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Diagnésticos da AméricaS.A

Receita operacional bruta e liquida

No 2T26, a Companbhia registrou receita bruta de R$4,8 bilhées, um aumento de 11,0% versus 2725,
devido principalmente ao impacto da desconsolidagio de impar com a criagdo de Rede Américas em
1de abrilde 2025. Desconsiderando o efeito da desconsolidagao, tivemos um crescimento da receita
de diagnésticos de 12% vs. 2T25, principalmente pelo aumento de volume de exames e pela expansio
dos canais B2B, atendimento domiciliar e segmento premium. O crescimento de volume refletiu a
ampliacdo da base de pacientes, maior atividade comercial e maior utilizagdo da capacidade
instalada. No segmento de Hospitais e Oncologia Nordeste, a receita bruta totalizou R$410 milhdes
no 2726, uma reducdo de -1% em relagdo ao 2T25 em bases comparativas. A receita liquida
consolidada totalizou R$ 4,1 bilhdes no 2726, um aumento de 12,5% na comparagido com 0 mesmo
periodo do ano anterior. A Companhia segue avangando no fortalecimento desses segmentos, com
iniciativas voltadas a expansio comercial, ampliagdo da oferta de servigos e maior capilaridade. No
segmento premium, as agdes buscam fortalecer a proposta de valor e a experiéncia do paciente,
enquanto no Lab-to-Lab a Companhia vem ampliando sua atuagdo comercial e capacidade de
atendimento, contribuindo para a captura de novos clientes e para a continuidade do crescimento.

Custos Operacionais

Os custos operacionais do 2T26 totalizaram R$3,1 bilhdes, 30,4% menor que no 2T25, reflexo da
desconsolidagdo de impar em 01/04/25 e, consequentemente, uma redugdo de 26,8% do lucro
bruto, atingindo R$ 1,4 bilhdes no 2T26. A margem bruta no 2T26 foi de 30,7%, um aumentode 1,1p.p.
vs. 2T25.

Despesas Comerciais, Gerais e Administrativas

As despesas comerciais, gerais e administrativas do 2T26 totalizaram R$831 milhdes vs. R$I1
milhdes no 2T25, uma queda de 8,8% entre os periodos, refletindo principalmente a desconsolidagéo
da impar. A redugéo reflete a continuidade das iniciativas de eficiéncia e simplificagdo da estrutura,
combinada a reducdo das perdas com contas a receber e das despesas de depreciagdo e
amortizacao, além de efeitos de alocagéo entre linhas da demonstragao de resultado nacomparagao
entre os periodos.

Outras receitas e despesas operacionais

As outras receitas e despesas operacionais do 2T26 totalizaram uma receita de R$15 milhdes vs. uma
receita de R$33 milhdes no 2725, uma queda de R$18 milhdes entre os periodos.

Resultado Financeiro

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$606 milhdes no 2T26, melhora de R$79 milhdes em
relacdo ao 2T25, refletindo menor endividamento médio, gestido ativa do passivo e reducio das
despesas financeiras.



Diagnésticos da AméricaS.A

Resultado Liquido

O prejuizo liquido foi de R$26 milhdes no 2T26, revertendo o prejuizo de R$419 milhdes registrado no
2T25, considerando escopo atual e refletindo a melhora do desempenho operacional e areducao das
despesas financeiras no periodo.

Endividamento

A divida financeira bruta totalizou R$6,4 bilhdes e custo médio de CDI +2,14%. Ao final do trimestre,
a posigao de caixa, equivalentes de caixa e titulos somou R$959 milhdes, volume equivalente a 2,26x
as dividas vincendas até o fim de 2026, que totalizam R$423.

A divida liquida financeira totalizou R$5,6 bilhdes, ante R$6,8 bilhdes no 2T25, redugéo de 19,0%.
Considerando aquisi¢cdes a pagar e antecipagdes de recebiveis, a divida liquida financeira ajustada
encerrou o trimestre em R$5,6 bilhdes, redugdo de 8% em relagédo aos R$7,3 bilhdes registrados no
mesmo periodo do ano anterior.

Em termos de alavancagem, o indicador encerrou o0 2T26 em 2,91x, considerando o desinvestimento
nos hospitais. Ao longo dos ultimos trimestres, o indicador vem refletindo de forma mais fiel o novo
perfil operacional da Companhia, 4 medida que o EBITDA LTM incorpora integralmente o atual
perimetro de negdcios, sem os efeitos das operagdes desinvestidas e de itens ndo recorrentes.

Investimentos

Os investimentos totalizaram R$83 milhdes no 2T26, refletindo uma abordagem mais seletiva na
alocacao de capital e o cronograma de execucgéo dos projetos ao longo do ano. Do total investido no
semestre, R$44 milhdes foram destinados a tecnologia e R$39 milhdes a manutengao e expanséo.

No trimestre os investimentos consolidados totalizaram R$59 milhées no 2T26. Principalmente a
execucgdo de projetos de tecnologia, modernizacdo da operacdo e manutengao dainfraestrutura, em
linha com as prioridades estratégicas da Companhia. Os investimentos em tecnologia somaram R$31
milhdes, principalmente a evolugdo das plataformas digitais, automagdo e modernizagido dos
sistemas e da infraestrutura tecnolégica. Os investimentos em manutengao e expansao totalizaram
R$28 milhdes.



Docusign Envelope ID: EO118AC1-B4B8-8F58-8367-E74027B513BF

pwe

Diagnosticos da
America S.A.

Informagoes Trimestrais (ITR) em
30 de junho de 2026

e relatério sobre a revisao de
informacoes trimestrais



Docusign Envelope ID: EO118AC1-B4B8-8F58-8367-E74027B513BF

pwec

Relatério sobre a revisao de informacgoes trimestrais

Aos Administradores e Acionistas
Diagnosticos da América S.A.

Introducao

Revisamos as informac6es contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da
Diagnosticos da América S.A. ("Companhia"), contidas no Formulario de Informac6es
Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstracoes do resultado e
do resultado abrangente para os periodos de trés e de seis meses findos nessa data e das
mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo
nessa data, incluindo as notas explicativas.

A administracao € responsavel pela elaboracao das informacoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 - "Demonstracao
Intermediaria” e com a norma internacional de contabilidade IAS 34 - Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB), assim como
pela apresentacao dessas informac6es de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacgoes Trimestrais (ITR).
Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgoes contabeis
intermediarias com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao
de informacoes intermediarias (NBC TR 2410 - "Revisao de Informac6es Intermediarias
Executada pelo Auditor da Entidade" e ISRE 2410 - Review of Interim Financial Information
Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma revisao de
informacoes intermediarias consiste na realizacao de indagacoes, principalmente as pessoas
responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacao de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao € significativamente
menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, nao nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de
todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria.

Portanto, nao expressamos uma opiniao de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar
que as informagoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas
informacdes trimestrais acima referidas nao foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21 e o IAS 34, aplicaveis a elaboracao das Informacoes
Trimestrais (ITR), e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.

Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 122,

Torre Jatob4, Castelo Branco Office Park,

Barueri, SP, Brasil, 06460-040
www.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Outros assuntos - Demonstragées do Valor Adicionado

As informacgoes trimestrais acima referidas incluem as Demonstragoes do Valor

Adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em
30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da administracao da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins do IAS 34. Essas demonstracgoes foram
submetidas a procedimentos de revisao executados em conjunto com a revisao das informacoes
trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estao conciliadas com as informacgoes contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e contetido estao de
acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - "Demonstracao do
Valor Adicionado". Com base em nossa revisao, nao temos conhecimento de nenhum fato
que nos leve a acreditar que essas demonstracgoes do valor adicionado nao foram elaboradas,
em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento
Técnico e de forma consistente em relacao as informacGes contéabeis intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Barueri, 13 de agosto de 2026

%%[ bé%oyé:&%fﬁé

PricewaterhouseCo
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3
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Gullwrme Campes  Sibva

misor: AC Synguiard.

tiitherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1
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Balango patrimonial

Diagndsticos da América S.A

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota Nota

explicativa 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 licativa 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 469.299 2.083.862 958.142 2.665.170 Fornecedores 14 730.013 647.160 939.004 866.239
Aplicagtes financeiras - - 559 - Empréstimos e financiamentos 15 17.594 19.645 17.594 19.645
Contas areceber de clientes 6 1.620.562 1.413.658 2.406.137 2.101.307 Debéntures 16 1.072.525 1.882.414 1.072.525 1.882.414
Estoques 7 14.797 124.277 168.642 190.372 Impostos renda e contribuigdo social a pagar - - 48.945 9.455
Tributos arecuperar 8 70.166 84193 119.550 149.734 Obrigagdes sociais e trabalhistas 17 317.552 403.987 412.826 501.817
Imposto de renda e contribuigdo a recuperar 276.801 188.680 409.144 278.946 Tributos arecolher 18 57.778 72.218 105.992 130.722
Partes relacionadas 31d 422.688 504.059 - - Contas a pagar por aquisi¢cdes de controladas 19 8.500 265.015 8.500 265.015
Qutros ativos 9 167.330 162.264 293.354 268.729 Dividendos e juros sobre o capital préprio 23e - - 5.475 -
Instrumentos financeiros derivativos 30 3.002 4.208 3.002 4.208
Provisao para passivo a descoberto de controladas 10 113.034 98.478 - -
Passivos de arrendamentos 13 378.633 320.214 525.646 454.105
Qutras contas a pagar e provisdes 21 186.727 329.946 294.875 429.602
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 3.141.643 4.560.993 4.355.528 5.654.258 TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 2.885.358 4.043.285 3.434.384 4.563.222

ATIVONAO CIRCULANTE
PASSIVONAO CIRCULANTE

Aplicagoes financeiras vinculadas 19 2.245 2.163 2.385 2.301 Fornecedores 14 20.508 22.896 20.513 22.901
Instrumentos financeiros derivativos 30 13.676 9.568 13.676 9.568 Empréstimos e financiamentos 15 248.588 248.249 248.588 248.249
Contas areceber de clientes 6 8.452 11.613 10.465 14141 Debéntures 16 4.819.728 5.484.214 4.819.728 5.484.214
Tributos arecuperar 8 30.877 25.384 35.206 29.010 Tributos arecolher 18 1.036 - 9.086 9.648
Depositos judiciais 20 34.293 24.445 53.194 42.496 Contas a pagar por aquisi¢cdes de controladas 19 280.565 23.701 281.408 24.543
Tributos diferidos 28 874.893 815.447 973.594 885.197 Instrumentos financeiros derivativos 30 293.517 261.243 293.517 261.243
Partes relacionadas 31b 161.115 147.921 - - Provisdes tributarias, trabalhistas e civeis 20 264.440 177141 318.395 241.301
Outros ativos 9 236.312 229.710 210.847 203.431 Passivos de arrendamentos 13 465.574 518.480 691.785 753.299
Tributos diferidos 28 92 14 9.853 9.120
Partesrelacionadas 3le 148.473 116.522 - -
Qutras contas a pagar e provisdes 21 122.621 42.990 130.279 51.490
1.361.863 1.266.251 1.299.367 1.186.144 TOTAL PASSIVONAO CIRCULANTE 6.665.142 6.895.450 6.823.152 7.106.008
TOTAL DO PASSIVO 9.550.500 10.938.735 10.257.536 11.669.230
PATRIMONIO LIQUIDO
Investimentos Capital social 23a 19.539.062 19.539.062 19.539.062 19.539.062
Investimentos em controladas 10.1 2.921.725 2.850.606 - - Reservas de capital 23b 1.037.990 1.032.423 1.037.990 1.032.423
Investimentos em empreendimento
controlado em conjunto 10.4 4,623.772 4.669.403 4.623.772 4.669.403 Agbes em tesouraria 23d (79.136) (79.136) (79.136) (79.136)
Outros investimentos 10.1 2.965 2.965 4.235 4,243 Ajuste de avaliagdo patrimonial 23c (9.590.806) (9.596.475) (9.590.806) {9.596.475)
Imobilizado 1 923.809 958.730 1.511.724 1.573.372 Prejuizos acumulados (4.066.741) (4.030.758) (4.066.741) (4.030.758)
Direito de uso 13 745115 749.699 1.084.316 1.089.996 Patriménio liquido atribuivel aos:
Intangivel 12 2.669.977 2.745.204 4.244.438 4.384.819 Acionistas de DASA 6.840.369 6.865.116 6.840.369 6.865.116
Acionistas n&o controladores de controladas - - 25.475 27.889
TOTAL ATIVONAO CIRCULANTE 13.249.226 13.242.858 12.767.852 12.907.977 TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO 6.840.369 6.865.116 6.865.844 6.893.005
TOTALDOATIVO 16.390.869 17.803.851 17.123.380 18.562.235 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 16.390.869 17.803.851 17.123.380 18.562.235

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Diagndsticos da América S.A.

Demonstragao do resultado
Periodos de trés meses e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2026 a 01/01/2026a 01/04/2025a 01/01/2025a
explicativa 30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2026  30/06/2025 30/06/2025

Receita operacional liquida 24 1.698.035 3.394.663 1.544.796 3.022.185 2.223.502 4.446.331 2.465.933 6.292.205
Custo dos servigos prestados 25 (1.213.747) (2.328.843) (1.093.071) (2.013.170) (1.602.620) (3.080.085) (1.733.521) (4.424.700)
Lucro bruto 484.288 1.065.820 451.725 1.009.015 620.882 1.366.246 732.412 1.867.505
Despesas gerais e administrativas 25 {244.968) (574.010) (376.354) (747.076) (331.836) (726.317) (480.024) (1.192.298)
Despesas comerciais 25 (28.062) (49.995) (28.363) (45.489) (29.443) (563.597) (33.223) (68.158)
Perda por redugo ao valor recuperavel de
contas areceber e baixas efetivas 6 (6.027) (24.527) (35.825) (43.772) (20.110) (51.401) (70.975) (116.665)
Outras despesas e receitas, liquidas 10.139 17.854 365.896 371.137 7.952 15.175 364.945 393.649
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.2/10.4 32.337 76.518 (60.487) (10.537) (18.406) 449 (67.101) (67.101)
Lucro antes das despesas financeitas liquidz 247.707 511.660 316.592 533.278 229.039 550.555 446.034 816.932
edoimposto de renda e da contribuigao social
Receitas financeiras 26 58.557 184.982 137.494 217.987 68.088 189.305 140.652 245.347
Despesas financeiras 26 (372.797) {784.508) (420.741) {859.510) (373.901) (795.075) (453.612) (1.033.136)
Receitas (Desp ) fi iras, liquid (314.240) (599.526) (283.247) (641.523) (305.813) (605.770) (312.960) (787.789)
Lucro (prejuizo) antes do imposto derendae

L . (66.533) (87.866) 33.345 (108.245) (76.774) (55.215) 133.074 29.143
contribuigao social
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 28 1.704 (6.598) (44.433) (44.433) (14.863) (58.116) (100.542) (159.871)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 28 30.765 58.481 (167.497) (140.179) 56.737 87.650 (205.740) (163.171)
Prejuizo do periodo das operagSes (34.064) (35.983) (178.585)  (292.857) (34.900) (25.681)  (173.208)  (283.899)
continuadas
Resultado das operagdes descontinuadas 33 - - - - 3.694 (5.177) (2.438) (3.275)
Prejuizo do periodo (34.064) (35.983) (178.585) (292.857) (31.206) (30.858) (175.646) (287.174)
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores - - - - (34.064) (35.983) (178.585) (292.857)
Acionistas nao controladores - - - - 2.858 5.125 2.939 5.683
Prejuizo do periodo (34.064) (35.983) (178.585) (292.857) (31.206) (30.858) (175.646) (287.174)
Resultado por agao ordinaria total
Basico (em R$) 27 (0,02867) (0,23435)
Diluido (em R$) 27 (0,02781) (0,22729)
Quantidade de agdes - basico (em milhares) 27 1.255.007 1.249.652
Quantidade de agdes - diluido (em milhares) 27 1.293.830 1.288.475

As notas explicativas da administragao sao parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.



Cad

Demonstragao dos resultados abrangentes
findos em 30 de junho de 2026 e 2025

Periodos de trésn eseisn

(Em milhares de Reais)

Diagnosticos da América S.A.

Prejuizo do periodo

Efeito na conversdo de demonstragdes financeiras
de controladas do exterior

Efeito da aplicagédo do CPC42 /1AS29 -
Contabilidade em economia hiperinflacionaria

Resultado abrangente do periodo

Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores de controladas
Resultado abrangente do periodo

Controladora Consolidado
01/04/2026a 01/01/2026a 01/04/2025a 01/01/2025a 01/04/2026a 01/01/2026a 01/04/2025a 01/01/2025a
30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025 30/06/2026  30/06/2026  30/06/2025  30/06/2025
(34.064) (35.983) (178.585) (292.857) (31.206) (30.858) (175.646) (287.174)
1163 1.604 (369) 1.205 1.163 1.604 (369) 1.205
(3.784) (3.784) (37.592) (44.81) (3.784) (3.784) (37.592) (44.81)
(36.685) (38.163) (216.546) (336.463) (33.827) (33.038) (213.607) (330.780)
(36.685) (38.163) (216.546) (336.463)
2.858 5.125 2.939 5.683
(33.827) (33.038) (213.607) (330.780)

As notas explicativas da administragéo séo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Demonstragao das mutagoes do patrimoénio liquido
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

. . Reserva
Capital social de capital
Transagodes Participagao
Nota Capital Custo Reserva com Agdesem Prejuizos A us.te zje Outros Total de acionistas Total
.. . com .. pagamentos . avaliagao resultados - N
explicativa social L. de agio tesouraria acumulados . . controladora nao consolidado
emissao baseadoem patrimonial abrangentes
N controladores
agoes
Saldo em 31de dezembro de 2025 19.625.347 (86.285) 432.772 599.651 (79.136) (4.030.758) (9.565.591) (30.884) 6.865.116 27.889 6.893.005
Transag&o entre acionistas - - - - - - 3.489 - 3.489 (7.539) (4.050)
Prejuizo do periodo 23.e - - - - - (35.983) - - (35.983) 5.125 (30.858)
Outros resultados abrangentes 23.c - - - - - - - 2.180 2.180 - 2.180
Plano de opgdes de comprade ages 22 - - - 5.567 - - - - 5.567 - 5.567
Saldo em 30 de junho de 2026 19.625.347 (86.285) 432.772 605.218 (79.136) (4.066.741) (9.562.102) (28.704) 6.840.369 25.475 6.865.844
Capital social Reserva de capital
Transagoes Participaciao
Nota Capital Custo Reserva com Agoes em Prejuizos A usfe xfe Outros Total de acionistas Total
.. . com _ . pagamentos . avaliagao resultados - )
explicativa social .. de agio tesouraria acumulados . . controladora nao consolidado
emissao baseadoem patrimonial abrangentes
N controladores
agoes
Saldo em 31de dezembro de 2024 19.625.346 (86.285) 432.772 578.601 (79.136) (2.878.769) (9.528.978) (137.544) 7.926.007 9.641 7.935.648
Transagao entre acionistas - - - - - - 12.040 - 12.040 3.515 16.5655
Exercicio de bonus de subscrigao da
) - - - - 5 - - - 5 - 5
Companhia
Prejuizo do periodo 23.e - - - - - (292.857) - - (292.857) 5.683 (287.174)
QOutros resultados abrangentes 23.c - - - - - - - (43.606) (43.606) - (43.606)
Plano de opgdes de comprade agdes 22 - - - 10.388 - - - - 10.388 - 10.388
Saldo em 30 de junho de 2025 19.625.346 (86.285) 432,772 588.989 (79.131) (3.171.626) (9.516.938) (181.150) 7.611.977 18.839 7.630.816

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas
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Diagndsticos da América S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
N.ota. 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
explicativa
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e contribuigao social (87.866) (108.245) (55.215) 29.143
Itens que n&o afetam o caixa e equivalentes de caixa:
Depreciagao e amortizagéo 1/12e13 401.51 428.569 468.565 629.148
Provisdes tributérias, trabalhistas e civeis 20 92.170 13.952 98.272 60.107
Atuap;ac;ao cFIeJuro'sevarlacao cambial de empTgstlmosefmancuamentos, 515.715 675.612 522.177 775.564
imobilizado, intangivel e contas a pagar por aquisigao de controladas
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 26.960 (103.045) 26.960 (103.045)
Resultado pela alienagdo de imobilizado, intangiveis e direito de uso 1/12e13 (490) 15.604 (1568) 25.500
Atualizagao de pagamento baseado em agdes 22 5.567 10.388 5.567 10.388
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.2/10.4 (76.518) 10.537 (449) 67.101
Perdas (ganhos) esperadas por crédito de liquidagao duvidosa 6 16.365 (62) 30.462 33.693
Provisdo (reversao) de glosas 6 16.619 907 22.601 34.782
Atualizag&o de juros e variagdo cambial de aplicagdes financeiras - (786) - (786)
Provis&o (reversdo) para perda de estoques 7 1.700 890 2.834 4.951
Atualizagao de juros sobre arrendamento 13 58.699 53.868 78.412 126.400
Perdas por recuperabilidade - 2.025.537 - 2.025.537
Resultado da perda de controle de controlada (impar) - (2.443.979) - (2.443.979)
(Aumento) redugéo nos ativos
Contas a receber 6 (236.695) (219.169) (354.217) (681.727)
Estoques 7 7.780 11.885 18.896 3.080
Outros ativos circulantes (14.984) 1.214.505 (132.048) (209.081)
Outros ativos néo circulantes (34.694) 113.044 (25.851) 12.560
Aumento (redugéo) nos passivos
Fornecedores 14 69.955 5.029 58.288 (33.679)
Contas a pagar e provisdes (158.826) 20.524 (163.422) 27.458
Operagéo descontinuada - - (5.177) (20)
602.968 1.725.565 606.497 393.095
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures 15e16 (494.876) (628.619) (494.876) (628.619)
Pagamento de juros de arrendamento 13 (58.699) (53.868) (78.412) (126.400)
Imposto de renda e contribuigao social pagos - - (37.335) (114.178)
Fluxo de caixa gerado (utilizado) pelas atividades operacionais 49.393 1.043.078 (4.126) (476.102)
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Redugao de capital da controlada impar (anterior ao Acordo de Associagéo) - 2.075.000 - -
Aquisigao de ativo imobilizado 1 (24.265) (61.729) (29.761) (103.124)
Aquisigdo de ativo intangivel 12 (40.963) (4.057) (41.430) (12.443)
Adiantamento para futuro aumento de capital e aumento de capital 10.3 (27.085) (79.367) - -
Dividendos e juros sobre capital préprio recebidos de controladas 36.136 1.450 - -
Valor recebido pela baixa de imobilizado e intangivel 11e12 296 122 1.120 427
Aplicagéo financeiras - - (559) (112.967)
Resgate de aplicagdes financeiras - 86.806 - 136.837
Desconsolidagéo daimpar - - - (93.498)
Caixa absorvido de controladas em incorporagdo 257 - - -
Fluxo de caixa gerado (utilizado) pelas atividades de investimentos (55.624) 2.018.225 (70.630) (184.768)
Fluxo de caixa de atividades de financiamentos
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures 15e16 - - - 3.000.000
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures 15e16 (1.490.871) (2.500.000) (1.490.871) (2.508.219)
Dividendos pagos para acionistas nao controladores de controladas - - (457) (622)
Pagamentos de contas a pagar por aquisigdes de controladas 19 (17.718) (34.209) (17.718) (76.583)
Pagamento de arrendamento 13 (99.743) (100.626) (123.226) (151.292)
Venda de agdes em tesouraria - 1 - 1
Fluxo de caixa gerado (utilizado) pelas atividades de financiamentos (1.608.332) (2.634.834) (1.632.272) 263.285
Aumento (diminuigdo) em caixa e equivalentes de caixa (1.614.563) 426.469 (1.707.028) (397.585)
Posig¢ao de caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo 5 2.083.862 461.263 2.665.170 1.742.762
No fim do periodo 5 469.299 887.732 958.142 1.345.177
(1.614.563) 426.469 (1.707.028) (397.585)

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Diagnosticos da América S.A.

Demonstragdes do valor adicionado
Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota 30/06/2026 30/06/2025  30/06/2026  30/06/2025
explicativa
Receitas
Vendas de mercadorias, produtos e servigos 24 3.669.993 3.287.036 4.814.562 6.905.362
Qutras receitas 17.854 371.137 15175 393.649
(Perdas esperadas) / recuperagéo de crédito de liquidagdo duvidosa 6 (32.984) (845) (53.063) (68.475)
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias vendidas e dos servigos prestados (1.554.963) (1.311.305) (2.023.705)  (2.869.358)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (110.367) (391.356) (275.416) (786.307)
Valor Adicionado Bruto 1.989.533 1.954.667 2.477.553 3.574.871
Depreciagdo e amortizagdo 1,12e13 (401.511) (428.569) (468.565) (629.148)
Valor adicionado liquido produzido 1.588.022 1.526.098 2.008.988 2.945.723
Resultado de equivaléncia patrimonial 10.2/10.4 76.518 (10.537) 449 (67.101)
Receitas financeiras 26 184.982 217.987 189.305 245.347
Valor adicionado total a distribuir 1.849.522 1.733.548 2.198.742 3.123.969
Distribuigdo do valor adicionado 1.849.522 1.733.548 2.198.742 3.123.969
Pessoal 737.028 713.724 942.124 1.489.236
Salarios 561.687 557.543 719.297 1.206.967
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (“FGTS”) 43.411 42.016 58.434 87.533
Beneficios 131.930 14.165 164.393 194.736
Impostos, taxas e contribuigdes 365.523 451.341 493.376 887.967
Federal 257.656 347.147 347.155 674.090
Estadual 4.503 2.526 5.823 4.271
Municipal 103.364 101.668 140.398 209.606
Remuneragao de capitais de terceiros 782.954 861.340 794.100 1.033.940
Juros sobre captagdes e financiamentos e arrendamentos 26 782.954 861.340 794.100 1.033.940
Remuneracgao de capitais proprios (35.983) (292.857) (30.858) (287.174)
Prejuizo do periodo (35.983) (292.857) (35.983) (292.857)
Resultado atribuivel aos acionistas nao controladores de controladas - - 5.125 5.683

As notas explicativas da administragéo sao parte integrante das informagdes trimestrais individuais e consolidadas.
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Cad

Diagndsticos da América S.A.

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Diagnoésticos da América S.A. (“DASA”, “Controladora” ou “Companhia”) e em conjunto com
suas controladas (“Grupo DASA” ou “Consolidado”), com sede na Avenida Jurua, 434,
Alphaville, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, € uma sociedade por agbes de capital aberto
com o seu registro concedido pela Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”), em 5 de novembro
de 2004. A Companhia esta listada no Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“B3”),
segmento que representa o mais alto nivel de governanga corporativa no mercado de capitais
brasileiro, sob o cédigo de negociagdo DASA3, para negociagao dos seus valores mobiliarios no
mercado de bolsa.

A Companhia por meio de suas proéprias operagdes, bem como de suas controladas e controlada
em conjunto, tem como objeto social a prestagao de servigos de: (i) apoio diagnéstico, incluindo
analises clinicas e vacinagao, para pacientes particulares ou empresas conveniadas; (ii) médicos
e ambulatoriais, presenciais ou a distancia; (iii) atividades correlatas na area da saude,
abrangendo servigos técnicos, multiprofissionais, consultoria, ensino e pesquisa; (iv)
desenvolvimento, licenciamento e suporte de sistemas e solugdes de tecnologia da informagéo
aplicadas a area médica; (v) assisténcia hospitalar; (vi) cuidados integrados ao paciente,
incluindo assisténcia médica e paramédica domiciliar e apoio a gestdo de saulde; (vii)
multiprofissionais em saude; (viii) médicos e correlatos prestados a empresas; e (ix) participagao
em outras sociedades relacionadas a area da saude.

2 Principais eventos ocorridos no periodo

a) Incorporagoes
Visando otimizar a estrutura societaria, operacional e financeira, bem como otimizar sinergias
com consequente redugdo de custos, a Companhia realizou em 4 de maio de 2026 as

incorporagoes das controladas (i) Alianga Biotecnologia Ltda., (ii) Instituto de Hematologia de
S. J. R. Preto Ltda. e (iii) Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda.

3 Apresentacao dasinformacgoes trimestrais

A emissdo destas informacgdes trimestrais individuais e consolidadas foi autorizada pelo
Conselho de Administragdo em reunido realizada em 13 de agosto de 2026.
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Cad

Diagndsticos da América S.A.

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.1 Base de elaborac¢ao e apresentagao

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas foram elaboradas de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstracao Intermediaria) emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e de acordo com International Accounting Standard
(“IAS”) 34 Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board
(“IASB”) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM, aplicaveis a
elaboragéo das Informagdes Trimestrais — ITR, e evidenciam todas as informagdes relevantes
proprias das informagdes trimestrais, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administragdo da Companhia.

A preparacao de informagdes trimestrais requer o uso de certas estimativas e premissas e a
Administragdo da Companhia utilizou julgamentos no processo de aplicagdo das politicas
contabeis materiais e nos valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. As
estimativas e premissas sao revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia histérica
e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as
circunstancias, sendo que os resultados reais podem divergir dessas estimativas. As revisoes
dessas estimativas sao contabilmente reconhecidas prospectivamente. As areas que requerem
maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sao significativas e criticas, referem-se a: i) taxas de desconto e projegdes de
crescimento na determinagéo do valor justo em combinagdo de negdcios (vide nota explicativa
n23.2.b); ii) analise das perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa das contas areceber
(nota explicativa n? 6) e contraprestagdo variavel no reconhecimento da receita (notas
explicativas n? 6 e 24); iii) vida Gtil do ativo imobilizado (nota explicativa n?11) e do ativo intangivel
(nota explicativa n? 12); iv) teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e agio por
expectativa de rentabilidade futura (“agio”); v) taxas de desconto e de inflagao projetada para os
contratos de arrendamento (nota explicativa n? 13); vi) reconhecimento e mensuragao de
provisdo para demandas tributarias, trabalhistas e civeis (nota explicativa n2 20); e vii)
reconhecimento de ativos fiscais diferidos (nota explicativa n® 28).

As informagdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo
histérico, com excegdo dos instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do
resultado (nota explicativa n? 30).

Osvalores contabeis dos ativos nao financeiros da Companhia e de suas controladas saorevistos
a cada data-base das informagdes trimestrais para apurar se ha indicagido de perda no valor
recuperavel. Uma perda no valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do ativo
excede seu valor recuperavel, o qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo
menos seus custos de alienagdo e o seu valor em uso. Caso ocorra tal indicagao, o valor
recuperavel do ativo € estimado e reconhecido.
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Diagndsticos da América S.A.

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagao dessas informagdes trimestrais estao
apresentadas nas notas explicativas dos respectivos assuntos.

3.2Consolidagao
a) Principios de consolidagao

As informagdes trimestrais consolidadas incluem as informagdes financeiras da Companhia e
suas controladas. Uma entidade é controlada quando o Grupo DASA.: (i) exerce o controle, direta
ouindiretamente; (ii) esta exposto, outemdireitos, aretornos variaveis de seu envolvimento com
a entidade e (jiii) tem a capacidade de afetar esses retornos através de seu poder sobre a
entidade. As controladas sdo consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para
o Grupo DASA e deixam de ser consolidadas a partir da data em que o Grupo DASA deixa de ter o
controle.

Quando o Grupo DASA perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda na alienagéo é
reconhecida no resultado, calculado como a diferenga entre o valor justo da contraprestagao
recebida, e a baixa do valor contéabil do investimento e do agio anteriormente reconhecido na sua
aquisicao.

Na elaboragéo das informagdes trimestrais consolidadas foram eliminadas as participagdes de
uma controlada em outra, os saldos em aberto das contas ativas e passivas, as transagdes de
receitas, custos e despesas, bem como os efeitos decorrentes das operagdes realizadas entre
as sociedades. A participagao dos acionistas ndo controladores de controladas é apresentada
em linha especifica do patriménio liquido e da demonstragao do resultado consolidados.

Para as aquisigdes de participagdes de acionistas ndo controladores de controladas, a diferencga
entre qualquer contraprestagao paga e a parcela adquirida do valor contabil dos ativos liquidos
da controlada é registrada diretamente no patrimoénio liquido, na conta “Ajustes de avaliagao
patrimonial”.

As informagdes das controladas diretas estdo apresentadas na nota explicativa n®10.3.

Nas informagdes trimestrais da controladora, os resultados das controladas sdo reconhecidos
pelo método de equivaléncia patrimonial e 0 montante do respectivo investimento apresentado
no ativo nio circulante. Caso o patrimonio liquido da controlada esteja negativo, o montante é
apresentado no passivo circulante.

Nas informagdes trimestrais da controladora e consolidada, o resultado da controlada em
conjunto é reconhecido pelo método de equivaléncia patrimonial e o montante do respectivo
investimento apresentado no ativo ndo circulante (vide nota explicativa n 10.4).
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Diagndsticos da América S.A.

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

3.3 Moeda funcional de apresentac¢ao e conversao de moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$). Essas informagdes trimestrais sdo apresentadas
em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais pelas taxas de cambio nas
datas das transacgdes. Os ativos e passivos monetarios em aberto sdo convertidos pela taxa de
cambio da data-base das informacgdes trimestrais, sendo a diferenga entre essas taxas de
cambio reconhecida no resultado financeiro até a conclusao da transacgéo.

As informagdes trimestrais de controladas sediadas no exterior sdo convertidas para Reais da
seguinte forma: (i) os ativos e passivos sao convertidos para Reais pela taxa de cambio da data-
base das demonstragdes financeiras; (ii) as receitas e despesas sdo convertidas pelas taxas de
cambio médias (iii) os montantes decorrentes da utilizagdo dessas diferentes taxas séo
reconhecidas no patriménio liquido em outros resultados abrangentes na conta ajustes
acumulados de conversao e, serdo reconhecidas no resultado, quando essas controladas forem
alienadas.

3.4 Demonstracgao do valor adicionado (“DVA”)

A apresentacao da DVA, individual e consolidada é requerida pela legislagédo societaria brasileira
e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as companhias abertas. A DVA foi
preparada de acordo com os critérios definidos pelo CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado. O IFRS ndo requer a apresentagcdo dessa demonstragdo, sendo portanto,
apresentada como informagéao suplementar.

3.5 Comparabilidade entre periodos

A partir de 1 de abril de 2025, com o fechamento do acordo de associagdo (“Acordo de
Associagdo”) entre a DASA e a Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil”), a impar
Servigos Hospitalares S.A. (“impar”) deixou de ser consolidada integralmente na DASA e passou
a ser classificada como empreendimento controlado em conjunto, nos termos das normas
contabeis vigentes. Em decorréncia dessa mudanca, nas informagdes trimestrais consolidadas
referentes ao 12trimestre de 2026, a participagao da DASA na impar esta reconhecidano balango
patrimonial na rubrica “Investimentos em empreendimento controlado em conjunto” e na
demonstragao doresultado narubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial”. Adicionalmente,
no periodo comparativo, correspondente ao 12 trimestre de 2025, as receitas e despesas da
impar foram apresentados de forma integral nas demonstragdes consolidadas da DASA. Para
maiores informagdes do Acordo de Associagao e seus impactos em DASA, vide nota explicativa
n2 2.a das Demonstragdes Financeiras de 2025 emitidas em 26 de margo de 2026.
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Diagndsticos da América S.A.

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Adicionalmente, durante o exercicio de 2025, a DASA alienou as seguintes controladas: (i)
Diagndstico Maipu por Imagenes S.A. (“Maip”) e Medical Investment S.A. (em conjunto
“Operacao de Diagnésticos na Argentina”) em 30 de setembro de 2025; (ii) a MO Holding S.A. e
Mantris Gestdo em Saude Corporativa Ltda. (em conjunto “Mantris”) em 30 de setembro de 2025
e (iii) Hospital Sdo Domingos Ltda., Neuro Imagens Ltda. e Sdo Domingos Real Estate Ltda. (em
conjunto “HSD”) em 30 de dezembro de 2025. Em decorréncia dessas alienagdes, os resultados
dessas controladas estdo refletidos nas informagdes trimestrais consolidadas da Companhia
referentes ao 12 trimestre de 2025. Para maiores informagbes destas transagdes vide
respectivamente as notas explicativas n2 2.e, 2.f e 2.i das Demonstragdes Financeiras de 2025
emitidas em 26 de margo de 2026.

4 Novas normas e interpretacoes

Alteragoes de normas que estiao em vigor em 30 de junho de 2026

As seguintes normas foram emitidas pelo IASB e CPC e ndo tiveram impacto significativo nas
demonstragdes financeiras do Grupo DASA:

e Alteragcbes aos IFRS 7 e 9 — Instrumentos Financeiros

e |FRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagao Publica: Divulgagéo.

Alteragoes de normas que ainda nao estao em vigor em 30 de junho de 2026

A seguinte norma foi emitida pelo IASB e CPC e devera ter impacto significativo nas
demonstragdes financeiras do Grupo DASA:

e |FRS 18/CPC 51: Apresentacgéo e divulgagido nas demonstragdes financeiras: estabelece
novos requisitos para apresentacdo da demonstragcdo do resultado do exercicio,
classificando as receitas e despesas em: operacional, investimento, financiamento,
impostos de renda e operagdes descontinuadas. A Companhia aplicara a norma para
periodos de relatério anuais iniciados em 12 de janeiro de 2027. A norma exige aplicagao
retrospectiva com disposigdes de transigao especificas.

Os impactos da adogao da norma ainda estao sendo avaliados pela Administragao.
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Diagndsticos da América S.A.

Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

5 Caixae equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e outros investimentos de
curto prazo de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente
conversiveis em caixa e com risco insignificante de mudancga de valor. Os equivalentes de caixa
estéo representados, substancialmente, por recursos aplicados no Brasil, em titulos privados de
instituicdes financeiras vinculados a taxa de juros dos Depdsitos Interbancarios (“DI”) e
operagdes compromissadas.

A composigao do caixa e equivalentes de caixa é o seguinte:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Caixa e bancos 41.030 5.666 154.507 149.415
Operagoes compromissadas e CDBs (a) 428.269 2.078.196 803.635 2.515.755
469.299 2.083.862 958.142 2.665.170

(a) As operagdes compromissadas e CDBs (Certificados de Depdsitos Bancarios) sdo remuneradas, na média, a uma
taxa de 99,5% do Certificado de Depdsito Interbancario (“CDI”) em 30 de junho de 2026 (98,9% do CDI em 31de
dezembro de 2025). Possuem liquidez imediata e ndo estao sujeitos a restricdes ou penalidades de quaisquer
naturezas, o que permite sua utilizagdo de acordo com as necessidades do Grupo DASA.

6 Contasareceberde clientes

As contas areceber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagao de servigos
nas atividades operacionais da Companhia e de suas controladas, reconhecidas na competéncia
da prestagao de servigo pelo seu valor histérico da transagao, deduzido das perdas estimadas de
inadimpléncia e glosa.

Para a analise de recuperabilidade das contas a receber de clientes, a Companhia e suas
controladas aplicam a abordagem de calculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada
data-base das demonstragdes financeiras. O Grupo DASA utiliza uma metodologia para captura
de deterioracdo da recuperabilidade das contas a receber que considera o histérico de
recebimento e de perdas, sendo reconhecida provisdo de glosas, em casos de recebimento
parcial das contas a receber, e provisdo para perdas esperadas por crédito de liquidagao
duvidosa (“PECLD”) em casos de inadimpléncia total. Uma vez identificado o risco de
deterioragao do saldo, é feito o provisionamento, conforme métricas definidas no estudo.
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Notas explicativas da administragao as informagoes trimestrais individuais e

consolidadas em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A composicgio das contas a receber de clientes é a seguinte:

Contas areceber de clientes:

Nacionais (a)

Partes relacionadas (nota explicativa n® 31.a)

Perdas esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa

Perdas esperadas de contraprestagéo variavel (glosa)
Perdas esperadas por crédito de liquidagao duvidosa e perda
esperada de contraprestagao variavel (glosas)

Total contas areceber de clientes, liquido

Circulante
Nao circulante

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
1.731.299 1.443.092 2.656.613 2.302.396
36.660 88.140 - -
1.767.959 1.531.232 2.656.613 2.302.396
(88.372) (72.007) (141.296) (110.834)
(50.573) (33.954) (98.715) (76.114)
(138.945) (105.961) (240.01) (186.948)
1.629.014 1.425.271 2.416.602 2.115.448
1.620.562 1.413.658 2.406.137 2.101.307
8.452 11.613 10.465 14.141

(a) Em 30 de junho de 2026, a Companhia e suas controladas ndo tinham em aberto operacdo de
antecipacao de recebiveis de cartado de crédito junto as respectivas adquirentes, sem coobrigacdo

(R$ 5.680 em 31de dezembro de 2025).

Abaixo divulgamos o resumo das contas a receber a vencer e vencidas:

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Afaturar 461.349 296.444 905.777 665.708
A vencer 765.326 751.025 974.461 1.016.500
Vencidos
Até 90 dias 328.074 288.224 469.068 376.996
91a120 dias 30.667 31.662 43.335 46.589
1212180 dias 41.069 28.331 60.492 50.477
181a 360 dias 83.283 46.781 125.117 67.362
acima de 360 dias 58.191 88.765 78.363 78.764
1.767.959 1.531.232 2.656.613 2.302.396

A movimentacgdo da PECLD é demonstrada a seguir:

Saldo em 31de dezembro de 2024

Desconsolidagio da impar — saldo de 1de abril de 2025
Provisdo de PECLD

Reversao/utilizagio de PECLD

Saldo em 30 de junho de 2025

Controladora

Consolidado

(32.965) (191.580)
- 129.285
(17.582) (57.039)
17.644 23.346
(32.903) (95.988)
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Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2025 (72.007) (110.834)
Provisao de PECLD (18.339) (34.715)
Reversao/utilizagdo de PECLD 1.974 4.253
Saldo em 30 de junho de 2026 (88.372) (141.296)

A movimentagao das perdas esperadas de contraprestagao variavel (glosas) é demonstrada a

seguir:
Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembro de 2024 (34.144) (380.243)
Desconsolidagzo da impar — saldo de 1de abril de 2025 - 289.595
Provisdo de glosas (8.764) (109.111)
Reversao/utilizagdo de glosas 7.857 74.329
Saldo em 30 de junho de 2025 (35.051) (125.430)
Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembro de 2025 (33.954) (76.114)
Provisdo de glosas (27.048) (32.929)
Reversao/utilizagdo de glosas 10.429 10.328
Saldo em 30 de junho de 2026 (50.573) (98.715)

7 Estoques

Os estoques referem-se substancialmente a itens de materiais clinicos, hospitalares,
medicamentos, vacinas e materiais de consumo utilizados na realizagdo dos exames de analises
clinicas, diagndsticos porimagem e no atendimento de pacientes nos hospitais. Os estoques sédo
apresentados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. Os custos dos estoques
sao determinados pelo método do custo médio ponderado.

Os suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo
fabricante. A data de validade é estabelecida com base nos resultados dos testes de estabilidade
obtidos na embalagem primaria e na embalagem secundaria. E constituida provisdo para
obsolescéncia para os materiais sem movimentagdo nos ultimos 180 dias e com prazo de
validade no periodo analisado. Os itens vencidos sao baixados, impactando o resultado quando
incorrido.
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A composigio dos estoques € a seguinte:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026  31/12/2025

Materiais diretos (a) 78.705 86.405 120.376 137.042
Materiais secundarios (b) 26.431 26.118 35.181 37.810
Materiais de consumo 8.303 9.254 11.138 12.576
Demais estoques 1.610 2.557 2.595 3.353
(-) Proviséo para perdas (252) (57) (648) (409)

114.797 124.277 168.642 190.372

(a) Materiais laboratoriais e hospitalares para analises clinicas, exames, diagndsticos por imagem e para
uso em pacientes atendidos pelos hospitais.
(b) Materiais descartaveis usados no processo do item (a).

8 Tributos arecuperar

A composigéo dos tributos a recuperar é a seguinte:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

PIS/COFINS e CSLL - retengdes na fonte sobre faturamento 30.877 25.384 41.831 29.010
INSS a recuperar 57.025 58.441 87.553 100.610
ISS arecuperar 6.963 16.731 12.854 26.088
Outros 6.178 9.021 12.518 23.036

101.043 109.577 154.756 178.744
Circulante 70.166 84.193 119.550 149.734
N&o circulante 30.877 25.384 35.206 29.010
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9 Outros ativos

A composigao dos outros ativos esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Despesas antecipadas 117.576 86.136 123.009 88.048
Venda de participagdes societarias (a) 149.138 141.225 149.138 141.225
Adiantamentos diversos 29.973 39.842 53.415 64.971
Contas areceber de antiga gestao 38.502 38.360 140.201 136.827

Dividendos e juros sobre o capital proprio a

receber de controladas (b) 51.909 65.169 ) )
Outros 16.544 21.242 38.438 41.089

403.642 391.974 504.201 472.160
Circulante 167.330 162.264 293.354 268.729
N&o circulante 236.312 229.710 210.847 203.431

(a) Refere-se aos saldos areceber das vendas de: (i) DASA Empresas, ocorrida em 9 de outubro de 2024, (ii) Mantris,
ocorrida em 30 de setembro de 2025 e (iii) HSD, ocorrida em 30 de dezembro de 2025. Tais valores estao sendo
corrigidos pelo CDI até o seu recebimento. Para maiores informagdées das transagoes vide nota explicativa n® 2.h
das Demonstragdes Financeiras de 2024 emitidas em 26 de margo de 2025 e notas explicativas n? 2.f. e 2.i das
Demonstragdes Financeiras de 2025 emitidas em 26 de margo de 2026.

(b) A aberturadas contrapartes esta apresentada na nota explicativa n? 31.c).
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10 Investimentos

10.1 Informagoes sobre investimentos (Controladora)

A composigéo dos investimentos esta apresentada a seguir:

Controladora 30/06/2026 31/12/2025
Investimentos em controladas:

Hospitais e Oncologia 705.231 666.856
Diagnésticos - Operagdes Nacionais 752.463 654.883
Dlagngstlcos - Operagodes Internacionais (Operagao 4.469 9.131

descontinuada)

Investimentos em controladas (nota explicativa n210.3) 1.462.163 1.330.870
Agio na aquisigzo de participacdes:

Hospitais e Oncologia 241.398 241.398
Diagnésticos - Operagdes Nacionais 934.748 934.748
Diagnésticos - Operagdes Internacionais 10.007 10.807
Agio na aquisigao de participagoes 1.186.153 1.186.953
Ativo intangivel identificado na aquisigido de participagoes 273.409 332.783
Outros investimentos 2.965 2.965
Total de investimentos 2.924.690 2.853.571

Para informacgdes sobre os segmentos de negécios vide nota explicativa n 29.
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10.2

Informagodes sobre a participagao em controladas diretas

O quadro abaixo apresenta um sumario das informacgdes financeiras das controladas diretas:

Periodo findo em 30 de junho de 2026

Percentual de

Patriménio liquido
(Patrimonio liquido

Lucro (prejuizo)

Percentual de
participagao no

Capital social

Patriménio liquido
(Patrimonio liquido

Lucro (prejuizo)
proporcional a

s Capital R . . integralizado negativo) em 31de .
Razao social Segmento partncnpa?ao social negatlvo) propm.'cnonal a . . capital em 31de dezembro de 2025 ‘!uam'dad? de
no capital . . proporcional a quantidade de integralizado em 31 . agdes possuidas
. . integralizado . - ~ N dezembrode proporcional a .
integralizado quantidade de agées agdes possuidas de dezembrode . . em 30 de junho
possuidas 2025 2025 quantidade de agbes de 2025
possuidas
Alianga Biotecnologia Ltda. (h) Diagnésticos - Operagéo Nacional 100,00% - - (43) 100,00% 1.462 528 (14)
AMO Participagdes S.A. (g) Hospitais e Oncologia 100,00% 255.793 274.267 18.730 100,00% 255.793 252.047 2.302
Beneficios Acessiveis Assessoria Empresarial Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 1.081 332 (67) 100,00% 781 (152) (458)
Centro de Diagnéstico Boris Berenstein Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 99,99% 25.000 39.715 (149) 99,99% 25.000 39.864 354
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 130.177 280.686 45.578 100,00% 130.177 244563 33.069
CPCLIN - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 1 8.925 1.608 100,00% 1 7.557 964
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petrépolis Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 70,00% 1.080 5.208 1.302 70,00% 1.080 4.705 1.162
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 31.606 39.156 2.508 100,00% 31.606 38.351 1.474
Delboni Medicina Diagnéstica S.A. (f) Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 39.633 118.830 57.483 100,00% 39.633 64.199 19.315
Diagnostico Maipti por Iméagenes S.A. (€) Diagndsticos - Operagao - - - - - - - 40.897
Internacional
Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. (h) Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% - - (818) 100,00% 51 (12.675) (850)
Genera Servigos Laboratoriais Ltda Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 10 (102.643) (34.626) 100,00% 10 (67.994) (137)
Genia S.A. (a) Diagndsticos - Operagdo 100,00% 2.062 3.733 3.521 100,00% 1.812 (2.489) (2.280)
Internacional
Hospital Sdo Domingos Ltda. (e) Hospitais e Oncologia - - - - - - 48.870
impar Servigos Hospitalares S.A. (c) Hospitais e Oncologia - - - - - - - 1.297
Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda. (h) Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% - - (2.829) 100,00% 8.680 (8.579) (1.663)
Innova Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Hospitais e Oncologia 100,00% 56.967 59.255 1.549 100,00% 56.967 57.705 378
Itulab Laboratério de Andlises Clin. de Itu Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 5.803 9.858 1.302 100,00% 5.803 8.954 1.712
Laboratério Bioclinico MS Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 4.505 (7.786) (2.750) 100,00% 5 (6.536) (2.901)
Laboratério Chromatox Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 3.366 22.731 4.931 100,00% 3.366 18.628 4.013
tf;’:rmm de Anatomia Patol6gica e Citopatologia Sgo Camilo Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 8.522 (610) (1.523) 100,00% 7.872 713 (1.519)
Laboratério Nobel S.A. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 95.978 28.981 (6.969) 100,00% 95.978 33.050 (6.842)
Maringa Medicina Nuclear Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 34.000 14.195 (2.156) 100,00% 34.000 16.351 (1.321)
MO Holding S.A. (e) QOutros - - - - - - - 786
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. Hospitais e Oncologia 100,00% 14.128 18.517 2.272 100,00% 14.128 16.245 867
Navegantes Investimentos e Participagdes S.A. (b) Hospitais e Oncologia 100,00% 535.865 353.193 2.335 100,00% 535.865 340.858 (6.576)
Neuro Imagens Ltda. (e) Hospitais e Oncologia - - - - - - (790)
Nobeloy S.A. (a) Diagndsticos - Operagdo 100,00% 18.524 422 (7.379) 100,00% 9.401 48 29)

Internacional
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Diagnésticos - Operagao

Optiren S.A. (a) Internacional 100,00% 4.906 (11 (1.319) 100,00% 5.215 9.083 (1.309)
Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. Diagnosticos - Operagao Nacional 100,00% 7.400 17.976 2.799 100,00% 7.400 15.883 1.552
Previlab Analises Clinicas Ltda. Diagnésticos - Operagéo Nacional 99,65% 29.613 95.703 13.215 99,65% 29.613 82.488 13.466
Ruggeri & Piva Ltda. Diagnésticos - Operagao Nacional 100,00% 8.361 5.358 (1.231) 100,00% 8.361 6.589 10
Santa Celina Participagdes S.A. (d) Diagnésticos - Operagéo Nacional - - - - - - - (72.041)
Saude Santa Celina Assisténcia Médica S.A. (d) Diagnésticos - Operagéo Nacional 100,00% 200.128 58.310 1.036 100,00% 200.128 56.940 -
Sao Marcos - Saude e Medicina Diagndstica S.A. Diagnésticos - Operagéo Nacional 100,00% 167.400 (1.802) (16.472) 100,00% 167.400 4.069 (12.431)
Valeclin Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. Diagnésticos - Operagéo Nacional 100,00% 49.889 6.630 (5.769) 100,00% 35.389 11.399 (4.763)

1.349.129 76.069 1.232.392 56.564

(a) Controlada em operacéo descontinuada (vide nota explicativa n 33).

(b) Controladora de HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar (Hospital da Bahia).

(c) Com o fechamento do Acordo de Associagdo ocorrida em 1de abril de 2025, a impar deixou de ser uma controlada da DASA e passou a ser um empreendimento controlado em
conjunto (vide nota

explicativan210.4).

(d) Controladaincorporada em 2025.

(e) Controladas vendidas em 2025.

(f) Em 1de dezembro de 2025, a Saloméo e Zoppi Servigos Médicos e Participagdes S.A. teve sua razao social alterada para Delboni Medicina Diagnéstica S.A.

(g) AMO Participagdes S.A. inclui a participagdo da DASA na controlada direta integral Paqueta Participagdes S.A., que conjuntamente consolidam a rede de clinicas oncolégicas AMO
(“AMO™).

(h) Controlada incorporada em 2026.
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10.3

A movimentacgao dos investimentos em controladas é demonstrada abaixo:

Em 30 de junho de 2026

Investimentos

Diagnésticos

Diagnésticos -

Investimentos em controladas e provisao para passivo a descoberto de controladas

Saldo em 31de dezembro de 2025

Adiantamento para futuro aumento de capital
Transferéncia entre investimentos e provisio para passivo
a descoberto em controladas

Ajuste de avaliacédo patrimonial (c)

Dividendos e juros sobre o capital préprio

Equivaléncia patrimonial

Saldo em 30 de junho de 2026

Provisao parapassivo a descoberto de controladas

Saldo em 31de dezembro de 2025

Adiantamento para futuro aumento de capital

Incorporagao de controladas

Transferéncia entre investimentos e provisdo para passivo a
descoberto em controladas

Ajuste de avaliagdo patrimonial (c)

Equivaléncia patrimonial

Saldo em 30 de junho de 2026

Investimentos liquidos em controladas diretas

Em 30 de junho de 2025

Investimentos

Saldo em 31de dezembro de 2024

Reducgéo de capital (a)

Aumento de capital

Adiantamento para futuro aumento de capital

Efeitos da cisdo dos hospitais (b)

Transferéncia entre investimentos e provisdo para passivo a
descoberto em controladas

Ajuste de avaliagdo patrimonial (c)

Equivaléncia patrimonial

Desconsolidagdo da impar - saldo de 1de abril de 2025
Saldo em 30 de junho de 2025

Hospitais e - Operagao Operagao
Oncologia Nacional Internacional  Outros Total
666.856 654.883 9.131 - 1.330.870
10.000 4.650 35 - 14.685
- 12.5627 (2.655) - 9.872
3.490 - 3.134 - 6.624
- (16.981) - - (16.981)
24.885 97.384 (5.176) - 117.093
705.231 752.463 4.469 - 1.462.163
Diagnésticos - Diagnésticos -
Hospitais e Operagao Operagao
Oncologia Nacional Internacional Outros Total
- (95.988) (2.490) - (98.478)
- 12.400 - - 12.400
- 24.116 - - 24116
- (12.527) 2.655 - (9.872)
- - (176) - (176)
- (41.024) - - (41.024)
- (113.023) (11) - (113.034)
705.231 639.440 4.458 - 1.349.129
Hospitais e Diagnésticos - Diagnésticos -
preal . Operagao Operagao Total
Oncologia . .
Nacional Internacional Outros
8.146.363 476.215 311.751 31.530 8.965.859
(2.075.000) - - (2.075.000)
- - 35.184 35.184
3.650 40.013 520 44183
(2.840.132) 5.612 - (2.834.520)
- - (1.893) (91) (1.984)
(10.182) - (44.673) - (54.855)
46.348 50.201 39.588 328 136.465
(2.360.184) - - (2.360.184)
910.863 572.041 304.773 67.471 1.855.148
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- Diagnésticos - Diagnésticos -
s . Hospitais e - -
Provisao parapassivo a descoberto de controladas . Operagao Operacgao Total
Oncologia . .
Nacional Internacional Outros

Saldo em 31de dezembro de 2024 - (149.585) (8.634) (164) (158.383)
Adiantamento para futuro aumento de capital - 500 248 - 748
Transferéncia entre investimentos e provisdo para passivo a ) ) 1893 o1 1.984
descoberto em controladas

Ajuste de avaliagdo patrimonial (c) - - (138) - (138)
Equivaléncia patrimonial - (77.592) (2.309) - (79.901)
Saldo em 30 de junho de 2025 - (226.677) (8.940) (73) (235.690)
Patriménio liquido das controladas diretas 910.863 345.364 295.833 67.398 1.619.458

(a) Vide nota explicativan2.a.5 das Demonstragdes Financeiras de 2025 emitidas em 26 de margo de 2026.

(b) Referente aos hospitais, clinicas oncoldgicas e iméveis fora do perimetro do Acordo de Associagao (vide nota explicativa
n22.a.6 das Demonstragdes Financeiras de 2025 emitidas em 26 de margo de 2026).

(c) Ajustes de avaliagéo patrimonial, como por exemplo ajuste de hiperinflagdo, converséo de balango, entre outros.

Para informagdes sobre os segmentos de negécios vide nota explicativa n2 29.
10.4 Empreendimento controlado em conjunto (Controladora e Consolidado)

Um empreendimento controlado em conjunto € umainvestida na qual os acionistas tém o direito aos
ativos liquidos por conta de um controle em conjunto. Controle em conjunto € um acordo que
estabelece que as decisdes sobre as atividades relevantes da investida exigem o consentimento
unanime das partes que compartilham o controle. O investimento em empreendimento controlado
em conjunto é avaliado pelo método de equivaléncia patrimonial.

Em 1de abril de 2025, com o fechamento do Acordo de Associagao (vide nota explicativa n® 2.a das
Demonstragdes Financeiras de 2025 emitidas em 26 de margo de 2026), a Impar passou a ser um

empreendimento controlado em conjunto entre a DASA e Amil.

As informagées financeiras resumidas da impar sio apresentadas a seguir:

30/06/2026 31/12/2025

Ativo total 11.691.504 11.223.920
Passivo circulante e nao circulante 6.690.886 6.224.199
Patriménio liquido 5.000.618 4.999.721
01/01/2026 a 01/01/2025 a

30/06/2026 30/06/2025

Lucro (prejuizo) do periodo 898 (134.202)
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As informagdes financeiras da impar proporcionais & participagdo da DASA sdo apresentadas a
seguir:

30/06/2026 31/12/2025

Quantidade de agbes total 19.032.055.160 19.032.055.160

Participagao no capital social 50,00% 50,00%

PatrmTonlo liquido proporcional a quantidade de agbes 2.500.309 2499 861
possuidas

01/01/2026 a 01/01/2025 a

30/06/2026 30/06/2025

Lucro (prejuizo) proporcional a quantidade de agdes possuidas 449 (67.101)

A composi¢cdo e movimentagao do investimento em empreendimento controlado em conjunto,
correspondente a 50% da participacao da DASA, estdo demonstradas abaixo:

impar
Saldo em 31de dezembro de 2025 4.669.403
Amortizagdo da mais valia (46.080)
Equivaléncia patrimonial 449
Saldo em 30 de junho de 2026 4.623.772

A alocacgao do preco, resultado da diferenga do valor contabil e do valor justo da participagdo no
empreendimento controlado em conjunto, estad demonstrado a seguir:

Vida atil Saldoem Saldoem

(anos) 31/12/2025 Amortizacao 30/06/2026

Mais valia de benfeitorias 16 126.621 (9.892) 116.729
Mais valia de maquinas e equipamentos 7 200.392 (35.784) 164.608
Mais valia de instalagbes 8 7127 (1.114) 6.013
Mais valia de moveis e utensilios 6 19.656 (4.095) 15.561
Mais valia de veiculos 2 568 (355) 213
Mais valia de equipamentos de Tl 4 9.222 (2.882) 6.340
Menos valia de direito de uso 4-27 (153.252) 11.956 (141.296)
Mais valia de software 3 9.396 (3.914) 5.481
Mais valia de marcas Indefinido 764.500 - 764.500
Agio Indefinido 1.182.272 - 1.182.272
2.166.502 (46.080) 2.120.421
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A amortizacgao é reconhecida pelo método linear baseado na vida Gtil estimada dos bens, reconhecida
na demonstragdo de resultados nas rubricas despesas gerais e administrativas. A despesa com
amortizagao no 22 trimestre de 2026 foi R$ 46.080.

11 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao, incluindo os gastos
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢ao, deduzido de depreciagdo acumulada e, se aplicavel, perda
por reducao ao valor recuperavel. Custos subsequentes sao capitalizados apenas quando ocorre
beneficios econdmicos futuros associados com os gastos, sendo baixado o valor contabil de itens ou
pecgas substituidas. Todos os outros reparos e manutengdes sao reconhecidos no resultado, quando
incorridos.

A depreciagao é reconhecida pelo método linear baseado na vida (til estimada dos bens, reconhecida
na demonstragao de resultados nas rubricas despesas gerais e administrativas e custos de servigos
prestados, alocadas conforme a utilizagao fim de cada ativo. Anualmente sio revisados os métodos
de depreciagao, os valores residuais e as vidas Uteis, sendo ajustados se for necessario. As vidas
Uteis estimadas estao divulgadas nas tabelas abaixo e os custos e as despesas com depreciagao
estdo apresentados na nota explicativa n? 25. Terrenos ndo sao depreciados.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo apurados pela diferenca entre o valor de venda e o valor
contabil residual e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado na rubrica outras despesas e
receitas, liquidas.
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A composigdo e movimentagao do imobilizado é demonstrada abaixo:

Controladora
Adigaode

Vidaatil  Saldo em Adigdo incorporagao Baixa Transferéncias Depreciagdo Saldo em
(anos)  31/12/2025 30/06/2026
Custode aquisigéo

Iméveis 60 8.304 - - - - - 8.304
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 1.180.557 - - - 1.000 - 1.181.5657
Benfeitorias em iméveis proprios 10 4.066 - - - - - 4.066
Aparelhos e equipamentos 10 1.631.829 - 421 (12.041) 5.206 - 1.625.415
Méveis e utensilios 10 137.281 - 542 (104) 128 - 137.847
Instalagdes 10 244.655 - 57 - 78 - 244.790
Equipamentos de informatica 5 355.468 - 534 (1.709) 845 - 355.138
Veiculos 5 1.627 - - (283) - - 1.344
Terrenos - 19.578 - - = = = 19.578
Imobilizagcdées em andamento (b) - 181.296 34.750 - - 3.825 - 219.871
Provisdo para recuperabilidade - (987) - - - - - (987)
3.763.674 34.750 1.554 (14.137) 11.082 - 3.796.923

Depreciagdo acumulada
Imoveis (2.278) - - - - (150) (2.428)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (954.661) - - - - (20.110) (974.771)
Benfeitorias em iméveis proprios (4.066) - - - - - (4.066)
Aparelhos e equipamentos (1.254.792) - (420) 11.914 - (38.342) (1.281.640)
Méveis e utensilios (114.986) - (542) 103 - (3.848) (119.273)
Instalagdes (158.833) - (56) - - (5.515) (164.404)
Equipamentos de informatica (314.008) - (421) 1.696 - (12.762) (325.495)
Veiculos (1.320) - - 283 - - (1.037)
(2.804.944) - (1.439) 13.996 - (80.727) (2.873.114)
Total do imobilizado liquido 958.730 34.750 115 (141) 11.082 (80.727) 923.809
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. Efeitos da
Vida .
atil Saldoem Adicao cisdo dos Baixa Transferéncias  Depreciagao Saldo em
31/12/2024 hospitais 30/06/2025
(anos)
(a)
Custo de aquisi¢do
Iméveis 25 8.304 - - - - - 8.304
Benfeitorias em imoveis de terceiros 10 1.047.793 - 284.640 - 14.704 - 1.347.137
Benfeitorias em iméveis préprios 10 4.066 - - - - - 4.066
Aparelhos e equipamentos 10 1.604.598 - 22.265 (412) 29.670 - 1.656.121
Moveis e utensilios 10 136.471 - 606 (25) il - 137.763
Instalagdes 10 242.203 - 881 - 1.083 - 244167
Equipamentos de informatica 5 355.849 - 70 (3.114) 585 - 353.390
Veiculos 5 2.254 - 431 (1.058) - - 1.627
Terrenos - 180 - 69.659 - - - 69.839
Imobilizagdes em andamento (b) - 70.665 63.244 - (1.964) (66.774) - 65.171
Provisao para recuperabilidade - (987) - - - - - (987)
3.471.396 63.244 378.552 (6.573) (20.021) - 3.886.598
Depreciagdo acumulada
Iméveis (2.021) - - - - (2.788) (4.809)
Benfeitorias em imoveis de terceiros (809.336) = (100.492) - = (23.689) (933.517)
Benfeitorias em iméveis préprios (4.061) - - - - (4) (4.065)
Aparelhos e equipamentos (1.160.007) - (16.248) 412 - (56.225) (1.232.068)
Moveis e utensilios (106.143) - (263) 22 - (3.904) (110.288)
Instalagdes (146.883) - (80) - - (8.326) (155.289)
Equipamentos de informatica (285.537) - (38) 3.113 - (17.461) (299.923)
Veiculos (2.254) - (124) 1.058 - - (1.320)
Terrenos - - (447) - - - (447)
(2.516.242) - (117.692) 4.605 - (112.397) (2.741.726)
Total do imobilizado liquido 955.154 63.244 260.860 (1.968) (20.021) (112.397) 1.144.872
Consolidado
Vida
atil Saldo em Adicao Baixa Transferéncias Depreciagdo Saldo em
31/12/2025 30/06/2026
(anos)
Custode aquisicéo
Iméveis 60 608.872 - (128) - - 608.744
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10-20 959.127 - - 1.014 - 960.141
Benfeitorias em iméveis proprios 10 239.306 - - - - 239.306
Aparelhos e equipamentos 10 2.088.292 259 (12.052) 8.71 - 2.085.210
Méveis e utensilios 10 200.390 - (114) 128 - 200.404
Instalagdes 10 341.428 - - 414 - 341.842
Equipamentos de informatica 5 437.769 - (1.728) 873 - 436.914
Veiculos 5 3.874 - (283) - - 3.591
Terrenos . 48.692 - (387) - - 48.305
Imobilizagdes em andamento (b) - 233.503 41,591 - (252) - 274.842
Provisao para recuperabilidade (1.680) - - - - (1.680)
5.159.573 41.850 (14.692) 10.888 - 5.197.619
Depreciagdo acumulada
Iméveis (141.489) - 94 - (5639) (141.934)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (1.013.839) - - - (33.384) (1.047.223)
Benfeitorias em iméveis proprios (40.870) - - - (1.971) (42.841)
Aparelhos e equipamentos (1.607.715) - 11.925 - (50.941) (1.646.731)
Moveis e utensilios (162.516) - 14 - (5.293) (167.695)
Instalagbes (214.719) - - - (6.392) (221.11)
Equipamentos de informatica (402.113) - 1.711 - (15.301) (415.703)
Veiculos (2.940) - 283 - - (2.657)
(3.586.201) - 14.127 - (113.821) (3.685.895)
Total do imobilizado liquido 1.573.372 41.850 (565) 10.888 (113.821) 1.511.724
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Diagnodsticos da América S.A.

Custo de aquisigdo
Iméveis

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Benfeitorias em imoveis proprios
Aparelhos e equipamentos

Mbéveis e utensilios

Instalagdes

Equipamentos de informatica

Veiculos
Terrenos

Imobilizagées em andamento (b)
Provisao para recuperabilidade

Depreciagdo acumulada

Imoveis

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Benfeitorias em imoveis proprios
Aparelhos e equipamentos

Mbéveis e utensilios

Instalagdes

Equipamentos de informatica

Veiculos

Total do imobilizado liquido

(a) Refere-se aos imobilizados que foram cindidos da impar e incorporados na DASA por conta do Acordo de Associagao (vide nota explicativa n? 2.a.6 das Demonstragdes Financeiras
de 2025 emitidas em 26 de margo de 2026).

Vida
. Saldoem Desconsolidacdao . . L. . . L. L Saldoem
(al:‘t;ls) 31/12/2024 da impar — saldo de Adicao Baixa c\alal::Lai\;;:\&) ?rj‘:lsat:él:p():; Transferéncias Depreciagao 30/06/2025
1de abril de 2025

25 589.494 (87.054) - - (8.296) 4.288 140.104 - 638.536
10-20 3.125.216 (1.704.732) 2.826 - (36.177) 18.919 88.001 - 1.494.053
10 8.993 - - - - - - - 8.993
10 3.528.621 (962.165) 11.016 (450) (45.685) 26.304 (72.917) - 2.484.724
10 334.024 (103.085) 687 (25) (6.487) 2.572 1.607 - 229.293
10 447.750 (10.590) 1.376 - (10.433) 5.330 (53.482) - 379.951
5 643.673 (147.809) 2.250 (3.114) (9.906) 4.331 1.084 - 490.509
5 7.432 (693) - (1.432) (723) 190 431 - 5.205
- 93.648 (33) - - - - 4.891 - 98.506
E 170.878 (22.228) 86.751 (1.964) - - (130.040) - 103.397
(5.509) 1.419 - - - - - - (4.090)
8.944.220 (3.036.970) 104.906 (6.985) (117.707) 61.934 (20.321) - 5.929.077
(138.346) 1.343 - - - - 738 (7.940) (144.205)
(1.584.145) 583.070 - - 12.405 (9.192) 5.366 (56.727) (1.049.223)
(11.758) - - - 733 (470) - (2.347) (13.842)
(2.335.923) 580.746 - 419 49.759 (26.339) (14.450) (103.982) (1.849.770)
(238.610) 65.380 - 22 4.983 (2.197) (234) (7.948) (178.604)
(246.757) 7.553 - - 9.953 (5.530) 8.694 (11.716) (237.803)
(505.968) 97.798 - 3.1 7.179 (4.858) - (28.724) (431.462)
(6.438) 672 - 1.431 423 (213) (114) (27) (4.266)
(5.067.945) 1.336.562 - 4.983 85.435 (48.799) - (219.411) (3.909.175)
3.876.275 (1.700.408) 104.906 (2.002) (32.272) 13.135 (20.321) (219.411) 2.019.902

(b) Refere-se principalmente a investimentos em andamento de aparelhos, equipamentos e benfeitorias em iméveis de terceiros.
(c) Naconsolidagio do imobilizado das operagdes no exterior, o saldo é convertido para R$ pela taxa de cambio da data-base das demonstragdes financeiras.

(d) Aplicagdo do CPC 42/IAS 29 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria. As atualizagdes sio efetuadas por meio da aplicagdo de um indice geral de precos no periodo entre a

data de aquisicédo até a data-base das informacgdes trimestrais.
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Do total das adigdes, R$ 10.485 na controladora e R$ 12.089 no consolidado n&o tiveram efeito caixa
no periodo, devido os pagamentos serem a prazo (R$ 1.515 na controladora e R$ 1.782 no consolidado
em 30 de junho de 2025).

Em 30 de junho de 2026, a Administragéo concluiu que ndo haindicios de perda de valor recuperavel
dos ativos imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisdo adicional aos saldos que se
encontram registrados nas informacgodes trimestrais individuais e consolidadas.

12 Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sdo reconhecidos da seguinte
forma:

- O agio é originado na aquisigdo de uma controlada (vide nota explicativa n® 3.2.b), possui vida util
indefinida e, portanto, ndo é amortizado, sendo testado para fins de recuperabilidade anualmente.

- Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos, sdo
mensurados pelo valor pago na aquisi¢cao e sdo amortizados linearmente conforme sua vida Gtil e sdo
revisados anualmente. Os gastos subsequentes sio capitalizados somente quando eles aumentam
os beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

- Intangivel identificado na aquisicdo de controladas, tais como marcas, relacionamento com
clientes, acordo de competigdo, dentre outros, mensurados através de laudo de avaliagdo, séao
amortizados linearmente conforme sua vida Util e sdo revisados anualmente.

A amortizagao é reconhecida na demonstragéao de resultados nas rubricas de despesas gerais e
administrativas e custos de servigos prestados, alocadas conforme a utilizagao fim de cada ativo.
Anualmente sdo revisados os métodos de amortizagao, os valores residuais e as vidas Uteis, sendo
ajustados se for necessario. As vidas Uteis estimadas estao divulgadas nas tabelas abaixo e os custos
e as despesas com amortizagao estido apresentados na nota explicativa n® 25.

Os ganhos e as perdas de alienagdes sdo apurados pela diferenga entre o valor de venda e o valor

contabil residual e sdo reconhecidos na demonstragédo do resultado na rubrica outras despesas e
receitas, liquidas.
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Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos
com desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser
mensurados de maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente
viavel, se os beneficios econdémicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas
tiverem aintengéo e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo.
Os demais gastos com desenvolvimento sé&o reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apés o
reconhecimento inicial, os gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo,
deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas por redugéo ao valor recuperavel.

A composigdo e movimentagao do intangivel € demonstrada abaixo:

Controladora

Vida ail Saldoem Adigao Adigao Baixa Transferéncias  Amortizagéao Saldo em
(anos) 31/12/2025 incorporagio 30/06/2026
Custo de aquisicdo
Agio relacionados a aquisigdes de
participagdes
Aquisigdo de participagao - 4gio 2.1567.874 - - - - - 2.157.874
2.157.874 - - - - - 2.157.874
Intangivel identificado na aquisicdo de
participagao societaria:
Marcas 30 310.001 - - - - - 310.001
Relacionamento com clientes 20 81.029 - - - - - 81.029
Acordo de ndo competigao 7 702 - - - - - 702
391.732 - - - - - 391.732
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (a) 5 1.841.875 - 97 3) 30.150 - 1.872.119
Direito de uso de area comercial 5 5.488 - - - = - 5.488
Patentes 33 102 - 6 - - - 108
'Contrato de exclusividade com 15 53.368 B B B B B 53.368
clientes
Fundo de comércio 5 1.243 - - - - - 1.243
Intangivel em andamento (c) 1.267 41.232 - - (41.232) - 1.267
1.908.343 41.232 103 (3) (11.082) - 1.938.593
4.457.949 41.232 103 (3) (11.082) - 4.488.199
Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisicdo de
participagao societaria:
Marcas (142.046) - - - - (5.141) (147.187)
Relacionamentos com clientes (51.172) - - - - (1.712) (52.884)
Acordo de ndo competigdo (702) - - - - - (702)
(193.920) - - - - (6.853) (200.773)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (1.469.806) - (97) 3 - (88.898) (1.558.798)
Direito de uso de area comercial (5.488) - - - - - (5.488)
Marcas e patentes (88) - 0] - - 1 (90)
Contrato exclusividade com clientes (42.758) - - - - (9.626) (52.384)
Fundo de comércio (685) - - - - (4) (689)
(1.518.825) - (98) 3 - (98.529) (1.617.449)
(1.712.745) - (98) 3 - (105.382) (1.818.222)
Total do intangivel liquido 2.745.204 41,232 5 - (11.082) (105.382) 2.669.977
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Custo de aquisi¢do
Agio relacionados a aquisi¢des de participagdes
Aquisigdo de participagao - agio

Intangivel identificado na aquisi¢éo de participagéo
societaria:

Marcas

Relacionamento com clientes

Acordo de ndo competigdo

Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (a)
Direito de uso de &rea comercial
Patentes
Contrato de exclusividade com clientes
Fundo de comércio
Intangivel em andamento (c)

Amortizagdo acumulada

Intangivel identificado na aquisi¢éo de participagéo
societaria:

Marcas

Relacionamentos com clientes

Acordo de ndo competigao

Outros intangiveis:
Sistemas de informatica
Direito de uso de &rea comercial
Marcas e patentes
Contrato exclusividade com clientes
Fundo de comércio

Total do intangivel liquido

v('::ol;'l 3?7::7;;: 4 Adigao Baixa  Transferéncias Amortizagio 357:;7 : :2‘ 5
2.157.874 - - - - 2.157.874
2.157.874 - - - - 2.157.874
30 328.782 - (18.781) - - 310.001
20 81.029 = = = e 81.029
7 702 - - - - 702
410.513 - (18.781) - - 391.732
5 1.803.069 - (68) 29.740 - 1.832.741
5 5.488 - - - - 5.488
33 102 = = = e 102
15 58.368 = = = e 58.368
5 1.243 - - - - 1.243
1.267 9.719 - (9.719) - 1.267
1.869.537 9.719 (68) 20.021 - 1.899.209
4.437.924 9.719  (18.849) 20.021 - 4.448.815
(135.554) - 4.069 - (5.454) (136.939)
(47.991) - - - (1.505) (49.496)
(702) - - - - (702)
(184.247) - 4.069 - (6.959) (187.137)
(1.179.801) - 67 - (175.103) (1.354.837)
(5.488) - - - - (5.488)
19.748 - - - (1) 19.747
(42.905) - - - (9.843) (52.748)
(670) - - - (8) (678)
(1.209.116) - 67 - (184.955) (1.394.004)
(1.393.363) - 4.136 - (191.914) (1.581.141)
3.044.561 9.719  (14.713) 20.021 (191.914) 2.867.674
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Consolidado

Vida atil Saldoem Variagdo Ajuste hiper Saldo em
Adicdo Baixa & ! Per rransferencias Amortizagao

(anos) 31/12/2025 cambial (d) inflagéo (b) 30/06/2026
Custo de aquisicao
Agio relacionados a aquisigdes de
participagbes
Aquisigdo de participagéo - agio 3.436.826 - - (796) - - - 3.436.030
3.436.826 - - (796) - - - 3.436.030
Intangivel identificado na aquisi¢c&o de
participagao societaria:
Marcas 30 746.805 - - - - - - 746.805
Relacionamento com clientes 20 310.761 - - - - - - 310.761
Mais valia de ativos 5 1.764 - - = - - e 11.764
Acordo de ndo competigdo 7 31.148 - - - - - - 31.148
Software 5 42.056 - - - - - - 42.056
1.142.534 - - - - - - 1.142.534
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (a) 5 1.873.894 198 (3) - - 30.344 - 1.904.433
Direito de uso de &rea comercial 5 5.488 - - - - - - 5.488
Patentes 33 61 - - = - - e 611
Contrato de exclusividade com clientes 15 82.960 - - - - - - 82.960
Fundo de comércio 5 6.666 - (4.685) - - - - 1.981
Intangivel em andamento (c) 11,195 41.232 - - - (41.232) - 11.195
1.980.814 41.430 (4.688) - - (10.888) - 2.006.668
6.560.174 41.430 (4.688) (796) - (10.888) - 6.585.232
Amortizacdo acumulada
Intangivel identificado na aquisigéo de
participacéo societaria:
Marcas (262.725) - - - - - (11.317) (274.042)
Relacionamentos com clientes (222.443) - - = - - (563.576) (276.019)
Mais valia de ativos (25.875) - - - - - (30) (25.905)
Acordo de ndo competigao (31.386) - - - - - (1.427) (32.813)
Software (13.138) - - - - - - (13.138)
(555.567) - - - - - (66.350) (621.917)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (1.5642.337) - 3 = - - (92.542) (1.634.876)
Direito de uso de area comercial (5.488) - - - - - - (5.488)
Marcas e patentes (149) - - - - - 2) (151)
Contrato exclusividade com clientes (67.351) - - = - - (9.626) (76.977)
Fundo de comércio (4.463) - 3.605 - - - (5627) (1.385)
(1.619.788) - 3.608 - - - (102.697) (1.718.876)
(2.175.355) - 3.608 - - - (169.047)  (2.340.795)
Total do intangivel liquido 4.384.819 41.430 (1.080) (796) - (10.888) (169.047) 4.244.438
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. Desconsolidagao .~ Ajuste
Vida - Variacao .
atil Saldoem ~ dalmpar - saldo Adigao Perda por Baixa cambial hiper Transferéncias Amortizacdo Saldoem
31/12/2024 de 01de abrilde recuperabilidade inflacdo 30/06/2025
(anos) (d)
2025 (b)
Custo de aquisigao
Agio relacionados a aquisigées de
participagdes
Aquisigdo de participag&o - agio 8.579.961 (2.307.267) - (2.025.537) - (5.964) - - - 4.241.193
8.579.961 (2.307.267) - (2.025.537) - (5.964) - - - 4.241.193
Intangivel identificado na aquisigao de
participagdo societaria:
Marcas 30 875.198 (13.747) 1.154 - (25.851) (34.907) 6.225 - - 808.072
Relacionamento com clientes 20 327.635 - - - - 380 - - - 328.015
Mais valia de ativos 5 1.791 - - - - - - - - 1.791
Acordo de ndo competigdo 7 31.148 - - - - - - - - 31.148
Software 5 42.056 - - - - - - - - 42.056
1.277.828 (13.747) 1.154 - (25.851) (34.527) 6.225 - - 1.211.082
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (a) 5 2.072.601 (171.945) 6.495 - (68) (1.765) 6.573 30.040 - 1.931.941
Direito de uso de area comercial 5 5.517 - - - - - - - - 5.517
Patentes 33 1.888 - - - - - - - - 1.888
Contrato de exclusividade com clientes 15 82.960 - - - - - - - - 82.960
Fundo de comércio 5 6.666 - - - - - - - - 6.666
Intangivel em andamento (c) 11.243 - 10.456 - - - - (9.719) - 11.980
2.180.875 (171.945)  16.951 - (68) (11.755) 6.573 20.321 - 2.040.952
12.038.664 (2.492.959) 18.105 (2.025.537) (25.919) (52.246) 12.798 20.321 - 7.493.227
Amortizagdo acumulada
Intangivel identificado na aquisigao de
participagéo societaria:
Marcas (281.985) 1.335 - - 4.069 (10.837) (6.234) - (15.693) (309.345)
Relacionamentos com clientes (181.530) - - - - 5.010 - - (16.375) (191.895)
Mais valia de ativos (25.615) - - - - - - - 8.654 (16.961)
Acordo de ndo competigdo (28.531) - - - - - - - (1.428) (29.959)
Software (13.138) - - - - - - - - (13.138)
(530.799) 1.335 - - 4.069 (5.827) (6.234) - (23.842) (561.298)
QOutros intangiveis:
Sistemas de informatica (1.365.213) 96.660 - - 67 5.238 (3.486) - (193.892)  (1.460.626)
Direito de uso de area comercial (5.488) - - - - - - - - (5.488)
Marcas e patentes (703) - - - - - - - (141) (844)
Contrato exclusividade com clientes (45.742) - - - - - - - (11.766) (57.508)
Fundo de comércio (3.364) - - - - - - - (550) (3.914)
(1.420.510) 96.660 - - 67 5.238 (3.486) - (206.349)  (1.528.380)
(1.951.309) 97.995 - - 4136 (589) (9.720) - (230.191)  (2.089.678)
10.087.355 (2.394.964) 18.105 (2.025.537) (21.783) (52.835) 3.078 20.321 (230.191) 5.403.549

(a) Refere-se principalmente ainvestimentos em desenvolvimento de sistemas.

(b) Aplicagdo do CPC 42/1AS 29 - Contabilidade em economia hiperinflacionaria. As atualizagées sio efetuadas por meio
da aplicagdo de um indice geral de pregos no periodo entre a data de aquisigio até a data-base das informacgdes
trimestrais (vide nota explicativa n® 3.3).

(c) Os gastos realizados classificados como intangivel em andamento durante o periodo de desenvolvimento, sédo
transferidos para uma rubrica especifica no grupo do intangivel quando estio disponiveis para o uso.

(d) Na consolidagéo do intangivel das operagdes no exterior, o saldo € convertido para R$ pela taxa de cAmbio da data-
base das demonstragdes financeiras.

Do total das adigdes, R$ 7.013 na controladora e R$ 7.013 no consolidado nao tiveram efeito caixano
periodo, devido os pagamentos serem a prazo (R$ 5.662 na controladora e R$ 5.662 no consolidado
em 30 de junho de 2025).
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13 Ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos

Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento sao reconhecidos quando um contrato de
arrendamento transfere o direito de controle do uso de um ativo por um determinado periodo em
troca de contraprestacgao. No inicio do contrato, € mensurado o valor presente do fluxo de caixa das
contraprestagdes futuras do contrato, sendo o ativo e o passivo reconhecidos pelo mesmo
montante. A amortizagao do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia
estimada do contrato e o passivo de arrendamento € acrescido de juros, liquido dos pagamentos. Os
juros séo reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuragao do ativo e do
passivo com base no indice de reajuste contratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo
efeito noresultado. Em caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sdo baixados
para o resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas, considerando, se aplicavel, as
sangdes previstas no contrato.

O Grupo DASA possui operagoes de arrendamento de iméveis, tais como: unidades de atendimento
de diagnéstico, armazéns, escritorios administrativos, hospitais e nlcleos técnicos operacionais. Os

prazos dos contratos variam entre 5 e 10 anos e sdo negociados individualmente.

A movimentacgao dos ativos de direito de uso € demonstrada a seguir:

Controladora

Saldoem Adicoes Baixa Remensuragao Amortizacio Saldoem

31/12/2025 (b) 30/06/2026

Imoveis 657.337 33.449 (2.008) 66.294 (93.994) 661.078

Maquinas e equipamentos 74.221 1.740 - - (9.515) 66.446

Equipamentos informatica 2.966 2.425 (223) 3.687 (1.776) 7.079

Veiculos 15.175 - - - (4.663) 10.512

Total 749.699 37.614 (2.231) 69.981 (109.948) 745.115

Saldoem . . Remensuragao . Saldoem

31/12/2024 Adigoes Baixa (b) Amortizagao 30/06/2025

Iméveis 691.405 519 (5.013) 68.166 (98.125) 656.952
Maquinas e equipamentos 65.375 - - - (8.474) 56.901
Equipamentos informatica 2.393 - - 59 (766) 1.686
Total 759.173 519 (5.013) 68.225 (107.365) 715.539
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Consolidado

Saldoem Adigdes Baixa Remensuragao Amortizagio Saldoem
31/12/2025 (b) 30/06/2026
Imoveis 963.271 42,708 (2.991) 84.790 (118.453) 969.325
Maquinas e equipamentos 102.677 3.510 - - (13.346) 92.841
Equipamentos informatica 4.541 2.582 (264) 3.602 (2.142) 8.319
Veiculos 19.507 - - - (5.676) 13.831
Total 1.089.996 48.800 (3.255) 88.392 (139.617) 1.084.316
Saldo em :}::::‘:_“:Z::‘: ::: :: Adigoes Baixa Remensuragao Amortizagao Saldoem
31/12/2024 . 30/06/2025
abrilde 2025
Imdveis 2.249.242 (1.161.688) 289.691 (35.658) (169.754) 1.241.728
Maquinas e equipamentos 60.752 - - - (8.474) 52.278
Equipamentos informatica 5.681 (727) 17 - (1.318) 3.702
Total 2.315.675 (1.162.415)  289.708  (35.658) (179.546) 1.297.708

A movimentacgao dos passivos de arrendamentos é demonstrada a seguir:

Passivo de arrendamento Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembro de 2024 852.898 2.596.378
Desconsolidacio da impar - saldo de 1de abril de 2025 - (1.324.412)
Adicoes 519 289.708
Baixa (5.968) (33.516)
Juros incorridos (a) 53.868 126.400
Juros pagos (53.868) (126.400)
Pagamentos do principal (100.626) (151.292)
Remensuragéo (b) 68.225 69.944
Saldo em 30 de junho de 2025 815.048 1.446.810
Passivo de arrendamento Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2025 838.694 1.207.404
Adigbes 37.614 48.800
Baixa (2.339) (3.939)
Jurosincorridos (a) 58.699 78.412
Juros pagos (58.699) (78.412)
Pagamentos do principal (99.743) (123.226)
Remensuragéo (b) 69.981 88.392
Saldo em 30 de junho de 2026 844.207 1.217.431
Circulante 378.633 525.646
Nao circulante 465.574 691.785

(a) Osjuros séo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras.
(b) A remensuragao €é originada por alteragdes nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de reajustes nos

valores mensais por indice de inflagdo de cada contrato e/ou seu prazo de vigéncia.
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Para o calculo de contratos de arrendamento € utilizada a taxa de desconto, considerando a média
de captacgao de recursos no mercado, conforme demonstrada abaixo:

Prazo dos contratos Taxa

detla2anos 13,4%
de3a4anos 11,2%
de5a9anos 10,7%
10 anos ou acima 12,1%
Média ponderada 11,3%

Os vencimentos das parcelas nio circulantes estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

dela2anos 124.324 139.990 191.414 97.928
de2a3anos 126.900 82.957 193.240 143.127
de 3a4anos 114.591 103.696 166.627 180.792
mais de 4 anos 99.759 191.837 140.504 331.452

465.574 518.480 691.785 753.299

14 Fornecedores

A composigao de fornecedores é a seguinte:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Fornecedores nacionais 739.239 648.953 945.405 861.610
Fornecedores estrangeiros 11.282 21.103 14.112 27.530
750.521 670.056 959.517 889.140
Circulante 730.013 647.160 939.004 866.239
Nao circulante 20.508 22.896 20.513 22.901
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15 Empréstimos e financiamentos

A composigéo dos empréstimos e financiamentos é a seguinte:

Controladora Consolidado
Modalidade 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Empréstimo 4131(a) 266.182 267.894 266.182 267.894
266.182 267.894 266.182 267.894
Circulante 17.594 19.645 17.594 19.645
Né&o circulante 248.588 248.249 248.588 248.249

(a) Em 24 de junho de 2025, a Companhia captou empréstimo na modalidade 4131 no montante de R$ 250.000 com
remuneragao semestral, a 100% CDI + spread de 3,34% com vencimento do principal em 16 de setembro de 2029.

A movimentacgado de empréstimos e financiamentos é demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembro de 2024 - 10.008
Amortizagéo principal - (8.219)
Saldo em 30 de junho de 2025 - 1.789
Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembro de 2025 267.894 267.894
Custo de transagéo 339 339
Jurosincorridos 21.118 21.118
Juros pagos (23.169) (23.169)
Saldo em 30 de junho de 2026 266.182 266.182
Circulante 17.594 17.594
N&o circulante 248.588 248.588
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Os empréstimos e financiamentos classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte prazo para

amortizacao:

Controladora

Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
de1a2anos - - - -
de2a3anos - - - -
de 3a4 anos 248.588 248.249 248.588 248.249

248.588 248.249 248.588 248.249

Em 30 de junho de 2026, o contrato de empréstimo firmado pela Companhia exige o cumprimento de
clausulasrestritivas financeiras, sob pena de antecipagao de vencimento (covenants). Os indices sdo
0Ss mesmos previstos da emissao das debéntures (conforme descrito na nota explicativa n? 16 -
Debéntures). O ndo cumprimento das obrigagdes ou restricdes por dois trimestres consecutivos
podem acarretar o seu vencimento antecipado.

16 Debéntures

A composigio das debéntures é a seguinte:

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Debéntures (valor do principal) 5.614.105 7.095.466 5.614.105 7.095.466
Juros remuneratoérios 351.868 356.560 351.868 356.560
Custo de transagéo (73.720) (85.398) (73.720) (85.398)
5.892.253 7.366.628 5.892.253 7.366.628

Circulante 1.072.525 1.882.414 1.072.525 1.882.414
Nao circulante 4.819.728 5.484.214 4.819.728 5.484.214
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A tabela a seguir detalha as informacgdées por debéntures:

Ultimo Valordo Encargos financeiros Saldoem
. L. principalem . . Saldoem
vencimento Emissao 30/06/2026 médios (i) 30/0?!)2026 31/12/2025 (ii)
ii
10/06/2026 112 Emissao de Debéntures (d) - CDI+1,28% - 201.629
30/10/2026 152 Emissao de Debéntures S1(d) - CDI+1,60% - 416.795
10/12/2026 102 Emisséo de Debéntures S3 (d) - CDI +1,88% - 201.666
20/04/2027 162 Emissao de Debéntures (d) 679.755 CDI +1,60% 698.339 1.399.292
13/10/2027 172 Emissao de Debéntures S1 333.334 CDI+0,80% 332.212 339.620
20/10/2027 142 Emissao de Debéntures S2 124.350 CDI+2,40% 128.062 128.297
30/10/2028 152 Emissao de Debéntures S2 285.359 CDI+1,70% 291.937 292.235
15/01/2029 212 Emissao de Debéntures St 133.805 CDI +1,63% 105.695 140.651
15/01/2029 212 Emissédo de Debéntures S2 551.248 CDI+1,97% 580.414 568.611
10/10/2029 172 Emissao de Debéntures S2 419.184 CDI +1,05% 507.406 484.234
20/11/2030 222 Emisséo de Debéntures 1.100.000 CDI + 3,40% 1.100.731 1.095.218
15/01/2031 212 Emissédo de Debéntures S3 124.430 CDI +1,96% 144.729 136.735
15/01/2031 212 Emissédo de Debéntures S4 690.427 CDI +2,36% 728.537 713.858
30/10/2031 152 Emissao de Debéntures S3 714.641 CDI+2,05% 729.906 730.667
13/10/2032 172 Emissao de Debéntures S3 247.482 CDI+1,22% 299.653 285.974
16/01/2034 212 Emissédo de Debéntures S5 210.090 CDI+2,13% 244,632 231.146
5.614.105 5.892.253 7.366.628
Circulante 1.072.525 1.882.414
Né&o circulante 4.819.728 5.484.214

(i) Considerando os instrumentos financeiros derivativos contratados (vide nota explicativan® 30.a.3).
(ii) Valor do principal e juros, liquido dos custos de transagéo.

A movimentagao das debéntures é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2024 10.387.001 10.387.001
Desconsolidacio da impar - saldo de 1de abril de 2025 (b) - (3.009.084)
Captagéo (b) - 3.000.000
Jurosincorridos 620.506 660.996
Variagdo monetaria 33.283 33.283
Juros pagos (628.619) (628.619)
Amortizagao do principal (a) (2.500.000) (2.500.000)
Custo de transacéo 36.140 4.734
Saldo em 30 de junho de 2025 7.948.311 7.948.311

Controladora Consolidado
Saldo em 31de dezembro de 2025 7.366.628 7.366.628
Jurosincorridos 435.079 435.079
Variagao monetaria 41.447 41.447
Juros pagos (471.707) (471.707)
Amortizagao do principal (c) (1.490.871) (1.490.871)
Custo de transacéo 1.677 1.677
Saldo em 30 de junho de 2026 5.892.253 5.892.253
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(a) Em 2025 ocorreram as seguintes amortizagoes das debéntures:

Data da amortizagao Emissao Valor do principal
11/03/2025 182 (décima oitava) 1.000.000
08/04/2025 202 (vigésima) 1.300.000
10/06/2025 112 (décima primeira Emisséo Al) 200.000

(b) Em 14 de fevereiro de 2025, em preparagao para o fechamento do Acordo de Associag3o, a impar emitiu 3.000.000
(trés milhdes) de debéntures simples, n3o conversiveis em agdes. Os valores foram recebidos pela impar em 26 de
fevereiro de 2025. Captagio da 22 emissio de debéntures em impar ocorrida em 26 de fevereiro de 2025. Em 1de abril
de 2025, com o fechamento do Acordo de Associagio, essa divida deixou de ser consolidada em DASA.

(¢) Em 2026 ocorreram as seguintes amortizagdes das debéntures :

Data da Amortizagao Emissao Valor Principal
20/02/2026 102 (décima) 200.000
20/02/2026 112 (décima primeira) 200.000
19/02/2026 152 (décima quinta) 411.116
17/04/2026 162 (décima sexta) 679.755

1.490.871
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As debéntures classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte prazo para amortizagao:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
de1a2anos 385.741 1.050.227 385.741 1.050.227
de2a3anos 633.790 267.124 633.790 267.124
de3a4anos 1.275.259 4.166.863 1.275.259 4.166.863
Mais de 4 anos 2.524.938 - 2.524.938 -
4.819.728 5.484.214 4.819.728 5.484.214

As operagdes de debéntures contratadas pela Companhia exigem o cumprimento de clausulas
restritivas financeiras, sob pena de antecipagao de vencimento (covenants). O ndo cumprimento das
obrigagbes ourestrigdes por dois trimestres consecutivos podem acarretar o vencimento antecipado
das dividas vinculadas e inadimpléncia em relagao a outras obrigagdes contratuais (cross default), de
cada contrato de debéntures.

Os niveis previstos sdo calculados com base nas informagdes trimestrais consolidadas e sao
ajustados conforme previsto nas respectivas escrituras para fins de covenants, conforme descrito
abaixo:

1- Dividaliquida / Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciagao e Amortizagao (“LAJIDA”) - indice
maximo 4,00
2- LAJIDA / Resultado financeiro - indice minimo 1,50

Divida liquida financeira para fins de covenants: representa: (i) o somatério de todas as dividas
consolidadas da Companhia perante pessoas fisicas e/ou juridicas, limitando-se a: (a) empréstimos
e financiamentos com terceiros; (b) dividas oriundas de emissdes de titulos de renda fixa, em
circulagdo nos mercados de capitais local e/ou internacional; (c) saldo liquido de operagdes de
derivativos (isto é, passivos menos ativos de operagbes com derivativos); (d) o valor de agdes
preferenciais resgataveis de emissdo da Companhia; e (e) o saldo de operagdes de cessado de crédito
até o limite da coobrigagdo da Companhia; menos (ii) o somatério (a) do valor disponivel em caixa; (b)
dos saldos liquidos de contas correntes bancarias; e (c) dos saldos de aplicagdes financeiras. Para
fins de apuragédo desse indice financeiro, em 30 de junho de 2026, o montante de R$ 3.801
corresponde ao caixa liquido financeiro para fins de covenants das operagdes descontinuadas.
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LAJIDA Ajustado para fins de covenants: é uma medida ndo contabil elaborada pela Companhia
relativas aos 4 (quatro) trimestres imediatamente anteriores, e corresponde ao lucro liquido
consolidado da Companhia antes das despesas financeiras liquidas, imposto de renda e contribuigédo
social sobre o lucro, depreciagdo, amortizagdo, e despesas com plano de opgdes de compra de
acbes. Em caso de aquisicdo(des), sera(ao) considerado(s), para fins de célculo do LAJIDA da
Companhia, o(s) LAJIDA(s) gerado(s) no periodo de 12 (doze) mesesimediatamente anteriores ao final
de cada trimestre do ano civil pela(s) empresa(s) adquirida(s). Para fins de apuragao desse indice
financeiro, em 30 de junho de 2026, o montante de R$ 9.314 negativo corresponde ao LAJIDA
ajustado para fins de covenants nos ultimos 12 meses das operagdes descontinuadas.

Resultado financeiro para fins de covenants: significa a diferenga entre as receitas financeiras e
as despesas financeiras consolidadas da Companhia relativas aos 4 (quatro) trimestres do ano civil
imediatamente anteriores ao trimestre do ano civil que entdo esteja em curso, relativas
exclusivamente (i) as despesas financeiras referentes a dividas perante pessoas fisicas e/ou
juridicas, limitando-se a (a) empréstimos e financiamentos com terceiros; (b) dividas oriundas de
emissdes de titulos de renda fixa, em circulagdo nos mercados de capitais local e/ou internacional;
(c) saldo liquido de operagdes de derivativos (isto &, passivos menos ativos de operagbes com
derivativos); (d) o valor de agdes preferenciais resgataveis de emissdo da Companhia; e (e) o saldo de
operagbes de cessdo de crédito até o limite da coobrigagdo da Companhia; e (ii) as receitas
financeiras referentes a (a) valor disponivel em caixa; (b) saldos liquidos de contas correntes
bancérias; e (c) saldos de aplicagdes financeiras. Para fins de apuracao desse indice financeiro, em
30 de junho de 2026, o montante de receita de R$ 450 corresponde ao resultado financeiro para fins
de covenants (demais emissdes) das operagdes descontinuadas.

Em 30 de junho de 2026, o Grupo DASA estava adimplente, cumprindo integralmente com as

condigdes contratuais. O “covenant financeiro” divida liquida / LAJIDA, apurado foi de 3,39 vezes,
abaixo do limite previsto nas escrituras de 4,0 vezes.
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17 Obrigac¢odes sociais e trabalhistas

Refere-se as obrigacbes trabalhistas, seus respectivos encargos e beneficios de curto prazo a
empregados e sdo reconhecidas como despesas conforme o servigo é prestado, alocado como custo
ou despesa em fungéao da atividade do empregado. A provisdo do pagamento do bénus em espécie e
participagao nos resultados é reconhecido pelo regime de competéncia quando a Companhia e suas
controladas tem uma obrigacao legal ou construtiva de pagar estes valores em fungéo do servigo
prestado incorrido pelo empregado com base nas estimativas de alcance das metas e objetivos
especificos estabelecidos e a obrigagdo possa ser estimada de maneira confiavel.

A composigéo das obrigagdes sociais e trabalhistas é a seguinte:

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Proviséo de férias 115.025 11.474 150.640 146.895
Provisdo de participagbes de resultados 59.659 183.893 69.260 206.672
Salarios e ordenados 100.121 61.205 137.494 81.374
Encargos sociais 31.035 35.949 45.573 51.442
Outros 1.712 11.466 9.859 15.434
317.552 403.987 412.826 501.817

O Grupo DASA nio concede beneficios pos-emprego dos tipos Plano Gerador de Beneficio Livre
(PGBL), Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL), previdéncia do tipo beneficio definido e/ou qualquer
plano de aposentadoria ou assisténcia pés emprego, beneficios de rescisido de contrato de trabalho
ou outros beneficios de longo prazo. A remuneragao dos empregados e executivos incluem plano de
pagamento baseado em agdes (vide nota explicativa n? 22).

18 Tributos arecolher

A composigao dos tributos arecolher é a seguinte:

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

IRRF a recolher 4.252 19.560 14.918 32.658
ISS arecolher 30.363 34.721 53.098 58.651
PIS e COFINS arecolher 308 - 4.638 3.865
IRPJ/CSLL arecolher 16.887 9.706 20.666 12.802
INSS arecolher 5.649 8.227 7.594 17.103
Parcelamento ISS - - 508 503
Parcelamentos Tributos Federais 1.355 - 12.674 14.782
Outros tributos a recolher - 4 982 6
58.814 72.218 115.078 140.370

Circulante 57.778 72.218 105.992 130.722
Nao circulante 1.036 - 9.086 9.648
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Os tributos a recolher classificados no passivo néo circulante possuem o seguinte prazo para amortizagao:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
dela2anos 276 - 2.190 4131
de2a3anos 381 - 3.431 2.514
de 3a4 anos 379 - 2.999 1.501
Mais de 4 anos - - 466 1.502
1.036 - 9.086 9.648

19 Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas

As contas a pagar por aquisicdo de controladas se referem aos valores devidos aos antigos
proprietarios quando da aquisicdo das agdes ou quotas representativas do capital social das
entidades adquiridas.

A movimentagao das contas a pagar por aquisigdo de controladas é demonstrada a seguir:

- . Garantida
- . Nao garantida por
Nao garantida com

R - aplicagoes . . -
por aplicagoes financeiras aplicagoes Contraprestagao
. . i iras - . . .
financeiras R . financeiras contingente Total
Internacionais

Controladora

Saldo em 31de dezembro de

2024 59.293 10.816 6.448 13.676 90.233
Ciséo do passivo fora do

perimetro do Acordo de 422.995 - - - 422.995
Associagao (*)

Transferéncia (410) - - 410 -
Atualizagdo monetaria 20.041 - - 767 20.808
Variagdo cambial - 509 378 128 1.015
Pagamentos (20.712) (11.325) - (2.172)  (34.209)
Saldo em 30 de junho de 2025 481.207 - 6.826 12.809 500.842

(*) Para maiores informagdes, vide nota explicativa n? 2.a.6 das Demonstragdes Financeiras de 31 de dezembro de 2025
emitidas em 26 de margo de 2026.
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Nao Nao garantida Garantida
garantida por com
Controladora . . . - -
por aplicagées aplicagées Contraprestagao
aplicagoes financeiras - financeiras contingente Total
financeiras Internacionais
Saldo em 31de dezembro de 270.540 - 2.163 16.013  288.716
2025
Transferéncia - - - 500 500
Atualizagido monetaria 16.633 - - 908 17.541
Variagao cambial - - 82 (56) 26
Pagamentos (15.170) - - (2.548) (17.718)
Saldo em 30 de junho de 2026 272.003 - 2.245 14.817 289.065
Circulante 8.500
Nao circulante 280.565
Nao Nao garantida Garantida
garantida por com
. por aplicagoées aplicagodes Contraprestagao
Consolidado aplicagoes financeiras - financeiras contingente Total
financeiras Internacionais
i:;‘f em 31de dezembro de 977.210 10.816 7.165 72.819  1.068.010
Desconsolidagdo da impar - saldo
de 1 de abril de 2025 (536.839) (536.839)
Transferéncia (410) - - 410 -
Atualizagdo monetaria 53.000 - - 767 53.767
Variagdo cambial - 509 417 128 1.054
Pagamentos (63.086) (11.325) - (2.172) (76.583)
Saldo em 30 de junho de 2025 429.875 - 7.582 71.952 509.409
Nao Nao garantida Garantida
garantida por com
. por aplicagoes aplicagoes Contraprestagao
Consolidado aplicagoes financeiras - financeiras contingente Total
financeiras Internacionais
Saldo em 31de dezembro de 2025 212.202 ) 2.301 75.055 289.558
Transferéncia - - - 500 500
Atualizagdo monetaria 16.633 - - 908 17.541
Variagdo cambial - - 84 (57) 27
Pagamentos/baixas (15.170) - - (2.548) (17.718)
Saldo em 30 de junho de 2026 213.665 } 2.385 73.858 289.908
Circulante 8.500
Nao circulante 281.408
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As parcelas classificadas no passivo néo circulante possuem o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

dela2anos - 18.176 B 19.018
de2a3anos 280.565 5.525 281.408 5.525
de3a4anos - - B -
de4ab5anos - - - -

mais de 5 anos - - - -
280.565 23.701 281.408 24.543

20 Provisdes para demandas tributarias, trabalhistas e civeis,
contingéncias e depésitos judiciais

A Companbhia e suas controladas séo partes em diversos processos judiciais em aberto na data-base
das informagdes trimestrais. O procedimento utilizado pela Administragdo para calculo das
estimativas contabeis leva em consideragao a assessoriajuridica de especialistas na area, aevolugao
dos processos, a situagdo e a instancia de julgamento de cada caso especifico. As principais
incertezas referem-se a probabilidade e magnitude das saidas de recursos de caixa.

a) Provisoes tributarias, trabalhistas e civeis e depdsitos judiciais

Para as questoes tributarias e civeis, a provisdo é constituida para 100% dos processos cujo
prognostico € avaliado pelos seus assessores juridicos como possibilidade de perda provavel
(chances de perda maior que 50%).

Devido ao volume de processos trabalhistas, a proviséo é calculada da seguinte forma: sobre o valor
atualizado do risco de cada processo em aberto sdo aplicados percentuais histéricos dos
pagamentos efetivamente realizados, segmentados por classificagdo de risco. O modelo é revisado
periodicamente e os ajustes sao refletidos na movimentagao das provisdes. Processos em que a
expectativa de perda seja considerada individualmente material sdo analisados pelos assessores
juridicos internos e externos. Atualmente nenhuma reclamagio trabalhista é individualmente
considerada material.

Algumas das provisdes tributarias, trabalhistas e civeis possuem no todo, ou em parte, depdsitos
judiciais a elas relacionados.
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O quadro a seguir demonstra a composicéo das provisdes e depodsitos judiciais por natureza:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Depésito Depésito Depésito Depésito

Provisao judicial Provisao judicial Provisao judicial Provisao judicial
Trabalhistas 4.871 6.161 7.003 1.269 28.788 15.331 39.994 10.092
Civeis 12.715 6.512 12.032 3.341 24.888 7.187 23.687 3.941
Tributarias 246.854 21.620 158.106 19.835 264.719 30.676 177.620 28.463
264.440 34.293 177.141 24.445 318.395 53.194 241.301 42.496

A movimentagao das provisdes tributarias, trabalhistas e civeis ocorreu da seguinte forma:

Controladora Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Trabalhistas Civeis Tributarias
Saldo em 31de dezembro de 2024 5.368 10.846 64.174 58.915 52.376 76.333
ggzgonsohdagao da Impar - saldo de 1de abril de ) ) ) (32.330) (32.805) (20.505)
Adigoes - 13.206 92.556 17.070 23.093 117.391
Adigdes (reversodes) referente antiga gestao (a) (36) (1.631) 1.967 3.137 (17) 1.944
Baixa/liquidagdo (922) (8.616) (4.996) (18.746) (12.296) (4.996)
Atualizagao (reversao da atualizagéo) (548) 1.637 (2.819) (591) 2.592 (2.805)
Saldo em 30 de junho de 2025 3.862 15.342 150.882 27.455 32.943 167.362
Controladora Consolidado
Trabalhistas Civeis Tributarias Trabalhistas Civeis Tributarias
Saldo em 31de dezembro de 2025 7.003 12.032 158.106 39.994 23.687 177.620
Adigoes 283 1.290 89.043 5.597 2.654 89.046
Adicdes (reversdes) referente antiga gestao (a) 912 (20) 10 (8.145) (334) (394)
Baixa/liquidacédo (3.156) (1.344) (1.273) (8.316) (1.512) (2.477)
Atualizagio (reversio da atualizagao) (171) 757 968 (342) 393 924
Saldo em 30 de junho de 2026 4.871 12.715 246.854 28.788 24.888 264.719

(a) A Companhia e suas controladas, dentro dos contratos de aquisigées de controladas, possuem acordos em processos
contingentes onde a responsabilidade de pagamento, em caso de perda desses processos, é da antiga gestao (antigo
proprietario). Para esses processos, 0 provisionamento ocorre na rubrica provisdes tributarias, trabalhistas e civeis, com
contrapartida em valores a receber com antiga gestao.
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b) Passivos contingentes (possiveis)
A Companhia e suas controladas também sdo partes em demandas cujo prognéstico de perda é
avaliado pelos assessores juridicos como possivel (chances de perda maior que 25% e menor ouigual
a 50%) e, com base nesta avaliagdo, ndo ha provisao constituida nas informagdes trimestrais.

Contingéncias trabalhistas e civeis

A composigéo das contingéncias trabalhistas e civeis é a seguinte:

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Processos civeis

Antiga gestao - responsabilidade antigo sécio (a) (b) 3.023 4.759 7.088 643.841
Gestao - DASA 40.330 40.751 126.501 150.606
43.353 45.510 133.589 794.447

Processos trabalhistas
Antiga gestao - responsabilidade antigo socio (a) 310 - 32.215 22.919
Gestao - DASA 208.885 165.381 282.948 231.158
209.195 165.381 315.163 254.077

(b) A variagédo do periodo é decorre majoritariamente da operagio de cessdo de créditos vinculada a dividas dos antigos
controladores doHBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar (Hospital da Bahia).. Com a conclusédo da operagéo, foram
extintas as respectivas execugdes judiciais.

Dentre as principais agdes judiciais de perdas possiveis, ndo provisionadas nas informacodes
trimestrais, sob gestdo da DASA, a Companhia informa que ndo ha processos que sejam
considerados individualmente relevantes.

Contingéncias para demandas tributarias

As demandas tributarias correspondem a (i) questionamentos de majoragao de aliquotas, (ii) base de
célculo e (jii) inconstitucionalidade da cobranga.

Controladora Consolidado
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Antiga gestéo — responsabilidade antigo sécio (a) 7.368 7.125 12.722 285.068
Gestao - DASA 1.196.336 1.309.683 1.278.819 1.364.623
1.203.704 1.316.808 1.291.541 1.649.691

(a) Areducgéo do saldo decorre, substancialmente, do desinvestimento do HSD, resultando na baixa de contingéncia fiscal
relacionada a discusséo de débitos de IRPJ e CSLL de exercicios anteriores.
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Dentre as principais ac¢odes judiciais e administrativas de perdas possiveis, ndo provisionadas nas
informagodes trimestrais, sob gestdo da DASA, destacamos as que julgamos relevantes:

i. Execucgao Fiscal, ajuizada em 25 de setembro de 2024, pelo municipio de Sao Paulo, contra DASA.
Em razdo de Negoécio Juridico Processual firmado entre as partes, referida agdo concentra a
discussao de outras 201 execugoes fiscais, que versam sobre a tributagéo do ISS pelo municipio do
local da prestagéo do servigo de analises clinicas, referente ao periodo de 2016 a 2018. Em 2 de julho
de 2025, foram opostos embargos a execucgédo fiscal pela DASA e, atualmente, aguarda-se
julgamento de 12 instancia. Em 30 de junho de 2026, o valor total envolvido é de R$ 191.577 (R$
157.196 em 31de dezembro de 2025).

ii. Execucao Fiscal, ajuizada em 10 de agosto de 2016, pela Unido Federal - Fazenda Nacional, contra
DASA, para cobranga de supostos débitos de PIS/COFINS deduzidos das préprias bases de célculo,
referentes ao exercicio de 2011. Em 27 de setembro de 2017, foram opostos embargos a execugao
fiscal pela DASA. Em 07 de agosto de 2025, foi proferida decisdo de 12 instancia parcialmente
favoravel, para reduzir o débito em cerca de 80%. Em 27 de margo de 2026, a DASA apresentou
recurso de apelagédo e, em 30 de margo de 2026, a Unido Federal - Fazenda Nacional também
apresentou recurso de apelagao. Aguarda-se julgamento de ambos os recursos. Em 30 de junho de
2026, o valor total envolvido é de R$ 118.954 (R$ 115.320 em 31 de dezembro de 2025).

iii. Além do processo individualmente relevante descrito no item (i), a Companhia é parte em outros
processos judiciais e administrativos que discutem a competéncia tributaria dos municipios para
cobrancga do ISS sobre servigos de analises clinicas, envolvendo periodos distintos. As principais
incertezas decorrem de interpretagdes divergentes entre os municipios quanto ao local de incidéncia
do ISS (municipio do tomador ou do prestador do servigo), tema ainda pendente de uniformizagao
definitiva pelos tribunais superiores. Em 30 de junho de 2026, o montante agregado desses
processos, classificados como perda possivel e ndo individualmente relevantes, totaliza R$ 611.752
(R$ 426.158 em 31de dezembro de 2025).
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21 Outras contas a pagar e provisées

Controladora Consolidado

30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025

Adiantamento de clientes 36.286 51.112 47.243 55.239
Aluguéis a pagar 20.432 23.513 21.134 24.136
Servigos médicos especializados 52.146 51.930 54.886 54.774
Indenizagao ajuste de divida liquida — impar (a) 31.255 123.858 31.255 123.858
Provisbes gerais 48.615 82.757 77.138 112.915
Incentivo de longo prazo 84.803 4.265 84.850 4.318
Receita diferida 11.000 14.000 12.893 16.453
Demais contas a pagar e provisoes 24.811 21.501 95.755 89.399
309.348 372.936 425.154 481.092

Circulante 186.727 329.946 294.875 429.602
Nao circulante 122.621 42.990 130.279 51.490

(a) Em 22 de setembro de 2025, a DASA e a Amil celebraram aditamento ao Acordo de Associagéo firmado
em 1de abril de 2025, formalizando o entendimento sobre indenizagédo decorrente da apuragao do ajuste
de divida liquida, previsto no referido Acordo. Com base nas informagées financeiras referentes aos
ativos Amil e ativos impar na data-base de 31 de margo de 2025, foi apurado o valor liquido de R$ 167.853,
que esté sendo pago pela DASA aimpar, em 4 parcelas em até 24 meses e esta sendo atualizado pelo CDI
até o pagamento.

22 Pagamento baseado em agdes

Os planos de pagamento baseado em agdes fazem parte da politica de incentivos do Grupo DASA
com a finalidade de alinhar os interesses entre a Companhia, seus acionistas e beneficiarios, atrair
talentos, reter seus executivos e colaboradores chaves, incrementar a geragdo de resultados
sustentaveis e reforcar a orientagdo de longo prazo na tomada de decisdes pelos executivos e
empregados da Companhia. Os planos sdo administrados pelo Conselho de Administragao, que
podem contar com um Comité para assessora-lo nesse sentido, e tem, na medida em que for
permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, amplos poderes para tomar todas as medidas
necessarias e adequadas para a administragédo dos referidos planos. Os beneficiarios séo escolhidos
e eleitos pelo Conselho de Administragéo, a seu exclusivo critério.
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O valor contabil referente ao pagamento baseado em agdes é determinado através do valor justo de
acordo com o valor de mercado das agdes na data da outorga e é reconhecido linearmente na
demonstragdo do resultado, durante o periodo no qual o direito é adquirido (vesting), com
contrapartida no patrimoénio liquido.

No momento que as opgdes sdo exercidas, os valores recebidos pela Companhia, liquidos de
quaisquer custos de transacgido diretamente atribuiveis, sdo creditados no capital social (valor
nominal) e nareserva de agio, se aplicavel.

A Companhia possui os seguintes planos de pagamento baseado em agdes:

Quantidade de

Exercicio de aprovagao - .
P ¢ opgoes emitidas

Plano 2018 2018 4.663.274
Plano 2018 2019 5.215.000
Plano 2020 2020 7.181.250

Plano 2020 2021 6.413.500
Plano 2020 2022 6.506.500
Plano 2020 2023 8.843.375

As informagdes das opgdes em circulagdo, estdo apresentados a seguir:

Liquidagcao em agoes

2023 2023
Vida 3anos 3anos
Preco das agbes 12,35 12,37
Valor justo 7,48 2,65
Preco de exercicio 9,15 33,80
Volatilidade
esperada 0,58 0,69
Taxa livre derisco 1% 9,5%
Vencimento 2026 2026

Os valores referentes aos pagamentos baseados em agdes sio os seguintes:

Controladora/
Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2024 578.601
Despesa plano de opgdo de compra de agbes 10.388
Saldo em 30 de junho de 2025 588.989
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Controladora/
Consolidado

Saldo em 31de dezembro de 2025 599.651
Despesa plano de opgéo de compra de agdes 5.567
Saldo em 30 de junho de 2026 605.218

23 Patriménio liquido
a) Capital social

O capital social subscrito e integralizado da Companhia em 30 de junho de 2026 e em 31de dezembro
de 2025 é de R$ 19.625.347, representado por 1.255.007.048 agdes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal. Os custos de transagdo na emissao de agbes sdo contabilizados como
dedugao do patriménio liquido (liquido de qualquer beneficio tributario), no montante de R$ 86.285.

O aumento de capital é autorizado, mediante emissdo de novas agdes até o limite de 1.600.000.000
(um bilhao e seiscentos milhdes) de agdes ordinarias, independentemente de reforma estatutaria.

b) Reservade Agio

Em 27 de novembro de 2017, foi aprovada a incorporagao da Cromossomo Participagdes Il S.A, que
era acionista da DASA (incorporagéo reversa). Com isso, os beneficios econémicos advindos da
amortizagaofiscal do agio foram repassados para serem aproveitados pela Companhia. Paramaiores
detalhes desta operacgao, vide a nota explicativa n 22 “Patriménio liquido f) Reserva especial de agio
na incorporagdo” das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2017, emitidas em 14 de
margo de 2018.

c) Ajuste de avaliagcao patrimonial e outros resultados abrangentes

Outros resultados abrangentes representa os efeitos de conversdo de moeda de apresentacao das
controladas no exterior.

Ajuste de avaliagdo patrimonial representa os efeitos de transagdes de acionistas referente,
principalmente, a opgao de compra e venda de participagdes de acionistas ndo controladores de
controladas. Adicionalmente, por conta da integralizagao da impar na DASA ocorrida em 2020, foi
registrado o montante de R$ 9.243.944 a titulo de ajuste de avaliagdo patrimonial, reduzindo o
patriménio liquido da Companhia. Para maiores detalhes desta operagao, vide a nota explicativan®2
“Transagdes de controle comuns” das demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020,
emitidas em 6 de margo de 2021.

Em 2026 temos o montante de R$ 9.590.806 a titulo de ajuste de avaliagéo patrimonial.
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d) Acdoesem tesouraria

Na recompra de ag¢des de emissdo da Companhia, o valor pago, incluindo os custos diretamente
atribuiveis, é reconhecido como uma dedugao do patriménio liquido. Caso as agdes em tesouraria
sejam vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido é reconhecido no patrimonio
liquido, e o ganho ou perda resultantes da transagao é apresentado como reserva de capital.

Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025 a quantidade de agdes em tesouraria era de
5.182.665, ao prego médio R$ 14,12 por agio, totalizando o saldo de agdes em tesouraria de R$
79.136.

e) Destinagao doresultado do exercicio

De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte
destinacgao: (i) 5% para a constituigdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito; e
(i) no minimo de 25% do saldo remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, para
pagamento de dividendos minimos obrigatorios.

24 Receita operacional liquida

As receitas operacionais da Companhia e de suas controladas correspondem, substancialmente, ao
valor das contraprestagdes recebidas ou a receber pela prestagido de servigos provenientes das
atividades de diagndsticos e hospitalares, liquida de impostos relacionados e contraprestacoes
variaveis, como descontos comerciais e glosas. Os contratos com as operadoras de planos de saude
incluem contraprestacgao variavel e, portanto, a Companhia e suas controladas estimam a receita
correspondente considerando pregos contratuais e glosas histéricas. Para informagdes sobre a
PECLD e glosas, vide nota explicativan® 6.

Os contratos celebrados entre o Grupo DASA e seus clientes tém substancia comercial, umavez que
sdo aprovados pelas partes e geram direitos para cada uma delas, bem como as condigbes de

pagamento identificadas.

A composicao dareceita operacional bruta por segmento e sua conciliagdo com areceita operacional
liquida esta apresentada a seguir:
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Controladora
01/04/2026a 01/01/2026 a 01/04/2025a 01/01/2025a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Receita operacional por segmento:
Diagndsticos - Operagdes Nacionais 1.841.242 3.669.993 1.682.192 3.287.036
1.841.242 3.669.993 1.682.192 3.287.036
Dedugodes:
Impostos incidentes sobre o faturamento (112.020) (222.259) (111.963) (205.423)
Perdas de contraprestagao variavel (glosa) (30.423) (49.564) (7.635) (23.286)
Descontos comerciais (764) (3.507) (17.798) (36.142)
Receita operacional liquida 1.698.035 3.394.663 1.544.796 3.022.185
Consolidado
01/04/2026a 01/01/2026 a 01/04/2025 a 01/01/2025a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Receita operacional por segmento:
Diagnésticos - Operagdes Nacionais 2.206.647 4.404.207 2.020.096 3.925.869
Diagndsticos - Operagoes Internacionais - - 117.962 243.763
Hospitais e Oncologia 207.607 410.355 501.999 2.636.444
Outros - - 51.848 99.286
2.414.254 4.814.562 2.691.905 6.905.362
Dedugées:
Impostos incidentes sobre o faturamento (151.161) (299.788) (182.988) (432.560)
Perdas de contraprestagao variavel (glosa) (38.005) (63.484) (23.664) (140.352)
Descontos comerciais (1.586) (4.959) (19.320) (40.245)
Receita operacional liquida 2.223.502 4.446.331 2.465.933 6.292.205

Parainformacgdes sobre os segmentos de negdcios vide nota explicativa n? 29.

O Grupo DASA apresenta concentragao em sua carteira de clientes; a participagdo dos cinco principais

clientes no consolidado esta demonstrada a seguir:

30/06/2026 30/06/2025
CLIENTE A 12% 12%
CLIENTEB 1% 12%
CLIENTEC 10% 10%
CLIENTED 10% 8%
CLIENTEE 5% 4%
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25 Despesa por natureza

A Companhia e suas controladas apresentam a demonstragao do resultado por fungédo. A seguir, é
apresentado o detalhamento por natureza:

Custos dos servigos prestados

Controladora
01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025a 01/01/2025a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Custo com pessoal (319.899) (614.941) (283.624) (514.755)
Custo com material (328.506) (630.179) (312.153) (577.632)
Custo com servigos e utilidades (429.756) (811.598) (351.966) (623.616)
Custo com transporte (48.267) (92.850) (43.104) (85.924)
Depreciagdes e amortizagdes (79.031) (158.939) (95.490) (187.110)
Outros (8.288) (20.336) (6.734) (24.133)
Total dos custos dos servigos prestados (1.213.747) (2.328.843) (1.093.071) (2.013.170)
Consolidado
01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025a 01/01/2025a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Custo com pessoal (448.316) (840.137) (489.946) (1.226.606)
Custo com material (446.645) (920.800) (546.698) (1.444.057)
Custo com servigos e utilidades (520.332) (957.718) (498.497) (1.215.675)
Custo com transporte (58.752) (113.812) (54.735) (110.341)
Depreciagdes e amortizagdes (114.560) (216.243) (132.971) (328.736)
Outros (14.015) (31.375) (10.674) (99.285)
Total dos custos dos servigos prestados (1.602.620) (3.080.085) (1.733.521) (4.424.700)
Despesas gerais e administrativas e comerciais
Controladora
01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025a 01/01/2025a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Despesas com pessoal (114.231) (236.483) (138.587) (297.266)
Plano de pagamento baseado em agdes (nota explicativa n? 22) (2.799) (5.567) (5.322) (14.644)
Servigos, utilidades e tecnologia de informagao (79.017) (163.938) (95.674) (245.902)
Depreciagdes e amortizagdes (105.312) (242.572) (143.022) (241.459)
Impostos e taxas (305) (2.534) (709) (2.203)
Provisoes diversas 1.909 1.453 223 (1.218)
Repasse de despesas corporativas (nota explicativa n2 31.d) 54.918 71.493 12.192 52.773
Outras (28.193) (45.857) (33.818) (42.646)
Total das despesas gerais e administrativas e comerciais (273.030) (624.005) (404.717) (792.565)
Classificado como:
Despesas gerais e administrativas (244.968) (574.010) (376.354) (747.076)
Despesas comerciais (28.062) (49.995) (28.363) (45.489)
(273.030) (624.005) (404.717) (792.565)
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Consolidado

01/04/2026 a 01/01/2026 a 01/04/2025a 01/01/2025a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Despesas com pessoal (105.889) (253.827) (168.979) (446.407)
Plano de pagamento baseado em agdes (nota explicativa n? 22) (2.799) (5.567) (5.322) (15.641)
Servigos, utilidades e tecnologia de informagéao (82.952) (193.239) (119.862) (384.507)
Depreciagdes e amortizagbes (102.507) (252.322) (1568.823) (300.412)
Impostos e taxas (2.159) (5.837) (4.179) (9.127)
Provisdes diversas 6.609 1.884 (9.825) (53.643)
Outras (71.582) (71.006) (46.257) (50.719)
Total das despesas gerais e administrativas e comerciais (361.279) (779.914) (513.247) (1.260.456)
Classificado como:
Despesas gerais e administrativas (331.836) (726.317) (480.024) (1.192.298)
Despesas comerciais (29.443) (53.597) (33.223) (68.158)
(361.279) (779.914) (513.247) (1.260.456)

26 Resultado financeiro, liquido

As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstragdo dos resultados estdo detalhadas

a seguir:

Controladora

01/04/2026a 01/01/2026 a

01/04/2025a 01/01/2025a

30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025
Receitas financeiras
Juros 24.229 106.875 52.376 97.986
Instrumentos financeiros derivativos 34.273 77.651 84.856 120.092
Variagdes cambiais e monetarias ativas 54 146 125 (743)
Outras 1 310 137 652
58.557 184.982 137.494 217.987
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e debéntures (206.593) (456.197) (288.164) (620.506)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (28.429) (58.699) (27.038) (53.868)
Juros (a) (7.530) (19.123) (17.604) (38.737)
Instrumentos financeiros derivativos (52.121) (122.542) (24.085) (28.764)
Atualizagdo monetaria do contas a pagar por aquisicdo de (7.034) (17.541) (18.970) (20.808)
controladas
Variag6es cambiais e monetarias passivas (51.889) (72.908) (21.904) (46.657)
Variagdo monetaria de demandas judiciais (2.054) (1.554) (854) 1.830
Outras (17.147) (35.944) (22.122) (52.000)
(372.797) (784.508) (420.741) (859.510)
(314.240) (599.526) (283.247) (641.523)
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Consolidado
01/04/2026a 01/01/2026 a 01/04/2025a 01/01/2025a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

Receitas financeiras

Juros 33.612 110.777 56.304 126.452
Instrumentos financeiros derivativos 34.360 77.878 86.487 121.723
Variag6es cambiais e monetarias ativas 63 168 (2.399) (4.177)
Outras 53 482 260 1.349
68.088 189.305 140.652 245.347
Despesas financeiras
Juros sobre empréstimos e debéntures (206.593) (456.197) (288.163) (660.996)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (37.430) (78.412) (58.186) (126.400)
Juros (a) (2.465) (14.994) (20.076) (44.193)
Instrumentos financeiros derivativos (52.121) (122.542) (24.086) (28.764)

Atualizagdo monetaria do contas a pagar por aquisicdo de

(7.033) (17.541) (19.599) (53.767)

controladas
Variagdes cambiais e monetarias passivas (52.449) (73.728) (22.356) (53.163)
Variagdo monetaria de demandas judiciais (1.929) (975) (1.530) 804
Outras (13.881) (30.686) (19.616) (66.657)
(373.901) (795.075) (453.612) (1.033.136)
(305.813) (605.770) (312.960) (787.789)

(a) Demais juros como mora, juros de pagamento em atraso, antecipagao de recebiveis, dentre outros.
27 Resultado por agao (basico e diluido)

O resultado basico por agao é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos acionistas
controladores da Companhia pela média ponderada de agdes ordinarias em circulagao durante o
periodo.

O resultado diluido por agao é calculado ajustando-se a média ponderada de agdes ordinarias em
circulagao considerando a conversao de todas as agdes ordinarias potenciais que provocariam a
diluicdo. A Companhia tem como fator de diluicdo o plano de opgao de agdes (vide nota explicativa n®
22).

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores utilizados no célculo
do resultado por agéo:
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Controladora

30/06/2026 30/06/2025
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (35.983) (292.857)
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagdo (em milhares) 1.255.007 1.249.652
Prejuizo basico por agao - (em RS) (0,02867) (0,23435)
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (35.983) (292.857)
Medla ponderada da quantidade de agdes ordindarias para o valor diluido por agdo (em 1.293.830 1.988.475
milhares)
Prejuizo diluido por acao - (em RS) (0,02781) (0,22729)
Média ponderada das agoes (em milhares)
Média ponderada da quantidade de agdes para o valor basico por agéo 1.255.007 1.249.652
Efeito da diluigao:
Plano de opgéo de agbes 38.823 38.823
Média ponderada da quantidade de agdes para o valor diluido por agao 1.293.830 1.288.475

28 Imposto de renda e contribuigao social — corrente e diferido

O IRPJ e CSLL sao calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme
definido pela legislagdo vigente. Ambos os tributos sdo apurados com base no lucro tributavel, isto &,
resultado ajustado por meio de adigbes e exclusdes fiscais.

As provisbes para IRPJ e CSLL obedecem ao regime de competéncia e sao reconhecidos em
contrapartida a demonstragcdo do resultado, exceto quando estiverem relacionados a itens
reconhecidos diretamente no patriménio liquido, que sdo reconhecidos no respectivo grupo de
contas.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis
as diferencgas temporarias entre a base fiscal e seu respectivo valor contabil. Para fins de divulgagéo
o ativo fiscal diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido da mesma entidade tributavel e
da mesma autoridade tributaria.

Em atendimento ao IFRIC23/ICPC22 - Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a Renda, a
Administragdo, com apoio de assessores externos, avalia, periodicamente, se as posi¢cdes
assumidas em relacao as situagdes em que aregulamentacao fiscal aplicavel requer interpretagdes,
estdo adequadas. Quando apropriado, sdo constituidas provisbes com base em valores estimados
de pagamento as autoridades fiscais. Para o periodo findo, o tratamento fiscal adotado pela
Companhia e suas controladas esta adequado, isto &€, com chances de éxito maior que a chance de
ndo éxito da causa.
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A conciliagdo da despesa de IRPJ e CSLL e respectiva aliquota efetiva desses tributos é demonstrada
a seguir:

Controladora
01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025
a a a a

30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao social (66.533) (87.866) 33.345 (108.245)
Aliquota fiscal oficial - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social:

Pela aliquota fiscal oficial 22.621 29.874 (11.337) 36.803
Exclusoes (adigoes) permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial 10.995 26.016 (20.566) (3.583)
Despesas indedutiveis (i) (2.175) (5.020) (18.672) (25.900)
Outros ajustes

Prejuizo fiscal e base negativa (iii) - - (161.355) (191.932)
Outros (iv) 1.028 1.013 - -
IRPJ e CSLL na demonstragao do resultado 32.469 51.883 (211.930) (184.612)
Correntes 1.704 (6.598) (44.433) (44.433)
Diferidos 30.765 58.481 (167.497) (140.179)
Total 32.469 51.883 (211.930) (184.612)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (v) (48,8)% (59,0)% (635,6)% 170,5%

Consolidado
01/04/2026 01/01/2026 01/04/2025 01/01/2025
a a a a
30/06/2026 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2025

Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e da contribuigao

. (76.774) (55.215) 133.074 29.143
social
Aliquota fiscal oficial - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuigao social:
Pela aliquota fiscal oficial 26.103 18.773 (45.245) (9.909)
Efeito das aliquotas de impostos em jurisdigdes estrangeiras (30%) - - 6.355 13.888
Exclusées (adigoes) permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial (6.258) 153 (22.814) (22.814)
Juros sobre o capital préprio 2.787 5.502 - -
Despesas indedutiveis (i) (742) (3.248) (67.750) (70.667)
Outros ajustes
Lucro presumido (ii) 1.704 2.821 1.564 5.387
Prejuizo fiscal e base negativa (iii) (9.834) (23.527) (178.392) (228.927)
Outros (iv) 28.114 29.060 - -
IRPJ e CSLL na demonstragao do resultado 41.874 29.534 (306.282) (313.042)
Correntes (14.863) (58.116) (100.542) (159.871)
Diferidos 56.737 87.650 (205.740) (1563.171)
Total 41.874 29.534 (306.282) (313.042)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (v) (54,5)% (58,5)% (230,2)% (1.074,2)%

(i)  Referem-se adispéndios que ndo podem ser deduzidos para fins fiscais nos termos da legislagao tributaria aplicavel,
tais como: despesas com multas, doagdes, brindes e outras;

63



Cd

Diagndsticos da America S.A.

Notas explicativas da administracio as informacées trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

(i) A legislagao tributaria brasileira permite que as empresas que auferiram receita bruta de até R$ 78 milhdes no ano
fiscal anterior, adotem um regime de tributagéo simplificado, denominado lucro presumido. Algumas controladas da
Companhia adotam esse regime de tributagio, segundo o qual a base de célculo do IRPJ e da CSLL s&o calculados por
meio da aplicagdo de uma aliquota de presungao de lucro equivalente a 8% das receitas da operagao. O ajuste do lucro
presumido representa a diferenga entre a tributagédo sob esse método e o que teria sido apurado com base na aliquota
aplicada ao lucro real dessas controladas;

(i) Referem-se ao IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais e bases de calculos negativas da CSLL no
constituidos no periodo, por ndo atenderem aos requerimentos para reconhecimento contabil;

(iv) Refere-se,substancialmente, abaixade saldosregistrados como depdsito judicial, relativos a discussdes sobre temas
de imposto de renda, convertidos em renda a favor da Unido;

(v) Aaliquota efetiva dos tributos sobre lucros é apurada por meio da razdo entre as despesas de IRPJ e CSLL (correntes
e diferidas) e o lucro (ou prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL. Trata-se de um percentual diferente da aliquota nominal,
hajavista que o lucro tributavel é apurado por intermédio de ajustes previstos na legislacio fiscal (chamados “adi¢coes™
ou “exclusdes™) ao lucro (prejuizo) contabil.

A composigdo e movimentacgao dos saldos de IRPJ e CSLL diferidos esta apresentada a seguir:

Variagao
Controladora Saldo em Movimentagao pa::l?n::al Saldo em
31/12/2025 no resultado 30/06/2026
afeta
resultado
Prejuizo fiscal e base negativa 1.083.089 (3.280) - 1.079.809
PECLD e proviséo para glosas 48.789 11.215 - 60.004
Prowsge; diversas e para servigos médicos 27 800 4161 ) 31.961
especializados
Proviséo plano de compra de agdes 109.371 1 - 109.372
Provisdes para remuneracgéo variavel, dissidio e horas 61.535 (41.456) ) 20.079
extras
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — arrendamento 26.054 (1.150) - 24.904
Provisbes para obsolescéncia 18 67 - 85
Ajuste a valor presente - (421) - (421)
Provisado para demandas judiciais 43.748 29.682 - 73.430
Reviséo da vida util do imobilizado 26.007 371 - 26.378
Mais valia em aquisigdo de controlada 92.685 25.703 - 118.388
Instrumentos financeiros (swap) 78.675 9.167 - 87.842
Amortizagéo de agio (417.003) (2.705) - (419.708)
Ganhona apuracég do valor justo de empreendimento (773.883) 27126 B (746.757)
controlado em conjunto
Perda por desvalorizagao de controladas 410.850 - - 410.850
Outros (2.302) - 886 (1.416)
Imposto de renda e contribuigao social diferidos 815.433 58.481 886 874.801
Ativo fiscal diferido 815.447 874.893
Passivo fiscal diferido (14) (92)
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Variagao
Controladora Saldo em Movimentagao pa:;::;r:al Saldo em
31/12/2024 no resultado 30/06/2025
afeta
resultado

Prejuizo fiscal e base negativa 1.083.090 (1) - 1.083.089

PECLD e provisao para glosas 35.579 288 - 35.867

Prows.oe§ diversas e para servigos médicos 8.906 (5.356) - 3.550

especializados

Proviséo plano de compra de agdes 115.128 (5.757) - 109.371

Provisdes para remuneragéo variavel, dissidio e horas 36.898 5.781 - 42.679

extras

CPC 06 (R2)/IFRS 16 — arrendamento 33.895 (916) - 32.979

Provisbes para obsolescéncia 2.343 (2.286) - 57

Ajuste a valor presente 833 (418) - 415

Provisado para demandas judiciais 10.852 30.497 - 41.349

Reviséo da vida util do imobilizado 25.009 559 - 25.568

Mais valia em aquisigdo de controlada 58.664 9.240 - 67.904

Instrumentos financeiros (swap) 102.144 (35.036) - 67.108

Amortizagédo de agio (412.135) (1.390) - (413.525)

Ganhona apuragaq do valor justo de empreendimento B (830.953) - (830.953)

controlado em conjunto

Perda por desvalorizagao de controladas - 687.460 - 687.460

Outros (16.165) 8.109 - (8.056)

Imposto de renda e contribuigao social diferidos 1.085.041 (140.179) - 944.863

Ativo fiscal diferido 1.085.055 944.877

Passivo fiscal diferido (14) (14)

Variagao
Consolidado Saldoem Movimentagao patrimonial Saldoem
31/12/2025 noresultado que nio afeta 30/06/2026
resultado

Prejuizo fiscal e base negativa 1.090.561 26.385 - 1.116.946
PECLD e proviséo para glosas 70.453 16.768 - 87.221
Provisdes diversas e para servigos médicos especializados 40.255 1.996 - 42.251
Provisdes para remuneragao variavel, dissidio e horas extras 69.921 (46.102) - 23.819
Provisao plano de compra de agdes 109.371 1 - 109.372
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — arrendamento 24.839 6.838 - 31.677
Provisao de ISS sobre receita a faturar 2.134 238 - 2.372
Provisbes para obsolescéncia 18 67 - 85
Ajuste avalor presente - (1.674) - (1.674)
Provisao para demandas judiciais 64.830 15.345 - 80.175
Revisao da vida util do imobilizado 30.486 (4.108) - 26.378
Mais valia em aquisigdo de controlada 93.423 25.191 - 118.614
Amortizagao de agio (417.003) (2.705) - (419.708)
Instrumentos financeiros (swap) 78.675 9.167 - 87.842
Ganho na apura(;é(? do valor justo de empreendimento (773.883) 27126 ) (746.757)
controlado em conjunto
Perda por desvalorizagdo de controladas 410.850 - - 410.850
Outros (18.853) 13.117 14 (5.722)
Imposto de renda e contribuigio social diferido 876.077 87.650 14 963.741
Ativo fiscal diferido 885.197 973.594
Passivo fiscal diferido (9.120) (9.853)
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Variagao
Desconsolidagao atrimonial
Consolidado Saldo em daimpar - sal(iio Movimentagao g que nao Saldo em
31/12/2024 R no resultado 30/06/2025
de 1de abrilde afeta
2025 resultado

Prejuizo fiscal e base negativa 1.232.095 (70.091) (59.125) - 1.102.879
PECLD e proviséo para glosas 182.518 (142.869) 43.355 - 83.004
Prowsge; diversas e para servigos médicos 16.650 (4.174) 2025 ) 14.501
especializados
Provisdes para remuneragéo variavel, dissidio e horas 69.937 (28.532) 10.219 } 51.624
extras
Provisao plano de compra de agdes 115.128 - (5.757) - 109.371
CPC 06 (R2)/IFRS 16 — arrendamento 76.288 (41.868) 7.410 - 41.830
Proviséo de ISS sobre receita a faturar 11.986 (4.644) 1.649 - 8.991
Provisdes para obsolescéncia 2.343 - (2.286) - 57
Ajuste a valor presente (421) - (418) - (839)
Ajuste avaliagédo patrimonial (3.014) 2.675 339 - -
Provisao para demandas judiciais 30.859 (56.874) 86.161 - 60.146
Revisdo da vida util do imobilizado 27.567 (844) 677 - 27.400
Mais valia em aquisigao de controlada 67.815 (9.184) 10.406 - 69.037
Amortizagao de agio (417.372) - (1.389) - (418.761)
Instrumentos financeiros (Swap) 104.068 (1.924) (35.035) - 67.109
Ganho na gpura(;ao do valor justo de. ) ) (830.953) . (830.953)
empreendimento controlado em conjunto
Perda por desvalorizagdo de controladas - - 687.460 - 687.460
Outros (46.135) 66.455 (67.909) (2.339) (49.928)
Imposto de renda e contribuigao social diferido 1.470.312 (291.874) (153.171) (2.339) 1.022.928
Ativo fiscal diferido 1.491.859 (292.770) 1.041.442
Passivo fiscal diferido (21.547) 896 (18.514)

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e outras diferencas
temporarias dedutiveis a medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo
disponiveis para consumo dos respectivos saldos, com base nos planos de negécios da Companhiae
de suas controladas individualmente. Os prejuizos fiscais ndo possuem prazo prescricional e sua
compensagao € limitada legalmente a 30% dos lucros tributaveis.

Conforme o CPC 32/IAS 12 - Tributos sobre o lucro, a Companhia e suas controladas baseiam-se na
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros para reconhecer ativos e passivos fiscais
diferidos sobre diferengas temporarias e prejuizos fiscais. Essa € uma area que requer a utilizagao de
julgamento da Administragdo na determinagao das estimativas futuras quanto a capacidade de
geracao de lucros futuros tributaveis, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e
fundamentadas em premissas internas e em cenarios econdémicos futuros que podem, portanto,
sofrer alteragdes.

Em 30 de junho de 2026 nio foram identificados indicios de ndo recuperagao dos impostos diferidos
ativos.

66



Cd

Diagndsticos da America S.A.

Notas explicativas da administracio as informacées trimestrais individuais e
consolidadas em 30 de junho de 2026

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

O Congresso Nacional promulgou, em 20 de dezembro de 2023, a Emenda Constitucional (EC) n2132,
que trata dareforma tributaria (“Reforma Tributaria”) sobre o consumo.

Em linhas gerais, o novo modelo tributario substituira os atuais tributos sobre consumo (PIS, COFINS,
ISS e ICMS) por dois tributos: Imposto sobre Bens e Servigos (IBS) e Contribuicdo sobre Bens e
Servigos (CBS). Além disso, havera um novo tributo sobre bens prejudiciais a saide e ao meio
ambiente, denominado Imposto Seletivo (IS), que substituira o IPI.

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar 214/25, resultado da converséo do
Projeto de Lei Complementar (PLP) 68/24, que regulamenta aspectos importantes da Reforma
Tributaria, tais como: campo de incidéncia e ndo incidéncia, créditos tributarios, setores com
tratamentos especificos, operagdes com redugido de aliquota, entre outros, sem definir ainda a
aliquota nominal dos novos tributos. Emrelagao ao setor de salde, destaca-se como ponto positivo
areducgao de 60% na aliquota nominal dos servigos e de 60% ou 100% em diversos medicamentos e
insumos.

Em janeiro de 2026, passaram a vigorar os novos layouts de documentos fiscais com destaque para
IBS e CBS, conforme notas técnicas publicadas em 2025.

O anode 2026 marcaoinicio do periodo de transigao, até 2032, em que coexistem os regimes antigos
(PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPI) e os novos (IBS, CBS e IS).

No primeiro trimestre de 2026, foram editadas normas complementares relevantes, incluindo a
criagdo do Comité Gestor do IBS e medidas de modernizagdo da Administragéo Tributaria.

Os impactos da Reforma Tributéaria ainda dependem da conclusao da regulamentagao dos pontos
pendentes. Assim, até 30 de junho de 2026, ndo ha efeitos a serem reconhecidos nas informacgdes
trimestrais da Companhia.

Em linha com a iniciativa da Organizagao para Cooperagao e Desenvolvimento Econémico - OCDE
para coibir a concorrénciafiscal internacional e desencorajar planejamentos tributarios abusivos que
visassem a reducgdo drastica da carga tributaria (denominada “Pilar 2”), em 03 de outubro de 2024
foram publicadas a Medida Proviséria n®1.262/24 e a Instrugdo Normativa RFB n22.228/24.
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Ambas as normas visam garantir que os lucros de grupos multinacionais sejam tributados a uma
aliquota efetiva minima de 15%, independentemente do local onde sejam gerados, e abrangem
grupos que auferiram receitas anuais de, no minimo, EUR 750 milhées nas demonstracdes
financeiras consolidadas da entidade investidora final em pelo menos dois dos quatro anos fiscais
imediatamente anteriores ao analisado.

Até 30 de junho de 2026, nao houve novas publicagdes relevantes relacionadas ao Pilar 2. A
Companhia estéa avaliando os potenciais impactos relacionados ao tema e devera considera-los, se
aplicaveis, nos periodos pertinentes. Nao ha efeitos a serem reconhecidos nas informacgodes
trimestrais da Companhia relacionados ao Pilar 2.

29 Informagodes sobre segmentos de negécios

Até 31 de margo de 2025 a Companhia, com base nos relatérios de gestao interna de cada divisao
disponibilizadas ao Presidente do Grupo DASA, reportava os seguintes segmentos:

Segmentos Operagoes Regiao geografica
Hospitais e Oncologia (BU1) Servigos médicos e hospitalares Brasil

Diagnésticos e Coordenagao de Cuidados (BU2)  Diagnéstico e gerenciamento de saude Brasil

Diagnésticos Internacional (BU2 Internacional) Diagnosticos América do Sul (Argentina)

A partir de 1 de abril de 2025, para fins de andlise e tomada de decisdo da Administragdo, as
operagoes do Grupo DASA sao administradas considerando 3 divisdes estratégicas, que passam a
ser 0s seus segmentos reportaveis: (i) Diagnésticos — Operagdes Nacionais; (ii) Diagndsticos -
Operacgoes Internacionais, localizado na Argentina e (iii) Hospitais e Oncologia. O segmento
operacional é reportado de forma consistente com relatérios gerenciais utilizados pelo principal
tomador de decisdes operacionais (Presidente) para avaliar o desempenho do segmento e a alocagao
derecursos. O Presidente do Grupo DASA analisa os relatoérios de gestéo interna de cada divisao pelo
menos trimestralmente. O seguinte resumo descreve as operagdes de cada segmento:

Segmentos Operagodes Regiao geografica
Diagnésticos - Operagdes Nacionais Diagnésticos Brasil

Diagnésticos - Operagdes Internacionais Diagnésticos América do Sul (Argentina)
Hospitais e Oncologia Servigos médicos e hospitalares Brasil

Outros Brasil

0O desempenho dos segmentos é avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no resultado
liquido e no capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e passivo ndo circulante) em
cada segmento.

Conforme o CPC 22/IFRS 8 - Informagdes por Segmento (itens 29 e 30), quando ocorre uma alteragdo
da composicao dos segmentos divulgaveis, sdo previstas duas opgdes em relagdo ao comparativo: (i)
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ajustar o comparativo do periodo anterior ou (ii) divulgar o ano corrente comparavel ao anterior e o novo
método.

A Companhia decidiu ajustar o periodo anterior de 2025 para que as informagdes sejam comparaveis
as divulgadas em 2026, conforme abaixo:

1. Diagnésticos Nacionais: divulgado anteriormente ajustado para excluir coordenacdo de
cuidados/gerenciamento de saude

2. Diagnésticos Internacionais: conforme divulgado anteriormente
3. Hospitais e Oncologia: conforme divulgado anteriormente
4. Outros
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As informagdes por segmentos no periodo de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estao demonstradas a seguir:

Total dos resultados de

Diagnésticos Nacionais Diagnésticos Internacionais (iii) Hospitais e Oncologia Outros operagdes continuadas Operagdes
(ii) descontinuadas (i)
01/01/2026 a 01/01/20252a 01/01/2026 a 01/01/20252a 01/01/2026 a 01/01/2025a 01/01/2026 a 01/01/2025a 01/01/2026a _ 01/01/2025a 01/01/2026 2 01/01/20252a
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025
Receita operacional liquida 4.067.523 3.634.556 - 240.056 380.637 2.352.400 - 93.629 4.446.331 6.292.205 - 913
Custo dos servigos prestados (2.810.352) (2.478.199) - (159.370) (271.562) (1.742.479) - (73.088) (3.080.085) (4.424.700) (152) (240)
Lucro (prejuizo) bruto 1.257.171 1.156.357 - 80.686 109.075 609.921 B 20.541 1.366.246 1.867.505 (152) 673
Despesas operacionais, liquidas (740.898) (557.083) - (37.891) (75.242) (369.836) - (18.663) (816.140) (983.472) (9.089) (369)
Lucro (prejuizo) antes das
despesas fi iras liquid 516.273 599.274 - 42795 33.833 240.085 - 1.878 550.106 884.033 (9.241) 304
impostos
Equivaléncia patrimonial - - - - - - 449 (67.101) 449 (67.101) - -
E‘gj;';is (despesas) financeiras, (610.664) (653.937) - (1.894) 4.894 (131.241) - 717 (605.770) (787.789) 4.064 (3.579)
'5'22‘; Tm derendae contribuido 38.808 (253.962) - (5) (9.274) (58.701) - (375) 29.534 (313.042) - -
Lucro (prejuizo) por segmento (55.583) (308.625) - 40.896 29.453 50.143 449 (66.315) (25.681) (283.899) (5.177) (3.275)
Consolidado
. P . . . P . . . . Operagdes Total
Diagnosticos Nacionais Diagnésticos Internacionais (iii) Hospitais e Oncologia Outros descontinuadas (i) (i)
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025
Total do ativo 13.233.255 14.605.285 - - 1.265.101 1.280.613 4.623.772 4.669.403 4.495 - 17.123.380 18.562.235
Totaldo passivo circulante € ndo 10.674.380 12.147.022 - - 536.627 587.885 - - - 1723 10.257.536 11.669.230

circulante
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As informagodes por segmentos no periodo de trés meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025 estdo demonstradas a seguir:

Total dos resultados de

. .. Lo . P s e - . . . Operagdes
Diagnésticos Nacionais Diagnésticos Internacionais (jii) Hospitais e Oncologia Outros operagdes continuadas
(i) descontinuadas (i)

01/04/2026 a 01/04/2025a 01/04/2026 a 01/04/2025a 01/04/2026 a 01/04/2025a 01/04/2026 a 01/04/2025 a 01/04/2026 a 01/04/2025a 01/04/2026 a 01/04/2025a

30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Receita operacional liquida 2.032.084 1.854.757 - 116.174 192.375 447.065 - 48.929 2.223.502 2.465.933 - 360

Custo dos servigos prestados (1.467.041) (1.334.619) - (79.862) (136.536) (281.620) - (38.412) (1.602.620) (1.733.521) (86) (110)

Lucro (prejuizo) bruto 565.043 520.138 - 36.312 55.839 165.445 - 10.517 620.882 732.412 (86) 250

Despesas operacionais, liquidas (335.613) (127.804) - (15.484) (37.824) (66.883) - (9.107) (373.437) (219.277) (266) (256)

Lucro (prejuizo) antes das °p 229.430 392.334 - 20.828 18.015 98.562 - 1.410 247.445 513.135 (352) (®)
T as P

Equivaléncia patrimonial - - - - - - (18.406) (67.101) (18.406) (67.101) - -

:?:5;';25 (despesas) financeiras, (311.125) (289.032) - (2.294) 5.312 (21.418) - 1) (305.813) (312.960) 4.046 (2.434)

Imposto de renda e contribuigéo social 48.332 (275.112) - (5) (6.458) (30.773) - (392) 41.874 (306.282) - 2

Lucro (prejuizo) por segmento (33.363) (171.810) - 18.529 16.869 46.371 (18.406) (66.299) (34.900) (173.208) 3.694 (2.438)

(i) Resultado das operagdes descontinuadas excluidos do resultado da Companhia.

(i) Valores liquidos das eliminagdes entre segmentos

(iii) O segmento Diagnosticos — Operagodes Internacionais foi vendido em 30 de setembro de 2025 (vide nota explicativa n® 2.e das Demonstragoées Financeiras de 2025 emitidas em 26 de
margo de 2026).
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30 Riscos e instrumentos financeiros

A Administragdo da Companhia entende que os principais fatores de risco os quais estdo expostas
saorisco de mercado, de cambio, detaxade juros, de crédito e de liquidez. Essesriscos sdo inerentes
as atividades e séo direcionados por meio de politicas internas e sdo monitorados através de
relatérios periodicos.

O Grupo DASA gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancérias e linhas de crédito para captacado de empréstimos que julgue adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e realizados e pela combinagao dos perfis de
vencimentos dos ativos e passivos financeiros, conforme o seguinte direcionamento:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito
para cobrir necessidades imediatas.

b) Gerenciamento de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo,
por meio da analise do orgamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orgadas de
acordo com as necessidades do negdcio, e comparagao entre realizado versus orgado.

c) Manutengédo de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo DASA repde em
curtissimo prazo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o
caixa tem que ter recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos diarios de um més, sem
considerar recebimento.

d) Limites de exposicdo e mitigadores de riscos - A area de tesouraria procura manter entre
aplicagdes de caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir
pelo menos o montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos ultimos 12
meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o
planejamento estratégico do Grupo DASA sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de
recursos para suprir o fluxo de caixa previsto.

A tabela a seguir demonstra os vencimentos dos passivos financeiros nao circulantes consolidados
contratados (ndo descontados) e, portanto, podem n&o ser iguais aos valores contabilizados na data-

base:
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30/06/2026
Nota de2a3 de3a4d maisde 4
Operagao explicativa de1a2anos anos anos anos Total
Instrumentos financeiros derivativos 30 4.294 6.585 129.282 153.356 293.517
Fornecedores 14 20.513 - - - 20.513
Empréstimos e financiamentos 15 - 248.588 - - 248.588
Debéntures 16 385.741 633.790 1.275.259 2.524.938 4.819.728
Arrendamentos 13 191.414 193.240 166.627 140.504 691.785
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas 19 - 281.408 - - 281.408
601.962 1.363.611 1.571.168 2.818.798 6.355.539
31/12/2025
Nota de2a3 de3a4d maisde 4

Operagao explicativa de1a2anos anos anos anos Total
Instrumentos financeiros derivativos 30 5.162 5.810 115.123 135.148 261.243
Fornecedores 14 22.901 - - - 22.901
Empréstimos e financiamentos 15 - 248.249 - - 248.249
Debéntures 16 1.050.227 267.124 4.166.863 - 5.484.214
Arrendamentos 13 97.928 143.127 180.792 331.452 753.299
Contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas 19 19.018 5.525 - - 24.543
1.195.236 669.835 4.462.778 466.600 6.794.449

As operagdes da Companhia e de suas controladas sao realizadas no Brasil e, portanto, a moeda de
referéncia para a gestao do risco de moedas € o Real (moeda funcional da Sociedade). A gestéo do
risco de moedas é guiada pela neutralidade de exposigcbes cambiais e considera os riscos da
Companhia e suas controladas as mudangas nas taxas de cambio.

A Companhia e suas controladas utilizam, se necessario, instrumentos de protegcdo cambial
(principalmente entre o Real e o dblar norte-americano) disponiveis no mercado financeiro para
proteger seus ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira, com o objetivo
de reduzir os efeitos da variagdo cambial em seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro dos
limites de exposicao de sua Politica. Tais instrumentos de protegdo cambial, quando aplicavel,
devem possuir montantes, prazos e indices substancialmente equivalentes aos dos ativos, passivos,
recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira aos quais se encontram vinculados.

Em 30 de junho de 2026 a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos de protegao
cambial em aberto pois, substancialmente, ndo possuia transagdes em moeda estrangeira.
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A Companbhia e suas controladas adotam politicas de captacgéo e aplicagao de recursos financeiros e
de minimizagao do custo de capital. Os equivalentes de caixa (vide nota explicativa n® 5) sio mantidas
principalmente em operagdes vinculadas ao DI e as captagdes sdo principalmente oriundas de
empréstimos e financiamentos (vide nota explicativa n? 15) e debéntures (vide nota explicativa n2 16).
A Companhia e suas controladas procuram manter a maior parte de seus ativos e passivos
financeiros em taxas de juros flutuantes e, quando necessario, contratam instrumentos financeiros
derivativos para atingir esse objetivo.

A Companhia utiliza de instrumentos financeiros somente para a protegao de riscos identificados e
em montantes compativeis com o risco (limitado a 100% do risco identificado).

Com afinalidade de verificar a sensibilidade no caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras,
nos empréstimos e financiamentos e nas debéntures em relagao a exposigao das taxas de juros,
foram definidos cenarios baseados na projecao e a partir desta foram calculadas variagdes de 25% e
50%. Para a andlise de sensibilidade dos instrumentos de protegéo a taxa de juros em Reais em 30 de
junho de 2026, a Companhia utilizou a curva futura do contrato DI x Pré e do indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (“IPCA”) da B3 nesta data para os vencimentos de cada instrumento de
protecdo e de cada divida (objeto de protegéo), para fins de definigdo do cenario provavel. Os
cenarios Il e lll foram estimados com uma deterioragdo de 25% e 50%, respectivamente, da
estimativa de taxa pré-fixada e do IPCA do cenario provavel.

Para cada cenario foi calculada o resultado financeiro, levando em consideragdo o fluxo de
vencimentos de cada contrato programado para 2027, excluindo a incidéncia de tributos. Por nao
gerar resultado financeiro, as aplicagdes financeiras vinculadas que garantem os pagamentos de
demandas judiciais que vierem a ser exigidos de companhias adquiridas, R$ 2.385 em 30 de junho de
2026, nao foram consideradas nesta projegao.
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Saldo em Cenério | Cenario ll Cenario lll
3 0, 0,
Operagdo 30/06/2026 Nota Risco Provavel 25%de 50%de
explicativa aumento aumento
Caixa e equivalentes de 958.701 5 col 114.000 142.501 171.001
caixa/aplicagdes financeiras
R.entablvlldade das aplicagbes 0.0% 99,5% 99,5% 99,5%
financeiras - %
Cal‘xaeequlvalentets de caixa 0.0% 83.9% 83,9% 83.9%
aplicado - (% vs caixa total)
Debéntures (5.892.253) 16 CDI (966.024) (1.175.935) (1.385.847)
Spread das debéntures - % 0,0% 2,1% 2,1% 2,1%
Empréstimos e (266.182) 15 col (46.822) (56.304) (65.787)
financiamentos
Spread dos empréstimos - % 0,0% 3,3% 3,3% 3,3%
Instrumentos derivativos - (282.843) (205.186) (215.597) (226.392)
protegéo de taxa de juros
Exposigao liquida - despesa
financeira (5.482.577) CDI (1.104.032) (1.305.335) (1.507.025)
Taxa sujeita a variagdo CDI 14,3% 17,8% 21,4%
Saldo em Cenério | Cenarioll Cenariolll
3 0, 0,
Operagdo 31/12/2025 Nota Risco Provavel 25% de 50%de
explicativa aumento aumento
Caixa e equivalentes de cDI
caixa/aplicagdes financeiras 2.665.170 5 373.024 466.279 559.535
R.entabl.lldade das aplicagbes 98,9% 98,9% 98,9%
financeiras - %
Ca|?<aeeqU|valentgs de caixa 94,4% 94,4% 94,4%
aplicado - (% vs caixa total)
Debéntures (7.366.628) 16 CDI (1.255.417) (1.531.665) (1.807.914)
Spread das debéntures - % 2,0% 2,0% 2,0%
Empréstimos e (267.894) 15 cDI (49.132) (59.178) (69.224)
financiamentos
Spread dos empréstimos - % 3,3% 3,3% 3,3%
Instrumentos derivativos - (255.883) 6.776 (77.099) (145.913)
protecéo de taxa de juros
Exposigdo liquida - despesa (5.225.235) ¢l (924.749) (1.201.663) (1.463.516)
financeira
Taxa sujeita a variagdo CDI 15,0% 18,7% 22,5%
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Os instrumentos financeiros derivativos para conversdo do IPCA de certas debéntures para o
indicador CDI estdo demonstrados a seguir:

Contrato Ganhos/(perdas)
de troca nao realizadas
de taxas Valor Saldo Indexador Swap Inicio Vencimento com
“Swap” nominal 30/06/2026 original instrumentos
(IPCApara derivativos em
CDI) 30/06/2026
XP 419.184 507.406 IPCA+6,60% CDI+1,05% 24/05/2023 15/10/2029 (81.226)
Itau 247.482 299.653 IPCA+6,75% CDI+1,22% 11/11/2022 15/10/2032 13.676
XP 124.430 144,729 IPCA+7,34%  CDI+1,96% 01/02/2024  15/01/2031 (23.158)
XP 210.090 244.633 IPCA+7,61%  CDI+2,13%  01/02/2024 16/01/2034 (48.862)
(139.570)

Os instrumentos financeiros derivativos para conversio de taxas pré-fixadas de certas debéntures
para o indicador CDI estdo demonstrados a seguir:

Ganhos/(perdas)
Contrato de troc: Valor Saldo Indexador N ) na? realizadas
de taxas “Swap . .. Swap Inicio Vencimento cominstrumentos
. nominal 30/06/2026 original ..
(PréparaCDI) derivativos em
30/06/2026
XP 551.248 580.414 Pré -12,30% CDI+1,97% 01/02/2024  15/01/2029 (53.480)
Itad 690.427 728.537 Pré-12,85% CDI+2,36% 02/02/2024 15/01/2031 (89.793)
(143.273)

Os saldos dos contratos de instrumentos financeiros derivativos estdo demonstrados a seguir:

Consolidado 30/06/2026 31/12/2025
Swap Circulante . Nao Total Circulante . Nao Total
circulante circulante
Ativo - 13.676 13.676 - 9.568 9.568
Passivo (3.002) (293.517) (296.519) (4.208) (261.243) (265.451)
(3.002) (279.841) (282.843) (4.208) (251.675) (255.883)

Os instrumentos financeiros derivativos acima demonstrados tem os mesmos prazos e fluxos de
pagamento das dividas objeto para as quais foram contratados com objetivo de converter os
indexadores originais para CDI.
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Os instrumentos financeiros que a Companhia e suas controladas correm riscos de crédito da
contraparte sao representados, substancialmente, pelas disponibilidades (caixa e bancos) (vide nota
explicativa n? 5) e aplicagbes financeiras, instrumentos de protegdo e outros ativos e contas a
receber (vide nota explicativa n? 6).

Este risco decorre de potencial incapacidade de as contrapartes cumprirem suas obrigagdes
financeiras com a Companhia ou suas controladas por insolvéncia, além do risco relacionado aos
ativos que compdem alguma exposi¢cao. A Companhia e suas controladas executam regularmente
analise de crédito das instituicdes nas quais mantém disponibilidades, aplicagbes financeiras e
instrumentos de protecdo através de diversas metodologias que avaliam liquidez, solvéncia,
alavancagem, qualidade da carteira, dentre outros, privilegiando segurancga e solidez. O volume de
disponibilidades, aplicagdes financeiras, instrumentos de protegéo e outros ativos sdo objeto de
limites maximos por instituicdo, com diversificagdo minima de contrapartes. As instituicdes devem
possuir grau de investimento minimo atribuido por agéncias de riscos de créditos especializadas.

Orisco de crédito de clientes é o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigagdes contratuais,
levando a Companhia e suas controladas a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito nas
contas a receber de clientes esta divulgado na nota explicativa n® 6 e a concentracdo na carteira de
clientes esta divulgada na nota explicativan? 24.

Orrisco climatico é umrisco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais
que gerenciamos no curso normal dos negdcios, incluindo, sem limitagdo, os riscos descritos
anteriormente.
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Nossos negdcios, operagdes e resultados podem ser afetados por riscos, tais como, mas nao
limitados a: (i) escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos, aumento dos
gastos com pesquisa e desenvolvimento e restrigdes ou mudangas nas atividades de produgéo; (ii)
gastos com atransigao paratecnologias mais sustentaveis devido as mudangas nas necessidades de
tecnologia para novos desenvolvimentos de servigcos ou adaptacdo de servigos existentes; (iii)
regulamentos associados a precificagdo de carbono e padrdes de emissao de gases de efeito estufa
podem causar restrigcdes e aumento do custo dos servigos; (iv) aumento do prego dos servigos e/ou
reducdo da margem de lucro; (v) aumento dos custos associados as adequagdes na produgao em
decorréncia de restrigdes na legislagao sobre o uso dos recursos hidricos; (vi) dificuldades de acesso
aos ativos ou escassez de matérias-primas; (vii) perda de receita em fungao da retirada de servigos
menos sustentaveis do portfoélio; e (viii) reducdo da demanda por servigos devido a mudangas nas
preferéncias dos clientes.

A Administragdo nao identificou nenhum impacto contabil neste momento e nenhuma divulgagao
adicional.

A gestdo de capital da Companhia é efetuada com base em diferentes indices de alavancagem
financeira, incluindo o que corresponde a divida liquida consolidada dividida pela soma da divida
liquida consolidada e o patriménio liquido, excluindo a participagao de acionistas nao controladores
em controladas. A divida liquida corresponde aos empréstimos, financiamentos e debéntures de
curto e longo prazos, saldos positivos e negativos dos instrumentos financeiros derivativos,
deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras.
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Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumarizados:

30/06/2026 31/12/2025
Total da divida bruta 6.158.435 7.634.522
Total de caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras (958.701) (2.665.170)
Saldo liquido operagbes de derivativos 282.843 255.883
Divida liquida 5.482.577 5.225.235
Patrimoénio liquido 6.840.369 6.865.116
Total do capital 12.322.946 12.090.351
indice de alavancagem financeira 44,5% 43,2%

A Companhia e suas controladas avaliaram a classificagdo e mensuragao dos ativos financeiros de
acordo com o seu gerenciamento conforme abaixo:

- Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa
contratuais, exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos e as variagdes cambiais sdo
contabilizadas no resultado e os saldos sdo demonstrados pelo custo amortizado usando o método
dos juros efetivos.

- Mensurados ao valor justo por meio do resultado: ativos financeiros que nao foram classificados
como custo amortizado ou mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os
saldos sdo demonstrados ao valor justo e tanto os rendimentos auferidos e as variagées cambiais
como as variagdes de valor justo sdo contabilizados no resultado. Os ativos financeiros mensurados
ao valor justo por meio do resultado incluem instrumentos financeiros derivativos.

- Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: o Grupo DASA nao classificou
nenhum ativo financeiro como mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os passivos financeiros incluem fornecedores, demais contas a pagar, empréstimos e
financiamentos, debéntures, arrendamentos a pagar e instrumentos financeiros derivativos
utilizados como instrumentos de protecgao.

- Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo demonstrados pelo valor inicial da
transacgdo acrescidos dos juros e liquidos das amortizagdes e custos de transacgdo. Os juros sdo
reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva de juros.

- Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao
valor justo e tanto os juros e as variagbes cambiais como as variagbes de valor justo sio
contabilizados no resultado. Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do
resultado incluem instrumentos financeiros derivativos.
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Os custos de transagdo, incorridos e diretamente atribuiveis a captagcdo de recursos de
financiamentos ou emissao de titulos de dividas, bem como os prémios na emissao de debéntures e
outros instrumentos de divida, sdo apropriados ao respectivo instrumento e amortizados no
resultado levando em consideragao o seu prazo, pelo método da taxa efetiva de juros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Caso contrario, o valor justo foi
apurado através de metodologias de céalculo comumente utilizadas para marcagao a mercado, que
consistem em calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado,
trazendo-os a valor presente pelas taxas de mercado na data-base das demonstragdes financeiras.
Para alguns casos, onde ndo ha mercado ativo para o instrumento financeiro, pode-se utilizar de
cotagdes fornecidas pelas contrapartes das operagdes. A interpretacdo dos dados de mercado
quanto a escolha de metodologias de calculo do valor justo exige consideravel julgamento e
estabelecimento de estimativas para se chegar a um valor considerado adequado para cada
situacdo. Consequentemente, as estimativas apresentadas podem nao indicar, necessariamente,
os montantes que poderéo ser obtidos no mercado corrente.

Os instrumentos financeiros séo classificados de acordo com as seguintes categorias:

¢ Nivel 1- Pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2 - Informagoes, além dos pregos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para
o ativo ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precgos).

¢ Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (dados nao observaveis).

Os valores justos e os saldos contabeis dos ativos e passivos financeiros, incluindo os instrumentos

derivativos e a hierarquia de valor justo para cada classe de instrumentos financeiros estéo
demonstrados a seguir:
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Diagnosticos da America S.A.

Controladora

Em 30 de junho de 2026

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Operagdes compromissadas e CDBs
Contas areceber de clientes
Aplicagoes financeiras vinculadas
Total

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Fornecedores

Contas a pagar por aquisigao de controladas
Passivos de arrendamentos
Contraprestagao contingente

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Nota
explicativa

(2N N6 |

—
©

15
16

19
13
19

Valor contabil
Mens. ao
. valor Custo ; .
justo por R Nivel Valor justo
R amortizado
meio do
resultado
- 41.030 - 41.030
- 428.269 - 428.269
- 1.629.014 - 1.629.014
2.245 - Nivel2 2.245
2.245 2.098.313 2.100.558
- 266.182 283.895
- 5.892.253 - 6.024.329
- 750.521 - 750.521
- 274.249 - 274.249
- 844.207 - 844.207
- 14.816 - 14.816
282.843 - Nivel 2 282.844
282.843 8.042.228 8.474.861
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Controladora

Em 31de dezembro de 2025 Valor contabil
Mens. ao
Nota valor justo . . .
.. . Custo amortizado Nivel Valor justo
Ativos financeiros explicativa pormeiodo
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 5.666 - 5.666
Operagdes compromissadas e CDBs 5 - 2.078.196 - 2.078.196
Contas areceber de clientes 6 - 1.425.271 - 1.425.271
Aplicagoes financeiras vinculadas 19 2.163 - Nivel2 2.163
Total 2.163 3.509.133 3.511.296
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 15 - 267.894 287.881
Debéntures 16 - 7.366.628 - 7.256.699
Fornecedores 14 - 670.056 - 670.056
Contas a pagar por aquisi¢gao de controladas 19 - 272.703 - 272.703
Passivos de arrendamentos 13 - 838.694 - 838.694
Contraprestagao contingente 19 - 16.013 - 16.013
Instrumentos financeiros derivativos 255.883 - Nivel2 255.883
Total 255.883 9.431.988 9.597.929
Consolidado
Em 30 de junho de 2026 Valor contabil
Mens. ao
. . . Nota valor jus.to Custo ; .
Ativos financeiros .. por meio R Nivel Valor justo
explicativa do amortizado
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 154.507 - 154.507
Operagoes compromissadas e CDBs 5 - 803.635 - 803.635
Aplicagdes financeiras - 559 - 559
Contas areceber de clientes 6 - 2.416.602 - 2.416.602
Aplicagodes financeiras vinculadas 19 2.385 - Nivel 2 2.385
Total 2.385 3.375.303 3.377.688
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 15 - 266.182 - 283.895
Debéntures 16 - 5.892.253 - 6.024.329
Fornecedores 14 - 959.517 - 959.517
Contas a pagar por aquisi¢cao de controladas 19 - 216.050 - 216.050
Passivos de arrendamentos 13 - 1.217.431 - 1.217.431
Contraprestagéo contingente 19 - 73.858 - 73.858
Instrumentos financeiros derivativos 282.843 - Nivel2 282.843
Total 282.843 8.625.291 9.057.923
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Diagnosticos da America S.A.

Consolidado

Em 31de dezembro de 2025

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Operagdes compromissadas e CDBs
Contas areceber de clientes
Aplicagées financeiras vinculadas
Total

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢gao de controladas
Passivos de arrendamentos
Contraprestagao contingente

Instrumentos financeiros derivativos

Total

Nota
explicativa

[ 226 N6 |

15
16
14
19
13
19

Valor contabil
Mens. ao
Va|0rjl:lst0 Cus.to Nivel Valor justo
por meio do amortizado
resultado
- 149.415 - 149.415
- 2.515.755 - 2.515.755
- 2.115.448 - 2.115.448
2.301 - Nivel 2 2.301
2.301 4.780.618 4.782.919
- 267.894 - 287.881
- 7.366.628 - 7.256.699
- 889.140 - 889.140
- 214.503 - 214.503
- 1.207.404 - 1.207.404
- 75.055 - 75.055
255.883 - Nivel 2 255.883
255.883 10.020.624 10.186.565
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31 Partesrelacionadas

A Companhia manteve transagdes com partes relacionadas, conforme apresentadas a seguir:

Ativo circulante - Ativo circulante - Passivo circulante - Receita operacional Custos dos servigos
Contas areceber de clientes Outros ativos Outras contas a pagar liquida prestados
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 31/12/2025 30/02/202 31/12/2025 30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. 4.572 21.453 - - - - 19.872 10.734 - -
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petrépolis Ltda. - - - - 1.314 1.314 - - - -
CPClin - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. 58 55 - - - - 67 166 - -
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (a) - - - - - - - - 216 274
Delboni Medicina Diagnéstica S.A. 4.665 13.627 - - - 4.310 13.048 11.935 26.819 23.687
Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. - 389 - - - - 15 42 - -
Genera Servigos Laboratoriais Ltda. - - - - 949 3.503 - - 517 3.895
Genia Argentina S.A. (c) - - - - - - - 1.284 - -
Genia Chile S.A. (c) - 281 - - - - - 14 - -
HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar 306 289 - - - - 1.821 888 - -
Hospital Sdo Domingos Ltda. (b) 81 84 - 2.700 - - - 104 - -
impar Servigos Hospitalares S.A. (d) 46 255 3.539 5.110 1.067 3.932 6.757 29.640 10.617 7.235
Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda. - 19 - - - - - 41 - -
Itulab Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 1.310 1.572 - - - - 1.058 962 - -
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 3.554 3.537 - - - - 250 341 - -
Laboratério de Anatomia Patolégica e Citopatologia Sdo Camilo Ltda. 1.029 576 - - - - 1.447 82 - -
Laboratério Chromatox Ltda. - - - - 2 2 - - - -
Laboratério Exame de Andlises Clinicas Ltda. 3.099 1.420 - - - - 3.665 2.941 - -
Mantris Gestdo em Saude Corporativa Ltda.(b) - - - - - - - 2 - -
Nobeloy S.A. (c) - 477 - - - - - - - -
Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. 342 609 - - - - 117 2.004 - -
Previlab Anélises Clinicas Ltda. 12.349 32.265 - - - - 6.436 6.288 - -
Ruggeri & Piva Ltda. 2.292 2.260 - - - - 1.035 1.000 - -
S&o Marcos - Saude e Medicina Diagnéstica S.A. 1.941 3.675 - - - - 513 6.607 - -
Valeclin Laboratério de Analises Clinicas Ltda. 1.016 5.297 - - - 2.965 957 852 18.292 14.690

36.660 88.140 3.539 7.810 3.332 16.026 58.058 75.927 61.061 49.781
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) Valores correspondentes a operagoes de aluguel de imoveis.

Controlada vendida em 2025.

Operacao descontinuada (vide nota explicativa n® 33)

Com o fechamento do Acordo de Associacio ocorrida em 1de abril de 2025, a impar deixou de ser uma
controlada da DASA e passou a ser um empreendimento controlado em conjunto.

a
b
c
d

~

(
(
(
(

= ~—

As transagbes com partes relacionadas acima apresentadas, sdo realizadas a custo e sao
eliminadas nas informagdes trimestrais consolidadas. A partir do Acordo de Associagao as
transagdes com impar ndo sio eliminadas.

Contrato de mituo entre a Companhia e suas controladas: Taxa L. Vencimento 30/06/2026 31/12/2025
remuneratéria

Centro de Diagnéstico Boris Berenstein Ltda. 120% do CDI 28/09/2028 5.895 5.445
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petrépolis Ltda. 120% do CDI 31/12/2026 - 239
Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda. (a) 120% do CDI 25/11/2026 - 10.431
Genera Servigos Laboratoriais Ltda. 120% do CDI 10/07/2026 97.047 69.701
HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar 120% do CDI 07/07/2027 35.347 32.648
Instituto de Hematologia de S.J.R Preto Ltda. (a) 120% do CDI 19/01/2027 - 8.373
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 120% do CDI 29/11/2027 2.649 2.447
Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citopatologia Sado Camilo Ltda. 120% do CDI 20/09/2027 775 716
Laboratério Nobel S.A. e controladas 120% do CDI 31/12/2028 11.207 10.351
Sa0 Marcos — Saude e Medicina Diagndstica S.A. e controladas 120% do CDI 30/09/2027 8.195 7.570

161.115 147.921

(a) Empresasincorporadas na DASA em maio de 2026.

Os contratos de mutuo entre a Companhia e suas controladas geraram uma receita financeira,
eliminada no processo de consolidagéo, de R$ 44.523 para o periodo findo em 30 de junho de 2026
(R$ 43.471para o periodo findo em 30 de junho de 2025).

30/06/2026 31/12/2025

Centro de Diagnéstico Boris Berenstein Ltda. 69 69
Cientificalab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. 26.118 26.749
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petropolis Ltda. 77 1.037
CPClin - Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. 891 792
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda 1.565 1.187
Delboni Medicina Diagndstica S.A. 10.285 23.026
Innova Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 230 230
Itulab - Laboratério de Andlises Clinicas Ltda. 587 680
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 125 125
Laboratério Chromatox Ltda. 3.084 3.060
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 659 659
Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda. 1.061 1.091
Previlab Analises Clinicas Ltda. 6.464 6.464

51.909 65.169
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A Companhia repassa despesas corporativas para as controladas, as quais sdo incorridas e
assumidas inicialmente pela Companhia e posteriormente compartilha entre as controladas por meio
de um rateio. Os valores foram contabilizados na rubrica de partes relacionadas no ativo circulante,
totalizando R$ 359.238 em 30 de junho de 2026 (R$ 440.609 em 31de dezembro de 2025).

Adicionalmente, a Companhia tem contabilizado saldos de servicos médicos especializados
compartilhados com a sua controlada Delboni Medicina Diagnéstica S.A., que foram registrados na
rubricade partesrelacionadas no ativo circulante, no montante de R$ 63.450 em 30 de junho de 2026
(R$ 63.450 em 31de dezembro de 2025).

Taxaremuneratéria Vencimento 30/06/2026 31/12/2025

Contrato de mituo
DASA Real Estate Empreendimentos Imobilidrios Ltda. 120% do CDI 31/12/2027 30.976 26.11
Previlab Analises Clinicas Ltda. 120% do CDI 16/12/2027 70.573 65.184
Saude Santa Celina Assisténcia Médica S.A. 120% do CDI 20/12/2027 46.924 25.227
148.473 116.522

As despesas relacionadas a remuneragao do pessoal-chave da Administragao, incluindo o Conselho
de Administragéo, o Conselho Fiscal e a Diretoria Executiva Estatutaria, reconhecidas no resultado,
estdo apresentadas no quadro abaixo:

30/06/2026 30/06/2025

Conselhode Diretoria Conselhode Diretoria
.. - .. Total L. N . Total

Administragio Estatutaria Administragao Estatutaria
Remunerac3o fixa (Salario/Pré-labore) 2.179 8.190 10.369 3.834 10.353 14.187
Remuneragéo variavel - 27.335 27.335 - 24.261 24.261
Remuneragédo baseada em agdes 975 1.981 2.956 2.031 3.172 5.203
TOTAL 3.154 37.506 40.660 5.865 37.786 43.651
Beneficios - 417 47 - 294 294

Numero de membros (média) 7 1 7 "

A remuneragéo fixa inclui salarios e honorarios, férias, gratificagdo obrigatéria e 132 salario, encargos
sociais (contribuicdes para seguridade social — INSS parte empresa).

A remuneracgao variavel inclui bénus de desempenho de curto e longo prazo, de contratagéo e
rescisdo. Os beneficios incluem assisténcia médica, vale-refeigdo, vale-alimentagao e ajuda de
custo.
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As movimentagdes dos planos de opgdes de agdes dos Administradores estdo divulgadas na nota

explicativan?22.

As operagobesrealizadas entre partesrelacionadas sdo efetuadas avalores, prazos e taxas acordadas
entre as partes, vigentes nas respectivas datas, em condigbes de continuidade, e estio

apresentadas a seguir:

Parte relacionada

3G Empreendimentos E Participagdes Ltda. (1)
AEC Consultores Ltda.

Agaesse Servicos Ltda. (2)

Amar Admin. de Bens Préprios Ltda.

BFL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.
César Antonio Biazio Sanches

Conexa Saude Servigos Médicos Ltda.

Copa Servigos De Coleta E Diagnésticos Ltda.
Coupa Software Brasil Ltda. (3)

DMG Laboratério Médico Ltda.

Ecolimp Sistemas de Servigos Ltda.

ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda.

Edan Servicos De Coleta.

Essijota Serv. de Coleta e Diag. Ltda.
Fernandes Oncologia (1)

FL Pediatria e Puericultura Ltda. (1)

HRO - Hospital de Referéncia Oftalmolégica Ltda. (2)
José de Oliveira Domingues

Link Consult. em Medicina Diag. Ltda.

Localiza Renta Car S.A. (4)

Mega Copa Servigos de Coleta e Diagnésticos Ltda.
Meier Servigos de Coleta e Diagnésticos Ltda.
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. (1)
Pechincha Servigos de Coleta e Diagnésticos Ltda.
Pesmed - Pesq. e Serv. Médicos Ltda. (3)

Phd Servigos de Coleta Ltda.

PTR14 Investimentos Imobiliarios S.A. (1)

PTRY7 Investimentos Imobilidrios Ltda.

RMR Ressonancia Magnética Ltda.

Signo Properties Invest. Imobiliarios Ltda. (1)
Ultrascan Servigos de imagem Ltda.

Veloso Machado Cruz Assisténcia Médica (3)
VIDA - Posto de Coleta Ltda. (3)

VK Saude (3)

Atividade

Compra e venda de iméveis préprios
Consultoria e assessoria

Prestador de servigos

Locagédo de imével

Locagédo de imével

Locagédo de imével

Prestador de servigos

Prestador de servigos

Prestador de servigos

Prestador de servigos

Prestadora de servigos

Prestagéo de servigos médicos
Contrato de prestagao de franquia
Contrato de prestagao de franquia
Atividade médica ambulatorial
Atividade médica ambulatorial restrita a consultas
Atividades de atendimento em pronto-socorro
Locagao de imével

Consultoria e assessoria

Locagao de veiculos

Prestadora de servigos

Prestadora de servigos

Locagao de imével

Prestadora de servigos

Prestagéo de servigos médicos
Prestadora de servigos

Locagao de imével

Locagao de imével

Prestagéo de servigos médicos
Locagao de imével

Prestagéo de servigos médicos
Atividades de atendimento hospitalar
Contrato de prestagéo de franquia
Atividades de profissionais da area de satde

Saldosa Saldosa Desp Desp
pagarem pagarem em em
30/06/2026 31/12/2025 30/06/2026 30/06/2025
- - - (2.475)
- (17) (137) (185)
- - - (60)
(42) (40) (242) (201
(202) (232) (1.303) (1.374)
] 7 (45) (50)
- (174) - ()]
(141) (127) (943) (894)
- - - (2.484)
(141) (132) (730) (749)
(758) (782) (2.241) (15.682)
- - (798) (1.108)
(240) (173) (1.432) (1.180)
(499) (414) (2.475) (2.242)
- - - (882)
- - - (54)
- - - (137)
(21 (21 (125) (124)
- (17) (132) (99)
- (261) - (123)
(64) (68) (446) (445)
(47 (44) (389) (351)
- - - (29.071)
(176) (166) (925) (967)
- - - (361)
(156) (183) (957) (893)
- - - (6.805)
(1.284) (2.043) (11.498) (12.357)
- - (709) (1.119)
- - - (1.103)
- - (58) (58)
- - - (242)
- (149) - (865)
- - - (414)
(3.778) (5.050) (25.585) (85.160)

(1) Comaformacio de Rede Américas, a DASA e suas controladas deixaram de ser parte dessas transagoes.
(2) DASA deixou de ser parte dessas transagdes com o desinvestimento do HSD.
(3) Deixaram de ser partes relacionadas devido a saida de executivos da Companhia que tinham algum vinculo com a

parte relacionada.

(4) Acionista da DASA nédo é mais conselheiro da companhia.
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32 Coberturade seguros (nao revisado)

Em 30 de junho de 2026 o total de cobertura de seguros era de R$ 1.768.982, sendo R$ 721.230 para
danos materiais, R$ 158.000 para lucros cessantes, R$ 7.000 para responsabilidade civil, R$ 150.000
para responsabilidade profissional dos diretores (D&0), R$ 11.100 para Erros e Omissdes (E&O), R$
546.000 para garantias contratuais, processos tributarios, trabalhistas e civeis e R$ 175.652 para
coberturas adicionais/diversas.

33 Operagoes descontinuadas

Os ativos e passivos referentes aNobeloy S.A., Optiren S.A., Genia Argentina e Genia Chile SPA estao
apresentados como operagdes descontinuadas, apds a aprovacgdo da descontinuidade desses
negocios. As operagdes destas empresas foram totalmente encerradas ficando pendente apenas
questoes juridicas e burocraticas, como encerramento de contratos de aluguéis e contas bancarias,
para a conclusido do fechamento das empresas. A Genia Chile SPA foi completamente encerrada no
12 trimestre de 2026.

Abaixo segue composi¢cdo do balango patrimonial e demonstragdo de resultado das operagdes
descontinuadas:

30/06/2026
. Genia Genia I -
Nobeloy Optiren Argentina Chile Eliminagdes Total
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 65 23 3.694 19 - 3.801
Tributos a recuperar 664 - - - - 664
QOutros ativos - - 188 - - 188
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 729 23 3.882 19 - 4.653
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL ALONGO PRAZO
Tributos diferidos - - 1.071 - - 1.071
Partes relacionadas - 5 - - (5) -
Outros créditos 2 = = = = 2
TOTAL REALIZAVEL ALONGO PRAZO 2 5 1.071 - (5) 1.073
TOTAL DO ATIVO 731 28 4.953 19 (5) 5.726
PASSIVO CIRCULANTE
Partes relacionadas 2 - - - 2) -
Imposto de renda e contribuigéo social a pagar - - 1.219 - - 1.219
Impostos e contribuigdes arecolher 12 - - - - 12
Outras contas a pagar e provisdes - 36 - - (36) -
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 14 36 1.219 - (38) 1.231
TOTAL DO PASSIVO 14 36 1.219 - (38) 1.231
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31/12/2025
Nobelo Optiren Genia Genia Eliminagoes
y P Argentina Chile ¢ Total
ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 235 - 100 21 - 356
Aplicagdes financeiras - - 4.072 - - 4.072
Contas areceber de clientes 13 8.330 - - - 8.343
Tributos a recuperar 859 - - - - 859
Outros ativos 298 251 94 - - 643
TOTAL ATIVO CIRCULANTE 1.405 8.581 4.266 21 - 14.273
ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Tributos diferidos - - 1.156 - - 1.156
Partes relacionadas 4.757 551 - - (5.308) -
TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO 4.757 551 1.156 - (5.308) 1.156
Investimentos - 6 - - - 6
TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE - 6 - - - 6
TOTALDO ATIVO 6.162 9.138 5.422 21 (5.308) 15.435
PASSIVO CIRCULANTE
Fornecedores 153 19 703 - - 875
Obrigag0es sociais e trabalhistas 671 31 179 - - 881
Imposto de renda e contribuigdo social a pagar - - 4.595 - - 4.595
Outras contas a pagar e provisdes 11.463 4 2.479 - (3.139) 10.807
TOTAL PASSIVO CIRCULANTE 12.287 54 7.956 - (3.139) 17.158
TOTAL DO PASSIVO 12.287 54 7.956 - (3.139) 17.158
30/06/2026
) Genia Genia - N
Nobeloy Optiren Argentina Chile Eliminagdes Total
Custo dos servigos prestados (57) (7) (88) - - (152)
Lucro (prejuizo) bruto (57) (7) (88) - - (152)
Despesas gerais e administrativas (8.091) (833) (419) - - (9.343)
Outras despesas e receitas, liquidas 759 (482) (23) - - 254
L}1cro (p.reju|.zo).ante.s das despesas (7.389) (1.322) (530) ) ) (9.241)
financeiras liquidas, impostos
Receitas financeiras 1 7 4.0568 - - 4.076
Despesas financeiras 2) (3) 7) - - (12)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 9 4 4.051 - - 4.064
Lucro.(pr.ej_mzo) a.ntes doimposto derendae (7.380) (1.319) 2.521 ) ) (5.177)
contribuigio social
Lucro (prejuizo) do periodo (7.380) (1.319) 3.521 - - (5.177)
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30/06/2025
) Genia Genia - ~
Nobeloy Optiren Argentina Chile Eliminagdes Total

Receita operacional liquida - - 527 386 - 913
Custo dos servigos prestados (100) (5) (460) (18) 343 (240)
Lucro (prejuizo) bruto (100) (5) 67 368 343 673
Despesas gerais e administrativas (23) - (66) (828) - (917)
Outras despesas e receitas, liquidas - - - 548 - 548
L.uu.'o (pl'.EJUIZO) antes das despesas financeiras (123) (5) 1 a8 343 304
liquidas, impostos

Receitas financeiras 48 - 393 5 - 446
Despesas financeiras (47) (1.303) (2.675) - - (4.025)
Receitas (despesas) financeiras, liquidas 1 (1.303) (2.282) 5 - (3.579)
Lucro‘(pr'ejjnzo) a.ntes doimposto derendae (122) (1.308) (2.281) 93 343 (3.275)
contribuigio social

Lucro (prejuizo) do periodo (122) (1.308) (2.281) 93 343 (3.275)
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34 Informagoes suplementares aos fluxos de caixa

As demonstragdes dos fluxos de caixa sado preparadas de acordo com o CPC 03 (R2)/IAS 07 -
Demonstragéo dos Fluxos de Caixa e apresentadas pelo método indireto.

A Companhia e suas controladas apresentam os juros pagos de empréstimos, financiamentos,
debéntures e arrendamentos nas atividades operacionais e os dividendos recebidos nas atividades

deinvestimentos.

Abaixo estdo demonstradas as principais transagdes que nao envolvem efeito caixa:

Nota

.. Controladora Consolidado
explicativa
30/06/2026 30/06/2025 30/06/2026 30/06/2025

Aquisi¢oes de ativo imobilizado e intangivel:

Total de aquisigées imobilizado e intangivel Mel2 75.982 72.963 83.280 123.01

Com efeito caixa 58.484 65.786 64.178 115.567

Sem efeito caixa 17.498 7477 19.102 7.444
Arrendamentos sem efeito caixa - adigées e 13
remensuragées

Direito de uso 107.595 68.744 137.192 359.652

Passivo de arrendamentos (107.595) (68.744) (137.192) (359.652)

35 Eventos subsequentes
a) Emissao de debéntures

Em 20 de julho de 2026, a Companhia aprovou a 232 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis
em agdes, em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de R$ 700.000 (setecentos
milhdes de reais), com remuneragao semestral, a 100% CDI + spread de 2,75% com prazo de 2 anos. A
operagao tem como objetivo alongar o perfil de endividamento e reforgar a estrutura de capital, por
meio do refinanciamento de obrigagdes de curto prazo. Os indices de covenants sdo os mesmos
previstos da emissao das demais debéntures da Companhia (conforme descrito na nota explicativa n®
16 Debéntures).
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b) Resgate antecipado de Debéntures

Em 23 de julho de 2026 a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da debénture abaixo

relacionada:
Emissao Valor do Valor total,
principal incluindo juros e
prémio
162 (décima sexta) 679.755 708.349

c) Incorporagao

Visando otimizar a estrutura societaria, operacional e financeira, bem como otimizar sinergias com
consequente reducao de custos, a Companhia realizou em 3 de agosto de 2026 aincorporagéo da
controlada Patologia Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.

A Companhia ressalta (a) a inaplicabilidade do art. 264 da Lei n? 6.404/76, visto que nao houve

relagao de substituicdo nas incorporagdes; e (b) auséncia de direito de recesso para os acionistas
da Companhia em fungéo das incorporagdes.
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S&o Paulo, Brasil, 13 de agosto de 2026

A Dasa (B3: DASAS3, “Companhia”),
anuncia hoje os resultados financeiros

referentes ao segundo trimestre de 2026.

14 de agosto de 2026

(em portugués com tradugéo simultanea para o inglés)
14h00 (Brasilia) / 13h00 (New York) / 18h00 (Londres)
Clique aqui para acessar o link.

Apresentacao disponivel em: dasa3.com.br

Relagcdes com Investidores
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Consideragoées iniciais

Resultado 2T26

Consideragdes sobre as informagodes financeiras e
operacionais e avisos legais

As informagdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das informagoes
contébeis intermediarias (“Informagdes Trimestrais — ITR”) para o periodo de trés meses findo
em 30 de junho de 2026, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e
com as normas internacionais de relatério financeiro do /nternational Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards Board (IASB) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM) aplicaveis a elaboragéo das Informagdes Trimestrais - ITR.

Para melhor discussdo dos resultados eles sdo apresentados consolidados e divididos nas
verticais (i) Diagndsticos e (ii) Hospitais e Oncologia Nordeste, além da analise do resultado de
equivaléncia patrimonial proveniente da participagio de 50% na impar Servicos Hospitalares
(“Rede Américas”). Para refletir a forma interna de gestédo da Companhia, as informagdes das
verticais incluem reclassificagbes entre custos e despesas e as informagdes referentes a
periodos anteriores refletem a composicdo atual da vertical. Em adigdo, para melhor
comparabilidade entre trimestres, a Companhia apresenta uma estimativa das informagdes do
2725 se este tivesse tido o mesmo escopo de operagdes do 2T26 (Diagndsticos Nacional,
Hospital da Bahia e Clinicas AMO), excluindo assim das informagdes do 2T25 as operagdes
hospitalares e de oncologia da impar que passaram a fazer parte da Rede Américas em
01/04/2025 e os desinvestimentos de Mantris, Diagnésticos Argentina e Hospital Sdo Domingos
realizados em 2025 (“2T25 Escopo Atual”).

Para fins do calculo de alavancagem financeira previsto nas debéntures emitidas, a Companhia
exclui das despesas gerais e administrativas e, portanto, do EBITDA, as despesas com plano de
opgdes de compra de agdes, conforme previsto nas respectivas escrituras das debéntures.
Dessa forma, a Companhia se refere as informagdes com as alteragdes acima com a palavra
“ajustado”, por conteremreclassificages e ajustes asinformagdes constantes do ITR. O célculo
do EBITDA, a partir do lucro liquido, se encontra demonstrado na pagina 16, na qual se encontra
demonstrado também o célculo do EBITDA (ex-Equivaléncia Patrimonial) para excluir oresultado
de equivaléncia patrimonial proveniente da Rede Américas. Adicionalmente, as informagdes
completas apresentadas neste documento podem ser encontradas em planilha interativa,
disponivel no site de Relagdes com Investidores da Companhia, clicando aqui.

As informagoes financeiras e operacionais incluidas nessa discusséo de resultados sdo sujeitas
a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e
graficos podem diferir da agregagdo numérica direta dos valores que os precedem. A soma das
informagdes financeiras das verticais pode nao corresponder as informagdes financeiras
consolidadas da Dasa, em decorréncia da eliminagdo de transagdes ocorridas entre segmentos,
sem efeito no EBITDA e lucro liquido.

Este documento pode conter consideragbes referentes as perspectivas futuras do negécio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento da
Companhia e outros eventos futuros. Os textos neste documento que representam declaragées
prospectivas incluem, porém nao se limitam, a palavras como, por exemplo, "antecipar"”,
"acreditar", "estimar", "esperar", "projetar", "planejar”, "prever", "visar”, “almejar”, “buscar”,
bem como todas as suas variagbes, e outras palavras de significado similar, tém como objetivo
identificar estas situagdes prospectivas. As referidas situagdes envolvem varios fatores, riscos
ou incertezas, conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferengas relevantes entre os dados
atuais e as eventuais projegdes contidas neste documento e ndo representam qualquer garantia
comrelagéo ao desempenho futuro da Companhia.

Todos os textos deste documento tém como base as informagdes e dados disponiveis na data
em que foram emitidos. A Companhia ndo se compromete a revisa-los ou atualiza-los, de
qualquer forma, com o surgimento de novas informagdes ou de acontecimentos futuros. O
leitor/investidor é o tGinico e exclusivo responséavel por qualquer decisdo de investimento, negécio
ou agédo tomada com base nas informagdes contidas neste documento. O leitor/investidor ndo
deve considerar apenas as informagdes contidas neste documento para tomar decisées em
relagdo a negociagdo dos titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Para obter
informagdes mais detalhadas, consulte nossas Demonstragées Financeiras, o Formulario de
Referéncia e outras informagdes relevantes em nosso site de relagées com investidores
https://www.dasa3.com.br/.

Este documento néo constitui uma oferta de venda nem uma solicitagdo de compra de qualquer
valor mobiliario.
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Resultado 2T26

Mensagem da Administragcao

Encerramos o segundo trimestre de 2026 avancando de forma consistente na estratégia de simplificagao,
crescimento rentavel e fortalecimento financeiro da Dasa. Os resultados do periodo reforgam a evolugdo do
nosso atual perimetro operacional, combinando crescimento de receita, ganhos de eficiéncia, maior geragao de
caixa e avangos na desalavancagem. Seguimos construindo uma Companhia mais focada, eficiente e preparada
para criar valor de forma sustentavel para todos os nossos stakeholders.

O EBITDA consolidado atingiu R$446 milhdes no 2T26, crescimento de 53% em relagdo ao 2T25 em escopo
comparavel, com expansdo de margem de 5,8 p.p.. Este avancgo foi impulsionado pelo crescimento de 8% na
receita bruta, que totalizou R$2,4 bilhdes, combinado a captura continua de ganhos de eficiéncia operacional,
melhor utilizagdo da capacidade instalada e disciplina na gestao de custos e despesas.

A geragdo de caixa permanece como um dos principais pilares da nossa estratégia financeira. No trimestre, a
geragao de caixa livre totalizou R$292 milhdes, refletindo os avangos continuos na gestdo do capital de giro
combinados com a maior disciplina e menor nivel de intensidade de capital do atual perimetro operacional da
Companhia. Encerramos o trimestre com redugido de R$23 milhdes na divida liquida, dando continuidade a
trajetoria de desalavancagem. A alavancagem financeira, calculada conforme os critérios dos covenants,
encerrou o trimestre em 3,4x Divida Liquida/EBITDA.

Esse fortalecimento também se reflete na gestédo ativa do nosso passivo. No més de julho, concluimos a 232
emissdo de debéntures, no montante de R$700 milhdes, destinada ao resgate antecipado da 162 emissédo. A
operacao alongou o perfil de vencimentos da Companhia e deixou integralmente enderecadas as obrigacoes
financeiras com vencimentos em 2026 e 2027, ampliando nossa flexibilidade financeira e reforgando as
condi¢des para a continuidade da execucdo da estratégia.

Paralelamente a evolugéo financeira, continuamos fortalecendo a combinagédo entre exceléncia médica,
inovagao e experiéncia do paciente. Seguimos investindo em tecnologia, inteligéncia de dados e ferramentas
digitais que aprimoram a jornada dos pacientes, ampliam a produtividade operacional e aumentam a precisdo dos
servigos diagndsticos. Essa integracdo entre eficiéncia operacional e exceléncia assistencial é essencial para
sustentar o crescimento da Companhia no longo prazo.

A Rede Américas também apresentou evolucdo relevante no trimestre, em linha com o plano estratégico
estabelecido. O crescimento da receita liquida foi de 12% e o EBITDA avangou 39% na comparagdo com o 2725,
refletindo avangos nos principais indicadores operacionais e financeiros. O desempenho foi impulsionado pela
captura de sinergias, evolugao do mix de atendimento e melhor utilizagdo da capacidade instalada.

Entramos na segunda metade de 2026 com uma Companhia mais sélida e preparada para capturar as
oportunidades de crescimento do nosso negdcio principal. Permaneceremos disciplinados na execugio da nossa
estratégia, comprometidos com a geragio consistente de caixa, a alocagao eficiente de capital e a criagdo de
valor para pacientes, médicos, parceiros e acionistas. Os resultados alcangados até aqui reforcam nossa
confianga na capacidade de execug¢do do nosso time e na construgdo de uma Dasa cada vez mais forte e
resiliente.

A DIRETORIA.
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Destaques 2T26

(RS milhoes)

Resultado 2T26

Receita bruta consolidada 2.414 2.692 -10% 2.236 8% 4.815 4.341 11%
Diagnésticos Nacional 2.207 2.020 9% 2.020 9% 4.404 3.926 12%
Hospitais e Oncologia Nordeste 208 216 -4% 216 -4% 410 415 -1%
Operagdes desinvestidas? - 455 n.a. - n.a. - - n.a.

Margem bruta (%) 27,9% 29,7% -1,8p.p. 28,3% -0,4p.p. 30,7% 29,6% 1,1p.p.

EBITDA consolidado 446 738 -40% 292 53% 1.019 738 38%

Margem EBITDA consolidado (%) 20,1% 29,9% -9,9p.p. 14,2% 58p.p. 22,.9% 18,5% 4,4p.p.

Geragao operacional de caixa® 347 44 685% - - 368 - n.a.

Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 59 77 -18 66 -7 59 66 -7

Divida liquida financeira apés

aquisigoes a pagar e antecipagao 5.623 7.342 -23% - - 5.623 - -

de recebiveis

Covenantalavancagem* 3,4x 2,6x 0,8x - - 3,4x - -

Adesconsolidagio da impar, decorrente da formagao da Rede Américas, bem como os desinvestimentos concluidos ao longo de 2025, impactaram a comparabilidade das

Demonstragées Financeiras entre os periodos.

¢ Receita de Diagnésticos Nacional cresceu +9% no 2726 e 12% nos 6M26 vs. Escopo Atual, impulsionada pelo

aumento de volume de exames e pela expansdo dos segmentos premium, B2B e atendimento domiciliar

¢ Hospitais e Oncologia NE apresentaram variagao de -4% no 2726 e -1% nos 6M26 vs. Escopo Atual,

refletindo a estratégia de qualificagido da receita e foco em rentabilidade

e Margem bruta consolidada atingiu 27,9% no 2726, em linha com o Escopo Atual, e 30,7% nos 6M26,

expansao de 1,1p.p., refletindo disciplina operacional, captura de eficiéncias e gestao rigorosa de custos

¢ EBITDA consolidado cresceu 53% no 2726 e 38% nos 6M26 vs. Escopo Atual, com expansdo de margem de
5,8 p.p. e 4,4 p.p., respectivamente, refletindo a combinacdo de crescimento e ganho de eficiéncia operacional

¢ A geracio operacional de caixa atingiu R$347 milhées no 2T26 e R$368 milhdes nos 6M26, refletindo maior

eficiéncia na gestio do capital de giro, com reducgéo de 7 dias no ciclo de conversio de caixa

¢ A divida liquida financeira ap6s aquisicoes a pagar e antecipacao de recebiveis recuou 23% em relagdo ao
2725, enquanto a alavancagem financeira encerrou o 2T26 em 3,4x Divida Liquida/EBITDA, conforme critérios

dos covenants

"Considera os resultados do perimetro atual da operagéo, sendo Diagnosticos Nacional (ex-efeitos formagéo da JV), Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
2 Operagoes desinvestidas incluem Mantris e Diagnosticos Internacional (até o 3T25), Hospital Sdo Domingos (até o 4T25) e eliminagdes. Adicionalmente, a partir do
2T25, a Dasa deixou de consolidar os resultados dos hospitais aportados para a formagao da Rede Américas, passando a reconhecé-los pelo método de equivaléncia

patrimonial.

3 Extraida da Demonstragao de Fluxo de Caixa do ITR e calculada da seguinte forma: a) Fluxo de caixa gerado (utilizado) pelas atividades operacionais, mais b) Juros
pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures, menos c) Pagamento de principal de arrendamento.

4 Divida Liquida Financeira / EBITDA calculado conforme escrituras das dividas



m . Resultado 2T26

Desempenho operacional e financeiro

Diagndsticos

(RS milhdes)

Receita bruta 2.207 2.138 3,2% 2.020 9,2% 4.404 3.926 12,2%
Diagnésticos Nacional 2.207 2.020 9,2% 2.020 9,2% 4.404 3.926 12,2%
Diagndstico Internacional” - 18 n.a. - n.a. - - n.a.
(-) Impostos e Dedugdes (173) (168) 2,9% (155) 11,3% (334) (309) 8,1%
Receita liquida 2.034 1.970 3,2% 1.865 9,1% 4.070 3.617 12,5%
Custo dos servigos prestados

ajustados ® (1.359) (1.296) 4,9% (1.216) 11,8% (2.607) (2.298) 13,4%
% Receita liquida -66,8% -65,8% -1, 1p.p. -65,2% -1,6p.p. -64,1% -63,5% -0,5p.p.
Lucro bruto ajustado® 675 674 0,0% 649 3,9% 1.463 1.319 10,9%
Margem bruta 33,2% 34,2% -2,4p.p. 34,8% -1,6 p.p. 35,9% 36,5% -0,5p.p.
Eﬁizrg;eé;técrzia'\‘(x;onal 33,2% 34,4% -1.2p.p. 34,8% -16pp. | 359% 36,6%  -0,5p.p.
Diagnostico Internacional _ 31.3% na ; na _ _ na

Margem bruta (%)

Areceita bruta da divisdo de Diagndsticos alcangou R$2,2 bilhdes no 2T26, crescimento de 9,2% em comparagéo
ao 2T25 Escopo Atual. Nos 6M26, a receita bruta totalizou R$4,4 bilhdes, expanséo de 12,2% em relagio aos
6M25 Escopo Atual. O desempenho foi impulsionado pelo aumento da demanda por exames, pela ampliagéo da
carteira de clientes e pela evolugado dos canais B2B (Lab-to-Lab) e segmento premium.

A Companhia segue avangando no fortalecimento desses segmentos, com iniciativas voltadas a expanséao
comercial, ampliacdo da oferta de servigcos e maior capilaridade. No segmento premium, as agdes buscam
fortalecer a proposta de valor e a experiéncia do paciente, enquanto no Lab-to-Laba Companhia vem ampliando
sua atuagdo comercial e capacidade de atendimento, contribuindo para a captura de novos clientes e para a
continuidade do crescimento.

O lucro bruto ajustado atingiu R$675 milhdes no 2T26, crescimento de 3,9% em relagdo ao 2725 Escopo Atual.
Nos 6M26, o lucro bruto ajustado totalizou R$1,5 bilhdo, expansio de 10,9% frente aos 6M25 Escopo Atual A
margem bruta ajustada foi de 33,2% no trimestre, redugcdo de 1,6 p.p. emrelagdo ao 2T25 Escopo Atual, enquanto
nos 6M26 atingiu 35,9%, retracdo de 0,5 p.p. frente aos 6M25 Escopo Atual.

5 Considera apenas os resultados de Diagnésticos Nacional.

8 Considera apenas os resultados de Diagndsticos Nacional.

7 As operagdes na Argentina foram vendidas ao final do 3T25; portanto, ndo ha resultados a serem reportados em Internacional nos trimestres subsequentes.
8 Nao inclui custos com depreciagdo e amortizagao.

9Nao inclui custos com depreciagdo e amortizagao.
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A variagcdo da margem no trimestre refletiu principalmente o efeito de mix, com maior participacdo do B2B (Lab-
to-Lab) na receita, além de efeitos de classificagéo e alocagédo entre linhas da demonstragéo de resultado na
comparagao entre os periodos.

Paralelamente, a Companhia seguiu avangando em iniciativas de produtividade e eficiéncia operacional, com
foco na otimizacdo da capacidade instalada, digitalizacdo da jornada do paciente e modernizagdo da
infraestrutura operacional. Nas unidades de atendimento, as agbes estiveram concentradas na redugéo dos
tempos de atendimento e maior eficiéncia na utilizagdo da capacidade. Nos canais de relacionamento, a evolugao
das plataformas digitais, incluindo o NAV e solugées de inteligéncia artificial, contribuiu para maior resolutividade
e migracdo gradual de demandas para canais digitais. Nos NTOs e na logistica, a renovacgao tecnoldgica,
integracdo de sistemas, aprimoramento darastreabilidade de amostras e revisdo da malha logistica, combinados
a automacao administrativa e de back-office, seguem apoiando os ganhos de eficiéncia e escalabilidade da
operacgao.

Nos ultimos doze meses, em linha com a estratégia de otimizagéo de ativos e foco na rentabilidade, o nimero
de unidades de atendimento passou de 846 para 833. Esse movimento reflete o encerramento planejado de
operagdes de baixo desempenho, combinado ao fortalecimento das unidades de maior potencial e a expansao
de servigos de maior valor agregado.

Conforme comunicado no 1726, a Companhia suspendeu temporariamente a divulgagdo do NPS durante a
implementacgéo de uma nova plataforma de coleta e o aprimoramento da metodologia de mensuragédo. Com a
estabilizacdo do processo, a Companhia retoma a divulgacao do indicador a partir do 2T26, estabelecendo uma
nova base de acompanhamento para os préximos periodos. Desde a conclusio da implantagido, a Companhia
observa evolugéo gradual do indicador, incluindo avango registrado em julho de 2026™.

Indicadores operacionais — Diagnosticos Nacional

Exames (‘000 exames) Ticket médio*(RS)

I s28 Ambulatorial M c2s Ambulatorial

+12,1%

-0,4% -0,5%
243.149
216.917 18,5 18,4 18.2 18,1
-1,59% s - b
29,7% B0 142.067 :
121.700 |kl "
109.096 119.708
+3,4% *4,2%
62.273 [GEED)] 70.518 34,2 353 32,9 34,2
95.209 (+6.2%)/101.082
46.823 (+5.1% )1 49.190
2725 2726 6M25 6M26 2725 2726 6M25 6M26
* Ticket médio = receita bruta Diagnosticos / nimero de exames.
Unidades de atendimento NPS (# das unidades de atendi to)
-13 5
849 76,4 76,9 76,3
846 840 838 5 71,1 a3

2725 3125 47125 1726 2726 2725 3725 4725 1726 2726 Jul-26"

1 NPS de julho/2026 ainda n&o auditado.

”NPS de julho/2026 ainda ndo auditado.
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Inovacao Médica, Digitalizagao e Eficiéncia Operacional

Inovacao Médica

No 2T26, a Dasa seguiu ampliando seu portfélio de solugbes diagndsticas, com destaque para novos exames
voltados as especialidades cardiometabdlicas, incluindo painéis para doencgas hepaticas, obesidade e diabetes,
além do Check-up Peso e Metabolismo Saudavel. Em Genémica, a Companhia langou o Optical Genome Mapping
(“OGM™), tecnologia disponibilizada de forma pioneira no Brasil pela Dasa, ampliando as possibilidades
diagndsticas em areas como oncologia, doengas genéticas e reprodugdo humana.

A continua evolugéo do portfélio reforga a diferenciacio da oferta da Companhia e amplia as oportunidades de
crescimento em novas solugdes diagndsticas. No trimestre, essas iniciativas contribuiram para o crescimento da
receita associada a solugdes de inovacdo em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior, impulsionado
principalmente pela maturacio de produtos langados ao longo de 2025. Entre os destaques estiveram os exames
voltados ao diagnéstico de Alzheimer e a frente de Gendémica. Os langamentos realizados em 2026 ainda se
encontram em fase inicial de adogao, com contribuigéo crescente esperada ao longo dos préximos trimestres.

Esse avanco na agenda de inovagéo também foi reconhecido externamente com o 22 lugar na categoria Servigos
Médicos do Prémio Valor Inovagao Brasil 2026, iniciativa da Strategy& em parceria com o Valor Econémico. O
reconhecimento destaca, entre outras iniciativas, o modelo proprietario de Inteligéncia Artificial que a Dasa vem
desenvolvendo ao longo da jornada diagnéstica, com aplicagdes desde a interagdo inicial com pacientes até o
apoio a analise de exames, revisdo de laudos e identificagdo de achados clinicos relevantes. A premiagao reforga
a consisténcia da estratégia de inovagdo da Companhia e dos investimentos realizados em ciéncia, tecnologia e
novas solugdes para a pratica médica.

Medicina Preditiva e Personalizada

A Dasa segue avangando em sua estratégia de medicina preditiva e personalizada, fortalecendo seu pipeline de
inovacao por meio da integragdo de competéncias em Gendmica, Diagnéstico In Vitro, Biotecnologia e Imagem.
Aliniciativatem como foco o desenvolvimento de solugdes voltadas a identificagdo precoce de riscos, prevengéo
e promogao do envelhecimento saudavel.

Como parte dessa estratégia, a Dasa constituiu um board médico formado por especialistas para apoiar o
desenvolvimento do pipeline e a construgao de novas solugdes em medicina preditiva e prevengao personalizada.
A iniciativa busca integrar diferentes capacidades diagnésticas da Companhia e desenvolver uma abordagem
mais longitudinal da jornada do paciente. Paralelamente, a Dasa segue fortalecendo parcerias com instituigées
académicas e centros de pesquisa, apoiando o desenvolvimento de novas solugdes e a geragéo de conhecimento
cientifico
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Hospitais e Oncologia Nordeste (HBA/Clinicas AMO/HSD")

2T25 6M25
(R$ milhdes) Escopo Escopo
Atual® Atual®

Receita bruta 208 502 -58,6% 216 -4,0% 410 415 -1,1%

Hospitais 93 308 -69,9% 80 15,3% 184 158 16,3%

Oncologia 15 194 -40,8% 136 -15,5% 226 257 -11,8%
(-) Impostos e Dedugdes (18) (55) -67,3% (26) -29,6% (34) (40) -13,3%
Receita liquida 190 447 -57,5% 191 -0,5% 376 375 0,2%
Custodos servigos (129) (267) -51,6% (132) -2,6% (257) (265) -3,1%
prestados ajustados
% Receita liquida -68,0% -59,6% -8,3p.p. -69,4% L,5p.p. -68,3% -70,6% 2,3p.p.
Lucro bruto ajustado ® 61 180 -66,3% 58 4,2% 119 m 8,0%
Margem bruta ajustada 32,0% 40,4% -8,3p.p. 30,6% 1,5p.p. 31,7% 29,4% 2,3p.p.

A receita bruta do segmento de Hospitais e Oncologia Nordeste totalizou R$208 milhées no 2726, redugio de
4,0% em relagéo ao 2T25 Escopo Atual. Nos 6M26, a receita bruta atingiu R$410 milhdes, ante R$415 milhdes
nos 6M25 Escopo Atual, variagido de -1,1%. O desempenho refletiu a estratégia de qualificacido da receita,
principalmente por meio da reestruturagdo do mix de fontes pagadoras na operagio de Oncologia e de maior
disciplina comercial.

O lucro bruto ajustado atingiu R$61 milhées no 2726, crescimento de 4,2% em comparagio ao 2725 Escopo
Atual, com margem bruta ajustada de 32,0%, expanséao de 1,5 p.p. A evolugéo da rentabilidade foi beneficiada
pelo aumento da produtividade das operagdes e pela melhora no nivel de dedugdes, contribuindo para que a
receita liquida permanecesse praticamente estavel (-0,5%) no trimestre. Nos 6M26, o lucro bruto ajustado
totalizou R$119 milhdes, crescimento de 8,0%, com margem de 31,7%, expansio de 2,3 p.p. frente aos 6M25
Escopo Atual.

Os ganhos de produtividade refletem o avango das iniciativas de eficiéncia operacional e otimizagédo da
infraestrutura assistencial. No Hospital da Bahia, a taxa de ocupacgio avangou 7,1p.p., atingindo 83,7% no 2726,
enguanto o nimero de pacientes-dia cresceu 6,2%, mesmo com reducio de 2,8% no nimero de leitos ativos.

O Hospital Sdo Domingos foi vendido no dia 30 de dezembro de 2025.
2 Considera apenas os resultados do Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
'S Considera apenas os resultados do Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
" Nao inclui custos com depreciagdo e amortizagao.
s Nao inclui custos com depreciagdo e amortizagéo.
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Indicadores operacionais — Hospital da Bahia

Leitos totais e leitos ativos (# médio mensal)

Il Leitos totais Leitos ativos

-2,8% -2,8%
299 289 299 204
143 139 143 139
2T25 2726 6M25 6M26

Pacientes-dia (# médio de pacientes)

+7,8%

+6,2%
19.394

2725 2726 6M25

B6M26

Taxa de ocupagio (%)

+7,1p.p. +10,8%
76,6% BS. 7 74,9% 202
2725 2T26 6M25 6M26

Ticket médio* (R%)

+14,8% +11,0%

8.066 2220 8.153 DE)

2T25 2T26 6M25 B6M26

*Ticket médio =receita bruta HBA / nimero de pacientes-dia.

1
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Rede Américas

Equivaléncia patrimonial

A Rede Américas representa um investimento estratégico para a Dasa, com potencial de geracéo de valor ao
longo dos préximos ciclos operacionais. A combinagio de escala, densidade operacional, governanga dedicada
e complementaridade de portfélio cria condicdes para a captura gradual de eficiéncia, ganhos de produtividade
e melhoria de rentabilidade. Nesse contexto, a evolugdo observada no trimestre reforga a trajetéria de
estabilizagcdo do ativo e o potencial de desenvolvimento de uma plataforma hospitalar mais eficiente, integrada
e orientada a geragao sustentavel de resultados.

(RS milhées) 2T25 | 2T26 vs.2T25 2T26 vs. 1126

Receita bruta 3.489 3.239 7,7% 3.378 3,3% 6.867
Impostos e dedugdes (274) (379) -27,8% (297) -8,0% (571)
Receita liquida 3.215 2.860 12,4% 3.081 4,4% ‘ 6.296
Custo dos servigos prestados (2.620) (2.500) 4,8% (2.531) 3,5% (5.151)
Lucro bruto 595 360 65,2% 550 8,2% 1.145
Margem bruta 18,5% 12,6% 5,9p.p. 17,9% 0,6p.p. 18,2%
Despesas comerciais (160) 21 n.a. (54) 196,1% (214)
Despesas gerais e administrativas (171) (168) 1,8% (165) 3,7% (336)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas 47 (29) n.a. (18) -362,3% 29
Lucro operacional (LAJIR) 311 184 69,1% 313 -0,6% 624
Resultado financeiro liquido (291) (283) 2,8% (303) -4,0% (594)
Imposto de renda e contribuicédo social (57) (41 39,1% 28 -303,7% (29)
Lucro (prejuizo) liquido (37) (140) -73,6% 38 -197,3% 0
(+) Resultado financeiro liquido 291 283 2,8% 303 -4,0% 594
(+) Imposto de renda e contribuigédo social 57 41 39,1% (28) -303,7% 29
(+) Depreciagéo e amortizacédo 130 133 -2,1% 125 4.1% 255
(=) EBITDA 441 318 38,7% ‘ 438 0,8% ‘ 879
Margem EBITDA (%) 13,7% 11,1% 2,6p.p. ‘ 14,2% -0,5p.p. ‘ 14,0%.

A Rede Américas manteve trajetéria consistente de evolugio operacional e financeira no 2726, refletindo a
maturacgio das iniciativas implementadas desde a constituicdo da joint venture. O periodo foi marcado pelo
avango do mix assistencial, evolugao do ciclo da receita e captura gradual de sinergias e ganhos operacionais,
contribuindo para a expansao da rentabilidade.

A receita bruta totalizou R$3,5 bilhdes no 2T26, crescimento de 7,7% em relagdo ao 2T25. O desempenho foi
impulsionado principalmente pela evolugdo do ticket médio e pelo crescimento da Oncologia, em linha com a
estratégia de maior participagao de procedimentos de alta complexidade. O ticket médio atingiu R$12,5 mil,
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avango de 11,6%emrelagido ao 2T25, enquanto a Rede manteve elevada utilizacdo da capacidade instalada, com
taxa de ocupacéao de 80,6% e 278 mil pacientes-dia no trimestre.

A Oncologia permaneceu como um dos principais vetores de crescimento da Companhia, sustentado pelo
aumento do volume de infusdes, refletindo a ampliagdo da base de pacientes, o fortalecimento da plataforma
oncoldgica e a expansio da capacidade de atendimento.

A receita liquida atingiu R$3,2 bilhdes, com crescimento de 12,4% frente ao 2T25, acima da evolugio da receita
bruta. O desempenho foi beneficiado pela melhora na gestdo do ciclo da receita, com reducdo das glosas,
refletindo a evolugéo dos processos de faturamento e a qualificagédo das fontes pagadoras

O lucro bruto somou R$595 milhdes, avango de 65,2% em relagio ao 2T25, enquanto a margem bruta alcangou
18,5%, expansdo de 5,9 p.p. namesma base de comparacgéo. A evolugio da rentabilidade reflete o crescimento
da receita aliado a uma gestdo mais eficiente dos custos assistenciais, resultando em maior alavancagem
operacional e captura de ganhos de produtividade.

As despesas administrativas, comerciais e outras alcangaram R$284 milhées, crescimento de 19,5% frente ao
trimestre anterior. A variacdo é explicada, essencialmente, pelo reconhecimento de write-offs de recebiveis
mais antigos no valor de R$93 milhdes, registrados em despesas comerciais. Por se tratar de um evento
extraordinario, sem efeito caixa, excluido esse efeito, a base de despesas do trimestre totalizou R$191 milhdes.

O EBITDA atingiu R$441 milhées no 2T26, crescimento de 38,6% em relagédo ao 2T25, com margem de 13,7%,
expanséo de 2,6 p.p. No acumulado dos 6M26, o EBITDA alcangou R$879 milhdes, com margem de 14,0%,
refletindo a evolugao do mix, a captura gradual de sinergias e os ganhos operacionais decorrentes daintegragao
dos ativos.

O resultado liquido foi negativo em R$37 milhdes no trimestre, ante prejuizo de R$140 milhdes no 2T25,
representando melhora de R$102 milhées na comparagéo anual. No acumulado dos 6M26, a Rede Américas
atingiu resultado liquido positivo de R$0,4 milhdo, refletindo a evolugdo da rentabilidade operacional,
parcialmente compensada pelo resultado financeiro.
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Indicadores operacionais — Rede Américas

Leitos totais e leitos ativos (# médio mensal) Taxa de ocupacéo (%)
I Leitos totais Leitos ativos
84,4% 9
4.305 4.305 4.305 4.305 4.305 e B350 80,4% 80,5% 80,6%
IS'759 I3807 I3808 I | IS'?93 l I l
2725 3725 4725 1T26 2726 2125 3T25 4725 1T26 2726
Volume de atendimentos Ticket médio' (R$)
M Pacientes-dia (# total de pacientes) Avisos cirlrgicos
12.320 12.548
288.854  290.054 281799 974195  278.009 11.216 11.764 11.898
2725 3T25 4725 1T26 2726 2125 3125 47125 1126 2126
1Ticket médio =receita bruta Rede Américas / nimero de pacientes-dia.
Receita bruta (Infusdes RS milhdes) Infusdes (mil)
a7 4
657 - 33
] ) ] ] .29 I I I
2725 3725 47125 1T26 2726 2725 3125 47125 1T26 2726
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Fluxo de Caixa e Endividamento

Resultado 2T26

No acumulado dos 6M26, a Rede Américas apresentou geragdo operacional de caixa de R$435 milhdes,
refletindo a evolugdo da rentabilidade operacional e a capacidade de financiamento de seu ciclo de
investimentos. No trimestre, a geragéo de caixa foi impactada principalmente pela dindmica de capital de giro e

pelos desembolsos operacionais do periodo.

Ao final do trimestre, a posigao de caixa totalizava R$357 milhdes. A variagdo em relagao a junho de 2025 reflete,
entre outros fatores, os pagamentos de juros realizados no periodo, incluindo R$276 milhdes referentes a

debénture IMPA12 no primeiro semestre.

A alavancagem, medida pela relagdo Divida Liquida/EBITDA, encerrou o 2T26 em 1,69x, ante 2,74x no 2725,
refletindo a evolugdo do EBITDA e a melhora da estrutura financeira da Rede. Em relagdo ao 1726, quando o
indicador era de 1,66x, a variagao foi marginal, principalmente em fungéo da redugéo da posi¢do de caixa e da

apropriacdo de juros da debénture IMPA12.

Fluxo de Caixa

(RS milhées) 2T26 2T25 A 6M26 6M25 1 A

EBITDA 411 318 39% 879 n.a. n.a.
Arrendamentos (135) (108) 25% (254) n.a. n.a.
Outros Itens ndo caixa™ (223) 107 n.a. (127) n.a. n.a.
IR/CSLL Pagos (62) (174) -64% (84) n.a. n.a.
Variagédo Capital de Giro (82) 108 n.a. 21 n.a. n.a.
(=) Geragio Operacional® (60) 18 n.a. 435 n.a. n.a.
Capex Caixa (64) (57) 13% (100) n.a. n.a
(=) Fluxo de CaixaLivre (125) (39) 221% 334 n.a. n.a.

® Nao ha informagbdes comparaveis para os 6M25, uma vez que a formagéo da Rede Américas ocorreu em 12 de abril de 2025.

7 Considera soma dos itens nédo caixa da DFC, excluindo as linhas de resultado financeiro e depreciagédo e amortizagao.
'8 Composto pelo fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais, subtraido pelos juros pagos sobre empréstimos e debéntures e adicionado o pagamento de

principal de arrendamento.
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Posicao de caixa e divida financeira

(R$ milhdes) 2T26 1T26 4725 3T25 2125
Divida Curto Prazo 174 46 191 53 155
Divida Longo Prazo 2.991 2.987 2.983 2.980 2.976
(=) Divida financeira bruta 3.165 3.033 3.174 3.033 3.131
(-) Caixa e equivalentes de caixa 357 478 376 605 465
(=) Divida financeira liquida 2.808 2.555 2.798 2.428 2.666
EBITDALTM 1.666 1.536 1.348 1.290 974
Alavancagem financeira 1,69x 1,66x 2,08x 1,88x 2,74x

Covenantalavancagem

(RS milhées) 2T26 1T26 4T25 3725

(=) Divida liquida para fins de covenants 3.355 3.086 2.798 2.428 2.666
EBITDA LTM para fins de covenants” 1.163 1.066 1.348 1.290 974
Covenants Alavancagem 2,89x 2,90x 2,08x 1,88x 2,74x

Com a adogdo da metodologia prevista na escritura da 22 Emissdo de Debéntures, que passa a incluir o saldo de
contas a pagar por aquisicido de controladas e considera o EBITDA IFRS 16 subtraido das despesas com
arrendamento e Programa de Opgdes, a Rede Américas permaneceu enquadrada em seus covenantsfinanceiros,
encerrando o trimestre com alavancagem de 2,89x, frente ao limite contratual de 3,75x.

9 Até 0 4T25 o EBITDA para fins de covenants considerava o EBITDA IFRS16, excluindo as despesas com o Programa de Opgdes. A partir do 1726, o EBITDA para fins de
covenants considera o EBITDA IFRS16 subtraido dos arrendamentos e das despesas com o Programa de Opgdes



Resultado 2T26

Despesas comerciais, gerais e administrativas /
Outrasreceitas e despesas

(RS milhées)

Despesas gerais e adm. e comerciais? (279) (425) -34,4% (374) -25,4% (579) (658) -11,9%

Desp. Gerais e Administrativas (230) (322) -28,5% (277) -16,8% (476) (520) -8,5%
Despesas Comerciais (29) (32) -11,8% (31) -8,3% (52) (54) -4,3%
Perda por redugéo ao valor recuperavel ~ 0 _ 0 . 0
de contas areceber e baixas efetivas (o) 7 AT e Sl el (84) Sl
Outras receitas e despesas operacionais 8 365 -97,8% 25 -68,2% 15 33 -54,5%
Despesas Totais?® (271) (60) 348,2% (349) -22,3% (564) (624) -9,7%

No 2T26, as despesas gerais, administrativas e comerciais totalizaram R$279 milhdes, redugéo de 25,4% em
relagio ao 2T25 Escopo Atual. Nos 6M26, essas despesas somaram R$579 milhdes, redugéo de 11,9% frente aos
6M25 Escopo Atual. A evolugao refletiu a continuidade das iniciativas de eficiéncia e simplificagio da estrutura,
combinada a reducdo das perdas com contas a receber, além de efeitos de alocagido entre linhas da
demonstracéo de resultado na comparagio entre os periodos.

As despesas gerais e administrativas atingiram R$230 milhdes no trimestre, redugéo de 16,8% em relagdo ao
2T25 Escopo Atual, e R$476 milhdes nos 6M26, queda de 8,5%. A redugéo reflete as iniciativas de simplificagéo
daestrutura e disciplina na gestéo de despesas, combinadas a efeitos de alocagéo entre linhas da demonstragéo
de resultado na comparagéo entre os periodos. As despesas comerciais totalizaram R$29 milhées no trimestre,
redugio de 8,3%, e R$52 milhdes nos 6M26, queda de 4,3% frente aos 6M25 Escopo Atual.

As perdas com contas a receber e baixas efetivas somaram R$20 milhdes no 2T26, redugéo de 69,5% em relagio
a0 2T25 Escopo Atual, e R$51 milhdes nos 6M26, redugio de 38,5%. A variagao reflete a melhora observada no
periodo e uma base comparativa mais pressionada no 2725, impactada por maiores provisdes para devedores
duvidosos associadas a descontinuidade de determinadas operadoras de saude e a atrasos de recebimento no
segmento publico de Diagnésticos.

As outras receitas e despesas operacionais apresentaram saldo positivo de R$8 milhdes no 2T26, ante saldo
positivo de R$25 milhdes no 2T25 Escopo Atual. Nos 6M26, o saldo foi positivo em R$15 milhdes, comparado a
saldo positivo de R$33 milhdes nos 6M25 Escopo Atual.

Com isso, as despesas totais somaram R$271 milhdes no 2T26, redugéo de 22,3% em relagio ao 2T25 Escopo
Atual. Nos 6M26, totalizaram R$564 milhdes, redugdo de 9,7%, refletindo a combinagéo das iniciativas de
eficiéncia e disciplina na gestao de despesas com os demais efeitos de comparabilidade observados no periodo.

2 Considera os resultados do perimetro atual da operagéo, sendo Diagndsticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
2 Considera os resultados do perimetro atual da operagéo, sendo Diagnosticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
2N3o inclui despesas com Amortizagdo e Depreciagio.
2 N&o inclui despesas com Amortizagao e Depreciag&o.
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2T25 6M25
(RS milhdes) Escopo Escopo A
Atual® Atual®
Lucro/(prejuizo) do Periodo (35) (173) -79,9% (454) -92,3% (26) (604) -95,8%
(+) Resultado financeiro, liquido 306 313 -2,3% 302 1,2% 606 685 -11,5%
(+) IR/CSLL (42) 306 n.a. 169 n.a. (30) 156 n.a.
(+) Depreciagdo e amortizagado 217 292 -25,6% 275 -21,0% 469 502 -6,7%
EBITDA 446 738 -39,5% 292 52,6% 1.019 738 38,1%
Margem EBITDA 20,1% 29,9% -9,9p.p. 74,3% 5,8p.p. 22,9% 18,5% 4.4p.p.
(+) Resultado da Eq. Patrimonial (18) (67) -72,6% (67) -72,6% 0 (67) n.a.
(e AL TED 465 805 -42,3% 359 29,5% 1.019 805  26,5%
Patrimonial)
Margem EBITDA o . ; o o o
(ex- Equivaléncia Patrimonial) 20,9% 32,6% 11,8p.p. 17,6% 3,3p.p. 22,9% 20,2% 2,7p.p.

No 2T26, o EBITDA consolidado totalizou R$446 milhées, crescimento de 52,6% em relagdo ao 2T25 Escopo
Atual, com margem EBITDA de 20,1%, expansio de 5,8 p.p. Nos 6M26, o EBITDA alcangou R$1.019 milhdes,
crescimento de 38,1%, com margem de 22,9%, expansio de 4,4 p.p. em relagdo aos 6M25 Escopo Atual. O
desempenho refletiu o crescimento das receitas combinado a evolugdo da eficiéncia operacional e a maior
alavancagem operacional da Companhia.

Excluindo os efeitos da equivaléncia patrimonial, o EBITDA atingiu R$465 milhées no 2T26, crescimento de
29,5%, com margem de 20,9%, expansao de 3,3 p.p. em relagcéo ao 2T25 Escopo Atual. Nos 6M26, o EBITDA
ex-equivaléncia patrimonial totalizou R$1.019 milhées, crescimento de 26,5%, com margem de 22,9%,
expansdo de 2,7 p.p.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$306 milhdes no 2T26, permanecendo praticamente estavel em
relagdo aos R$302 milhdes negativos registrados no 2T25 Escopo Atual. Nos 6M26, o resultado financeiro
liquido foi negativo em R$606 milhdes, melhora de 11,5% em relagio aos R$685 milhdes negativos dos 6M25
Escopo Atual, refletindo a reducgao das despesas financeiras liquidas no periodo.

A despesa de depreciagdo e amortizagao totalizou R$217 milhdes no 2726, redugio de 21,0% emrelagdo ao 2T25
Escopo Atual, principalmente em fungao da revisdo da vida Util dos ativos. Nos 6M26, a despesa somou R$469
milhdes, redugio de 6,7% em relagdo aos R$502 milhdes registrados nos 6M25 Escopo Atual.

No 2T26, a Companhia registrou receita de imposto de renda e contribuigdo social de R$42 milhées, ante
despesa de R$169 milhdes no 2T25 Escopo Atual. A comparagao entre os periodos € impactada principalmente
por efeitos tributarios ndo recorrentes presentes na base comparativa, relacionados a baixa de prejuizos fiscais

% Considera os resultados do perimetro atual da operagéo, sendo Diagnésticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
% Considera os resultados do perimetro atual da operagéo, sendo Diagnésticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
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Resultado 2T26

de empresas incorporadas a época. Nos 6M26, a despesa de IR/CSLL totalizou R$30 milhdes, ante receita
tributaria de R$156 milhdes nos 6M25 Escopo Atual.

Como resultado, o prejuizo liquido foi reduzido para R$35 milhdes no 2726, ante R$454 milhdes no 2T25 Escopo
Atual. Nos 6M26, o prejuizo liquido foi de R$26 milhdes, comparado a R$604 milhdes nos 6M25 Escopo Atual. A
evolucdo reflete principalmente a melhora do desempenho operacional e da redugdo das despesas de
depreciagcédo, amortizagéo e financeiras.
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Investimentos

6M25
Escopo
Atual?

(RS milhdes)

2726

27125 6M26

Investimento Total®® 59 54 8,9% 42 42,6% ‘ 83 101 -17,2%
Manutencgao e Expansao 28 30 -7,0% 18 61,0% 39 60 -35,0%
Tecnologia 31 24 29,2% 24 29,2% 44 40 9,4%

Investimentos por segmento

Investimento Total?® 59 54 8,9% 42 42,6% 83 101 -17,2%
Diagnésticos 28 29 -4,6% 18 54,3% 38 57 -33,2%
Hospitais e Oncologia Nordeste 1 1 -26,4% 0 n.a. 1 3 -61,1%
Corporativo 30 24 29,5% 24 29,5% 44 40 9,0%
Outros - 0 n.a. - n.a. - - n.a.

Os investimentos consolidados totalizaram R$59 milhées no 2T26, crescimento de 42,6% em relagdo ao 2725
Escopo Atual. O aumento refletiu principalmente a execugdo de projetos de tecnologia, modernizagcdo da
operagao e manutengio dainfraestrutura, em linha com as prioridades estratégicas da Companhia. No trimestre,
os investimentos em tecnologia somaram R$31 milhdes, crescimento de 29,2%, direcionados principalmente a
evolucao das plataformas digitais, automacgédo e modernizagao dos sistemas e da infraestrutura tecnoldgica. Os
investimentos em manutengio e expansio totalizaram R$28 milhées, crescimento de 61,0% na mesma base de
comparacao.

Nos 6M26, os investimentos totalizaram R$83 milhdes, ante R$101 milhdes nos 6M25 Escopo Atual, refletindo
uma abordagem mais seletiva na alocacao de capital e o cronograma de execugao dos projetos ao longo do ano.
Do total investido no semestre, R$44 milhées foram destinados a tecnologia e R$39 milhées a manutengéo e
expansdo. A Companhia segue priorizando iniciativas voltadas a digitalizacdo, modernizagdo da operagao e
melhoria da experiéncia dos pacientes, mantendo disciplina na alocacio de recursos e foco em projetos com
maior potencial de retorno e geragao de valor.

% Considera apenas os resultados de Diagnésticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
2 Considera apenas os resultados de Diagnosticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
2 Adigdes ao imobilizado intangivel.
2 Adigdes ao imobilizado intangivel.
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Fluxo de Caixa

(RS milhées) 2T26 2T25 A 6M26 6M25 A
EBITDA 446 738 -39,5% ‘ 1.019 1.446 -29,5%
Arrendamentos (101) (M4) -11,3% ‘ (202) (278) -27,4%
Outros Itens néo caixa* 159 (356) n.a. ‘ 181 (172) n.a.
IR/CSLL Pagos (14) (45) -67,9% ‘ (37) (114) -67,3%
Variagao Capital de Giro (143) (179) -20,0% ‘ (594) (881) -32,7%
(=) Geragao Operacional® 347 44 685,2% 368 1 n.a.
Capex Caixa (55) (62) -12,5% (70) (116) -39,4%
(=) Fluxo de CaixaLivre 292 (18) n.a. 297 (114) n.a.

A geracio operacional de caixa atingiu R$347 milhdes no 2726, ante R$44 milhdes no 2T25, uma evolugéo de
R$303 milhdes. O desempenho reflete a maior qualidade dos resultados operacionais e sua conversio em caixa,
combinada a evolugao da gestao do capital de giro e a menores desembolsos com IR/CSLL na comparagado anual.
A necessidade de capital de giro no trimestre refletiu principalmente o crescimento de contas a receber
associado a expanséao dos negdécios, além de desembolsos concentrados no periodo, como o pagamento de PLR
e daparcelareferente aindenizagéo decorrente do ajuste de divida liquida previsto no Acordo de Associagdo com
a Amil.

Nos 6M26, a geragéo operacional de caixa totalizou R$368 milhdes, ante R$1 milhdo nos 6M25, demonstrando a
evolugdo da geragéo de caixa também no acumulado do ano.

O fluxo de caixa livre atingiu R$292 milhdes no 2T26, ante resultado negativo de R$18 milhdes no 2725, refletindo
amaior geragao operacional de caixa e a disciplina na alocagio de capital. Os desembolsos de Capex totalizaram
R$55 milhdes no trimestre, ante R$62 milhdes no 2T25. Nos 6M26, o fluxo de caixa livre alcangou R$297 milhdes,
revertendo o resultado negativo de R$114 milhdes registrado nos 6M25.

30 Considera soma dos itens ndo caixa da DFC, excluindo as linhas de resultado financeiro e depreciagdo e amortizagéo.
3" Composto pelo fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais, subtraido pelos juros pagos sobre empréstimos e debéntures e adicionado o pagamento de
principal de arrendamento.
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Endividamento

Posicao de caixa e divida financeira

(RS milhdes) 2T26 1T26 4T25 3T25 2T25
Divida Curto Prazo 1.093 1.209 1.906 2.374 972
Divida Longo Prazo 5.348 5.988 5.984 6.280 7.200
Divida financeira bruta 6.441 7.197 7.890 8.653 8.172
() Caixae equivalentes de caixa / 959 1.705 2.665 2.546 1.407
titulos e valores mobiliarios

Divida liquida financeira 5.483 5.492 5.225 6.107 6.765
Aquisi¢des a pagar 141 155 185 524 509
Caixa proveniente de antecipagio financeira de recebiveis 0 0 6 25 68
D|vuda3 l|qu!daf|nance|'ra ?pos aquisi¢coes apagar e 5.623 5.646 5.416 6.657 7.342
antecipag¢ao de recebiveis

Divida liquida financeira apds aquisigbes a pagar e 3,52x 2,99x 2.67x 2.62x 2.82x

antecipacao de recebiveis / EBITDA

A divida financeira bruta encerrou 0 2726 em R$6,4 bilhdes, redugdo de 21,2% em relagio ao 2725, refletindo o
avancgo da estratégia de desalavancagem e gestao da estrutura de capital da Companhia. Ao final do trimestre,
a posigéo de caixa, equivalentes de caixa e titulos mobiliarios totalizava R$959 milhdes.

A divida liquida financeira totalizou R$5,5 bilhdes, ante R$6,8 bilhdes no 2T25, redugio de 19,0%. Considerando
aquisi¢cdes a pagar e antecipagdes de recebiveis, a divida liquida financeira ajustada encerrou o trimestre em
R$5,6 bilhdes, redugao de 23,4% em relagédo aos R$7,3 bilhdes registrados no mesmo periodo do ano anterior.

A divida liquida financeira apés aquisi¢cdes a pagar e antecipagdes de recebiveis sobre EBITDA encerrou o 2T26
em 3,52x, frente a 2,82x no 2T25. A variagao reflete principalmente os efeitos da mudanca de perimetro
operacional da Companhia sobre o EBITDA dos ultimos doze meses, com a saida da contribuicdo de operagdes
descontinuadas e ativos desinvestidos.

Conforme destacado no 1726, esse efeito devera permanecer nos préoximos trimestres, a medida que o EBITDA
LTM reflita integralmente o novo perimetro operacional da Companhia. A dindmica decorre da reducéao gradual
da contribuigédo das operagdes descontinuadas e da diluicdo dos efeitos contabeis extraordinarios registrados
em periodos anteriores, incluindo o impacto do resultado contabil negativo de R$0,4 bilndo associado a
alienacido do HSD no 4T25, até sua normalizagdo no 4T26. Ao se considerar a alavancagem com base no Escopo
Atual da Companhia, observa-se uma trajetéria de redugio do progressiva do indicador ao longo dos ultimos
trimestres.
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Alavancagem Escopo Atual

(RS milhées) 2T26 1T26 4T25
Divida liquida financeira ap6s aquisi¢ées a pagar e antecipagao de recebiveis 5.623 5.646 5.416
EBITDALTM 1.600 1.891 2.026
(-) EBITDA Operagodes Desinvestidas + Efeitos Contabeis LTM -333 63 298

(=) EBITDA Escopo AtualLTM 1.933 1.828 1.728

Divida liquida financeira apés aquisigoes a pagar e antecipacao de recebiveis /

EBITDA Escopo Atual LTM el RN £5ER

Cronograma de amortizacao

Em julho de 2026, a Companhia concluiu a 232 emissdo de debéntures, no montante de R$700 milhdes, e
realizou o resgate antecipado das debéntures da 162 emissdo. Como resultado dessas operagdes, o perfil de
amortizacao da divida foi otimizado, deixando integralmente enderegadas as obrigagbes com vencimento em
2026 e 2027. Dessa forma, apresentamos abaixo o cronograma de amortizacdo no final do 2T26 e a visdo apos
232 emissao e resgate antecipado da 162 emissao.

/ Cronograma de amortizagao — Divida Financeira Bruta em 30 de junho de 2026 \
(R$ milhdes)
2.665
1.654
558 1.060
640
423
Caixa e Aplicacoes 2026 2027 2028 2029 2030+

Cronograma de amortizagio 3232

Apos a 232 Emissao de Debéntures e Resgate antecipado das debéntures da 162 emissao
(R$ milhoes)

.
-

NG

2.665

1.654
1.340

959

J =

Caixa e Aplicagoes 2026 2027 2028 2029 2030+ /
%2 Nao auditado.

3 Montante de Caixa e Aplicagdes referente a 30 de junho de 2026.
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Covenantalavancagem

(R$ milhes) 2T26 1T26 4T25 3725 2T25
Divida liquida financeira 5.483 5.492 5.225 6.107 6.765
EBITDA ajustado covenant LTM 1.615 1.910 2.053 2.564 2.631
Covenantalavancagem 3* 3,39x 2,88x 2,54x 2,38x 2,57x

O indice de alavancagem para fins de covenant encerrou o 2T26 em 3,39x. O indicador se mantém abaixo do
limite de 4,0x, definido nas escrituras das operagdes de endividamento.

Ratings e Custo da divida

Agéncia Revisao Custo divida*

Dasa - Corporativo Fitch Ratings AA(bra) 30/03/2026 =

142 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 30/03/2026 CDI +2,20%
152 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 30/03/2026 CDI+1,78%
162 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI +1,60%
172 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI+1,02%
212 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI +2,12%
222 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 30/03/2026 CDI + 3,40%
Empréstimo 4131 - Dasa = - = CDI + 3,34%

Custo Médio Ponderado

CDI+2,14%

* Para debéntures com mais de uma série, o custo informado corresponde ao valor ponderado entre elas.

Clique aqui para acessar os relatoérios de ratingda Companhia.

34 Divida Liquida Financeira / EBITDA calculado conforme escrituras das dividas.
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Agenda ESG

Governanga

Aprovacgao de Contas — Demonstragodes Financeiras 17126

Em 12 de maio de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou, em linha com a recomendagéo do Comité de
Auditoria Estatutario, as Demonstracdes Financeiras relativas ao primeiro trimestre de 2026, bem como o
respectivo relatério da administracao e o relatério de revisao limitada emitido pelos auditores independentes.

Reorganizagao Societaria

Em 4 de maio de 2026, o Conselho de Administracido deliberou sobre a verificacdo do cumprimento das
condi¢cdes precedentes relacionadas as incorporagdes previamente aprovadas, envolvendo as sociedades
Fernando Henriques Pinto Junior & Cia. Ltda., Alianga Biotecnologia Ltda. e Instituto de Hematologia de Sao José
do Rio Preto Ltda.

A deliberacgéo esta inserida na estratégia de simplificagdo da estrutura societaria e otimizagdo operacional da
Companhia.

Estrutura de Governancga

Em 4 de maio de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou a reeleicio e a consolidagdo da composi¢io do
Comité de Auditoria Estatutario, mantendo membros independentes em conformidade com a regulamentacgao
aplicavel e com as politicas internas da Companhia.

Adicionalmente, foram ratificados atos previamente praticados no ambito da administragdo e autorizada a
pratica de todos os atos necessarios a implementacao das deliberagdes aprovadas.

Evento Subsequente - Gestao de Capital

Em 02dejulho de 2026, a Companhia aprovou a 232 emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em acdes,
em série Unica, da espécie quirografaria, no montante total de R$ 700.000 (setecentos milhdes de reais), com
remuneragao semestral, a 100% CDI + spread de 2,75% com prazo de 2 anos. A operagédo tem como objetivo
alongar o perfil de endividamento e reforgar a estrutura de capital, por meio do refinanciamento de obrigagdes
de curto prazo. Os indices de covenants sdo os mesmos previstos da emissdo das demais debéntures da
Companhia (conforme descrito na nota explicativa n? 16 Debéntures).

Evento Subsequente - Resgate antecipado de Debéntures

Em 23 de julho de 2026, a Companhia realizou o resgate antecipado facultativo da 162 emissio de debéntures
simples, sendo o Valor do principal de R$679.755 mil e Valor total, incluindo juros e prémio de R$708.349 mil.
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Para maiores informagdes, vide Aviso aos Acionistas divulgado no site do Rl da Companhia em 15 de julho de
2026.

Evento Subsequente - Incorporagao

Em 3 de agosto de 2026, a Companhia, visando otimizar a estrutura societaria, operacional e financeira, bem
como otimizar sinergias com consequente reducao de custos, realizou a incorporagéo da controlada Patologia
Clinica Dr. Geraldo Lustosa Cabral Ltda.

Os documentos arquivados podem ser encontrados no site de Rl da Companhia, clicando aqui.

Sustentabilidade

Relatoério de Sustentabilidade 2025

Em continuidade ao nosso compromisso com a transparéncia, em 30 de junho de 2026 a Companhia apresentou
o Relatério de Sustentabilidade de 2025, construido com base nas diretrizes da Global Reporting
Initiative ("GRI"), versdo GRI Standards 2021. O Relatério de Sustentabilidade incorpora indicadores do
Sustainability Accounting Standards Board ("SASB"), segue as orientagdes de reporte da Task Force on Climate-
related Financial Disclosures ("TCFD"), além de ter informagdes baseadas no Formulario de Referéncia da Dasa.

Os dados quantitativos reportados abrangem o periodo de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e incluem
todas as unidades que faziam parte da Companhia em 31 de dezembro de 2025. As informacgobes
socioambientais e de governanga foram levantadas pelas equipes internas, com apoio de consultoria externa, e
asseguradas pela SGS do Brasil Ltda. ("SGS").

Clique aqui para acessar o Relatério de Sustentabilidade de 2025.

Social

Diversidade, Equidade e Inclusao

No segundo trimestre de 2026, a Companhia deu continuidade a sua agenda de Diversidade, Equidade e Inclusio
por meio de iniciativas voltadas ao fortalecimento de uma cultura organizacional mais inclusiva e acolhedora.

Entre as agdes do periodo, destacam-se arealizagdo da live “Maes Modernas | Carreira, maternidade e desafios
reais”, promovendo reflexdes sobre maternidade, carreira e equidade de género, bem como o fortalecimento
das iniciativas de apoio a parentalidade por meio do Programa Gestar, que oferece acompanhamento
especializado as colaboradoras durante a gestagao e o pés-parto.

Como parte da agenda de valorizagdo da diversidade, a Companhia também programou, para o inicio de julho,
uma live em celebracio ao Més do Orgulho, com a participacio de especialista em direitos LGBTI+ no ambiente
corporativo, reforgando seu compromisso com a promogéo de um ambiente de trabalho respeitoso, seguro e
inclusivo para todas as pessoas.
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Anexos

Demonstracao de Resultado

(RS mil) 2T26 2725 A 6M26 6M25 A
Receita operacional liquida 2.223.502 2.465.933 -9,8% 4.446.331 6.292.205 -29,3%
Custo dos servigos prestados (1.602.620) (1.733.521) -7,6% (3.080.085) (4.424.700) -30,4%
Lucro bruto 620.882 732.412 -15,2% 1.366.246 1.867.505 -26,8%
Despesas gerais e administrativas (331.836) (480.024) -30,9% (726.317) (1.192.298) -39,1%
Despesas comerciais (29.443) (33.223) -11,4% (53.597) (68.158) -21,4%
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas a receber (20.110) (70.975) -7, 7% (51.401) (116.665) -55,9%
Outras despesas e receitas, liquidas 7.952 364.945 -97,8% 15.175 393.649 -96,1%
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.406) (67.101) -72,6% 449 (67.101) -100,7%
Lucro antes das f:les‘p?sas fipanceirasliquidasedoimposto de 229,039 446.034 -48,6% 550.555 816.932 -32,6%
renda e da contribuigao social

Receitas financeiras 68.088 140.652 -51,6% 189.305 245.347 -22,8%
Despesas financeiras (373.901) (453.612) -17,6% (795.075) (1.033.136) -23,0%
Despesas financeiras, liquidas (305.813) (312.960) -2,3% (605.770) (787.789) -23,1%
I;:z:':l(prejuizo) antes do imposto de renda e da contribui¢cao (76.774) 133.074 A57,7% (55.215) 29.143 -289,5%
Imposto de renda e contribuigao social corrente (14.863) (100.542) -85,2% (58.116) (159.871) -63,6%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 56.737 (205.740) -127,6% 87.650 (153.171) -157,2%
Lucro (prejuizo) do periodo das operagdes continuadas (34.900) (173.208) -79,9% (25.681) (283.899) -91,0%
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Balan¢o Patrimonial

(R$ mil) 30/06/2026 31/

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 958.142 2.665.170 -64,0%
Aplicagbes financeiras 559 - -
Contas areceber de clientes 2.406.137 2.101.307 14,5%
Estoques 168.642 190.372 -11,4%
Tributos a recuperar 528.694 428.680 23,3%
Outros ativos 293.354 268.729 9,2%
Total do ativo circulante 4.355.528 5.654.258 -23,0%

Ativo Nao Circulante

Realizavel a longo Prazo

Aplicagdes financeiras vinculadas 2.385 2.301 3,7%
Instrumentos financeiros derivativos 13.676 9.568 42,9%
Contas a receber de clientes 10.465 14.141 -26,0%
Tributos a recuperar 35.206 29.010 21,4%
Depésitos judiciais 53.194 42.496 25,2%
Tributos diferidos 973.594 885.197 10,0%
Outros ativos 210.847 203.431 3,6%
Total Realizavel a longo Prazo 1.299.367 1.186.144 9,5%
Investimento em empreendimento controlado em conjunto 4.623.772 4.669.403 -1,0%
Outros investimentos 4.235 4.243 -0,2%
Imobilizado 1.511.724 1.573.372 -3,9%
Direito de uso 1.084.316 1.089.996 -0,5%
Intangivel 4.244.438 4.384.819 -3,2%
Total Ativo Nao Circulante 12.767.852 12.907.977 -1,1%
Total do Ativo 17.123.380 18.562.235 -7,8%
Passivo Circulante

Fornecedores 939.004 866.239 8,4%
Empréstimos e financiamentos 17.594 19.645 -10,4%
Debéntures 1.072.525 1.882.414 -43,0%
Impostos renda e contribuigdo social a pagar 48.945 9.455 A7,7%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 412.826 501.817 -17,7%
Tributos a recolher 105.992 130.722 -18,9%
Contas a pagar por aquisigdes de controladas 8.500 265.015 -96,8%
Dividendos e juros sobre o capital préprio 5.475 - =
Instrumentos financeiros derivativos 3.002 4.208 -28,7%
Passivos de arrendamentos 525.646 454.105 15,8%
Outras contas a pagar e provisdes 294.875 429.602 -31,4%
Total do Passivo Circulante 3.434.384 4.563.222 -24,7%
Passivo Nao Circulante

Fornecedores 20.513 22.901 -10,4%
Empréstimos e financiamentos 248.588 248.249 0,1%
Debéntures 4.819.728 5.484.214 -12,1%
Tributos a recolher 9.086 9.648 -5,8%
Contas a pagar por aquisigdes de controladas 281.408 24.543 1046,6%
Instrumentos financeiros derivativos 293.517 261.243 12,4%
Provisées tributarias, trabalhistas e civeis 318.395 241.301 31,9%
Passivos de arrendamentos 691.785 753.299 -8,2%
Tributos diferidos 9.853 9.120 8,0%
Outras contas a pagar e provisées 130.279 51.490 153,0%
Total do Passivo Nao Circulante 6.823.152 7.106.008 -4,0%
Total do Passivo 10.257.536 11.669.230 -12,1%
Patriménio Liquido

Capital social 19.539.062 19.539.062 0,0%
Reservas de capital 1.037.990 1.032.423 0,5%
Agdes em tesouraria -79.136 -79.136 0,0%
Ajuste de avaliagédo patrimonial -9.590.806 -9.596.475 -0,1%
Prejuizos acumulados -4.066.741 -4.030.758 0,9%
Patriménio Liquido atribuivel aos Acionistas de DASA 6.840.369 6.865.116 -0,4%
Participagdo de acionistas ndo controladores de controladas 25.475 27.889 -8,7%
Total Patriménio Liquido 6.865.844 6.893.005 -0,4%
Total Passivo Patriménio Liquido 17.123.380 18.562.235 -7,8%
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Demonstracao de Fluxo de Caixa

(RS mil) 2T26 2725 A 6M26 6M25 A
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Lucro (prejuizo antes do imposto de renda e contribuicao social (76.774) 133.074 -157,7% (55.215) 29.143 -289,5%
Itens que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa: - - n.a. - - n.a.
Depreciagao e amortizagéo 217.067 291.794 -25,6% 468.565 629.148 -25,5%
Provisées fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 95.831 (65.886) -245,4% 98.272 60.107 63,5%
Atualizagao de juros e variagdo cambial de empréstimos e
financiamentos, imobilizado, intangivel e contas a pagar por 243.560 316.665 -23,1% 522177 775.564 -32,7%
aquisigao de controladas
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 29.070 (68.145) -142,7% 26.960 (103.045) -126,2%
:zfg;cte:)dgepizahenagao de investimentos, imobilizado, intangiveis 1517 16.904 -91,0% (158) 25.500 -100,6%
Atualizagdo de pagamento baseado em agbes 2.798 5.322 -47,4% 5.567 10.388 -46,4%
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.406 - - (449) 67.101 -100,7%
Perdas (ganhos) esperadas por crédito de liquidagédo duvidosa 12.990 30.614 -57,6% 30.462 33.693 -9,6%
Provisao (reverséo) de glosas 21.729 10.466 107,6% 22.601 34.782 -35,0%
Atualizagéo de juros e variagdo cambial de aplicagdes financeiras - - - - (786) n.a.
Provisao (reverséo) para perda de estoques 1.713 4.487 -61,8% 2.834 4.951 -42,8%
Atualizagéo de juros sobre arrendamento 37.430 58.186 -35,7% 78.412 126.400 -38,0%
Perdas por recuperabilidade - 2.025.537 -100,0% - 2.025.537 n.a.
Resultado da perda de controle de controlada (impar) - (2.443.979) -100,0% - (2.443.979) n.a.
(Aumento) redugao nos ativos
Contas a receber (63.672) (272.325) -76,6% (354.217) (681.727) -48,0%
Estoques 4.678 23.996 -80,5% 18.896 3.080 513,5%
Outros ativos circulantes (60.574) (102.654) -41,0% (132.048) (209.081) -36,8%
Outros ativos néo circulantes (12.195) (73.491) -83,4% (25.851) 12.560 -305,8%
Aumento (redug¢ao) nos passivos
Fornecedores 131.977 62.174 112,3% 58.288 (33.679) -273,1%
Contas a pagar e provisées (146.821) 184.977 -179,4% (153.422) 27.458 -658,8%
Operagao descontinuada 3.694 (1.344) -374,9% (5.177) (20) 25785,0%
462.424 203.473 127,3% 606.497 393.095 54,3%
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures (340.596) (469.202) -27,4% (494.876) (628.619) -21,3%
Pagamento de juros de arrendamento (87.430) (58.186) -35,7% (78.412) (126.400) -38,0%
Imposto de renda e contribuigao social pagos (14.453) (45.061) -67,9% (37.335) (114.178) -67,3%
Fluxo de caixa utilizado pelas atividades operacionais 69.945 (368.976) -119,0% (4.126) (476.102) -99,1%
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisigado de ativo imobilizado (14.325) (57.471) -75,1% (29.761) (103.124) -71,1%
Aquisigdo de ativo intangivel (41.401) (4.969) 733,2% (41.430) (12.443) 233,0%
Valor recebido pela baixa de imobilizado e intangivel 224 404 -44,6% 1.120 427 162,3%
Aplicagéo financeiras - (13.594) -100,0% (559) (112.967) -99,5%
Resgate de aplicagdes financeiras - 25.103 -100,0% - 136.837 n.a.
Desconsolidagao da impar - (93.498) n.a. - (93.498) n.a.
Fluxo de caixa utilizado pelas atividades de investimentos (55.502) (144.025) -61,5% (70.630) (184.768) -61,8%
Captacdes de empréstimos, financiamentos e debéntures - - - - 3.000.000 -100,0%
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (679.755) (1.500.388) -54,7% (1.490.871) (2.508.219) -40,6%
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos - - - (457) (622) -26,5%
Pagamentos de contas a pagar por aquisigées de controladas (17.036) (22.777) -25,2% (17.718) (76.583) -76,9%
Pagamento de principal arrendamento (63.965) (56.086) 14,0% (123.226) (151.292) -18,6%
Venda de agdes em tesouraria - 1 n.a. - 1 -100,0%
;'r“’::c‘::n‘:::‘;ie’ad° UL e e s 2 (760.756)  (1.579.250) -51,8% (1.632.272)  263.285 -720,0%
Aumento (redu¢ao) em caixa e equivalentes de caixa (746.313) (2.092.251) -64,3% (1.707.028) (397.585) 329,3%
Posigao de caixa e equivalentes de caixa:
No inicio do periodo 1.704.455 3.437.428 -50,4% 2.665.170 1.742.762 52,9%
No fim do periodo 958.142 1.345.177 -28,8% 958.142 1.345.177 -28,8%
(746.313) (2.092.251) -64,3% (1.707.028) (397.585) 329,3%
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