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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Trimestre Atual
(Unidades) 30/06/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 480.813.758
Preferenciais 0
Total 480.813.758

Em Tesouraria

Ordinérias 109.199
Preferenciais 0
Total 109.199
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Dados da Empresa/ Proventos em Dinheiro

Evento Aprovacédo Provento Inicio Pagamento  Espécie de Agéo Classe de Acéo Provento por Acéo

(Reais / Agéo)
Reunido do Conselho de 23/12/2019 Juros sobre Capital Proprio 20/02/2020 Ordinaria 0,56343
Administracdo
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DFs Individuais / Balangco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 9.803.438 8.619.309
1.01 Ativo Circulante 2.047.587 1.762.524
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 553.568 413.069
1.01.02 AplicagBes Financeiras 556.924 293.855
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 556.924 293.855

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 556.924 293.855
1.01.03 Contas a Receber 523.221 772.298
1.01.03.01 Clientes 523.221 772.298
1.01.04 Estoques 152.483 81.647
1.01.06 Tributos a Recuperar 166.612 124.339
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 166.612 124.339
1.01.07 Despesas Antecipadas 20.299 6.561
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 74.480 70.755
1.01.08.03 Outros 74.480 70.755
1.01.08.03.20 Outros Créditos 74.480 70.755
1.02 Ativo Nao Circulante 7.755.851 6.856.785
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 497.338 398.978
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 41.974 41.364
1.02.01.04 Contas a Receber 7.159 7.159
1.02.01.04.01 Clientes 7.159 7.159
1.02.01.07  Tributos Diferidos 289.698 215.023
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 289.698 215.023
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 14 184
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 65.649 45.587
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 65.649 45.587
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 92.844 89.661
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 82.720 80.033
1.02.01.10.05 Outros Ativos Nao Circulantes 10.124 9.628
1.02.02 Investimentos 2.856.476 1.980.124
1.02.02.01 Participacbes Societarias 2.856.172 1.979.818
1.02.02.01.02 ParticipagBes em Controladas 2.856.172 1.979.818
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 304 306
1.02.02.02.20 Outros 304 306
1.02.03 Imobilizado 1.858.669 1.957.094
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 1.059.799 1.075.129
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 798.870 881.965
1.02.04 Intangivel 2.543.368 2.520.589
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DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 9.803.438 8.619.309
2.01 Passivo Circulante 1.232.532 1.398.321
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 185.792 172.597
2.01.02 Fornecedores 279.014 323.173
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 54.965 98.705
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 39.979 84.559
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 2.000 26.624
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 37.979 57.935
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 14.986 14.146
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 252.914 216.434
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 104.915 63.845
2.01.04.02 Debéntures 147.999 152.589
2.01.05 Outras Obrigacdes 459.847 587.412
2.01.05.02 Outros 459.847 587.412
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 9 151.032
2.01.05.02.04 Impostos Parcelados 2.907 3.389
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisi¢cdes de Controladas 114.698 104.111
2.01.05.02.06 Patriménio Liquido Negativo 47.924 38.425
2.01.05.02.07 Arrendamento mercantil - IFRS 16 225.907 125.820
2.01.05.02.08 Pagamento Baseado em Ac¢bes 0 150.773
2.01.05.02.20 Outros Contas a Pagar 68.402 13.862
2.02 Passivo Néo Circulante 4.698.492 3.948.760
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 3.565.688 2.590.111
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 637.802 26.714
2.02.01.02 Debéntures 2.927.886 2.563.397
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.022.037 1.251.491
2.02.02.02 Outros 1.022.037 1.251.491
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 5.422 6.209
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢es de Controladas 357.888 299.501
2.02.02.02.05 Fornecedores 12.806 23.259
2.02.02.02.06 Arrendamento mercantil - IFRS 16 626.136 782.997
2.02.02.02.07 Pagamento Baseado em A¢des 7.905 60.831
2.02.02.02.20 Outros Contas a Pagar 11.880 78.694
2.02.04 Provisdes 110.767 107.158
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 110.767 107.158
2.03 Patrim6nio Liquido 3.872.414 3.272.228
2.03.01 Capital Social Realizado 12.326.706 2.326.423
2.03.02 Reservas de Capital 430.348 430.348
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacgéo 432.772 432.772
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.424 -2.424
2.03.04 Reservas de Lucros 618.246 618.246
2.03.04.01 Reserva Legal 62.204 46.745
2.03.04.05 Reserva de Retencéo de Lucros 556.042 571.501
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -223.441 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagao Patrimonial -9.243.944 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -35.501 -102.789
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DFs Individuais / Demonstracado do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cdédigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual DMPL - 01/01/2020 a Igual Trimestre do DMPL - 01/01/2019 a
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 30/06/2020 Exercicio Anterior 30/06/2019
01/04/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 528.595 1.324.116 881.815 1.708.639
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -513.107 -1.068.648 -580.522 -1.126.065
3.03 Resultado Bruto 15.488 255.468 301.293 582.574
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -115.713 -360.357 -191.626 -332.437
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -52.780 -299.461 -222.887 -401.253
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 1.168 1.919 1.785 3.284
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -1.687 -3.007 -2.236 -4.934
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -62.414 -59.808 31.712 70.466
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -100.225 -104.889 109.667 250.137
3.06 Resultado Financeiro -65.391 -193.228 -60.307 -124.898
3.06.01 Receitas Financeiras 11.125 18.899 13.350 26.478
3.06.02 Despesas Financeiras -76.516 -212.127 -73.657 -151.376
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -165.616 -298.117 49.360 125.239
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro 20.310 74.676 -15.917 -25.663
3.08.02 Diferido 20.310 74.676 -15.917 -25.663
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -145.306 -223.441 33.443 99.576
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -145.306 -223.441 33.443 99.576
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,30228 -0,46482 0,10619 0,31617
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,29026 -0,44634 0,09988 0,29738
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DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual DMPL - 01/01/2020 a Igual Trimestre do DMPL - 01/01/2019 a
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 30/06/2020 Exercicio Anterior 30/06/2019

01/04/2019 a 30/06/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -145.306 -223.441 33.443 99.576
4.02 Outros Resultados Abrangentes -934 67.287 0 0
4.02.01 Efeito na Conversdo de Demonstra¢des Financeiras de 7.147 61.636 0 0
Controladas do Exterior

4.02.02 Efeito da Aplicagdo do CPC42/IAS29 - Hiperinflag&o -8.081 5.651 0 0
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -146.240 -156.154 33.443 99.576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/06/2020 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -229 45.678
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 128.534 451.122
6.01.01.01 (Prejuizo) Lucro Liquido do Periodo -223.441 99.576
6.01.01.02 Depreciacdo e Amortizagéo 248.996 210.752
6.01.01.03 Constituicao e Atualizacdo de Contingéncias 13.138 24.196
6.01.01.04 Impostos Diferidos -74.675 25.663
6.01.01.05 Atualizacao de juros e variagdo cambial de empréstimos e 152.960 84.177
contas a pagar por aquisicao de controladas
6.01.01.06 Baixa residual de ativos imobilizados e intangiveis 840 218
6.01.01.07 Atualizacao de Plano de Opc¢ses -134.569 0
6.01.01.08 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 59.808 -70.466
6.01.01.09 Atualizacdo de Juros e Variagdo Cambial de Aplicaces -4.206 -8.586
Financeiras
6.01.01.10 Provisao liquida por glosas e inadimpléncia 332 4.760
6.01.01.11 Perda por glosas e inadimpléncia 39.695 37.050
6.01.01.13 Atualizacdo de contas a receber de venda de participagao 0 -13.049
societaria
6.01.01.15 Atualizacao de Depdsitos Judiciais 0 -363
6.01.01.16 Provisdo para Perda de Estoques 6.293 9.610
6.01.01.17 Juros sobre arrendamento mercantil - IFRS 16 43.363 47.584
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -124.542 -405.439
6.01.02.01 (Aumento) / Diminui¢do de Contas a Receber e Outras 209.050 -163.417
Contas a Receber
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuigdo de Estoques -77.129 -18.717
6.01.02.03 (Aumento) / Diminuigdo em Outros Ativos Circulantes -80.139 31.803
6.01.02.04 (Aumento) / Diminuigdo em Outros Ativos Nao Circulantes -646 -7.240
6.01.02.05 Aumento / (Diminui¢cdo) em Fornecedores -54.612 -37.081
6.01.02.06 Aumento / (Diminui¢@o) do Contas a Pagar e Provisdes -51.936 -210.787
6.01.02.07 Aumento / (Diminui¢cdo) em Plano Opcdes de A¢les -69.130 0
6.01.03 Outros -4.221 -5
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -4.221 -5
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -558.390 251.015
6.02.02 Aquisicéo de Ativo Imobilizado -89.083 -164.230
6.02.03 Agquisicdo de Ativo Intangivel -64.126 -31.122
6.02.04 Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 0 202
6.02.06 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio Recebidos 0 1.449
6.02.08 Aumento de Capital em Controladas -24.400 0
6.02.11 Aplica¢Bes Financeiras -782.393 -97.000
6.02.15 Resgate de aplicacdes financeiras 523.530 583.219
6.02.17 Aquisicdo de Controladas -121.918 -44.571
6.02.18 Aumento de caixa e equivalentes de caixa - Incorporadas 0 3.068
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 699.118 -389.088
6.03.01 Empréstimos Tomados e Debéntures 1.016.464 0
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Debéntures -3.744 -275.296
6.03.03 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio Pagos -151.023 0
6.03.04 Juros Pagos Sobre Empréstimos e Debéntures -61.706 -104.453
6.03.05 Aumento de Capital 283 91.054
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/06/2020 30/06/2019
6.03.06 Pagamento de arrendamento mercantil - IFRS 16 -101.156 -100.393
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 140.499 -92.395
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 413.069 237.201
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 553.568 144.806
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutacfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.326.423 430.348 618.246 0 -102.788 3.272.229
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.326.423 430.348 618.246 0 -102.788 3.272.229
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 10.000.283 0 0 0 -9.243.944 756.339
5.04.01 Aumentos de Capital 10.000.283 0 0 0 -9.243.944 756.339
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -223.441 67.287 -156.154
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -223.441 0 -223.441
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 67.287 67.287
5.05.02.07 Efeito_ na Conversdo de Demonstragdes Financeiras no 0 0 0 0 61.636 61.636
Exterior

5.05.02.08  Efeito na Aplicagdo do CPC42 / IAS29 - Hiperinflagéo 0 0 0 0 5.651 5.651
5.07 Saldos Finais 12.326.706 430.348 618.246 -223.441 -9.279.445 3.872.414
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo das Mutaces do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 2.235.369 430.348 670.919 0 0 3.336.636
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.235.369 430.348 670.919 0 0 3.336.636
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 91.054 0 0 0 0 91.054
5.04.01 Aumentos de Capital 91.054 0 0 0 0 91.054
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 99.576 0 99.576
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 99.576 0 99.576
5.07 Saldos Finais 2.326.423 430.348 670.919 99.576 0 3.527.266
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Individuais / Demonstracéo do Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/06/2020 30/06/2019
7.01 Receitas 1.446.729 1.867.770
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 1.450.035 1.863.403
7.01.02 Outras Receitas 1.919 3.284
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -5.225 1.083
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -840.617 -899.187
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -706.127 -760.359
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -134.490 -138.828
7.03 Valor Adicionado Bruto 606.112 968.583
7.04 Retencgdes -249.011 -210.753
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -249.011 -210.753
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 357.101 757.830
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia -40.909 96.943
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -59.808 70.465
7.06.02 Receitas Financeiras 18.899 26.478
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 316.192 854.773
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 316.192 854.773
7.08.01 Pessoal 259.636 399.296
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 71.796 201.899
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 208.201 154.002
7.08.04 Remuneracdo de Capitais Proprios -223.441 99.576
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -223.441 99.576
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 12.353.151 8.839.181
1.01 Ativo Circulante 3.714.473 2.273.109
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.057.624 567.809
1.01.02 AplicagBes Financeiras 701.653 309.831
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 701.653 309.831

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 701.653 309.831
1.01.03 Contas a Receber 1.142.069 983.793
1.01.03.01 Clientes 1.142.069 983.793
1.01.04 Estoques 340.125 104.638
1.01.06 Tributos a Recuperar 345.917 226.450
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 345.917 226.450
1.01.07 Despesas Antecipadas 31.132 7.178
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 95.953 73.410
1.01.08.03 Outros 95.953 73.410
1.01.08.03.20 Qutros Créditos 95.953 73.410
1.02 Ativo Nao Circulante 8.638.678 6.566.072
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 611.516 367.167
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 42.093 41.494
1.02.01.03.01 Titulos para Negociacéao 227 130
1.02.01.03.02 Titulos Vinculados 41.866 41.364
1.02.01.04 Contas a Receber 7.384 7.159
1.02.01.04.01 Clientes 7.384 7.159
1.02.01.07 Tributos Diferidos 362.426 224.385
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 362.426 224.385
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 14 184
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 1.108 0
1.02.01.09.04 Créditos com Outras Partes Relacionadas 1.108 0
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 198.491 93.945
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 99.977 84.201
1.02.01.10.05 Outros Ativos Nao Circulantes 10.807 9.744
1.02.01.10.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 87.707 0
1.02.02 Investimentos 4.319 5.570
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.319 5.570
1.02.02.02.01 Outros 4.319 5.570
1.02.03 Imobilizado 3.803.503 2.171.138
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 2.535.318 1.283.096
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.268.185 888.042
1.02.04 Intangivel 4.219.340 4.022.197
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 12.353.151 8.839.181
2.01 Passivo Circulante 2.238.045 1.560.807
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 419.734 225.916
2.01.02 Fornecedores 562.864 393.503
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 144.793 137.148
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 120.749 121.239
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 25.107 38.741
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 95.642 82.498
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 47
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 24.044 15.862
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 398.989 221.154
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 250.392 68.565
2.01.04.02 Debéntures 148.597 152.589
2.01.05 Outras Obrigacgtes 711.665 583.086
2.01.05.02 Outros 711.665 583.086
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 109.862 165.124
2.01.05.02.04 Impostos Parcelados 21.393 4.994
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisi¢cdes de Controladas 114.698 104.111
2.01.05.02.07 Arrendamento mercantil - IFRS 16 291.428 127.160
2.01.05.02.08 Pagamento Baseado em Ac¢bes 0 150.773
2.01.05.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 323 0
2.01.05.02.20 Outros Contas a Pagar 173.961 30.924
2.02 Passivo Néo Circulante 6.248.473 4.014.992
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.533.785 2.603.641
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.006.819 40.244
2.02.01.02 Debéntures 3.526.966 2.563.397
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.516.484 1.261.799
2.02.02.02 Outros 1.516.484 1.261.799
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 66.946 11.538
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢es de Controladas 358.007 299.620
2.02.02.02.05 Fornecedores 12.811 23.264
2.02.02.02.06 Arrendamento mercantil - IFRS 16 1.049.815 788.265
2.02.02.02.07 Pagamento Baseado em A¢des 7.905 60.831
2.02.02.02.20 Outros Contas a Pagar 21.000 78.281
2.02.03 Tributos Diferidos 8.544 8.972
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Diferidos 8.544 8.972
2.02.04 ProvisGes 189.660 140.580
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 189.660 140.580
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 3.866.633 3.263.382
2.03.01 Capital Social Realizado 12.326.706 2.326.423
2.03.02 Reservas de Capital 430.348 430.348
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 432.772 432.772
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -2.424 -2.424
2.03.04 Reservas de Lucros 618.246 618.246
2.03.04.01 Reserva Legal 62.204 62.204
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 556.042 556.042
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/06/2020 31/12/2019
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados -223.441 0
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -9.243.944 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -35.501 -102.789
2.03.09 Participacéo dos Acionistas Nao Controladores -5.781 -8.846
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(Reais Mil)
Cdédigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual DMPL - 01/01/2020 a Igual Trimestre do DMPL - 01/01/2019 a
Conta 01/04/2020 a 30/06/2020 30/06/2020 Exercicio Anterior 30/06/2019
01/04/2019 a 30/06/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 1.284.605 2.741.473 1.093.763 2.119.839
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -1.159.042 -2.222.794 -715.963 -1.374.959
3.03 Resultado Bruto 125.563 518.679 377.800 744.880
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -206.042 -582.848 -260.876 -473.653
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -215.641 -594.322 -260.199 -471.527
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 13.386 16.900 1.617 2.918
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -3.787 -5.426 -2.294 -5.044
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos -80.479 -64.169 116.924 271.227
3.06 Resultado Financeiro -79.833 -219.639 -56.372 -116.858
3.06.01 Receitas Financeiras 31.710 111.700 18.320 36.246
3.06.02 Despesas Financeiras -111.543 -331.339 -74.692 -153.104
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -160.312 -283.808 60.552 154.369
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro 15.871 61.879 -24.998 -50.935
3.08.01 Corrente -1.100 -9.771 -11.738 -25.229
3.08.02 Diferido 16.971 71.650 -13.260 -25.706
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -144.441 -221.929 35.554 103.434
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -144.441 -221.929 35.554 103.434
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -145.306 -223.441 33.443 99.576
3.11.02 Atribuido a Sé6cios N&o Controladores 865 1.512 2111 3.858
3.99 Lucro por Acéo - (Reais / A¢éo)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,30048 -0,46167 0,11289 0,32842
3.99.02 Lucro Diluido por Agédo
3.99.02.01 ON -0,28853 -0,44332 0,10618 0,30890
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(Reais Mil)

Cdédigo da Descrigdo da Conta Trimestre Atual DMPL - 01/01/2020 a Igual Trimestre do DMPL - 01/01/2019 a
Conta 01/04/2020 & 30/06/2020 30/06/2020 Exercicio Anterior 30/06/2019

01/04/2019 a 30/06/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -144.441 -221.929 35.554 103.434
4.02 Outros Resultados Abrangentes -934 67.287 0 0
4.02.01 Efeito na Conversdo de Demonstra¢des Financeiras de 7.147 61.636 0 0
Controladas do Exterior

4.02.02 Efeito da Aplicagdo do CPC42/IAS29 - Hiperinflag&o -8.081 5.651 0 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -145.375 -154.642 35.554 103.434
4.03.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -146.240 -156.154 33.443 99.576
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 865 1512 2111 3.858
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/06/2020 30/06/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 210.721 127.889
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 335.022 554.394
6.01.01.01 (Prejuizo) Lucro Liquido do Periodo -221.929 103.434
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacdo 352.982 223.233
6.01.01.03 Constituicao e Atualizacdo de Contingéncias 13.085 31.750
6.01.01.04 Impostos Diferidos -61.878 25.706
6.01.01.05 Atualizacao de juros e variagdo cambial de empréstimos e 241.016 84.160
contas a pagar por aquisicao de controladas
6.01.01.06 Baixa residual de ativos imobilizados e intangiveis 54.159 967
6.01.01.07 Ganho ou perda com instrumentos financeiros derivativos -58.259 0
6.01.01.08 Atualizacao de Plano de Opc¢ses -134.569 0
6.01.01.10 Proviséo liquida por glosas e inadimpléncia -1.557 226
6.01.01.11 Perda por glosas e inadimpléncia 92.689 48.993
6.01.01.12 Atualizacao de juros e variagdo cambial de aplicaces -7.033 -8.603
financeiras
6.01.01.14  Atualizagdo de contas a receber de venda de participacéo 0 -13.049
societaria
6.01.01.15 Atualizacao de depésitos judiciais 0 -363
6.01.01.16 Provisdo para perda de estoques 5.869 10.021
6.01.01.17 Juros sobre arrendamento mercantil - IFRS 16 60.447 47.919
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -112.675 -413.992
6.01.02.01 (Aumento) / Diminui¢do de Contas a Receber e Outras 300.575 -202.265
Contas a Receber
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuigdo de Estoques -174.885 -20.223
6.01.02.03 Aumento / Diminuigdo em Outros Ativos Circulantes -99.907 2.061
6.01.02.04 (Aumento) / Diminuigdo em Outros Ativos Nao Circulantes -2.721 11.187
6.01.02.05 Aumento / (Diminui¢cdo) em Fornecedores -92.156 -29.551
6.01.02.06 Aumento / (Diminui¢@o) do Contas a Pagar e Provisdes 25.549 -175.201
6.01.02.07 Aumento / (Diminui¢cdo) em Plano Opcdes de A¢les -69.130 0
6.01.03 Outros -11.626 -12.513
6.01.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -11.626 -12.513
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -285.245 219.391
6.02.02 Aquisicéo de Ativo Imobilizado -283.460 -196.942
6.02.03 Agquisicdo de Ativo Intangivel -73.116 -34.127
6.02.09 Recebimento pela Venda de Ativo Imobilizado 0 243
6.02.11 Aplica¢Bes Financeiras -1.194.642 -97.000
6.02.12 Resgate de Aplica¢des Financeiras - Titulos para 810.857 583.219
Negociagao
6.02.14 Caixa advindo de aquisi¢céo de controlada 566.705 0
6.02.15 Aquisi¢éo de controladas -111.589 -36.002
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 564.339 -393.006
6.03.01 Empréstimos Tomados e Debéntures 1.169.852 43
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Debéntures -191.304 -278.261
6.03.04 Juros Pagos Sobre Empréstimos e Debéntures -79.884 -104.522
6.03.05 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio Pagos -189.620 0
6.03.09 Aumento de Capital 283 91.054
6.03.10 Pagamento de arrendamento mercantil - IFRS 16 -144.988 -101.320
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DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/06/2020 30/06/2019
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 489.815 -45.726
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 567.809 544.769
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.057.624 499.043
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/06/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.326.423 430.348 618.246 0 -102.788 3.272.229 -8.846 3.263.383
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.326.423 430.348 618.246 0 -102.788 3.272.229 -8.846 3.263.383
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 10.000.283 0 0 0 -9.243.944 756.339 0 756.339
5.04.01 Aumentos de Capital 10.000.283 0 0 0 -9.243.944 756.339 0 756.339
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -223.441 67.287 -156.154 3.065 -153.089
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -223.441 0 -223.441 1512 -221.929
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 67.287 67.287 1.553 68.840
5.05.02.06 Participacéo de nédo Controladores 0 0 0 0 0 0 1.553 1.553
5.05.02.07 Efeito na Conversdo de Demonstragdes 0 0 0 0 61.636 61.636 0 61.636
Financeiras no
Exterior
5.05.02.08 Efeito na Aplicagdo do CPC42 / IAS29 - 0 0 0 0 5.651 5.651 0 5.651

Hiperinflagéo

5.07 Saldos Finais 12.326.706 430.348 618.246 -223.441 -9.279.445 3.872.414 -5.781 3.866.633
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Mutacdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 30/06/2019

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.235.369 430.348 670.919 0 0 3.336.636 -15.220 3.321.416
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.235.369 430.348 670.919 0 0 3.336.636 -15.220 3.321.416
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 91.054 0 0 0 0 91.054 0 91.054
5.04.01 Aumentos de Capital 91.054 0 0 0 0 91.054 0 91.054
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 99.576 0 99.576 3.915 103.491
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 99.576 0 99.576 -3.535 96.041
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 0 0 7.450 7.450
5.05.02.06 Participacéo de nédo Controladores 0 0 0 0 0 0 7.450 7.450
5.07 Saldos Finais 2.326.423 430.348 670.919 99.576 0 3.527.266 -11.305 3.515.961
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta DMPL - 01/01/2020 a DMPL - 01/01/2019 a
Conta 30/06/2020 30/06/2019
7.01 Receitas 3.005.171 2.315.082
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 2.993.284 2.307.423
7.01.02 Outras Receitas 16.900 2918
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -5.013 4.741
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.775.245 -1.093.875
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.407.830 -892.415
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -367.415 -201.460
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.229.926 1.221.207
7.04 Retencgdes -364.930 -223.202
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -364.930 -223.202
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 864.996 998.005
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 111.700 36.246
7.06.02 Receitas Financeiras 111.700 36.246
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 976.696 1.034.251
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 976.696 1.034.251
7.08.01 Pessoal 635.311 493.151
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 226.671 273.324
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 336.643 164.342
7.08.04 Remuneracédo de Capitais Proprios -221.929 103.434
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -223.441 99.576
7.08.04.04 Part. Ndo Controladores nos Lucros Retidos 1.512 3.858
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Prezado Acionista,

Apresentamos abaixo o0s principais numeros do segundo trimestre de 2020.

Receita Operacional Bruta

A receita bruta consolidada da Companhia no segundo trimestre de 2020 atingiu R$1.398,4
milhdes, representando um crescimento de 18,5% ante o0 2T19. Nos seis meses de 2020, a
receita bruta foi de R$2.993,3 milhGes, um crescimento de 29,7% quando comparada ao
mesmo periodo de 2019, em que atingimos R$2.307,4 milhdes. Com a pandemia de COVID-
19, houve uma queda na demanda por procedimentos médicos eletivos a partir de margo, o
que impactou a procura por exames. Apesar disto, a receita operacional bruta apresentou
crescimento devido a consolidacéo dos niumeros da Impar, a partir de fevereiro, nos resultados
da Companhia.

Custos e Lucro Bruto

No segundo trimestre de 2020, os custos dos servicos prestados totalizaram R$1.159,0
milhGes, equivalente a 90,2% da receita operacional liquida, o que representa um acréscimo
de 61,9% se comparado aos custos do segundo trimestre do ano anterior. No segundo trimestre
de 2020, o lucro bruto foi de R$125,6 milhGes, decréscimo de 66,8% em comparacdo ao
mesmao periodo de 2019, em que atingimos R$ 377,8 milhdes de lucro bruto.

Nos seis meses de 2020, os custos dos servigos prestados totalizaram R$2.222,8 milhdes,
equivalente a 81,1% da receita liquida, um aumento de 61,7% em compara¢do a0 mesmo
periodo do ano anterior. O lucro bruto foi de R$518,7 milhdes, um decréscimo de 30,4% em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de R$744,9 milhdes.

O lucro bruto foi impactado pela queda na demanda devido a pandemia de COVID-19, com
uma menor diluicdo de custos fixos, e também em funcdo do mix de exames e de demais
procedimentos hospitalares, ja que testes e internagdes de COVID-19 apresentam margens
menores.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$215,6 milhdes no segundo trimestre de
2020, representando 16,8% da receita operacional liquida. Em relacdo ao segundo trimestre
de 2019, houve um decréscimo de 17,1% sendo que naquele trimestre as despesas
representaram 23,8% da receita operacional liquida. Nos seis meses de 2020 as despesas
gerais e administrativas totalizaram R$594,3 milhdes, equivalente a 21,7% da receita liquida,
um acréscimo de 26,0% em comparac¢ao ao mesmo periodo do ano anterior, que totalizaram
R$471,5 milhdes.

Ebitda

Atingimos no segundo trimestre de 2020, um EBITDA de R$119,9 milhGes, o que representa
um decréscimo de 47,9% em relagdo aos R$230,3 milhGes no mesmo periodo do ano anterior.
Neste trimestre, atingimos uma margem de 9,3%, comparada a margem de 21,1% do segundo
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trimestre do ano anterior. Nos seis meses de 2020, o EBITDA atingiu R$300,7 milhdes, o
que representa uma diminuicdo de 39,2% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. O
EBITDA foi impactado pelos efeitos da pandemia de COVID-19, conforme mencionado
anteriormente.

Acumulado  Acumulado

Em milhdes de RS 2120 2119 A% P 2019 A%
Lucro liquido do periodo (144,4) 35,6 -506,3%  -221,9 103,4 -314,6%
(+)mposto de renda e contribuicao social (15,9) 25,0 -163,5%  -61,9 50,9 -121,5%
(+)Financeiras liquidas 79,8 56,4 4,60 219,6 116,9 88,0%
(+)Depreciacdes e amortizacdes 200,4 13,4 76,7% 3649 m,2 63,5%
EBITDA (RS MM) 119,9 230,3 -47,9%  300,7 494,4 -39,2%
Margem Ebitda (%) 9,3% 21,1% “A1,7p.p.]  11,0% 23,3% 12,4 p.p.

Resultado Financeiro

No 2T20 foram contabilizados R$79,8 milhdes de resultado negativo financeiro liquido
frente a R$56,4 milhdes no 2T19, um aumento de 41,6%. Nos seis meses de 2020, foram
contabilizados R$219,6 milhGes de resultado negativo financeiro liquido frente aos R$
R$116,9 milhdes no mesmo periodo em 2019, um aumento de 88,0%.

O aumento nessa linha ocorreu devido a consolidagcdo dos nimeros da Impar nos
resultados da Companhia a partir de fevereiro, variacdo cambial, e captacOes realizadas
entre marco e abril de 2020 com o objetivo de prover maior liquidez em um momento
de maior incerteza econémica.

Imposto de Renda e Contribuicdo Social

A linha de imposto de renda e contribui¢do social foi positiva em R$15,9 milhdes no segundo
trimestre de 2020, comparada a movimentacdo negativa de R$25,0 milhGes no segundo
trimestre do ano anterior. Nos seis meses de 2020, a linha de impostos foi positiva em R$61,9
milhdes, frente a R$50,9 milhdes negativos no mesmo periodo do ano anterior.

Lucro Liquido

Nesse trimestre de 2020 tivemos um prejuizo liquido de R$144,4 milhdes, comparado ao lucro
de R$35,6 milhdes reportados no mesmo periodo do ano anterior. Nos seis meses de 2020, o
prejuizo liquido foi de R$221,9 milhdes, comparado ao lucro liquido de R$103,4 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior.

Caixa e Aplicagdes Financeiras

Encerramos o trimestre com uma posicao de caixa e aplicagdes financeiras de alta liquidez
de R$ 1.759,3 milhGes, que servirdo para: garantir a expansao e modernizacdo das
unidades existentes; inauguracao de novas unidades e troca dos equipamentos de imagem;
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investimentos para a melhoria da qualidade, pagamento de compromissos financeiros e
maior liquidez em caso de nova deterioragdo do cenério macroeconémico.

Investimentos

Os investimentos liquidos em CAPEX no segundo trimestre de 2020 somaram R$229,2
milhdes. Nos seis meses de 2020, os investimentos liquidos em CAPEX somaram
R$355,4 milhdes. Os investimentos deste periodo foram direcionados, principalmente,
para: (i) implantacdo e desenvolvimento dos sistemas de producdo e atendimento e
renovacdo de parque tecnoldgico, no montante de R$50,9 milhGes no trimestre e de
R$73,2 milhdes no periodo de seis meses, (ii) reforma e ampliacdo de unidades de
atendimento existentes e novas unidades, no montante de R$63,2 milhdes no trimestre e
de R$119,5 milhdes no periodo de seis meses (iii) compra de equipamentos médicos, no
montante de R$114,9 milhGes no trimestre e de R$162,5 milhdes no periodo de seis
meses.

Endividamento

A divida liquida da Companhia somou R$ 3.086,1milhdes no 2T20, em comparagdo a R$
1.687,5 milhGes no 2T19. Esse aumento é explicado pela consolidagdo dos nimeros da
Impar aos resultados da Companhia e também pelo uso de caixa no periodo para atender
as necessidades de investimentos, capital de giro e aquisicoes.

Eventos relevantes do trimestre

Eleicdo Conselheiros

Em 28 de abril de 2020, os acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria aprovaram por
unanimidade de votos a chapa de candidatos apresentada em 26 de marco de 2020 pelos
Acionistas Controladores, com a consequente eleicdo dos membros do Conselho de
Administracdo por estes indicados, a saber: (a) Romeu Cortes Domingues, como Co-
Presidente do Conselho de Administracdo; (b) Oscar de Paula Bernardes Neto, como Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo; (c) Dulce Pugliese de Godoy Bueno, como Co-
Presidente do Conselho de Administracdo; (d) Alexandre de Barros; (e) Henrique Lourencgo
Grossi; e (f) George Schahin, como membros do Conselho de Administracéo.

Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia exercerdo seus mandatos até a
Assembleia Geral Ordinéria que apreciar as demonstracg@es financeiras relativas ao exercicio
social de 2022.

Décima terceira emissdo debéntures

Em 13 de Abril de 2020, foi emitida a décima terceira emissdo pela Companhia, em série Gnica
de 365.000 debéntures simples, ndo conversiveis em agoes, da espécie quirografaria no valor
de R$ 1.000 milhdes. As Debéntures terdo o prazo de 3 (trés) anos contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 13 de abril de 2023.
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Sexta emissdo Nota Promissoria

Em 07 de abril de 2020, foi emitida a 6° emissdo de NP pela Companhia, na qualidade de
emissora de 130 (cento e trinta) notas promissorias comerciais da sexta emissdo da
Companhia, perfazendo o montante total de R$ 650 milhdes. As notas promissorias terdo o
prazo de 3 (trés) anos contados da Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 07 de abril de
2022.

Conclusao Aquisicao Allbrokers

Em 7 de Abril de 2020, a Companhia comunicou a conclusdo da aquisi¢do de participacdo
societaria em complementacdo ao comunicado ao mercado de 17 de fevereiro de 2020, em
representativa de 100% do capital social da Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda. Em
virtude do preco da aquisicdo ultrapassar os limites de que trata o inciso Il do artigo 256 da Lei
6.404/76, a Aquisicao foi ratificada pelos acionistas da DASA em assembleia geral no dia 01 de
julho de 2020.

Conclusao Aquisicdo Cromossomo Participacdes V S.A

Em 11 de maio de 2020, a Companhia comunicou a concluséo da aquisi¢do de participacdo
societaria, em complementacdo ao comunicado ao mercado de 10 de dezembro de 2019,
representativa de 100% do capital social da Cromossomo ParticipacGes V S.A. Em virtude do
preco da aquisicdo ultrapassar os limites de que trata o inciso Il do artigo 256 da Lei 6.404/76, a
Aquisicéo foi ratificada pelos acionistas da DASA em assembleia geral no dia 01 de julho de 2020.

Anuncio Agquisicdo Sdo Marcos

Em 11 de maio de 2020, a Companhia comunicou a celebracdo do Contrato de Compra e
Venda de Agdes e Outras Avencgas com os acionistas controladores da Sdo Marcos — Salde e
Medicina Diagndsticos S.A. O Contrato tem por objeto a aquisi¢do de a¢des da Sociedade pela
DASA, seguida de incorporacdo de acdes da Sociedade com a consequente entrega de acoes
da DASA para os acionistas controladores da Sociedade, que passara, apds a concluséo e
fechamento, a ser subsidiria integral da DASA. A conclusdo da operacdo esta sujeita, dentre
outras condicOes estabelecidas de acordo com praticas de mercado para operagGes similares,
a aprovacdo pelas autoridades concorrenciais brasileiras. A Assembleia Geral para aprovacdo
da operacdo, nos termos do artigo 256 da Lei 6.404/76, sera oportunamente convocada pela
administracao da DASA.

Conclusdo Aquisicdo Santa Celina Participacoes S.A.

Em 08 de junho de 2020, a Companhia comunicou a conclusdo da aquisi¢do de participacdo
societaria, em complementacdo ao comunicado ao mercado de 10 de dezembro de 2019,
representativa de 60% do capital social da Santa Celina Participacdes S.A.. Em virtude do
preco da aquisicao ultrapassar os limites de que trata o inciso Il do artigo 256 da Lei 6.404/76, a
Aquisicéo foi ratificada pelos acionistas da DASA em assembleia geral no dia 01 de julho de 2020.

PAGINA: 25 de 89



ITR - Informacdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1
Comentario do Desempenho
Eventos subsequentes relevantes

Incorporacdo Cromossomo Participacoes V S.A e Genia — Genética Molecular Ltda.

Em 01 de julho de 2020, a Companhia comunicou que foi concluida, naquela data, a
incorporagao, pela DASA, da Cromossomo Participacdes V S.A e Genia — Genética Molecular
Ltda.

Projecdes e dados ndo contabeis

As afirmacdes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre 0s negocios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento da Companhia sdo meramente projecdes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negdcios. O presente relatorio
de desempenho inclui dados ndo contabeis e dados contabeis como, operacionais, financeiros
e projeces com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados nao contébeis
ndo foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes da Companhia.

Declaracdo da Diretoria

Clausula compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissoria constante do artigo 35 do seu Estatuto Social.

Declaracdo da Diretoria

Em observancia as disposi¢Bes constantes na instrucdo CVM 480, a diretoria declara que
discutimos, revisamos e concordamos com as demonstra¢@es financeiras e também com o
relatdrio de auditoria independente emitido sobre as respectivas Informagdes Trimestrais para
o0 periodo findo em 30 de junho de 2020.
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1  Contexto operacional
A Diagndsticos da América S.A. “Controladora” e em conjunto com suas controladas “Grupo DASA”
ou “Companhia”, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, € uma sociedade anénima de
capital aberto com o seu registro concedido pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), em 5 de
novembro de 2004, cédigo de negociacdo DASAS, para negociacdo dos seus valores mobiliarios no
mercado de bolsa.

A Companhia através de suas proprias operac6es bem como também através de suas controladas, tem
como objeto social a prestacédo de servicos:

i. auxiliares de apoio diagnostico a pacientes particulares ou empresas conveniadas, companhias
seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras modalidades de custeio da saude,
incluindo andlises clinicas e vacinacdo, diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de
laboratorios contratados; bem como outros servigos auxiliares de apoio diagnostico, exclusivamente
por meio de empresas médicas especializadas, principalmente nas areas de: (i) citologia e anatomia
patoldgica; (ii) diagndstico por imagem e métodos graficos; (iii) medicina nuclear;

ii. médicos ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas, procedimentos ambulatoriais,
procedimentos ambulatoriais com recursos para realizacdo de procedimentos cirirgicos e exames
complementares e administracdo de medicamentos para pacientes particulares ou empresas
conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras
modalidades de custeio da saude.

ili.  Prestar servigos hospitalares; propiciar o atendimento médico e ambulatorial nas suas instala¢des;
servir de campo de aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a
essas atividades; e proporcionar meios para a pesquisa e investigagdo cientifica. Os servigos sdo
prestados através da fmpar, empresa controlada da Companhia, nos hospitais Hospital 9 de Julho,
Complexo Hospitalar Niter6i, Hospital Sdo Lucas Copacabana, Hospital Brasilia, Maternidade
Brasilia e Hospital Santa Paula.

iv. Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, processamento e tratamento de
dados, servico de internet, hospedagem, desenvolvimentos de provedores e outras atividades
relacionadas, consultoria, suporte, manutengdo ¢ outros servigos relacionados a tecnologia da
informacdo. Os servigos sdo realizados através da Nexa, empresa controlada da Companhia.

. Exploragdo de atividades relativas a: (i) realizagdo de exames em alimentos e substancias para fins
de avaliar riscos ao ser humano; (ii) importagdo, para uso proprio, de equipamentos médico-
hospitalares, conjuntos para diagnosticos e correlatos em geral; (iii) elaboracao, edi¢do, publicagdo e
distribuicdo de jornais, livros, revistas, periodicos e outros veiculos de comunicacdo escrita,
destinados a divulgacdo cientifica ou das atividades compreendidas no ambito de atuacdo da
Companhia; (iv) outorga e administragdo de franquia empresarial, compreendendo fundo de
propaganda e divulgacdo, treinamento e sele¢do de mao-de-obra, indicacdo de fornecedores de
equipamentos ¢ material de pesquisa, entre outros.

Para fins de analise e tomada de decisdo por parte da administracdo, as operagcdes da Companhia sdo
geridas por dois seguimentos: (i) servi¢os auxiliares de apoio ao diagnostico - especificamente em
relacdo a caracteristicas econdmicas, prestagcdo de servigos e processos de produgdo, tipo de cliente,
fornecedores e processo logistico; e (ii) hospitais — através da fmpar Servigos Hospitalares S.A.,
controlada da Companhia, formada por seis hospitais, localizados nas cidades de Sdo Paulo, Rio de
Janeiro e Brasilia, conforme demonstrada na nota explicativa n° 2.
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Desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, processamento e tratamento de
dados, servico de internet, hospedagem, desenvolvimentos de provedores e outras atividades
relacionadas, consultoria, suporte, manuten¢do e outros servigos relacionados a tecnologia da
informagdo.

Impactos COVID-19 nas operacdes do Grupo:

Em marco de 2020, a Organizagdo Mundial da Saide (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma
emergéncia de saude global e decretou estado de pandemia. O surto desencadeou decisGes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de
incerteza para 0s agentes econémicos.

A Administracdo avalia de forma constante o impacto do surto nas operacfes e na posicdo patrimonial e
financeira da Companhia e suas controladas, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para mitigar
0s impactos do surto nas operacdes e nas demonstracdes financeiras. Até a data de autorizagdo para emissdo
dessas informag0es financeiras intermedidrias, as seguintes principais medidas foram tomadas:
e A Companbhia instituiu um Comité de Crise e vem gerenciando uma série de planos de a¢cdo com o
objetivo de minimizar os impactos em sua operacao;

e Para proteger da liquidez, a Companhia implementou vérias medidas, dentre as principais estéo a
adesdo a MP 936, com redugdo variando de 25% a 50% e, em alguns casos, suspensdo da jornada
de trabalho, além das iniciativas tributarias disponibilizadas pelas Autoridades Fiscais para
postergacdo dos pagamentos dos impostos federais. Adicionalmente, obteve linhas de crédito junto
a renomadas instituicBes financeiras entre o periodo de marco e abril, totalizando valores
aproximados em R$ 1.140.000.

e A Companhia mantém uma parte de seus pontos de atendimento fechados desde abril de 2020 em
fungéo da pandemia.

e No primeiro trimestre de 2020 a Companhia revisou as projecdes utilizadas nos testes de valor
recuperavel dos 4gios e ativos alocados nas UGCs considerando o cendrio atual do surto. A revisdo
ndo resultou no reconhecimento de provisdo adicional para este tema, mesmo considerando 0s
impactos negativos de queda de receita e volume apresentados a partir do més de abril. As projecdes
efetuadas estdo dentro das expectativas para o segundo trimestre e, portanto, ndo houve necessidade
de novas andlises.

¢ A Companhia revisou o impacto da crise no contas a receber, em fun¢do do possivel aumento do
risco de crédito, porém ndo identificou impactos relevantes decorrentes deste tema para o periodo
em questdo. De qualquer forma, a Companhia continua monitorando esse tema para o terceiro
trimestre. Em relacdo aos estoques, a Companhia revisou a posicéo de estoques em 30 de junho de
2020 e a sua provisdo para perdas, conforme divulgado na nota explicativa 8.

e Em relacdo a realizacdo de créditos de impostos diferidos, a Companhia ndo espera nenhum
impacto, considerando suas projec¢des atuais revisadas em decorréncia da pandemia.

A Administracdo ndo tem conhecimento de incertezas que possam gerar davidas significativas sobre
a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas informagbes financeiras individuais e
consolidadas foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional dos negécios
da Companhia.
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2  Aquisicdes de controladas
As informacBes sobre aquisicGes de controladas no exercicio 2019, estdo demonstradas na nota
explicativa n° 2 das demonstragOes financeiras de 2019.

Aguisicoes no exercicio de 2020

- Impar Servigos Hospitalares S.A.

Em 7 de novembro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a proposta de
aumento do capital social da Companbhia a ser integralizado mediante a conferéncia da totalidade das
a¢des de emissdo da Impar Servicos Hospitalares S.A., empresa do segmento hospitalar do mesmo
grupo econdmico do controlador da Companhia. A operac¢do foi aprovada pelos acionistas em
assembleia geral realizada em 22 de novembro de 2019. Ap6s o cumprimento dos procedimentos
legais e regulatorios impostos pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), procedeu-se em 23 de
janeiro de 2020 a homologagio do aumento de capital, passando entdio a impar a ser uma subsidiaria
integral da Companhia. A Operag@o visa facilitar e agilizar o desenvolvimento de novos negocios de
ambas as partes, acelerar inovagdes tecnologicas e ofertas de servigos em modelo de remuneracdo
diferenciados, bem como identificar oportunidades de melhor otimizagao de seus recursos, atendendo
aos interesses de ambas as sociedades e seus acionistas.

Tendo em vista que o valor de subscricdo minima do Aumento de Capital no montante de R$
10.000.000, apurado por meio de laudo de avaliagio a valor de mercado da Impar, com a emissdo de
165.755.015 agdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal foi atingido, os
Conselheiros deliberaram, por unanimidade de votos e sem ressalvas aprovar a homologacao parcial
do Aumento de Capital, no montante de R$ 10.000.000, mediante a emissdo de 165.759.713 novas
agoes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, conforme subscritas durante o
periodo para exercicio do direito de preferéncia e rateio de sobras de acdes, tendo sido canceladas
3.826.543 acdes ndo subscritas. Referido processo de emissdo das novas agdes, assim como,
destinagdo das agdes remanescentes (“sobras”), foram homologados pela CVM e divulgados ao
mercado no dia 24 de janeiro de 2020.

Os bens conferidos ao capital da DASA por meio das a¢es da impar foram avaliados nos termos do
art. 8° da Lei das S.A., por avaliador independente contratado pela Companhia para realizar tal
avaliacdo do valor econémico dessas agdes. Ndo houve aporte em dinheiro por parte dos acionistas
controladores do DASA.

As normas contabeis em relacdo a uma combinacdo de negdcios entre empresas sob controle comum
determinam o reconhecimento da operacdo pelo seu valor patrimonial conforme Oficio
Circular/CVM/SNC/SEP/n°® 01/2020 que orienta para o tratamento da transacdo pelo método de
contabilizagdo com base no custo do predecessor, que consiste em considerar a mensuragao dos ativos
e passivos da subsidiaria que passou a ser controlada pela Companhia aos seus valores contabeis
historicos existentes na data da transagdo. Dessa forma, para fins contabeis, a operagdo ndo deve
resultar em reconhecimento de agio ou qualquer aumento patrimonial que ndo aos valores contabeis
a custo.

Diante disso, apo6s a aquisi¢@o, visando adequar todos os procedimentos societarios realizados em
conformidade com o disposto na Lei das S.A., aos aspectos contabeis, foi registrado o montante de
R$ 9.243.943 a titulo de ajuste de avaliagdo patrimonial, reduzindo o Patriménio Liquido e
equalizando os efeitos a valor de custo, resultando assim em um incremento no Patriménio Liquido
a valor patrimonial contabil de custo.
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A seguir sdo resumidos os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicéo,
denominado acervo liquido, que foram considerados pela Companhia em 31 de janeiro de 2020:

Ativo Passivo
Circulante 1.246.809 Circulante 924.122
Caixa e equivalentes de caixa 566.705 Fornecedores 245.331
Aplicagdes financeiras 1.101 Empréstimos e financiamentos 275.709
Clientes 529.161 Debentures 2.600
Estoques 65.870 Salarios/Encargos a pagar 127.294
Impostos a recuperar 26.972 Impostos a pagar 28.667
Adiantamento a fornecedores 22.030 Impostos parcelados 15.260
Instrumentos financeiros 14.134 Dividendos 125.157
Outros créditos 20.836 Passivos de arrendamentos 59.493
Instrumentos financeiros 3.542
Outras contas a pagar 41.069
Nio circulante 1.757.319 Nio circulante 1.323.950
Depositos judiciais 12.501 Empréstimos e financiamentos 165.214
Tributos diferidos 65.962 Debentures 598.971
Instrumentos financeiros 27.418 Impostos parcelados 62.573
Outros créditos 79 Provisdo para contingéncias 51.206
Imobilizado 1.166.249 Passivos de arrendamentos 429.645
Direito de uso 469.304 Instrumentos financeiros 8.885
Intangivel 15.806 Outras contas a pagar 7.456
Patriménio liquido 756.056
Total do ativo 3.004.128 Total do passivo e patrimdnio liquido 3.004.128

Para fins de equivaléncia patrimonial e consolidacio dos resultados da Impar, estdo sendo
considerados 0s meses de fevereiro a junho de 2020.

- Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda.

A intencéo e o acordo ocorreram em 17 de fevereiro de 2020, e a Companhia adquiriu em 07 de abril
de 2020, 100% do capital social da Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda., sociedade com sede
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Allbrokers tem como objetivo a corretagem de
seguros dos ramos elementares, seguros dos ramos de vida, capitalizacdo, planos previdenciarios e
salde, consultoria em gestdo empresarial, intermediacéo e agenciamento de servigos e negocios em
geral, atividades auxiliares dos seguros, da previdéncia complementar e dos planos de salde.

O valor inicial de aquisi¢cdo da Allbrokers registrado pela Companhia foi de R$ 7.708 que foi pago
R$ 1.542 a titulo de sinal e principio de pagamento na data de assinatura, e R$ 6.166 na data de
fechamento, em 07 de abril de 2020.

A seguir sdo resumidos os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicdo,

denominado acervo liquido, que foram inicialmente considerados pela Companhia na determinacédo
preliminar nos impactos da aquisi¢éo:
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Ativo Passivo
Circulante 369 Circulante 948
Caixa e equivalentes de caixa 170 Salarios/Encargos a pagar 740
Impostos a recuperar 123 Outras contas a pagar 208
Outros créditos 76

N&o circulante

Partes relacionadas 3.867

Patrimdnio liquido negativo (4.446)
Total do ativo 369 Total do passivo e patrimdnio liquido negativo 369

A Companhia registrou o valor dessa combinacdo de negdcios com base no valor contabil do
patriménio liquido adquirido, ao qual foi determinado &gio prévio de R$ 12.154, sendo o prego de
aquisi¢do de R$ 7.708, do patrimonio liquido negativo de RS 4.446.

- Cromossomo Participacoes V S.A. (“Nexa”)

A Companhia adquiriu em 11 de maio de 2020, 100% do capital social da Cromossomo Participagdes
V S.A., sociedade com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, parte relacionada de um
dos acionistas controladores e diretor presidente da Companbhia, Sr. Pedro de Godoy Bueno, conforme
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 11 de maio de 2020.
A Nexa tem como objetivo o desenvolvimento e licenciamento de programas de computador,
processamento e tratamento de dados, servico de internet, hospedagem, desenvolvimentos de
provedores e outras atividades relacionadas, consultoria, suporte, manutencdo e outros servigos
relacionados a tecnologia da informacéo.

O valor inicial de aquisi¢cdo da Nexa registrado pela Companhia foi de R$ 43.700, o preco fixo pago
a vista e integralmente no ato da assinatura do contrato.

A seguir sdo resumidos os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicéo,
denominado acervo liquido, que foram inicialmente considerados pela Companhia na determinagdo
preliminar nos impactos da aquisi¢éo:

Ativo Passivo
Circulante 4.645 Circulante 2.852
Caixa e equivalentes de caixa 2.076 Salarios/Encargos a pagar 1.214
Adiantamento a fornecedores 1.508 Impostos a pagar 119
Outros créditos 1.061 Outras contas a pagar 1.519
N&o circulante 16.831
Imobilizado 510
Intangivel 16.321

Patrimonio liquido 18.624
Total do ativo 21.476 Total do passivo e patriménio liquido 21.476

A Companhia registrou o valor dessa combinacdo de negdcios com base no valor contébil do
patriménio liquido adquirido, ao qual foi determinado agio prévio de R$ 25.076, sendo o prego de
aquisicdo de R$ 43.700, do patrimonio liquido de R$ 18.624.

Versao : 1
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— Santa Celina Participacdes S.A.

A Companhia adquiriu em 8 de junho de 2020, 60% do capital social da Santa Celina Participa¢des
S.A., sociedade com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, parte relacionada de um dos
acionistas controladores e diretor presidente da Companhia, Sr. Pedro de Godoy Bueno, conforme
aprovado em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 08 de junho de
2020. A Santa Celina tem como objetivo a prestagdo de servigos de assisténcia médica e paramédica
domiciliar, e atividade médica ambulatorial restrita a consultas.

O valor inicial de aquisi¢do da Santa Celina registrado pela Companhia foi de R$ 70.510, o preco
fixo pago a vista e integralmente no ato da assinatura do contrato.

A seguir sdo resumidos os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicdo,
denominado acervo liquido, que foram inicialmente considerados pela Companhia na determinacédo
preliminar nos impactos da aquisicéo:

Ativo Passivo

Circulante 34.960 Circulante 29.346

Caixa e equivalentes de caixa 8.083 Fornecedores 5.733

Clientes - Empréstimos e financiamentos 4.128

Estoques 21.047 Salarios/Encargos a pagar 7.594

Impostos a recuperar 601 Impostos a pagar 3.611

Adiantamento a fornecedores 4204 Dividendos 2.480

Outros créditos 189 Passivos de arrendamentos 5.556
836 Outras contas a pagar 244

N&o circulante 16.973 N&o circulante 15.204

Depositos judiciais 431 Empréstimos e financiamentos 14.813

Tributos diferidos 858 Provisdo para contingéncias 391

Partes relacionadas 1.101

Outros créditos 195

Imobilizado 5.047 Patrimonio liquido 7.383

Direito de uso 4.331

Intangivel 4.510

Total do ativo 51.933 Total do passivo e patriménio liquido 51.933

A Companhia registrou o valor dessa combinacdo de negocios com base no valor contabil do
patrimonio liquido adquirido, ao qual foi determinado agio prévio de R$ 66.080, sendo o prego de
aquisi¢do de R$ 70.510 e 60% do patriménio liquido R$ 4.430.

Aquisicao de controlada — Sdo Marcos — Saude e Medicina Diagndstica S.A.

Em reunido do conselho de administracdo realizada em 5 de junho de 2020, foi aprovada a aquisicdo
de participacdo societaria representativa de 100% do capital social da Sdo Marcos — Satde e Medicina
Diagnostica S.A., com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. Apds o
cumprimento de condi¢Bes suspensivas e aprovacOes aplicaveis, a operagdo serd submetida a
ratificacdo dos acionistas por ocasido da proxima Assembleia Geral da Companhia que vier a se
realizar, nos termos do paragrafo 1°, do artigo 256 da Lei n° 6.404/76. Até o encerramento do segundo
trimestre de 2020 néo foi concluido o cumprimento de condigdes suspensivas e aprovagdes aplicaveis.

Todas as demais aquisicdes efetuadas em 2019 e 2020, ja possuem procedimentos de aprovacdes
aplicaveis concluidos.
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3.1

3.2

3.3

Base de preparacéo
Declaracao de conformidade (com relacdo as normas IFRS e as hormas do CPC)

As informagdes financeiras intermediarias individuais da Companhia para o periodo findo em 30 de
junho de 2020, foram elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) — Demonstracdo Intermediaria e
consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) — Demonstracdo Intermediéria e a IAS 34 — Interim
Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standard Board - IASB e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a
elaboracédo das Informacdes Trimestrais — ITR

A emisséo das informagdes trimestrais individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 21 de agosto de 2020.

Moeda funcional e moeda de apresentacéo

As informacgdes trimestrais individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informagdes financeiras apresentadas em Real foram arredondadas
para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagéo destas informagOes trimestrais, a Administragdo utilizou julgamentos e estimativas
que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e os valores reportados dos ativos,
passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

() Julgamentos

As informacdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas informacdes trimestrais estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

Notas explicativas n° 10 - investimentos: determinacéo se a controladora e suas controladas detém de
fato controle sobre uma investida;

Nota explicativa n® 15 - arrendamento: determinagdo se um contrato contém um arrendamento; e
classificacdo de arrendamento mercantil.

(b) Incertezas sobre premissas e estimativas

As informacg6es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 30 de junho de 2020
que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contébeis de ativos
e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota explicativa n® 2 - aquisicdo de controlada (combinacdo de negécios): valor justo dos ativos
adquiridos e passivos assumidos, mensurados em base provisoria.

Nota explicativa n® 7 — analise da provisao para perdas com crédito de liquidacdo duvidosa por glosa,
inadimpléncia e cheques devolvidos;

Versao : 1
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o Nota explicativa n° 12 — revisdo da vida Util dos ativos intangiveis e teste de reducdo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e agio.

o Nota explicativa n° 15 — determinag&o da taxa de desconto sobre arrendamento;

o Nota explicativa n°® 19 — reconhecimento e mensuracdo de provisdo para demandas fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das
saidas de recursos;

o Nota explicativa n° 26 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel
futuro contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados;

o Nota explicativa n® 27 — premissas utilizadas para determinagdo do valor justo dos instrumentos
financeiros.

(i)  Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requer a mensuragao
de valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada & mensuracéo
de valor justo. Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui a responsabilidade geral de revisar
todas as mensuracdes significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte
diretamente a Diretoria Financeira e alta administracdo do Grupo DASA.

Caso informacéo de terceiros, tais como cotacGes de corretoras ou servigcos de pre¢os, sdo utilizadas
para mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para
suportar a conclusdo de que tais avaliagcGes atendem os requisitos dos termos do pronunciamento
técnico CPC / IFRS, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser
classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, 0 Grupo DASA utiliza dados observaveis de
mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma
hierarquia baseada nas informacfes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliagdo, conforme
demonstrada na nota explicativa n° 27 Instrumentos financeiros.

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor
justo no final do exercicio das demonstragfes financeiras individuais e consolidadas em que
ocorreram as mudancas.

3.4 Base de mensuracéo
As informacdes trimestrais individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico
com excegdo dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

e Os instrumentos financeiros ndo-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado;

e Pagamentos contingentes assumidos em uma combinacdo de negdcio sdo mensurados pelo valor
justo; e
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Os passivos para transagdes de pagamento baseado em acdes liquidadas em dinheiro sdo mensurados

pelo valor justo.

Principais politicas contabeis

A Companhia declara que as Informagdes Trimestrais — ITR sobre as praticas e politicas contabeis
(que incluem os principios de mensuragdo, reconhecimento ¢ avaliagdo dos ativos e passivos), além
dos principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas sobre estimativas adotadas na elaboracao
destas informagdes trimestrais, estdo consistentes com aquelas adotadas e divulgadas na nota
explicativa n° 5 das demonstragdes financeiras anuais referentes ao exercicio findo em 31 de

dezembro de 2019.

Caixa e equivalentes de caixa
Controladora

Consolidado

30/06/20 31/12/19

30/06/20 31/12/19

45.704 27.119
1.011.920 540.690

Caixa e bancos 11.904 16.760
Aplicacdes financeiras (a) 541.664 396.309
553.568 413.069

1.057.624 567.809

As aplicacdes financeiras sdo remuneradas em percentual da taxa de juros do CDI sendo: (i) Fundo de investimento a taxa

de 99,49% em 2019 e (ii) Operacdo compromissada a taxa de 101,04% em 2020.

Os depdsitos bancarios representam saldos em bancos e direitos de liquidez imediata e ndo estéo sujeitos a restri¢des de

qualquer natureza para sua utilizagéo.

Aplicacgbes financeiras
Controladora

Consolidado

30/06/20 31/12/19

Fundo de investimento renda fixa — ndo exclusivo (i) 12.520 73.740
Operagdo compromissada (ii) 544.404 220.115

556.924 293.855

Ativo circulante 556.924 293.855

Ativo ndo circulante - -

30/06/20 31/12/19

12.520 73.740
689.360 236.221

701.880 309.961

701.653 309.831

227 130

As aplicacbes financeiras sdo remuneradas em percentual da taxa de juros do CDI sendo: (i) Fundo de investimento a taxa
de 42,25% (102,32% em 2019) e (ii) Operacdo compromissada a taxa de 102,26% (100,75% em 2019).
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7 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19
Contas a receber de clientes:
Nacionais 597.777 846.522 1.270.723 1.052.974
Internacionais - - 31.747 41.822
597.777 846.522 1.302.470 1.094.796
Composigdo do Contas a receber de clientes:
A vencer 266.977 435.792 807.634 567.347
Vencidos (b) 195.418 285.975 242.125 370.583
Partes relacionadas a vencer 23.844 2.261 - -
Partes relacionadas vencidos (b) 2.851 1.017 - -
Cheques devolvidos 978 937 2.941 958
Convénios a faturar (a) 107.709 120.540 249.770 155.908
Total Contas a receber de clientes 597.777 846.522 1.302.470 1.094.796
Menos:
Provisdes para créditos de liquidag&o duvidosa
inadimpléncia, por glosa e cheques devolvidos (67.397) (67.065) (153.017) (103.844)
Total Contas a receber de clientes, liquido 530.380 779.457 1.149.453 990.952
Ativo circulante 523.221 772.298 1.142.069 983.793
Ativo ndo circulante 7.159 7.159 7.384 7.159

(@) A rubrica de convénios a faturar refere-se aos valores dos atendimentos realizados e ndo faturados até o encerramento do
periodo. Os atendimentos ndo faturados em até 120 dias sdo baixados da rubrica de convénios a faturar, ajustando o resultado
do periodo.

(o) Resumo das duplicatas vencidas (duplicatas a receber e partes relacionadas):

Controladora Consolidado
30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19
até 120 51.921 168.268 71.365 226.286
1212180 19.199 17.594 21.846 25.338
181 a 360 62.605 45.430 72.515 52.739
acima de 360 64.544 55.700 76.399 66.220
198.269 286.992 242.125 370.583

A Companhia desenvolveu uma metodologia para atribuicdo de notas (ratings) a seus clientes, foram analisados 0s
histdricos de recebimento, que para o qual divide-se em dois grupos: rating A e B, respectivamente: rating A — clientes
considerados como baixo risco de inadimpléncia, suportados por histdricos de recebimentos, e rating B — os quais a
Companhia analisa o histérico de recebimentos, considera metodologia e percentuais diferentes de provisionamento, e
analisa saldos vencidos por categoria.
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Movimentagdo no periodo das provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa por inadimpléncia, glosa e
cheques devolvidos:

Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2018 (66.574) (94.446)

Variagdo da provisao:

Provisdes para créditos de liquidag&o duvidosa por glosa e inadimpléncia (109.028) (234.110)
Provisdes para créditos duvidosos de controladas adquiridas - (12.673)
Reversdo de provisdo de glosas e inadimpléncia por recebimento e por recursos de glosas procedentes 108.560 237.408
Proviséo para cheques devolvidos (23) (23)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (67.065) (103.844)

Variacdo da provisao:

Provisdes para créditos de liquidac&o duvidosa por glosa e inadimpléncia (38.778) (143.793)
Provisdes para créditos duvidosos de controladas adquiridas - (50.730)
Reverséo de proviséo de glosas e inadimpléncia por recebimento e por recursos de glosas procedentes 38.515 145.419
Proviséo para cheques devolvidos (69) (69)
Saldo em 30 de junho de 2020 (67.397) (153.017)
8  Estoques
Controladora Consolidado

30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19

Material direto nacional 83.334 43.483 250.544 58.081
Material direto importado 8.166 3.385 8.629 3.963
Material secundario nacional 26.069 22.843 32.572 28.354
Material de consumo 34.914 11.936 43.966 14.240
Estoque em poder de terceiros - - 4.414 -
152.483 81.647 340.125 104.638

Provisdo para perda e obsolescéncia - De forma a refletir a melhor estimativa de perda da Companhia em relagéo aos seus
estoques, a provisdo para perda e obsolescéncia foi constituida nas informag@es trimestrais individuais e consolidadas no
montante de R$ 3.267 (R$5.647 em 31 de dezembro de 2019), para itens sem movimento h& mais de 180 dias. Os saldos
acima estdo demonstrados liquidos do valor de provisao individualmente para cada categoria de estoque.

9  Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19

IR/CS - retencdes na fonte sobre faturamento 30.337 - 48.268 -
IR/CS - antecipacdes do periodo 3.406 - 44.217 -
IRPJ/CSLL - crédito a recuperar sobre saldo negativo 99.193 99.857 131.079 146.372
PIS/ICOFINS/CSLL - retengBes na fonte sobre faturamento 1.424 2.318 6.035 5.564
INSS a recuperar 10.116 8.837 52.115 47.864
Outros 22.136 13.327 64.203 26.650
166.612 124.339 345.917 226.450
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10 Investimentos
10.1 Informagdes sobre investimentos em empresas controladas

Controladora Consolidado

30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19

DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 23.365 22.764 - -
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. 143.350 130.458 - -
Previlab - Andlises Clinicas Ltda. 40.168 42.594 - -
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petrdpolis Ltda. 2.449 2773 - -
Antonio P. Gaspar Laboratérios Ltda. 32.429 29.390 - -
Saloméo e Zoppi Servicos Médicos e Participacdes S.A. 147.671 155.592 - -
Laboratério Deliberato de Anélises Clinicas Ltda. 5.645 8.445 - -
Insitus Servicos Médicos e Laboratoriais Ltda. 1.663 1.847 - -
Valeclin Laboratério de Analises Clinicas Ltda. 7.905 10.624 - -
Maringa Medicina Nuclear Ltda. 3.963 3.611 - -
Laboratério de Anatomia Patolégica e Citopatologia Sdo Camilo Ltda. 698 424 - -
DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda. (b) (f) - 1.302 - -
Laboratério Chromatox Ltda. (b) 9.381 11.752 - -
Diagndstico Maipu por Iméagenes S.A. (b) 103.433 88.416 - -
CPCLIN — Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. (b) 1.439 995 - -
Genia — Genética Molecular Ltda. (b) 314 510 - -
Genia S.A. (b) 44 425 - -
Nobeloy S.A. (b) - 539 - -
Laboratério Bioclinico MS Ltda. (b) 3.149 4333 - -
impar Servigos Hospitalares S.A. (a) (c) 700.330 - - -
Cromossomo Participagdes V S.A. — Nexa (c) 26.591 - - -
Santa Celina Participacdes S.A. (c) 3.627 - - -
Total de investimentos em empresas controladas 1.257.614 516.794 - -
Outros investimentos 304 306 4319 5.570
Agio na aquisicéo de participagdes 1.092.876 978.656 - -
Ativo intangivel identificado na aquisi¢do de participacdes 543.918 568.386 - -
Efeito na conversdo de demonstracdes financeiras de controladas do exterior (38.237) (84.018) - -
Agio, intangivel identificado na aquisicio de participagdes e outros investimentos 1.598.862 1.463.330 4.319 5.570
Total geral 2.856.476 1.980.124 4319 5.57
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10.2 Informac®es sobre a participacdo em controladas diretas:

Patrimonio liquido

Percentual de (Patrimoénio
participacao Capital liquido negativo) Resultado
no capital integralizado proporcionala  do periodo

integralizado quantidade de agdes

possuidas

Em 30 de junho 2020

DASA Real Estate 99,99 25.667 23.365 601
CientificaLab 99,99 125.177 143.350 12.892
Previlab 99,56 29.613 40.168 2.578
CRMI Petrépolis 70,00 1.080 2.449 (26)
Laboratério Gaspar 99,99 4318 32.429 6.147
Saloméo e Zoppi 100,00 139.092 147.671 (7.921)
Laboratorio Santa Luzia (a) 50,01 467 (9.030) 2.646
Laboratério Deliberato 99,99 6.800 5.645 (1.796)
Insitus 99,99 1.842 1.663 (184)
Padro Ribeirdo 90,00 51 (1.093) 167
Valeclin 100,00 1.100 7.905 88
Ruggeri 99,99 4.961 (9.195) 1.639
Maringa 99,99 9.600 3.963 352
Sdo Camilo 99,99 872 698 (26)
Alianga 99,99 162 (847) (169)
DB Genética (b) 75,00 10 (3.744) (3.170)
Ttulab (b) 99,99 1.153 (13.889) (1.128)
Chromatox (b) 100,00 266 9.381 4.566
Maipu (b) 100,00 2.256 103.433 (14.034)
CPCLIN (b) 80,00 1 1.439 444
Genia — Genética moléculas (b) 100,00 250 314 (228)
Genia (b) 100,00 208 44 (500)
Nobeloy (b) 100,00 59 (1.001) (1.087)
Optiren (b) 100,00 660 (3.517) (2.897)
Bioclinico MS (b) 80,00 5 3.149 1.361
fmpar (a) (c) 100,00 547.530 700.330 (55.726)
Allbrokers (c) 100,00 3.854 (5.608) (1.161)
Nexa (c) 100,00 35.739 26.591 (2.433)
Santa Celina (c) 60,00 9.975 3.627 (803)
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Patrimdnio liquido

Percentual de (Patrimoénio
participacao Capital liquido negativo) Resultado
no capital integralizado proporcional a  do exercicio

integralizado quantidade de agdes

possuidas

Em 31 de dezembro 2019

DASA Real Estate 99,99 25.667 22.764 1.050
CientificaLab 99,99 125.177 130.458 39.936
Previlab 99,56 29.613 42.594 6.873
CRMI Petropolis 70,00 1.080 2.773 1.194
Laboratério Gaspar 99,99 4318 29.390 12.521
Salomao e Zoppi 100,00 139.092 155.592 48.003
Laboratdrio Santa Luzia 50,01 467 (11.676) 4.768
MOB Laboratério de Analises Clinicas 99,99 - - 1.717
Laboratdrio Deliberato 99,99 6.800 8.445 4.229
Insitus 99,99 1.842 1.847 601
Padréo Ribeirdo 90,00 51 (1.166) (989)
Valeclin 100,00 1.100 10.624 11.112
Ruggeri 99,99 4.961 (10.834) (77)
Maringa 99,99 9.600 3.611 524
Séo Camilo 99,99 872 424 (100)
Alianga 99,99 162 (678) (423)
DB Genética 75,00 10 1.302 584
Chromosome - antiga Dresch 100,00 - - 1.176
Itulab 99,99 153 (13.561) 1.552
Unibio 99,99 - - 45
CMD 99,99 - - 193
Chromatox 100,00 266 11.752 (1.933)
Maipu 100,00 1.719 88.416 10.062
CPCLIN 80,00 1 995 328
Genia — Genética moléculas 100,00 250 510 -
Genia 100,00 2.400 425 -
Nobeloy 100,00 - 539 -
Optiren 100,00 506 (3.461) -
Bioclinico MS 80,00 5 4333 -
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10.3 Movimentacées dos investimentos / Provisdo para perda em controlada

Investimentos:
DASA Real
Estate
CientificaLab

Previlab
CRMI
Petrépolis
Gaspar
Salomao e
Zoppi
Deliberato
Insitus
Valeclin
Maringa

Séo Camilo
DB Genética
(b)
Chromatox (b)
Maipt (b) (9)
CPCLIN (b)
Genia— GM
(b)

Genia (b)
Nobeloy (b)
Bioclinico MS
®)

Impar (a) (c)
Nexa (c)
Santa Celina

(©)

Versao : 1

Provisédo para perda em

controladas:
Santa Luzia (a)
Padréo
Ribeirdo
Ruggeri
Alianca
Itulab (b)
Optiren (b)
DB Genética
(b)

Nobeloy (b)
Allbrokers (c)

Alteracdo
no Transferéncia
patriménio entre
de Adiantamento investimento Ajuste de
Saldo  Agquisicédo aquisicao para futuro e patrimoénio avaliacao

em de de aumento de liquido  patrimonial Equivaléncia Saldo em
31/12/19 controladas controladas capital negativo (g) Dividendos patrimonial 30/06/20
22.764 - ) - ) ) - 601 23.365
130.458 - - - - - - 12.892 143.350
42.594 - - - - - (5.004) 2.578 40.168
2773 - . - ) . (298) (26) 2.449
29.390 - - - - - (3.108) 6.147 32.429
155.592 - . - ) . - (7.921) 147.671
8.445 - - - - - (1.004) (1.796) 5.645
1.847 - - - - - - (184) 1.663
10.624 - - - - - (2.807) 88 7.905
3.611 - - - - - - 352 3.963
424 - - 300 - - - (26) 698
1.302 - - - 1.868 ) - (3.170) -
11.752 - (6.937) - - - - 4.566 9.381
88.416 - - - - 29.051 - (14.034) 103.433
995 - - - - - - 444 1.439

510 - 32 - - - - (228) 314
425 - - - - 119 - (500) 44

539 - - - 548 - (1.087) -
4.333 - (2.545) - - - - 1.361 3.149

- 756.056 - - - - - (55.726) 700.330

- 18.624 - 10.400 - - - (2.433) 26.591

- 4.430 - - - - - 803 3.627
516.794 779.110 (9.450) 10.700 2416 29.170 12.221) (58.905) 1.257.614
(11.676) - - - - - - 2.646 (9.030)
(1.166) : (94) . ) - . 167 (1.093)
(10.834) - - - - - 1.639 (9.195)
(678) - - - - - (169) (847)
(13.561) - 800 - - - - (1.128) (13.889)
(510) - - - - (111) - (2.897) (3.517)

- - (1.876) - (1.868) - - (3.744)

- - - (548) (453) - (1.001)

- (4.446) - - - - - (1.161) (5.608)
(38.425) (4.446) 1.170) - (2.416) (564) - (903) 47.924

PAGINA: 41 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Alteracao
no
Redugéo de patriménio  Adiantamento Ajuste de
capital de  Aquisicao de para futuro avaliacdo Incorporagéo
Saldoem controladas de aquisicdo de aumento de patrimonial de Equivaléncia Saldo em

31/12/18 (e) controladas controladas capital (9) controladas Dividendos  patrimonial 31/12/19
Investimentos:
DASA Real Estate 21.714 - - - - - - - 1.050 22.764
CientificaLab 90.522 - - - - - - - 39.936 130.458
Previlab 36.845 - - - - - - (1.124) 6.873 42.594
CRMI Petropolis 2.880 - - - - - - (1.301) 1.194 2.773
Gaspar 16.869 - - - - - - 12.521 29.390
Salomdo e Zoppi 374.063 (250.000) - - - - - (16.474) 48.003 155.592
MOB (d) 9.955 - - - - - (11.672) - 1.717 -
Deliberato 4.216 - - - - - - - 4.229 8.445
Insitus 1.246 - - - - - - - 601 1.847
Padréo Ribeirdo - - - - - - - - - -
Valeclin 1.211 - - (1.699) - - - - 11.112 10.624
Maringa 5.269 - - (2.182) - - - - 524 3.611
Sdo Camilo 666 - - (142) - - - - (100) 424
DB Genética (b) - - 983 - - - - (265) 584 1.302
Chromosome — antiga : : : ) )
Dresch (b) (d) (f) - 453 (1.629) 1.176 -
Unibio (b) (d) - - 1.555 - 300 - (1.900) - 45 -
Chromatox (b) - - 11.185 - 2.500 - - - (1.933) 11.752
Maip( (b) - - 97.125 - - (18.771) - - 10.062 88.416
CPCLIN (b) - - 667 - - - - - 328 995
Genia — GM (b) - - 510 - - - - - - 510
Genia (b) - - 425 - - - - - - 425
Nobeloy (b) - - 539 - - - - - - 539
Bioclinico MS (b) - - 4.333 - - - - - - - 4.333

565.456 (250.000) 117.775 (4.023) 2.800 18.771 15.201 (19.164) 137.922 516.794
Provisdo para perda em
controladas:
Santa Luzia (a) (16.444) - - - - - - 4.768 (11.676)
Padrdo Ribeirdo (155) - - (22) - - - - (989) (1.166)
Ruggeri (6.982) - - (3.775) - - - - 77) (10.834)
Alianga (205) - - (50) - - - - (423) (678)
Itulab (b) - - (16.113) - 1.000 - - - 1.552 (13.561)
CMD (b) (d) - - (771) - 1.300 - (722) - 193 -
Optiren (b) - - (510) - - - - - - 510

(23.786) - (17.394) (3.847) 2.300 - (722) - 5.024 (38.425)

(@ A Companhia participa indiretamente com: 50,01% do Laboratdrio de Pesquisas Clinicas e Bromatoldgicas Ltda., por meio
de sua controlada direta Laboratorio Santa Luzia; e 100% do Hospital Santa Paula S.A por meio de sua controlada direta
Impar Servicos Hospitalares S.A.

(b) Empresa adquirida pela Companhia no exercicio de 2019.

(¢) Empresa adquirida pela Companhia no exercicio de 2020. Vide detalhes na nota explicativa n® 2

(d) Empresas controladas incorporadas pela Companhia: MOB em 01 de abril de 2019; Chromosome — antiga Dresch em 01
de outubro de 2019; e UNIBIO e CMD em 02 de dezembro de 2019.

(e) Redugdo do capital em 24/07/2019 por decisdo estratégica da Administragao da Companhia.

() Em 12 de junho de 2019 foi alterada razdo social da controlada Dresch Martinhago Clinica Médica S/S Ltda. para
Chromosome Genética Servigos Laboratoriais Ltda.

(g) Efeito na conversdo de demonstragdes financeiras de controladas do exterior e aplicagdo do CPC42 / IAS29 — Hiperinflagao.
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11 Imobilizado

Controladora

30/06/20 31/12/19
Vida atil em Depreciagdo
anos Custo acumulada Liguido Liquido
Iméveis 25 824 (699) 125 140
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 811.419 (525.037) 286.382 277.881
Benfeitorias em imdveis préprios 10 4.066 (2.811) 1.255 1.458
Aparelhos e equipamentos 10 1.131.123 (596.296) 534.827 529.707
Moveis e utensilios 10 112.625 (65.952) 46.673 47.321
InstalagBes 10 150.182 (78.256) 71.926 67.297
Equipamentos de informatica 5 206.306 (151.474) 54.832 48.544
Veiculos 5 2.703 (2.461) 242 312
Biblioteca 10 196 (190) 6 9
Terrenos - 180 - 180 180
Imobilizagdes em andamento - 68.168 - 68.168 107.097
Proviséo para perdas de redugdo ao valor recuperavel - (4.817) - (4.817) (4.817)
2.482.975 (1.423.176) 1.059.799 1.075.129
Consolidado
30/06/20 31/12/19
Vida atil em Depreciacao
anos Custo acumulada Liguido Liguido
Iméveis 25 32.558 (2.985) 29.573 15.349
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 1.910.109 (881.339) 1.028.770 357.751
Benfeitorias em iméveis préprios 10 8.658 (8.630) 28 472
Aparelhos e equipamentos 10 1.931.290 (948.132) 983.158 609.966
Moveis e utensilios 10 195.354 (106.821) 88.533 54.870
InstalagBes 10 177.879 (94.671) 83.208 76.182
Equipamentos de informética 5 240.721 (182.054) 58.667 51.813
Veiculos 5 5.624 (4.642) 982 808
Biblioteca 10 203 (197) 6 10
Terrenos - 5.389 - 5.389 3.389
Imobilizagbes em andamento - 261.821 - 261.821 117.303
Proviséo para perdas de redugéo ao valor recuperavel - (4.817) - (4.817) (4.817)
4.764.789 (2.229.471) 2.535.318 1.283.096
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Movimentacao do custo e depreciacdo — Controladora (31/12/2019 a 30/06/2020)

Imoveis

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Benfeitorias em imdveis préprios
Aparelhos e equipamentos

Mobveis e utensilios

Instalagdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Imobilizagbes em andamento (c)
Proviséo para perdas de redugdo ao valor recuperavel

Iméveis

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Benfeitorias em imdveis préprios
Aparelhos e equipamentos

Moveis e utensilios

InstalagBes

Equipamentos de informética
Veiculos

Biblioteca

Movimentac&o de custo do periodo

Transferéncias e

31/12/19 Adigdes Baixas reclassificacoes 30/06/20
©
824 - - - 824
771.597 - (619) 40.441 811.419
4.066 - - - 4.066
1.073.750 - (326) 57.699 1.131.123
109.905 - (1.239) 3.959 112.625
139.437 - (87) 10.832 150.182
192.732 - (1.507) 15.081 206.306
3.369 - (666) - 2.703
196 - - - 196
180 - - - 180
107.097 89.083 - (128.012) 68.168
(4.817) - - - (4.817)
2.398.336 89.083 (4.444) - 2.482.975
Movimentagéo de depreciacdo acumulada do periodo
31/12/19 Adicoes Baixas 30/06/20
(684) (15) - (699)
(493.716) (31.603) 282 (525.037)
(2.608) (203) - (2.811)
(544.043) (52.553) 300 (596.296)
(62.584) (4.403) 1.035 (65.952)
(72.140) (6.185) 69 (78.256)
(144.188) (8.544) 1.258 (151.474)
(3.057) (64) 660 (2.461)
(187) 3) - (190)
(1.323.207) (103.573) 3.604 (1.423.176)

Versao : 1
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Movimentacgéo do custo e depreciacdo — Controladora (2018 a 2019)

Movimentagdo de custo do exercicio

Adicao por
incorporacao Transferéncias e
31/12/18  Adicoes de Baixas reclassificacbes  31/12/19
controladas (c)
@)

Iméveis 824 - - - - 824

Benfeitorias em imdveis de terceiros 691.410 - 2.478 (6.657) 84366  771.597

Benfeitorias em iméveis préprios 4.066 - - - - 4.066

Aparelhos e equipamentos 879.636 - 1.136 (4.051) 197.029 1.073.750

Moveis e utensilios 101.073 - 1.192 (1.527) 9.167 109.905

Instalacbes 118.489 - 22 (2.106) 23.032 139.437

Equipamentos de informatica 165.190 - 754 (1.095) 27.883 192.732

Veiculos 3.557 - 260 (448) - 3.369

Biblioteca 196 - - - - 196

Terrenos 180 - - - - 180

Imobilizagdes em andamento (c) 93.425 356.636 - - (342.964) 107.097

Proviséo para perdas de redugdo ao valor recuperavel (4.817) - - - - (4.817)

2.053.229  356.636 5.842 (15.884) (1.487) 2.398.336

Movimentag&o de depreciagdo acumulada do exercicio
Adicao por Transferéncias e
incorporagéo de reclassificacoes

31/12/18 Adigdes controladas (a) Baixas (c) 31/12/19
Imoveis (654) 30) - - - (684)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (440.533) (57.513) (303) 4.648 (15) (493.716)
Benfeitorias em imdveis préprios (2.201) (407) - - - (2.608)
Aparelhos e equipamentos (450.696) (95.972) (358) 3.266 (283) (544.043)
Moveis e utensilios (54.709) (8.714) (565) 1.192 212 (62.584)
Instalagdes (62.312) (11.167) (14) 1.499 (146) (72.140)
Equipamentos de informatica (128.418) (16.510) (501) 1.009 232 (144.188)
Veiculos (3.232) (142) 81) 398 - (3.057)
Biblioteca (179) (8) - - - (187)
(1.142.934) (190.463) (1.822) 12.012 - (1.323.207)
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Movimentacgéo do custo e depreciacdo — Consolidado (31/12/2019 a 30/06/2020)

Movimentagédo de custo do periodo

Agquisi¢édo
de
controladas Variacéo Efeito Transfe-
31/12/19 (b) Adicdes Baixas cambial inflacionério réncias (c) 30/06/20

Imoéveis 17.985 9.416 1.017 3) 1.147 2.996 - 32.558
Benfeitorias em
imoveis de terceiros 893.293 925.234 31.284 (749) 31) 12.960 48.118 1.910.109
Benfeitorias em
imoveis proprios 8.646 12 - - - - - 8.658
Aparelhos e
equipamentos 1.246.365 535.430 112.137 (42.944) 761 18.611 60.930 1.931.290
Moaveis e utensilios 129.060 62.642 4.186 (6.065) 38 1.112 4.381 195.354
Instalacoes 160.694 1.450 451 (89) ) 4272 11.110 177.879
Equipamentos de
informética 222277 2.665 451 (1.623) 26 1.619 15.306 240.721
Veiculos 5.566 1.235 20 (1.268) 5 66 - 5.624
Biblioteca 203 - - - - - - 203
Terrenos 3.389 2.000 - - - - - 5.389
Imobilizagdes em
andamento (c) 117.303 156.410 133.914 (5.961) - - (139.845) 261.821
Proviséo para perdas de
reducéo ao valor
recuperavel (4.817) - - - - - - (4.817)

2.799.964 1.696.494 283.460 (58.702) 1.937 41.636 - 4.764.789
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Iméveis

Benfeitorias em imdveis de terceiros
Benfeitorias em iméveis proprios
Aparelhos e equipamentos

Moaveis e utensilios

Instalacoes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Biblioteca

Iméveis

Benfeitorias em imdveis de
terceiros

Benfeitorias em imdveis
préprios

Aparelhos e equipamentos
Moaveis e utensilios
Instalacoes

Equipamentos de informética
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Imobiliza¢Bes em andamento
(©)

Provisdo para perdas de
reducéo ao valor recuperavel

Verséo : 1
Movimentag&o de deprecia¢do acumulada do periodo
Aquisicao
de Transfe-
controladas Variagéo Efeito  réncias
31/12/19 (b) Adicoes Baixas cambial inflacionério (©) 30/06/20
(2.636) (100) (234) - - - (15) (2.985)
(535.542)  (283.820)  (59.125) 307 324 (3.668) 185 (881.339)
(8.174) - (246) - 29 (239) - (8.630)
(636.399)  (213.590)  (82.133) 481 770 (16.986) (275)  (948.132)
(74.190) (25.818) (7.059) 1.283 (104) (949) 16 (106.821)
(84.512) (45) (7.006) 69 366 (3.685) 142 (94.671)
(170.464) (642)  (10.772) 1365 114 (1.602) (53)  (182.054)
(4.758) (673) (122) 981 1 71 - (4.642)
(193) - 4 - - - - 197)
(1.516.868) (524.688) (166.701) 4.486 1.500 (27.200) - (2.229471)
Movimentacao do custo e depreciac¢do — Consolidado (2018 - 2019)
Movimentacéo de custo do exercicio
Aquisicéo Transfe-
de réncias e
controladas Variacéo Efeito Reclassifi-
31/12/18 (b) Adicdes Baixas cambial inflacionario cagdes (c) 31/12/19
4564 3.201 - - (817) 11.037 - 17.985
753.194 17.369 3.756 (7.389) (4.315) 33.740 96.938 893.293
8.646 - - - - - - 8.646
956.983 34.029 19.255 (10.921) (6.246) 49.672 203.593 1.246.365
115.422 4217 5.210 (3.638) (339) 2.854 5.334 129.060
121.611 7.158 1.151 (2.184) (1.652) 10.903 23.707 160.694
183.846 3.776 1.948 (2.077) (592) 4.059 31.317 222.277
5.222 1.195 - (1.016) (18) 183 - 5.566
201 - - - - - 2 203
3.389 - - - - - - 3.389
101.174 - 378.834 (10) - - (362.695) 117.303
(4.817) - - - - - - (4.817)
2.249.435 70.945 410.154 (27.235) (13.979) 112.448 (1.804) 2.799.964
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Movimentagéo de depreciagdo acumulada do exercicio

Versao : 1

Aquisicao Transfe-
de réncias e
controladas Variagéo Efeito Reclassifi-
31/12/18 (b) Adicoes Baixas cambial inflacionario cagoes (c) 31/12/19
Iméveis (2.471) - (165) - - - - (2.636)
Benfeitorias em imdveis de
terceiros (467.241) (1.670) (64.196) 5.052 737 (8.257) 33 (535.542)
Benfeitorias em imdveis (6.285)
préprios ' (84) (869) - 24 (960) - (8.174)
Aparelhos e equipamentos (482.905) (15.605) (105.968) 4.013 5.671 (42.472) 867 (636.399)
Moveis e utensilios (61.924) (2.098) (10.050) 1.782 271 (2.353) 182 (74.190)
Instalagdes (63.531) (2.908) (12.555) 1.503 1.396 (8.406) ) (84.512)
Equipamentos de informatica ~ (151.525) (1.704) (20.905) 7.790 723 (3.789) (1.054)  (170.464)
Veiculos (4.325) (572) (323) 615 21 (174) - (4.758)
Biblioteca (183) - 8) 2) - - - (193)
(1.240.390) (24.641) (215.039) 20.753 8.843 (66.411) 17 (1.516.868)

(a) Empresas controladas incorporada pela controladora no exercicio de 2019.

(b) Empresas adquiridas pela Companhia. Vide detalhes na nota explicativa n® 2.

(c) Os gastos realizados pela Companhia classificados como imobilizagdes em andamento durante o periodo de construgio e
instalagdo, sdo transferidos para o grupo especifico na rubrica de imobilizado quando disponiveis para o uso, apds a
conclusdo do projeto sdo iniciadas a depreciagéo dos ativos relacionados. No exercicio de 2019, o montante de R$ 1.487 na
controladora e R$ 1.787 no consolidado sdo gastos com software, reclassificados para o ativo intangivel.

As adigBes de depreciaco acumulada demonstradas na movimentagdo do imobilizado foram registradas parte na rubrica
despesas gerais e administrativas e parte na rubrica custos de servicos prestados, esta alocagdo esta vinculada a utilizagdo

fim de cada ativo.

Anualmente a Companhia avalia seus ativos e ndo identificou, na Gltima avaliagdo, indicadores de ndo recuperabilidade.
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12 Intangivel

Controladora

30/06/20 31/12/19
Vida atil em Amortizacio
anos Custo acumulada Liquido Liguido
Aquisicéo de Participagio — Agio 2.308.338 (281.916) 2.026.422 2.026.422
Intangivel identificado na aquisicdo de
participacdo societaria:
Marcas 30 309.854 (85.065) 224.789 230.240
Relacionamento com clientes 5 72.613 (33.086) 39.527 41.355
Mais valia de ativos 5 21.743 (8.609) 13.134 14.354
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 5 589.713 (371.113) 218.600 193.515
Direito de uso de area comercial 5 6.523 (2.517) 4.006 4.538
Marcas e patentes 3 96 (66) 30 32
Contrato de exclusividade com clientes 7 13.670 (9.655) 4.015 4438
Fundo de comércio 14 1.168 (82) 1.086 1.148
Intangivel em andamento - 11.759 - 11.759 4.547
3.335.477 (792.109) 2.543.368 2.520.589
Consolidado
30/06/20 31/12/19
Vida atil Amortizagao
em anos Custo acumulada Liguido Liguido
Aquisicdo de participagdo — Agio 3.481.600 (353.745) 3.127.855 2.995.552
Intangivel identificado na aquisicéo de
participacéo societaria:
Marcas 30 694.150 (111.474) 582.676 585.053
Relacionamento com clientes 5 270.051 (75.823) 194.228 195.182
Mais valia de ativos 5 26.273 (9.292) 16.981 18.333
Acordo de néo concorréncia 10 14.646 (6.320) 8.326 9.397
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 5 684.001 (419.232) 264.769 202.243
Direito de uso de area comercial 5 6.529 (2.523) 4.006 4.538
Marcas e patentes 3 146 (146) - 3
Contrato de exclusividade com clientes 7 16.708 (10.791) 5917 6.201
Fundo de comércio 14 1.168 (81) 1.087 1.148
Intangivel em andamento - 13.495 - 13.495 4.547
5.208.767 989.427 4.219.340 4.022.197
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Movimentacgéo do custo e amortiza¢éo — Controladora (31/12/2019 a 30/06/2020)

Movimento de custo do periodo

Transfe-
31/12/19 Adicoes réncias (c) 30/06/20
Aquisicao de participagio — Agio 2.308.338 - - 2.308.338
Intangivel identificado na aquisicdo de participacéo
societéria:
Marcas 309.854 - - 309.854
Relacionamento com clientes 72.613 - - 72.613
Mais valia de ativos 21.743 - - 21.743
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 532.799 - 56.914 589.713
Direito de uso de area comercial 6.523 - - 6.523
Marcas e patentes 96 - - 96
Contrato de exclusividade com clientes 13.670 - - 13.670
Fundo de comércio 1.168 - - 1.168
Intangivel em andamento 4.547 64.126 (56.914) 11.759
3.271.351 64.126 - 3.335.477
Movimento de amortizacéo do periodo
31/12/19 Adicdes 30/06/20
Aquisicio de participagio — Agio (281.916) - (281.916)
Intangivel identificado na aquisicdo de participacéo
societéria:
Marcas (79.614) (5.451) (85.065)
Relacionamento com clientes (31.258) (1.828) (33.086)
Mais valia de ativos (7.389) (1.220) (8.609)
Outros intangiveis:
Sistemas de informética (339.284) (31.829) (371.113)
Direito de uso de area comercial (1.985) (532) (2.517)
Marcas e patentes (64) 2) (66)
Contrato de exclusividade com clientes (9.232) (423) (9.655)
Fundo de comércio (20) (62) (82)
(750.762) (41.347) (792.109)

Versao : 1
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Movimentacgao do custo e amortizagdo — Controladora (2018 - 2019)

Movimento de custo do exercicio

Adigéo por
incorporacdo de  Transfe-
31/12/18 Adicoes Baixas controladas (a) réncias (c) 31/12/19
Aquisicdo de participagio — Agio 2.308.088 250 - - - 2.308.338
Intangivel identificado na aquisi¢éo de
participacéo societaria:
Marcas 309.854 - - - - 309.854
Relacionamento com clientes 72.613 - - - - 72.613
Mais valia de ativos 21.743 - - - - 21.743
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 422.854 - 92) 764 109.273 532.799
Direito de uso de area comercial 1.565 - - - 4.958 6.523
Marcas e patentes 94 - - 7 5) 96
Contrato de exclusividade com clientes 13.670 - - - 13.670
Fundo de comércio 337 219 - - 612 1.168
Intangivel em andamento 27.710 90.188 - - (113351 4.547
3.178.528 90.657 92) 771 1.487 3.271.351
Movimento de amortizagédo do exercicio
Adigéo por
incorporagéo de
31/12/18 Adicdes Baixas controladas (a) 31/12/19
Aquisicio de participagio — Agio (281.916) - - - (281.916)
Intangivel identificado na aquisicdo de
participacéo societaria:
Marcas (69.964) (9.650) - - (79.614)
Relacionamento com clientes (27.846) (3.412) - - (31.258)
Mais valia de ativos (4.951) (2.438) - - (7.389)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (284.091) (54.558) 70 (705) (339.284)
Direito de uso de area comercial (1.363) (622) - - (1.985)
Marcas e patentes (59) )] - ) (64)
Contrato de exclusividade com clientes (8.155) (1.077) - - (9.232)
Fundo de comércio - (20) - - (20)
(678.345) (71.781) 70 (706) (750.762)
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Movimentacao do custo e amortizacdo — Consolidado (31/12/2019 a 30/06/2020)

Movimento de custo do periodo

Versao : 1

Aquisicoes
de Efeito Transfe-
controladas Variagdo Infla- réncias
31/12/19 (b) AdigBes Baixas cambial cionéario (©) 30/06/20
Aquisigo de participagio — Agio 3.349.297 104.794 12.101 15.408 - - 3.481.600
Intangivel identificado na aquisicdo de
participagdo societaria:
Marcas 684.714 - - 9.436 - - 694.150
Relacionamento com clientes 257.960 - - 12.091 - - 270.051
Mais valia de ativos 26.273 - - - - - 26.273
Acordo de ndo competicao 13.344 - - 1.302 - - 14.646
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 560.895 42.209 23.537 92) (562) 1.098 56.916 684.001
Direito de uso de &rea comercial 6.529 - - - - - - 6.529
Marcas e patentes 146 - - - - - - 146
Contrato de exclusividade com clientes 16.566 - 36 - 106 - 16.708
Fundo de comércio 1.168 - - - - - - 1.168
Intangivel em andamento 4.547 16.321 49.543 - - - (56.916) 13.495
4.921.439 163.324 85.217 92) 37.781 1.098 - 5.208.767
Movimento de amortizagdo do periodo
Aquisicoes Efeito Transfe-
de Infla- réncias
controladas Variagéo cionario (©)
31/12/19 (b) Adicles Baixas cambial 30/06/20
Aquisigao de participacdo — Agio (353.745) - - - - - - (353.745)
Intangivel identificado na aquisicéo de
participagao societaria:
Marcas (99.661) - (11.813) - - - - (111.474)
Relacionamento com clientes (62.778) - (13.045) - - - - (75.823)
Mais valia de ativos (7.940) - (1.352) - - - - (9.292)
Acordo de ndo competicao (3.947) - (2.373) - - - - (6.320)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (358.652) (21.893) (38.358) 35 610 (968) (6) (419.232)
Direito de uso de area comercial (1.991) - (532) - - - - (2.523)
Marcas e patentes (143) - 9) - - - 6 (146)
Contrato de exclusividade com clientes (10.365) - (4206) - - - - (10.791)
Fundo de comércio (20) - (61) - - - - (81)
(899.242) (21.893) (67.969) _35 610 (968) - (989.427)
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Movimentacao do custo e amortizacdo — Consolidado (2018 - 2019)

Movimento de custo do exercicio

Efeito Transfe-

Aquisicoes de Variagéo Infla- réncias
31/12/18 controladas (b) Adigdes Baixas cambial ciondrio (©) 31/12/19

Aquisigo de participagio — Agio 3.176.153 511.446 - - (33.857) - (304.445) 3.349.297
Intangivel identificado na aquisicdo
de participagdo societéria: -
Marcas 524.427 - - - (20.733) - 181.020 684.714
Relacionamento com clientes 173.120 - - - (26.567) - 111.407 257.960
Mais valia de ativos 25.539 - - - - - 734 26.273
Acordo de ndo competicao 4917 - - - (2.861) - 11.288 13.344
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 443.654 1.668 4.189 (325) (402) 2.527 109.584 560.895
Direito de uso de area comercial 1.570 - - - - - 4.959 6.529
Marcas e patentes 147 4 - - - - 5) 146
Contrato de exclusividade com
clientes 15.870 696 - - - - - 16.566
Fundo de comércio 337 - 219 - - - 612 1.168
Intangivel em andamento 27.710 - 90.187 - - - (113.350) 4.547

4.393.444 513.814 94.595 (325) (84.420) 2.527 1.804 4.921.439

Movimento de amortizagdo do exercicio
Efeito Transfe-
Adquisicoes de Variagéo Infla- réncias
31/12/18 controladas (b) Adicdes Baixas cambial cionario (c) 31/12/19

Aquisicdo de participagdo — Agio (354.592) - 847 - - - - (353.745)
Intangivel identificado na aquisicdo
de participagdo societéria:
Marcas (78.954) - (20.707) - - - - (99.661)
Relacionamento com clientes (42.144) - (20.634) - - - - (62.778)
Mais valia de ativos (5.236) - (2.704) - - - - (7.940)
Acordo de ndo competicdo (1.082) - (2.865) - - - - (3.947)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (296.760) (1.788) (58.399) 70 405 (2.222) 42 (358.652)
Direito de uso de area comercial (1.362) - (628) - - - (1) (1.991)
Marcas e patentes (67) - (18) - - - (58) (143)
Contrato de exclusividade com
clientes (8.873) - (1.492) - - - - (10.365)
Fundo de comércio - - (20) - - - - (20)

(789.070) (1.788)  (106.620) 70 405 (2.222) a7 (899.242)

(a) Empresas controladas incorporadas pela controladora no exercicio de 2019.

(b) Empresas adquiridas pela Companhia. Vide detalhes na nota explicativa n® 2.

(c) Os gastos realizados classificados como intangivel em andamento durante o periodo de desenvolvimento, sdo
transferidos par uma rubrica especifica no grupo do intangivel quando estio disponiveis para o uso. No exercicio de
2019, o montante de R$1.487 na controladora e R$ 1.787 no consolidado sdo gastos com software, reclassificados
de imobiliza¢des em andamento do ativo imobilizado.

As adicOes a amortizacdo acumulada, demonstradas na movimentacdo, foram registradas parte na
rubrica despesas gerais e administrativas e parte na rubrica custos de servigos prestados.
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Teste para verificacio de impairment

O 4gio resultante de combinagdes de negocios ¢ um ativo intangivel com vida util indefinida e,
portanto, ndo ¢ amortizado, mas foram testados durante o periodo findo em 31 de margo de 2020
considerando o cenario do surto da Covid-19. Apesar dos impactos esperados de redugdo de receitas
e volume para o exercicio, a revisdo nao resultou no reconhecimento de provisdo adicional desses
ativos. As projeces efetuadas estdo dentro das expectativas para o segundo trimestre e, portanto, ndo
houve necessidade de novas analises.

O agio apurado em uma combinagdo de negocios € alocado as Unidades Geradores de Caixa (UGC),
definidas de acordo com as praticas contabeis da Companhia. Segue, abaixo, a alocagdo do agio por

UGC:
30/06/2020 31/12/2019
Privado 2.904.113 2.787.218
Puablico 70.165 70.165
Internacional 153.577 138.169
3.127.855 2.995.552

A Companhia avaliou a recuperagdo do montante do agio com base no seu valor em uso, utilizando
o modelo de fluxo de caixa descontado para as Unidade Geradoras de Caixa (UGC). O processo de
estimativa do valor em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os
fluxos de caixa futuros e representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas
projecdes aprovadas pela Administracdo. O teste de recuperagdo da UGC nao identificou a
necessidade de reconhecimento de perda.

As seguintes premissas foram utilizadas:

* A projecdo do fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no orgamento aprovado
pela Administragdo. A Administragdo determinou a margem bruta or¢ada com base em suas
expectativas para o desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanga
nas premissas-chave que seja razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia,
ndo levaria o valor contabil total a exceder o valor recuperavel total da UGC. A projegdo
contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual calculado pela perpetuagio
do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio Ponderado
de Capitais (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de 6,74% (7,33% em 2019);

* Receitas: projetadas de 2020 a 2024 considerando crescimento historico do volume de
servigos prestados e as projecdes de inflagdo baseadas em proje¢des macroeconomicas de
bancos, sem considerar a inauguracdo de novas unidades. Também foram levados em
consideracdo os impactos negativos de queda da receita e volume apresentados a partir do
més de abril devido ao estado de pandemia;

» Despesas: projetadas no mesmo periodo das receitas, de acordo com a dindmica dos
negocios e a busca por sinergias;

* CAPEX: considerado o investimento percentual médio historico em manutencao de ativos;

* Taxa de crescimento na perpetuidade: 3,3% a.a. em 31 de margo de 2020 e 31 de dezembro
de 2019;
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13 Fornecedores

Controladora Consolidado
30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19
Fornecedores nacionais 192.701 297.780 402.944 359.383
Fornecedores estrangeiros 32.188 10.221 33.474 12.274
Servicos médicos especializados 66.931 38.431 139.257 45.110
291.820 346.432 575.675 416.767
Passivo circulante 279.014 323.173 562.864 393.503
Passivo ndo circulante 12.806 23.259 12.811 23.264
14  Empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado
Encargos Vencimento
Modalidade médios final 30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19
Financiamento:
6% a.a.,
BNDES - FINAME PSI (i) (ii) 9,5%a.a. e
TILP + 3,7% 15/12/2024 4.813 5.379 4.813 5.379
FINEP — (iv) TILP + 3% 15/09/2026 23.745 25.651 23.745 25.651
L CDI +
Notas promissorias (2) 1,05% 07/04/2022 712.525 56.798 712,525 56.798
Bancos - Maipu — Internacional (iii) ~ USD + 6%
v) aa. 1011072025 - - 34.356 17.763
USD/EURO
Bancos - impar — Internacional +3,76% a 31/10/2024
4,45% a.a. - - 461.098 -
FINAME — impar (vi) 8,92% a.a. 31/08/2022 3.913
Outros - - - - 12.924 487
Leasing:
Leasing financeiro IGPM 22/06/2021 1.634 2.731 1.634 2.731
Leasing financeiro - impar 15,85% a.a. 31/03/2024 - - 2.203 -
742.717 90.559 1.257.211 108.809
Passivo circulante 104.915 63.845 250.392 68.565
Passivo ndo circulante 637.802 26.714 1.006.819 40.244
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(i) Nota Promisséria de 100% do valor do contrato em nome da Companhia.

A movimentacdo de empréstimos e financiamentos é como segue:

Saldo em 31 de dezembro de 2018

Captagao

Juros incorridos

Juros pagos

Amortizagdo principal
Aquisicdes de controladas

Saldo em 31 de dezembro de 2019
Captacdo

Juros incorridos e variagdo cambial
Juros pagos

Amortizagdo principal

Aquisigdes de controladas

Saldo em 30 de junho de 2020

Garantias para empreéstimos e financiamentos:

(i) Bem financiado.

(iii) Imoveis, aval, cessdo de direitos creditorios
(iv) Carta de fianca

(v) Hipoteca

(vi) Alienacéo Fiduciaria

(@)

Controladora

Consolidado

1.257.211

Versao : 1

Exceto pelas notas promissérias, conforme detalhado a seguir no comentério (b), os contratos de
empréstimos bancérios e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas. Os empréstimos
bancarios e financiamentos, classificados no passivo circulante e passivo ndo circulante, seguindo os
prazos de vencimentos contratuais serdo amortizados conforme demonstrado na nota explicativa n°

27 — Instrumentos financeiros em risco de liquidez.

Notas promissorias

(i) Em 05 de dezembro de 2017, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a realizagdo da 5* emissdo, pela
Companbhia, de 300 notas promissorias, realizada em 3 (trés) séries, sob a forma cartular, com valor nominal unitario de
R$ 1.000 (um milhdo de reais) (“Notas Promissorias”), com valor total de R$300.000 na data de emissao, qual seja, 28
de dezembro de 2017, para colocagdo por meio de oferta publica de distribui¢do com esforgos restritos de colocagao,
nos termos da Instrugdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada. Em 28 de dezembro de 2017 foi

encerrada a oferta ptblica de distribuigao.

A Emisséo foi realizada em 3 séries, sendo (i) 200 Notas Promissorias da primeira série, (ii) 50 Notas Promissorias da
segunda série e (iii) 50 Notas Promissorias da terceira série. O prazo (i) das Notas Promissérias da primeira série ¢ de
até 365 dias contados da data de emissdo, (ii) das Notas Promissorias da segunda série ¢ de até 730 dias contados da
data de emissdo e (iii) das Notas Promissdrias da terceira série ¢ de até 1.095 dias contados da data de emissdo.
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15

(i1)) Em 23 de mar¢o de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 6* emissdo, pela
Companbhia, de 130 notas promissorias, realizada em 4 (quatro) séries, sob a forma cartular, com valor nominal unitario
de R$ 5.000 (um milhao de reais) (“Notas Promissorias”), com valor total de R$650.000 na data de emissdo, qual seja,
07 de abril de 2020, para colocagdo por meio de oferta ptiblica de distribuicdo com esforcos restritos de colocagdo, nos
termos da Instrugdo CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada. Em 07 de abril de 2020 foi encerrada a
oferta publica de distribui¢o.

A Emissdo foi realizada em 4 séries, sendo (i) 4 Notas Promissorias da primeira série, (ii) 4 Notas Promissorias da
segunda série, (iii) 4 Notas Promissorias da terceira série, e (iv) 118 Notas Promissorias da terceira série. O prazo (i)
das Notas Promissorias da primeira série € de até 185 dias contados da data de emissdo, (ii) das Notas Promissorias da
segunda série ¢ de até 370 dias contados da data de emissdo, (iii) das Notas Promissorias da terceira série é de até 550
dias contados da data de emissdo, e (iv) das Notas Promissorias da quarta série ¢ de até 730 dias contados da data de
emissao.

As Notas Promissorias possuem clausulas determinando niveis maximos de endividamento e de alavancagem, com base nas
informagdes trimestrais consolidadas:

1- Divida liquida / LAJIDA - indice maximo 4,00
2- LAJIDA / Resultado financeiro - indice minimo 1,50

Em 30 de junho de 2020 a Companhia estava adimplente na controladora e no consolidado com as condig¢des contratuais.

Arrendamentos

(a) Leasing financeiro nacional

(b)

A Companhia é arrendatéaria de bens que estéo registrados no ativo imobilizado, objetos de contratos
que sdo: com opcao de compra, sem opgdo de renovagdo, possuem pagamentos contingentes
previstos, e ndo possuem clausulas restritivas, relativas a dividendos e juros sobre o capital proprio
ou divida adicional. Os detalhes desses contratos estdo demonstrados na nota explicativa n° 14.

Ativo de direito de uso e passivos de arrendamentos

A Companhia possui opera¢Oes de arrendamento de imoveis tais como: unidades de atendimento,
armazéns, sedes administrativas e nlcleos técnicos operacionais. O prazo médio dos contratos varia
entre 5 e 10 anos porém sdo negociados individualmente. Os valores minimos futuros ndo cancelaveis
s8o 0s seguintes:

Controladora

Versao : 1

Remen-
Saldo em suracao Trans-
31/12/19 Adicdo Amortizacdo Juros (a) Pagamentos (b)  feréncia
Ativo

Direito de uso 881.965 3.552 (84.114) - - (2.533) -

Passivo

Arrendamento mercantil

alugueis 857.592 3.552 - 43363 (101.156)  (2.533) -
Provisdo de custo de

desmobilizagdo - ndo circulante 51.225 - - - - - -

Saldo em
30/06/20

798.870

800.818

51.225

908.817 3.552 - 43363  (101.156)  (2.533) -

Circulante 125.820 3.552 - 43.363 (101.156) (2.533) 156.861
N&o circulante 782.997 - - - - - (156.861)

852.043

225.907
626.136
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Controladora

Adocao
inicial em 12 Remen-
de janeiro de suracao Trans- Saldo em
2019 Adicdo Amortizagcdo Juros (a) Pagamentos (b) feréncia 31/12/19
Ativo
Direito de uso 1.014.529 27.027 (132.058) - - (27.533) - 881.965
Passivo
Arrendamento mercantil
alugueis 963.304 27.027 - 91.132 (196.338)  (27.533) - 857.592
Proviséo de custo de
desmobilizagdo - ndo circulante 51.225 - - - - - - 51.225
1.014.529 27.027 - 91.132 (196.338)  (27.533) - 908.817
Circulante 154.278 - - 91.132 (196.338)  (27.533) 104.281 125.820
Nao circulante 860.251 27.027 - - - - (104.281) 782.997
Consolidado
Saldo  Aquisigdo Remen-
em de Amor-  Juros Paga- suragdo Trans- Saldo em
31/12/19 controladas Adicdo  tizacao (&) mentos (b) feréncia 30/06/20
Ativo
Direito de uso 888.042 474.136  24.291 (118.312) - - 28 - 1.268.185
Passivo
Arrendamento mercantil 52
alugueis 863.618 494.693  15.614 - 60.447 (144.988) - 1.289.436
Proviséo de custo de -
desmobilizagdo - ndo
circulante 51.807 - - - - - - 51.807
915.425 494.693  15.614 - 60.447 (144.988) 52 - 1.341.243
Circulante 127.160 65.048 3.921 - 60.447 (144.988) (2.922) 182.762 291.428
Na&o circulante 788.265 429.645  11.693 - - - 2.974 (182.762) 1.049.815
Consolidado
Adocéo
inicial em 12 Remen-
de janeiro de suracao Trans- Saldo em
2019 Adicdo Amortizagdo Juros (a) Pagamentos (b) feréncia 31/12/19
Ativo
Direito de uso 1.021.625 27.027 (133.991) - - (26.619) - 888.042
Passivo
Arrendamento mercantil
alugueis 969.818 21.441 - 91.744 (198.355) (21.030) - 863.618
Proviséo de custo de
desmobilizacédo - ndo circulante 51.807 - - - - - - 51.807
1.021.625 21.441 - 91.744 (198.355) (21.030) - 915.425
Circulante 158.036 1.940 - 91.744 (198.355) (21.030) 94.825 127.160
Nao circulante 863.589 19.501 - - - - (94.825) 788.265
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(a) Juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras, é utilizada taxa de desconto, considerando a média de
captagdo de recursos no mercado, conforme demonstrada a baixo:

Prazo dos contratos Taxa
2 anos 7,83%
4 anos 9,30%
5 anos 7,93%
10 anos 10,22%
Média 8,82%

(b) Reconhecimento das alterages contratuais, basicamente dos valores dos alugueis e vigéncia dos contratos.

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 30 de junho de 2020 estdo demonstradas a baixo:

Controladora Consolidado
2021 82.952 126.671
2022 104.910 158.835
2023 99.287 153.985
2024 em diante 338.987 610.324
626.136 1.049.815

Dado que a Companhia possui regime de tributacdo pelo método cumulativo, ndo existem potenciais impostos
PIS e COFINS a recuperar nas parcelas de contraprestagdo do arrendamento.

16 Debéntures

Controladora Consolidado

30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19
Debéntures ndo conversiveis 3.065.000 2.700.000 3.666.160 2.700.000
Juros remuneratérios 16.001 20.265 15.738 20.265
Custo de transacdo (5.116) (4.279) (6.335) (4.279)

3.075.885 2.715.986 3.675.563 2.715.986
Circulante 147.999 152.589 148.597 152.589
Nao circulante 2.927.886 2.563.397 3.526.966 2.563.397
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A movimentacdo das debéntures é como segue:

Saldo em 1° de janeiro de 2019

Captacéo

Juros incorridos

Juros pagos
Amortizagdo principal
Custo de transagao

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Captacéo

Aquisicéo de controladas
Juros incorridos

Juros pagos

Custo de transagdo

Saldo em 30 de junho de 2020

As Debéntures classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte prazo para amortizacéo:

2021
2022
2023
2024 a 2026

Controladora Consolidado

2.172.534 2.172.534

900.000 900.000

148.093 148.093

(152.160) (152.160)

(351.019) (351.019)

(1.462) (1.462)

2.715.986 2.715.986

365.000 365.000

- 601.571

60.587 73.483

(60.572) (74.142)

(5.116) (6.335)

3.075.885 3.675.563
Controladora Consolidado
132.687 132.537
482.197 681.940
964.098 1.163.841
1.348.904 1.548.648
2.927.886 3.526.966

Debéntures - controladora

As emissdes das debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, foram aprovadas pelo Conselho de
Administra¢do da Companhia, por meio de oferta publica de distribuigdo com esforgos restritos, nos termos da Instrugéo

CVM n.° 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada, demonstrada a seguir:

Prazo
(contados a

Data de Quanti  Valor total partir da

Emissdo  Série aprovagéo dade captado emissao)
8  Unica  08/08/2017  40.000 400.000 5 anos
92 Unica  05/02/2018  60.000 600.000 5 anos
102 1@ 19/11/2018  10.000 100.000 em até 5 anos
102 28 19/11/2018  30.000 300.000 6 anos
102 3®  19/11/2018  40.000 400.000 em até 8 anos
112 Unica  17/05/2019  40.000 400.000 em até 7 anos
122 Unica  22/11/2019 500.000 500.000 5 anos
13¢  Unica  08/04/2020 365.000 365.000 3anos

Remuneracéo
108,00% do DI
Pagamento
semestral

108,60% do DI

107,40% do DI

110,50% do DI

112,50% do DI

108,50% do DI

100% do DI +
1,2% a.a.

100% do DI +
1,95% a.a.

Amortizacao do principal
3 parcelas - 1° 25/08/2020, 22
25/08/2021 e 3% 25/08/2022

2 parcelas - 1° 26/03/2022 e
2226/03/2023

2 parcelas - 1°10/12/2022 e
2210/12/2023

10/12/2024

2 parcelas - 1° 10/12/2025 e
2210/12/2026

2 parcelas - 1° 10/06/2025 e
2210/06/2026

2 parcelas - 1° 25/11/2023 e
232511/2024

3 parcelas - 1° 13/04/2022, 22
13/10/2022 e 32 13/04/2023

Versao : 1
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Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das Debéntures foram integralmente utilizados para alongar o
perfil de endividamento da Companhia e refor¢o no capital de giro da Companhia, para atender aos negocios de gestdo
ordinaria da Companhia.

Resgate antecipado quinta e sétima emissdes debéntures:

Em 30 de dezembro de 2019, a Companhia realizou o resgate antecipado total da 5* e 7* emissdes de debéntures, com o
consequente cancelamento da totalidade das debéntures em circulagéo.

(II) Debéntures controlada — impar Servicos Hospitalares S.A.

Em 30 de outubro de 2019, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a emissdo de 600.000 (seiscentas mil)
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em série tinica, com
valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data da emissdo, qual seja 10 de dezembro de 2019, o
montante total de R$ 600.000 para distribui¢do ptblica, com esforgos restritos de distribui¢io, demonstrada a seguir:

Prazo
(contados
a partir
Data Valor da
Emissdo  Série aprovacio Quantidade captado emissao) Remuneracio Amortizacio do principal

, 10/06/2022 ; 12/12/2022
1# Unica 30/10/2019 600 R$ 600.000 5 Anos CDI+ 1,40% 12/06/2023 ; 11/12/2023

10/06/2024 ; 10/12/2024

Covenants financeiros e ndo financeiros - Vencimentos antecipados

O agente fiduciario devera declarar antecipadamente vencidas obriga¢fes decorrentes das debéntures e exigir o imediato
pagamento, pela Companhia, do saldo devedor do valor nominal unitério das debéntures acrescido da remuneragéo de juros
do periodo, caso a Companhia ndo cumpra com algumas clausulas contratuais, por sua vez consideradas como eventos
inadimplentes.

As debéntures possuem clausulas determinando niveis maximos de endividamento e de alavancagem, com base nas
informacdes trimestrais consolidadas. Em 30 de junho de 2020 a Companhia estava adimplente com as condigdes
contratuais.

A Companhia consolidou, no primeiro semestre de 2020, o resultado de cinco meses da adquirida fmpar, tendo por base sua
data de aquisic@o. Para fins de informagao, o EBITDA desses cinco meses representou R$ 61.478 ¢ o EBITDA pro-forma
nos ultimos doze meses foi de R$ 333.435, que serdo utilizados para compor o EBITDA da Companhia, para fins de calculo
de indices contratuais conforme previsto em clausula contratual.

17  Impostos parcelados

Controladora Consolidado
Termino da
Amortizacao 30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19

Parcelamento 1SS 2029 5.988 6.973 6.060 7.132
Refis Municipal - Impar 2025 - - 17.783 -
Refis IV - Federal - Impar 2024 - - 51.675 -
Refis IV - Lab. Gaspar 2024 - - 1.543 1.704
Parcelamento Tributos Federais 2021 2.046 2.046 6.934 2.603
Parcelamento taxa de residuos solidos — SZD 2022 - - 1.143 1.415
Parcelamento PERT - Santa Luzia 2020 - - 509 550
Parcelamento impostos federais —Valeclin 2028 - - 2.397 2.549
Outros 2020 295 579 295 579

8.329 9.598 88.339 16.532
Passivo circulante 2.907 3.389 21.393 4.994
Passivo ndo circulante 5.422 6.209 66.946 11.538
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Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas
As contas a pagar por aquisicdo de controladas se referem aos valores devidos aos antigos
proprietarios quando da aquisi¢do das acGes ou quotas representativas do capital social das entidades
adquiridas. As dividas sdo atualizadas de acordo com as clausulas contratuais:

Controladora Consolidado
Atualizacdo Vencimento 30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19
IPCA-IGPM-

Néo garantida por aplicagdes financeiras Selic 06/2021 430.612 362.248 430.612 362.248
Garantida com aplicag6es financeiras @) (b) 41.974 41.364 42.093 41.483
472.586 403.612 472.705 403.731

Circulante 114.698 104.111 114.698 104.111
N&o circulante 357.888 299.501 358.007 299.620

Versao : 1

Atualizada a taxa média de 90% do CDI em 30 de junho de 2020 (98%do CDI em 31 de dezembro de 2019) em fundos de
renda fixa, que sdo administrados por instituicdes financeiras.

Vencimento de até 6 anos da data de aquisi¢do, ou até que seja concluida a discussdo sobre a contingéncia. As aplicacdes
financeiras estdo registradas e divulgadas em rubrica segregada no ativo ndo circulante.

As parcelas classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento

2021
2022
2023
2024

Total

Controladora Consolidado
250.948 250.947
15.837 15.837

4.703 4.703

86.400 86.520
357.888 358.007

Provisbes para demandas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

Controladora

Consolidado

30/06/20 31/12/19 30/06/20 31/12/19
Proviséo Deposito Provisdo Deposito Provisdo Deposito Proviséo Deposito
judicial judicial judicial judicial
Trabalhistas e civeis 51.455 20.933 44.566 19.389 107.283 33.364 50.865 22.300
Demandas fiscais e previdencirias 59.312 61.787 62.592 60.644 82.377 66.613 89.715 61.901
110.767 82.720 107.158 80.033 189.660 99.977 140.580 84.201

Provisdes para riscos trabalhistas e civeis

Em 30 de junho de 2020, a Companhia e suas controladas eram partes em 1.404 ac0es trabalhistas (1.600 em 31 de dezembro
de 2019) e em 1.761 processos civeis em esferas administrativas e judiciais (1.703 em 31 de dezembro de 2019). As
provisdes de R$ 51.455 (R$ 44.566 em 31 de dezembro de 2019) na controladora e R$ 107.283 (R$ 50.865 em 31 de
dezembro de 2019) no consolidado, sdo baseadas no percentual histérico de perdas em processos com avaliagdo de risco
provavel e possivel para questdes trabalhistas e risco provavel para questdes civeis.
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Em relacéo a questdes trabalhistas, destacamos a A¢do Civil Publica em trdmite na Justica do Trabalho do Rio de Janeiro
onde foram citadas a Companhia e Laboratérios Médicos Dr. Sérgio Franco Ltda., sociedade incorporada pela
Companhia em 01 de julho de 2014, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da contratacdo de empresas médicas
especializadas na area de exames de apoio diagndstico por imagem, requerendo a contratagdo dos médicos, vinculados a
referidas empresas médicas, em regime celetista e indenizagdo por dano moral coletivo no montante aproximado de R$
20.000 em 10 de setembro de 2012. Em 26 de junho de 2014, a Companhia divulgou novo Fato Relevante divulgando que
foi proferida sentenca em primeira instancia totalmente favoravel a Companhia. Em 24 de fevereiro de 2015, o Tribunal
Regional do Trabalho proveu parcialmente o Recurso Ordinario interposto pelo Ministério Pablico e condenou a Companhia
a registrar os médicos intervenientes anuentes - 0 que representa aproximadamente 22 profissionais - além da reducéo do
dano moral coletivo para R$ 500. O ac6rddo proferido pelo TRT - 1% Regido definiu médicos intervenientes da seguinte
maneira: “(sdo aqueles) que exercem coordenagio sobre os médicos executores integrantes de uma mesma especialidade”.
A Companhia, e o Ministério Pdblico apresentaram embargos de declaragdo face a decisdo. Os embargos do Ministério
Publico foram rejeitados e os embargos da Companhia foram acolhidos, contudo, sem conferir efeito modificativo ao
julgado. O Recurso de Revista apresentado pelo Ministério Publico teve seu seguimento denegado. Em 27 de janeiro de
2016 foi protocolado agravo de instrumento pelo MPT. Em 03 de maio de 2016 protocolamos (i) contraminuta de agravo
de instrumento, (ii) contrarrazdes de recurso de revista e (iii) recurso de revista adesivo. A avalia¢do dos assessores juridicos
e da Administracéo é que a perda é provavel para o dano moral de aproximadamente 22 profissionais no valor atualizado
de R$ 939, e perda remota para dano moral coletivo no importe de R$ 19.500.

Provisdes para demandas fiscais e previdenciarias

As provisdes para demandas fiscais e previdenciarias no montante de R$ 59.312 (R$ 62.592 em 31 de dezembro de 2019)
na controladora e R$ 82.377 (R$ 89.715 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado, correspondem a (i) questionamentos
de majoracéo de aliquotas, (ii) base de calculo e (iii) inconstitucionalidade da cobranca. A Companhia e suas controladas
possuiam ainda em 30 de junho de 2020 o montante consolidado de R$ 818.320 (R$ 410.172 em 31 de dezembro de 2019)
referentes a processos classificados pelos seus assessores juridicos como de perda possivel, para a qual ndo ha proviséo
constituida, de acordo com a regra contébil aplicavel para essa circunstancia, sendo substancialmente R$ 147.398 referentes
a processos de ISSQN onde basicamente se discute o local da prestacéo dos servigos de analises clinicas, R$ 95.633 referem-
se a cobranca de PIS/COFINS sobre faturamento e importacéo, créditos de IRPJ e CSLL no montante de R$ 105.582, IRPJ
e CSLL no montante de R$ 288.107 originado da dedugdo de agio verificado na incorporagéo societaria, inexatiddo em
declaragdes acessorias R$ 124.147 e outros tributos contribuigdes no montante de R$ 57.453.

Em 07 de margo de 2016, a Administragdo tomou conhecimento de um processo administrativo da RFB relativo a 2 autos
de infracdo lavrados para exigéncia de P1S e COFINS no valor total de R$ 55.629. Em 15 de julho de 2016 a Companhia
ajuizou a A¢do Declaratéria n® 0004053-41.2016.4.03.6144, em curso na 1% Vara Federal da Subsecdo Judiciaria de Barueri-
SP, visando garantir antecipadamente o valor integral dos débitos tributarios objeto da Execugdo Fiscal mediante
oferecimento de apdlice de seguro garantia emitida em 13 de julho de 2016, em estrita observancia ao disposto na Portaria
da PGFN n° 164/2014, bem como nos artigos 151, inciso V, e 206 do CTN. A Execucdo Fiscal n° 0006303-
47.2016.403.6144 foi ajuizada em 10 de agosto de 2016 para a cobranga das CDAs 80 6 16 053101-28 e 80 7 16 021700-
63, as quais tém por objeto débitos de PIS e COFINS apurados no ano de 2011 decorrentes do Processo Administrativo
Federal n® 16004.720192/2015-69 instaurado pela Receita Federal do Brasil. Em 12 de maio de 2017 foi proferida sentenca
que confirmou a decisdo de tutela de urgéncia e julgou procedente a a¢do declaratdria para determinar o registro de que os
créditos tributarios cobrados pela execucdo fiscal estdo garantidos por meio de seguro garantia idéneo. A Companhia foi
citada para responder aos termos da Execucdo Fiscal n° 0006303-47.2016.403.6144, razdo pela qual apresentou uma
manifestacdo nos autos da Agdo Declaratdria com Pedido de Tutela Provisoria n°® 0004053-41.2016.4.03.6144 informando
sobre a existéncia da presente execugdo fiscal e requerendo a transferéncia da garantia. Atendido os requisitos previstos nos
artigos 16, incisos I e 11, da Lei n® 6.830/80, 184, caput e § 1°, do CPC, e 62, inciso I, da Lei n® 5.010/66, em 27 de setembro
de 2017, a Companhia apresentou 0s Embargos a Execucdo Fiscal, tendo sido registrado nos sistemas eletrénicos da 12 Vara
Federal da Subsecédo Judiciaria de Barueri-SP sob o n°. 0003688-50.2017.403.6144. Em 12 de abril de 2018 foi publicada
decisdo dos Embargos a Execucdo Fiscal, determinando a indicagdo de provas a serem produzidas, o qual foi atendido pela
Companhia dentro do prazo em 20 de abril de 2018. Em novembro de 2018, foi publicado decisdo solicitando que a
Companhia indicasse quesitos e o assistente técnico dentro do prazo de 15 dias, os quais foram apresentados
tempestivamente. Por fim, a avaliacdo pelos assessores juridicos externos da Companhia quanto as chances de perda do
mérito de referido processo é possivel, para o qual ndo ha proviséo constituida.

A Companhia ajuizou a A¢do Declaratdria n°1005652-68.2018.4.01.3400 em face da Uni&o visando que seja deferida tutela
provisoria de urgéncia para o fim de se assegurar & Companhia a dedugdo, nas bases de célculo do IRPJ e da CSLL, da
amortizacdo do agio decorrente de incorporacdo societaria, suspendendo-se a exigibilidade do montante controvertido. Em
16 de abril de 2018, foi proferida decisdo deferindo a tutela provisoria de urgéncia pleiteada para suspender a exigibilidade
do montante controvertido desde que o seguro garantia seja aceito pela Unido. Em 04 de maio de 2018 a Unido op6s
embargos de declaracdo questionando a aceitacdo da apdlice de seguro garantia como forma de suspensdo da exigibilidade
do crédito. Tendo em vista a impossibilidade de prosseguir com o seguro garantia, a Companhia depositou em juizo até
outubro de 2018 o valor de R$ 33.350, ja incluido multa e juros de mora, que corresponde aos valores de IRPJ e CSLL
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calculados sobre a deducéo na base de calculo desses tributos. A avaliacéo pelos assessores juridicos externos da Companhia
quanto as chances de perda do mérito de referido processo é possivel, para o qual ndo ha provisdo constituida. Em 28 de
Maio de 2020 a Receita Federal do Brasil encerrou procedimento de fiscalizacéo sobre a dedutibilidade do referido &gio,
manifestando a suficiéncia dos depdsitos judiciais e glosando, paralelamente, prejuizo fiscal de IRPJ e base de calculo
negativa CSLL na extensdo do &gio aproveitado fiscalmente. A Companhia entende haver fundamentos juridicos para a
fruicao fiscal do agio e impugnara os autos de infracdo administrativamente. Paralelamente, a acdo judicial tera curso
regular, podendo a Companhia assim tomar dedutibilidade dos referidos valores apds o transito em julgado do processo
caso a decisdo final seja em seu favor. A avaliagdo pelos assessores juridicos externos da Companhia quanto ao risco de
perda do mérito do litigio é possivel, para o qual ndo hé provisdo constituida uma vez que ndo ha exposicdo fiscal a respeito.

Movimentag&o das provisdes para contingéncias (31/12/2019 a 30/06/2020)

Controladora

Movimentag&o do periodo

Atualizacao
Adicédo a /(reversao da
31/12/19 provisao Utilizacao atualizacao) 30/06/20
Trabalhistas e civeis 44.566 13.152 (6.265) 1 51.455
Demandas fiscais e previdencidrias 62.592 (577) (3.264) 562 59.312
107.158 12.575 (9.529) 563 110.767
Consolidado
Movimentac&o do periodo
Adigéo por Atualizacao
Adicdoa aquisigdo de /(reversao da
31/12/19 provisdo  controladas Utilizacéo atualizagao) 30/06/20
Trabalhistas e civeis 50.865 9.437 51.206 (7.393) 2.777 107.283
Demandas fiscais e previdenciarias 89.715 258 - (8.209) 613 82.377
140.580 9.695 51.206 (15.602) 3.390 189.660
Movimentag&o das provisdes para contingéncias (2018 - 2019)
Controladora
Movimentagéo do exercicio
Atualizacdo
Adicdo a Adicéo por /(reversao da
31/12/18 provisdo incorporagdo Utilizacéo atualizacao) 31/12/19
Trabalhistas e civeis 41.454 24.295 108 (21.717) 426 44.566
Demandas fiscais e previdenciarias 64.320 18.543 - (20.874) 603 62.592
105.774 42.838 108 (42.591) 1.029 107.158
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Movimentagéo do exercicio

Adigéo por Atualizacao
Adicdoa aquisigdo de /(reversdo da
31/12/18 provisdo  controladas Utilizacéo atualizacao) 31/12/19
Trabalhistas e civeis 43.209 32.449 34 (25.254) 427 50.865
Demandas fiscais e previdenciarias 78.842 31.436 (21.196) 633 89.715
122.051 63.885 34 (46.450) 1.060 140.58

Pagamento baseado em acdes

A Companhia possuia um Plano de Opcéo de Compra de Agdes, aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria em 25 de abril de 2016 e posteriormente aditado na Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de maio de 2017 (“Plano 2016”"). A Companhia em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 05 de dezembro de 2018 aprovou o plano de remuneracdo/pagamento baseado em acGes
mediante a outorga de opgdes de compra de a¢des (“Plano 2018”), e concedeu a oportunidade para
que participantes do Plano 2016 possam optar, a seu exclusivo critério, em substituir as op¢des que
possuem no ambito do Plano 2016 por opgdes no &mbito deste Plano 2018.

O Plano 2018 é regido pelas disposic¢Ges abaixo:

Tem por objetivo estabelecer um plano de remuneracdo baseado em acdes, 0 que permitira a
Companhia alinhar os seus interesses com 0s dos seus acionistas e beneficiarios, atrair e reter talentos,
incrementar a geracao de resultados sustentaveis e reforgar a orienta¢do de longo prazo na tomada de
decisOes pelos executivos e empregados da Companhia.

Os Beneficiarios serdo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administracdo, a seu exclusivo critério.

Sera administrado pelo Conselho de Administragdo, que podera contar com um comité para assessora-
lo nesse sentido, e tera, na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia,
amplos poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracéo do Plano
2018.

O numero maximo de A¢des que podera ser efetivamente entregue em decorréncia do exercicio das
OpcOes ndo poderd exceder 19.902.320 Ac0es, representativas, na data de criacdo do Plano 2018, de
aproximadamente 6% do capital social da Companhia. Se qualquer Opcao for extinta ou cancelada
sem ter sido integralmente exercida, as Ag¢des vinculadas a tais Opcdes tornar-se-40 novamente
disponiveis para futuras outorgas de Opgdes.

O preco de exercicio das opc¢des seguira a métrica estabelecida no contrato das outorgas, levando-se
em consideracdo o multiplo de EBITDA definido, assim como, o EBITDA calculado com base no
resultado corrente da Companhia, ajustado por eventos ndo recorrentes, ambos validados pelo
Conselho de Administracdo. Também deverd ser considerado no célculo o endividamento da
Companhia, conforme métricas estabelecidas no contrato de opcoes.

As opcdes poderdo ser exercidas em agdes ou diretamente em dinheiro, apds vencidos os prazos do
vesting estabelecido em cada contrato de outorga (média de quatro anos por outorga), ficando referida
escolha por conta do executivo detentor das opcdes. Para a outorga de 2016, foi definido em contrato
gue até 65% podera ser exercido em dinheiro e o restante devera ser exercido em ac¢des. A partir de
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entdo, para as préximas outorgas, a companhia abrird planos anuais de recompra, com valor total
limitado a R$ 70 milhGes, cabendo ao executivo a opgdo de venda das a¢des e/ou exercicio das opgdes

em dinheiro.

No ambito deste mesmo plano, foram aprovadas as seguintes op¢des de compra de a¢es.

Exercicio de aprovagéo Aprovacao
2016 Conselho de Administracéo
2017 Conselho de Administracdo
2018 Conselho de Administracdo
2019 Conselho de Administracdo

A provisdo para pagamento baseado em a¢des é a seguinte:

Saldo em 31 de dezembro de 2019

Reversdo de provisdo (a)
Pagamentos (b)

Saldo em 30 de junho de 2020 — passivo ndo circulante

Quantidade
5.812.241 Opgoes
6.572.842 Opcdes
4.663.274 Opcdes
5.215.000 Opcdes
Impostos e
Plano encargos Total
150.287 61.317 211.604
(89.009) (45.560)  (134.569)
(54.954) (14.176) (69.130)
6.324 1.581 7.905

(a) A reversdo apresentada esta relacionada ao método de valorizagdo do plano, uma vez que o incremento do
EBITDA projetado para o exercicio de 2020 estd abaixo estipulado para as outorgas. A reversdo foi registrada
em despesas administrativas na rubrica de despesas com pessoal.

(b) Pagamento parcial da outorga de 2016 de 2.986.908 opg¢des, decorrente do vencimento do primeiro periodo de
vesting. A quantidade de opgdes remanescentes desta outorga podera ser exercida pelos executivos até 2022.

Patrimdnio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 30 de junho de 2020 é de R$ 12.326.706 (R$ 2.326.423 em 31 de
dezembro de 2019), representado por 480.813.758 a¢Oes ordinarias (315.054.045 em 31 de
dezembro de 2019), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O limite de aumento do capital social autorizado, independentemente de reforma estatutéria, mediante
emissdo de novas agBes desde que o capital ndo exceda 1.000.000.000 (um bilhdo) de acOes

ordindrias.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de janeiro de 2020, foi aprovada a
homologacdo do aumento de capital, com a emissdo de 165.759.713 novas a¢des ordinarias, no valor

total de R$ 10.000.283.
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Ajuste de avaliacdo patrimonial

Conforme nota 2, em decorréncia da transagdo realizada com a fmpar, em se tratando de uma
transacdo entre entidade sob controle comum e nenhum agio deve ser reconhecido como aumento de
patrimdnio liquido, ap6s a aquisi¢do, visando adequar todos os procedimentos societarios realizados
em conformidade com o disposto na Lei das S.A., aos aspectos contabeis, foi registrado o montante
de RS 9.243.943 a titulo de ajuste de avaliagdo patrimonial, reduzindo o Patriménio Liquido e
equalizando os efeitos a valor de custo.

Nesta conta também estdo reconhecidos os efeitos de conversdo de moeda de apresentacdo das
subsidiarias no exterior e de hiperinflagdo na subsidiéria Argentina.

Acbes em tesouraria
Em 30 de junho de 2020 a Companhia possui 109.199 (109.199 em 31 de dezembro 2019) acBes em
tesouraria, ao preco médio de R$ 22,20 (R$ 22,20 em 31 de dezembro de 2018).

Lucro por acéo (basico e diluido)

O lucro basico por acdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da
Companhia pela quantidade média ponderada de acBes ordinarias emitidas durante o periodo,
excluindo as a¢des ordinarias compradas pela Companhia e mantidas como a¢es em tesouraria.

01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/06/2020 30/06/2019
(Prejuizo) Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (223.441) 99.576
Média ponderada da quantidade de acGes ordinarias emitidas (em milhares) 480.814 315.054
Média ponderada das acOes em tesouraria (em milhares) (109) (109)
Média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias em circulagdo (em milhares) 480.705 314.945
(Prejuizo) Lucro bésico por agéo - (em R$) -0,46482 0,31617

O lucro por acdo diluido é calculado ajustando-se a média ponderada da quantidade de acdes
ordinarias em circulacdo supondo a conversdao de todas as agdes ordinarias potenciais que
provocariam diluicdo. A Companhia tem apenas uma categoria de ag¢fes ordinarias potenciais que
provocariam dilui¢do, que sdo as op¢des do plano de opcdo de compra de acdes.

01/01/2020 a 01/01/2019 a

30/06/2020 30/06/2019
(Prejuizo) Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (223.441) 99.576
Meédia ponderada da quantidade de a¢Bes ordinarias em circulacéo (em milhares) 480.705 314.945
Ajuste por opgdes de compra de agdes (em milhares) 19.902 19.902
Quantidade média ponderada de a¢des ordinarias para o lucro diluido por agdo (em milhares) 500.607 334.847
(Prejuizo) Lucro diluido por acéo — (em R$) -0,44634 0,29738

Versao : 1
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Dividendos e Juros sobre o capital préprio.

Os Dividendos e Juros sobre o capital prdprio a pagar em 30 de junho de 2020 tem a seguinte

composicao:

Controladora

impar — Controlada (a)
Santa Celina — Controlada (a)

Outras controladas

30/06/20

31/12/19

100.661

a) Empresa adquirida pela Companhia conforme nota explicativa n° 2.

Receita operacional

Versao : 1

Abaixo, apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta, para fins fiscais, e a receita operacional

liquida apresentada na demonstracéo de resultado do periodo:

Receita operacional por setor:
Privadas nacionais
Privadas no exterior
Governamentais
Hospitalares

Dedugdes:

Impostos incidentes sobre o faturamento
Perda e provisdes de glosas

Descontos comerciais

Receita operacional liquida

Controladora Consolidado
30/06/20 30/06/19 30/06/20 30/06/19

1.450.035 1.863.403 1.697.203 2.202.599
- - 74.234 -
- - 92.647 104.825
- - 1.129.200 -
1.450.035 1.863.403 2.993.284 2.307.424
(86.763) (111.652) (173.171) (137.506)
(29.161) (22.339) (67.509) (27.941)
(9.995) (20.773) (11.131) (22.138)
1.324.116 1.708.639 2.741.473 2.119.839

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes.
Em 30 de junho de 2020, a concentrag@o dos cinco principais clientes era de 22% do total da receita

(42% em 31 de dezembro de 2019).
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Custo dos servigos prestados

Versao : 1

Controladora Consolidado
30/06/20 30/06/19 30/06/20 30/06/19
Custo com pessoal (291.137) (281.074) (654.393) (372.835)
Custo com material (268.334) (312.539) (576.888) (391.599)
Custo com servicos e utilidades (306.118) (353.459) (678.609) (419.660)
Custo com depreciagdes e amortizagdes (173.372) (155.870) (253.040) (163.002)
Gastos gerais (29.687) (23.123) (59.864) (27.863)
(1.068.648) (1.126.065) (2.222.794) (1.374.959)
Despesas gerais e administrativas por natureza
Controladora Consolidado
30/06/20 30/06/19 30/06/20 30/06/19
Despesas com pessoal (46.264) (155.149) (154.313) (170.815)
Proviséo para participacéo nos lucros e resultados e bonus - (34.684) - (40.802)
Servicos e utilidades (105.620) (96.836) (190.716) (122.305)
Propaganda e publicidade (14.573) (15.768) (21.700) (15.809)
Despesas com transporte (31.206) (31.024) (34.818) (31.209)
DepreciacOes e amortizacdes (75.639) (54.882) (111.867) (60.200)
Impostos e taxas (1.165) (1.737) (6.363) (2.375)
(Provisdes)/ reversao de provisdes diversas (1.274) 19.214 (10.168) 9.639
Outras (23.720) (130.387) (64.372) (37.651)
(299.461) (401.253) (594.322) (471.527)
Resultado financeiro, liquido
Controladora Consolidado
30/06/20 30/06/19 30/06/20 30/06/19
Despesas financeiras
Juros (68.316) (88.593) (82.787) (89.225)
VariagOes cambiais e monetérias passivas (88.340) (1.213) (172.053) (1.216)
Ajuste a valor presente - AVP (2.115) (3.307) (2.115) (3.307)
Arrendamento mercantil — IFRS 16 (43.363) (47.584) (44.147) (47.918)
Outras (9.993) (10.679) (30.237) (11.438)
(212.127) (151.376) (331.339) (153.104)
Receitas financeiras
Juros 16.934 26.120 21.056 35.751
Instrumentos financeiros derivativos - - 73.198 -
VariagOes cambiais e monetarias ativas 1.947 144 16.234 145
Outras 18 214 1.212 350
18.899 26.478 111.700 36.246
(193.228) (124.898) (219.639) (116.858)
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Imposto de renda e contribuigéo social
A Companhia provisiona mensalmente as parcelas para imposto de renda e contribuigéo social sobre
o lucro liquido, obedecendo ao regime de competéncia.

Versao : 1

A conciliacdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de
imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigdo social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuigdo social:
Pela aliquota fiscal combinada

Exclusdes ( adi¢cdes ) permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial
Despesas indedutiveis (i)

Outros ajustes

Lucro presumido (ii)
Outros

Imposto de renda e contribuigdo social correntes
Impostos diferidos

Total

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
30/06/20 30/06/19 30/06/20 30/06/19
(298.117) 125.239 (283.808) 154.369
34% 34% 34% 34%
101.360 (42.581) 96.495 (52.486)
(20.335) 23.958 - -
(1.113) (1.651) (845) (1.676)
- - (6.561) 2.412
(5.236) (5.389) (27.210) 815
74.676 (25.663) 61.879 (50.935)
- - (9.771) (25.229)
74.676 (25.663) 71.650 (25.706)
74.676 (25.663) 61.879 (50.935)

-25%

-20%

-22%

-33%

(i) Trata-se de dispéndios que ndo podem ser deduzidos para efeitos fiscais, nos termos da legislagdo
tributéria aplicavel, tais como: despesas com multas, doages, brindes e certas provisoes;

(i)

A legislagdo tributaria brasileira prevé um método alternativo de tributacdo para as empresas que
auferiram receita bruta de até R$ 78 milhdes em seu ano fiscal anterior, denominado lucro presumido.
Algumas controladas da Sociedade adotaram essa forma alternativa de tributacdo, segundo a qual o
IRPJ e CSLL foram calculados sobre uma base igual a 8% das receitas da operacdo, em vez de ser
calculado com base no lucro real efetivo dessas controladas. O ajuste do lucro presumido representa
a diferenca entre a tributacdo sob esse método alternativo e o que teria sido devido com base na
aliquota oficial aplicada ao lucro real dessas controladas;

A aliquota fiscal combinada utilizada nas apuracdes de 2020 e 2019 é de 34%, devida pelas pessoas

juridicas no Brasil sobre os lucros tributaveis, conforme previsto pela legislacao tributaria do Pais.
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Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e provisdes temporarias

O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos s&o registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo
valor contabil.

De acordo com a CPC 32, a Companhia, baseada na expectativa de geracdo de lucros tributaveis
futuros, por meio de estudo técnico aprovado pela administracdo, reconhece os créditos e débitos
tributarios sobre diferencas temporarias dedutiveis e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas
acumuladas de contribuigdo social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacgao esta
limitada a 30% dos lucros anuais tributaveis. O valor contabil do ativo e do passivo fiscal diferidos é
revisado trimestralmente e as projecfes revisadas anualmente.

A composi¢éo dos saldos de imposto de renda e contribuigéo social diferidos, ativos e passivos, esta
apresentada a seguir:

Balanco Patrimonial Controladora Resultado
Controladora
30/06/20 31/12/19 30/06/20

Prejuizo fiscal e base negativa 621.104 490.442 130.662
Provisédo para créditos de liquidacdo duvidosa por glosas,

inadimpléncia e cheques devolvidos 42.066 35.625 6.441
Provisao servigos médicos especializados (6.857) 6.098 (12.955)
Provisdes diversas 55.887 100.126 (44.239)
Provisdes para obsolescéncia 2.804 3.540 (736)
Ajuste a valor presente - AVP 5.801 5.626 175
Provisdo para contingéncias 28.637 27.406 1.231
Revisdo da vida util do imobilizado 25.147 24.385 762
Outros 751 682 69
Diferido na incorporagdo reversa de controlada 226.089 225.653 436
Amortizagdo de agio (646.788) (638.032) (8.756)
Intangivel identificado nas aquisi¢des de participa¢des (61.055) (62.766) 1.711
Outros (3.888) (3.763) (125)
Imposto de renda e contribuicdo social diferido 289.698 215.022 74.676

Refletido no balanco patrimonial da seguinte maneira:

Ativo fiscal diferido 289.698 215.022

289.698 215.022

Reconciliacdo do Ativo ( Passivo ) fiscal diferido

Saldo de Abertura - 31 de dezembro de 2019 215.022
Despesa de imposto reconhecida no resultado 74.676
Saldo em 30 de junho de 2020 289.698
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. . . Resultado
Balanco Patrimonial Consolidado Consolidado
30/06/20 31/12/19 30/06/20
Prejuizo fiscal e base negativa 688.837 490.560 198.277
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por glosas,
inadimpléncia e cheques devolvidos 49.893 43.716 6.177
Proviséo servigos médicos especializados (6.857) 6.098 (12.955)
Provisoes diversas 56.275 100.411 (44.136)
Provisdes para obsolescéncia 2.804 3.540 (736)
Ajuste a valor presente - AVP 5.801 5.626 175
Provisao para contingéncias 28.665 27.450 1.215
Revisdo da vida util do imobilizado 25.147 24.385 762
Outros (9.607) (5.546) (4.061)
Diferido na incorporagdo reversa de controlada 226.089 225.653 436
Amortizagdo de agio (647.419) (638.664) (8.755)
Intangivel identificado nas aquisigdes de participagdes (62.303) (64.056) 1.753
Outros (3.443) (3.760) 317
Imposto de renda e contribuicio social diferido 353.882 215.413 138.469
Variag¢io patrimonial que niio afeta resultado
Aquisicdes de controladas (66.819)
71.650
Refletido no balanco patrimonial da seguinte maneira:
Ativo fiscal diferido 362.426 224.385
Passivo fiscal diferido (8.544) (8.972)
353.882 215.413
Reconciliacdo do Ativo ( Passivo ) fiscal diferido
Saldo de Abertura - 31 de dezembro de 2019 215.413
Despesa de imposto reconhecida no resultado 71.650
Variagdo patrimonial que ndo afeta resultado 66.819
Saldo em 30 de junho de 2020 353.882

A Administracdo da Companhia considera que os saldos de imposto de renda e contribui¢do social
diferidos ativo decorrentes de diferengas temporarias serao realizados na propor¢do das contingéncias

e realizagdo dos eventos que originaram as provisdes para perdas.

A Companhia ndo identificou indicadores de nio recuperacdo dos impostos diferidos durante o

periodo findo em 30 de junho de 2020.

Com relagdo aos tributos ativos decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa consolidadas, a
Administracdo estima recuperar os créditos tributarios conforme demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado

2021 13.522
2022 21.196
2023 26.517
2024 33.339
2025 em diante 526.530
621.104
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Instrumentos financeiros

A Companhia, de forma geral, esta exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operagdes e que
podem afetar, com maior ou menor grau, 0s seus objetivos estratégicos e financeiros:

* risco de mercado
* risco de liquidez
* risco de crédito

* risco operacional

A Companhia gerencia 0s riscos aos quais esta exposta por meio da definicdo de estratégias
conservadoras, visando liquidez, rentabilidade e seguranga, de acordo com critérios objetivos para
diversificacdo de risco.

Estrutura do gerenciamento de risco

Alinhado a regulamentacao vigente e as politicas corporativas da Companhia, o sistema esta baseado
na gestdo integrada de cada um dos processos de negocio ¢ na adequacdo do nivel de risco aos
objetivos estratégicos estabelecidos. O processo de gerenciamento de riscos conta com uma estrutura
de governanga corporativa que abrange desde a Alta Administracao e comités institucionais, os quais
sdo responsaveis, dentre outras atribui¢des, pela supervisao da efetividade e integridade dos processos
de controles internos e gestdo de riscos, até as diversas areas da Companhia na identificagdo,
tratamento e monitoramento desses riscos.

A Companhia possui um ambiente de controles internos desenhado para suportar a natureza, risco e
complexidade de suas operacdes, baseado em politicas e procedimentos formalizados e divulgados a
toda a organizacdo, bem como areas dedicadas e ferramentas especificas de monitoramento de riscos.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades de modo integrado é abordado dentro de
um processo apoiado nas estruturas de Controles Internos e Compliance (no que tange a regulamentos
normas e politicas internas) que proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestao de
riscos € minimiza a existéncia de lacunas que possam comprometer a correta identificagdo e
mensuracao dos riscos. A partir da identificagdo, avaliagdo e monitoramento dos principais riscos sdo
elaborados planos de agdo especificos, garantindo que melhorias sejam implementadas.

Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pela Companhia tém apresentado resultados
adequados para mitigagdo dos riscos. Adicionalmente, a Companhia ndo realiza transagdes
envolvendo derivativos exéticos ou especulativos.

Riscos de mercado
Tratam-se dos riscos relacionados a ativos e passivos cujos fluxos de caixa ou valores presentes
estejam expostos a:

Versao : 1
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(i)

Risco cambial

Com a aquisi¢do da controlada Impar, conforme demonstrado na nota explicativa n® 2, a Companhia
assumiu empréstimos contratados em moeda estrangeira (dolar norte-americano) que possuem
instrumentos financeiros derivativos contratados para protecdo contra oscilacdo da taxa de cambio na

aquisi¢do de servicos em moeda estrangeira.

A Impar apresentava a seguinte exposigdo liquida:

Empréstimos e financiamentos

Instrumentos financeiros derivativos

Exposicao liquida

Empréstimos e financiamentos
Instrumentos financeiros derivativos

Exposi¢ao liquida

Instrumentos derivativos em 30 de junho de 2020

Swap

Circulante
Ativo

Passivo

Nao circulante
Ativo

Passivo

31 de margo de 2020

R$ USD
312.819 57.125
274.948 50.210

37.870 6.916

31 de dezembro de 2019

R$ USD
452.416 112.243
446.245 110.712
6.171 1.531
(323)

87.707

87.384

Versao : 1
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Em 30 de junho de 2020, a Impar possuia contratos de derivativos para prote¢do na oscilagao de taxa
de cambio para todos os contratos em aberto de empréstimos em moeda estrangeira. Abaixo
demonstramos os resumos dos contratos em aberto:

Percentual Validade
Contrato Ganhos/(perdas)
de Troca Saldo dos nio realizadas
de taxas Valor isti Indexador com
‘ ” nominal €mPprestimos em . . Swap Inicio Vencimento .

Swap Us$ moeda original instrumentos
(pré pra estrangeira em derivativos em
CDI) 30/06/2020 2020
Santander 33.438 290.670 4,45% CDI+ 12/11/2019  19/04/2024

' ’ ’ 1,35% a.a. 38.750
, CDI +
Itant BBA 33.851 150.638 4,45% 05/07/2018  04/09/2019 45321
0,95% a.a.
. Libor 6m+ CDI+
Citibank 4.030 13.381 0.9686%  1,05% a.a. 22/08/2018  20/08/2021 3312
87.384

(i)  Risco de mercado de juros

a) Risco da flutuagdo da taxa de juros que incorrera em aumento da despesa ou diminuicdo da receita
financeira. Juros pré-fixados mantidos até o vencimento, permitem a certeza dos fluxos de caixa.
Juros pos-fixados trazem volatilidade ao desembolso futuro de juros. A principal ferramenta para
controle do risco relacionado a taxa de juros serd a posigdo diaria da tesouraria, a qual se baseara em
relatérios providos pela BM&F Bovespa para controle das taxas de juros envolvidas em nossas
operacoes.

Os principais riscos de mercado para a Companhia s&o as eventuais oscilag@es nas taxas de juros e de
cambio. Em razdo disso, a Companhia e suas controladas buscam prote¢éo para os riscos de liquidez,
por meio de instrumentos financeiros tais como aplica¢fes financeiras, captagdes de empréstimos
para capital de giro, captacdo de recursos mediante a emissdo de debéntures, todas em condicoes
normais de mercado.

Toda operacdo financeira é submetida ao Comité Executivo da Companhia e posteriormente para
validacdo pelo Conselho de Administragdo e/ ou seus 6rgdos consultivos auxiliares. No caso da
exposicdo cambial e exposicao de juros, as diretrizes sdo definidas pelo Conselho de Administracéo
e operacionalizadas pelo departamento da Tesouraria, visto depender de varidveis componentes do
cenario econdmico. O departamento de Tesouraria fornece mensalmente ao Comité Executivo da
Companhia uma posicéo atualizada da exposi¢do da Companhia aos riscos de mercado, mediante
apresentacdo de relatérios, documentos e contratos, que permite a verificagdo do cumprimento da
Politica.

Além disso, para os riscos de mercado aos quais a Companhia estiver exposta, é obrigatoria a

elaboracdo mensal por parte do departamento de Tesouraria de anélise de sensibilidade (stress test),
as taxas de 25% e 50% de variagdo em relacdo as taxas originais, de forma a se avaliar a elasticidade
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b)

d)

destas posi¢des quando submetidas a grandes variac@es nas taxas envolvidas nestas transacoes e seu
impacto nos resultados e nas posic¢Ges de caixa da Companhia.

Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco de um evento ndo previsivel ocorrer ou erro no calculo da necessidade de
liquidez que ird impactar nas decisdes de investimento ou no dia-a-dia da Companhia.

A Companhia gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito
bancérias e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do
monitoramento continuo dos fluxos de caixa previstos e reais e pela combinacdo dos perfis de
vencimentos dos ativos e passivos financeiros, seguindo o seguinte direcionamento:

Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito para
cobrir necessidades imediatas. Periodicidade: Diéaria. Prazo: D+1 (em dias Uteis);

Gerenciamento de caixa de longo prazo — Processo continuo para garantir recursos de longo prazo,
por meio da andlise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orcadas de
acordo com as necessidades do negécio, e comparagdo entre realizado versus orgado. Periodicidade:
Mensal. Prazo: 5°. dia Gtil do més subsequente ao da data base do relatério;

Manutengao de um caixa minimo — Refere-se ao saldo de caixa que a Companhia repde em curtissimo
prazo de tempo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o
caixa tem que ter recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos didrios de um més, sem
considerar recebimento;

Limites de exposi¢do e mitigadores de riscos - A &rea de tesouraria mantém em linhas de curto prazo
entre aplicagdes de caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para
garantir pelo menos o montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos
altimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o
planejamento estratégico da Companhia sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de
recursos para suprir o fluxo de caixa previsto.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros consolidados
contratados em 30 de junho de 2020:

Consolidado Vencimento
x 2022 a 2024 em

Operagédo 2020 2021 2023 diante Total
Instrumentos financeiros derivativos 323 - - - 323
Fornecedores 562.864 12.811 - - 575.675
Empréstimos bancérios e financiamentos 250.392 82.570 853.780 70.469 1.257.211
Debéntures 148.597 132.537 1.845.781 1.548.648 3.675.563
Impostos parcelados 21.393 17.797 33.805 15.344 88.339
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas 114.698 250.947 20.540 86.520 472.705

1.098.267 496.662 2.753.906 1.720.981 6.069.816

Versao : 1
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Risco de crédito

Trata-se do risco de perda resultante da incapacidade da contraparte em cumprir com suas obrigacdes
contratuais de pagamento a Companhia, conforme assumido em contrato. O principal mitigador deste
risco se dard por meio do processo de analise de crédito, e a mensuracdo deste risco ao longo do
tempo se baseara, principalmente, na apuragdo da provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa por
inadimpléncia, glosas e cheques.

A Companbhia e suas subsidiarias estdo subordinadas a politica de crédito fixada por sua administracao
e visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia por glosas dos convénios. A
Companhia possui ainda, a provisdo para créditos de liquidacao duvidosa por inadimpléncia, glosas
e cheques devolvidos na controladora que representam 11,27% em 30 de junho de 2020 (7,92% em
31 de dezembro de 2019) do saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco de crédito,
e no consolidado de 11,75% (9,49% em 31 de dezembro de 2019) do saldo de contas a receber em
aberto para fazer face ao risco de crédito.

Em 30 de junho de 2020, a exposi¢do maxima no consolidado era de R$ 2.360.094 (R$ 1.662.605 em
31 de dezembro de 2019) referente ao caixa e equivalentes de caixa e o contas a receber.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos,
exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e
regulatorias ¢ de padroes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais
surgem de todas as operagoes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos
de controle que restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de controles para tratar riscos
operacionais ¢ atribuida a Alta Administrag@o. A responsabilidade ¢ apoiada pelo desenvolvimento
de padrodes gerais da Companhia para a administracdo de riscos operacionais.

a.  Osvalores estdo informados liquidos dos custos de transacao.
A Companhia pode alterar sua estrutura de capital, conforme condi¢es econdmico-financeiras,
estratégicas ou operacionais, visando aperfeicoar a gestdo da divida. Ao mesmo tempo, a Companhia
procura melhorar seu retorno sobre o capital investido (ROIC) através da implementacdo de uma
gestdo de capital de giro e de um programa eficiente de investimentos.

Instrumentos financeiros por categoria
A Companhia classifica seus ativos financeiros em: i) custo amortizado e ii) valor justo por meio do
resultado.

Hierarquia de valor justo

A Companhia somente detém instrumentos financeiros qualificados no nivel 2, correspondentes as
aplicacoes financeiras nos valores consolidados de R$ 1.713.800 em 30 de junho de 2020 (R$ 850.651
em 31 de dezembro de 2019) e instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos de R$ 87.707 e
323, respectivamente, em 30 de junho de 2020.
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Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

o Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos.

e Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos).

e Nivel 3 - Premissas, para 0 ativo ou passivo, que ndo sao baseadas em dados observaveis de mercado
(inputs ndo observaveis).

Nao houve alteracao de classificacdo de niveis durante o periodo findo em 30 de junho de 2020.

Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os principais riscos atrelados as opera¢cfes da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI para Notas
Promissorias, Debéntures e aplicacbes financeiras e atrelados a variacdo do dolar para Empréstimos
bancarios e financiamentos e aplicagdes financeiras.

As aplicagbes com CDI estdo registradas a valor de mercado, conforme cotagdes divulgadas pelas
respectivas instituices financeiras e as demais se referem, em sua maioria, a certificado de deposito
bancéario e operagdes compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta
diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplica¢cfes financeiras consolidadas,
ao qual a Companhia estava na data base de 30 de junho de 2020, foram definidos cenarios baseados
na projecao e a partir desta foram calculadas variagGes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira / (receita financeira) bruta, ndo levando em
consideracdo a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para
2020. Por néo gerar resultado financeiro, as aplicagdes que garantem os pagamentos de contingéncias
que vierem a ser exigidos de empresas adquiridas, R$ 42.093 em 30 de junho de 2020, ndo foram
consideradas nesta projecé&o.

Cenério |
Operagédo Saldo em 30/06/20 Risco(a) (Provéavel) Cenérioll Cenério 111
Aplicacéo Financeira 1.713.800 CDI 52.642 39.482 26.321
3,00% 2,25% 1,50%

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas no consolidado, ao qual a
Companhia estava na data base de 30 de junho de 2020, foram definidos 03 cenarios baseados na
projecdo e a partir desta foram calculadas variacdes de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta, ndo levando em consideragéo a incidéncia
de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2020. A data-base utilizada
para os financiamentos foi 30 de junho de 2020, projetando os indices para um ano e verificando a
sensibilidade dos mesmos em cada cenério.
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Cenario |
Saldo em
Operagéo 30/06/20 Risco (a) (Provével) Cenario Il Cenério Il
Debéntures 3.681.898 CDI 110.457 138.071 165.685
Notas promissorias 712.525 CDI 21.376 26.720 32.064
3,00% 3,75% 4,50%

@)

Taxa sujeita a variagéo

Partes relacionadas

Durante o periodo findo em 30 de junho de 2020 e o exercicio de 31 de dezembro 2019 a Companhia
manteve transa¢des com partes relacionadas, conforme apresentadas a seguir:

a) Operacoes relacionadas a prestacdo de servicos realizada entre a Companhia e empresas

controladas

Ativo circulante Passivo circulante — Receita de Custos dos servigos
clientes Outras contas a pagar Servicos prestados

30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 31/12/2019 30/06/2020 30/06/2019 30/06/2020 30/06/2019
CientificalLab (ii) 2.360 324 2.069 2.791
Previlab 1.117 1.045 3.087 3.237
Gaspar 630 148 - 1.482 1.081
Salomdo Zoppi 60 273 161 -23 1.065
Santa Luzia 558 386 - 1.202 972
MOB - - - 290
Deliberato 280 259 1.397 408
Padréo Ribeiréo 75 12 130 88
Valeclin 204 388 491 520
Insitus 17 28 116 81
Ruggeri 192 - 717 392
Séo Camilo - 118 - -
Itulab 108 41 293 7
Dresch 10 172 - -

CPCLIN 2 9 19 - -

CRMI Petrépolis - - 275 75 - 429 669

DASA RE (i) - - - - 523 495

impar 16.586 28.715 - - -
HSP 4.459 8.317 -

Genia— MOL 37 37 - - -

26.695 3.203 75 75 48.049 10.932 952 1.164

(i) Valores correspondentes a operacdes de aluguel de imoveis.

(if) Valores correspondentes a prestacdo de servigos de analises clinicas.

As transagOes com partes relacionadas, conforme acima apresentadas, sdo realizadas a custo e séo
eliminadas nas informac@es trimestrais consolidadas.

b) Contratos de mutuos entre a Companhia e suas controladas em 30 de junho de 2020

A Companhia possui contrato de mutuo com as suas controladas no montante de: Santa Luzia R$
37.444 (R$ 36.610 em 31 de dezembro de 2019); Padrdo Ribeirdo R$ 1.528 (R$ 503 em 31 de
dezembro de 2019); e DB Genética R$ 5.950 (R$ 1.372 em 31 de dezembro de 2019), com taxas
remuneratorias de 120% do CDL
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€) Remuneracédo da administracéo

A remuneragdo total da administragdo foi de R$ 13.131 no primeiro semestre de 2020 (R$ 11.133 no
primeiro semestre de 2019), incluindo a remuneragio fixa e gratificagdes, sendo R$1.923 no primeiro
semestre de 2020 (R$ 1.728 no primeiro semestre de 2019) paga aos membros do Conselho de
Administracdo (contou com 3 membros no primeiro semestre de 2020 ¢ 3 membros no primeiro
semestre de 2019), e de R$ 11.208 no primeiro semestre de 2020 (R$ 9.405 no primeiro semestre de
2019) paga aos diretores estatutarios (contou com 11 diretores estatutdrios no primeiro semestre de
2020 e 11 diretores no mesmo periodo de 2019). As movimentagdes ocorridas nas remuneragdes
baseadas em agdes estdo divulgadas na Nota explicativa n° 20. Ndo ha beneficios adicionais
destinados aos administradores da Companhia.

d) Operagdes realizadas entre a Companbhia e outras partes relacionadas

As operacOes realizadas entre partes relacionadas séo efetuadas a valores, prazos e taxas
acordadas entre as partes, vigentes nas respectivas datas, e em condic¢des de continuidade.

As partes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras individuais sao:

- Link Consultoria em Medicina Diagnéstica Ltda.: Empresa controlada por Alcione Moya
Aprilante, quotista da Previlab Analises Clinicas Ltda., empresa controlada da Companbhia, que
presta servigos de consultoria regional especializada em gestdo de empresas no ramo médico,
com conhecimento mercadoldgico, relacionamento com médicos da regido onde atua a Previlab
e reconhecimento de potenciais profissionais da area de salde e clientes.

- Amar Administradora de Bens Préprios Ltda.: empresa de propriedade do Dr. Alcione
Moya Aprilante e sua esposa, Melania Angelieri Cunha Aprilante. O Dr. Alcione é quotista da
Previlab (empresa controlada pela Companhia) que é locadora dos iméveis de propriedade da
AMAR que pertenciam a Melania Angelieri Cunha Aprilante.

- César Antonio Biazio Sanches: Quotista da Previlab Andlises Clinicas Ltda., proprietario do
imével locado por Previlab, empresa controlada pela Companhia.

- A e C Consultores Ltda.: Empresa controlada por Cezar Antonio Bi&zio Sanches, quotista da
Previlab Andlises Clinicas Ltda., empresa controlada da Companhia, que presta servi¢os de
consultoria e assessoria empresarial na area de atividades da Previlab e de servicos de
consultoria, instrucdo, treinamento e avaliagdo dos profissionais do quadro de empregados da
Previlab e de seus prestadores de servigos.

- Pesmed — Pesquisas e Servicos Médicos Ltda.: Empresa que tem como socio o Sr. Emerson
Leandro Gasparetto, diretor médico executivo da Companhia (eleito em 26 de margo de 2012) e sua
esposa, também profissional médica, a Dra. Taisa Pallu Davaus Gasparetto, ambos remunerados pela
prestacdo de servicos de consultoria em estudos e pesquisas médicas para a Companhia. Os valores
sdo calculados com base no nimero de laudos efetivamente produzidos pela Pesmed, observado o
valor correspondente para cada tipo de laudo, conforme tabela da Companhia e observando a mesma
sistemAtica adotada para os demais prestadores de servigos da Companhia.
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- RMR Ressonancia Magnética Ltda.: Empresa que tem como socios detentores conjuntamente de
80% do seu capital social, irmdos do Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia (eleito em 26 de abril de 2011), que presta servicos médicos na area
de ressonancia magnética para a Companhia. Os valores sdo calculados com base na receita do
servico de ressonancia magnética e nimero de laudos produzidos pela RMR, observado o valor
correspondente para cada tipo de laudo, conforme tabela da Companhia e observando a mesma
sistematica adotada para os demais prestadores de servi¢cos da Companhia.

- Ultrascan Servigos de imagem Ltda.: Empresa que tem como socio Eduardo Luiz Primo de
Siqueira que também é detentor de 7,5% da Clinica de Ressonancia Multi-Imagem Petrépolis Ltda.,
gue presta servicos médicos na area de imagens para a controlada Clinica de Ressonancia Multi-
Imagem Petrdpolis Ltda. Os valores séo calculados com base na receita do servigo de imagem e
nimero de laudos produzidos pela Ultrascan, observado o valor correspondente para cada tipo de
laudo, conforme tabela da empresa controlada e observando a mesma sistematica adotada para os
demais prestadores de servicos da empresa controlada.

- ECRD - Servicos Médicos de Radiologia Ltda.: Empresa que tem como sécio Roberto Cortes
Domingues irmdo do Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administracdo da
Companhia, que presta servicos médicos na area de ressonancia magnética e radiologia para a
Companhia.

- Grupo Amil (Amil Internacional; Amil Par; Amico e Dix): Empresa para a qual a Companhia e
suas controladas prestam servicos de medicina diagnostica, bem como a Companhia e suas
controladas também contrataram do Grupo Amil servi¢os de administragdo de plano de saude para
seus colaboradores, tinha como acionistas até 2019 Camilla de Godoy Bueno Grossi e Dulce Pugliese
de Godoy Bueno, acionistas da Companhia, e também o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da
Companhia e Diretor Presidente.

- Impar Servigos Hospitalares: Empresa que detém participacdes em hospitais onde a Companhia
e suas controladas prestam servigos de medicina diagnostica, tinha como acionistas até 2019 Camilla
de Godoy Bueno Grossi e Dulce Pugliese de Godoy Bueno, acionistas da Companhia, e também o
Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da Companhia e Diretor Presidente.

- PTR 7 Investimentos Imobiliarios Ltda.: Empresa a qual tem imdveis locados com a Companhia
e suas controladas, tem como acionista direto o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da Companhia
e Diretor Presidente e como acionistas indiretas Camilla de Godoy Bueno Grossi e Dulce Pugliese
de Godoy Bueno, acionistas da Companhia.

- Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda.: Empresa que presta servi¢os de limpeza e conservagdo para
a Companhia, controlada pelo Sr. Rodolpho Ricci, primo do Diretor Presidente, Sr. Pedro de Godoy
Bueno.

- Conexa Saude Servicos Médicos Ltda.: Empresa prestadora de servigos tem como controlador
Fernando Domingues, filho do Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de
Administracdo da Companhia.

- BFL Empreendimentos Imobilidarios Ltda.: Empresa controlada pelo Sr. Romeu Cortés

Domingues, presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, que mantém contrato de
locagdo de imdvel com a Companbhia.
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- Seven Seas Partner - Saude e Prevencio Ltda-ME: Empresa franqueada da Companbhia,
controlada pelo Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administragdo da
Companhia, que mantém contrato de prestacao de servigos

- VIDA - Posto de Coleta Ltda.: Empresa franqueada da Companhia, controlada pela Dra. Natasha
Slhessarenko Fraife Barreto, diretora médica da Companhia, que mantém contrato de prestagdo de
franquia.

- JNZ Participacées.: Empresa que mantém contrato de locagdo de imdveis com o Laboratorio
Médico Santa Luzia S/A. A JNZ tem como sécios: Alexandra Zunino, Daniela Zunino, Gisele
Zunino, Marlene Zunino e Gabriel Zunino, que também sdo detentores de 49,99% da controlada da
Companhia o Laboratdorio Médico Santa Luzia S/A.

- Nilton Cezar Zunino: Empresa que presta servicos de informética a controlada da Companhia,
Laboratério Médico Santa Luzia S/A, tem como s6cio o Sr. Nilton Zunino, que também mantém
participacdo na controlada da Companhia, Laboratéorio Médico Santa Luzia S/A.

- Localiza Rent a Car S.A.: Empresa que presta servi¢os de locacdo de carros a Companhia, tem
como conselheiro o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da Companhia e Diretor Presidente.

- PHD Servicos De Coleta Ltda.: Empresa franqueada da Companhia, controlada pelo Sr. Danilo
Rodrigues, esposo da Dra. Claudia Cohn, diretora da Companhia, que mantém contrato de presta¢éo
de franquia.

- EDAN Servicos De Coleta Ltda.: Empresa franqueada da Companhia, controlada pelo Sr. Danilo
Rodrigues, esposo da Dra. Claudia Cohn, diretora da Companhia, que mantém contrato de prestagdo
de franquia.

- Essijota Servicos de Coleta e Diagnosticos Ltda.: Empresa franqueada da Companhia, controlada
pelo Sr. Sérgio Jr, primo do Diretor Presidente, Sr. Pedro de Godoy Bueno, que mantém contrato de
prestacdo de franquia.

- Signo Properties Investimentos Imobiliarios Ltda.: Empresa a qual tem iméveis locados com
a Companhia e suas controladas, tem como acionista direto o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista
da Companhia e Diretor Presidente e como acionistas indiretas Camilla de Godoy Bueno Grossi e
Dulce Pugliese de Godoy Bueno, acionistas da Companhia.

- Fundo de Investimento em Participacfes Genoma Il — Multiestratégia: Acionista majoritério
da controlada da Companhia até janeiro/2020.

- Socec Servicos Médicos SS Ltda.: Empresa a qual tem iméveis locados com a Companhia e suas

controladas, tem como acionista direto o Sr. George Schahin, acionista e conselheiro de empresa
controlada da Companhia.
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A seguir, estdo demonstrados os valores das operacdes realizadas com as empresas acima:

Saldos Ativos / (Passivos) Saldos Ativos / (Passivos)
em 30/06/2020 em 31/12/2019
Servicos Aluguéis QOutros Servicos Aluguéis Qutros

- Link Consult. em Medicina Diag. Ltda. (16) - - (16) - -
- Amar Admin. de Bens Proprios Ltda. - (32) - - (€2)) -
- César Antonio Biazio Sanches - ®) - - 9) -
- A e C Consultores Ltda. (23) - - (23) - -
- Grupo AMIL (AMIL Internacional, Amil Par,

Amico e Dix) (a) 164.682 - - 134.328 - -
- Grupo AMIL (AMIL Internacional, Amil Par,

Amico ¢ Dix) - Plano de saude (a) - - (3.034) - - (2.670)
- Impar Servigos Hospitalares - - - 25.104 - -
- PTR7 Investimentos Imobiliarios Ltda. - (2.724) - - (1.407) -
- Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. - (5.057) - - - -
- Ecolimp Sistemas de Servigos Ltda. (3.590) - - - - -
- Fundo de Invest. em Particip. Genoma -

Dividendos - - (58.771) - - -
- BFL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (175) - - (168) -
- Seven Seas Partner Saude e Prev. Ltda. 2) - - (69) - -
- VIDA - Posto de Coleta Ltda. (50) - - 45) - -
- Conexa Satde Servigos Médicos Ltda. (20) - - - - -
- INZ Participagdes S/A - (114) - - (114) -
- Localiza Rent a Car S.A. ) - - 41 - -

(a) O valor informado de saldos ativos por servicos prestados pela Companhia e suas controladas é
liquido da provisao por glosa, bem como, de descontos financeiros.

Receitas / (Despesas) Receitas / (Despesas)
30/06/2020 30/06/2019
Servicos Aluguéis Outros Servicos Aluguéis Outros

- Link Consult. em Medicina Diag. Ltda. (160) - - (160) - -
- Amar Admin. de Bens Proprios Ltda. - (189) - - (185) -
- César Antonio Biazio Sanches - (52) - - (44) -
- A e C Consultores Ltda. (196) - - (235) - -
- Pesmed — Pesq. e Serv. Médicos Ltda. (407) - - (382) - -
- RMR Ressonancia Magnética Ltda. (1.143) - - (1.267) - -
- Ultrascan Servigos de imagem Ltda. (94) - - (138) - -
- ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda. (1.331) - - (1.481) - -
- Grupo AMIL (AMIL Internacional, Amil

Par, Amico e Dix) 1.418.554 - - 382.891 - -
- Grupo AMIL (AMIL Internacional, Amil

Par, Amico e Dix)- Plano de saude - - (82.928) - - (28.153)
- Impar Servigos Hospitalares 6.681 - - 40.700 - -
- PTR7 Investimentos Imobiliarios Ltda. - (8.390) - - (8.524) -
- Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. - (88.023) - - - -
- Ecolimp Sistemas de Servigos Ltda. (63.236) - - (247) - -
- Esho Empresa de Servigos (130) - - - - -
- Signo Properties Invest. Imobiliarios Ltda. (366) - - - - -
- BFL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (1.037) - - (996) -
- Seven Seas Partner Saude e Prev. Ltda. (311) - - (414) - -
- VIDA - Posto de Coleta Ltda. (349) - - (247) - -
- Conexa Saude Servigos Médicos Ltda. (172) - - - - -
- INZ Participagdes S/A - (683) - - (660) -
- Nilton Cezar Zunino - - - (75) - -
- Localiza Rent a Car S.A. (176) - - - - -
- PHD Servigos de Coleta Ltda. - - - - - -
- EDAN Servigos de Coleta Ltda (480) - - - - -
- Essijota Serv. de Coleta e Diag. Ltda. (168) - - - - -
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29 Cobertura de seguros
Em 30 de junho de 2020, o total de cobertura de seguros era de R$ 345.895, sendo R$ 50.000 para
lucros cessantes e R$ 295.895 para danos materiais.

30 Eventos subsequentes

NEXA - Em assembleia geral extraordinaria realizada em 01 de julho de 2020, foi aprovado o
Protocolo e Justificagdo de Incorporagao entre as administragdes da Companhia e da sociedade
incorporada — Cromossomo Participacfes V S.A. (NEXA), sendo extinta e sucedida pela
Companbhia, sem solugdo de continuidade, em todos os seus direitos e obriga¢des. A incorporacio
ocorreu em 01 de julho de 2020 com base nos saldos de 31 de maio de 2020, cujo acervo liquido
era de R$ 16.861.

Genia - Em assembleia geral extraordinaria realizada em 01 de julho de 2020, foi aprovado o
Protocolo e Justificagdo de Incorporagdo entre as administragdes da Companhia e da sociedade
incorporada — Genia — Genética Molecular Ltda., sendo extinta e sucedida pela Companhia, sem
solugdo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigagdes. A incorporacao ocorreu em 01
de julho de 2020 com base nos saldos de 31 de maio de 2020, cujo acervo liquido era de RS 362.

k ok ok ok
Carlos de Barros Jorge Neto Felipe da Silva Guimaraes

Diretor Geral Diretor Financeiro e Administrativo

Tiago Garcia Moraes
Superintendente Administrativo Financeiro
CRC 1SP280542/0

PAGINA: 84 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Outras Informagdes que a Companhia Entenda Relevantes

Composicdo Acionaria
Controladores, administradores e acGes em circulacdo no mercado

Posicdo em 30 de junho de 2020

Acionistas Agﬁes_, ON % Total d(? Acdes %
(Unid.) (Unid.)

Controladores 469.912.510 97,73% 469.912.510 97,73%

Conselho de Administragdo 7.934.967 1,65% 7.934.967 1,65%

Agdes em tesouraria 109.199 0,02% 109.199 0,02%

Acgdes em circulagdo no mercado 2.857.082 0,59% 2.857.082 0,59%

Total de Agles 480.813.758 100,00% 480.813.758 100,00%

Posicdo em 30 de junho de 2019

Acionistas Agﬁes_, ON % Total dg Acles %
(Unid.) (Unid.)

Controladores 307.936.440 97,74% 307.936.440 97,74%

Conselho de Administragdo 4.345.091 1,38% 4.345.091 1,38%

Agdes em tesouraria 109.199 0,03% 109.199 0,03%

Agdes em circulagdao no mercado 2.663.315 0,85% 2.663.315 0,85%

Total de Agoes 315.054.045 100,00% 315.054.045 100,00%

Em 30 de junho de 2020 e 2019, a Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

Clausula Compromissoria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissoria constante do seu estatuto social.
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Pareceres e Declaracdes / Relatdrio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Relatorio sobre a revisdo de informacdes trimestrais-ITR
Aos Acionistas e Administradores da

Diagnésticos da América S.A.

Barueri — SP

Introdugéo

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, individuais e consolidadas, da Diagndsticos da América S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2020, que compreendem o
balanco patrimonial em 30 de junho de 2020 e as respectivas demonstracdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos
de trés e seis meses findos naquela data e das mutacdes do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracédo das informacdes contabeis intermediarias individuais de acordo com o
CPC 21(R1) — Demonstragdo Intermediaria e das informacgdes contabeis intermediarias consolidadas de acordo com o CPC 21(R1) —
Demonstracéo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting
Standards Board — (IASB), assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissao de Valores Mobiliarios, aplicaveis a elaboracao das Informacdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar
uma conclusédo sobre essas informagdes contabeis intermediérias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Reviséo de Informacgdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity, respectivamente). Uma reviséo de informag8es intermediarias consiste
na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informacgdes intermediarias individuais

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias individuais, incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediaria, aplicavel a elaboracéo de Informacdes Trimestrais (ITR) e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios.

Conclusao sobre as informagdes intermediarias consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes contabeis
intermediarias consolidadas, incluidas nas informacgdes trimestrais acima referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) — Demonstracao Intermediéria e a IAS 34 — Interim Financial Reporting, aplicaveis a
elaboracgéo de Informagdes Trimestrais (ITR) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores
Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstragées do valor adicionado

As informacgdes trimestrais acima referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (DVA), individuais e consolidadas, referentes
ao periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2020, elaboradas sob a responsabilidade da administracdo da Companhia e
apresentadas como informacao suplementar para fins da IAS 34 — Interim Financial Reporting. Essas demonstracdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informacg@es trimestrais, com o objetivo de concluir
se elas estdo conciliadas com as informagdes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
contetido estéo de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com
base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstraces do valor
adicionado n&o foram elaboradas, em todos 0s aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma
consistente em relagdo as informacgdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séo Paulo, 21 de Agosto de 2020
KPMG Auditores Independentes
CRC 25P014428/0-6

Leonardo Augusto Giusti

Contador CRC 1SP203952/0-9

PAGINA: 86 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

PAGINA: 87 de 89



ITR - Informagdes Trimestrais - 30/06/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Versédo :

Pareceres e Declaragcbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que

revisou, discutiu e concordou com as informagdes trimestrais (Controladora e Consolidado) relativas ao periodo findo em 30 de junho
de 2020.

Barueri, 21 de agosto de 2020.
Diretor Geral - Carlos de Barros Jorge Neto

Diretor Financeiro e Administrativo - Felipe da Silva Guimardes
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Pareceres e Declaracdes / Declaracédo dos Diretores sobre o Relatorio do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 21 de agosto de 2020,
relativo as informacgd@es trimestrais (Controladora e Consolidado) referente ao periodo findo em 30 de junho de 2020.

Barueri, 21 de agosto de 2020.
Diretor Geral - Carlos de Barros Jorge Neto

Diretor Financeiro e Administrativo - Felipe da Silva Guimaraes
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