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Consideragées sobre as informagoées financeiras e operacionais e avisos legais

As informacgdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das informagdes contabeis
intermediarias (“Informacgdes Trimestrais — ITR”) para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2026,
preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério
financeiro do International Financial Reporting Standards (IFRS), emitidas pelo /nternational Accounting Standards
Board (IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios
(CVM) aplicaveis a elaboracado das Informagdes Trimestrais - ITR.

Para melhor discussio dos resultados eles sdo apresentados consolidados e divididos nas verticais (i) Diagndsticos
e (ii) Hospitais e Oncologia Nordeste, além da analise do resultado de equivaléncia patrimonial proveniente da
participacdo de 50% na impar Servigos Hospitalares (“Rede Américas”). Para refletir a forma interna de gestao da
Companhia, as informagdes das verticais incluem reclassificagdes entre custos e despesas e as informagdes
referentes a periodos anteriores refletem a composicao atual da vertical. Em adicio, para melhor comparabilidade
entre trimestres, a Companhia apresenta uma estimativa das informacgdes do 1725 se este tivesse tido o mesmo
escopo de operagdes do 1T26 (Diagnésticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO), excluindo assim das
informacdes do 1T25 as operagdes hospitalares e de oncologia da impar que passaram a fazer parte da Rede
Ameéricas em 01/04/2025 e os desinvestimentos de Mantris, Diagndsticos Argentina e Hospital Sdo Domingos
realizados em 2025 (“1T25 Escopo Atual”).

Para fins do célculo de alavancagem financeira previsto nas debéntures emitidas, a Companhia exclui das despesas
gerais e administrativas e, portanto, do EBITDA, as despesas com plano de opgdes de compra de agdes, conforme
previsto nas respectivas escrituras das debéntures. Dessa forma, a Companhia se refere as informagdes com as
alteracdes acima com a palavra “ajustado”, por conterem reclassificagdes e ajustes as informagdes constantes do
ITR. O célculo do EBITDA, a partir do lucro liquido, se encontra demonstrado na pagina 16, na qual se encontra
demostrado também o célculo do EBITDA (ex-Equivaléncia Patrimonial) para excluir o resultado de equivaléncia
patrimonial proveniente da Rede Américas. Adicionalmente, as informacdes completas apresentadas neste
documento podem ser encontradas em planilha interativa, disponivel no site de Relagdes com Investidores da
Companhia, clicando aqui.

As informacodes financeiras e operacionais incluidas nessa discussao de resultados sdo sujeitas a arredondamentos
e, como consequéncia, os valores totais apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregagao numérica
direta dos valores que os precedem. A soma das informagdes financeiras das verticais pode ndo corresponder as
informagdes financeiras consolidadas da Dasa, em decorréncia da eliminagido de transagdes ocorridas entre
segmentos, sem efeito no EBITDA e lucro liquido.

Este documento pode conter consideracdes referentes as perspectivas futuras do negécio, estimativas de
resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento da Companhia e outros eventos futuros. Os
textos neste documento que representam pontuagdes prospectivas incluem, porém nio se limitam, a palavras
como, por exemplo, "antecipar”, "acreditar", "estimar", "esperar", "projetar”, "planejar", "prever", "visar”,
“almejar”, “buscar”, bem como todas as suas variagdes, e outras palavras de significado similar, tém como objetivo
identificar estas situagdes prospectivas. As referidas situagdes envolvem varios fatores, riscos ou incertezas,
conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferencgas relevantes entre os dados atuais e as eventuais projegées
contidas neste documento e ndo representam qualquer garantia com relagdo ao desempenho futuro da Companhia.

Todos os textos deste documento tém como base as informagdes e dados disponiveis na data em que foram
emitidos. A Companhia ndo se compromete a revisa-los ou atualiza-los, de qualquer forma, com o surgimento de
novas informagdes ou de acontecimentos futuros. O leitor/investidor é o tinico e exclusivo responsavel por qualquer
decisdo de investimento, negécio ou agdo tomada com base nas informagdes contidas neste documento. O
leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informagdes contidas neste documento para tomar decisdes em
relagdo a negociagdo dos titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Para obter informagbes mais
detalhadas, consulte nossas Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras informacgées
relevantes em nosso site de relagdes com investidores https://www.dasa3.com.br/.

Este documento ndo constitui uma oferta de venda nem em uma solicitagdo de compra de qualquer valor mobiliario.
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& Mensagem da Administragio

Encerramos o primeiro trimestre de 2026 com evolugio consistente na qualidade dos nossos resultados,
refletindo a maturagéo das iniciativas estruturais implementadas ao longo de 2025 e a consolidagéo do
novo posicionamento estratégico da Companhia.

Nos ultimos doze meses, conduzimos uma transformacido relevante na Dasa, com simplificagido
organizacional, maior foco no core de diagndsticos e disciplina na alocagao de capital. Como resultado,
iniciamos 2026 com uma Companhia mais leve, eficiente e com maior previsibilidade operacional e
financeira, preparada para seguir crescendo com rentabilidade.

Os resultados do trimestre refletem esse novo patamar operacional, com avango de margens e melhoria
de eficiéncia, sustentados principalmente por ganhos de produtividade, melhor utilizagdo da capacidade
instalada e maior disciplina na gestao de custos e despesas. O EBITDA consolidado atingiu R$573 milhdes,
crescimento de 28% em relagdo a uma base comparavel ao atual perimetro operacional da Companhia,
com expansio de margem de 2,7 p.p., impulsionado pelo crescimento de 14% na receita bruta, também
em bases comparaveis.

A geracdo de caixa permanece como prioridade estratégica. No trimestre, a geragio de caixa livre’
melhorou em R$101 milhdes em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior, refletindo avangos na gestéo
de capital de giro e maior disciplina na execucgido dos investimentos. Considerando o menor nivel de
intensidade de capital do novo perimetro da Companhia e a sazonalidade tipica do inicio do ano, mantemos
a expectativa de geracgao de caixa livre' robusta em 2026. Como consequéncia, seguiremos avangando na
reducdo da alavancagem e no fortalecimento da nossa estrutura de capital.

Adicionalmente, a performance da Rede Américas segue evoluindo em linha com o plano estratégico
estabelecido na formacao da joint venture. A maturacio da operacdo hospitalar, combinada a captura
inicial de sinergias e a melhoria na gestédo dos ativos, reforga o potencial de geracdo de valor dessa
plataforma no médio e longo prazo, ampliando a relevancia estratégica desse investimento para a
Companbhia.

Hoje, a Dasa conta com uma plataforma nacional de grande escala, com marcas lideres, elevada
capilaridade e capacidade instalada que permite crescimento adicional sem necessidade de expanséao
proporcional de capital. Esse posicionamento sustenta um modelo de crescimento mais eficiente, com
ganho de participagdo de mercado, expansao de margens e geragao sustentavel de valor.

Para 2026 mantemos uma agenda disciplinada de execugdo, com foco no core de diagndsticos, controle
de custos e despesas e avango da agenda de digitalizagdo, com énfase na experiéncia de pacientes e
clientes.

Reforgamos nossa confianga na capacidade de execugdo da Companhia e no seu potencial de geragao
de valor.

A DIRETORIA.

'Geragao de caixa operacional menos investimentos calculados a partir da Demonstragio de Fluxo de Caixa do ITR da seguinte forma: a) Fluxo de caixa gerado
(utilizado) pelas atividades operacionais, mais b) Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures, menos c) Pagamento de principal de
arrendamento e (d) adigdes ao imobilizado e ao intangivel.
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:z| Destaques 1T26

(RS milhdes)

Receita bruta consolidada 2.400 4.213 -43% 2.104 14%
Diagnésticos Nacional 2.198 1.906 15% 1.906 15%
Hospitais e Oncologia Nordeste 203 199 2% 199 2%
Operacgdes desinvestidas?® - 2.108 n.a. - n.a.

Margem bruta (%) 33,5% 29,7% 3,9p.p. 30,9% 2,6 p.p.

EBITDA consolidado 573 708 -19% 446 28%

Margem EBITDA consolidado (%) 25,8% 18,5% 7,3p.p. 23,1% 2.7p.p.

Geracgao operacional de caixa* 21 (43) -148,8% - -

Ciclo de Conversao de Caixa (dias) 60 106 -46 72 -1

e ——Sot we e -

Covenantalavancagem?® 2,9x 3,6x -0,7 x - -

A desconsolidagdo da impar, decorrente da formagao da Rede Américas, bem como os desinvestimentos concluidos ao longo de 2025,
impactaram a comparabilidade das demonstragdes financeiras entre os periodos. Dessa forma, os destaques apresentados a seguir
consideram uma base comparavel (“Escopo Atual”), refletindo exclusivamente o atual perimetro operacional da Companhia, com a exclusdo
dos efeitos das operagdes descontinuadas, ativos vendidos e negdcios aportados na Rede Américas, de forma a permitir melhor anélise da
evolugéo operacional recorrente da Dasa.

¢ Receita de Diagnésticos cresceu +15% vs. 1T25 Escopo Atual, impulsionada pelo aumento de
volume de exames e pela expansio dos segmentos premium, B2B e atendimento domiciliar.

o Hospitais e Oncologia Nordeste apresentaram crescimento de +2% na receita vs. 1T25 Escopo
Atual, refletindo o foco em rentabilidade, eficiéncia operacional e melhor utilizagdo dos ativos.

e Margem bruta atingiu 33,5%, com expansio de +2,6 p.p. vs. 1T25 Escopo Atual, decorrente de
ganhos de produtividade, melhor utilizagio da capacidade instalada e diluigdo de custos fixos.

e EBITDA consolidado cresceu+28% vs. 1T25 Escopo Atual, com expansaode +2,7 p.p. de margem
para 25,8%, refletindo a evolugéo operacional e financeira dos negécios.

e O ciclo de conversao de caixa reduziu 11 dias vs. 1T25 Escopo Atual, com geragao operacional de
caixa de R$21 milhdes no trimestre.

¢ Alavancagem financeirareduziu de 3,6x para 2,9x divida liquida/EBITDA, em fungdo da evolugéo
do EBITDA e da disciplina na gestéo de capital.

2Considera os resultados do perimetro atual da operagéo, sendo Diagnosticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.

3 Operagdes desinvestidas incluem Mantris e Diagnosticos Internacional (até o 3T25), Hospital Sdo Domingos (até o 4T725) e eliminagbes. Adicionalmente, a
partirdo 2T25, a DASA deixou de consolidar os resultados dos hospitais aportados para a formagédo da Rede Américas, passando areconhecé-los pelo método
de equivaléncia patrimonial.

“Extraida da Demonstragio de Fluxo de Caixa do ITR e calculada da seguinte forma: a) Fluxo de caixa gerado (utilizado) pelas atividades operacionais, mais b)
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures, menos c) Pagamento de principal de arrendamento.

% Divida Liquida Financeira / EBITDA calculado conforme escrituras das dividas
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iil Desempenho operacional e financeiro

EZ Diagnésticos

(RS milhdes)

Receitabruta 2.198 2.032 8,2% 1.906 15,3%
Diagnésticos Nacional 2.198 1.906 15,3% 1.906 15,3%
Diagnéstico Internacional” - 126 n.a. - n.a.
(-) Impostos e Deducbes (161) (155) 3,6% (153) 4,9%
Receita liquida 2.037 1.876 8,6% 1.752 16,2%
Custo dos servigos prestados

! Higesly (1.248) (1.152) 8,3% (1.083) 15,3%
ajustados ®
% Receita liquida -61,3% -61,4% o,1p.p. -61,8% 0,5p.p.
Lucro bruto ajustado & 789 724 8,9% 670 17,7%
Margem bruta 38,7% 38,6% 0,1p.p. 38,2% 0,5p.p.
Diagnosticos Nacional

38,7% 38,2% 0,5p.p. 38,2% 0,5p.

Margem bruta (%) v v p-p Y p-p
Di stico | .

iagnostico Internacional ) 44,0% na ) na

Margem bruta (%)

A receita bruta da divisdo de Diagndsticos atingiu R$2,2 bilhdes no 1T26, representando um crescimento
de 15,3% em relacdo ao 1T25 Escopo Atual. Esse desempenho foi impulsionado principalmente pelo
aumento de volume de exames e pela expansido dos canais B2B, atendimento domiciliar e segmento
premium.

O crescimento de volume refletiu a ampliagdo da base de pacientes, maior atividade comercial e maior
utilizagido da capacidade instalada.

A receita liquida atingiu R$2,0 bilhées, com crescimento de +16,2% vs. 1T25 Escopo Atual,
acompanhando a evolugdo da receita bruta, com variagao controlada de impostos e dedugdes.

O lucro bruto ajustado somou R$789 milhdes no 1T26, crescimento de 17,7% frente ao mesmo perimetro
e periodo do ano anterior, enquanto a margem bruta ajustada atingiu 38,7%, com expansao de 0,5 p.p.
na comparacdo anual. Essa evolugéo decorre principalmente de ganhos de produtividade nas unidades,
maior utilizagdo da capacidade instalada e avangos continuos na padronizacio de processos e otimizagio
darede.

5 Considera apenas os resultados de Diagndsticos Nacional.
7 As operagdes na Argentina foram vendidas ao final do 3T25; portanto, ndo ha resultados a serem reportados em Internacional nos trimestres subsequentes.
8Nao inclui custos com depreciagdo e amortizagao.
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Nos ultimos doze meses, em linha com a estratégia de otimizacao de ativos e foco na rentabilidade, o
nimero de unidades de atendimento passou de 849 para 838. Esse movimento reflete o encerramento
planejado de operagdes de baixo desempenho, combinado ao fortalecimento das unidades de maior
potencial e a expansao de servigos de maior valor agregado.

Em relagéo ao indicador de satisfacdo dos pacientes, o NPS do 1T26 nio sera divulgado em funcgéo de
ajustes metodolégicos em sua mensuragdo, associados a implementacgao de nova plataforma de coleta
e a recomposicio da base de respostas. Essas mudangas reduziram a comparabilidade do indicador no
trimestre. Apds a estabilizagcao do processo, a Companhia retomara a divulgagao recorrente do NPS.

Indicadores operacionais — Diagnésticos Nacional

Exames (‘000 exames) Ticket médio’ (R$)
I 528 Amblilaionist | Ambulatorial
+14,5% 10,7%
123.441
17,8
107.820 17,7

; 71.549
50.434 [k

31,6 20 332
48.386 72 51.892

1T25 1726 1725 1726

'Ticket médio = receita bruta Diagnostices / nimero de exames.

Unidades de atendimento NPS (# das unidades de atendimento)

-1 -2

849 846 849 840 a3 747 76,4 76,9 76,3

1T25 2725 3725 4725 1T26 1T25 2725 3725 4725 1T26
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Inovacao Médica, Digitalizacao e Eficiéncia Operacional

Inovacio Médica

No 1726, a Companhia deu continuidade a expansdo do portfélio de novos produtos e servigos, com
avanco nas frentes de Genémica, Neurologia e no desenvolvimento do negdcio de infusdes, contribuindo
para o crescimento em segmentos estratégicos.

O periodo também foi marcado pela evolugéo de iniciativas de inovagdo em parceria com instituicdes
relevantes, incluindo a participagcdo da Companhia na Abbott Pandemic Defense Coalition, voltada ao
monitoramento de patégenos e desenvolvimento de solugdes diagnésticas.

Adicionalmente, foram conduzidas iniciativas em saude feminina, com foco na ampliagido do acesso ao
diagnéstico e prevengéo, incluindo a oferta de solugdes voltadas ao rastreamento de HPV.

O pipeline de inovacdo permaneceu ativo ao longo do trimestre, com novos langamentos alinhados as
principais especialidades estratégicas da Companhia.

Digitalizagao e Eficiéncia Operacional

No 1T26, a Companhia manteve o avanco da agenda de digitalizagdo e eficiéncia operacional, com
evolugdo nas iniciativas de padronizagido de processos, integragdo de sistemas e modernizagdo dos
Nucleos Técnicos Operacionais (NTOs).

Ao longo do trimestre, seguiram em curso iniciativas voltadas a automacéao de processos, reducéo do TAT
(tempo de resposta) e otimizagdo da estrutura de custos, em linha com o programa de exceléncia
operacional. Esses avangos contribuiram para ganhos de produtividade, maior eficiéncia na utilizagédo da
capacidade instalada e evolug&o das margens no periodo.

Os canais digitais continuaram apresentando evolugdo consistente no trimestre, refletindo a crescente
adesdo dos clientes as plataformas digitais da Companhia. Paralelamente, a incorporagéo de inteligéncia
artificial no atendimento digital vem ampliando a eficiéncia operacional, com avancgos relevantes nos
indices de resolugéo via canais automatizados e elevada utilizagao das funcionalidades de check-in digital
na plataforma NAV.

A evolucgéo consistente dos indicadores digitais ao longo da jornada do cliente reforga a efetividade da
estratégia de digitalizagdo da Companhia, contribuindo para maior eficiéncia operacional, escalabilidade e
melhoria continua da experiéncia dos pacientes.

12 Trimestre 2026 9
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& | Hospitais e Oncologia Nordeste (HBA/Clinicas AMO/ )
1T25
(R$ milhées) Escopo
Atual
Receitabruta 203 449 -54,9% 199 2,1%
Hospitais 91 328 -72,3% 78 17,4%
Oncologia 12 121 -7,7% 121 -7,7%
(-) Impostos e Dedugdes (17) (41) -59,5% (14) 17,5%
Receita liquida 186 408 -54,4% 184 0,9%

Custo dos servigos prestados

R (128) (279) -54,2% (132) -3,5%
ajustados
% Receita liquida -68,6% -68,3% 0,3p.p. -71,7% -3,2p.p.
Lucro bruto ajustado " 58 129 -54,8% 52 12,2%
Margem bruta ajustada 31,4% 31,7% -0,3p.p. 28,3% 3,2p.p.

A receita bruta do segmento de Hospitais e Oncologia Nordeste totalizou R$203 milhdes no 1T26, com
crescimento de +2,1% emrelagédo ao 1T25 Escopo Atual. O desempenho refletiu novos credenciamentos,
maior participacio de procedimentos de maior complexidade e a evolugéo operacional do Hospital da
Bahia, que apresentou crescimento de +17,4% na mesma base de comparagéao.

A receita liquida somou R$186 milhdes no trimestre, com avango de +0,9% vs. 1725 Escopo Atual,
acompanhando a evolugio da receita bruta.

O lucro bruto ajustado atingiu R$58 milhdes, com crescimento de +12,2% na mesma base de
comparacio, enquanto a margem bruta ajustada encerrou o trimestre em 31,4%, com expanséo de +3,2
p.p.. Os custos dos servigos prestados reduziram -3,5% na comparagdo com o 1725 Escopo Atual,
refletindo as iniciativas de otimizagéo da estrutura operacional, gestao de leitos ativos, simplificagéo das
operacgoes e ganhos de eficiéncia na gestdo de OPME.

A evolucgdo de resultados no periodo reflete maior disciplina operacional e o foco na rentabilidade, com
ganhos consistentes de eficiéncia e melhor utilizacdo da capacidade instalada. A taxa de ocupagao
atingiu 82,4% no trimestre (+9,3 p.p.), com crescimento de +9,5% em pacientes-dia, refletindo maior
intensidade de uso dos ativos. Em paralelo, o ticket médio apresentou crescimento de 7,1% no periodo,
em linha com a dindmica de atendimentos e o aumento de volume observado.

¢ O Hospital Sdo Domingos foi vendido no dia 30 de dezembro de 2025.
© Considera apenas os resultados do Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
""N&o inclui custos com depreciagédo e amortizagéo

12 Trimestre 2026 10
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Indicadores operacionais - Hospital da Bahia

Leitos totais e leitos ativos (# médio mensal) Taxa de ocupagéo (%)
Il Leitos totais Leitos ativos
-2,8% +9,3p.p.
209 299

143 139 82,4%
1T25 1726 1T25 1726
Pacientes-dia (# médio de pacientes) Ticket médio’ (RS)
+9,5%

+7,1%

1T25 1T26 1T25 1T26

1Ticket médic = receita brutaHBA / nimero de pacientes-dia.
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Equivaléncia patrimonial

Rede Américas

A Rede Américas representa um investimento estratégico relevante para a Dasa, com potencial de
geragdo de valor ao longo dos préximos ciclos operacionais. A combinagdo de escala, densidade
operacional, governanga dedicada e complementaridade de portfélio cria condigbes para a captura
gradual de eficiéncia, ganhos de produtividade e melhoria de rentabilidade. Nesse contexto, a evolugéo
observada no trimestre reforga a trajetéria de estabilizagdo do ativo e o potencial de desenvolvimento de
uma plataforma hospitalar mais eficiente, integrada e orientada a geragao sustentavel de resultados.

(RS milhoes) 1726 4125 3125 2725 Acumulado
LTM
Receita bruta 3.378 3.355 3.412 3.239 13.384
Impostos e dedugdes (297) (500) (295) (379) (1.471)
Receita liquida 3.081 2.855 3.117 2.860 11.913
Custo dos servicos prestados (2.531) (2.600) (2.573) (2.500) (10.204)
Lucro bruto 550 255 544 360 1.709
Margem bruta 17,9% 8,9% 17,5% 12,6% 14,3%
Despesas comerciais (54) (50) (128) 21 (211)
Despesas gerais e administrativas (165) (201) (180) (168) (714)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (18) 9 222 (29) 184
Lucro operacional (LAJIR) 313 13 459 184 969
Resultado financeiro liquido (303) (327) (297) (283) (1.210)
Imposto de renda e contribuico social 28 m (42) @1 56
Lucro (prejuizo) liquido 38 (204) 120 (140) (186)
(+) Resultado financeiro liquido 303 327 297 283 1.210
(+) Imposto de renda e contribuigéo social (28) (111) 42 41 (56)
(+) Depreciagéo e amortizagéo 125 157 152 133 567
(=) EBITDA 438 169 611 318 1.536
Margem EBITDA (%) 14,2% 5,9% 19,6% 17,1% 12,9%

Em Rede Américas, as informagdes financeiras sdo apresentadas em base sequencial, trimestre contra trimestre, e ndo em comparagido com o mesmo
periodo do ano anterior, uma vez que a joint venture foi constituida a partir do 2T25. Como os demonstrativos refletem a unificagédo de operagdes distintas,
as informagdes historicas podem gerar distorgbes relevantes e, consequentemente, conclusdes equivocadas sobre a evolugdo do negécio.

Ao longo do trimestre, a Rede Américas avangou em uma agenda relevante de iniciativas operacionais e
financeiras voltadas ao aumento de eficiéncia, captura de sinergias e melhoria da geracao de caixa. As
iniciativas de reducao de gastos estdo concentradas principalmente na captura de sinergias em compras
e na otimizagéo de estruturas, contribuindo para a evolugéo gradual da rentabilidade das operagdes.

Adicionalmente, seguem em andamento iniciativas estruturantes para aprimoramento da jornada digital
dos pacientes, além de agbes voltadas arevisdo de condigbes comerciais e a evolugdo do ciclo dareceita.
Destaca-se, nesse contexto, um amplo programa de revisio de processos e padronizagdo de sistemas,
contribuindo para a redugcdo de glosas, melhoria operacional e gradual redugcido do prazo médio de
recebimento da Rede.
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A receita bruta totalizou R$3,4 bilhdes no trimestre, sustentada pela continuidade da atividade
hospitalar, avangos na producao, melhorias na gestao de leitos e maior participagio de procedimentos
de maior complexidade. A receita liquida atingiu R$3,1 bilhdes, refletindo a normalizagdo do nivel de
impostos e dedugdes apds os ajustes contabeis realizados no periodo anterior.

O lucro bruto somou R$550 milhdes, com margem bruta de 17,9%, refletindo arecomposi¢édo do patamar
de rentabilidade apds os impactos pontuais associados a harmonizagao de praticas contabeis no 4725,
bem como a evolugdo na gestao dos custos dos servigos prestados.

O EBITDA atingiu R$438 milhdes no trimestre, com margem de 14,2%, e o lucro liquido totalizou R$38
milhées no periodo, do qual a Dasa reconhece sua participacdo de 50% por meio do método de
equivaléncia patrimonial.

Indicadores operacionais

Leitos totais e leitos ativos (# médio mensal) Taxa de ocupacio (%)

I Leitostotais MM Leitos ativos

84,4% 83,3%
4.305 4.305 4.305 4.305
759 .807 .
2T25 3725 4725 1726 2T25 3725 4725 1T26
Pacientes-dia (# total de pacientes) Ticket médio' (R$)
288.854 290.054 12.320
281.799 274195 1.216 11.764 11.898
2T25 3725 4725 1726 2T25 3725 4725 1T26

1Ticket médic = receita brutaRede Américas / nimero de pacientes-dia.

Fluxo de Caixa e Endividamento

A geragao operacional de caixa totalizou R$495 milhdes no trimestre, com fluxo de caixa livre de R$459
milhdes apods investimentos de R$36 milhdes. A posigao de caixa encerrou o periodo em R$478 milhdes
e adivida financeiraliquida totalizou R$2,6 bilhdes. Consequentemente, a alavancagem financeira (divida
financeira liquida / EBITDA LTM) reduziu de 2,08x no 4T25 para 1,66x no 1T26.
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Fluxo de Caixa
(R$ milhdes)

EBITDA1T26 Arrendamentos Impostos Capital de Giro Geragao Operacional Investimentos Fluxo de CaixalLivre
de Caixa

Posicao de caixa e divida financeira

(R$ milhées) 1T26 4T25 3T25 2725
Divida Curto Prazo 46 191 53 155
Divida Longo Prazo 2.987 2.983 2.980 2.976
(=) Divida financeira bruta 3.033 3.174 3.033 3.131
(-) Caixa e equivalentes de caixa 478 376 605 465
(=) Divida financeira liquida 2.555 2.798 2.428 2.666
EBITDALTM 1.541 1.348 1.286 972
Alavancagem financeira 1,66x 2,08x 1,89x 2,74x

Covenantalavancagem

(R$ milhdes) 1T26 4725 3T25 2T25
(=) Divida liquida para fins de covenants 3.086 2.798 2.428 2.666
EBITDA LTM para fins de covenants®” 1.066 1.348 1.286 972

Covenants Alavancagem 2,90x 2,08x 1,89x 2,74x

A partir do 1T26, em linha com os termos da Escritura das Debéntures, o calculo da divida liquida e do
EBITDA para fins de covenantsfoi atualizado. No caso da divida liquida, passou-se a considerar a inclusao
das contas a pagar por aquisi¢cio de controladas, bem como das despesas financeiras a elas associadas,
enquanto o EBITDA passou a refletir a visdo pré-IFRS16, para fins de apuragéo do indicador.

2 Até 0 4725 o EBITDA para fins de covenants considerava o EBITDA IFRS16, excluindo as despesas com o Programa de Opgdes. A partir do 17126, o EBITDA
para fins de covenants considera o EBITDA IFRS16 subtraido dos arrendamentos e as despesas com o Programa de Opgdes
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Despesas comerciais, gerais e administrativas / Outras receitas
e despesas

(R$ milhdes)

Despesas gerais e adm. e comerciais * (300) (651) -53,9% (284) 5,8%
Desp. Gerais e Administrativas (245) (571) -57,1% (243) 0,8%
Despesas Comerciais (24) (35) -30,9% (24) 2,4%

Outras receitas e despesas operacionais 7 29 -74,8% 8 -13,2%

Despesas Totais '° (293) (623) -53,0% (275) 6,3%

No 1T26, as despesas comerciais, gerais e administrativas totalizaram R$300 milhdes, crescimento de
5,8% em relacdo ao 1T25 Escopo Atual. A variacao reflete, principalmente, o aumento de perdas por
redugio ao valor recuperavel de contas a receber e baixas efetivas, que totalizaram R$31 milhdes no
trimestre, ante R$18 milhdes na base Escopo Atual de comparagio, refletindo efeitos pontuais e
concentrados na carteira de recebimento.

As despesas gerais e administrativas permaneceram praticamente estaveis na comparagao com o 1125
Escopo Atual (+0,8%), refletindo controle de gastos e ganhos de eficiéncia, enquanto as despesas
comerciais apresentaram aumento de +2,4%, acompanhando a expansao das atividades comerciais.

As outras receitas e despesas operacionais registraram saldo positivo de R$7 milhdes no 1726, em linha
com o observado no 1T25 Escopo Atual.

Com isso, as despesas totais atingiram R$293 milhées no trimestre, aumento de 6,3% em relagdo a base
Escopo Atual.

8 Considera apenas os resultados de Diagndsticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
“Nao inclui despesas com Amortizagéo e Depreciagéo.
s Nao inclui despesas com Amortizagéo e Depreciagéo.
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EBITDA, resultado financeiro e resultado liquido

1T25
(R$ milhdes) Escopo
Atual™
Lucro/(prejuizo) do Periodo 9 (111) n.a. (150) n.a.
(+) Resultado financeiro, liquido 300 475 -36,8% 382 -21,5%
(+) IR/CSLL 12 7 82,5% (14) n.a.
(+) Depreciagéo e amortizagao 251 337 -25,4% 228 10,5%
EBITDA 573 708 -19,1% 446 28,5%
Margem EBITDA 25,8% 18,5% 7,3 p.p. 23,1% 2,7p.p.
(+) Resultado da Eq. Patrimonial (19) - n.a. - n.a.
EBITDA (ex- Equivaléncia Patrimonial) 554 708 -21,8% 446 24,1%
Margem EBITDA (ex- Equivaléncia Patrimonial) 24,9% 18,5% 6,4p.p. 23,1% 1,8p.p.

No 1726, 0 EBITDA consolidado totalizou R$573 milhées, com crescimento de +28,5% em relagio ao 1T25
Escopo Atual, e margem EBITDA de 25,8%, representando expansio de +2,7 p.p.. A evolugdo reflete a
mudanca no perfil operacional da Companhia apés areorganizagao do portfolio, com maior concentragéo
em Diagnodsticos, combinada a captura de ganhos de eficiéncia e melhor diluigdo de custos ao longo dos
ultimos trimestres.

Excluindo os efeitos da equivaléncia patrimonial, o EBITDA atingiu R$554 milhdes no trimestre, com
margem de 24,9%, crescimento de +24,1% vs. 1T25 Escopo Atual (+1,8 p.p.), evidenciando a evolugao da
rentabilidade na base operacional recorrente.

O resultado financeiro liquido foi negativo em R$300 milhdes no 1726, melhora de R$175 milhdes em
relacdo ao 1725, refletindo menor endividamento médio, gestdo ativa do passivo e redugio das despesas
financeiras.

A despesa com imposto de renda e contribuigdo social somou R$12 milhées no trimestre, refletindo a
composicdo do resultado tributavel no novo perfil operacional da Companhia e efeitos especificos do
periodo.

O resultado do trimestre inclui efeito ndo recorrente de aproximadamente R$28 milhées, decorrente da
conclusdo do laudo de alocagdo do prego de aquisicdo (PPA) relacionado a Rede Américas, que gerou
reconhecimento adicional (aumento) de depreciagéo.

O lucro liquido foi de R$9 milhées no 1T26, revertendo o prejuizo de R$111 milhdes registrado no 1725,
refletindo a melhora do desempenho operacional e a redugéo das despesas financeiras no periodo.

6 Considera apenas os resultados de Diagndsticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
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&, Investimentos

1T25
(R$ milhdes) Escopo
Atual?
Investimento Total'® 24 69 -65,2% 39 -38,5%
Manutengio e Expansio n 50 -78,0% 22 -50,0%
Tecnologia 13 19 -31,6% 17 -23,5%

Investimentos por segmento

Investimento Total 24 69 -65,2% 39 -38,5%
Diagnésticos 10 28 -64,3% 19 -47,4%
Hospitais e Oncologia Nordeste 1 4 -75,0% 3 -66,7%
Corporativo 13 17 -23,5% 17 -23,5%

Outros - 20 n.a. - n.a.

Os investimentos consolidados totalizaram R$24 milhées no 1T26, redugéo de 38,5% em relagio ao 1T25
Escopo Atual. Essa reducao reflete a maior disciplina na alocagao de capital, com priorizagao de projetos
de maior retorno e foco na preservacgéo de ativos estratégicos.

No trimestre, os investimentos foram direcionados principalmente para tecnologia e modernizagéo da
infraestrutura operacional, que totalizaram R$13 milhdes, enquanto os investimentos em manutengao e

expansdo somaram R$11 milhdes.

7 Considera apenas os resultados de Diagndsticos Nacional, Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
8 Adig6es ao imobilizado intangivel.
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B Fluxo de Caixa

(R$ milhdes) 1T26 1T25 A
EBITDA 573 708 -19,1%
Arrendamentos (100) (163) 38,7%
Outros Itens ndo caixa'® 22 184 -88,2%
IR/CSLL Pagos (23) (69) 66,9%
Variagao Capital de Giro (451) (703) 35,9%
(=) Geragao Operacional® 21 (43) n.a.
Capex Caixa (15) (53) 70,9%
(=) Fluxo de Caixa Livre 5 (96) n.a.

A geragéo operacional de caixa evoluiu R$64 milhdes no 1T26, passando de um consumo de R$43 milhdes
no 1725 para uma geragao de R$21 milhdes no periodo. O desempenho ocorreu mesmo em um trimestre
sazonalmente mais intensivo em capital de giro, refletindo maior eficiéncia operacional e melhora no ciclo
de conversaode caixa. A variagido de capital de giro refletiu principalmente o aumento de contas areceber
associado ao crescimento dos negécios, e o pagamento da parcela referente a indenizagdo decorrente
do ajuste de divida liquida previsto no Acordo de Associagdo com a Amil?'no valor de R$48milhdes.

O fluxo de caixa livre apresentou evolugéo de R$101 milhdes no periodo, passando de um consumo de
R$96 milhdes no 1T25 para uma geragdo de R$5 milhdes no 1T26. A melhora foi impulsionada pela
recuperagio da geragéo operacional, combinada a menor execugao do capex no periodo.

¥ Considera soma dos itens ndo caixa da DFC, excluindo as linhas de resultado financeiro e depreciagdo e amortizagéo.

20 Composto pelo fluxo de caixa gerado pelas atividades operacionais, subtraido pelos juros pagos sobre empréstimos e debéntures e adicionado o pagamento
de principal de arrendamento.

2'Em 22 de setembro de 2025, DASA e Amil firmaram um aditamento ao Acordo de Associagdo para formalizar a indenizagio decorrente do ajuste de divida
liquida entre as partes. Com base nas informagdes financeiras de 31 de margo de 2025, foi apurado um valor liquido de R$ 168 milhdes, que sera pago pela
DASA a impar em quatro parcelas ao longo de até 24 meses, atualizadas pelo CDI.
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" Endividamento

Posicao de caixa e divida financeira

(R$ milhdes) 1T26 4725 3725 2T25 1T25
Divida Curto Prazo 1.209 1.906 2.374 972 1.170
Divida Longo Prazo 5.988 5.984 6.280 7.200 11.736
Divida financeira bruta 7.197 7.890 8.653 8.172 12.906

(-) Caixa e equivalentes de caixa /

. e 1.705 2.665 2.546 1.407 3.576
titulos e valores mobiliarios
Divida liquida financeira 5.492 5.225 6.107 6.765 9.331
Aquisigoes a pagar 155 185 524 509 1.049

. . iDacAo fi .

Caixa 'prc?venlente de antecipagédo financeira de 0 6 25 68 171
recebiveis
D|V|da. l|qu!da flnancel'ra .::lpos aquisicoes a pagar e 5.646 5.416 6.657 7.342 10.551
antecipacao de recebiveis
Divida liquida financeira apds aquisi¢coes a pagar e 2,99 x 2.67x 2.62x 2.82x 417x

antecipacdo de recebiveis / EBITDA

A divida financeira bruta totalizou R$7,2 bilhdes, com prazo médio de 3,5 anos e custo médio de CDI +
2,09% a.a. Ao final do trimestre, a posigéo de caixa, equivalentes de caixa e titulos somou R$1,7 bilhao,
volume equivalente a 1,4x as dividas vincendas até o fim de 2026, que totalizam R$1,2 bilhao.

A divida liquida financeira, apds aquisigoes a pagar e antecipagbes de recebiveis, encerrou o 1726 em
R$5,6 bilhdes, aumento de 4,2% em relagdo ao trimestre anterior, refletindo a redugio de caixa no
periodo, impactada principalmente pelo consumo sazonal de capital de giro.

Em termos de alavancagem financeira, o indicador encerrou 0 1726 em 2,99x, abaixo de 4,17x observado
no 1T25, mantendo trajetoria consistente de redugéo. A variagao frente ao 4725, reflete principalmente
a saida da base LTM da contribuicdo do EBITDA dos hospitais migrados para Rede Américas e das
operagdes desinvestidas em 2025, conforme apesentado na tabela de “Alavancagem Escopo Atual”
abaixo.

Esse efeito de calculo tende a permanecer nos préoximos trimestres, a medida que o EBITDA LTM passaa
refletir de forma mais integral o novo perimetro operacional da Companhia, com a redugéo gradual da
contribuicdo das operagdes descontinuadas e com efeitos contabeis extraordinarios registrados em
periodos anteriores, até sua normalizagdo no 4T26.

12 Trimestre 2026 19



DASA m
B3 LISTED

Alavancagem Escopo Atual

(R$ milhées) 1T26 4T25
Divida liquida financeira apés aquisigoes a pagar e antecipagao de recebiveis 5.646 5.416
(+) EBITDA Escopo Atual LTM 1.828 1.728
(+) EBITDA Operagées Desinvestidas + Efeitos Contabeis LTM 63 298

(=) EBITDALTM 1.891 2.026

Divida liquida financeira ap6s aquisigoes a pagar e antecipagao de recebiveis 3.09x 3.13x
/ EBITDA Escopo Atual LTM ’ ’

Cronograma de amortizag¢ao

Cronograma de amortizagao - Divida Financeira Bruta

(R$ milhdes)
2.651
1.705 1.639
1.214
1.055
639
Caixa e Aplicacoes 2026 2027 2028 2029 2030+
Covenantalavancagem

(R$ milhdes) 1T26 4T25 3T25 2T25 1T25
Divida liquida financeira 5.492 5.225 6.107 6.765 9.331
EBITDA ajustado covenantLTM 1.910 2.053 2.564 2.631 2.559
Covenantalavancagem 2 2,88x 2,54x 2,38x 2,57x 3,65x

O indice de alavancagem para fins de covenantencerrou 0 1T26 em 2,88x. O indicador se mantém abaixo
do limite de 4,0x, definido nas escrituras das operagdes de endividamento.

2 Dijvida Liquida Financeira / EBITDA calculado conforme escrituras das dividas.
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Ratingse Custo da divida

Agéncia Revisao Custo divida*
Dasa - Corporativo Fitch Ratings AA(bra) 30/03/2026 -
142 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 30/03/2026 CDI +2,20%
152 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 30/03/2026 CDI+1,78%
162 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI+1,60%
172 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI+1,02%
212 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 01/04/2025 CDI+2,12%
222 Debénture * Fitch Ratings AA(bra) 30/03/2026 CDI + 3,40%
Empréstimo 4131 - Dasa - - - CDI +3,34%

Custo Médio Ponderado CDI +2,09%

* Para debéntures com mais de uma série, o custo informado corresponde ao valor ponderado entre elas.

Clique aqui para acessar os relatoérios de ratingda Companhia.
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Agenda ESG

e

Governanca

Aprovacao de Contas — Demonstragées Financeiras 2025 e Convocacao Assembleia
Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE)

Em 26 de margo de 2026, o Conselho de Administragdo aprovou, por unanimidade e sem ressalvas, o
Relatério da Administragdo, as contas dos administradores e as demonstragdes financeiras da
Companhia relativas ao exercicio social encerrado em 31de dezembro de 2025, em conformidade com o
parecer do Comité de Auditoria Estatutario, emitido na mesma data, e acompanhadas do relatério dos
auditores independentes emitido sem ressalvas. O Conselho também autorizou a divulgacido das
referidas informagdes na forma da legislagéo e regulamentacao aplicaveis, bem como a submisséo dos
documentos a deliberagio dos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria.

Na mesma reunido, o Conselho de Administragdo aprovou a convocacio da Assembleia Geral Ordinaria e
Extraordinaria, realizada em 28 de abril de 2026, de modo exclusivamente digital, para deliberar, entre
outros temas, sobre a aprovacgéo das demonstragdes financeiras do exercicio social de 2025, a fixagéo
da remuneracao global anual dos administradores para o exercicio social de 2026 e matérias societarias
correlatas.

Evento Subsequente - Realizagcdo da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (AGOE)

Em 28 de abril de 2026, a Companhiarealizou a Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria (“AGOE”), de
forma exclusivamente digital, com a presencga de acionistas representando 85,90% do capital social
votante. Na Assembleia Geral Ordindria, os acionistas aprovaram, sem ressalvas, as contas dos
administradores, o Relatério da Administragcdo e as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2025, que registrou prejuizo no montante de R$
1.151.989.448,64, a ser alocado na rubrica de prejuizos acumulados. Também foi aprovada a
remuneragio global anual dos administradores para o exercicio social de 2026, no valor de até R$
91.566.000,00, compreendendo remuneragéo fixa, variavel, beneficios e remuneragido baseada em
acoes.

Na Assembleia Geral Extraordindria, os acionistas aprovaram: (i) os Protocolos e Justificagdes das
incorporagdes das sociedades Fernando Henriques Pinto Junior & Cia Ltda., Alianga Biotecnologia Ltda.
e Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda. pela Companhia; (ii) a ratificacdo da
contratagdo da Apsis Consultoria e Avaliagdes Ltda. como empresa avaliadora independente; (iii) os
respectivos laudos de avaliacio a valor contabil; e (iv) a reforma e consolidagdo do Estatuto Social,
visando ao aprimoramento das praticas de governanga corporativa. As incorporagbes aprovadas
integram a estratégia de simplificagdo societaria e otimizagdo operacional da Companhia, sendo que a
eficacia e consumacdo das operagdes permanecem condicionadas a verificagdo das condigdes
suspensivas previstas nos respectivos protocolos, com data de eficacia prevista para 4 de maio de 2026.
Os administradores foram ainda autorizados a praticar todos os atos necessarios a implementacao das
deliberagdes aprovadas em Assembileia.

Os documentos arquivados podem ser encontrados no site de Rl da Companhia, clicando aqui.
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Social
Diversidade, Equidade e Inclusao

No primeiro trimestre de 2026, a Companhia deu continuidade a sua agenda de Diversidade, Equidade e
Inclusdo, com foco em iniciativas voltadas a ampliacdo de oportunidades, fortalecimento da cultura
inclusiva e engajamento das equipes em torno do tema.

No periodo, foi langado o Programa Dasa Indica | Pessoas com Deficiéncia, iniciativa que incentiva a
indicacao de talentos para vagas afirmativas por meio da mobilizagao interna de colaboradores. A agao
amplia o alcance das oportunidades destinadas a pessoas com deficiéncia e reforga o compromisso da
Companhia com a inclusdo no ambiente de trabalho, a0 mesmo tempo em que engaja as equipes na
construgdo de um ambiente mais diverso e representativo.

No contexto do Dia Internacional das Mulheres, seguimos com agdes de conscientizagido e engajamento
voltadas a equidade de género. Entre elas, destaca-se a realizacdo de uma live tematica com a Ana
Carolina Cérte, chefe médica do Comité Olimpico do Brasil, que abordou temas relacionados a trajetoéria
profissional, protagonismo feminino e representatividade, ampliando o dialogo interno sobre o tema.

Ainda nesse contexto, foi desenvolvido o programa “Delas para Elas”, com a participagéo de 30 lideres
executivas em encontros com colaboradoras em diferentes estagios de carreira. A iniciativa envolveu
sessbesindividuais entre as executivas e as colaboradoras, com foco na troca de experiéncias, ampliagdo
de repertério e direcionamento profissional, contribuindo para o desenvolvimento e fortalecimento da
presenca feminina na Companhia.

As iniciativas do periodo reforgam o compromisso da Companhia com a valorizagédo da diversidade em
suas diferentes dimensodes, promovendo um ambiente de trabalho mais inclusivo, equitativo e alinhado
aos seus valores institucionais.
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Anexos

Demonstracao de Resultado

(RS mil) 1T26 1T25 A
Receita operacional liquida 2.222.829 3.826.272 -41,9%
Custo dos servigos prestados (1.477.465) (2.691.179) -45,1%
Lucro bruto 745.364 1.135.093 -34,3%
Despesas gerais e administrativas (394.481) (712.274) -44,6%
Despesas comerciais (24.154) (34.935) -30,9%
Perda por redugéo ao valor recuperavel de contas areceber (31.291) (45.690) -31,5%
Outras despesas e receitas, liquidas 7.223 28.704 -74,8%
Resultado de equivaléncia patrimonial 18.855 - -
!.ucro (prejuizo) antes das dt.esp.es~as fin?nceiras liquidas e do 321.516 370.898 13,3%
imposto de renda e da contribuigao social

Receitas financeiras 121.217 104.695 15,8%
Despesas financeiras (421.174) (579.524) -27,3%
Receitas (Despesas) financeiras, liquidas (299.957) (474.829) -36,8%
Lucro (prejuizo) antes do imposto de renda e contribui¢ao social 21.559 (103.931) -120,7%
Imposto de renda e contribuigao social corrente (43.253) (59.329) -27,1%
Imposto de renda e contribuigdo social diferido 30.913 52.569 -41,2%
Lucro (prejuizo) do periodo das operagoes continuadas 9.219 (110.691) -108,3%
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Balan¢o Patrimonial

(RS mil) 31/03/2026 31/12/2025

Ativo Circulante

Caixa e equivalentes de caixa 1.704.455 2.665.170 -36,0%
Aplicagbes financeiras 559 - -
Contas areceber de clientes 2.376.754 2.101.307 13,1%
Estoques 175.033 190.372 -8,1%
Tributos arecuperar 487.191 428.680 13,6%
Outros ativos 279.050 268.729 3,8%
Total do ativo circulante 5.023.042 5.654.258 -11,2%

Ativo Nao Circulante

Realizavel a longo Prazo

Aplicagdes financeiras vinculadas 2.253 2.301 -2,1%
Instrumentos financeiros derivativos 9.226 9.568 -3,6%
Contas areceber de clientes 10.895 14.141 -23,0%
Tributos arecuperar 35.784 29.010 23,4%
Depésitos judiciais 50.750 42.496 19,4%
Tributos diferidos 916.143 885.197 3,5%
Outros ativos 206.073 99.175 1,3%
Total Realizavel a longo Prazo 1.186.144 1.186.144 3,8%
Investimento em empreendimento controlado em conjunto 4.651.708 4.669.403 -0,4%
Outros investimentos 4.243 4.243 0,0%
Imobilizado 1.539.379 1.573.372 -2,2%
Direito de uso 1.067.841 1.089.996 -2,0%
Intangivel 4.297.174 4.384.819 -2,0%
Total Ativo Nao Circulante 12.791.469 12.907.977 -0,9%
Total do Ativo 17.814.511 18.562.235 -4,0%
Passivo Circulante

Fornecedores 801.263 866.239 -7,5%
Empréstimos e financiamentos 6.915 19.645 -64,8%
Debéntures 1.197.946 1.882.414 -36,4%
Impostos renda e contribuigao social a pagar 36.782 9.455 289,0%
Obrigagdes sociais e trabalhistas 549.256 501.817 9,5%
Tributos arecolher 140.474 130.722 7,5%
Contas a pagar por aquisigdes de controladas 274.841 265.015 3,7%
Instrumentos financeiros derivativos 4.216 4.208 0,2%
Passivos de arrendamentos 486.314 454105 7,1%
Outras contas a pagar e provisdes 355.586 429.602 -17,2%
Total do Passivo Circulante 3.853.593 4.563.222 -7,5%

Passivo Nao Circulante

Fornecedores 22.901 22.901 0,0%
Empréstimos e financiamentos 248.419 248.249 0,1%
Debéntures 5.489.587 5.484.214 0,1%
Tributos arecolher 10.002 9.648 3,7%
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Contas a pagar por aquisigdes de controladas 24.445 24.543 -0,4%
Instrumentos financeiros derivativos 258.783 261.243 -0,9%
Provisées tributarias, trabalhistas e civeis 243.189 241.301 0,8%

Passivos de arrendamentos 708.056 753.299 -6,0%
Tributos diferidos 9.139 9.120 0,2%

Outras contas a pagar e provisdes 50.177 51.490 -2,6%
Total do Passivo Nao Circulante 7.064.698 7.106.008 -0,6%
Total do Passivo 10.918.291 11.669.230 -6,4%
Patriménio Liquido

Capital social 19.539.062 19.539.062 0,0%

Reservas de capital 1.035.192 1.032.423 0,3%

Acgdes em tesouraria (79.136) (79.136) 0,0%

Ajuste de avaliagdo patrimonial (9.596.034) (9.596.475) 0,0%

Prejuizos acumulados (4.032.677) (4.030.758) 0,0%

Patriménio Liquido atribuivel aos Acionistas de DASA 6.866.407 6.865.116 0,0%
Participagao de acionistas ndo controladores de controladas 29.813 27.889 6,9%

Total Patriménio Liquido 6.896.220 6.893.005 0,0%
Total Passivo Patriménio Liquido 17.814.511 18.562.235 -4,0%
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Demonstracao de Fluxo de Caixa

(RS mil) 1T26 1T25 A

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Lucro (prejuizo antes do imposto de renda e contribuigéo social 21.559 (103.931) -120,7%

Itens que ndo afetam o caixa e equivalentes de caixa:

Depreciagao e amortizagéo 251.498 337.354 -25,4%
Provisées fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis 2.441 125.993 -98,1%
tongivels contesa pagarpor seigto deconroladon. 276,617 458,899 -30.3%
Resultado de instrumentos financeiros derivativos (2.110) (34.900) -94,0%
Resultado pela alienagdo de investimentos, imobilizado, intangiveis e direito de uso (1.675) 8.596 -119,5%
Atualizagdo de pagamento baseado em agdes 2.769 5.066 -45,3%
Resultado de equivaléncia patrimonial (18.855) - -
Perdas (ganhos) esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa 17.472 3.079 467,5%
Provisao (reverséo) de glosas 872 24.316 -96,4%
Atualizagéo de juros e variagdo cambial de aplicagdes financeiras - (786) -
Provisao (reverséo) para perda de estoques 1.121 464 141,6%
Atualizagéo de juros sobre arrendamento 40.982 68.214 -39,9%
(Aumento) redugao nos ativos
Contas areceber (290.545) (409.402) -29,0%
Estoques 14.218 (20.916) -168,0%
Outros ativos circulantes (71.474) (106.427) -32,8%
Outros ativos néo circulantes (13.656) 86.051 -115,9%
Aumento (redugio) nos passivos
Fornecedores (73.689) (95.853) -23,1%
Contas a pagar e provisées (6.601) (157.519) -95,8%
Operagao descontinuada (8.871) 1.324 -770,0%
144.073 189.622 -24,0%
Juros pagos sobre empréstimos e financiamentos e debéntures (154.280) (159.417) -3,2%
Pagamento de juros de arrendamento (40.982) (68.214) -39,9%
Imposto de renda e contribuigao social pagos (22.882) (69.117) -66,9%
Fluxo de caixa utilizado pelas atividades operacionais (74.071) (107.126) -30,9%
Fluxo de caixa de atividades de investimentos
Aquisigdo de ativo imobilizado (15.436) (45.653) -66,2%
Aquisigao de ativo intangivel (29) (7.474) -99,6%
Valor recebido pela baixa de imobilizado e intangivel 896 23 3795,7%
Aplicagéo financeiras (559) (99.373) -99,4%
Resgate de aplicagdes financeiras - 11.734 -
Fluxo de caixa utilizado pelas atividades de investimentos (15.128) (40.743) -62,9%
Captagdes de empréstimos, financiamentos e debéntures - 3.000.000 -
Pagamento de empréstimos, financiamentos e debéntures (811.116) (1.007.831) -19,5%
Dividendos e juros sobre o capital préprio pagos (457) (622) -26,5%
Pagamentos de contas a pagar por aquisi¢gées de controladas (682) (53.806) -98,7%
Pagamento de principal arrendamento (59.261) (95.206) -37,8%
Fluxo de caixa gerado (utilizado) pelas atividades de financiamentos (871.516) 1.842.535 -147,3%
Aumento (reduc¢ao) em caixa e equivalentes de caixa (960.715) 1.694.666 -156,7%
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Posigao de caixa e equivalentes de caixa:

No inicio do periodo 2.665.170 1.742.762 52,9%
No fim do periodo 1.704.455 3.437.428 -50,4%
(960.715) 1.694.666 -156,7%
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