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Principio

Pratica Recomendada

1.1.1 O capital social da companhia deve

Adota?

Explicacao

Acionistas

membro dos 6rgdos de fiscalizacdo e
controle.

1.1 Estrutura Acionaria ser composto apenas por acles Sim -
ordinarias.
1.2.1 Os acordos de acionistas nao
devem vincular o exercicio do direito de

1.2 Acordos de Acionistas | voto de nenhum administrador ou Sim -

1.3 Assembleia Geral

1.3.1 A diretoria deve utilizar a assembleia
para comunicar a condugéo dos negocios
da companhia, pelo que a administra¢do
deve publicar um manual visando facilitar
e estimular a participacdo nas
assembleias gerais.

Parcialmente

A administracdo da Companhia entende que a Assembleia Geral é
um momento importante de prestacdo de contas e exercicio de
transparéncia pela administracdo, bem como uma oportunidade
valiosa para que 0s acionistas possam contribuir com suas ideias e
opiniées em relagdo a Companhia.
Apesar de ndo publicar um manual visando a facilitar e estimular a
participacdo dos acionistas em todas e quaisquer Assembleias
Gerais, a Companhia acredita que o edital de convocacéo, a
proposta da administragdo e o boletim de voto a distancia, quando




Principio

Pratica Recomendada

Adota?
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aplicavel, contam com todas as informacdes necessérias para a
participacdo dos acionistas na respectiva Assembleia Geral, bem
como para o acesso aos documentos relacionados as matérias
constantes na ordem do dia.
Sobre o0 ponto acima, vale destacar que a Companhia, a partir de
2018 e em cumprimento ao disposto na Instrucdo CVM 480, passou
a adotar o boletim de voto a distancia nas hipéteses de Assembleia
Geral previstas na norma, de forma a possibilitar a participagéo dos
acionistas nas Assembleias Gerais, ainda que de forma remota.
Desta forma, a Companhia acredita implementar as medidas
necessarias para o engajamento dos acionistas nas Assembleias
Gerais, favorecendo a presenca e o correto entendimento das
matérias a serem deliberadas, bem como facilitando a indicagcéo e
eleicdo de candidatos ao conselho de administracdo e conselho
fiscal, se aplicavel.

1.3.2 As atas devem permitir o pleno
entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma
de sumario de fatos ocorridos, e trazer a
identificacdo dos votos proferidos pelos
acionistas.

Sim

1.4 Medidas de Defesa

1.4.1 O conselho de administracdo deve
fazer uma analise critica das vantagens e
desvantagens da medida de defesa e de
suas caracteristicas e, sobretudo, dos
gatilhos de acionamento e parametros de
preco, se aplicaveis, explicando-as.

Parcialmente

Embora o Conselho de Administracdo analise as vantagens e
desvantagens da medida de defesa, o teor dessas analises é tratado
de maneira confidencial e ndo consta em ata publica.

1.4.2 N&o devem ser utilizadas clausulas
que inviabilizem a remog¢éo da medida do

N&o se aplica
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estatuto social, as chamadas ‘clausulas
pétreas’.

143 Caso o0 estatuto determine a
realizacdo de oferta publica de aquisi¢cdo
de agdes (OPA) sempre que um acionista
ou grupo de acionistas atingir, de forma
direta ou indireta, participagcdo relevante
no capital votante, a regra de
determinacao do preco da oferta ndo deve
impor acréscimos de prémios
substancialmente acima do  valor
econdmico ou de mercado das agdes.

O estatuto social da Companhia prevé que, em caso de poison pill,
o preco da OPA deveré ser baseado no valor econdmico das agfes
Sim de emissdo da Companhia apurado em laudo de avaliagdo ou
baseado em determinadas médias do preco de mercado das acdes
de emissdo da Companhia.

1.5.1 O estatuto da companhia deve
estabelecer que: (i) transacdes em que se
configure a alienacéo, direta ou indireta,
do controle aciondrio devem ser
acompanhadas de oferta publica de
aquisicao de a¢bes (OPA) dirigida a todos
0s acionistas, pelo mesmo prego e
condicdes obtidos pelo acionista
vendedor; (ii) os administradores devem
se manifestar sobre o0s termos e
condicdes de reorganizacdes societarias,
aumentos de capital e outras transacdes
gue derem origem a mudanca de controle,
e consignar se elas asseguram
tratamento justo e equitativo aos
acionistas da companhia.

1.5 Mudanca de Controle Sim -
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1.6 Manifestagao da
Administracdo nas OPAs

1.6.1 O estatuto social deve prever que o
conselho de administragdo dé seu
parecer em relacdo a qualquer OPA tendo
por objeto acdes ou valores mobiliarios
conversiveis ou permutaveis por a¢des de
emissdo da companhia, o qual devera
conter, entre  outras informacgdes
relevantes, a opinido da administracdo
sobre eventual aceitagédo da OPA e sobre
o valor econdmico da companhia.

Sim

1.7 Politica de Destinagéo
de Resultados

1.7.1 A companhia deve elaborar e
divulgar politca de destinagdo de
resultados definida pelo conselho de
administracdo. Entre outros aspectos, tal
politica deve prever a periodicidade de
pagamentos de dividendos e o parametro
de referéncia a ser utlizado para a
definicdo do respectivo  montante
(percentuais do lucro liquido ajustado e do
fluxo de caixa livre, entre outros).

Apesar da Companhia ndo possuir uma politica de destinacao de
resultados formalizada e aprovada pelo Conselho de Administragédo,
a Companhia possui em seu estatuto social, nos artigos 29 e 30, §
29, diretrizes para a destinacéo de resultados em linha com a Lei das
Sociedades por Acgbes e com a regulamentacdo da CVM.
A cada distribuicdo de provento, o Conselho de Administragédo
analisa a situacdo econdmico-financeira da Companhia e busca
atender os objetivos de robustez do balango patrimonial e
distribuicédo de resultados para 0s acionistas.
Para informacdes sobre a destinacao do resultado pela Companhia,
vide item 3.4 da Ultima versado de seu Formulario de Referéncia.

1.8 Sociedades de
Economia Mista

1.8.1 O estatuto social deve identificar
clara e precisamente o interesse publico
que justificou a criacdo da sociedade de
economia mista, em capitulo especifico.

N&o se aplica

1.8.2 O conselho de administracao deve
monitorar as atividades da companhia e
estabelecer politicas, mecanismos e
controles internos para apuracdo dos
eventuais custos do atendimento do

N&o se aplica
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2.1 Atribuicbes

interesse publico e eventual
ressarcimento da companhia ou dos
demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador.

Conselho de Administracéo

2.1.1 O conselho de administragdo deve,
sem prejuizo de outras atribui¢des legais,
estatutarias e de outras préticas previstas
no Cadigo: (i) definir as estratégias de
negaocios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e
no meio ambiente, visando a perenidade
da companhia e a criagdo de valor no
longo prazo; (ii) avaliar periodicamente a
exposicdo da companhia a riscos e a
eficacia dos sistemas de gerenciamento
de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade
(compliance) e aprovar uma politica de
gestdo de riscos compativel com as
estratégias de negdcios; (i) definir os
valores e principios éticos da companhia
e zelar pela manutencéo da transparéncia
do emissor no relacionamento com todas
as partes interessadas; (iv) rever
anualmente o sistema de governanca
corporativa, visando a aprimora-lo.

Sim

2.2.1 O estatuto social deve estabelecer
que: (i) o conselho de administracéo seja
composto em sua maioria por membros

Conforme exigido pelo regulamento Novo Mercado da B3, segmento
de listagem que a Companhia faz parte, o Estatuto Social da
Companhia estabelece que, dos membros do Conselho de
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2.2 Composicéao
Conselho
Administracdo

do
de

externos, tendo, no minimo, um tergco de
membros independentes; (ii) o conselho
de administracdo deve avaliar e divulgar
anualmente quem s&o os conselheiros
independentes, bem como indicar e
justificar quaisquer circunstancias que
possam comprometer sua independéncia.

Administracdo, no minimo 2 ou 20%, o que for maior, deverdo ser
conselheiros independentes. Neste sentido, a Companhia
atualmente observa esta previsdo estatutaria, sendo que 3 dos 6
membros do seu Conselho de Administracdo se declaram e sdo
considerados conselheiros independentes.

Ainda, o Estatuto Social da Companhia prevé que a caracterizagéo
dos indicados ao Conselho de Administragdo como conselheiros
independentes deve ser deliberada na Assembleia Geral que os
eleger, sendo também considerados como independentes o0s
conselheiros eleitos mediante faculdade prevista pelo Artigo 141,
paragrafos 4° e 5°, da Lei n°® 6.404/76, na hipdtese de haver acionista
controlador.

A Companhia divulga amplamente tal informag&o, por meio das
propostas da administracdo submetidas as assembleias gerais
guando da eleicdo dos membros do Conselho de Administracéo e,
anualmente, por meio do Formulario de Referéncia da Companhia.
Para informag@es sobre os membros independentes do Conselho de
Administracao da Companhia, vide item 12.5 e 12.6 da Ultima verséo
disponivel de seu Formulario de Referéncia.

Para fins de verificagdo da independéncia dos conselheiros, a
Companhia segue as diretrizes definidas pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa - IBGC, quais sejam: ndo ter qualquer
vinculo com a organizacdo, exceto participacdo ndo relevante no
capital; ndo ser sécio controlador, membro do grupo de controle ou
de outro grupo com participagao relevante, conjuge ou parente até
segundo grau destes, ou ligado a organizac¢Bes relacionadas ao
sécio controlador; ndo estar vinculado por acordo de acionistas,
entre outras diretrizes, que abarcam também a necesséria
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representatividade dos acionistas minoritarios, na forma do artigo
art. 141, 88 4° e 5° da Lei 6.604.

2.2.2 O conselho de administracdo deve
aprovar uma politica de indicacdo que
estabeleca: (i) o processo para a
indicacdo dos membros do conselho de
administracéo, incluindo a indicagdo da
participacdo de outros o6rgdos da
companhia no referido processo; (ii) que o
conselho de administracdo deve ser
composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas
fungbes e a diversidade de
conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa
etaria e género.

Sim

Para informagdes, vide Politica de Indicag&o disponivel na pagina
eletrbnica da Companhia (www.dasa3.com.br).

2.3 Presidente do Conselho

2.3.1 O diretor-presidente nédo deve
acumular o cargo de presidente do
conselho de administracéo.

Sim

2.4 Avaliagdo do Conselho
e dos Conselheiros

2.4.1 A companhia deve implementar um
processo anual de avaliacdo do
desempenho do conselho de
administracdo e de seus comités, como
o0rgdos colegiados, do presidente do
conselho de  administracdo, dos
conselheiros, individualmente
considerados, e da secretaria de
governancga, caso existente.

Sim

O Conselho de Administragdo realiza, anualmente, a avaliagédo
formal do desempenho do préprio Conselho, bem como dos comités
e dos Diretores da Companhia, vide item 12.1 (d) da ultima verséo
de seu Formulario de Referéncia.
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25 Planejamento da
Sucesséao

2.5.1 O conselho de administracdo deve
aprovar e manter atualizado um plano de
sucessdo do diretor-presidente, cuja
elaboracdo deve ser coordenada pelo
presidente do conselho de administracao.

Apesar de ndo adotar um plano formal de sucessdo do diretor-
presidente, a Companhia tem reelegido historicamente o seu atual
diretor-presidente, bem como conta com um Comité de Gente, ndo
estatutario, composto por membros do Conselho de Administragéo.
Desta forma, a Companhia acredita ndo ser necesséria a adocao de
um plano formal de sucesséo de seu diretor-presidente. No entanto,
em caso de sucessao de seu diretor-presidente ou de quaisquer
membros da Diretoria, 0 Conselho de Administracdo da Companhia
sera responsavel por definir um plano de sucessdo em conformidade
com as orientagBes dos acionistas, assegurando a disposi¢édo de
profissionais cuja experiéncia e competéncias contribuam para o
bom desempenho e para a preservagdo de valor da Companhia.
A Companhia acredita, assim, que as praticas adotadas atendem
adequadamente aos objetivos pretendidos em caso de eventual
cenario de sucesséao do diretor-presidente.

2.6 Integracdo de Novos
Conselheiros

2.6.1 A companhia deve ter um programa
de integracdo dos novos membros do
conselho de administracdo, previamente
estruturado, para que os referidos
membros sejam  apresentados  as
pessoas-chave da companhia e as suas
instalagbes e no qual sejam abordados
temas essenciais para o entendimento do
negocio da companhia.

Sim

Os novos Conselheiros sdo recepcionados por um concierge que
transmite de forma personalizada as informacdes para o inicio das
atividades na Companhia. Posteriormente, sdo agendadas reunides
com pessoas-chave para integracdo e apresentacao do negdcio da
Companhia.

2.7 Remuneracdo dos
Conselheiros de
Administracdo

2.7.1 A remuneragdo dos membros do
conselho de administracdo deve ser
proporcional as atribuicoes,
responsabilidades e demanda de tempo.
N&o deve haver remuneragcdo baseada
em participagdo em reunides, e a

Sim
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remuneracdo variavel dos conselheiros,
se houver, ndo deve ser atrelada a
resultados de curto prazo.

2.8 Regimento Interno do
Conselho de
Administracdo

2.8.1 O conselho de administracdo deve
ter um regimento interno que normatize
suas responsabilidades, atribuicdes e
regras de funcionamento, incluindo: (i) as
atribuigBes do presidente do conselho de
administracdo; (i) as regras de
substituicdo do presidente do conselho
em sua auséncia ou vacéncia; (iii) as
medidas a serem adotadas em situacdes
de conflito de interesses; e (iv) a defini¢cdo
de prazo de antecedéncia suficiente para
0 recebimento dos materiais para
discusséo nas reunides, com a adequada
profundidade.

Sim

2.9 Reunifes do Conselho
de Administracao

2.9.1 O conselho de administracdo deve
definir um calendario anual com as datas
das reunides ordinarias, que ndo devem
ser inferiores a seis nem superiores a
doze, além de convocar reunides
extraordinarias, sempre que necessario.
O referido calendario deve prever uma
agenda anual tematica com assuntos
relevantes e datas de discusséo.

Parcialmente

O Conselho de Administragao se reiine, no minimo, 4 vezes ao ano,
conforme indicado no artigo 19 do Estatuto Social da Companhia.
Ndo sdo programadas reunides extraordindrias, todavia, existe a
possibilidade de convocagdo de reunifes extraordinarias que séo
convocadas pelo Presidente do Conselho de Administracdo ou pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administracdo ou, em caso de
adocao do regime de Co-presidéncia, por qualquer um de seus Co-
Presidentes.

Em 2020, foram realizadas 36 reunibes do Conselho de
Administracdo da Companhia, sendo 4 ordinarias e 32
extraordinérias.

Nesse sentido a Companhia entende que ndo seria necessario para
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a condugdo das atividades do seu Conselho de Administracéo que
o calendario defina um namero superior de reunides ordinarias.

2.9.2 As reunides do conselho devem
prever regularmente sessfes exclusivas
para conselheiros externos, sem a
presenca dos executivos e demais Nao
convidados, para alinhamento dos
conselheiros externos e discussdo de
temas que possam criar constrangimento.

A auséncia da adogéo formal dessa recomendacgao pela Companhia
decorre da atual estrutura e forma de atuacdo da Companhia. N&do
obstante, caso os conselheiros julguem necessério, podem adotar
livremente esta pratica.

Todas as atas de reuniées do Conselho de Administracdo (a) sédo
lavradas no livro préprio, com data, local, nome dos conselheiros
presentes e deliberagbes tomadas; (b) séo redigidas com clareza,
de forma que permitem o pleno e completo entendimento das
discussbes havidas e deliberagBes aprovadas pelos membros do
Conselho de Administracdo; e (c) contém a identificacdo dos votos
proferidos pelos conselheiros, eventualmente registrando os votos
favoraveis, os votos divergentes e as abstencdes de voto.

- oo |
3.1.1 A diretoria deve, sem prejuizo de
suas atribuicBes legais e estatutarias e de
outras praticas previstas no Cédigo: (i)
executar a politica de gestéo de riscos e,
sempre que nhecessario, propor ao
3.1 Atribuicdes conselho eventuais necessidades de Sim -
revisdo dessa politica, em fungdo de
alteracdes nos riscos a que a companhia
esta exposta; (i) implementar e manter
mecanismos, Pprocessos e programas
eficazes de monitoramento e divulgacéo
do desempenho financeiro e operacional

2.9.3 As atas de reunido do conselho
devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisbes tomadas, as Sim
pessoas presentes, 0s votos divergentes
e as abstenc¢des de voto.

10
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e dos impactos das atividades da
companhia na sociedade e no meio
ambiente.

3.1.2 A diretoria deve ter um regimento
interno  préprio que estabeleca sua
estrutura, seu funcionamento e seus
papéis e responsabilidades.

Apesar de a Diretoria da Companhia ndo possuir um regimento
interno formalizado, a atuacéo de referido 6rgdo é realizada em
conformidade com as orientacdes do Conselho de Administracéo,
respeitado o previsto no estatuto social da Companhia, na Lei das
Sociedades por A¢Bes e nas regulamentagbes da CVM, de modo
gue a estrutura, o funcionamento e as responsabilidades da Diretoria
estdo  contidos no estatuto social da  Companhia.
Desta forma, a Companhia acredita ndo ser necesséria a adocao de
um regimento interno para que a Diretoria atue de forma a
implementar a estratégia definida pelo Conselho de Administracao,
bem como os mecanismos, processos, programas, controles e
sistemas visando a assegurar a observancia aos limites de risco e
as diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracéo.

3.2 Indicacéo dos Diretores

3.2.1 Nao deve existir reserva de cargos
de diretoria ou posicdes gerenciais para
indicacéo direta por acionistas.

Sim

3.3 Avaliacdo do Diretor-
Presidente e da Diretoria

3.3.1 O diretor-presidente deve ser
avaliado, anualmente, em processo
formal conduzido pelo conselho de
administracdo, com base na verificagéo
do atingimento das metas de
desempenho financeiro e nao financeiro
estabelecidas pelo  conselho de
administrac@o para a companhia.

Sim

A Companhia dispde de mecanismos de avaliacdo e indicadores
formais de desempenho para os membros da Diretoria, incluindo o
diretor-presidente, os quais séo revistos anualmente por meio do
processo de desdobramento de metas, que envolve todos os altos
executivos da Companhia e esti estruturado em dois pilares: (i)
resultados, que é baseado nos planos orcamentarios e de negdcios
da Companhia; e (ii) valores, que é baseado na cultura da
Companhia.

3.3.2 Os resultados da avaliacdo dos
demais diretores, incluindo as

Parcialmente

Embora ndo seja submetido e aprovado por todos os membros do
Conselho de Administragdo em reunido formal, o Conselho de

11
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proposicdes do diretor-presidente quanto
a metas a serem acordadas e a
permanéncia, a promogdo ou ao
desligamento  dos  executivos  nos
respectivos cargos, devem ser
apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do conselho de
administragéo.

Administracdo da Companhia acompanha a gestéo da Diretoria por
meio das reunifes trimestrais de resultados, do Comité Auditoria e
do Comité de Gente, sendo que aos referidos Comités compete
recomendar a corre¢do ou aprimoramento de politicas, praticas e
procedimentos identificados no &mbito das suas atribuicbes. Os
Comités séo formados por membros do Conselho de Administragdo
e da Diretoria, podendo convocar outros participantes conforme seja
necessario e pertinente.
O Conselho de Administragcdo estabelece agbes a Diretoria
baseadas nos planos de negdcio definidos pela Companhia,
observados os parametros orcamentarios e projetos estratégicos
desenvolvidos pela Companhia, bem como os regimentos internos
de cada Comité.
Assim, por meio de reunides periédicas, os membros do Conselho
de Administracdo que compdem referidos Comités efetuam o
acompanhamento de tais a¢des, o que lhes permite, dentre outras
questdes, avaliar o desempenho de cada 6rgéao.

3.4 Remuneragéo

Diretoria

da

3.4.1 Aremuneracgdo da diretoria deve ser
fixada por meio de uma politica de
remuneracdo aprovada pelo conselho de
administracdo por meio de um
procedimento formal e transparente que
considere 0s custos e 0S riscos
envolvidos.

Sim

A Companhia possui uma politica de remuneragdo formalmente
aprovada pelo conselho de administragdo com abrangéncia para
todos 0s colaboradores.
A politica tem como objetivo fornecer uma contraprestacdo aos
colaboradores pelos servigos prestados, estimulando o alcance das
metas estabelecidas para o] ano.
As praticas de remuneracdo adotadas pela Companhia para sua
Diretoria estdo alinhadas as praticas de mercado e sistema de
gestdo e governancga corporativa, com o intuito de atrair e reter
profissionais que detenham qualificacdo, competéncia e perfil
alinhado as caracteristicas e necessidades dos negécios da
Companhia.

Para informacg@es sobre as préaticas de remuneragéo da Diretoria da

12
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Companhia, vide item 13.1 da Ultima versao de seu Formulario de
Referéncia.

3.4.2 A remuneragdo da diretoria deve
estar vinculada a resultados, com metas
de médio e longo prazos relacionadas de
forma clara e objetiva a geracéo de valor
econdmico para a companhia no longo
prazo.

Sim

A Companhia oferece remuneragdo pautada em resultados
financeiros e de desenvolvimento do negécio, com metas robustas
que levam em conta a efetividade operacional, riscos e qualidade.
Nesse sentido, a Companhia entende que suas praticas de
remuneracéo estdo adequadas aos seus interesses de curto, médio
e longo prazos.
O posicionamento da remuneracdo fixa € feito com base em
pesquisas de mercado com consultorias especializadas, para
manutencdo da competitividade da Companhia no mercado de
trabalho.

Em complemento a remuneracao fixa, a Companhia adota para sua
Diretoria um programa de remuneracéao variavel que visa a mensurar
0 atingimento de metas e resultados alinhados com o plano de
negocios e os interesses de curto e médio prazos da Companhia.
Além desses dois elementos de remuneracdo fixa e variavel, a
Companhia adota para os membros da Diretoria um programa de
remuneracdo de longo prazo baseado em opcdes de compras de
acOes. O referido programa visa a alinhar a remuneragdo dos
executivos aos interesses de longo prazo da Companhia,
promovendo o conhecimento, as competéncias e o comportamento
necessarios a perenidade do negécio, além de reforgar o nivel de
atracdo e retencdo dos seus principais  executivos.
Para informacdes, vide item 13.1 e 13.4 da ultima versédo de seu
Formuléario de Referéncia.

3.4.3 A estrutura de incentivos deve estar
alinhada aos limites de risco definidos
pelo conselho de administracdo e vedar
gque uma mesma pessoa controle o

Sim

A Companhia acredita que a estrutura de incentivos esta alinhada
aos limites de risco definidos pelo Conselho de Administragéo,
vedando que uma mesma pessoa controle o processo decisorio e a
sua respectiva fiscalizacao.
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processo decisério e a sua respectiva
fiscalizacdo. Ninguém deve deliberar
sobre sua prépria remuneragao.

Orgéos de Fiscalizagdo e Controle

4.1.1 O comité de auditoria estatutario
deve: (i) ter entre suas atribuicbes a de
assessorar o conselho de administracéo
no monitoramento e controle da qualidade
das demonstragbes financeiras, nos
controles internos, no gerenciamento de
riscos e compliance; (ii) ser formado em
sua maioria por membros independentes
e coordenado por um conselheiro
independente; (iii) ter ao menos um de
seus membros independentes com
experiéncia comprovada na area contabil-
societaria, de controles internos,
financeira e de auditoria,
cumulativamente; e (iv) possuir
orcamento préprio para a contratacdo de
consultores para assuntos contabeis,
juridicos ou outros temas, quando
necessaria a opinido de um especialista
externo.

A Companhia possui um Comité de Auditoria ndo estatutério.
Parcialmente Para informagdes, vide regimento interno do Comité de Auditoria
disponivel na pagina eletrénica da Companhia (www.dasa3.com.br).

4.1 Comité de Auditoria

4.2.1 O conselho fiscal deve ter um
regimento interno proprio que descreva
sua estrutura, seu funcionamento,
programa de trabalho, seus papéis e
responsabilidades, sem criar embarago a
atuacao individual de seus membros.

4.2 Conselho Fiscal N&o se aplica A Companhia ndo possui conselho fiscal instalado.

14



Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

4.2.2 As atas das reunides do conselho
fiscal devem observar as mesmas regras
de divulgacdo das atas do conselho de
administracao.

N&o se aplica

A Companhia ndo possui conselho fiscal instalado.

4.3 Auditoria Independente

4.3.1 A companhia deve estabelecer uma
politica para contratacdo de servicos
extra-auditoria de seus auditores
independentes, aprovada pelo conselho
de administracdo, que proiba a
contratagdo de servigos extra-auditoria
que possam comprometer a
independéncia  dos  auditores. A
companhia ndo deve contratar como
auditor independente quem tenha
prestado servicos de auditoria interna
para a companhia ha menos de trés anos.

A Companhia ndo possui politica de contratacdo de servicos extra-
auditoria de seus auditores independentes. N&o obstante, o
Conselho de Administracdo da Companhia, por meio de seu Comité
de Auditoria ndo estatutario, aprova a nomeacao e a substituicdo dos
auditores independentes, tendo como pratica assegurar que nao
haja conflito de interesse ou perda de independéncia de tais
auditores independentes. O Comité de Auditoria ndo estatutario
revisa o fluxo de contratacdo dos auditores independentes e néo
contrata auditores independentes que estejam prestando servicos
para a Companhia para outros processos de auditoria que possam
estar correlacionados ou que possam afetar a independéncia dos
trabalhos para os quais tais auditores independentes foram
originalmente contratados. Além disso, os auditores independentes
sdo nomeados pelo Conselho de Administracdo e reportam-se
diretamente a este 6rgdo e, em conformidade com a Instrucao da
CVM n° 308, de 14 de maio de 1999, conforme alterada, a
Companhia realiza a alteragcdo dos seus auditores independentes a
cada 5 (cinco) anos.
A Companhia acredita que a pratica atual garante a devida
independéncia dos auditores independentes em relagdo a
Companhia, seus acionistas e administradores, sendo a contratacdo
de quaisquer servicos realizada em conformidade com a legislagéo
e regulamentacéo aplicavel, e pautada pela ética, transparéncia e
integridade na conducéo e realizagao dos negécios da Companhia.

4.3.2 A equipe de auditoria independente
deve reportar-se ao conselho de

Sim

O Comité de Auditoria da Companhia possui como suas atribuices
supervisionar as atividades dos auditores independentes, a fim de
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administragdo, por meio do comité de
auditoria, se existente. O comité de
auditoria devera monitorar a efetividade
do trabalho dos auditores independentes,
assim como sua independéncia. Deve,
ainda, avaliar e discutir o plano anual de
trabalho do auditor independente e
encaminha-lo para a apreciagdo do
conselho de administragéo.

avaliar: (a) a qualidade dos servigos prestados; e (b) a adequagdo
dos servicos prestados as necessidades da Companhia. Os
auditores independentes da Companhia devem atender as
demandas do Comité de Auditoria em todas as matérias de sua
competéncia. Além disso, os auditores independentes acessam,
trimestralmente, o tema da independéncia e apresentam
formalmente ao Comité de Auditoria declaracdo sobre a
independéncia da equipe que realizou os trabalhos, bem como a
independéncia dos trabalhos em si. Ainda, os auditores
independentes apresentam anualmente ao Comité de Auditoria 0o
plano de auditoria anual de trabalho, podendo o Comité de Auditoria
realizar sugestdes e propor recomendacgdes que julgue necessarias
ao plano. A Companhia esclarece que caso haja alguma
inconsisténcia ou divergéncia no plano anual de trabalho da auditoria
independente, o Conselho de Administracéo é acionado.

4.4 Auditoria Interna

4.4.1 A companhia deve ter uma area de
auditoria interna vinculada diretamente ao
conselho de administragéo.

Sim

A Companhia possui um Comité de Auditoria ndo estatutario, que
responde diretamente ao Conselho de Administragdo.
Para mais informagbes, vide regimento interno do Comité de
Auditoria disponivel na péagina eletrdbnica da Companhia
(www.dasa3.com.br).

4.4.2 Em caso de terceirizacdo dessa
atividade, os servicos de auditoria interna
ndo devem ser exercidos pela mesma
empresa que presta servigos de auditoria
das demonstragdes financeiras. A
companhia ndo deve contratar para
auditoria interna quem tenha prestado
servi¢os de auditoria independente para a
companhia ha menos de trés anos.

Sim
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45 Gerenciamento de
Riscos, Controles Internos
e
Integridade/Conformidade
(Compliance)

4.5.1 A companhia deve adotar politica de
gerenciamento de riscos, aprovada pelo
conselho de administracdo, que inclua a
definicdo dos riscos para os quais se
busca protecdo, o0s instrumentos
utilizados para tanto, a estrutura
organizacional para gerenciamento de
riscos, a avaliacdo da adequacdo da
estrutura operacional e de controles
internos na verificagdo da sua efetividade,
além de definir diretrizes para o
estabelecimento dos limites aceitaveis
para a exposi¢do da companhia a esses
riscos.

Sim

Para mais informacg@es, vide itens 5.1 a 5.4 da Ultima versdo do
Formulério de Referéncia da Companhia.

4.5.2 Cabe ao conselho de administracéo
zelar para que a diretoria possua
mecanismos e controles internos para
conhecer, avaliar e controlar os riscos, a
fim de manté-los em niveis compativeis
com os limites fixados, incluindo
programa de integridade/conformidade
(compliance) visando o cumprimento de
leis, regulamentos e normas externas e
internas.

Sim

Para mais informacg@es, vide itens 5.1 a 5.4 da Ultima verséo do
Formulério de Referéncia da Companhia.

4.5.3 A diretoria deve avaliar, pelo menos
anualmente, a eficacia das politicas e dos
sistemas de gerenciamento de riscos e de
controles internos, bem como do
programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao

Sim

Para mais informacgdes, vide itens 5.1 a 5.4 da Ultima versdo do
Formuléario de Referéncia da Companhia.
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conselho de administracdo sobre essa
avaliacao.

Etica e Conflito de Interesses

5.1.1 A companhia deve ter um comité de
conduta, dotado de independéncia e

autonomia e vinculado diretamente ao A Companhia possui um Comité de Conduta constituido desde junho
conselho de administracdo, encarregado de 2014, que se reUne periodicamente, sendo um 6rgdo néao
de implementacéo, disseminacéo, estatutério e de carater consultivo e permanente, que tem por
treinamento, revisdo e atualizacdo do Sim objetivo analisar as denudncias realizadas no canal de denuncias e
cédigo de conduta e do canal de decidir sobre as consequéncias a serem adotadas, melhorias no
denuncias, bem como da conducdo de processo e a implantacéo das acdes e revisdo e disseminacao do
apuracBes e propositura de medidas Cddigo de Conduta da Companhia.

corretivas relativas as infragdes ao codigo

de conduta.

5.1.2 O cédigo de conduta, elaborado pela
5.1 Codigo de Conduta e | diretoria, com apoio do comité de conduta,
Canal de Denlncias e aprovado pelo conselho de
administracdo, deve: (i) disciplinar as
relacbes internas e externas da

companbhia, expressando o]
comprometimento esperado da o o _ _
companhia, de seus conselheiros, Sim Para mais informag®es, vide item 5.4 da Ultima versdo do Formulario

diretores, acionistas, colaboradores, de Referéncia da Companhia.

fornecedores e partes interessadas com a
adocdo de padrées adequados de
conduta; (i) administrar conflitos de
interesses e prever a abstencdo do
membro do conselho de administracéo,
do comité de auditoria ou do comité de
conduta, se houver, que, conforme o
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caso, estiver conflitado; (iii) definir, com
clareza, o escopo e a abrangéncia das
acOes destinadas a apurar a ocorréncia
de situagcdes compreendidas como
realizadas com o uso de informacéo
privilegiada (por exemplo, utilizagdo da
informacgdo privilegiada para finalidades
comerciais ou para obtencdo de
vantagens na negociacdo de valores
mobiliarios); (iv) estabelecer que os
principios  éticos  fundamentem a
negociacdo de contratos, acordos,
propostas de alteracéo do estatuto social,
bem como as politicas que orientam toda
a companhia, e estabelecer um valor
maximo dos bens ou servigos de terceiros
que administradores e colaboradores
possam aceitar de forma gratuita ou
favorecida.

5.1.3 O canal de denuncias deve ser
dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de
funcionamento definidas pela diretoria e
aprovadas pelo conselho de
administracdo. Deve ser operado de
forma independente e imparcial, e garantir
o0 anonimato de seus usuarios, além de
promover, de forma tempestiva, as
apuragfes e providéncias necessarias.

Sim

Para mais informag6es, vide item 5.4 da Ultima versdo do Formulario

de Referéncia da Companhia.

19




Principio

Pratica Recomendada

Adota?

Explicagéo

Este servigo pode ficar a cargo de um
terceiro de reconhecida capacidade.

5.2 Conflito de Interesses

5.2.1 As regras de governanca da
companhia devem zelar pela separagéo e
definicdo clara de funcgdes, papéis e
responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de
governanca. Devem ainda ser definidas
as alcadas de decisédo de cada instancia,
com o objetivo de minimizar possiveis
focos de conflitos de interesses.

Sim

As politicas adotadas pela Companhia definem as funcdes, papéis e
responsabilidades associados aos mandatos de todos os agentes de
governanca da Companhia, bem como as alcadas de decisdo de
cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis focos de
conflitos de interesses.

5.2.2 As regras de governanca da
companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que ndo é
independente em relagdo a matéria em
discussdo ou deliberacdo nos 6rgdos de
administracdo ou fiscalizacdo da
companhia deve manifestar,
tempestivamente, seu conflito de
interesses ou interesse particular. Caso
ndo o faca, essas regras devem prever
que outra pessoa manifeste o conflito,
caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo
identificado o conflito de interesses em
relacdo a um tema especifico, a pessoa
envolvida se afaste, inclusive fisicamente,
das discussdes e deliberacdes. As regras
devem prever que esse afastamento
temporario seja registrado em ata.

Sim

A Companhia adota, além das regras previstas na Lei das
Sociedades por Acdes, determinadas regras e mecanismos para
identificacdo e administracdo de conflitos de interesses, conforme
estabelecido em sua Politica de Integridade.
Sendo assim, considerando que as reunibes do Conselho de
Administracdo que tratam da aprovagédo de opera¢des com partes
relacionadas e a identificagdo e administracdo de conflitos de
interesse séo realizadas nos termos da Politica de Integridade e da
Lei das Sociedades por Ac¢bes, bem como que a atuacdo dos
acionistas é pautada em observancia aos dispositivos legais
relacionados ao abuso de controle e conflito de interesses previsto
no artigo 115 da Lei das Sociedades por A¢des, a Companhia busca
a manutencao dos seus padrdes de governanga corporativa.
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5.2.3 A companhia deve ter mecanismos
de administracdo de conflitos de
interesses nas votagdes submetidas a
assembleia geral, para receber e
processar alegagfes de conflitos de
interesses, e de anulacdo de votos
proferidos em conflito, ainda que
posteriormente ao conclave.

Sim

Os conflitos de interesses nas votagdes submetidas a Assembleia
Geral sdo identificados e administrados em conformidade com a Lei
das Sociedades por Agbes, sendo a atuacdo dos acionistas pautada
em observancia aos dispositivos legais relacionados ao abuso de
controle e conflito de interesses previsto no artigo 115 da Lei das
Sociedades por Agdes.

5.3 Transag¢des com Partes
Relacionadas

5.3.1 O estatuto social deve definir quais
transacdes com partes relacionadas
devem ser aprovadas pelo conselho de
administracdo, com a exclusdo de
eventuais membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Sim

Apesar de o estatuto social da Companhia ndo definir quais
transacdes com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo
Conselho de Administragdo, o artigo 21, inciso XXX do estatuto
prevé que o Conselho de Administracdo da Companhia devera
aprovar a celebragéo de transagdes com partes relacionadas, de
acordo com a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas
vigente a época da contratagdo. A respectiva politica esta disponivel
no sistema Empresas.Net da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM e no website da Companhia (www.dasa3.com.br).

5.3.2 O conselho de administragcdo deve
aprovar e implementar uma politica de
transac¢des com partes relacionadas, que
inclua, entre outras regras: (i) previséo de
gue, previamente a aprovagdo de
transacgdes especificas ou diretrizes para
a contratacao de transagfes, o conselho
de administracdo solicite a diretoria
alternativas de mercado a transagao com
partes relacionadas em  questdo,
ajustadas pelos fatores de risco
envolvidos; (ii) vedagcdo a formas de
remuneracdo de assessores, consultores

Sim

Para informacdes, vide Politica de Transa¢cbes com Partes
Relacionadas disponivel na pagina eletrbnica da Companhia
(www.dasa3.com.br).
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ou intermediarios que gerem conflito de
interesses com a companhia, o0s
administradores, os acionistas ou classes
de acionistas; (i) proibicdo a
empréstimos em favor do controlador e
dos administradores; (iv) as hipéteses de
transacdes com partes relacionadas que
devem ser embasadas por laudos de
avaliacdo independentes, elaborados
sem a participacdo de nenhuma parte
envolvida na operacdo em questdo, seja
ela banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, entre outros,
com base em premissas realistas e
informagbes referendadas por terceiros;
(v) que reestruturagbes societérias
envolvendo partes relacionadas devem
assegurar tratamento equitativo para
todos os acionistas.

5.4 Politica de Negociacédo
de Valores Mobiliarios

5.4.1 A companhia deve adotar, por
deliberacéo do conselho de
administragéo, uma politica de
negociacao de valores mobilidrios de sua
emissdo, que, sem prejuizo do
atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentacdo da CVM, estabelegca
controles que viabilizem o monitoramento
das negociacdes realizadas, bem como a
apuracédo e puni¢cdo dos responsaveis em
caso de descumprimento da politica.

Sim

A Companhia realiza controle das negociagbes de acdes em
conformidade com a Instrucdo da CVM n° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada.
Neste sentido, a Companhia verifica mensalmente em sua base
acionaria se houve alguma movimentacao de a¢les detidas pelas
pessoas sujeitas a Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios,
para que a Companhia possa informar a CVM.
A Companhia entende que esse procedimento é suficiente para um
controle adequado das negociacdes, levando em consideracéo a
estrutura e forma de atuacao da Companhia.
Para mais informacGes sobre a Politica de Negociagdo de Valores
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Mobiliarios da Companhia, ver item 20.1 da Ultima versao de seu
Formulério de Referéncia.

5.5

Politica

sobre

Contribui¢cdes e Doacbes

5.5.1 No intuito de assegurar maior
transparéncia quanto a utilizacdo dos
recursos da companhia, deve ser
elaborada politica sobre suas
contribuicdes voluntérias, inclusive
aquelas relacionadas as atividades
politicas, a ser aprovada pelo conselho de
administracéo e executada pela diretoria,
contendo principios e regras claros e
objetivos.

Sim

A Politica Anticorrupgao da Companhia aborda temas relacionados
ao envio de brindes, entretenimentos e realizagdo de doacdes a
administracdo publica e/lou seus agentes, candidatos a cargos
politicos e partidos politicos.
Para mais informagfes, vide item 5.4 da dltima versdo de seu
Formulério de Referéncia.

5.5.2 A politica deve prever que o
conselho de administracéo seja o 6rgédo
responsavel pela aprovagéo de todos os
desembolsos relacionados as atividades
politicas.

Sim

5.5.3 A politica sobre contribuicdes
voluntarias das companhias controladas
pelo Estado, ou que tenham relacBes
comerciais reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar contribuicdes ou
doacdes a partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

Sim

23




