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Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Diretores e Acionistas
Impar Servigos Hospitalares S.A.

Opiniéao

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais da Impar Servicos Hospitalares S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutacoes do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as
demonstracoes financeiras consolidadas da Companhia e suas controladas ("Consolidado"),
que compreendem o balanco patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2024 e as
respectivas demonstracoes consolidadas do resultado, do resultado abrangente, das
mutacgoes do patrimoénio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem
como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e
outras informacoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstracoes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da
Companhia e da Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de 2024, o desempenho
de suas operacoes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado
de suas operacoes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de
auditoria. Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estao descritas na
secao intitulada "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras
individuais e consolidadas". Somos independentes em relacao a Companhia e suas
controladas, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda.
Av. Marcos Penteado de Ulhoa Rodrigues, 939, 129,
Torre Jatobd, Castelo Branco Office Park, Barueri, SP,
Brasil, 06460-040

WWW.pwc.com.br T: +55 (11) 4004-8000
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Principais Assuntos de Auditoria

Principais Assuntos de Auditoria (PAA) sdo aqueles que, em nosso
julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa
auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no
contexto de nossa auditoria das demonstragoes financeiras
individuais e consolidadas como um todo e na formacao de Porque
nossa opiniao sobre essas demonstracdes financeiras éum PAA
individuais e consolidadas e, portanto, ndo expressamos
uma opiniao separada sobre esses assuntos.

Assuntos

Como o
assunto foi
conduzido

Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

Sistema de geragéo de informagd8es financeiras

As operacfes da Companhia e suas controladas Nossos procedimentos incluiram, entre outros:
sdo impactadas pelo elevado niumero de

transac0es, dispersdo geografica e pelas Atualizamos nosso entendimento dos sistemas e
particularidades de suas unidades de negdcio da efetividade dos principais controles internos e
adquiridas ao longo do tempo. A estrutura do controles gerais de Tecnologia da Informacéo,

sistema de geracdo de informacgdes financeiras € utilizados para a geracéo de informacdes
complexo e inclui controles internos e controles  financeiras, para determinar a natureza, extensao
gerais de Tecnologia da Informacdo, manuais e e época da realizacdo dos nossos procedimentos
automatizados, dependentes dos sistemas de de auditoria.
gestédo integrados ou nao.
Utilizamos especialistas em Tecnologia da
Consideramos essa circunstancia como um dos  Informac&o para nos auxiliar no entendimento
principais assuntos em nossa auditoria, pois as  relacionado aos ambientes dos sistemas
transac@es processadas nos diferentes sistemas automatizados de informacgéo, assim como em
informatizados podem eventualmente resultar em relacdo aos controles manuais dependentes dos
informacdes criticas incorretas, inclusive aquelas sistemas automatizados.
utilizadas na elaboracdo das demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Executamos testes substantivos em relacéo a
integridade dos relatérios produzidos pelos
sistemas relacionados e utilizados em nossos
procedimentos de auditoria.

Em nosso processo de auditoria, identificamos
recomendacdes para o aprimoramento dos
sistemas contabil, informacdes financeiras e de
controles internos, e as comunicamos a
administracdo e aos encarregados pela
governanca.

Para os aspectos observados em relacédo aos
controles internos e gerais de Tecnologia da
Informacao, avaliamos o impacto na natureza,
época e extensao de nossos procedimentos
substantivos para obtermos evidéncias
apropriadas e suficientes.
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Porque € um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Teste para verificacdo de impairment -
(Nota 11)

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e
suas controladas possuem saldos relevantes de
ativos intangiveis, que incluem agio na aquisicao
de empresas, cujo valor recuperavel é testado
anualmente conforme requerido pelo

CPC 01/1AS 36 - "Reducao ao valor recuperavel
de ativos".

A avaliacéo de recuperabilidade é realizada para
cada segmento e Unidade Geradora de Caixa
(UGC) a qual os saldos se relacionam, cujo valor
em uso é baseado em fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a valor presente, que
envolve premissas para elaboracao das
projecdes desses fluxo de caixa, incluindo a taxa
de crescimento dos negdcio e a taxa de desconto
utilizada para descontar os fluxos projetados.

Devido as incertezas relacionadas as premissas
utilizadas para estimar o valor em uso da UGC,
que podem resultar em ajuste material nos
saldos contabeis, mantivemos essa como uma
area de foco de nossos trabalhos de auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» Entendimento do processo de preparacao e
revisdo dos estudos técnicos e andlises ao
valor recuperavel preparado pela Companhia e
suas controladas.

* Avaliacdo da governanga em torno desse
processo, incluindo a confirmagéo da
aprovacao dos or¢camentos utilizados nos
calculos de impairment.

» Analise, com o auxilio dos nossos
especialistas, das premissas utilizadas pela
Companhia e suas controladas, especialmente
as relativas as taxas de crescimento dos
negécios, as projecdes de fluxo de caixa e os
respectivos custos médios ponderados de
capital, bem como comparacdo de premissas
utilizadas pela Companhia e suas controladas
com dados de mercado, quando disponiveis.

» Andlise das divulgacdes efetuadas pela
Companhia nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Consideramos que os critérios e premissas
adotados pela administracdo da Companhia e de
suas controladas para determinacéo do valor
recuperavel desses ativos, bem como as
divulgagBes em notas explicativas, séo
consistentes com as evidéncias obtidas.

Provis@es e contingéncias fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis -
(Nota 19)

A Companhia e suas controladas séo partes
passivas em processos judiciais decorrentes do
curso normal de suas operacdes, especialmente
aqueles de natureza fiscal, previdenciaria,
trabalhista e civel, que sao relativos a
divergéncias na interpretacdo das normas e
legislacdes, entre outros.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros, o entendimento dos controles
estabelecidos para identificar, mensurar, registrar
e divulgar as provisdes e as contingéncias.

Obtivemos, dos assessores juridicos que
patrocinam as causas fiscais, previdenciarias,
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Porque € um PAA

Como o assunto foi conduzido em
nossa auditoria

Normalmente os referidos processos sao
encerrados ap6s um longo decurso de tempo e
envolvem, ndo so discuss@es acerca do mérito,
mas também aspectos processuais complexos,
de acordo com a legislacéo vigente.

A administracdo da Companhia e suas
controladas, com o apoio de seus assessores
juridicos internos e externos, estima os possiveis
desfechos para esses processos, provisiona
agueles considerados como de perda provavel, e
divulga aqueles considerados como de perda
possivel.

Considerando a relevancia dos valores, as
incertezas envolvidas para a determinacéo e
constituicdo da provisdo para contingéncias, bem
como efetuar as divulgacdes requeridas,
mantivemos essa como uma area de foco de
nossa auditoria.

trabalhistas e civeis da Companhia e suas
controladas, a confirmacédo dos valores e a
classificacé@o do risco de perdas.

Com o apoio de nossos especialistas da area
Tributaria, efetuamos o entendimento dos objetos
dos principais processos em andamento,
obtivemos a documentacéao suporte da avaliacédo
da administracéo e analisamos e discutimos a
razoabilidade das conclus@es alcancadas.

Consideramos que 0s critérios e premissas
adotados pela administracéo para a
determinacéo e constituicdo da provisdo para
contingéncias, bem como para as divulgagfes
efetuadas nas notas explicativas, estao
consistentes com as avaliagfes dos seus
assessores juridicos.

Reconhecimento da receita - Controladora e
Consolidado - (Nota 21)

As receitas de prestacdo de servigos sao
reconhecidas no momento em que 0s servicos
sao prestados, considerando glosas
(procedimentos efetuados mas nao aprovados
pelos planos e operadoras de saude).

A Companhia e suas controladas utilizam o
método do valor esperado para estimar a receita,
devido ao grande numero de planos e
operadoras de salde, além de bases estatisticas
de percentuais histéricos de glosas dos ultimos

3 anos, com o objetivo de mensurar e reconhecer .

correspondentes perdas.

Devido a relevancia das receitas de prestacéo de
servi¢cos, bem como aos julgamentos exercidos
pela administracdo na determinacéo das
estimativas relacionadas a mensuracao das
perdas estimadas com glosas, mantivemos essa
uma area de foco de nossos trabalhos de
auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram,
entre outros:

» Entendimento do processo e das politicas
contabeis adotadas pela Companhia e suas
controladas para o reconhecimento de receita,
especificamente os relacionados ao
faturamento dos servicos prestados e a
mensuracao dos servicos prestados e ainda
nao faturados (receitas a faturar).

Revisdo da reconciliacdo dos relatérios de
faturamento com o saldo contabil de receita
reconhecida nas demonstracées financeiras
individuais e consolidadas.

» Realizacao de testes documentais, como por
exemplo a inspecao dos espelhos de
atendimento (aceite do cliente), dos aceites dos
planos e operadoras de saude, liquidacbes
financeiras, faturas e relatérios médicos, com
base em amostra, com objetivo de obter
evidéncias sobre a existéncia da receita de
servicos faturados e a faturar, principalmente
no fim do exercicio, avaliando o momento e
montantes do reconhecimento da receita.
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Como o assunto foi conduzido em
Porque é um PAA nossa auditoria

» Andlise e testes das premissas estabelecidas
pela administracdo relacionadas a glosas dos
planos e operadoras de saude, bem como dos
critérios para mensuracdo das perdas
estimadas com glosas, além de recalculo das
correspondentes provisdes para perdas.

» Andlise das divulgacdes efetuadas pela
Companhia nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como base nos procedimentos acima resumidos,
o reconhecimento de receitas de prestacao de
servicos, incluindo as glosas, e as divulgacdes
correlatas sao razoaveis e consistentes com as
informacdes obtidas.

Responsabilidades da diretoria e da governanca pelas demonstrac@es financeiras
individuais e consolidadas

A diretoria da Companhia é responsavel pela elaboracao e adequada apresentacao das
demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracao de demonstracdes financeiras livres de distorc¢ao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a diretoria é
responsavel pela avaliacao da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu
conjunto, continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a
sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracao das demonstracoes
financeiras, a nao ser que a diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas, em
seu conjunto, ou cessar suas operagoes, ou nao tenha nenhuma alternativa realista para
evitar o encerramento das operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas

Nossos objetivos sao obter seguranca razoavel de que as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatorio de auditoria contendo
nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As distor¢oes podem ser
decorrentes de fraude ou erro e sao consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas
dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracoes financeiras.
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Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais
de auditoria, exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo
da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao relevante nas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos
e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de
nao deteccao de distor¢ao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de
erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificacdo, omissdo ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para
planejarmos procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas nao com o
objetivo de expressarmos opiniao sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e
suas controladas.

« Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacoes feitas pela diretoria.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela diretoria, da base cont4bil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante
em relacao a eventos ou condices que possam levantar dtivida significativa em relacao a
capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu
conjunto. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atencao em
nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstracgoes financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificacao em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estao fundamentadas nas evidéncias de auditoria
obtidas até a data de nosso relatorio. Todavia, eventos ou condi¢oes futuras podem levar a
Companbhia e suas controladas, em seu conjunto, a nao mais se manter em continuidade
operacional.

« Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas, inclusive as divulgacGes e se essas demonstracoes financeiras
representam as correspondentes transacgoes e os eventos de maneira compativel com o
objetivo de apresentacao adequada.

+ Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras das entidades ou unidades de
negocio do grupo como base para formar uma opiniao sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela direcao, supervisao e revisao do
trabalho de auditoria realizado para os propositos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente,
tenham sido identificadas durante nossos trabalhos.



Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

pwc

impar Servicos Hospitalares S.A.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governancga,
determinamos aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das
demonstracoes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os
Principais Assuntos de Auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de
auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacao publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto nao deve ser
comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacao
podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacao para o
interesse publico.

Barueri, 13 de agosto de 2025

!{’;1 icewAATTAd oY S I(‘/’ur“—"’ S
PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes Ltda.
CRC 2SP027083/F-3

RASARFB V5

arl6s Eduardo Guarani Mendonca
Contador CRC 1SP196994/0-2
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Balanco patrimonial

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Estoques

Tributos a recuperar

Outros créditos

TOTAL ATIVO CIRCULANTE

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Instrumentos financeiros derivativos
Depositos judiciais

Tributos diferidos

Partes relacionadas

Outros créditos

TOTAL REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Investimentos
Imobilizado
Intangivel
Direito de uso

TOTAL ATIVO NAO CIRCULANTE
TOTAL DO ATIVO

Controladora Consolidado

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
5 719.303 360.448 1.077.830 664.924
6 1.923.829 1.498.746 3.334.600 2.655.772
7 140.881 127.641 257.617 232.045
8 63.755 62.107 113.599 144.945
- 197.690 155.726 224.807 191.675
3.045.458 2.204.668 5.008.453 3.889.361
26 - 7.165 - 7.165
19 19.780 15.531 65.237 53.071
25 184.072 81.628 307.323 247.866
27a 259.529 238.177 - 134.096
- 152.659 381.314 153.740 390.778
616.040 723.815 526.300 832.976
9 6.254.354 6.281.944 - -
10 1.620.890 1.648.020 2.518.057 2.581.439
11 87.935 100.731 5.424.692 5.611.530
12 823.091 893.310 1.308.398 1.306.576
9.402.310 9.647.820 9.777.447 10.332.521
12.447.768 11.852.488 14.785.900 14.221.882

PASSIVO CIRCULANTE

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Debéntures

Tributos a recolher

Impostos renda e contribuigéo social a pagar
Obrigacdes sociais e trabalhistas

Contas a pagar por aquisi¢des de controladas
Dividendos e juros sobre o capital préprio
Passivos de arrendamentos

Partes relacionadas

Outras contas a pagar e provisdes

TOTAL PASSIVO CIRCULANTE

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Empréstimos e financiamentos

Tributos a recolher

Contas a pagar por aquisi¢es de controladas
Instrumentos financeiros derivativos

Provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis
Passivos de arrendamentos

Tributos diferidos

Partes relacionadas

Outras contas a pagar e provisdes

TOTAL PASSIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO
Capital social
Adiantamento para futuro aumento de capital
Reservas de capital
Ajuste de avaliacdo patrimonial
Prejuizos acumulados

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO
Participacédo de no controladores

TOTAL PATRIMONIO LIQUIDO
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO
LIQUIDO

As notas explicativas da administragfo sdo parte integrante das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

Controladora Consolidado

Nota
explicativa 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
13 377.722 406.232 690.058 766.065
14 - 44.094 58 107.677
15 - 201.132 - 201.132
17 50.042 57.040 148.509 192.111
- 104.681 - 150.405 12.081
16 182.052 144.008 323.211 290.310
18 450.384 417.969 453.317 423.952
- 23.810 115.025 42.997 134.149
12 31.110 62.286 34.651 75.589
27b 897.607 513.259 1.647.198 968.820
- 372.175 245.102 532.211 440.717
2.489.583 2.206.147 4.022.615 3.612.603
14 - - - 54.832
17 2.419 4971 71.345 101.797
18 520.793 684.162 523.446 689.324
26 - 1.505 - 1.505
19 25.405 32.881 98.953 336.039
12 909.559 916.529 1.449.533 1.348.813
25 896 896 5.335 2.675
- 107.387 7.810 199.959 45.212
- 245.190 253.783 259.981 266.764
1.811.649 1.902.537 2.608.552 2.846.961
4.301.232 4.108.684 6.631.167 6.459.564
20a 7.991.700 7.235.824 7.991.700 7.235.824
20b 415.351 333.610 415.351 333.610
20c 456.937 465.802 456.937 465.802
20d (65.685) (62.476) (65.685) (62.476)
(651.767) (228.956) (651.767) (228.956)
8.146.536 7.743.804 8.146.536 7.743.804
- - 8.197 18.514
8.146.536 7.743.804 8.154.733 7.762.318
12.447.768 11.852.488 14.785.900 14.221.882
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Demonstracgéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
(reapresentado (reapresentado
Nota nota explicativa nota explicativa
explicativa 31/12/2024 n°3.4) 31/12/2024 n°3.4)
Receita operacional liquida 21 4.374.537 4.039.532 7.816.499 7.326.930
Custo dos servigos prestados 22 (3.317.795) (3.065.700) (6.037.581) (5.583.938)
Lucro bruto 1.056.742 973.832 1.778.918 1.742.992
Despesas gerais e administrativas 22 (873.608) (788.561) (1.287.696) (1.217.067)
Outras (despesas) receitas, liquidas (293.547) (91.474) (340.725) (645.599)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.2 49.659 (391.682) - -
(Prejuizo) / lucro antes das despesas financeiras
liquidas e do imposto de renda e da contribuigéo social (60.754) (297.885) 150.497 (119.674)
Receitas financeiras 23 31.995 59.956 65.787 103.214
Despesas financeiras 23 (397.684) (238.625) (435.438) (455.636)
Resultado financeiro liquido (365.689) (178.669) (369.651) (352.422)
Eorgj:llzo antes do imposto de renda e da contribuicéo (426.443) (476.554) (219.154) (472.096)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente 25 (98.812) (4.383) (257.143) (76.203)
Imposto de renda e contribuigéo social diferido 25 102.444 (68.151) 57.258 13.023
Prejuizo do exercicio (422.811) (549.088) (419.039) (535.276)
Resultado atribuivel aos:
Acionistas controladores - - (422.811) (549.088)
Acionistas ndo controladores de controladas - - 3.772 13.812
Prejuizo do exercicio (422.811) (549.088) (419.039) (535.276)
Prejuizo basico e diluido por agdo (em Reais) 24 (0,04868)  (0,07022)

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstracgoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

Impar Servicos Hospitalares S.A.

Demonstracgéo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023.

(Em milhares de Reais)

Prejuizo do exercicio

Resultado abrangente do exercicio

Resultado abrangente atribuido aos:
Acionistas controladores

Acionistas ndo controladores de controladas
Resultado abrangente do exercicio

Controladora

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

(422.811)  (549.088)

(419.039)  (535.276)

(422.811) _ (549.088)

(419.039)  (535.276)

(422.811)  (549.088)
3.772 13.812

(419.039) _ (535.276)

As notas explicativas da administragio sao parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

Impar Servicos Hospitalares S.A.

Demonstragdo das mutagdes do patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Reservas de Capital Reserva de lucros
Transagoes
Nota Adiantamento com Reserva Participacéo
S para futuro Reserva pagamentos de Lucros Ajuste de Total do dos acionistas Total do
explicativa . ~ L - P = NP
Capital aumento de de baseados Reserva retencao (prejuizos) avaliacéo patriménio nao patriménio
social capital capital em acdes legal de lucros acumulados patrimonial liquido controladores liquido
Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.352.545 5.253.279 399.407 57.878 41.208 278.924 - (41.387) 7.341.854 17.068 7.358.922
Prejuizo do exercicio 20 - - - - - - (549.088) - (549.088) 13.812 (535.276)
Adlant_amento para futuro aumento 20 ) 963.610 ) ) ) ) ) ) 963.610 } 963.610
de capital
Aumento de capital social por aporte 20 5.883.279 (5.883.279) ) ) ) ) ) ) ) } )
da controladora
Absorgéo de prejuizos acumulado ) : ) } } } : :
com reserva de lLcros (41.208)  (278.924) 320.132
Transag&o entre acionistas - - - - - - - (21.089) (21.089) (12.366) (33.455)
Plano de opcdes de compra de agBes - - - 8.517 - - - - 8.517 - 8.517
Saldo em 31 de dezembro de 2023 7.235.824 333.610 399.407 66.395 - - (228.956) (62.476) 7.743.804 18.514 7.762.318
Prejuizo do exercicio 20 - - - - - - (422.811) - (422.811) 3.772 (419.039)
Adlant_amento para futuro aumento 20 ) 732351 ) } } } } } 732.351 R 732351
de capital
Aumento de capital social por aporte 20
da controladora 755.876 (650.610) - - - - - - 105.266 - 105.266
Transagdo entre acionistas - - - - - - - (3.209) (3.209) (14.089) (17.298)
Plano de opgdes de compra de acdes - - - (8.865) - - - - (8.865) - (8.865)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.991.700 415.351 399.407 57.530 - - (651.767) (65.685) 8.146.536 8.197 8.154.733

As notas explicativas da administragio sdo parte integrante das demonstragoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

Impar Servigos Hospitalares S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023

(Em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
Nota
explicativa

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (426.443) (476.554) (219.154) (472.096)
Ajuste por:
Depreciagédo e amortizagdo 10,11e12 301.137 272.098 433.201 348.211
Atualizacdo de juros e variagdo cambial de empréstimos e
contas a pagar por aquisi¢do de controlada 146.192 187.389 154.217 216.310
Juros sobre passivo de arrendamento 12 115.756 65.933 175.080 112.433
Resultado pela alienagdo de controlada, imobilizado, intangivel
e direito de uso 10e11 23.204 3.932 47.715 13.910
Perda por reducdo ao valor recuperavel de contas a receber e
glosas 6 107.134 116.440 185.877 162.350
Proviséo (reversdo) para causas judiciais 19 33.420 (370) 42.750 125.003
Resultado de instrumentos financeiros derivativos 26 5.660 11.807 5.660 11.732
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.2 (49.659) 391.682 - -
Plano opcdes de acoes (8.865) 8.517 (8.865) 8.517
Provisdo para perda de estoques 7 1.694 - 9.574 -
(Aumento) redugdo nos ativos:
Contas a receber 6 (532.217) (519.756) (864.705) (826.957)
Estoques 7 (14.934) 20.486 (35.146) 16.357
Outros créditos e outros ativos 174.519 (172.603) 395.067 (79.508)
Aumento (redug¢éo) nos passivos:
Fornecedores 13 (28.510) 36.935 (76.007) 116.751
Outras contas a pagar e provisdes 646.178 279.024 633.461 589.476
Juros pagos sobre arrendamento mercantil 12 (115.756) (65.933) (175.080) (112.422)
Juros pagos sobre empréstimos e debéntures 14e15 (19.771) (53.639) (29.906) (82.036)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (3.515) (19.316) (122.207) (139.372)
Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais 355.224 86.072 551.532 8.659
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Caixa e equivalentes de caixa advindo de incorporagéo (5) (80.583) - -
Adicoes do imobilizado 10 (80.827) (120.568) (161.222) (256.036)
Adigdes de intangivel 11 (5.663) (58.574) (7.626) (62.925)
Aquisicédo de controlada, liquido do caixa adquirido - (13.570) - (3.485)
Valor recebido na venda de ativo imobilizado 3.416 - 3.935 -
Dividendos e juros sobre capital proprio recebidos de
controladas 8.360 - - -
Adiantamento para futuro aumento de capital em controladas 9.2 (89.825) (409.592) - -
Fluxo de caixa utilizado nas atividades de investimentos (164.544) (682.887) (164.913) (322.446)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Adiantamento para futuro aumento de capital 20 746.402 963.610 746.402 963.610
Pagamento de empréstimos e financiamentos 1l4e15 (249.358) (246.029) (365.173) (404.320)
Pagamento de passivos de arrendamentos 12 (75.626) (110.726) (95.646) (128.667)
Aquisicéo de controladas - pagamentos 18 (253.243) (112.262) (259.297) (114.227)
]lc:_luxo _de caixa proveniente das atividades de 168.175 494,593 26.286 316.396

Inanciamentos

Aumento (reducéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 358.855 (102.222) 412.906 2.609
Posicéo de caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio 5 360.448 462.670 664.924 662.315
No final do exercicio 5 719.303 360.448 1.077.830 664.924
Aumento (redugéo) liquido de caixa e equivalentes de caixa 358.855 (102.222) 412.906 2.609

As notas explicativas da administracao sdo parte integrante das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas.
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Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

Impar Servigos Hospitalares S.A. DG f G

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

1 Contexto operacional

A Impar Servigos Hospitalares S.A. (“Companhia” ou “impar”) e em conjunto com suas controladas
(“Grupo Impar™) é uma sociedade por a¢6es de capital fechado com sede na avenida dra. Ruth Cardoso,
n° 7815, 5° andar, no municipio de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo. A Companhia tem como principais
atividades:

e Prestacdo de assisténcia hospitalares e pronto socorros;

e Atendimento médico e ambulatorial nas suas instalagdes;

e Servir de campo de aperfeigoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais
relacionados a essas atividades;

e Proporcionar meios para a pesquisa e investigacao cientifica;

e Atividades relacionadas a saiide humana, como exames, terapias e diagnosticos; e

e Participacdo em outras sociedades voltadas a area da satde.

A Companbhia ¢ controlada pela Diagnosticos da América S.A. (“DASA”), companhia de capital aberto
na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) sob o cddigo de negociacdo DASA3, sendo responsavel pela
vertical de hospitais e oncologia do Grupo DASA.

2 Principais eventos ocorridos no exercicio

() Acordo de associacdo entre DASA e Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. (“Amil”)
(“Acordo de Associacao”)

Em 14 de junho de 2024, a DASA assinou um Acordo de Associacdo com a Amil, por meio do qual a
Amil ir4 contribuir ativos de hospitais e oncologia a Impar, empresa de hospitais e oncologia da DASA,
tornando a Impar uma joint venture (empreendimento controlado em conjunto) com participagdes
iguais de 50% do capital votante entre Amil e DASA e governanca desenhada para manter equilibrio
de direitos, com 3 representantes de cada socio e 3 membros independentes em conselho e decisdes
majoritariamente por maioria simples em conselho. A Amil ird contribuir a Impar, por meio de um
aumento de capital, certos hospitais e clinicas oncologicas da Rede Américas. A Impar, por sua vez,
permanecera com a totalidade de suas operacdes, exceto os hospitais e unidades de oncologia
localizados na regido Nordeste (Hospital Sio Domingos, Hospital da Bahia ¢ AMO) e certos imoveis
proprios, principalmente nos quais operam o Hospital do Parand e o Hospital Cristovao da Gama
Diadema, que serdo segregados do perimetro da transagdo.

Em decorréncia do controle conjunto entre DASA e Amil na impar e aplicabilidade dos CPC 18
(R2)/1IAS 28 - Investimento em Coligada, em Controlada e em Empreendimento Controlado em
Conjunto e CPC 19 (R2)/IFRS 11 - Negocios em Conjunto, ap6s o fechamento da transagcdo a DASA
deixara de consolidar contabilmente a Impar, passando a reconhecer tanto o investimento como seus
resultados pelo método de equivaléncia patrimonial.
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Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

Impar Servigos Hospitalares S.A. DG f G

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A consumagdo da transacdo esta sujeita a determinadas condi¢des usuais em negocios desta natureza,
incluindo conclusdo do processo de diligéncia e consentimentos de terceiros. Em 24 de dezembro de
2024, o CADE — Conselho Administrativo de Defesa Econdmica aprovou a transagdo sem restrigdes,
tendo transcorrido também o prazo de 15 dias para eventuais manifestacdes de terceiros ou avocagao
do Tribunal do CADE. Para maiores informagdes sobre a transacdo vide nota explicativa n® 30 —
Eventos subsequentes.

Para maiores informagdes a respeito do Acordo de Associacdo, vide Fato Relevante - “Acordo de
Associacdo em Hospitais” e Comunicado ao Mercado - “Apresentacdo DASA”, divulgados pela
Companhia em 14 de junho de 2024, assim como Fato Relevante divulgado em 04 de fevereiro de
2025 e Comunicados ao Mercado de 26 de dezembro de 2024 e 14 de janeiro de 2025, todos disponiveis
no site de Relagdes com Investidores (“RI”) da DASA (www.dasa3.com.br).

3 Apresentacdo das demonstracoes financeiras

A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 12 de agosto de 2025.

3.1 Base de elaboracéo e apresentacéo

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas conforme as praticas
contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (“CPC”), e evidenciam todas as informagfes relevantes préprias das demonstracdes
financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo da
Companhia.

A preparacdo de demonstracBes financeiras requer o uso de certas estimativas e premissas e a
Administracdo da Companhia utilizou julgamentos no processo de aplicacdo das politicas contabeis e
nos valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas do Grupo Impar. As estimativas e
premissas sdo revisadas de forma continua e baseiam-se na experiéncia historica e em outros fatores,
incluindo expectativas de eventos futuros consideradas razoaveis para as circunstancias, sendo que 0s
resultados reais podem divergir dessas estimativas. As revisdes dessas estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente nas demonstracdes financeiras. As areas que requerem maior nivel de julgamento e
tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas e
criticas para as demonstragdes financeiras, referem-se a: i) taxas de desconto e projecoes de crescimento
na determinacdo do valor justo em combinagdo de negdcios (vide nota explicativa n® 3.2.b); ii) analise
das perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa do contas a receber (nota explicativa n° 6) e
contraprestacdo varidvel no reconhecimento da receita (notas explicativas n® 6 e 21); iii) vida util do
ativo imobilizado (nota explicativa n® 10); iv) vida Gtil dos ativos intangiveis e teste de reducéo ao valor
recuperavel de ativos intangiveis e agio por expectativa de rentabilidade futura (‘“agio”) (nota explicativa
n° 11); v) taxas de desconto e de inflacdo projetada para os contratos de arrendamento (nota explicativa
n° 12); vi) reconhecimento e mensuragdo de provisao para demandas fiscais, previdenciérias, trabalhistas
e civeis (nota explicativa n° 19); e vii) reconhecimento de ativos fiscais diferidos (nota explicativa n®
25).
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Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

Impar Servigos Hospitalares S.A. DG f G

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

As demonstrages financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo historico,
com excecdo dos itens a seguir que foram mensurados a valor justo: i) contas a pagar por aquisicao de
controladas e opgBes com acionistas ndo controladores de controladas (nota explicativa n® 18); e ii)
instrumentos financeiros mensurados a valor justo por meio do resultado (nota explicativa n° 26).

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e de suas controladas séo revistos a cada
data-base das demonstragdes financeiras para apurar se ha indicacéo de perda no valor recuperavel. Uma
perda no valor recuperavel é reconhecida quando o valor contabil do ativo excede seu valor recuperavel,
0 qual representa o maior valor entre o valor justo de um ativo menos seus custos de alienacao e o0 seu
valor em uso. Caso ocorra tal indicacéo, o valor recuperavel do ativo é estimado e reconhecido.

As politicas contdbeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracBes financeiras estdo
apresentadas nas notas explicativas dos respectivos assuntos.

3.2 Consolidacao
a) Principios de consolidacao

As demonstrac@es financeiras consolidadas incluem as informacg6es financeiras da Companhia e suas
controladas. Uma entidade é controlada quando o Grupo impar: (i) exerce o controle, direta ou
indiretamente; (ii) esta exposto, ou tem direitos, a retornos variaveis de seu envolvimento com a entidade
e (iii) tem a capacidade de afetar esses retornos através de seu poder sobre a entidade. As controladas
sdo consolidadas a partir da data em que o controle é transferido para o Grupo impar e deixam de ser
consolidadas a partir da data em que o Grupo impar deixa de ter o controle.

Quando 0 Grupo impar perde o controle de uma controlada, o ganho ou a perda na alienagdo é
reconhecida no resultado do exercicio, calculado como a diferenca entre o valor justo da contraprestacao
recebida, e a baixa do valor contabil do investimento e do agio anteriormente reconhecido na sua
aquisicao.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras consolidadas foram eliminadas as participagdes de uma
controlada em outra, os saldos em aberto das contas ativas e passivas, as transacdes de receitas, custos e
despesas, bem como os efeitos decorrentes das operagdes realizadas entre as sociedades. A participacao
dos acionistas ndo controladores de controladas é apresentada em linha especifica do patriménio liquido
e da demonstracéo do resultado consolidados.

Para as aquisi¢cdes de participacOes de acionistas ndo controladores de controladas, a diferenca entre
qualquer contraprestacdo paga e a parcela adquirida do valor contébil dos ativos liquidos da controlada
é registrada diretamente no patrimonio liquido, na conta “Ajustes de avaliagéo patrimonial”.

As informacdes das controladas diretas estdo apresentadas na nota explicativa n® 9.1.
Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, os resultados de suas controladas séo
reconhecidos pelo método de equivaléncia patrimonial e 0 montante do respectivo investimento

apresentado no ativo ndo circulante. Caso o patrimdnio liquido da controlada esteja negativo, 0 montante
é apresentado no passivo circulante.
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Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

Impar Servigos Hospitalares S.A. DG f G

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

b) Combinacao de negdcios

Em uma combinac&o de negacios, de acordo com o CPC 15/IFRS 3 — Combinag&o de negdcios, quando
o Grupo Impar obtém o controle de uma empresa, os ativos identificaveis adquiridos e os passivos
assumidos sdo mensurados, na data da aquisi¢do, pelos valores justos, incluindo os passivos
contingentes. O &gio é mensurado na data da aquisicdo pelo excesso da contraprestacao transferida para
obteng&o do controle (incluindo as contraprestagdes contingentes a pagar), da participacdo de acionistas
ndo controladores na adquirida, se aplicavel, e o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e o0s
passivos assumidos. O agio é um ativo intangivel com vida 0til indefinida e ndo deve ser amortizado,
sendo testado anualmente para fins de necessidade de reducéo ao valor recuperavel ou quando houver
indicios de que tenha perdido valor. Caso seja apurado uma compra vantajosa, um ganho na
demonstracdo de resultado é reconhecido na data da aquisicdo. Os custos relacionados a aquisicdo séo
reconhecidos no resultado quando incorridos, exceto os custos relacionados a emissdo de titulos de
divida e de titulos patrimoniais.

As contraprestacfes contingentes a pagar sdo mensuradas pelo seu valor justo na data de aquisicdo e
remensuradas ao valor justo em cada periodo de relatério, sendo as variag@es reconhecidas no resultado.
Se for um instrumento patrimonial, ndo deve ser remensurada e a liquidagdo é contabilizada no
patrimdnio liquido.

A Companhia e suas controladas ndo realizaram combinacfes de negdcios em 2024. Em 2023 foi
realizada a seguinte combinacédo de negdcios:

b.1) Aquisicdo da Con — Oncologia, Hematologia, Centro de Infusdo Ltda. (“Con”)

Em 12 de setembro de 2023 foi celebrado a compra de quotas representativas de 100% do capital social
da empresa Con pela impar. A Con possui trés pilares funcionais: oncologia, hematologia e centro de
infusdo, em quatro unidades, sendo duas na cidade do Rio de Janeiro, uma no municipio de S&o Goncalo
e a unidade matriz em Niterdi.

Como contraprestacéo pela aquisicio, a Impar assumiu a obrigacao de pagar R$ 7.649, sendo R$ 10.500
deduzido ao endividamento de R$ 2.851. No fechamento foi liquidada a parcela de R$ 3.432, enquanto
0s R$ 4.217 remanescentes serdo liquidados em trés parcelas anuais, corrigidos por 100% do CDI e
ajuste de preco em funcdo da divida liquida. A primeira parcela com vencimento em setembro de 2024
foi reduzida em R$ 528 devido ajuste de divida liquida e, consequentemente, o valor total da transacédo
foi ajustado de R$ 7.649 para R$ 7.121.

A Impar contratou avaliador independente para alocacao do preco pago e avaliagio dos ativos adquiridos
e passivos assumidos. Nao foram identificados ativos intangiveis nesta transacao. O &gio final totalizou
R$ 6.964 e ndo sera dedutivel para fins fiscais até a incorporacdo da adquirida conforme a regulagéo
aplicavel.
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Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

Impar Servigos Hospitalares S.A. DG f G

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A tabela a seguir resume a contraprestacdo paga aos vendedores e os valores dos ativos adquiridos e
passivos assumidos reconhecidos na data da aquisi¢do:

Valores Valores

provisorios finais

apurados em apurados

31/12/2023 em 2024

Ativo circulante 4.805 4.805
Ativo ndo circulante 678 452
Passivos 5.100 5.100
Total ativos, liquidos 383 157
Agio por expectativa de rentabilidade futura 7.266 6.964
Valor pago pela adquirente 7.649 7.121

3.3 Moeda funcional de apresentacéo e conversao de moeda estrangeira

A moeda funcional da Companhia é o Real (R$). Essas demonstracdes financeiras sdo apresentadas em
milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma.

As transacGes em moeda estrangeira sdo convertidas para Reais pelas taxas de cAmbio nas datas das
transacBes. Os ativos e passivos monetérios em aberto sdo convertidos pela taxa de cdmbio da data-base
das demonstracdes financeiras, sendo a diferenca entre essas taxas de cambio reconhecida no resultado
financeiro até a conclusdo da transacao.

3.4 Reapresentacao de valores comparativos

Em 2024, a Companhia reclassificou os rateios de despesas provenientes da sua controladora DASA
divulgados em 2023 como despesa financeira para outras despesas operacionais, pois identificou que
esses rateios se referiam a despesas corporativas gerais historicas e ndo as despesas de natureza
financeira. A referida reclassificacdo ocorreu somente entre linhas do resultado do exercicio de 2023,
ndo impactando outras pegas das demonstracdes financeiras.

As demonstracdes de resultados da controladora e consolidadas em 31 de dezembro 2023, apresentadas
para fins de comparacdo, foram reclassificadas e estdo sendo apresentadas da seguinte maneira:

Controladora

Nota ) . 31/12/2023
explicativa Original Ajuste @ (Reapresentado)
Lucro bruto 973.832 973.832
Despesas gerais e administrativas 22 (788.561) (788.561)
Outras (despesas) e receitas, liquidas 269.256 (360.730) (91.474)
Resultado de equivaléncia patrimonial 9.2 (391.682) (391.682)
(Prejuizo) / Lucro antes das despesas financeiras liquidas e
do imposto de renda e da contribuicéo social 62845 (360.730) (297.885)
Receitas financeiras 23 59.956 59.956
Despesas financeiras 23 (599.355) 360.730 (238.625)
Resultado financeiro, liquido (539.399) 360.730 (178.669)
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuicéo social (476.554) (476.554)
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Consolidado

Nota ) . 31/12/2023

explicativa Original Ajuste @ (Reapresentado)

Lucro bruto 1.742.992 1.742.992

Despesas gerais e administrativas 22 (1.217.067) (1.217.067)

Outras (despesas) e receitas, liquidas 35.307 (680.906) (645.599)
(Prejuizo) / Lucro antes das despesas financeiras liquidas e

do imposto de renda e da contribuicéo social 561.232 (680.906) (119.674)

Receitas financeiras 23 103.214 103.214

Despesas financeiras 23 (1.136.542) 680.906 (455.636)

Resultado financeiro, liquido (1.033.328) 680.906 (352.422)

Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuig&o social (472.096) (472.096)

W Em 2024 R$ 210.279 (controladora) e R$ 386.770 (consolidado).
4 Novas normas e interpretacoes

Alterac6es de normas vigentes em 2024

As seguintes normas, emendas &s normas e interpretacbes as normas internacionais de relatorio
financeiro (International Financial Reporting Standards (“IFRS”)) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (“IASB”) vigentes em 1° de janeiro de 2024 ndo tiveram impacto nas

demonstrac@es financeiras de 31 de dezembro de 2024:

e Alteragdo ao IAS 1 - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis: classificagdo de passivos como

ndo circulantes nas demonstragdes financeiras, nos casos de passivos que contenham clausulas
contratuais restritivas requerendo atingimento de indices sob covenants.

Alteracdo ao [FRS 16 - Arrendamentos: esclarecimentos sobre o passivo de arrendamento em uma
transagdo de venda e relocacao (sale and leaseback).

Alteragdes ao IAS 7 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e IFRS 7 - Instrumentos Financeiros:
requisitos de divulgacdo especificas sobre acordos de financiamento de fornecedores com o objetivo
de permitir aos investidores avaliarem os efeitos sobre os passivos de uma entidade, os fluxos de
caixa e a exposicao ao risco de liquidez.

Alterac6es de normas que ainda nédo estdo em vigor em 31 de dezembro de 2024

A seguinte norma foi emitida pelo IASB e devera ter impacto nas demonstracdes financeiras do Grupo
impar:

IFRS 18: Apresentagdo e divulgagdo nas demonstragdes financeiras: estabelece novos requisitos
para apresentacdo da demonstracdo do resultado do exercicio, classificando as receitas e despesas
em: operacional, investimento, financiamento, impostos de renda e operagdes descontinuadas. A
Companhia deve aplicar o IFRS 18 para periodos de relatorio anuais iniciados em 1° de janeiro de
2027. A norma exige aplicagdo retrospectiva com disposigdes de transi¢do especificas. Os impactos
da adogdo da norma ainda estdo sendo avaliados pela Administragao.
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As seguintes normas foram emitidas pelo IASB e ndo deverdo ter impacto significativo nas
demonstrac@es financeiras do Grupo Impar:

e Alteragoes ao CPC 18 (R3) - Investimento em coligada, em Controlada e empreendimento
controlado em conjunto e a ICPC 09 - Demonstragdes contdbeis individuais, demonstragdes
separadas, demonstra¢des consolidadas e aplicagcdo do método da equivaléncia patrimonial;

e Alteragoes ao CPC 02 (R2) — Efeitos nas mudangas nas taxas de cambio e conversdo de
demonstracdes contabeis ¢ CPC 37 (R1) — Adogdo inicial das normas internacionais de
contabilidade; e

e IFRS 19 — Subsidiarias sem Obrigacdo Publica: Divulgacao.

5 Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, 0s depoésitos bancarios e outros investimentos de curto
prazo de liquidez imediata, com vencimentos originais de até trés meses prontamente conversiveis em
caixa e com risco insignificante de mudanca de valor. Os equivalentes de caixa estdo representados,
substancialmente, por recursos aplicados no Brasil, em titulos privados de instituicdes financeiras
vinculados a taxa de juros dos Depdsitos Interbancarios (“DI”) e operagdes compromissadas.

A composi¢do do caixa e equivalentes de caixa € o seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Caixa e bancos 26.050 77.717 135.384 202.236
Operagdes compromissadas e CDBs (a) 693.253 282.730 942.446 462.689
719.303 360.448 1.077.830 664.924

(a) As operagoes compromissadas e CDBs (Certificados de Depdsitos Bancarios) sdo remuneradas, na média, a uma taxa de 97,8% do CDI
em 31 de dezembro de 2024 (96,7% em 31 de dezembro de 2023). Possuem liquidez imediata e nao estdo sujeitos a restri¢des ou penalidades
de quaisquer naturezas, 0 que permite sua utilizagdo de acordo com as necessidades do Grupo Impar.

6 Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber pela prestagdo de servigcos nas
atividades operacionais da Companhia e de suas controladas, reconhecidas na competéncia da prestacéo
de servigo pelo seu valor historico da transagdo, deduzido das perdas estimadas de inadimpléncia e glosa.

Para a andlise de recuperabilidade do contas a receber de clientes, a Companhia e suas controladas
aplicam a abordagem de calculo com base nas perdas de crédito esperadas a cada data-base das
demonstracdes financeiras. O Grupo Impar utiliza uma metodologia para captura de deterioracio da
recuperabilidade do contas a receber que considera o histérico de recebimento e de perdas, sendo
reconhecida provisdo de glosas, em casos de recebimento parcial do contas a receber, e provisao para
perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa (“PECLD”) em casos de inadimpléncia total. Uma
vez identificado risco de deterioracdo do saldo, é feito o provisionamento, conforme métricas definidas
no estudo.
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A composi¢do das contas a receber de clientes é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Contas a receber de clientes:

Convénios 1.512.851 1.087.514 2.354.137 1.626.473
Particulares 86.584 35.729 162.224 55.713
Convénio a faturar 610.597 554.572 1.300.303 1.269.773
2.210.032 1.677.815 3.816.664 2.951.959
Perdas esperadas por crédito de liquidacéo duvidosa (111.737) (70.383) (140.041) (101.614)
Perdas esperadas de contraprestagdo variavel (glosa) (174.466) (108.686) (342.023) (194.573)
Perdas esperagas por crédito de liquidagéo duvidosa e perda esperada de (286.203) (179.069) (482.064) (296.187)

contraprestacao variavel (glosas)
Total contas a receber de clientes, liquido - Circulante 1.923.829 1.498.746 3.334.600 2.655.772

Abaixo divulgamos o resumo do contas a receber a vencer e vencidas:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

A faturar 610.597 554,572 1.300.303 1.269.773

A vencer 1.193.834 829.562 1.840.450 1.265.791
Vencidos

Até 90 130.652 119.095 296.649 176.423

91a120 24.817 19.590 38.377 27.303

1212180 40.569 24.630 56.592 43.865

181 a 360 95.098 67.893 118.738 90.056

acima de 361 114.465 62.473 165.555 78.748

2.210.032 1.677.815 3.816.664 2.951.959

Alguns valores apresentados na tabela acima em 31 de dezembro de 2023 foram reclassificados para
melhor comparabilidade com os valores apresentados em 2024.
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A movimentagdo da PECLD é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicéo de controladas

Proviséo de PECLD
Reverséo/utilizagdo de PECLD

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Proviséo de PECLD
Reverséo/utilizagdo de PECLD

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado
(55.173) (102.935)
- (37)
(50.121) (60.970)
34.911 62.328
(70.383) (101.614)
(43.418) (40.030)
2.064 1.603
(111.737) (140.041)

A movimentacdo das perdas esperadas de contraprestacdo variavel (glosas) é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Proviséo de glosas
Reversdo/utilizagdo de glosas

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Provisdo de glosas
Reverséo/utilizagdo de glosas

Saldo em 31 de dezembro de 2024

7 Estoques

Controladora Consolidado
(7.456) (30.902)
(112.253) (177.105)
11.023 13.435
(108.686) (194.573)
(74.839) (151.252)
9.059 3.802
(174.466) (342.023)

Os estoques referem-se substancialmente a itens de materiais clinicos, hospitalares, medicamentos e
materiais de consumo utilizados na realiza¢do dos exames de andlises clinicas, diagndsticos por imagem
e no atendido de pacientes nos hospitais. Os estoques sdo apresentados pelo menor valor entre o custo e
o valor realizavel liquido. Os custos dos estoques sdo determinados pelo método do custo médio

ponderado.

Os suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo fabricante.
A data de validade é estabelecida com base nos resultados dos testes de estabilidade obtidos na
embalagem primaria e na embalagem secundéaria. E constituida provisdo para obsolescéncia para 0s
materiais sem movimentacdo nos Ultimos 180 dias e com prazo de validade no periodo analisado. Os

itens vencidos sdo baixados, impactando o resultado quando incorrido.

8 Tributos a recuperar

A composicdo dos tributos a recuperar é a seguinte:

Controladora

Consolidado

31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
PIS/COFINS (a) 6.878 36.463 12.018
IRPJ/CSLL (b) a recuperar 49.681 61.366 87.531
INSS (c) a recuperar 54 12.406 34.448
ISS (d) a recuperar 3.772 120 7.132
Outros 1.722 3.244 3.816
Circulante 62.107 113.599 144.945

(@) PIS - Programa de Integracéo Social e COFINS - Contribui¢do para Financiamento da Seguridade Social.
(b) IRPJ - Imposto de Renda Pessoa Juridica e CSLL - Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido.

(c) INSS - Instituto Nacional do Seguro Social.
(d) ISS - Imposto Sobre Servicos.
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9.2

9 Investimentos (Controladora)

9.1 Informagdes sobre investimentos

As principais informagdes sobre as controladas estdo apresentadas a seguir.

Biodinamo Empreendimentos e Participagdes Ltda.

Centro de Tomografia por Computador Ltda. (a)

Centro de Tratamento Oncoldgico Ltda.

CON Oncologia

GEM Assisténcia médica especializada

Hospital da Bahia S.A. - Assisténcia médica e hospitalar
Hospital S&o Domingos Ltda.

Innova Hospitais Associados Ltda.

Innova Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (b)
Marimed Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. (b)
Marimed Servigos Médicos Ltda.

Neuro Imagens Ltda.

Nossa Senhora do Carmo Participagdes S.A.

Total de investimentos em controladas

Agio na aquisicao de participacdes

Total geral

Percentual de
participacéo

100%
100%
90%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
98%
100%
70%

Controladora

31/12/2024  31/12/2023
256.191 352.957
17.995 -
21.191 10.034
8.441 3.384
223.379 166.381
242.145 273.655
162.814 (33.334)
35.307 73.316
56.301 -
14.007 -
(16.551) 21.978
5.120 8.212
5.826 12.288
1.032.166 888.871
5.222.188 5.393.073
6.254.354 6.281.944

(@) Em 2024, ap6s reestruturacio societéria da DASA, a companhia passou a ser controlada pela impar.
(b) Empresas criadas em 2024 para segregacéo de iméveis que ndo fazem parte do perimetro do Acordo de Associacéo entre DASA e Amil

(vide nota explicativa n° 2.a)

Movimentacdes dos investimentos

A movimentagdo dos investimentos em controladas é demonstrada abaixo:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Incorporagdo de controlada

Aquisicédo/alteracdo de controladas (a)

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital

Juros sobre capital proprio

Aquisicédo de controladas (vide nota explicativa n°® 3.2 b.1)
Transferéncia ativo intangivel identificado na aquisicéo de participagdes
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Aquisicéo/alteracéo de controladas

Equivaléncia patrimonial

Adiantamento para futuro aumento de capital

Dividendos propostos

Ajuste de agio (vide nota explicativa n® 3.2 b.1)

Transferéncia ativo intangivel identificado na aquisi¢do de participa¢des
Venda de controlada

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Agio Investimentos Total de
em controladas investimentos

5.399.318 981.807 6.381.125
- (110.162) (110.162)
- 10.297 10.297
- (391.683) (391.683)
- 409.592 409.592
- (10.980) (10.980)
7.491 - 7.491
(13.736) - (13.736)
5.393.073 888.871 6.281.944
- (8.944) (8.944)
- 49.659 49.659
- 89.825 89.825
- (8.360) (8.360)
(528) - (528)
(170.357) 73.399 (96.958)
- (52.284) (52.284)
5.222.188 1.032.166 6.254.354

(@) Houve no periodo alteragéo de controlada indireta para direta. Com a incorporagdo da Andrade, Mendes e Hospital Sdo Domingos Participagdes

a Neuro Imagem passou a ser uma controlada direta da fmpar.
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10 Imobilizado

O imobilizado é mensurado pelo custo historico de aquisi¢cdo ou construcdo, incluindo os gastos
diretamente atribuiveis a sua aquisi¢do, deduzido de depreciacdo acumulada e, se aplicavel, perda por
reducdo ao valor recuperavel. Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando ocorre beneficios
econdmicos futuros associados com os gastos, sendo baixado o valor contabil de itens ou pecas
substituidas. Todos os outros reparos e manutengdes sdo reconhecidos no resultado do exercicio, quando
incorridos.

A depreciacdo é reconhecida pelo método linear baseado na vida Util estimada dos bens, reconhecida na
demonstracao de resultados nas rubricas despesas gerais e administrativas e custos de servicos prestados,
alocadas conforme a utilizagdo fim de cada ativo. Anualmente séo revisados os métodos de depreciacéo,
os valores residuais e as vidas Uteis, sendo ajustados se for necessario. As vidas Uteis estimadas estdo
divulgadas nas tabelas abaixo e 0s custos e as despesas com depreciacdo estdo apresentados na nota
explicativa n® 24. Terrenos ndo séo depreciados.

Os ganhos e as perdas de alienacGes sdo apurados pela diferenca entre o valor de venda e o valor contabil
residual e sdo reconhecidos na demonstragdo do resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas.

A composigdo e movimentagdo do imobilizado é demonstrada abaixo:

Controladora

Vida util Saldo em AdigBes por Transferéncias/ Saldo em

(anos) 31/12/2023 incorporacao Adicdes Baixas Reclassificacoes Depreciagdo 31/12/2024
Custo

Benfeitorias em iméveis de terceiros 4-26 1.482.752 19.143 (6.922) (9.591) 1.485.382
Edificacbes 25 240.708 - - (7.360) 53.583 286.931
Instalagdes 10 6.071 25.926 - (820) - 31.177
Aparelhos e equipamentos 8-10 721.129 - 22.306 (284) 12.146 755.297
Equipamentos de informética 5 115.998 9.229 (7.913) (7.142) 110.172
Mobveis e utensilios 10 75.485 - 1.106 ) - 76.589
Terrenos 56.674 6.724 - - 63.398
Veiculos 5 645 - - (1) - 644
Imobilizado em andamento (b) 9.183 29.043 - (592) 37.634
Provis&o para perda com imobilizado (c) (222) - - - - (222)
2.708.423 32.650 80.827 (23.302) 48.404 2.847.002

Depreciacdo acumulada
Benfeitorias em imoveis de terceiros (478.329) 463 - (61.297) (539.163)
Edificaces (81.552) - 1.080 (17.253) (10.785) (108.510)
InstalagBes (1.945) (216) 110 - (2.638) (4.689)
Aparelhos e equipamentos (394.809) - 103 - (57.750) (452.456)
Equipamentos de informatica (59.838) 32 (247) (12.850) (72.903)
Moveis e utensilios (43.353) - - (4.416) (47.769)
Veiculos (577) - - - (45) (622)
(1.060.403) (216) 1.788 (17.500) (149.781) (1.226.112)
Imobilizado, liquido 1.648.020 32.434 80.827 (21.514) 30.904 (149.781) 1.620.890
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Controladora

Adicdes por

Vida util Saldo em incorporacio Adicdes Baixas Transferéncias/ Depreciacio Saldo em
(anos)  31/12/2022 P ‘?(a) ¢ Reclassificagies P ectat 31/12/2023
Custo
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4-26 1.208.987 - 2.482 (3.529) 274.812 - 1.482.752
Edificactes 25 18.612 222.096 - - - - 240.708
Instalagdes 30 1.525 3.962 314 - 270 - 6.071
Aparelhos e equipamentos 8-10 672.720 - 35.053 (121) 13.477 - 721.129
Equipamentos de informética 5 128.585 - (865) (1.198) (10.524) - 115.998
Moveis e utensilios 10 71.836 - 3.802 (153) - - 75.485
Terrenos 13.018 43.090 566 - - - 56.674
Veiculos 5 924 - - (279) - - 645
Imobilizado em andamento (b) 218.552 - 79.232 - (288.601) - 9.183
Provisdo para perda com imobilizado (c) - - - (222) - - (222)
2.334.759 269.148 120.584 (5.502) (10.566) - 2.708.423
Depreciacdo acumulada
Benfeitorias em iméveis de terceiros (427.979) - - 1.018 2 (51.370) (478.329)
Edificaces (1.898) (77.038) - - - (2.616) (81.552)
Instalagdes (289) (1.365) - - 2) (289) (1.945)
Aparelhos e equipamentos (340.199) - - 135 5 (54.750) (394.809)
Equipamentos de informatica (50.760) - - 343 (5) (9.416) (59.838)
Moveis e utensilios (38.904) - - 58 - (4.507) (43.353)
Veiculos (794) - - 279 - (62) (577)
(860.823) (78.403) - 1.833 - (123.010) (1.060.403)
Imobilizado, liquido 1.473.936 190.745 120.584 (3.669) (10.566) (123.010) 1.648.020
Consolidado
Vida atil Saldo em Adicdes Baixas Transferéncias/ Depreciacio Saldo em
(anos) 31/12/2023 ¢ Reclassificagoes P corag 31/12/2024
Custo
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10 1.603.071 29.736 (13.885) 125.966 - 1.744.888
Edificaces 25 576.566 11.315 (69.035) 1.713 - 520.559
Instalagdes 10 114.525 970 (5.858) (32.796) - 76.841
Aparelhos e equipamentos 10 1.161.200 51.240 (21.357) 180.249 - 1.371.332
Equipamentos de informética 5 183.379 7.419 (7.949) 3.160 - 186.009
Moveis e utensilios 10 128.829 6.075 (7.894) 5.226 - 132.236
Terrenos 88.959 2219 (244) - - 90.934
Veiculos 5 694 39 (67) 66 - 732
Imobilizado em andamento (b) 144.358 52.271 (15) (127.943) - 68.671
Provisdo para perda com imobilizado (c) (4.656) - 855 - - (3.801)
Total 3.996.925 161.284 (125.449) 155.641 - 4.188.401
Depreciacdo acumulada
Benfeitorias em iméveis de terceiros (513.961) - 4.088 (3.030) (70.753) (583.656)
Edificaces (115.497) - 9.145 (8.081) (44.423) (158.856)
Instalagdes (11.394) - 1.601 (5.367) (2.070) (17.230)
Aparelhos e equipamentos (602.502) - 7.898 (7.491) (104.589) (706.684)
Equipamentos de informética (95.962) - 2.566 (4.931) (20.719) (119.046)
Moveis e utensilios (75.518) - 3.239 (5.532) (6.352) (84.163)
Veiculos (652) - 27 (66) (18) (709)
(1.415.486) - 28.564 (34.498) (248.924) (1.670.344)
Imobilizado, liquido 2.581.439 161.284 (96.885) 121.143 (248.924) 2.518.057
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Consolidado
Vida o R
Gtil Saldo em Adictes Baixas Transfe_rpnuas/ Aquisicéo de Depreciagio Saldo em
(anos) 31/12/2022 Reclassificacoes controladas (d) 31/12/2023
Custo
Benfeitorias em iméveis de terceiros 4-26 1.221.272 51.270 (3.529) 333.711 347 - 1.603.071
Edificactes 25 512.774 - (127) 63.919 - - 576.566
Instalagdes 30 21.659 18.590 (2) 74.230 48 - 114.525
Aparelhos e equipamentos 8-10 1.081.640 70.065 (9.418) 18.670 243 - 1.161.200
Equipamentos de informética 5 189.027 8.226 (3.053) (11.213) 392 - 183.379
Moveis e utensilios 10 122.352 7.231 (738) (160) 144 - 128.829
Terrenos 86.993 1.966 - - - - 88.959
Veiculos 5 1.156 - (380) (82) - - 694
Imobilizado em andamento (b) 536.297 98.688 (417) (490.211) 1 - 144.358
Provisdo para perda com imobilizado (c) (334) - (4.322) - - - (4.656)
3.772.836 256.036 (21.986) (11.136) 1.175 - 3.996.925
Depreciacdo acumulada
Benfeitorias em iméveis de terceiros (457.071) - 1.014 (141) - (57.763) (513.961)
Edificaces (99.597) - - - - (15.900) (115.497)
Instalagdes (8.416) - 103 (1.107) (48) (1.926) (11.394)
Aparelhos e equipamentos (528.942) - 8.852 1.399 (195) (83.616) (602.502)
Equipamentos de informatica (82.273) - 2.336 336 (408) (15.953) (95.962)
Moveis e utensilios (67.387) - 625 ©9) (140) (8.607) (75.518)
Veiculos (1.017) - 380 74 - (89) (652)
(1.244.703) - 13.310 552 (791) (183.854)  (1.415.486)
Imobilizado, liquido 2.528.133 256.036 (8.676) (10.584) 384 (183.854) 2.581.439

(@) Incorporagdo dos imoveis, terrenos e instalagdes existentes do Hospital Sio Domingos decorrente a cisdo parcial.

(b) O imobilizado em andamento refere-se, substancialmente, aos gastos acumulados com obras, construces e benfeitorias, que ainda ndo
se encontram concluidas e que serdo transferidas para o imobilizado em uso quando do inicio efetivo de utilizagdo das éreas
disponibilizadas.

(c) Provisdo para perda com ativo imobilizado refere-se aos valores apurados de sobra contabil decorrente ao trabalho de inventario fisico.
(d) Aaquisigdo da empresa Con Oncologia Hematologia Centro de Infuséo (vide nota explicativa n® 3.2).

Em 31 de dezembro de 2024, a Administracdo concluiu que ndo ha indicios sobre perda de valor
recuperavel dos ativos imobilizados, que ocasionem a necessidade de provisdo adicional aos saldos que
se encontram registrados nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

11 Intangivel

Os ativos intangiveis compreendem os ativos adquiridos de terceiros e sdo reconhecidos da seguinte
forma:

- O agio é originado na aquisicdo de uma controlada (vide nota explicativa n® 3.2b), possui vida util
indefinida e, portanto, ndo é amortizado, sendo testado para fins de recuperabilidade no minimo
anualmente (vide item “Teste de recuperabilidade” abaixo).

- Outros ativos intangiveis adquiridos de terceiros, tais como softwares, tecnologia e direitos, sdo
mensurados pelo valor pago na aquisi¢do e sdo amortizados linearmente conforme sua vida Util e séo
revisados anualmente. Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os
beneficios econdmicos futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

- Intangivel identificado na aquisicdo de controladas, tais como marcas, relacionamento com clientes,

acordo de competicdo, dentre outros, mensurados através de laudo de avaliagdo, e sdo amortizados
linearmente conforme sua vida Util e sdo revisados anualmente.
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A amortizacdo é reconhecida na demonstracdo de resultados nas rubricas despesas gerais e
administrativas e custos de servigos prestados, alocadas conforme a utilizacao fim de cada ativo.

Anualmente sdo revisados os métodos de amortizacdo, os valores residuais e as vidas Uteis, sendo
ajustados se for necessario. As vidas Uteis estimadas estdo divulgadas nas tabelas abaixo e 0s custos e as
despesas com amortizagdo estdo apresentados na nota explicativa n® 22.

Os ganhos e as perdas de aliena¢des sdo apurados pela diferenca entre o valor de venda e o valor contébil
residual e sdo reconhecidos na demonstracdo do resultado na rubrica outras despesas e receitas, liquidas.

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser mensurados
de maneira confidvel, se o produto ou processo for techicamente e comercialmente vidvel, se 0s
beneficios econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intencao
e recursos suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com
desenvolvimento sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, 0s
gastos com desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacéo
acumulada e quaisquer perdas por reducao ao valor recuperavel.

A composigdo e movimentacdo do intangivel & demonstrada abaixo:

Controladora
Vida

atil 3517572%?3 Adicdo Transferéncias Amortizagdo 351712(;2%?4
(anos)
Custo
Marcas 30 13.736 - - 13.736
Sistemas de informatica 5 144.975 5.663 7.249 - 157.887
158.711 5.663 7.249 - 171.623
Amortizacdo acumulada
Marcas (763) - - (458) (1.221)
Sistemas de informatica (57.217) - 247 (25.497) (82.467)
(57.980) - 247 (25.955) (83.688)
100.731 5.663 7.496 (25.955) 87.935
Vida
atil 35171272%?2 Adicéo Baixa Transferéncias Amortizagéo 38171(:2'?2%?3
(anos)
Custo
Marcas 30 - 13.736 - - 13.736
Sistemas de informatica 5 76.117 58.574 (282) 10.566 - 144.975
76.117 72.310 (282) 10.566 - 158.711
Amortizacdo acumulada
Marcas - - - - (763) (763)
Sistemas de informatica (32.790) - 18 - (24.445) (57.217)
(32.790) - 18 - (25.208) (57.980)
43.327 72.310 (264) 10.566 (25.208) 100.731
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Consolidado
Vida
atil 351713?2%;]3 Adicao Baixa Transferéncias Amortizacdo 3‘?6;'1272%[;4
(anos)
Custo

Aquisico de participagio - Agio 5.492.558 - (41.833) (129.052) - 5321673
Marcas 30 13.756 - - - - 13.756
Sistemas de informatica 5 174.868 7.626  (1.923) 7.912 - 188.483
Intangivel em andamento 714 - - (252) - 462
5.681.896 7.626  (43.756) (121.392) - 5.524.374

Amortizacdo acumulada
Marcas (763) - - - (458) (1.221)
Sistemas de informatica (69.603) - 508 247 (29.613) (98.461)
(70.366) - 508 247 (30.071) (99.682)
5.611.530 7.626 (43.248) (121.145) (30.071)  5.424.692

Vida Adicao
atil 38175(/)2%?2 Adicdo combin_agéo de  Baixa Transferéncias Amortizacao 351?572%?3
(anos) negocios (a)
Custo

Aquisicéo de participagao - Agio 5.503.880 - 7.491  (5.080) (13.733) - 5.492.558
Marcas (b) 30 21 - - - 13.735 - 13.756
Sistemas de informatica 5 102.469  57.001 66 (282) 15.614 - 174.868
Intangivel em andamento 263 5.924 - - (5.473) - 714
5.606.633  62.925 7.557  (5.362) 10.143 - 5.681.896

Amortizacdo acumulada
Marcas - - - - - (763) (763)
Sistemas de informatica (43.497) - - 128 132 (26.366) (69.603)
(43.497) - - 128 132 (27.129) (70.366)
5.563.136  62.925 7557  (5.234) 10.275 (27.129) 5.611.530

a) Agquisicdo da empresa Con Oncologia Hematologia Centro de Infus&o (vide nota explicativa n° 3.2).
b) Reconhecimento da Marca Centron conforme apurado na combinagéo de negdcio, valor transferido de 4gio para marcas.

Para fins de teste de recuperabilidade, as unidades geradoras de caixa (“UGC”) correspondem com o0s
relatdrios internos utilizados pela Administracdo da Companhia na tomada de decisao.

O agio alocado a UGC, bem como o valor contabil do segmento e a projecdo do fluxo de caixa estao

demonstradas abaixo:

31/12/2024 31/12/2023
Agio Valor Fluxo de Adgio Valor Fluxo de
9 contabil caixa g contabil caixa
Hospitais e Oncologia 5.334.411 3.112.209 9.328.874 5.534.189 3.379.892 12.636.725
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A Administracdo anualmente realiza o teste de recuperabilidade dos saldos de agios de controladas adquiridas
incluindo os ativos intangiveis da UGC, sendo necessario o julgamento da Administracdo na determinacéo
das estimativas futuras quanto a capacidade de geracdo de fluxos de caixa futuro descontado. Os fluxos de
caixa derivam de projecGes de longo prazo mais recentes aprovados pela Administragdo. As projecdes
consideram as expectativas do mercado para as operages, utilizacdo de julgamentos relacionadas a taxa de
crescimento da receita e perpetuidade, estimativas de investimentos futuros, capital de giro e taxa de desconto
das UGCs.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢é o maior entre o seu valor em uso e o seu valor justo liquido de
despesas diretas de venda. O valor justo liquido de despesas de venda é determinado pelo preco que seria
recebido pela venda de um ativo em uma transacdo nao forgada entre participantes do mercado, deduzidas
das despesas com a remogao do ativo, gastos diretos incrementais para deixar o ativo em condi¢do de venda,
despesas legais e tributos. O valor em uso considera os fluxos de caixa futuros estimados descontados a valor
presente por uma taxa de desconto que reflita as condi¢des atuais de mercado quanto ao periodo e os riscos
especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Perdas por redugdo ao valor recuperavel de ativos
sd0 reconhecidas no resultado. Uma perda por redugdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na
extensao em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido
de deprecia¢do ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

As seguintes premissas chaves foram utilizadas para a UGC e marcas analisadas e representa a melhor
estimativa e julgamento da Companhia, tendo sido as referidas projec6es aprovadas pela Administracao:

o As projecBes de fluxo de caixa sdo baseadas em expectativas da Administracdo e refletem a melhor
informacdo disponivel no momento. Ainda que possam existir fatores, riscos ou incertezas, conhecidos
ou ndo, que possam resultar em diferencas entre 0s dados atuais e as eventuais projec@es, a Administracdo
acredita que seja razoavelmente possivel que tais fatores ndo levariam o valor contabil total a exceder o
valor recuperdvel da UGC. A projecdo completou o periodo de nove anos acrescidos do valor residual
calculado pela perpetuacdo do saldo de caixa no nono ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio
Ponderado de Capital (Weigthted Average Cost of Capital — “WACC”) de 15,6% (12,0% em 2023). A
taxa WACC antes dos impostos em 31 de dezembro de 2024 era 18,6% (em 31 de dezembro de 2023 era
14,6%).

e Receitas: projetadas para os proximos anos considerando crescimento historico do volume de servigos
prestados e as projecdes de inflagdo baseadas em projec6es macroeconémicas de instituicfes financeiras,
sem considerar a inauguracdo de novas unidades.

o Despesas: projetadas no mesmo periodo das receitas, de acordo com a dinAmica do negécio e taxa de
crescimento do Lucro Antes dos Juros, Impostos, Depreciacdo e Amortizagdo (“LAJIDA”).

¢ Investimento de capital: considerado o investimento percentual médio histérico em manuteng&o de ativos.

e Taxa de crescimento na perpetuidade: considera o Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(“IPCA”) projetado pelo BACEN de 3,8% a.a. (em 31 de dezembro de 2023 foi de 3,5%).

o Periodo de avaliacdo: a avaliacdo do valor em uso é efetuada por um periodo de nove anos e,
posteriormente, considera-se a perpetuidade das premissas, tendo em vista a capacidade de continuidade
dos negdcios por tempo indeterminado.
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Os principais riscos relacionados a concretizacdo do plano de negdcio sdo: (i) sucesso na negociacdo com
operadoras, impactando sobretudo nas projec6es de capital de giro e nas negociacgtes de repasse de prego;
(ii) fatores macroecondmicos que, por sua vez, impactam em preco dos insumos e medicamentos; e (iii)
cendrios do setor de salde como por exemplo: verticalizagdes, consolidacdo do mercado, mudangas em
regulamentacdes e normas da agéncia reguladora, dentre outros fatores.

A Administracdo realizou uma anélise de sensibilidade no teste de reducdo ao valor recuperavel da UGC ao
qual o &gio foi alocado e aferiu que mudancgas nas principais premissas nao alteram a conclusdo de que o
valor recuperavel € maior que o valor contabil da correspondente UGC.

12 Ativos de direito de uso e passivos de arrendamentos

Um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento sdo reconhecidos quando um contrato de
arrendamento transfere o direito de controle do uso de um ativo por um determinado periodo em troca
de contraprestacdo. No inicio do contrato, é mensurado o valor presente do fluxo de caixa das
contraprestacOes futuras do contrato, sendo o ativo e 0 passivo reconhecidos pelo mesmo montante. A
amortizacao do ativo de direito de uso é reconhecida no resultado ao longo da vigéncia estimada do
contrato e o passivo de arrendamento é acrescido de juros, liquido dos pagamentos. Os juros sdo
reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva. A remensuragdo do ativo e do passivo com base
no indice de reajuste contratual é reconhecida no balango patrimonial, ndo tendo efeito no resultado. Em
caso de cancelamento do contrato, o ativo e respectivo passivo sdo baixados para o resultado na rubrica
outras despesas e receitas, liquidas, considerando, se aplicavel, as sancfes previstas no contrato.
Arrendamentos de curto prazo e de baixo valor sdo reconhecidos como despesa no resultado pelo método
linear.

O Grupo impar possui operacdes de arrendamento de imdveis, tais como: unidades de atendimento,
armazeéns, escritdrios administrativos, hospitais e ntcleos técnicos operacionais. Os prazos dos contratos
variam entre 5 e 10 anos e sdo negociados individualmente.

A movimentacdo dos ativos de direito de uso é demonstrada a seguir:

Ativos de direito de uso Controladora Consolidado

Saldo em 31 de dezembro de 2022 789.522 1.171.294
Adigdes 897 3.374
Remensuragéo (b) 226.786 269.399
Amortizacéo (123.895) (137.491)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 893.310 1.306.576
Adicdes 6.640 113.346
Baixa (4.837) (4.837)
Remensuracéo (b) 36.276 47.519
Amortizacéo (108.298) (154.206)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 823.091 1.308.398
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A movimentagdo dos passivos de arrendamentos é demonstrada a seguir:

Passivo de arrendamento

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Adicdes

Juros incorridos (a)

Juros pagos

Pagamentos do principal
Remensuracéo (b)

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicoes

Baixa

Juros incorridos (a)

Juros pagos

Pagamentos do principal
Remensuragao (b)

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Circulante
Néo circulante

Controladora Consolidado
861.858 1.280.285
897 3.385
65.933 112.422
(65.933) (112.422)
(110.726) (128.667)
226.786 269.399
978.815 1.424.402
6.640 113.346
(5.436) (5.437)
115.756 175.080
(115.756) (175.080)
(75.626) (95.646)
36.276 47.519
940.669 1.484.184
31.110 34.651
909.559 1.449.533

(a) Os juros séo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras.
(b) A remensuracao é originada por alteragdes nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de reajustes
nos valores mensais por indice de inflagdo de cada contrato e/ou seu prazo de vigéncia.

Para o céalculo de contratos de arrendamento ¢ utilizada a taxa de desconto, considerando a média de
captacdo de recursos no mercado, conforme demonstrada abaixo:

Prazo dos contratos Taxa

de 1a2anos 11,8%
de 3 a4 anos 11,9%
de 5a9 anos 11,6%
10 anos ou acima 11,2%
Média ponderada 11,6%

Os vencimentos das parcelas ndo circulantes estdo demonstrados abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
de 1a2anos 67.307 68.293 130.458 148.663
de 2 a 3 anos 72.765 73.482 173.944 144.278
de 3 a4 anos 223.752 92.970 536.327 126.705
mais de 4 anos 545.735 681.784 608.804 929.167
909.559 916.529 1.449.533 1.348.813
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Considerando uma taxa de 4,5% de inflagdo projetada em 2024, os impactos nos ativos de direito de uso,
passivo de arrendamento, depreciacdo e despesa financeira seria:

31/12/2024
Fluxo de caixa Valor contabil Inflagao
projetada
Ativo de direito de uso, liquido 1.308.397 1.367.275
Passivo de arrendamento 1.484.184 1.550.972
Despesa de depreciacéo 154.206 161.145
Despesas financeiras 175.080 182.959
13 Fornecedores
A composicdo de fornecedores é a seguinte:
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Materiais 287.559 269.739 530.741 513.376
Servicos 59.448 93.331 120.726 190.708
Bens 30.715 43.161 38.591 61.981
Circulante 377.722 406.232 690.058 766.065
14 Empreéstimos e financiamentos
A composi¢do dos empréstimos e financiamentos é a seguinte:
Controladora Consolidado
Modalidade 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Moeda nacional
Capital de giro - - - 86.252
outros (i) - 142 58 32.306
- 142 58 118.558
Moeda estrangeira
Capital de giro - 43.951 - 43.951
- 44.094 58 162.509
Circulante - 44.094 58 107.677
Néo circulante - - - 54.832

(i) Garantido pelo bem financiado.
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A movimentacgdo de empréstimos e financiamentos é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Juros incorridos e variago cambial
Juros pagos

Amortizacéo principal

Aquisicéo de controlada

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Juros incorridos
Variagdo cambial
Juros pagos
Amortizagao principal
Aquisicéo de bens

Controladora Consolidado
95.309 371.309
(1.574) 26.819
(3.612) (32.009)

(46.029) (204.320)
- 710

44.094 162.509
1.817 9.347
5.514 5.514
(1.805) (11.940)
(49.620) (165.435)
- 63

- 58

Saldo em 31 de dezembro de 2024 - Circulante

Os empréstimos e financiamentos classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte prazo para

amortizaco:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
de 1a2anos - 44.094 58 108.948
de 2a 3 anos - - - 53.560
- 44.094 58 162.509

Os contratos de empréstimos e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas.

15 Debéntures

A composic¢do das debéntures é a seguinte:

Controladora /

Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Debéntures ndo conversiveis - 200.000
Juros remuneratérios - 1.394
Custo de transagdo - (263)
Circulante - 201.132

25 de 50



Docusign Envelope ID: D7F76FB5-8F51-431D-8BB7-8125961263B4

Impar Servigos Hospitalares S.A. DG f G

Notas explicativas da administracdo as demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

A movimentacgdo das debéntures é demonstrada abaixo:

Controladora /

Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 402.866
Juros incorridos 48.030
Juros pagos (50.027)
Amortizacdo do principal (200.000)
Custo de transagédo 263
Saldo em 31 de dezembro de 2023 201.132
Juros incorridos 16.572
Juros pagos (17.966)
Amortizacdo do principal (199.738)

Saldo em 31 de dezembro de 2024 -

As debéntures foram pagas em 4 de outubro de 2024.

16 Obrigac0es sociais e trabalhistas

Refere-se as obrigagdes trabalhistas, seus respectivos encargos e beneficios de curto prazo a empregados
e sdo reconhecidas como despesas conforme o servico é prestado, alocado como custo ou despesa em
funcdo da atividade do empregado. A provisdo do pagamento do bdnus em espécie e participacdo nos
resultados é reconhecido pelo regime de competéncia quando a Companhia e suas controladas tem uma
obrigacdo legal ou construtiva de pagar estes valores em fungdo do servi¢o prestado incorrido pelo
empregado com base nas estimativas de alcance das metas e objetivos especificos estabelecidos e a
obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

A composicdo das obrigac@es sociais e trabalhistas é a seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Proviséo de férias 77.871 71.399 135.287 148.846
Provisdo de participacdes de resultados 26.165 - 42.102 -
Saléarios e ordenados 40.516 35.712 76.586 71.861
Encargos sociais 23.761 21.660 41.762 44.303
Outros 13.739 15.237 27.474 25.300
182.052 144.008 323.211 290.310

O Grupo Iimpar ndo concede beneficios pds-emprego dos tipos Plano Gerador de Beneficio Livre
(PGBL), Vida Gerador de Beneficio Livre (VGBL), previdéncia do tipo beneficio definido e/ou qualquer
plano de aposentadoria ou assisténcia pos emprego, beneficios de rescisdo de contrato de trabalho ou
outros beneficios de longo prazo.
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17 Tributos a recolher

A composic¢do dos tributos a recolher € a seguinte:

Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

COFINS a recolher 9.195 9.397 16.915 18.795
PIS a recolher 1.993 2.036 3.884 4.270
IRRF (a) a recolher 11.209 10.920 18.992 19.893
ISS a recolher 18.007 13.634 59.168 47.291
INSS terceiros 1.400 1.146 2.129 2.307
Refis (b) Municipal 1.896 13.021 90.637 181.172
Parcelamento taxa de residuos sélidos / ISS 4.861 8.519 5.048 8.960
Outros 3.900 3.338 23.081 11.220
52.461 62.011 219.854 293.908

Circulante 50.042 57.040 148.509 192.111
Nao circulante 2.419 4971 71.345 101.797

(@ IRRF - Imposto de Renda Retido na Fonte.
(b) Refis - Programa de Recuperacao Fiscal.

Os tributos parcelados classificados no passivo ndo circulante tém o seguinte prazo para amortizagéo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
de 1 a2 anos 713 4.327 20.052 63.023
de 2 a 3 anos 713 483 19.447 17.426
Mais de 4 anos 993 161 31.846 21.349
2.419 4,971 71.345 101.797

18 Contas a pagar por aquisi¢do de controladas

As contas a pagar por aquisicdo de controladas se referem aos valores devidos aos antigos proprietarios

guando da aquisicdo das a¢Bes ou quotas representativas do capital social das entidades adquiridas.

A movimentacgdo das contas a pagar por aquisi¢do de controladas é demonstrada a seguir:

Saldo em 31 de dezembro de 2022
Aquisicdes

Atualizacdo monetaria

Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Atualizagdo monetaria

Pagamentos

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Circulante
Nao circulante

Controladora Consolidado

1.069.243 1.081.825
4.217 4217
140.933 141.461
(112.262) (114.227)
1.102.131 1.113.276
122.289 122.784
(253.243) (259.297)
971.177 976.763
450.384 453.317
520.793 523.446
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As parcelas classificadas no passivo nédo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
de 1 a2 anos 30.099 113.125 32.752 113.125
de 2 a 3 anos 445.354 100.399 445,354 100.399
de 3 a4 anos 34.861 434.906 34.861 434.906
mais de 5 anos 10.479 35.732 10.479 40.894
Total 520.793 684.162 523.446 689.324

Opcao de venda e compra concedida a acionistas nao controladores

Como parte do acordo para adquirir participac@es acionarias, foram emitidas pela Companhia ou suas
controladas opgdes de venda em favor dos acionistas ndo controladores e opgdes de compra foram
emitidas pelos vendedores em favor da Companhia ou suas controladas, o que pode resultar em
aquisicOes de acBes remanescentes de acionistas ndo controladores na controlada Nossa Senhora do
Carmo Participagdes (“Grupo Carmo”). Os saldos de opc¢do de compra e venda estdo contabilizados na
rubrica de (i) outras contas a pagar e provis@es e (ii) outros créditos.

19 Provisdes para demandas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis,
contingéncias e depositos judiciais

A Companhia e suas controladas sdo partes em diversos processos judiciais em aberto na data-base das
demonstracdes financeiras. O procedimento utilizado pela Administra¢do para calculo das estimativas
contabeis leva em consideracdo a assessoria juridica de especialistas na area, a evolucao dos processos,
a situagdo e a instancia de julgamento de cada caso especifico. As principais incertezas referem-se a
probabilidade e magnitude das saidas de recursos de caixa.

Para as questdes fiscais, previdenciarias e civeis, a provisdo é constituida para 100% dos processos cujo
prognostico é avaliado pelos seus assessores juridicos como possibilidade de perda provavel (chances
de perda maior que 50%).

Devido ao volume significativo de processos trabalhistas, a provisdo passou a ser calculada considerando
uma média dos pagamentos efetuados sobre os montantes totais reclamados dos processos encerrados
nos ultimos 3 (trés) exercicios e aplicada aos processos em aberto. Processos em que a expectativa de
perda seja considerada individualmente material sdo analisados pelos assessores juridicos internos e
externos. Atualmente nenhuma reclamacao trabalhista ¢ individualmente considerada material.

Algumas das provisodes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis possuem no todo, ou em parte,
depositos judiciais a elas relacionados.
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O quadro a seguir demonstra a composicao das provisoes e depdsitos judiciais por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Deposito Deposito Deposito Deposito
Provisdo judicial Provisdo judicial Provisdo judicial Provisdo judicial

Trabalhistas e civeis 19.355 18.429 31.292 14.303 86.907 62.637 116.872 50.594

Demandas fiscais e 6.050 1.351 1.589 1.228 12.046 2.600 219.167 2.477
previdencirias

25.405 19.780 32.881 15.531 98.953 65.237 336.039 53.071

A provisdo para causas civeis refere-se, principalmente, a agdes indenizatérias por danos morais, materiais

e estéticos decorrente de erro médico.

A provisdo para causas trabalhistas refere-se a reclamacdes trabalhistas por parte de ex-colaboradores,
que estdo pleiteando horas-extras, dano moral; acidente de trabalho, diferencas salariais e outros.

A movimentacdo das provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis ocorreu da seguinte forma:

Trabalhistas e Civeis

Fiscais e Previdenciarias

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2022 51.009 81.318 1.415 177.360
Adigdes (930) 11.305 - 39
Adic0es (reversdes) referente antiga gestao (a) - 89.183 - 59.911
Baixa/liquidacdo (17.738) (63.686) (1.435) (18.237)
Atualizacdo (reversdo da atualizacéo) (1.048) (1.248) 1.609 94
Saldo em 31 de dezembro de 2023 31.293 116.872 1.589 219.167
Adigdes 26.986 36.050 6.050 6.136
Adic0es (reversdes) referente antiga gestao (a) - (17.691) - (211.585)
Baixa/liquidacdo (39.402) (48.981) (1.495) (1.579)
Atualizacdo (reverséo da atualizacéo) 478 657 (94) (93)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 19.355 86.907 6.050 12.046

(@ A Companhia e suas controladas, dentro dos contratos de aquisi¢fes de controladas, possuem acordos em processos
contingentes onde a responsabilidade de pagamento, em caso de perda desses processos, é da antiga gestdo (antigo
proprietério). Para esses processos, 0 provisionamento ocorre na rubrica provisdes fiscais, previdencidrias, trabalhistas

e civeis, com contrapartida em valores a receber com antiga gestéo.
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A Companhia e suas controladas também sdo partes em demandas cujo prognoéstico de perda ¢ avaliado
pelos assessores juridicos como possivel (chances de perda maior que 25% e menor ou igual a 50%) e,
com base nesta avaliacdo, ndo ha provisdo constituida nas demonstragdes financeiras, conforme
sumarizado abaixo:

A composi¢do das contingéncias é a seguinte:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Processos civeis (i) 190.292 170.378 1.288.554 1.188.815
Processos trabalhistas (ii) 101.684 82.816 176.341 135.751
Processos fiscais (iii) 52.917 50.243 698.516 388.554

(i) refere-se aprocessos de responsabilidade civil com pedido de indenizag¢do por danos materiais e morais decorrentes
de suposto erro médico ou falha de procedimentos.

(if) refere-se a reclamacdes trabalhistas de ex-empregados, a¢Ges diversas que eventualmente sdo movidas por
Ministério Publico do Trabalho e Sindicatos e a¢des de responsabilidade subsidiaria ajuizados por empregados de
empresas que prestam servicos especializados & empresas no Grupo impar em regime de terceirizacao.

(iii) refere-se a processos de contingéncia passiva para cobranca de débitos a titulo de IRPJ, CSLL, ISS e contribuicBes
previdenciarias.
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20 Patrimoénio liquido

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2024 é de R$ 7.991.700 (R$ 7.235.824 em 31 de
dezembro de 2023), representado por 8.685.298.450 (7.819.269.530 em 31 de dezembro de 2023) acGes
ordinarias, nominativas e sem valor nominal.

A movimentacgdo no capital social estd demonstrada a seguir:

Em 31 de dezembro de 2023 7.235.824
Aumento de capital - incorporacdo das a¢fes do Centro de

Tomografia por Computador Ltda. (vide nota explicativa n® 9.1) 14.051
Capitalizacdo de juros sobre capital préprio a pagar de 2022 91.215
Capitalizacdo de AFAC 2023 333.610
Capitalizacdo de AFAC 2024 317.000
Em 31 de dezembro de 2024 7.991.700

Para informagdes sobre a movimentacdo do capital social ap6s 31 de dezembro de 2024 vide nota
explicativa n° 30 — Eventos subsequentes.

O saldo de AFAC em 31 de dezembro de 2024 foi de R$ 415.351 (R$ 333.610 em 31 de dezembro de
2023). O saldo de AFAC de 2024 foi capitalizado em 26 de fevereiro de 2025 (vide nota explicativa n°
30).

A reserva de capital foi constituida com valores recebidos pela Companhia e que ndo transitaram pelo
seu resultado, por ndo se referirem a contraprestagdo a prestacdo de servicos. A reserva de capital
somente podera ser utilizada para aumento de capital e absor¢do de prejuizos.

Representa os efeitos de transagdes de acionistas referente op¢ao de compra e venda de participagdes de
acionistas minoritarios.

De acordo com o estatuto social da Companhia, o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinagéo:
(i) 5% para a constituicdo da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo
de 25% do saldo remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de
dividendos minimos obrigatorios.

Nos exercicios de 2023 e 2024 a Companhia ndo apurou lucro liquido para destinagéo.
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21 Receita operacional liquida

As receitas operacionais da Companhia e de suas controladas correspondem, substancialmente, ao valor
das contraprestagdes recebidas ou a receber pela prestacdo de servigos provenientes das atividades de
hospitalares, liquida de impostos relacionados e contraprestacdes varidveis, como glosas. Os contratos
com as operadoras de planos de satde incluem contraprestacéo variavel e, portanto, a Companhia e suas
controladas estimam a receita correspondente considerando pregos contratuais e glosas historicas. Para
informac6es sobre a PECLD e glosas, vide nota explicativa n° 6.

Os contratos celebrados entre o Grupo impar e seus clientes tém substancia comercial, uma vez que s&o
aprovados pelas partes e geram direitos para cada uma delas, bem como as condi¢bes de pagamento
identificadas.

A composic¢do da receita operacional bruta por segmento e sua conciliagdo com a receita operacional
liquida esté apresentada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Receita de servicos prestados

Operadoras de planos de satde 4.540.260 4.320.015 8.313.807 7.844.840
Particulares 250.328 113.127 296.447 213.908
Pesquisa Clinica 15.424 7.764 17.270 8.615
4.806.012 4.440.906 8.627.524 8.067.363

Dedugdes:
Glosas (164.120) (154.369) (282.011) (250.521)
Impostos incidentes sobre o faturamento (267.355) (247.005) (529.014) (489.912)
Receita operacional liquida 4.374.537 4.039.532 7.816.499 7.326.930

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes. Em
31 de dezembro de 2024, a concentracdo no consolidado dos cinco principais clientes era de 54,4% do
total da receita (47,6% em 31 de dezembro de 2023).
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22 Despesa por natureza

A Companhia e suas controladas apresentam a demonstracdo do resultado por funcéo e apresentam a

seguir o detalhamento por natureza:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Gastos com pessoal (1.021.513) (943.995) (1.861.041)  (1.720.259)
Custo com material (1.165.192) (1.086.806) (2.228.698) (2.086.538)
Servicos e utilidades (1.197.378) (1.072.093) (2.012.695) (1.866.198)
Depreciagdes e amortizagoes (301.137) (272.098) (433.201) (348.211)
Gastos gerais (143.837) (155.911) (272.909) (277.096)
Plano de opcéo de compra de acoes (4.115) (9.947) (4.115) (9.947)
Impostos e taxas (3.660) (6.213) (2.074) (6.719)
Reversa,ol(perda) por reducdo ao valor (41.354) (15.210) (38.427) 1358
recuperavel de contas a receber
Repasse de despesas corporativas (nota
explicativa n° 27.b) (174.084) (152.529) (307.873) (287.914)
Outras (139.133) (139.459) (164.244) (199.481)
Total (4.191.403)  (3.854.261) (7.325.277)  (6.801.005)
Classificado como:
Custos dos servigos prestados (3.317.795) (3.065.700) (6.037.581) (5.583.938)
Despesas gerais e administrativas (873.608) (788.561) (1.287.696) (1.217.067)
Total (4.191.403)  (3.854.261) (7.325.277)  (6.801.005)

23 Resultado financeiro, liquido

As receitas e despesas financeiras reconhecidas na demonstracdo dos resultados estdo detalhadas a

sequir:

Controladora Consolidado
31/12/2023 31/12/2023
81/12/2024 (Reapresentado) 81/12/2024 (Reapresentado)
Receitas financeiras
Juros 23.243 45.923 52.664 77.218
VariagGes cambiais e monetérias ativas 72 22.765 72 24.442
Instrumentos financeiros derivativos 8.065 (9.400) 11.041 -
Outras 615 668 2.010 1.554
31.995 59.956 65.787 103.214
Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e debéntures (18.389) (46.456) (25.919) (74.849)
Juros sobre arrendamento por direito de uso (115.756) (65.933) (175.080) (112.422)
Juros (a) (12.927) (23.479) (19.693) (42.080)

Atualizagdo monetéaria do contas a pagar
por aquisicdo de controladas (122.289) (140.933) (122.784) (141.461)
VariagOes cambiais e monetarias passivas (6.507) (12.406) (6.312) (41.499)
Variagdo monetaria de contingéncias (384) (560) (564) 1.154
Variagéo morletéria de créditos com (62.955) 75.904 ) i

antiga gestdo

Outras (58.477) (24.762) (85.086) (44.479)
(397.684) (238.625) (435.438) (455.636)
(365.689) (178.669) (369.651) (352.422)

a) Despesas de demais juros como mora, juros de pagamento em atraso, antecipacgao de recebiveis, dentre outros.
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24 Resultado por acdo

O resultado basico por acdo é calculado mediante a divisdo do resultado do exercicio atribuivel aos
acionistas controladores da Companhia pela média ponderada de a¢des ordinarias em circulacdo durante
0 periodo.

O resultado diluido por agdo é calculado ajustando-se a média ponderada de ac¢Ges ordinarias em
circulacdo considerando a conversdo de todas as a¢des ordinarias potenciais que provocariam a diluicéo.
A Companhia ndo tem fator de diluicdo.

A tabela a seguir apresenta a conciliagdo dos numeradores e denominadores utilizados no calculo do
resultado por agéo:

Controladora

31/12/2024 31/12/2023
Prejuizo atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (422.811) (549.088)
Média ponderada da quantidade de ac¢Oes ordinarias em circulagdo (em milhares) 8.685.298 7.819.270
Prejuizo basico e diluido por agéo - (em R$) (0,04868) (0,07022)

25 Imposto de renda e contribuicéo social

O IRPJ e CSLL sdo calculados com base nas aliquotas de 25% e 9%, respectivamente, conforme definido
pela legislagdo vigente. Ambos os tributos sdo apurados com base no lucro tributavel, isto é, resultado
do exercicio ajustado por meio de adi¢Ges e exclus@es fiscais.

As provisbes para IRPJ e CSLL obedecem ao regime de competéncia e sdo reconhecidos em
contrapartida a demonstragdo do resultado, exceto quando estiverem relacionados a itens reconhecidos
diretamente no patrimdnio liquido, que sdo reconhecidos no respectivo grupo de contas.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos para refletir os efeitos fiscais futuros atribuiveis as
diferencas temporarias entre a base fiscal e seu respectivo valor contabil. Para fins de divulgagdo o ativo
fiscal diferido foi compensado contra o passivo fiscal diferido da mesma entidade tributavel e da mesma
autoridade tributéria.

Em atendimento ao IFRIC23/ICPC22 (“Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre a Renda”), a
Administracdo, com apoio de assessores externos, avalia, periodicamente, se as posicdes assumidas em
relacdo as situacBes em que a regulamentacado fiscal aplicavel requer interpretacdes, estdo adequadas.
Quando apropriado, sdo constituidas provisdes com base em valores estimados de pagamento as
autoridades fiscais. Para o exercicio findo, o tratamento fiscal adotado pela Companhia e suas
controladas esta adequado, isto é, com chances de éxito maior que a chance de ndo éxito da causa.
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A conciliacdo da despesa de IRPJ e CSLL e respectiva aliquota efetiva desses tributos é demonstrada a

seqguir:
Controladora Consolidado

31/12/2024  31/12/2023 31/12/2024  31/12/2023
Prejuizo antes do imposto de renda e da contribuigéo social (426.443) (476.554) (219.154) (472.096)
Aliquota fiscal oficial - % 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social:
Pela aliquota fiscal oficial 144.991 162.028 74.512 160.512
Exclusbes (adigdes) permanentes
Resultado de equivaléncia patrimonial 16.884 (133.172) - -
Juros sobre capital proprio - (3.733) - 7.867
Despesas indedutiveis (i) (27.388) (95.024) (28.342) (180.818)
Qutros ajustes
Prejuizo fiscal e base negativa (ii) (71.679) (2.633) (142.732) (50.741)
Reprocessamento apurages IRPJ e CSLL (iii) (59.176) - (103.323) -
IRPJ e CSLL na demonstracéo do resultado 3.632 (72.534) (199.885) (63.180)
Correntes (98.812) (4.383) (257.143) (76.203)
Diferidos 102.444 (68.151) 57.258 13.023
Total 3.632 (72.534) (199.885) (63.180)
Aliquota efetiva de IRPJ e CSLL (iv) -0,8% 15,2% 91,2% 13,4%

(i) Referem-se a dispéndios que ndo podem ser deduzidos para fins fiscais nos termos da legislacdo tributaria aplicavel, tais como:
despesas com multas, doagdes, brindes, plano de opcéo de agdes e outras;

(ii) Referem-se ao IRPJ e CSLL diferidos sobre saldos de prejuizos fiscais e bases de calculos negativas da CSLL ndo
constituidos no exercicio;

(iii) No quarto trimestre de 2024, a Administracdo contratou especialistas tributarios externos para revisar 0S processos
relacionados a elaboragdo das apuracdes de imposto de renda e contribuicéo social e repasse de despesas corporativas;

(iv) A aliquota efetiva dos tributos sobre lucros é apurada por meio da razdo entre as despesas de IRPJ e CSLL (correntes e
diferidas) e o lucro (ou prejuizo) antes do IRPJ e da CSLL. Trata-se de um percentual diferente da aliquota nominal, haja vista
que o lucro tributdvel é apurado por intermédio de ajustes previstos na legislacdo fiscal (chamados “adi¢des” ou “exclusdes”) ao
lucro (prejuizo) contabil.
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A composi¢do e movimentacdo dos saldos de IRPJ e CSLL diferidos esté apresentada a seguir:

Controladora

Variagédo
Saldo em Movimentacao patrimonial Saldo em
31/12/2023 no resultado que nao afeta 31/12/2024
resultado

Prejuizo fiscal e base negativa 905 6.674 - 7.579

PECLD e provisdo para glosas 61.592 36.425 - 98.017

Provisdes diversas e para servicos médicos especializados 19.751 (18.215) - 1.536

Provisdes para remuneragdo variavel, dissidio e horas extras 3.699 14.452 - 18.151

CPC 06 (R2) - arrendamento 33.442 (12.440) - 21.002

Provisdo para perdas sobre créditos precatdrios 5.117 1 - 5.118

Proviséo para demandas judiciais (16.678) 53.174 - 36.496

Revisdo da vida Gtil do imobilizado 7.631 (7.010) - 621

Ajuste de avaliagdo patrimonial 22.575 (25.589) - (3.014)

Instrumentos financeiros (swap) - 1.924 - 1.924

Provisdo de ISS sobre receita a faturar 3.771 381 - 4.152

Proviséo para perda com investimentos 3.496 - - 3.496

Outros (64.569) 52.667 - (11.902)

Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 80.732 102.444 - 183.176

Ativo fiscal diferido 81.628 184.072

Passivo fiscal diferido (896) (896)

Controladora
Variacao
Saldo em Movimentagao patrimonial Saldo em
31/12/2022 no resultado gue nao afeta 31/12/2023
resultado

Prejuizo fiscal e base negativa 19.191 (18.286) - 905
PECLD e proviséo para glosas 22.002 39.590 - 61.592
Provisdes diversas e para servicos médicos especializados 12.743 7.008 - 19.751
Provisdes para remuneragao variavel, dissidio e horas extras 27.772 (24.073) - 3.699
CPC 06 (R2) — arrendamento 27.546 5.896 - 33.442
Provisdo para perdas sobre créditos precatdrios 5.117 - - 5.117
Ajuste de avaliagdo patrimonial 19.679 2.896 - 22.575
Provisdo para demandas judiciais - (16.678) - (16.678)
Reviséo da vida util do imobilizado 6.389 1.242 - 7.631
Proviséo de ISS sobre receita a faturar 1.821 1.950 - 3.771
Provisdo para perda com investimentos 3.496 - - 3.496
Outros 4.022 (67.696) (895) (64.569)
Imposto de renda e contribuicéo social diferidos 149.778 (68.151) (895) 80.732
Ativo fiscal diferido 149.778 81.628
Passivo fiscal diferido - (896)
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Consolidado
Variagédo
Saldo em Movimentacao patglemnoarz)lal Saldo em
31/12/2023 no resultado q 31/12/2024
afeta
resultado
Prejuizo fiscal e base negativa 74.154 2.186 - 76.340
PECLD e provisdo para glosas 75.870 63.509 - 139.379
ProvisOes diversas e para servigos médicos especializados 21.554 (19.703) - 1.851
Provisdes para remuneracdo variavel, dissidio e horas extras 4.056 23.236 - 27.292
CPC 06 (R2) - arrendamento 45.135 (6.274) - 38.861
Provisdo de ISS sobre receita a faturar 12.091 (297) - 11.794
Ajuste avaliagdo patrimonial 22.575 (25.589) - (3.014)
Proviséo para demandas judiciais 50.884 (24.972) - 25.912
Revisdo da vida util do imobilizado 4.771 (2.213) - 2.558
Provisdo para perdas sobre créditos precatdrios 5.118 1) - 5.117
Proviséo para perda com investimentos 3.496 - - 3.496
Instrumentos financeiros (swap) - 1.924 - 1.924
Outros (74.513) 45.452 (461) (29.522)
Imposto de renda e contribuicao social diferido 245.191 57.258 (461) 301.988
Ativo fiscal diferido 247.866 307.323
Passivo fiscal diferido (2.675) (5.335)
Consolidado
Variagdo
Saldo em Movimentacao patlrjlemnoanolal Saldo em
31/12/2022 no resultado q 31/12/2023
afeta
resultado
Prejuizo fiscal e base negativa 70.954 3.200 - 74.154
PECLD e proviséo para glosas 30.180 45.690 - 75.870
Provisdes diversas e para servicos médicos especializados 7.498 14.056 - 21.554
ProvisOes para remuneragdo variavel, dissidio e horas extras 28.986 (24.930) - 4.056
CPC 06 (R2) - arrendamento 42.565 2.570 - 45.135
Proviséo de ISS sobre receita a faturar 7.308 4.783 - 12.091
Proviséo para perdas sobre créditos precatérios 5.117 - - 5.117
Ajuste avaliagdo patrimonial 19.943 2.632 - 22.575
Proviséo para demandas judiciais 15.170 35.714 - 50.884
Revisdo da vida Gtil do imobilizado 2.553 2.218 - 4771
Provisdo para perda com investimentos 3.496 - - 3.496
Outros (a) 7.167 (72.910) (8.769) (74.512)
Imposto de renda e contribuicéo social diferido 240.937 13.023 (8.769) 245.191
Ativo fiscal diferido 240.937 247.866
Passivo fiscal diferido - (2.675)

(a) Em 2022 foi registrado um ativo indenizatério, o qual o imposto de renda decorrente foi reconhecido, em Impar, em 2023, no valor de R$
60 milhdes, decorrente de auto de infracdo lavrado pela RFB no HSD. O débito estd sendo discutido na Acdo Anulatéria 1090549-
89.2024.4.01.3700 e esta integralmente garantido por carta-fianga. A Agdo Anulatéria possui risco de perda possivel, motivo da reversdo da
provisdo para contingéncias no HSD e do ativo indenizatorio na Impar para 31 de dezembro de 2024.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relacéo aos prejuizos fiscais e outras diferencas temporarias
dedutiveis a medida em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para
consumo dos respectivos saldos, com base nos planos de negécios da Companhia e de suas controladas
individualmente. Os prejuizos fiscais ndo possuem prazo prescricional e sua compensacdo é limitada
legalmente a 30% dos lucros tributaveis.
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Conforme o CPC 32/IAS 12 — Tributos sobre o lucro, a Companhia e suas controladas baseiam-se na
expectativa de geracdo de lucros tributaveis futuros para reconhecer ativos e passivos fiscais diferidos
sobre diferencas temporérias e prejuizos fiscais. Essa € uma area que requer a utilizacdo de julgamento
da Administracdo na determinagdo das estimativas futuras quanto & capacidade de geracdo de lucros
futuros tributaveis, com base em projecdes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em
premissas internas e em cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

Os saldos de impostos diferidos ativos sobre prejuizos fiscais serdo realizados de acordo com o
cronograma a seguir.

Controladora Consolidado

2027 130 1.307
2028 295 2.976
2029 484 4.880
2030 753 7.583
2031 948 9.549
2032 a 2035 4.969 50.045

7.579 76.340

As projecOes para realizacdo dos ativos fiscais diferidos sdo revisadas anualmente e aprovadas pela
Administracdo. Em 31 de dezembro de 2024 ndo foram identificados indicios de ndo recuperacao dos
impostos diferidos.

Reforma tributaria sobre o consumo

O Congresso Nacional promulgou, em 20 de dezembro de 2023, a Emenda Constitucional (EC) n° 132,
gue trata da Reforma Tributéria sobre o consumo.

Em linhas gerais, 0 novo modelo tributério substituir os atuais tributos sobre consumo (PIS, COFINS,
ISS e ICMS) por dois tributos: Imposto sobre Bens e Servicos (IBS) e Contribuicdo sobre Bens e
Servicos (CBS). Além disso, haverd um novo tributo sobre bens prejudiciais a salide e ao meio ambiente,
denominado Imposto Seletivo (1S), que substituira o IPI.

Em 16 de janeiro de 2025, foi sancionada a Lei Complementar 214/25, resultado da conversdo do Projeto
de Lei Complementar (PLP) 68/24, que regulamenta aspectos importantes da Reforma Tributaria, tais
como: campo de incidéncia e ndo incidéncia, créditos tributarios, setores com tratamentos especificos,
operacBes com reducdo de aliquota, entre outros, sem definir ainda a aliquota nominal dos novos tributos.
Em relacdo ao setor de salde, destaca-se como ponto positivo a redugdo de 60% na aliquota nominal
dos servicos e de 60% ou 100% em diversos medicamentos e insumos.

Outros aspectos relevantes da Reforma Tributaria deverdo ser regulamentados durante o ano de 2025,
dado que em 2026 a 2032 as empresas lidardo com um periodo de transicdo com existéncia de dois
regimes tributarios sobre consumo: antigo (PIS, COFINS, ISS, ICMS e IPI) e novo (IBS, CBS ¢ IS).

Os impactos da Reforma Tributaria serdo plenamente conhecidos apenas quando da finalizagdo do

processo de regulamentagdo dos temas pendentes. Portanto, ndo ha qualquer efeito a ser reconhecido nas
demonstrac@es financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024.
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Reforma tributéaria internacional - Regras do modelo do Pilar dois

Em linha com a iniciativa da Organizacdo para Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico - OCDE
para coibir a concorréncia fiscal internacional e desencorajar planejamentos tributarios abusivos que
visassem a redu¢do drastica da carga tributaria (denominada “Pilar 2”), em 03 de outubro de 2024 foram
publicadas a Medida Provisoria n® 1.262/24 e a Instrugdo Normativa RFB n° 2.228/24.

Ambas as normas visam garantir que os lucros de grupos multinacionais sejam tributados a uma aliquota
efetiva minima de 15%, independentemente do local onde sejam gerados, e abrangem grupos que
auferiram receitas anuais de, no minimo, EUR 750 milhdes nas demonstragdes financeiras consolidadas
da entidade investidora final em pelo menos dois dos quatro anos fiscais imediatamente anteriores ao
analisado.

A Companhia esta avaliando os potenciais impactos relacionados ao tema e devera considera-los, se
aplicaveis, nos periodos pertinentes.

26 RIiscos e instrumentos financeiros

A Administracdo da Companhia entende que os principais fatores de risco 0s quais estdo expostas sdo
risco de mercado, de cdmbio, de taxa de juros, de crédito e de liquidez. Esses riscos sdo inerentes as
atividades e séo direcionados por meio de politicas internas e sdo monitorados através de relatérios
periddicos.

O Grupo Impar gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancéarias
e linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento
continuo dos fluxos de caixa previstos e realizados e pela combinagdo dos perfis de vencimentos dos
ativos e passivos financeiros, conforme o seguinte direcionamento:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito para
cobrir necessidades imediatas.

b) Gerenciamento de caixa de longo prazo - Processo continuo para garantir recursos de longo prazo,
por meio da analise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orcadas de acordo
com as necessidades do negocio, e comparacdo entre realizado versus orgado.

¢) Manutencdo de um caixa minimo - Refere-se ao saldo de caixa que o Grupo Impar repde em
curtissimo prazo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa
tem que ter recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos diarios de um més, sem considerar
recebimento.

d) Limites de exposicao e mitigadores de riscos - A area de tesouraria procura manter entre aplicaces

de caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo menos
0 montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos Gltimos 12 meses.
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Ddsd

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o
planejamento estratégico do Grupo Impar sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos
para suprir o fluxo de caixa previsto.

A tabela a seguir demonstra 0s vencimentos dos passivos financeiros ndo circulantes consolidados
contratados (ndo descontados) e, portanto, podem nao ser iguais aos valores contabilizados na data-base:

31/12/2024
Operacao dela2anos de2a3anos de3a4anos maisde4anos Total
Arrendamentos 21.197 27.883 25.556 1.374.897  1.449.533
Contas a pagar por aquisigao de 30.098 445 354 34.861 10479  520.792
controladas
51.295 473.237 60.417 1.385.376  1.970.325
31/12/2023
Operacgdo dela2anos de2a3anos maisde 3anos Total
Instrumentos financeiros derivativos - 1.505 - 1.505
Empréstimos bancarios e financiamentos 133.710 32.760 12.457 178.926
Debéntures 219.112 - - 219.112
Arrendamentos 68.293 73.482 T774.754 916.529
Contas a pagar por aquisigdo de controladas 684.162 - - 684.162
1.105.277 107.747 787.211  2.000.234

As operagdes da Companhia e de suas controladas séo realizadas no Brasil e, portanto, a moeda de
referéncia para a gestdo do risco de moedas é o Real (moeda funcional da Sociedade). A gestao do risco
de moedas é guiada pela neutralidade de exposi¢Ges cambiais e considera os riscos da Companhia e suas
controladas as mudangas nas taxas de cambio.

A Companhia e suas controladas utilizam, se necessario, instrumentos de protecdo cambial
(principalmente entre o Real e o délar norte-americano) disponiveis no mercado financeiro para proteger
seus ativos, passivos, recebimentos e desembolsos em moeda estrangeira, com o objetivo de reduzir os
efeitos da variacdo cambial em seus resultados e fluxo de caixa em Reais, dentro dos limites de exposicao
de sua Politica. Tais instrumentos de protecdo cambial, quando aplicavel, devem possuir montantes,
prazos e indices substancialmente equivalentes aos dos ativos, passivos, recebimentos e desembolsos
em moeda estrangeira aos quais se encontram vinculados.

Em 2022 a Impar contratou empréstimos em moeda estrangeira (délar norte-americano) que possuiam
instrumentos financeiros derivativos para protecdo contra oscilagdo da taxa de caAmbio. O empréstimo
foi liquidado no vencimento em 4 de outubro de 2024.

Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controladas ndo possuiam instrumentos de protecao
cambial em aberto pois, substancialmente, ndo possuia transacdes em moeda estrangeira.
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A Companbhia e suas controladas adotam politicas de captacdo e aplicacdo de recursos financeiros e de
minimizacdo do custo de capital. Os equivalentes de caixa e as aplica¢fes financeiras (vide nota
explicativa n° 5) sdo mantidas principalmente em opera¢fes vinculadas ao DI. A Companhia e suas
controladas procuram manter a maior parte de seus ativos e passivos financeiros em taxas de juros
flutuantes e, quando necessario, contratam instrumentos financeiros derivativos para atingir esse
objetivo.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade no caixa e equivalentes de caixa e aplicagOes financeiras
em relacdo a exposi¢do das taxas de juros, foram definidos cenérios baseados na projec¢do e a partir desta
foram calculadas variagdes de 25% e 50%. Para cada cenario foi calculada o resultado financeiro,
levando em consideracdo o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2025, excluindo a
incidéncia de tributos.

Saldo em Nota - Cenario Il Cenario 11
Operagdo Cenarto | 25% d 50% d
31/12/2024  explicativa  Risco Provavel 0 oe 0 0e
aumento aumento
fC':alxa e equivalentes de caixa/aplicagdes 1.077.830 5 cDI 144.002 180.002 216.003
inanceiras
Rentabilidade das aplicagdes financeiras - % 97,9% 97,9% 97,9%
Re_ntablolldade de caixa e equivalentes de 91,0% 91,0% 91.0%
caixa - %
Exposicéo liquida — despesa financeira 1.077.830 CDI 144.002 180.002 216.003
Taxa sujeita a variagao CDI 15,0% 18,7% 22,5%

Os instrumentos financeiros que a Companhia e suas controladas correm riscos de crédito da contraparte
sdo representados, substancialmente, pelas disponibilidades (caixa e bancos) e aplicacdes financeiras
(vide nota explicativa n® 5), instrumentos de protecdo e outros ativos e contas a receber (vide nota
explicativa n° 6).

Este risco decorre de potencial incapacidade de as contrapartes cumprirem suas obrigacdes financeiras
com a Companhia ou suas controladas por insolvéncia, além do risco relacionado aos ativos que
compdem alguma exposic¢do. A Companhia e suas controladas executam regularmente analise de crédito
das instituicbes nas quais mantém disponibilidades, aplicagcfes financeiras e instrumentos de protecéo
através de diversas metodologias que avaliam liquidez, solvéncia, alavancagem, qualidade da carteira,
dentre outros, privilegiando seguranga e solidez. O volume de disponibilidades, aplica¢fes financeiras,
instrumentos de protecdo e outros ativos sdo objeto de limites méaximos por instituicdo, com
diversificacdo minima de contrapartes. As instituicdes devem possuir grau de investimento minimo
atribuido por agéncias de riscos de créditos especializadas.

O risco de crédito de clientes € o risco de uma contraparte ndo cumprir suas obrigacfes contratuais,
levando a Companbhia e suas controladas a incorrer em perdas financeiras. O risco de crédito nas contas
a receber de clientes esta divulgado na nota explicativa n® 6 e a concentracdo na carteira de clientes esta
divulgada na nota explicativa n° 21.
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O risco climatico é um risco transversal que pode ser um agravante para os tipos de riscos tradicionais
que gerenciamos no curso normal dos negocios, incluindo, sem limitacdo, os riscos descritos
anteriormente. Com base nas classificacBes utilizadas pela Task-Force on Climate-Related Financial
Disclosures, consideramos que existem duas fontes primérias de riscos financeiros relacionados as
mudancas climaticas: fisicos e de transigao.

Os riscos de transicao e fisicos decorrentes das mudancgas climaticas podem afetar adversamente nossos
negécios, condicdo e resultados das operagdes. Os riscos fisicos resultantes das mudancas climéticas
podem ser causados por eventos (agudos) ou mudangas de longo prazo (crénicas) no clima: (i) os riscos
fisicos agudos incluem o aumento da gravidade de eventos climaticos extremos, como secas, furacoes
ou inundac6es; e (ii) os riscos fisicos cronicos incluem mudangas nos padrdes de precipitagdo e extrema
variabilidade nos padrfes climaticos, aumento das temperaturas médias, ondas de calor cronicas ou
aumento do nivel do mar.

Os riscos de transicdo referem-se a acGes realizadas para atender aos requisitos de mitigagéo e adaptacéao
relacionados a mudancas climéticas, e podem se enquadrar em varias categorias, como mercado,
tecnologia e mudancas de mercado: (i) o risco de mercado pode se manifestar por meio de mudancas na
oferta e demanda de certas commaodities, produtos e servigos, uma vez que o0s riscos e oportunidades
relacionados ao clima sdo cada vez mais levados em consideracdo; (ii) o risco tecnoldgico surge de
melhorias ou inovagdes para apoiar a transicdo para um ambiente de baixo carbono, sistema econémico
energeticamente eficiente que pode ter um impacto significativo nas empresas ha medida em que novos
a tecnologia desloca sistemas antigos e perturba algumas partes do sistema econdmico existente; e (iii)
as a¢des de politica geralmente se enquadram em duas categorias — aquelas que tentam restringir acdes
gue contribuem para os efeitos adversos das mudangas climéticas e aqueles que buscam promover a
adaptacdo as mudancas climaticas. O risco associado e o impacto financeiro das mudancas na politica
dependem da natureza e do momento que ocorrerem tais mudancas.

Nossos negécios, operacdes e resultados podem ser afetados por riscos de transicao, tais como, mas ndo
limitados a: (i) escassez de insumos e matérias-primas pode causar aumento de custos, aumento dos
gastos com pesquisa e desenvolvimento e restricdes ou mudancgas nas atividades de producao; (ii) gastos
com a transicao para tecnologias mais sustentaveis devido as mudangas nas necessidades de tecnologia
para novos desenvolvimentos de servigos ou adaptagdo de servigos existentes; (iii) regulamentos
associados & precificacdo de carbono e padrdes de emissdo de gases de efeito estufa podem causar
restricGes e aumento do custo dos servigos; (iv) aumento do preco dos servicos e/ou reducdo da margem
de lucro; (v) aumento dos custos associados as adequagdes na producao em decorréncia de restricoes na
legislacdo sobre o uso dos recursos hidricos; (vi) dificuldades de acesso aos ativos ou escassez de
matérias-primas; (vii) perda de receita em funcéo da retirada de servicos menos sustentaveis do portfélio;
e (viii) reducdo da demanda por servigos devido a mudancas nas preferéncias dos clientes.

A Administracdo ndo identificou nenhum impacto contébil neste momento e nenhuma divulgacédo
adicional.
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A gestdo de capital € feita com base no indice de alavancagem financeira da Companhia, que corresponde a
divida liquida consolidada dividida pela soma da divida liquida consolidada e o patrimdnio liquido, excluindo
a participacdo de acionistas ndo controladores em controladas. A divida liquida corresponde, se aplicavel,
aos empreéstimos, financiamentos e debéntures de curto e longo prazos, saldos positivos e negativos dos
instrumentos financeiros derivativos, deduzidos do caixa e equivalentes de caixa e aplica¢Ges financeiras.
Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia e suas controladas ndo possuiam debéntures e instrumentos
financeiros em aberto.

Os indices de alavancagem financeira podem ser assim sumarizados:

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Empréstimos e financiamentos - 44.094 58 162.509
Debéntures - 201.132 - 201.132
(-) Caixa e equivalentes de caixa (719.303) (360.448) (1.077.830) (664.924)
(-) Instrumentos financeiros derivativos - (5.660) - (5.660)
Divida liquida (719.303) (120.882) (1.077.772) (306.943)
Patriménio liquido 8.146.536 7.743.804 8.146.536 7.743.804
Indice de alavancagem financeira - % -8,83% -1,56% -13,23% -3,96%

A Companhia e suas controladas avaliaram a classificacdo e mensuracao dos ativos financeiros de acordo
com o seu gerenciamento conforme abaixo:

* Custo amortizado: ativos financeiros mantidos com o objetivo de receber os fluxos de caixa contratuais,
exclusivamente principal e juros. Os rendimentos auferidos e as variagdes cambiais sdo contabilizadas
no resultado e os saldos sdo demonstrados pelo custo amortizado usando o0 método dos juros efetivos.

* Mensurados ao valor justo por meio do resultado: ativos financeiros que ndo foram classificados como
custo amortizado ou mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes. Os saldos sdo
demonstrados ao valor justo e tanto os rendimentos auferidos e as variacbes cambiais como as variagdes
de valor justo sdo contabilizados no resultado. Os ativos financeiros mensurados ao valor justo por meio
do resultado incluem instrumentos financeiros derivativos.

« Mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes: o Grupo Impar ndo classificou
nenhum ativo financeiro como mensurado a valor justo por meio de outros resultados abrangentes.

Os passivos financeiros incluem fornecedores, demais contas a pagar, empréstimos e financiamentos,
debéntures, arrendamentos a pagar e instrumentos financeiros derivativos utilizados como instrumentos
de protecdo.

» Os passivos financeiros mensurados ao custo amortizado sdo demonstrados pelo valor inicial da
transacdo acrescidos dos juros e liquidos das amortizagbes e custos de transacdo. Os juros sao
reconhecidos no resultado pelo método da taxa efetiva de juros.
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* Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado sdo demonstrados ao valor
justo e tanto os juros e as variagdes cambiais como as variagdes de valor justo sdo contabilizados no
resultado. Os passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado incluem
instrumentos financeiros derivativos.

Os custos de transacao, incorridos e diretamente atribuiveis a captacao de recursos de financiamentos
ou emissdo de titulos de dividas, bem como os prémios na emisséo de debéntures e outros instrumentos
de divida, sdo apropriados ao respectivo instrumento e amortizados no resultado levando em
consideracgdo o seu prazo, pelo método da taxa efetiva de juros.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento
utilizando o preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Caso contrario, o valor justo foi
apurado através de metodologias de calculo comumente utilizadas para marcacdo a mercado, que
consistem em calcular os fluxos de caixa futuros associados a cada instrumento contratado, trazendo-0s
a valor presente pelas taxas de mercado na data-base das demonstragdes financeiras. Para alguns casos,
onde ndo ha mercado ativo para o instrumento financeiro, pode-se utilizar de cotacGes fornecidas pelas
contrapartes das operagdes. A interpretacdo dos dados de mercado quanto a escolha de metodologias de
calculo do valor justo exige consideravel julgamento e estabelecimento de estimativas para se chegar a
um valor considerado adequado para cada situacdo. Consequentemente, as estimativas apresentadas
podem ndo indicar, necessariamente, 0s montantes que poderédo ser obtidos no mercado corrente.

Os instrumentos financeiros sao classificados de acordo com as seguintes categorias:

o Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.
Nivel 2 — InformacGes, além dos precos cotados incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para
0 ativo ou passivo, seja diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos).

e Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de
mercado (dados ndo observaveis).

Os valores justos e os saldos contébeis dos ativos e passivos financeiros, incluindo os instrumentos
derivativos e a hierarquia de valor justo para cada classe de instrumentos financeiros estdo demonstrados
a seguir:

Controladora

Em 31 de dezembro de 2024 Valor contabil
Mens. ao valor justo
Ativos financeiros expl?lig';iva por meio ch) amco:?tsig; do Nivel Valor justo
resultado

Caixa e equivalentes de caixa 5 - 719.303 - 719.303
Contas a receber de clientes 6 - 1.923.829 - 1.923.829
Total - 2.643.132 2.643.132
Passivos financeiros

Fornecedores 13 - 377.722 - 377.722
Contas a pagar por aquisigao de controladas 18 - 971.177 - 971.177
Passivos de arrendamentos 12 - 940.669 - 940.669
Total - 2.289.568 2.289.568
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Consolidado
Em 31 de dezembro de 2024 Valor contabil
Mens. ao valor justo
Ativos financeiros N_ota_ por meio do Cusfto Nivel \_/alor
explicativa amortizado justo
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 1.077.830 - 1.077.830
Contas a receber de clientes 6 - 3.334.600 - 3.334.600
Total - 4.412.430 4.412.430
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 14 - 58 - 58
Fornecedores 13 - 690.058 - 690.058
Contas a pagar por aquisicao de controladas 18 - 976.763 - 976.763
Passivos de arrendamentos 12 - 1.484.184 - 1.484.184
Total - 3.151.063 3.151.063
Controladora
Em 31 de dezembro de 2023 Valor contabil
Mens. ao valor justo
Ativos financeiros Npta_ por meio do Cus_to Nivel \_/alor
explicativa amortizado justo
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 360.448 - 360.448
Contas a receber de clientes 6 - 1.498.746 - 1.498.746
Instrumentos financeiros derivativos 7.165 - Nivel 2 7.165
Total 7.165 1.859.193 1.866.358
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 14 - 44.094 - 41.647
Debéntures 15 - 201.132 - 202.625
Fornecedores 13 - 406.232 - 406.232
Contas a pagar por aquisigao de controladas 18 - 1.102.131 - 1.102.131
Passivos de arrendamentos 12 - 928.001 - 928.001
Instrumentos financeiros derivativos 1.505 - Nivel 2 1.505
Total 1.505 2.681.590 2.682.141
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Consolidado
Em 31 de dezembro de 2023 Valor contabil
Mens. ao valor justo
Ativos financeiros N_ota_ por meio do Cus_to Nivel Valor justo
explicativa amortizado
resultado
Caixa e equivalentes de caixa 5 - 664.924 - 664.924
Contas a receber de clientes 6 - 2.655.772 - 2.509.135
Instrumentos financeiros derivativos 7.165 - Nivel 2 7.165
Total 7.165 3.320.697 3.181.225
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos 14 - 162.509 - 164.258
Debéntures 15 - 201.132 - 202.625
Fornecedores 13 - 766.065 - 766.065
Contas a pagar por aquisigao de controladas 18 - 1.113.276 - 1.113.276
Passivos de arrendamentos 12 - 1.424.402 - 1.424.402
Instrumentos financeiros derivativos 1.505 - Nivel 2 1.505
Total 1.505 3.667.384 3.672.131

27 Partes relacionadas

A Companhia manteve transa¢cdes com partes relacionadas, conforme apresentadas a seguir:

Taxa remuneratoria Vencimento 31/12/2024 31/12/2023

Contrato de mituo
Centron - Centro de Tratamento Oncoldgico Ltda. 100% CDI 31/07/2027 7.148 6.440
Diagnostico das Américas S.A. - 04/03/2024 - 67.506
HBA S.A. - Assisténcia Médica e Hospitalar 100% CDI 06/02/2025 60.359 -
Marimed Servigos Médicos S.A. 100% CDlI 11/12/2026 41.348 31.613
Nossa Senhora do Carmo Participagdes S.A. 100% CDI 28/12/2026 150.674 132.618
259.529 238.177

Em 2023, a DASA, controladora da impar, implementou um processo de repasse de despesas corporativas
para suas controladas. Esses repasses envolvem despesas corporativas que a DASA assume inicialmente e
compartilha entre as controladas por meio de um rateio. Os valores foram contabilizados na rubrica de partes
relacionadas no passivo circulante, totalizando R$ 897.607 na controladora e R$ 1.647.198 no consolidado
em 31 de dezembro de 2024 (R$ 513.259 na controladora e R$ 968.820 no consolidado em 31 de dezembro

de 2023).
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As operacg0es realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas acordadas entre
as partes, vigentes nas respectivas datas, em condi¢cdes de continuidade, e estdo apresentadas a seguir:

Consolidado
Ativo circulante Passivo circulante - Receita de Custos dos servicos
clientes Outras contas a pagar Servicos prestados

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
3G Empreendimentos e Participacdes Ltda. (a) - - - 606 7.879 6.038
Agaesse Servicos Ltda. (b) - 57 684 627
Conexa Salde Servicos Médicos Ltda. (b) 18 93 477
Connectcom Teleinformatica Comércio e 3 9 55
Servigos Ltda. (b)
Diagnésticos da América S.A. (DASA) 6.183 23.484 86.201 66.655
Ecolimp Sistemas de Servigos Ltda. (b) 7.747 - 46.039 41.060
Effortech Engenharia & Incoporagdes Ltda. (c) - - 93
Fernandes Oncologia (d) 196 2.475 2.573
FL Pediatria e Puericultura Ltda. () 3 264 117
HRO - Hospital De Referéncia Oftalmologica 8 291 165
Ltda. (f)
Localiza Rent a Car S.A. (g) - 6 106 126
Luminamd Capacitacdo e Treinamento Ltda.(h) - - - 5
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. (i) - 15.569 121.409 92.946
Prime Health Serv. Médico (e) - - - - - 234 107
PTR14 Investimentos Imobiliarios S.A. (i) - 2.129 2.129 - - 27.678 21.291
Signo Properties Invest. Imobiliarios Ltda. (i) - 358 358 - - 4.648 3.940
VK Saude (j) - - - - - - - 403

4.129 721 40.386 32.883 23.484 - 297.940 236.678

(@) Compra e venda de imdveis proprios

(b)  Prestador de servigos

(c)  Servigos de engenharia

(d)  Atividade médica ambulatorial

(e)  Atividade médica ambulatorial restrita a consultas
(f)  Atividades de atendimento em pronto-socorro

(g) Locagéo de veiculos

(h)  Treinamentos

(i)  Locagéo de imével

(i)  Atividades de profissionais da area de salde

Em 2024, a Companhia tomou ciéncia da atual estrutura de controle da CM Hospitalar S.A. e com base
na opinido de assessores externos juridicos e contabeis, concluiu que a CM Hospitalar S.A. ndo se
enquadra como partes relacionadas, conforme definicdo do CPC 5 — Divulgacdo sobre partes
relacionadas.

Alguns valores apresentados na tabela acima em 31 de dezembro de 2023 foram alterados para melhor
comparabilidade com os valores apresentados em 2024.
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28 Cobertura de seguros (néo auditado)
Em 31 de dezembro de 2024 o total de cobertura de seguros era de R$ 1.950.200, sendo R$ 612.000 para
lucros cessantes, R$ 401.200 para danos materiais, R$ 10.000 para responsabilidade civil profissional, R$

75.000 para responsabilidade profissional dos diretores (D&O) e R$ 852.000 para processos fiscais,
previdenciarias, trabalhistas e civeis, entre outros.

29 Informacoes suplementares aos fluxos de caixa

As demonstracfes dos fluxos de caixa sdo preparadas de acordo com o CPC 03 (R2)/IAS 07 -
Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e apresentadas pelo método indireto.

A Companhia e suas controladas apresentam os juros pagos de empréstimos, financiamentos, debéntures
e arrendamentos nas atividades operacionais e os dividendos recebidos nas atividades de investimentos.

Abaixo estdo demonstradas as principais transagdes que ndo envolvem efeito caixa:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Arrendamentos sem efeito caixa - Adigdes e remensuragoes
Direito de uso 42.916 227.683 160.865 272.773
Passivo de arrendamentos (42.916) (227.683) (160.865) (272.784)

30 Eventos subsequentes

(a) Acordo de associacédo entre DASA e Amil

Em 14 de fevereiro de 2025, a impar emitiu 3.000.000 (trés milhdes) de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, quirografaria, em série Unica, da 22 (segunda)
emissdo, com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 (mil Reais), perfazendo o montante total de, na
data de emiss&o, qual R$ 3.000.000. Os valores foram recebidos pela impar em 26 de fevereiro de 2025.

Em 26 de fevereiro de 2025, em Assembleia Geral Extraordindria da Companhia, foi aprovado o
seguinte:

- aumento de capital através da conversao dos saldos de AFAC no montante R$ 415.351 com a emissdo
de 830.729.130 ages ordinarias, nominativas e sem valor nominal (vide nota explicativa n° 20.b).

- cisdo de acervo liquido da Companhia referente ao Hospital Sdo Domingos, o Hospital da Bahia e a
AMO e certos imdveis proprios, principalmente nos quais operam o Hospital do Parana e o Hospital
Cristovao da Gama Diadema, que passaram a ser detidos direta ou indiretamente pela DASA e ndo
fazem parte do perimetro do Acordo de Associagdo, no montante de R$ 3.649.188, apurado em laudo
de avaliacdo contabil (vide nota explicativa n® 2.a). A efetivacdo da operacdo aprovada em tal assembleia
restou condicionada a ratificacdo, pelo Conselho de Administragdo da Companhia, do atendimento da
premissa de endividamento liquido da impar prevista nos documentos do Acordo de Associagio e a
verificagdo, pelo mesmo Conselho de Administracdo, da implementagdo das condi¢des precedentes
pactuadas no ambito do Acordo de Associacdo, em reunido em que se verificar, cumulativamente, o
cumprimento das referidas condicGes precedentes e a verificagdo do atendimento das premissas de
endividamento mencionadas acima.
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Em 28 de fevereiro de 2025 foi realizada a reducgo de capital na impar no montante de R$ 2.075.000.

Dessa forma, abaixo é demonstrada a movimentacéo no capital social da Companhia em 2025 até a data
da emissdo destas demonstragdes financeiras:

R$ Ac0es ordinarias
Saldo em 31 de dezembro de 2024 7.991.700 8.685.298.450
Capitalizacéo do saldo de AFAC 415.351 830.729.130
Reducdo de capital pelo acervo liquido cindido (3.649.188) -
Reducéo de capital (2.075.000) -
Saldo em 31 de mar¢o de 2025 2.682.863 9.516.027.580

Em 1 de abril de 2025, a controladora DASA e a Amil concluiram o fechamento do Acordo de
Associacdo, tendo a DASA e Amil cada, 50% do controle da impar. Com isso, a Amil contribuiu em
impar as companhias Esho — Empresa de Servigos Hospitalares S.A. (“Esho”) e Hospital Alvorada
Taguatinga Ltda. (“HAT”), conforme Acordo de Associagdo de 14 de junho de 2024 (vide nota
explicativa n° 2.a). Dessa forma, foram emitidas acdes de Impar em favor da Amil, no total de
9.516.027.580 acdes, consequentemente a impar deixou de ser controlada integral de DASA, passando
a ser controlada em conjunto pela DASA e Amil.
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Vivianne Cunha Valente
Diretora Financeira e de Relagdo com
Investidores

Renata Bandeira Gomes Do Nascimento
Diretor de Controladoria Fiscal

Sauro Bagnaresi Neto
Gerente Sénior de Controladoria
CRC 1SP290296/0-4
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