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1. Mensagem da co-presidente do conselho de administracao

Senhores acionistas,

E com grande satisfacdo que os convido a participar da Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
(“Assembleia”) da Diagnosticos da América S.A. ("Companhia”), a ser realizada as 10h do dia 28
de abril de 2022, de forma hibrida, comportando participacao digital e presencial, na sede social da

Companhia, situada na Cidade de Barueri, Estado de S3o Paulo, na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville.

Na Assembleia, serdo discutidas e votadas as matérias constantes do Edital de Convocagao que
integra este Manual, conforme divulgado no site da Comissao de Valores Mobiliarios, nos termos do
artigo 289 da Lei n° 6.404/1976 ("Lei das S.A.”) e da Deliberacao CVM n° 829/2019.

Este Manual tem o propdsito de compilar, de forma resumida, as informacdes pertinentes aos
procedimentos a serem adotados para participacdo na Assembleia. A Administracdo da Companhia
apresentou propostas com relacao as matérias sob votacdo, as quais estdo incluidas neste Manual.
Adicionalmente, visando assegurar a participacdo na Assembleia, e em atendimento a Lei das S.A.
e a Instrugao CVM n° 481/2009 (“Instrucao CVM 481"), lembramos aos senhores a possibilidade

de exercer o direito de voto por meio do boletim de voto a distdncia.

Sugerimos avaliarem criteriosamente a Proposta da Administracdo e demais documentos relativos
a Assembleia, que constam do presente manual, e encontram-se arquivados e a sua disposicdo para

consulta na sede e no website da Companhia (www.dasa3.com.br), no website da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), essenciais

para auxiliar seu entendimento acerca das matérias constantes da ordem do dia da Assembleia.

Para a instalacdo em primeira convocacdo da Assembleia, serd necessaria a presenca de acionistas
que representem, pelo menos, 1/4 do capital social total com direito a voto da Companhia, nos

termos do artigo 135 da Lei das S.A.

Esperamos poder contar com a presenca dos senhores. Nossa equipe de Relagdes com Investidores

esta a disposicao para orienta-los e esclarecer quaisquer dividas.

Barueri, 28 de margo de 2022.

Dulce Pugliese de Godoy Bueno
Co-Presidente do Conselho de Administracao


http://www.dasa3.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

2. Informacodes e orientagdes para participacao na Assembleia

A Assembleia sera realizada na sede social da Companhia, situada na Cidade de Barueri, Estado de

Sao Paulo, na Avenida Jurud, n° 434, Alphaville e por meio da plataforma digital ALFM Easy Voting.

A participagao do acionista podera ser pessoal, por procurador devidamente constituido (observado

o disposto no art. 126 da Lei das S.A.), por meio da plataforma digital ALEFM Easy Voting ou por

meio dos mecanismos de votacdo a distancia, conforme abaixo:

2.1 Participacdo pessoalmente ou representado por procurador:

Para participar da Assembleia, o acionista devera depositar na sede social da Companhia, com
antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas da data de realizacao da Assembleia:
(a) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acbes escriturais de sua
titularidade ou em custodia, na forma do Artigo 126 da Lei das S.A.; e (b) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e do estatuto social da Companhia, na hipdtese de
representagdao do acionista por procurador. O acionista ou seu representante legal devera

comparecer a Assembleia munido de documentos que comprovem sua identidade.

2.2 Participacdo pela plataforma digital ALFM Easy Voting:

A fim de participar e votar por meio do sistema eletrénico, o acionista devera realizar o pré-cadastro

na plataforma digital ALFM Easy Voting (via link
https://plataforma.alfm.adv.br/ALFM/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx1hIBxd

SJkvIVLPhOrXXKIj+ijWzzTIO2QWHu0569b8c70463), até as 10 horas do dia 26 de abril de 2022: (i)
preenchendo todas as informagdes solicitadas; e (ii) enviando os documentos indicados no

paragrafo seguinte deste Manual dos Acionistas. O acesso via plataforma digital ALFM Easy Voting

estd restrito aos acionistas que se credenciarem dentro do referido prazo e conforme os

procedimentos acima.

Os seguintes documentos sdo de envio obrigatorio pelo acionista para viabilizar a sua participacdo:
(a) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acdes escriturais de sua
titularidade ou em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A.; e (b) instrumento de mandato,
devidamente regularizado na forma da lei e do estatuto social da Companhia, na hipotese de
representacao do acionista por procurador; e (iii) instrumentos que comprovem a identidade do

acionista.



Apds a andlise dos referidos documentos e a comprovacao de titularidade das suas agCes, a
Companhia enviard aos acionistas (ou aos seus representantes ou procuradores devidamente
constituidos) que manifestaram interesse em participar na Assembleia, as regras sobre os
procedimentos necessarios ao acesso e a utilizagdo da plataforma digital ALFM Easy Voting. O
acionista ou seu representante legal devera comparecer, de forma eletronica, a Assembleia, munido

dos documentos que comprovem a sua identidade.

A Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer problemas operacionais ou de conexdo que o
acionista possa enfrentar, bem como por eventuais questoes alheias a Companhia que possam

dificultar ou impossibilitar a sua participacao na Assembleia por meio do sistema eletronico.

A Companhia recomenda, ainda, para os acionistas que desejarem participar da Assembleia por

meio eletrbnico, que se familiarizem previamente com o uso da plataforma digital ALFM Easy Voting,

e que garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos eletronicos com a utilizagao da
plataforma (por video e por audio). Adicionalmente, a Companhia solicita a tais acionistas (ou aos
seus representantes ou procuradores devidamente constituidos) que, no dia da Assembleia,
acessem a plataforma com, no minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia a fim de permitir a

validacao do seu acesso e a sua participagao.

2.3  Participagdo por meio de votacgdo a distancia:

A Companhia, atendendo a Instrugdo CVM 481, assegurara aos acionistas a possibilidade de
exercerem seu voto a distdncia na Assembleia por meio do boletim de voto a distancia

disponibilizado pela Companhia ("Boletim”).

Caso o acionista deseje exercer seu direito de voto a distancia, € imprescindivel que preencha os
campos do Boletim com seu nome completo (ou denominagao social, caso seja pessoa juridica) e
numero de inscricdo junto ao Ministério da Economia, quer seja no CNPJ (para pessoas juridicas)

ou no CPF (para pessoas fisicas), além de um endereco de e-mail para eventual contato.

Para que o Boletim seja considerado valido e os votos nele proferidos sejam contabilizados como
parte do quérum da Assembleia (i) todos os campos deverdo ser devidamente preenchidos; (ii)
todas as suas paginas deverdo ser rubricadas pelo acionista; e (iii) ao final, o acionista (ou seu

representante legal, conforme o caso e nos termos da legislacdo vigente) devera assina-lo.

Nao sera exigido o reconhecimento das firmas apostas no boletim, tampouco a sua consularizacao.



O acionista que optar por exercer o seu direito de voto a distancia podera: (i) preencher e enviar o
Boletim diretamente a Companhia, ou (ii) transmitir as instrucbes de preenchimento para

prestadores de servigos aptos, conforme orientagdes abaixo:

2.3.1 Exercicio de voto por meio de prestadores de servigcos aptos:

(a) Acionistas com posicao acionaria em livro escritural podem exercer o voto a distédncia por
intermédio do escriturador. As instrucdoes de voto deverdo ser realizadas através do site Itau
Assembleia Digital. Para votar pelo site é necessario realizar um cadastro e possuir um certificado
digital. Informacgdes sobre o cadastro e passo a passo para emissao do certificado digital estdao

descritas no site: https://assembleiadigital.certificadodigital.com/itausecuritiesservices.

(b) Acionistas com posicdo acionaria em instituicdo custodiante/corretora deverdo verificar os

procedimentos para votar com a instituicao custodiante da agao.

(c) Acionistas com ac0es custodiadas em mais de uma instituicdo (exemplo: parte da posicao esta
custodiada nos livros do escriturador outra parte com um custodiante, ou agdes estao custodiadas
em mais de uma instituicdo custodiante) deverdao enviar o Boletim para apenas uma destas

instituicbes - o voto sera sempre considerado pela quantidade total de agGes de cada acionista.

2.3.2 Envio do boletim pelo acionista diretamente a Companhia

O acionista que optar por exercer o seu direito de voto por meio do envio do boletim de voto a
distancia diretamente a Companhia, devera encaminhar os seguintes documentos ao endereco da
sede da Companhia, localizada na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, na Avenida Jurug, 434,
Alphaville, CEP 06455-010, aos cuidados da Diretoria de Relacdes com Investidores e assegurar que

a Companhia os receba até 7 (sete) dias antes da data da Assembleia:

(a) via fisica do Boletim relativo a Assembleia devidamente preenchido, rubricado e assinado;

(b) copia autenticada dos seguintes documentos:

e para pessoas fisicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte) do

acionista;

e para pessoas juridicas: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou passaporte)
do representante legal e Ultimo estatuto/contrato social consolidado em conjunto com os

documentos societarios que comprovem a representacdo legal do acionista; e



e para fundos de investimento: documento de identidade com foto (RG, RNE, CNH ou
passaporte) do representante legal, ultimo regulamento consolidado do fundo e
estatuto/contrato social do seu administrador ou gestor, conforme o caso, observada a
politica de voto do fundo em conjunto com os documentos societarios que comprovem os

poderes de representagao.

Ademais, a Companhia comunicara o acionista se os documentos recebidos sao suficientes ou nao

para que o voto seja considerado valido, em até 3 (trés) dias do recebimento dos documentos.

O acionista podera encaminhar a documentacao exigida por meio do endereco eletronico
ir@dasa.com.br, desde que, em seguida, encaminhe os originais ao endereco da Companhia,
conforme disposto no acima, exceto se os documentos tiverem sido produzidos e assinados com

uso da certificacdo ICP-Brasil.

Nos termos da Instrugao CVM 481, o boletim de voto a disténcia deve ser recebido até 7 dias antes

da data da Assembileia, ou seja, até o dia 21 de abril de 2022.

Vale notar que, conforme determinado pela Instrucdo CVM 481, a Central Depositaria da B3, ao
receber as instrucdes de voto dos acionistas por meio de seus respectivos agentes de custodia,
desconsiderara eventuais instrugbes divergentes em relagdo a uma mesma deliberagdo que tenham
sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no CPF ou CNPJ. Adicionalmente, o escriturador,
também em linha com a Instrucao CVM 481, desconsiderara eventuais instrucbes divergentes em
relacdo a uma mesma deliberacao que tenham sido emitidas pelo mesmo nimero de inscricdo no
CPF ou CNPJ.

Caso haja divergéncia entre eventual boletim de voto a distancia recebido diretamente pela
Companhia e instrucao de voto contida no mapa consolidado de votagao enviado pelo escriturador
com relagdo a um mesmo numero de inscricdo no CPF ou CNPJ, a instrucao de voto contida no
mapa de votacdo do escriturador prevalecera, devendo o boletim recebido diretamente pela

Companhia ser desconsiderado.

Uma vez encerrado o prazo de votagdo, o acionista ndo podera alterar as instrucdes de voto ja
enviadas. Caso o acionista julgue que a alteracdo seja necessaria, esse devera participar
pessoalmente da Assembleia, portando os documentos exigidos acima, e solicitar que as instrucoes

de voto enviadas via boletim sejam desconsideradas.



3. Edital de Convocacao

O Edital de Convocagdo sera publicado no jornal Didrio de  Noticias

(https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-legal) e no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo,

nos dias 29, 30 e 31 de marco de 2022 e no site da Comissao de Valores Mobiliarios, nos termos do
artigo 289 da Lei das S.A. e da Deliberagao CVM n° 829/2019.

EDITAL DE CONVOCAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA

O Conselho de Administracdo da Diagnosticos da América S.A. (“Companhia” ou "DASA"), por sua
Co-Presidente, Sra. Dulce Pugliese de Godoy Bueno, tem a honra de convidar os Senhores Acionistas
da Companhia para se reunirem em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ("AGOE"), a ser
realizada no dia 28 de abril de 2022 as 10h, de forma hibrida, comportando participacao digital e
presencial, na sede social da Companhia, situada na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na

Avenida Jurud, n° 434, Alphaville, para deliberar sobre a seguinte ordem do dia:

(a) Em Assembleia Geral Ordinaria:

(i) deliberar sobre o relatério da administragao, as contas da diretoria e as demonstragoes

financeiras relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;

(i) deliberar sobre a proposta de (a) absorcado de parte do prejuizo do exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2021, pela reserva de lucros da Companhia, sendo que o saldo remanescente
permanecera registrado na conta de prejuizos acumulados, (b) distribuicdo de lucros a conta de

reserva de lucros da Companhia e (c) orgamento de capital para o exercicio de 2022;

(iii)  deliberar sobre a proposta de remuneracao global anual dos administradores da Companhia,

compreendendo o Conselho de Administracdo e a Diretoria;

(iv) deliberar sobre a ratificacdo da remuneracao global anual dos administradores da
Companhia, compreendendo o Conselho de Administracdo e a Diretoria, efetivamente paga pela

Companhia no exercicio social de 2021; e

(v) deliberar sobre a definicdo do nUmero de membros e a eleicdo de membro do Conselho de

Administragao da Companhia.


https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-legal

(b) Em Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) a alteragdo do artigo 40° do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir a exclusao
da obrigatoriedade de publicacdo dos atos societarios da Companhia no Diario Oficial do Estado de
Sao Paulo, realizando também a consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, desde que aprovada

a referida alteracao.
Do Exercicio do Direito de Voto: A participagdao do acionista podera ser pessoal, por procurador
devidamente constituido (observado o disposto no art. 126 da Lei n® 6.404/76) ou por meio dos

mecanismos de votagdo a distancia, conforme abaixo:

(i) Participacdo pessoalmente ou representado por procurador. Para participar da AGOE, o

acionista devera depositar na sede social da Companhia, com antecedéncia minima de 48 (quarenta
e oito) horas da data de realizacdo da AGOE: (a) comprovante expedido pela instituicao financeira
depositaria das acoes escriturais de sua titularidade ou em custodia, na forma do Artigo 126 da Lei
das S.A.; e (b) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do estatuto
social da Companhia, na hipotese de representacao do acionista por procurador. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a AGOE munido de documentos que comprovem sua
identidade.

(ii) Participacao pela plataforma digital ALFM Easy Voting. O acionista que desejar participar da

AGOE a distancia por meio da plataforma digital ALFM Easy Voting deverda observar atentamente a

todas as condigdes indicadas abaixo, em observancia ao disposto na Instrugdo CVM 481/2009:

. A fim de participar e votar por meio do sistema eletronico, o acionista devera realizar

0 pré-cadastro na plataforma digital ALFM  Easy Voting (via link

https://plataforma.alfm.adv.br/ALFM/acionista.wpconsentimento.aspx?CtxW0jdnQS4JAgUx
1hIBxdSJkvIVLPhOrXXKIj+ijWzzTIO2QWHu0569b8c7046]), até as 10 horas do dia 26 de
abril de 2022: (i) preenchendo todas as informacOes solicitadas; e (ii) enviando os
documentos indicados no paragrafo seguinte deste Edital de Convocagdo. O acesso via

plataforma digital ALFM Easy Voting esta restrito aos acionistas que se credenciarem dentro

do referido prazo e conforme os procedimentos acima.

o Os seguintes documentos sao de envio obrigatdrio pelo acionista para viabilizar a
sua participacdo: (a) comprovante expedido pela instituicdo financeira depositaria das acoes
escriturais de sua titularidade ou em custoddia, na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades

por Acoes; e (b) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e do



estatuto social da Companhia, na hipétese de representagao do acionista por procurador; e

(iii) instrumentos que comprovem a identidade do acionista.

o Apos a analise dos referidos documentos e a comprovacao de titularidade das suas
agoes, a Companhia enviard aos acionistas (ou aos seus representantes ou procuradores
devidamente constituidos) que manifestaram interesse em participar na Assembleia, as
regras sobre os procedimentos necessarios ao acesso e a utilizagdo da plataforma digital

ALFM Easy Voting. O acionista ou seu representante legal devera comparecer, de forma

eletronica, a Assembleia, munido dos documentos que comprovem a sua identidade.

o A Companhia ndo se responsabilizard por quaisquer problemas operacionais ou de
conexao que o acionista possa enfrentar, bem como por eventuais questOes alheias a
Companhia que possam dificultar ou impossibilitar a sua participacdo na Assembleia por

meio do sistema eletronico.

o A Companhia recomenda, ainda, para os acionistas que desejarem participar da
Assembleia por meio eletrénico, que se familiarizem previamente com o uso da plataforma

digital ALFM Easy Voting, e que garantam a compatibilidade de seus respectivos dispositivos

eletronicos com a utilizacdo da plataforma (por video e por audio). Adicionalmente, a
Companhia solicita a tais acionistas (ou aos seus representantes ou procuradores
devidamente constituidos) que, no dia da Assembleia, acessem a plataforma com, no
minimo, 30 (trinta) minutos de antecedéncia a fim de permitir a validacdo do seu acesso e

a sua participacao.

(iii)  Participacdo por meio de votacdo a distancia. A Companhia, atendendo a Instrugao CVM

481/2009, assegurara aos acionistas a possibilidade de exercerem seu voto a distancia na AGOE. O
acionista que optar por exercer seu direito de voto a distdncia podera: (i) transmitir as instrugoes
de voto diretamente pelas instituicoes e/ou corretoras que mantém suas posicoes em custddia, caso
estas disponibilizem esses servicos; (b) transmitir as instrucdes de voto diretamente ao escriturador
das a¢bes da Companhia, qual seja, o Ital Unibanco S.A.; ou (c) preencher o boletim de voto a
distancia disponivel nos enderegos indicados abaixo e envia-lo diretamente a Companhia. Para mais
informac0es, observar as regras previstas na Instrugdo CVM 481/2009 e no boletim de voto a

distancia disponibilizado pela Companhia nos enderecos indicados abaixo.

Dos Documentos: Em observancia ao Artigo 133 da Lei das S.A. e a Instrucdo CVM 481/2009,
encontram-se a disposicdo dos Senhores Acionistas na sede e no website da Companhia

(www.dasa3.com.br), no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissao

de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br), os documentos relacionados as deliberagbes previstas



http://www.dasa3.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/

neste edital, incluindo a proposta da administragao e o boletim de voto a distancia. O relatdrio da
administracdo sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, as cdpias das demonstragGes financeiras e o parecer dos

auditores independentes serdo publicados em 29 de margo de 2022 no jornal Diario de Noticias

(https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-legal) e no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Barueri, 28 de margo de 2022.

Dulce Pugliese de Godoy Bueno

Co-Presidente do Conselho de Administracao


https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-legal
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Proposta da Administracdo em Relagao as Matérias para Votacao

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO PARA A
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2022



DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.
Companhia Aberta
CNPJ n° 61.486.650/0001-83

PROPOSTA DA ADMINISTRAGAO
ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA DE 28 DE ABRIL DE 2022

O Conselho de Administracdo da Diagndsticos da América S.A. ("Companhia”) submete a apreciagdo
dos Senhores Acionistas na proxima Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada pela
Companhia no dia 28 de abril de 2022 as 10h (“AGOE"), conforme Edital de Convocacdo

disponibilizado no website da Companhia (www.dasa3.com.br), no website da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcao (www.b3.com.br) e da Comissao de Valores Mobiliarios (www.cvm.gov.br) em 28 de

marco de 2022, a ser publicado no Diario Oficial do Estado de Sdo Paulo e no jornal Diario de

Noticias (https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-legal) nas edigbes dos dias 29, 30 e 31

de marco de 2022, as seguintes propostas: 1) em sede de Assembleia Geral Ordinaria (i) o relatdrio
da administragao, as contas da administracdo e as demonstracoes financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2021; (ii) a proposta de (a) absorcao de parte do prejuizo
do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, pela reserva de lucros da Companhia,
sendo que o saldo remanescente permanecera registrado na conta de prejuizos acumulados, (b)
distribuicdo de lucros a conta de reserva de lucros da Companhia e (c) orcamento de capital para o
exercicio de 2022; (iii) a proposta de remuneracao global anual dos administradores da Companhia,
compreendendo o Conselho de Administracdo e a Diretoria; (iv) a ratificacdo e aprovacdo da
remuneracao global anual dos administradores da Companhia efetivamente paga no exercicio social
de 2021; e (v) a definicdo do nimero de membros e a eleigdo de membro do Conselho de
Administracdo da Companhia; e 2) em sede de Assembleia Geral Extraordinaria (i) a alteracdo do
artigo 40° do Estatuto Social da Companhia de modo a refletir a exclusao da obrigatoriedade de
publicacao dos atos societarios da Companhia no Diario Oficial, realizando também a consolidagao

do Estatuto Social da Companhia, desde que aprovada a referida alteracao.

Em relacdo aos pontos acima, a Administracdao submete aos acionistas as seguintes propostas

aprovadas na Reunidao do Conselho de Administracdo realizada em 28 de marco de 2022

("Proposta”):


http://www.dasa3.com.br/
http://www.b3.com.br/
http://www.cvm.gov.br/
https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-legal

(a) Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) o exame e a aprovacdo do Relatério da Administragdo, das contas da administracdo e das
DemonstracOes Financeiras (incluindo as respectivas notas explicativas), relativas ao exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Foram disponibilizados em 28 de marco de 2022 no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM

(www.cvm.gov.br) e no site oficial da Companhia (www.dasa3.com.br) e serao publicados em 29

de marco de 2022 no jornal Diario de Noticias (https://www.diariodenoticias.com.br/publicidade-

legal) e no Diario Oficial do Estado de S3ao Paulo, em observancia ao artigo 133, caput e § 39, da

Lei das S.A. os seguintes documentos:

(a) o relatdrio da administragao sobre os negdcios sociais e os principais fatos administrativos do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021;
(b) as copias das demonstracoes financeiras; e

(c) o parecer dos auditores independentes.

Adicionalmente, nos termos do artigo 9° da Instrugao CVM 481/2009 ("ICVM 481"), foi
disponibilizado em 28 de marco de 2022 no site da Comissdo de Valores Mobilidrios — CVM

(www.cvm.gov.br) e no site oficial da Companhia (www.dasa3.com.br) o Formulario de

Demonstracoes Financeiras Padronizadas — DFP. O boletim de voto a distdncia também foi
disponibilizado em 28 de marco de 2022 no site da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM

(www.cvm.gov.br) e no site oficial da Companhia (www.dasa3.com.br).

Em atendimento ao disposto no inciso III do artigo 9° da ICVM 481, os comentarios dos
administradores sobre a situacdo financeira da Companhia, nos termos do item 10 do Formulario
de Referéncia encontram-se no Anexo A a presente Proposta. A numeragao que identifica os itens
transcritos em tal anexo corresponde @ mesma numeracgdo constante do item 10 do formulario de

referéncia visando a facilitar a identificacao e leitura.!

A administracgdo ressalta que nao foi instalado Conselho Fiscal para o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021.

(ii) o exame e a aprovagao da proposta de (a) absorcdo de parte do prejuizo do exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, pela reserva de lucros da Companhia, sendo que o saldo

remanescente permanecera registrado na conta de prejuizos acumulados, (b) distribuigdo de lucros

1 O item 10 reflete o atual Formulario de Referéncia da Companhia, e corresponde ao item 2 da nova ICVM 481, conforme
alterada pela resolugdo Resolucdo CVM n. 59, de 22 de dezembro de 2021.


http://www.cvm.gov.br/
http://www.dasa3.com.br/
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a conta de retencao de lucros da Companhia, e (c) orgamento de capital para o exercicio social de
2022,

A administragao informa que a Companhia utilizou os recursos do Orcamento de Capital do exercicio
social de 2021 conforme demonstrado no quadro abaixo, com observancia aos termos e condicoes

aprovados na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 28 de abril de 2021:

Orcamento de capital

Aplicacoes: Proposto 2021 Realizado 2021
EXpanséo orgénica, reformas e 762.154.910,76 227.287.000,00
equipamentos de RDI

TI — Modernizacdo, Desenvolvimento e 290.601.790,17 400.972.000,00
Manutengao

Outros 0 392.692.000,00
Total das aplicacoes 1.052.756.700,93 1.020.952.000,00

Para o exercicio social de 2022, a administracdo da Companhia submete a apreciagdo dos Senhores
Acionistas, a seguinte proposta de (a) absorcao parcial do prejuizo do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 pelos lucros acumulados da Companhia, (b) distribuicao de lucros a conta
de reserva de lucros da Companhia, e (c) orcamento de capital para o exercicio social de 2022,
observadas a legislagdo societaria vigente e as disposicGes constantes do Estatuto Social da

Companhia, conforme aprovada na reunido de diretoria realizada em 28 de margo de 2022:

A proposta de absorcdo do prejuizo e de distribuicdo de lucros é:

(R$

PREJUIZO LIQUIDO DO EXERCICIO
Q 226.568.564,54)

Prejuizos Acumulados 226.568.56 4’§_:§
Retencdo de Lucros R$ 268.041.844,45
Utilizacdo de Retencdo de Lucros (165.044.010,00)
Destinacoes:

Absorgao do Prejuizo do Exercicio (226.568.564,54)
Lucros a Distribuir (165.044.010,00)

O montante de R$ 226.568.564,54 (duzentos e vinte e seis milhdes, quinhentos e sessenta e
oito mil, quinhentos e sessenta e quatro reais e cinquenta e quatro centavos), correspondente ao

prejuizo liquido do exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021, sera parcialmente absorvido



pelas reservas de lucros, no montante de R$ 165.203.415,40 (cento e sessenta e cinco milhdes,
duzentos e trés mil, quatrocentos e quinze reais e quarenta centavos), sendo que o saldo
remanescente do prejuizo, correspondente a R$ 61.365.149,14 (sessenta e um milhdes, trezentos
e sessenta e cinco mil, cento e quarenta e nove reais e quatorze centavos), sera registrado na conta
de prejuizos acumulados; e o montante de R$ 165.044.010,00 (cento e sessenta e cinco milhdes,
quarenta e quatro mil e dez reais), correspondente a utilizagdo da conta de retencao de lucros, sera
destinado ao pagamento de lucros aos acionistas, referente ao pagamento de juros sobre o capital

préprio aprovado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 21 de dezembro de 2021.

Apresentamos a seguir o Orgamento de Capital da Companhia para o exercicio de 2022, conforme

segue:

Aplicagcoes em 2022:

Expansdo organica, reformas e equipamentos de RDI 619.000.000,00
TI — Modernizagdo, desenvolvimento e manutengdo 563.000.000,00
Outros -
Total das aplicacoes 1.182.000.000,00

As fontes de financiamentos para os investimentos a serem realizadas em 2022 deverdao ser a
geragao de caixa da Companhia e a emissao de valores mobilidrios: debéntures, notas comerciais,
notas promissorias e/ou acdes, bem como captacao de empréstimos e financiamentos junto a
terceiros.

Copia do Orcamento de Capital encontra-se no Anexo B a presente Proposta. O Anexo 9-1-II a

ICVM 481 ndo esta sendo apresentado em funcdo da apuragdo de prejuizo no exercicio de 2021.

(iii) o exame e a aprovacao da proposta de remuneracdao global anual dos administradores da

Companhia.

Para remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracdo e Diretoria Estatutaria
a proposta a ser submetida aos Acionistas da Companhia é de até R$ 45.597.933,76 (quarenta e
cinco milhdes, quinhentos e noventa e sete mil, novecentos e trinta e trés reais e setenta e seis
centavos), conforme deliberado em Reunidao do Conselho de Administracao realizada em 28 de
marco de 2022 as 15h, cuja ata foi disponibilizada, na mesma data, no site da Comissdo de Valores

Mobilidrios — CVM (www.cvm.gov.br) e no site oficial da Companhia (www.dasa3.com.br).

A Administracdo da Companhia esclarece que:


http://www.dasa3.com.br/

(@) o periodo a que se refere a presente proposta de remuneragao € de 28 abril de 2022 (data

da AGOE) até a data da realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria de 2023 da Companhia;

(b) os valores para remuneracao dos administradores aprovados na Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria de 2021 da Companhia totalizavam R$ 91.436.568,00 (noventa e um milhdes,
quatrocentos e trinta e seis mil e quinhentos e sessenta e oito reais), sendo que o periodo
compreendido por essa remuneracao foi de 28 de abril de 2021 (data da Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria de 2021 da Companhia) a 28 de abril de 2022 (data da AGOE);

(0 no periodo indicado no item (b) acima, o valor para remuneracdo dos administradores
efetivamente realizado foi de R$ 266.971.251,00 (duzentos e sessenta e seis milhGes, novecentos
e setenta e um mil e duzentos e cinquenta e um reais), sendo que a diferenca com relacdo a
proposta aprovada na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria de 2021 da Companhia se da

sobretudo em razao da liquidagdo dos programas de sdcios de 2016 e 2017.

Em atendimento ao disposto no inciso II do artigo 12 da ICVM 481, as informac0es relativas ao item
13 do Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo C a presente Proposta. A numeragao que
identifica os itens transcritos em tal anexo corresponde a mesma numeragao constante do item 13

do formulario de referéncia visando a facilitar a identificacdo e leitura.?

(iv) ratificacdo da remuneracao global anual dos membros do Conselho de Administracao e da
Diretoria efetivamente paga pela Companhia no exercicio social de 2021, no valor total de R$
266.971.251,00 (duzentos e sessenta e seis milhdes, novecentos e setenta e um mil e duzentos
e cinquenta e um reais), conforme aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 28
de margo de 2021.

(v) aprovagao da eleicao do Sr. Pedro de Godoy Bueno, brasileiro, casado, economista, portador
da cédula de identidade RG n° 22.352.879-5 (SSP/RJ) e inscrito no CPF/MF sob o n° 126.861.457-
22, residente e domiciliado na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, como membro do
Conselho de Administracdo, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as

demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social de 2022.

Em atendimento ao disposto no artigo 10 da ICVM 481, as informacdes relativas ao item 12 do
Formulario de Referéncia encontram-se no Anexo D a presente Proposta. Esclarecemos que a

numeracao que identifica os itens transcritos em tal anexo corresponde a mesma numeragao

2 0 item 13 reflete o atual Formulario de Referéncia da Companhia, e corresponde ao item 8 da nova ICVM 481, conforme
alterada pela resolugdo Resolucdo CVM n. 59, de 22 de dezembro de 2021.



constante dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia visando facilitar a identificagdo e

leitura.3

(b) Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(ii) a alteracao do artigo 40° do Estatuto Social da Companhia de modo a refletir a exclusao da
obrigatoriedade de publicacdo dos atos societarios da Companhia no Diario Oficial, passando o
referido artigo a ter a seguinte redacao: “Artigo 40. As publicacdes ordenadas pela Lei n.© 6.404/76
serdo realizadas no jornal "Didrio de Noticias”. Caso tal alteracdo seja aprovada, os acionistas
deliberardo pela consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, que passara a vigorar com a

redacdo constante do Anexo E a presente Proposta.

A Administragdo anexa a presente Proposta os seguintes documentos:

o Anexo A — Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia nos
termos do item 10 do Formulario de Referéncia

o Anexo B — Orcamento de Capital

o Anexo C — InformacgOes sobre a Remuneracao dos Membros da Administracao nos termos

do item 13 do Formulario de Referéncia

o Anexo D — Eleicao do Conselho de Administracdo nos termos do item 12 do Formulario de
Referéncia
o Anexo E — Estatuto Social consolidado

Por fim, todos os documentos referentes as propostas para deliberagdo da AGOE estdo disponiveis

na sede Companhia, no website da Companhia (www.dasa3.com.br), no website da B3 S.A. — Brasil,

Bolsa, Balcdo (www.b3.com.br) e da Comissdo de Valores Mobilidrios (www.cvm.gov.br).

Cordialmente,

Dulce Pugliese de Godoy Bueno

Co-Presidente do Conselho de Administragdo

30item 12 e 12.5 a 12.10 refletem o atual Formulario de Referéncia da Companhia, e correspondem, respectivamente, aos
itens 7 e 7.3 a 7.6 da nova ICVM 481, conforme alterada pela resolu¢éo Resolu¢gdo CVM n. 59, de 22 de dezembro de
2021.
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ANEXO A

Item 10 do Formulario de Referéncia

Comentarios dos Administradores sobre a situacao financeira da Companhia




10.1 - Condigoes financeiras e patrimoniais gerais

As informacdes financeiras contidas nos itens 10.1 a 10.9, devem ser lidas em conjunto com nossas
demonstrag@es financeiras consolidadas auditadas para os exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2021, 2020 e 2019, as quais foram elaboradas de acordo com as IFRS, emitidas pelo
IASB, e as praticas contdbeis adotadas no Brasil. As praticas contabeis adotadas no Brasil
compreendem aquelas previstas na legislacdo societaria brasileira e nos pronunciamentos,
orientacdes e interpretagcdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”) e
aprovados pela CVM.

A analise dos Diretores sobre os resultados obtidos e as razdes para variacdes constituem opinido
sobre os dados apresentados nas demonstracdes financeiras da Companhia, a qual ndo pode
garantir que que a situacao financeira e resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no
futuro.

Os termos “AH” e “AV” constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo significam “Analise
Horizontal” e “Analise Vertical”, respectivamente.

€) comentarios dos Diretores sobre as condi¢8es financeiras e patrimoniais gerais

Além dos indicadores demonstrados no item (c) abaixo, a relagdo a seguir representa indicadores
considerados relevantes para entendimento das condi¢des financeiras e patrimoniais gerais da
Companhia.

Receita Operacional Bruta
2021

A receita bruta consolidada da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2021 atingiu R$ 11.231.324 mil, representando um crescimento de 39,5% ante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

2020

A receita bruta consolidada da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020 atingiu R$ 7.642.318 mil, representando um crescimento de 61,7% ante o exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019.

2019

A receita bruta da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 atingiu
R$ 4.725.688 mil, representando um crescimento de 10,7% ante o exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2018.

(Prejuizo) Lucro Liquido do Exercicio
2021

O prejuizo liquido do exercicio consolidado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021 atingiu R$ 216.937 mil, representando redugéo de 2,8% ante ao lucro liquido
consolidado de R$ 147.739 mil do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

2020

O prejuizo liquido do exercicio consolidado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020 atingiu R$ 147.739 mil, representando uma redugao de 213,5% ante ao lucro
liquido consolidado de R$ 130.223 mil do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.



2019

O lucro liquido consolidado da Companhia no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019 atingiu R$ 130.223 mil, representando uma redugdo de 29,7% ante ao lucro liquido
consolidado de R$ 185.306 mil do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018.

EBITDA e Margem EBITDA" (Vide definigdo no item 3.2 (a))

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia atingiu um EBITDA de
R$ 1.018.278 mil, o que representa um aumento de 9,2% em relagdo ao EBITDA de R$ 932.136
mil atingido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020. No exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021, a Companhia atingiu uma margem EBITDA de 9,8%, uma
reducédo de 13,2% quando comparado a uma margem EBITDA de 13,2% atingida no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a Companhia atingiu um EBITDA de
R$ 932.136 mil, o que representa um aumento de 7,7% em relagdo ao EBITDA de R$ 865.304 mil
atingido no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019. No exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020, a Companhia atingiu uma margem EBITDA de 13,2%, comparado a
uma margem EBITDA de 19,8% atingida no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019.

Indicadores de Liquidez

Liquidez (em R$ mil) Exercicio encerrado em 31 de
2021 2020 2019
/Ativo circulante (+) Ativo ndo circulante (A) 8.273.866 | 4.875.943 | 2.640.276
Passivo circulante (+) Passivo nao circulante (B) 15.701.386 | 9.806.968 | 5.575.799
Liquidez Geral = (A) / (B) 0,53 0,50 0,47
Ativo Circulante (C) 6.867.533 | 4.210.871 | 2.273.109
Passivo Circulante (D) 6.949.667 | 3.013.112 | 1.560.807
Liquidez Corrente = (C) / (D) 0,99 1,40 1,46

Analisando os indicadores de liquidez geral e liquidez corrente, os Diretores entendem que:

e Entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2021 houve diminuigao na liquidez
corrente, devido um aumento expressivo em passivo circulante por conta dos aumentos em
empréstimos e financiamentos, debéntures e contas a pagar por aquisi¢des.

e Entre 31 de dezembro de 2019 e 31 de dezembro de 2020 houve diminuicdo na liquidez
corrente, devido ao aumento nas linhas de fornecedores e empréstimos com a

consolidagéo do balango de empresas adquiridas.

e Entre 31 de dezembro de 2018 e 31 de dezembro de 2019 houve diminuicdo na liquidez
corrente, devido ao efeito da adogao da norma contabil IFRS 16 a partir de 2019, que elevou
o saldo da linha outras contas a pagar no ativo circulante (com a adog¢éo do IFRS 16, o
saldo de um ano de aluguéis a pagar passou a ser contabilizado como outras contas a

pagar).



(b) comentarios dos Diretores sobre a estrutura de capital

A Companhia tem como padrao de financiamento a escolha de duas formas de financiamento, a
saber: (i) recursos préprios ou internos ou lucros retidos; (ii) recursos externos via endividamento
ou capital de terceiros (emissdo debéntures nido conversiveis em acdes, notas promissorias,
empréstimos bancarios e leasings).

A estrutura de capital da Companhia, mensurada principalmente pela relagao entre passivo total da
Companhia sobre o somatério do passivo total e patrimonio liquido da Companhia, apresenta niveis
adequados de alavancagem.

Segue, abaixo, a composicdo da estrutura de capital da Companhia para os periodos indicados,
considerando (i) como percentual de capital préprio o valor resultante do patriménio liquido dividido
pelo somatério do passivo total e do patriménio liquido, e (ii) como percentual de capital de terceiros
o valor resultante do passivo total dividido pelo somatério do passivo total e do patriménio liquido:

Em 31 de dezembro de 2021, a estrutura de capital da Companhia era composta de 32,4% de
capital préprio e 67,6% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2020, a estrutura de capital da Companhia era composta de 26,5% de
capital préprio e 73,5% de capital de terceiros.

Em 31 de dezembro de 2019, a estrutura de capital da Companhia era composta de 36,9% de
capital préprio e 63,1% de capital de terceiros.

Estrutura de Capital (em R$ mil) Exercicio encerrado em 31 de dezembro de

2021 | 2020 | 2019
Passivo Total 15.701.386 9.806.968 5.575.799
Patrimonio Liquido 7.542.288 3.536.528 3.263.382
Somatério do passivo total e patrimdnio liquido 23.249.904 13.343.496 8.839.181

ADiretoria acredita que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas
e necessidades das operacgdes e continuar executando seu plano de crescimento, seja por meio de
expanséo organica ou por meio da realizacdo de novas aquisicoes.

(c) comentéarios dos Diretores em relagdo a capacidade de pagamento em relagdo aos
compromissos financeiros assumidos

Adiretoria da Companhia acredita que a Companhia esta preparada, do ponto de vista de condigdes
financeiras e patrimoniais, para cumprir suas obriga¢des de curto e longo prazos. Acredita, ainda,
que a geragao de caixa da Companhia sera suficiente para atender as necessidades projetadas de
caixa para capital de giro e investimentos, além das obrigagdes com capital de terceiros, até o
periodo de 31 de dezembro de 2022, no minimo.

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante da Companhia foi de R$ 6.867.533 mil, foi superado
em R$ 82.134 mil pelo passivo circulante em 31 de dezembro de 2021, que foi de R$ 6.949.667
mil, representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da
Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) de 0,99.

Em 31 de dezembro de 2021, o indice de endividamento total (representado pela soma do passivo
circulante e do passivo nao circulante dividido pelo ativo total) foi de 0,68. Em 31 de dezembro de
2020, o indice de endividamento total foi de 0,73. A redugéo do indice de endividamento total de
0,05 ocorrido entre 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020 deveu-se, principalmente,
a liquidagao de debentures no periodo.



Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante da Companhia foi de R$ 4.210.871 mil, e superava
em R$ 1.197.759 mil o passivo circulante em 31 de dezembro de 2020, que foi de R$ 3.013.112
mil, representando um indice de liquidez corrente (indice que relaciona a liquidez de curto prazo da
Companhia, calculado por meio da divisdo do ativo circulante pelo passivo circulante) de 1,40.

Em 31 de dezembro de 2020, o indice de endividamento total (representado pela soma do passivo
circulante e do passivo nao circulante dividido pelo ativo total) foi de 0,73. Em 31 de dezembro de
2019, o indice de endividamento total foi de 0,63. O aumento do indice de endividamento total de
0,10 ocorrido entre 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019 deveu-se, principalmente,
a captacao de debentures no periodo.

Abaixo apresentamos resumo da estrutura de capital da Companhia em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019:

31 de dezembro de | 31 de dezembro de | 31 de dezembro de
2021 2020 2019
indice de liquidez corrente 1,400,99 1,4640 1,6346
indice de endividamento total 0,7368 0,6373 0,5463
(d) fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néao

circulantes utilizadas

Durante os exercicios encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram recursos préprios e as debéntures, notas promissérias e
empréstimo destacados abaixo:

. Emissao de debéntures, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2018, no
montante total de R$1.400.000 mil, sendo R$ 600.000 mil relativos & nona emissdo, com
prazo de vencimento de 5 anos, e com juros remuneratérios que incidem sobre o valor
unitério a variagdo acumulada de 108,6% das taxas médias diarias da taxa Dl e R$ 800.000
mil relativos & décima emissao, dividida em trés séries: (i) a primeira série, no valor de
R$100.000 mil, com prazo de vencimento de cinco anos, sendo que sobre o valor nominal
unitério incidem juros remuneratérios correspondentes a variacdo acumulada de 107,4% da
variacao diaria da taxa DlI; (ii) a segunda série, no valor de R$300.000 mil, com prazo de
vencimento de seis anos, sendo que sobre o valor nominal unitario incidem juros
remuneratoérios correspondentes a variagao acumulada de 110,5% da variagdo diaria da taxa
DI ; e (iii) a terceira série, no valor de R$ 400.000 mil, com prazo de vencimento de oito anos,
sendo que sobre o valor nominal unitario incidem juros remuneratérios correspondentes
a variagdo acumulada de 112,5% da variacao diaria da taxa DI;

) Emissdo de debéntures, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019, no
montante total de R$900.000 mil, sendo R$ 400.000 mil relativos a décima primeira emissao,
com prazo de vencimento de 7 anos, e com juros remuneratérios que incidem sobre o valor
unitario a variagdo acumulada de 108,5% das taxas médias diarias da taxa DI e R$ 500.000
mil relativos a décima segunda emisséo, com prazo de vencimento de 5 anos, e com juros
remuneratérios que incidem sobre o valor unitario a variagdo acumulada de 100% da
variacao diaria da taxa DI acrescido de uma taxa fixa (spread) de 1,20% ao ano;

. Emissao de debéntures simples, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020,
no montante total de R$ 365.000 mil, com prazo de vencimento de 3 anos, e com juros
remuneratérios que incidem sobre o valor unitario & variagdo acumulada de 100% da
variagao didria da taxa DI acrescido de uma taxa fixa (spread) de 1,95% ao ano;



(e)

Emissdo de notas promissérias comerciais, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, no montante total de R$ 650.000 mil, relativos & sexta emissdo, com
prazo de vencimento de trés anos, e com juros remuneratérios que incidem sobre o valor
unitario a variacdo acumulada de 100% das taxas médias diarias da taxa DI acrescido de
uma taxa fixa (spread) de 1,95% ao ano;

Empréstimo modalidade 4131, no periodo de nove meses encerrados em 30 de setembro
de 2020, no montante total de R$ 140.000 mil, com prazo de vencimento de 2 anos, e com
juros remuneratdrios que incidem sobre o valor unitario a variagdo acumulada de 100% das
taxas médias diarias da taxa DI acrescido de uma taxa fixa (spread) de 1,50%, captado
através da sociedade controlada impar Servigos Hospitalares S.A.

Emissdo de notas promissérias comerciais, no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2021, no montante total de R$ 500.000 mil, relativos a sétima emisséo, com
prazo de vencimento de 180 dias, e com juros remuneratérios que incidem sobre o valor
unitério a variagdo acumulada de 100% das taxas médias didrias da taxa DI acrescido de
uma taxa fixa (spread) de 1,20% ao ano;

Emisséo de debéntures simples, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021,
no montante total de R$ 2.000.000 mil, relativos a décima quinta emissao, dividida em
trés séries: (i) a primeira série, no valor de R$1.000.000 mil, com prazo de vencimento
de cinco anos e com juros remuneratorios que incidem sobre o valor unitario a variagao
acumulada de 100% das taxas médias didrias da taxa DI acrescido de uma taxa fixa
(spread) de 1,40% ao ano; (ii) a segunda série, no valor de R$285.359 mil, com prazo de
vencimento de sete anos e com juros remuneratérios que incidem sobre o valor unitario a
variagdo acumulada de 100% das taxas médias diarias da taxa DI acrescido de uma taxa
fixa (spread) de 1,50% ao ano ; e (iii) a terceira série, no valor de R$ 714.641 mil, com prazo
de vencimento de dez anos e com juros remuneratérios que incidem sobre o valor unitario
a variagdo acumulada de 100% das taxas médias didrias da taxa DIl acrescido de uma taxa
fixa (spread) de 1,85% ao ano; e

Emisséo de a¢bes através de oferta publica de distribui¢cdo priméaria de a¢des ordinérias, no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, com a emissédo de 57.010.786
novas agdes, ao preco por acdo de R$ 58,00, perfazendo o montante total de R$ 3.306.626
mil.

fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos néo

circulantes que pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Embora a Companhia ndo tenha apresentado deficiéncias de liquidez nos exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2019, 2020 e 2021, as principais fontes de recursos que a
Companhia pretende se utilizar para cobrir eventuais deficiéncias desta natureza e investimentos em
ativos ndo circulantes seriam a emissao de titulos e valores mobilidrios e empréstimos com
instituicdes financeiras.

(f)

(RS mil)

niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

(i) contratos de empréstimo e financiamento relevantes
Exercicio encerrado em
31 de dezembro de 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2021 2020 2019

Moeda nacional




Notas promissorias 647.619 648.549 56.798
Empréstimos bancérios (a) 707.362 121.539 487
Leasing - Contratos nacionais 1.717 3.097 2731
BNDES 3.118 4.249 5.379
FINEP 18.051 21.851 25.651
Moeda estrangeira
Empréstimos bancarios 207.158 402.530 17.763
Empréstimos e financiamentos 1.585.024 1.201.815 108.809
Parcela a amortizar no curto prazo classificada no 1.090.652 200.194 68.565
passivo circulante
Passivo ndo circulante 494.634 1.001.621 40.244
Debéntures ndo conversiveis 6.002.102 4.132.758 2.700.000
Juros remuneratérios 78.620 14.429 20.265
Custo de transacao (19.161) (10.179) (4.279)
Total debéntures 6.061.561 4.137.008 2.715.986
Circulante 1.004.583 145.720 152.589
N&o circulante 5.056.978 3.991.288 2.563.397

A tabela abaixo apresenta as principais caracteristicas dos contratos de empréstimo e financiamento
relevantes em vigor em 31 de dezembro de 2021, com excec¢ao das debéntures (ver no item “h”
abaixo abertura das debéntures no balango patrimonial):

. Encargos ;
Modalidade i Vencimento final 31/12/2021
BNDES - FINAME PSI (i) (i) 6% a.a. 15/12/2024 2118
FINEP - (iv) 9,5%a.a. e TILP +3,70% 15/09/2026

18.051
Notas promissorias (i) CDI +1,95% 07/04/2022

647.619
Bancos - GSM - Nacional CDI+2,71% 15/05/2025

18.977
Bancos - Maipu - Internacional (iii) (v) ARS+39% a.a. 10/10/2025

55.389
Bancos - impar - Intemacional USD +4% a.a. 04/10/2024

151.769
Bancos - impar - nacional CDI +1,40%a.a 08/03/2022

152.521
FINAME - impar (vi) 8,92% a.a. 31/08/2022 893
Bancos - Leforte - nacional (Tx Pés) CDI +3,99%a.a. 20/10/2025

203.335
Bancos - Leforte - nacional (CCB Tx Pré) 7,711% a.a. 10/12/2024

46.845



Bancos - HBA - nacional (Tx Pés) (iii) CDI+2,00% a.a. 27/05/2024

60.071
Bancos - HBA - nacional (CCB Tx Pré) (i) 10,90% a.a. 16/09/2025

48.930
Bancos - HSD - nacional (Tx Pos) (iii) CDI +0,86% a.a. 08/06/2026 11701
Bancos - HSD - nacional (CCB Tx Pré) (iii) 9,25% a.a. 30/03/2026

22.858
Bancos - Sall - nacional (Tx Pés) (iii) IPCA+2,03% 30/04/2028 18.658
Bancos - Sall - nacional (CCB Tx Pré) 4.87% a.a. 30/09/2023 2835
Outros -

14.410
Leasing:
Leasing financeiro - impar 15,85% a.a 31/03/2024 1,099
Leasing financeiro - Leforte CDI +2,55% a.a. 26/06/2022 618

(i) outras relagdes de longo prazo mantidas com instituicdes financeiras

Atualmente a Companhia hdo mantém quaisquer relagdes de longo prazo relevantes com instituicbes
financeiras, além daquelas ja descritas no item 10.1 (f) item (i) deste Formulario de Referéncia.

(iii) grau de subordinacéo entre as dividas da Companhia
Os Diretores esclarecem que ndo ha grau de subordinagdo entre as dividas da Companhia.

(iv) restricbes impostas & Companhia, em especial, em relagdo a limites de
endividamento e contratacdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a
alienacé&o de ativos, a emisséo de novos valores mobiliarios e d alienacdo de controle
societario, bem como se o emissor vem cumprindo essas restri¢ées.

Em alguns dos contratos financeiros mencionados acima estéo inseridas cldusulas de covenants
(obrigagdes), usualmente praticadas no mercado. Destacam-se: (i) liquidagéo, dissolugdo ou
extingdo da Companhia e/ou de qualquer sociedade controlada (conforme definicdo de controle
prevista no artigo 116 da Lei das Sociedades por A¢des), direta ou indiretamente, pela Companhia;
(ii) pedido de faléncia da Companhia e/ou de qualquer controlada, formulado por terceiros, ndo
elidido no prazo legal; (iii) pedido de recuperagao judicial ou de recuperagédo extrajudicial da
Companhia e/ou de qualquer controlada, independentemente do deferimento do respectivo pedido;
(iv) inadimplemento, pela Companhia, de qualquer obrigagcdo pecuniaria; (v) cisao, fusao,
incorporacdo ou qualquer forma de reorganizagdo societaria envolvendo a Companhia e/ou
qualquer controlada; (e) alteracdo do objeto social disposto no estatuto social da Companhia,
gue substancialmente modifique ou restrinja as atividades desenvolvidas pela Companhia na
data de emisséo; ou (f) ndo observancia de determinados indices financeiros.



Com relagao aos indices financeiros, os Diretores esclarecem que, em 31 de dezembro de 2021,
2020 e 2019, a Companhia atendia todas as clausulas restritivas dos contratos de empréstimos e
financiamentos em vigor. Segue abaixo os Covenants financeiros, especialmente calculado para fins

de Covents das respesctivas emissdes, em vigor em 31 de dezembro de 2021

CovenantFinanceiro

Divida Liquida / EBITDA (especialmente calculado para fins de Covenants)

82 Emissao de debéntures

92 Emissao de debéntures

102 Emissao de debéntures

112 Emissao de debéntures

122 Emissao de debéntures

62 Emiss&o de notas promissérias

132 Emissao de debéntures

142 Emissao de debéntures

152 Emissédo de debéntures

Inferiora 4,0

EBITDA / Resultado Financeiro (especialmente calculado para fins de “Covenants”)

82 Emissao de debéntures

92 Emissao de debéntures

102 Emiss&o de debéntures

112 Emissao de debéntures

122 Emissao de debéntures

62 Emissao de notas promissorias

132 Emissao de debéntures

142 Emissao de debéntures

152 Emiss&o de debéntures

Superiora 1,5

Para informagdes adicionais a respeito da emissao de titulos e valores mobiliarios pela Companhia,
ver item 18.5 do Formuléario de Referéncia.

(9) limites de utilizacao dos financiamentos contratados e percentuais ja utilizados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020 nao existiam limites contratados.

(h) alteracgdes significativas em cada item das demonstracdes financeiras

Os quadros a seguir apresentam um sumario das informa¢Bes financeiras e operacionais
consolidadas da Companhia para os periodos indicados. As informagdes a seguir devem ser lidas e
analisadas em conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia e com as

respectivas notas explicativas.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO

AH

AH

31 de AV. 31l de AV. 31de AV.
Descricao da Conta dezembro 021 2021 X dezembro 2020 2020 x dezembro 2019
de 2021 2020 de 2020 2019 de 2019

Receita 10.418.674 | 148,0% 48,0% 7.039.331 100,0% 61,3% 4.364.585 | 100,0%
Custos d : (2.818.177)

UStoS C0S SEIVICOS | 7 301 851) | -103,7% | 38,2% | (5.283.623) | -75,1% | 87,5% -64,6%
prestados
Lucro Bruto 3.116.823 44,3% 77,5% 1.755.708 24,9% 13,5% 1.546.408 35,4%




Despesas Gerais

Admpinistrativas I 3.066.248 -43,6% 87,6% 1.634.545 -23,2% 42,4% (1.147.786) | -26,3%

Outras Receitas

O:eracionais ! 58.320 0,8% 7,0% 54.508 0,8% 344,6% 12.259 0,3%
D (12.603)

Outras — Despesas |, 4, 03% | 123,4% 9.121 01% | -27.6% -0,3%

Operacionais

Lucro antes das

despesas financeiras

liquidas, equivaléncia 88.515 1,3% -46,9% 166.550 2,4% -58,2% 398.278 9,1%

patrimonial e

impostos

Resultado de

equivaléncia

patrimonial - - 0,0% 0,0% - 0,0% 0,0% - 0,0%

operacdes

descontinuadas

Receitas Financeiras 206.450 2,9% 17,1% 176.305 2,5% 95,3% 90.274 2,1%

Despesas

FinaFI)’lceil'aS (669.192) -9,5% 19,0% (562.297) -8,0% 60,7% (349.933) -8,0%

Despesas

Finaiceiras itk (462.742) -6,6% 19,9% (385.992) -5,5% 48,7% (259.659) -5,9%

Lucro (prejuizo)

Antes do Imposto de 0 0 o o 0

Renda e Contribuicéo (374.227) -5,3% 70,5% 219.442) -3,1% -258,3% 138.619 3,2%

Social

Imposto de Renda e

Corilisie ekl 157.290 2,2% 119,4% 71.703 1,0% -954,0% (8.396) -0,2%

(Prejuizo) Lucro

Liauids (216.937) -3,1% 46,8% (147.739) -2,1% -213,5% 130.223 3,0%

Analise comparativa da Demonstracdo de Resultado Consolidado nos Exercicios Sociais
Encerrados em 31 de dezembro de 2021 e 31 de dezembro de 2020

Receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a receita liquida foi de R$ 10.418.674
mil, um crescimento de 48,0% quando comparada ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2020, em que a Companhia atingiu R$ 7.039.331 mil. Esse aumento foi gerado
principalmente por recuperacdo do volume de pacientes nos segmentos de negdécios da
Companhia, que foi impactado negativamente pela pandemia de COVID-19 em 2020; e novas
aquisicdes que entraram no periodo, principalmente no segmento de hospitais e oncologia.

Custos dos servicos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, os custos foram de R$ 7.301.851 mil,
um crescimento de 38,2% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, em que a Companbhia atingiu R$ 5.283.623 mil. Esse aumento foi gerado principalmente
por aumentos nos custos com material e custos com servicos e utilidades, ambos relacionados com
a reperagao no volume de pacientes nos segmentos de negoécios da Companhia e aquisicdes que
foram consolidadas no periodo, principalmente no segmento de hospitais e oncologia.



Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o lucro bruto foi de R$ 3.116.823 mil,
um crescimento 77,5% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2020, em que a Companhia atingiu R$ 1.755.708 mil. Esse aumento foi gerado principalmente pelo
forte aumento de 48% na receita liquida, parcialmente compensada por o aumento em custos dos
servicos prestados de 38,2%.

Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, despesas gerais e administrativas
foram de R$ 3.066.248 mil, um crescimento de 87,6% quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, em que a Companhia atingiu R$ 1.634.545 mil. Esse
aumento foi gerado principalmente por um aumento na despesa para o plano de opgéo de compra
de agdes, refletindo as premissas assumidas depois do aumento de capital em abril de 2021, e um
aumento nas despesas com pessoal, devido o maior nimero de funcionarios da companhia.

Outras receitas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, outras receitas apresentaram saldo de
R$ 58.320 mil e em 31 de dezembro de 2020 foi de R$ 54.508 mil, representando assim um
aumento de 7,0%. Esse aumento foi gerado principalmente por recuperagéo de créditos de
terceiros.

Outras despesas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, outras despesas operacionais
apresentaram saldo de R$ 20.380 mil e, em 31 de dezembro de 2020, de R$ 9.121 mil,
representando assim um aumento de 123,4%. Esse aumento foi gerado principalmente por uma
perda de recebiveis.

Despesas financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o resultado financeiro foi despesa
liquida de R$ 462.742 mil, um crescimento de 19,9% quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020, em que a Companhia atingiu uma despesa liquida de R$
385.992 mil. Esse aumento foi gerado principalmente por um saldo maior de divida bruta e um
aumento na taxa de juros.

Imposto de Renda e Contribui¢cao Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o imposto de renda e contribuigao
social foi de uma receita de R$ 157.290 mil, um aumento de 119,4% quando comparado ao
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, em que a Companhia atingiu uma despesa
de R$ 71.703 mil. Esse aumento foi gerado principalmente por um maior prejuizo antes do imposto
de renda e contribuigdo social em 2021.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o prejuizo liquido foi de R$ 216.937
mil, um aumento de 46,8% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, em que o prejuizo liquido foi de R$ 147.739 mil, tendo em vista o impacto dos fatores
acima descritos.



Andlise comparativa da Demonstracido de Resultado Consolidado nos Exercicios Sociais
Encerrados em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019

Receita

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, a receita liquida foi de R$ 7.039.331
mil, um crescimento de 61,3% quando comparada ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2019, em que a Companhia atingiu R$ 4.364.585 mil. Esse aumento foi gerado
principalmente pela adi¢do da receita liquida oriunda da aquisicdo da Rede impar no valor de R$
2.461.405 mil, bem como pelo forte desempenho do quarto trimestre de 2020 comparado a 2019,
impulsionado pelos exames e procedimentos do COVID-19.

Custos dos servigos prestados

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, os custos foram de R$ 5.283.623 mil,
um crescimento de 87,5% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, em que a Companhia atingiu R$ 2.818.177 mil. Esse aumento foi gerado principalmente
pelos impactos na estrutura de custos decorrentes dos exames e internagdes devido a pandemia
da Covid- 19; pelos custos fixos incorridos principalmente durante o segundo trimestre, decorrente
das unidades fechadas temporariamente por conta das restrigbes de circulagdo impostas pelo
Governo, assim como adigdo dos custos decorrentes das operacdes hospitalares da Rede impar,
no valor de R$ 2.036.891 mil.

Lucro Bruto

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o lucro bruto foi de R$ 1.755.708 mil,
um crescimento 13,5% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2019, em que a Companhia atingiu R$ 1.546.408 mil. Esse aumento foi gerado principalmente pela
adigéo do lucro bruto oriundo da aquisicdo da Rede impar, no valor de R$ 424.514 mil. A margem
bruta em 2020 foi de 24,9%, em comparagcdo com a margem bruta de 35,4% em 2019, sendo
fortemente impactada pela estrutura de custos decorrentes dos exames e internagdes devido a
pandemia da Covid-19 e pelos custos fixos incorridos principalmente durante o segundo trimestre,
decorrente das unidades fechadas temporariamente por conta das restricbes de circulagao
impostas pelo Governo.

Despesas Gerais e Administrativas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, despesas gerais e administrativas
foram de R$ 1.634.545 mil, um crescimento de 42,4% quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, em que a Companhia atingiu R$ 1.147.786 mil. Esse
aumento foi gerado principalmente por: (i) efeito da consolidagdo das despesas gerais e
administrativas oriundas da aquisicdo da Rede impar no valor de R$ 443.709 mil; (i) aumento nos
gastos com servigos e utilidades, por conta dos impactos nos protocolos sanitarios de limpeza
decorrentes do COVID-19.

Outras receitas operacionais

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, outras receitas apresentaram saldo de
R$ 54.508 e em 31 de dezembro de 2019 foi de R$ 12.259, representando assim um aumento de
344,6%. Esse aumento foi gerado principalmente por: (i) recuperagéo de créditos de terceiros, (ii)
venda de dois imdveis de propriedade da Companhia (iii) aumento na receita de locagéo de iméveis,
decorrente de novas locagdes e reajustes nos contratos de aluguel.

Outras despesas operacionais



No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, outras despesas operacionais
apresentaram saldo de R$ 9.121 e, em 31 de dezembro de 2019, de R$ 12.603, representando
assim uma redugao de 27,6%. Essa diminuicdo foi impactada principalmente pela redugao nas
perdas de estoque em itens nao relacionados ao custo com prestragao de servigos.

Despesas financeiras liquidas

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o resultado financeiro foi despesa
liguida de R$ 385.992 mil, um crescimento de 48,7% quando comparado ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2019, em que a Companhia atingiu uma despesa liquida de R$
259.659 mil. O resultado financeiro foi influenciado pelas novas capitagdes realizadas no exercicio
de 2020, principalmente no comego da pandemia, para prover maior liquidez em um momento de
incerteza, variagdo cambial. Além disso, tivemos a inclusdo no consolidado dos resultados
financeiros da Rede impar, sendo uma despesa no valor de R$ 80.107 mil.

Imposto de Renda e Contribui¢ao Social

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o imposto de renda e contribuigao
social foi de uma receita de R$ 71.703 mil, aumento de 954,0% quando comparado ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019, em que a Companhia atingiu uma despesa de R$
8.396 mil. O imposto de renda e contribuicdo social foi influenciado pelo prejuizo fiscal e base
negativa apurados no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, contra um lucro
tributavel apurado no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019.

Lucro (Prejuizo) Liquido do Exercicio

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, o prejuizo liquido foi de R$ 147.739
mil, uma reducgéo de 213,5% quando comparado ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, em que a Companhia atingiu um lucro liquido de R$ 130.223 mil, tendo em vista o impacto
dos fatores acima descritos.

BALANCO PATRIMONIAL

. 3lde AV AH. 3lde AV AH. 3lde AV
Descricdo da Ve Ve Ve
dezembro 2021 dezembro 2020 dezembro
Conta 2021 X 2020 oy 2019
de 2021 2020 de 2020 2019 e 2019
Caixa e 1.143.026 4,9% 52%
: ? 0 753.607 5,6% 32,7% 567.809 6.4%
Equivalentes
Aplicagcdes 2.471.032 10,6% 225%
\pricact ° ° | 760.816 57% | 1456% | 309.831 | 3,5%
Financeiras
Contas a 2.305.316 9,9% 32%
receber de 1.743.233 13,1% 77,2% 983.793 11,1%
Clientes
Estoques 367.124 1,6% 3% 357.800 2,7% 241,9% 104.638 1,2%
Tributos a 392.908 1,7% 51%
by ° ° 260.035 1,9% | 14,8% 226.450 2,6%
Recuperar
Despesas 26.536 0,1% 118%
P ’ 0 12.178 0,1% 69,7% 7.178 0,1%
Antecipadas
Instrumentos 22.626 0,1% -14%
Financeiros 26.201 0,2% - - 0,0%
Derivativos




Opcéo de - 0,0% -100%

compra obtida

de acionistas 6.147 0,0% - - 0,0%

néo

controladores

Outros Créditos 138.965 0,6% -52% 290.854 2,2% 296,2% 73.410 0,8%

Ativo Circulante 6.867.533 29,5% 63% 4.210.871 31,6% 85,2% 2.273.109 25, 7%
Contas a 6.961 0,0% 162%

Receber de 2.653 0,0% -62,9% 7.159 0,1%
Clientes
Tributos 859.478 3,7% 92%
Diferidos ’ 0 448.790 34% | 100,0% 224.385 2,5%
D 4 % -29%
AnfeScF:SZZZS 33 0.0% 9% 607 00% | 229,9% 184 0,0%
Depoésit 4.287 4% -16%
Ji%?:i'a?ss 84.28 0.4% 6% 100.303 08% | 191% 84.201 1,0%
Tribut 1.167 % 202%
Rgcjpoe?a? 61.16 0.3% | 202% 20.275 02% | 15496,2% 130 -
Aplicacdes 29.477 0,1% -23%
Financeiras 38.505 0,3% -7,2% 41.483 0,5%
Vinculadas
Instrumentos 41.677 0,2% 6%
Financeiros 39.203 0,3% - - 0,0%
Derivativos
Opgéo de 14.482 0,1% 995%

compra obtida
de acionista 1.322 0,0% - - 0,0%

nao

controladores

Outros Créditos 308.371 1,3% 2199% 13.414 0,1% 39,4% 9.625 0,1%

Ativo Realizavel 1.406. % 111%

;"L’gngia;f:;’s 06.333 | 6.0% ° | 665072 50% | 81,1% 367.167 4,2%

Investimentos 1.030 0,0% -76% 4.332 0,0% -22,2% 5.570 0,1%
Imobilizados 3.778.971 16,3% 45% 2.608.954 19,6% 103,3% 1.283.096 14,5%

Direito de Uso 1.964.337 8,4% 42% 1.384.934 10,4% 56,0% 888.042 10,0%
Intangivel 9.231.700 39,7% 107% 4.469.333 33,5% 11,1% 4.022.197 45,5%
Ativo Nao 14.976.038 64,4% T7%

Cir"c’ulame ° ° | 8467553 | 635% | 366% | 6.198.905 | 70,1%
Ativo Total 23.249.904 | 100,0% 74% 13.343.496 100,0% 51,0% 8.839.181 100,0%

Fornecedores 1.230.833 5,3% 38% 893.175 6,7% 127,0% 393.503 4,5%

Empréstimos e 1.090.652 4,7% 445%

Fin;nciar'nemos ° ° | 200194 15% | 192,0% 68.565 0,8%
Debéntures 1.004.583 4,3% 589% 145.720 1,1% -4,5% 152.589 1,7%
Impostos e 216.451 0,9% 17%

contribuigéo a 185.333 1,4% 88,3% 98.407 1,1%

recolher




Imposto de
renda e
contribuicéo
social a pagar

79.566

0,3%

314%

19.210

0,1%

-50,4%

38.741

0,4%

Obrigacdes
Sociais e
Trabalhistas

581.226

2,5%

17%

495.668

3,7%

119,4%

225.916

2,6%

Impostos
Parcelados

116.469

0,5%

403%

23.150

0,2%

363,6%

4.994

0,1%

Contas a Pagar
por Aquisicdes
de Controladas

1.077.631

4,6%

788%

121.408

0,9%

16,6%

104.111

1,2%

Dividendos e
Juros Sobre
Capital Proprio

212.346

0,9%

-5%

224.146

1,7%

35,7%

165.124

1,9%

Instrumentos
Financeiros
Derivativos

12.364

0,1%

566%

1.856

0,0%

0,0%

Passivos de
Arrendamento

699.264

3,0%

64%

427.238

3,2%

236,0%

127.160

1,4%

Pagamento
Baseado em
Acdes

25.889

0,1%

-21%

32.581

0,2%

-78,4%

150.773

1,7%

Opcéo de venda
concedida a
acionistas nao
controladores

30.504

0,1%

-10%

33.768

0,3%

0,0%

Outras Contas a
Pagar e
Provisbes

571.889

2,5%

173%

209.665

1,6%

578,0%

30.924

0,3%

Passivo
Circulante

6.949.667

29,9%

131%

3.013.112

22,6%

93,0%

1.560.807

17,7%

Empréstimos e
Financiamentos

494.634

2,1%

-51%

1.001.621

7,5%

2388,9%

40.244

0,5%

Debéntures

5.056.978

21,8%

27%

3.991.288

29,9%

55,7%

2.563.397

29,0%

Impostos
Parcelados

268.547

1,2%

334%

61.926

0,5%

436,7%

11.538

0,1%

Tributos
Diferidos

21.327

0,1%

151%

8.502

0,1%

-5,2%

8.972

0,1%

Provisdes
Fiscais
Previdenciarias

255.341

1,1%

27%

201.418

1,5%

43,3%

140.580

1,6%

Contas a Pagar
por Aquisicdes
de Controladas

268.547

1,2%

-35%

415.395

3,1%

38,6%

299.620

3,4%

Fornecedores

12.620

0,1%

-18%

15.461

0,1%

-33,5%

23.264

0,3%

Instrumentos
Financeiros
Derivativos

7.934

0,0%

42%

5.603

0,0%

0,0%




Passivos de 1.419.773 6,1% 34%

1.058.275 7,9% 34,3% 788.265 8,9%
Arrendamentos

Pagamento 38.913 0,2% 442%
Baseado em 7.181 0,1% -88,2% 60.831 0,7%
Acdes

Opcéo de venda 90.814 0,4% 1496%
concedida a
acionistas néo
controladores

5.691 0,0% - - 0,0%

Outras Contas a 308.358 1,3% 1335%

pagar e 21.495 0,2% -72,5% 78.281 0,9%
ProvisGes

Passivo Nao 8.751.719 37,6% 29%

. 6.793.856 50,9% 69,2% 4.014.992 45,4%
Circulante

Capital Social 16.302.238 | 70,1% 32% 12.326.706 92,4% 429,9% 2.326.423 26,3%

Reservas de 913.708 3,9% 112%

. 431.487 3,2% 0,3% 430.348 4,9%
Capital

Reservas de -61.366 -0,3% -119%

330.247 2,5% -46,6% 618.246 7,0%
Lucros

Ajustes de -9.612.292 -41,3% 1%
Avaliagao (9.552.209) -71,0% -24,0% -102.789 -1,2%
Patrimonial

Participagéo de 6.230 0,0% 1998%
néo 297 0,0% -103,4% -8.846 -0,1%
controladores

Patriménio 7.542.288 32,4% 113%

Liquido 3.536.528 26,5% 8,4% 3.263.382 36,9%
Consolidado

Passivo Total 23.249.904 | 100,0% 74% 13.343.496 | 100,0% 51,0% 8.839.181 | 100,0%

Analise comparativa do Balanco Patrimonial Consolidado de 31 de dezembro de 2021 e 31
de dezembro de 2020

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante era de R$ 6.867.533 mil, em comparagédo com R$
4.210.871 mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou acréscimo de 63,1%. Em relacao ao
ativo total, em 31 de dezembro de 2021, o ativo circulante representou 29,5% e, em 31 de dezembro
de 2020, o ativo circulante representou 31,6%. Esse aumento de ativo circulante foi gerado
principalmente por um aumento em caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras, devido
a emissao de agoes primarias e emissao de debéntures simples durante o ano.

Ativo ndo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o ativo ndo circulante era de R$ 14.976.036 mil, em comparagao com
R$ 8.467.553 mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou acréscimo de 76,9%. Em relagéo
ao ativo total, em 31 de dezembro de 2021, o ativo nao circulante representou 70,5% e, em 31 de
dezembro de 2020, o ativo circulante representou 68,4%. Essa variagao foi devida, principalmente,
pelo aumento em intangivel, como consequéncia de aquisi¢gdes de controladas.

Passivo circulante




Em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante era de R$ 6.949.667 mil, em comparagdo com
R$ 3.013.112 mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou um acréscimo de 130,6%. Em
relacdo ao passivo total, em 31 de dezembro de 2021, o passivo circulante representou 44,3% e,
em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante representou 30,7%. Essa variacédo foi devida,
principalmente, por aumentos em empréstimos e financiamentos, debéntures e contas a pagar por
aquisi¢cdes de controladas.

Passivo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante era de R$ 8.751.719 mil, em comparagao
com R$ 6.793.856 mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou acréscimo de 28,8%. Em
relagéo ao passivo total, em 31 de dezembro de 2021, o passivo ndo circulante representou 55,7%
e, em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante representou 69,3%. Esse aumento de
passivo nao circulante foi devida, principalmente, pelo aumento em debéntures.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2021, o patriménio liquido era de R$ 7.542.288 mil, em comparagdo com
R$ 3.536.528 mil em 31 de dezembro de 2020, o que representou um acréscimo de 113,3%. Essa
variagao foi devida, principalmente, pelo aumento em capital social, em relagdo a emissao primaria
de agdes ordinarias.

Andlise comparativa do Balanco Patrimonial Consolidado de 31 de dezembro de 2020 e 31
de dezembro de 2019

Ativo Circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante era de R$ 4.210.871 mil, em comparagdo com
R$2.273.109 mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou acréscimo de 85,2%. Em relagéo
ao ativo total, em 31 de dezembro de 2020, o ativo circulante representou 31,6% e, em 31 de
dezembro de 2019, o ativo circulante representou 25,7%. Esse aumento foi gerado, principalmente,
pela consolidagdo dos ativos circulantes decorrente da aquisicdo da Rede impar, no valor de R$
1.331.099 mil.

Ativo néo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o ativo nao circulante era de R$ 9.123.625 mil, em comparag&o com
R$ 6.566.072 mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou acréscimo de 39,1 %. Em relagéo
ao ativo total, em 31 de dezembro de 2020, o ativo nao circulante representou 68,4 % e, em 31 de
dezembro de 2019, o ativo circulante representou 74,3%. Essa variagao foi devida, principalmente,
pela consolidacdo dos ativos ndo circulantes decorrente da aquisicdo da Rede impar no valor de
R$1.923.090 mil.

Passivo circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante era de R$ 3.013.112 mil, em comparagdo com
R$ 1.560.807 mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou acréscimo de 93,0%. Em relagéo
ao passivo total, em 31 de dezembro de 2020, o passivo circulante representou 22,6% e, em 31 de
dezembro de 2019, o passivo circulante representou 17,7%. Essa variagdo foi devida,
principalmente, pela consolidacdo dos passivos circulantes decorrente da aquisicdo da Rede impar,
no valor de R$ 806.732 mil.

Passivo nao circulante

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo ndo circulante era de R$ 6.793.856 mil, em comparagéo
com R$ 4.014.992 mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou acréscimo de 69,2%. Em



relacdo ao passivo total, em 31 de dezembro de 2020, o passivo n&o circulante representou 50,9%
e, em 31 de dezembro de 2019, o passivo ndo circulante representou 45,4%. Esse aumento foi
gerado, principalmente, pela consolidagéo dos passivos nao circulantes decorrente da aquisicéo da
Rede impar, no valor de R$ 434.951 mil.

Patriménio liquido

Em 31 de dezembro de 2020, o patrimédnio liquido era de R$ 3.536.528 mil, em comparagédo com
R$3.263.382 mil em 31 de dezembro de 2019, o que representou acréscimo de 8,4%. Esse
aumento foi gerado, principalmente, pelo aumento de capital oriundo da aquisi¢cao da totalidade da
participacdo da Rede impar, no valor de R$ 756.339 mil.

FLUXO DE CAIXA

Atabela a seguir apresenta os valores relativos ao fluxo de caixa consolidado da Companhia para
os periodos indicados:

(em R$ mil) 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019

Fluxo de caixa proveniente
das atividades 1.298.179 766.504 699.366
operacionais

Fluxo de caixa usado nas
atividades de (4.951.718) (941.203) (518.457)
investimento

Fluxo de caixa (usado nas)

proveniente das

atividades de (4.042.958) (360.497) (157.869)
financiamento

(Reducgéo) aumento

liguido em caixa e (7.696.497) (535.196) 23.040

equivalentes de caixa

Fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais

O fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 1.298.179 mil no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 766.504 mil no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020. Esse aumento foi de R$ 531.675 mil, ou 69,4%, devido aos ajustes para
atualizacao de plano de opgdes e ajustes para depreciacdo e amortizagéo.

O fluxo de caixa proveniente das atividades operacionais totalizou R$ 766.504 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 699.366 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. Esse aumento foi de R$ 67.138 mil, ou 9,6%, devido a maior geragdo de caixa ao
consolidar as operacdes decorrentes da aquisicdo da Rede impar e também pelo prolongamento
do prazo de pagamento de fornecedores visando beneficiar o capital de giro.

Fluxo de caixa usado nas atividades de investimento

O fluxo de caixa usado nas atividades de investimento totalizou R$ 4.951.718 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021, comparado a R$ 941.203 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020. Esse aumento de R$ 4.010.515 mil, ou 426,1%, é justificado pela aquisigdo de controladas
menos caixa liquida, principalmente no segmento de hospitais, e novas aplicagdes financeiras que
excederam os valores de resgates de aplicagbes financeiras.



O fluxo de caixa usado nas atividades de investimento totalizou R$ 941.203 mil no exercicio findo
em 31 de dezembro de 2020, comparado a R$ 518.457 mil no exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019. Esse aumento de R$ 422.746 mil, ou 81,5%, é justificado pelo fato de a Companhia
aumentar investimentos em ativos imobilizados para acelerar seu cronograma de reformas e
retrofits das unidades, tendo em vista que grande parte das mesmas se encontravam fechados no
primeiro semestre de 2020 decorrente dos impactos da Covid-19.

Fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de financiamento

O fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 4.042.958
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, comparado ao caixa proveniente de R$ 360.497
mil no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. Esse aumento de R$ 3.682.461 mil é justificado
pelo aumento de capital em oferta publica e a emissao de debéntures simples.

O fluxo de caixa (usado nas) proveniente das atividades de financiamento totalizou R$ 360.497 mil
no exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, comparado ao caixa usado de R$ 157.869 mil no
exercicio findo em 31 de dezembro de 2019. Esse aumento de R$ 518.366 mil, ou 328,4%, é
justificado pela décima terceira emissdo de debéntures e sexta emissdo de notas promissorias
realizadas em 2020.



10.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) resultados das operacdes da Companhia
() descric&o de quaisquer componentes importantes da receita

As principais atividades da Companhia compreendem a prestacao de servi¢os auxiliares de apoio
diagnostico (SAD) a pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias
seguradoras, entidades de assisténcia médico hospitalar, outras modalidades de custeio da saude,
incluindo andlises clinicas e vacinacéo, diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de
laboratérios contratados; bem como outros servicos auxiliares de apoio diagnéstico (SAD),
exclusivamente através de empresas médicas especializadas, como exemplo nas areas de: a)
citologia e anatomia patolégica; b) diagnéstico por imagem e métodos gréaficos; e ¢) medicina
nuclear.

Os diretores da Companhia avaliam que nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019, as principais fontes de receita foram decorrentes das atividades da Companhia
nas &reas de servigcos de cuidados ambulatoriais e coordenacdo de cuidados (organizacdo entre
diversos servigcos e agbes relacionados a atengcdo em saude, que, independentemente do local
onde sejam prestados, estejam articulados para garantir uma assisténcia adequada ao paciente),
hospital e oncologia, e operag6es internacionais, e o0 crescimento da receita durante esses
exercicios foi resultado do crescimento do mercado e principalmente da maturacao dos projetos,
os quais foram implementados durante os exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019, principalmente relacionados com a abertura e expansdo de unidades,
instalacdo de equipamentos de imagem, ampliac6es das agendas de atendimentos e aquisicdes
de laboratorios, além de passar a atua nas demais atividades por meio de aquisicdes de operacdes
de coordenacéo de coordenacéo de cuidados, hospitais e oncologia, e operagdes internacionais.

Para um maior detalhamento sobre os segmentos operacionais e mercados de atuacdo da
Companhia, vide item 7 deste Formulario de Referéncia.

(i) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Na opiniéo dos diretores da Companhia, as variagdes das receitas em cada exercicio social podem
ser assim atribuidas aos seguintes fatores principais:

2021

A receita liquida consolidada da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2021, atingiu R$ 10.418,7 milhdes, um crescimento de 48,0% ante o exercicio social de 2020,
ocasido em que a receita liquida consolidada foi de R$ 7.039,3 milhdes. A receita liquida foi
influenciada substancialmente pela adi¢cdo da receita liquida oriunda da aquisi¢cdo das operacfes
hospitalares da Rede impar no valor de R$ 2.461,4 milhdes.

2020

A receita liquida consolidada da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2020, atingiu R$ 7.039,3 milhdes, um crescimento de 61,3% ante o exercicio social de 2019,
ocasido em que a receita liquida consolidada foi de R$ 4.364,6 milhdes. A receita liquida foi
influenciada substancialmente pela adicdo da receita liquida oriunda da aquisicdo das operacfes
hospitalares da Rede impar no valor de R$ 2.461,4 milhdes.



2019

A receita liquida consolidada da Companhia, no exercicio social encerrado em 31 de dezembro
de 2019, atingiu R$ 4.364,6 milhdes, representando um crescimento de 11,0% ante o exercicio
social de 2018, que apresentou receita liquida consolidada de R$3.933,5 milh&es, proporcionado
principalmente pelos fatores descritos no item 10.2(a)(i) acima.

Outros fatores que afetaram materialmente resultados operacionais da Companhia no exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2019 podem ser assim resumidos: expansdo do
mercado em outras pracas e internacionalmente, renegociacdo precos, abertura de novas
unidades, incremento do portfélio de exames e aquisi¢oes.

(b) variacdes das receitas atribuiveis a modificacbes de precos, taxas de cambio,
inflac&o, alteracdes de volumes e introducdo de novos produtos e servigos

As variacdes na receita devem-se, em linhas gerais, a abertura de novas unidades, a expansao de
unidades antigas, a introducao de novos exames, aos ganhos de eficiéncia/logistica e ao aumento
da gama de servigos oferecida. Eventuais aquisi¢cdes, assim como ocorreu nos exercicios de 2021,
2020 e 2019, também podem impactar na variacéo da receita.

Os contratos com os planos de salde ndo preveem reajustes anuais indexados a um indice de
variacdo de precos. Portanto, anualmente negociamos reajustes com esses clientes. Apesar de as
negociagdes terem o indice de inflagdo como referéncia nas negociacdes, nos exercicios de 2021,
2020 e 2019 obtivemos, na média, reajustes abaixo da inflagdo.

Do ponto de vista macroeconémico, os principais fatores que aumentam a demanda por exames
sdo geracdo de empregos e aumento no nimero de beneficiarios cobertos por planos de salde.

A taxa de cambio ndo tem efeito relevante na variacdo de receita da Companhia, pois a receita
proveniente do exterior ndo é relevante, conforme informado na se¢do 7.6 do Formulario de
Referéncia.

(c) impacto da inflagdo, da variacdo de precos dos principais insumos e produtos, do
cambio e dataxa de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia,
guando relevante

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, a Companhia foi
impactada (i) pelo dissidio pago aos empregados, e (ii) pela revisdo do valor do aluguel dos prédios
das filiais que foi majoritariamente ajustado pelo IGP-M.

A taxa de cAmbio impacta no custo de aquisicdo de equipamentos de imagem (investimentos) e de
reagentes quimicos, ambos preponderantemente importados. Os insumos compreendem, ainda,
equipamentos para exames de imagem, cujos custos de aquisicdo também sdo impactados pelo
cambio, uma vez que sao artigos produzidos no exterior. Porém, a Companhia depende cada vez
menos de importacdo e procura adquirir insumos em reais, por meio de fornecedores locais e
produtos importados por terceiros. No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, a
Divida Bruta da Companhia em moedas estrangeiras, composto pelas linhas de empréstimos e
financiamentos circulantes e nédo circulantes era de 2,7%. Além disso, a Companhia possuia saldo
no valor de R$ 213.219 mil relativo a contas a pagar por aquisi¢cdo de controladas denominadas em
dolar. A variacdo cambial impactou negativamente em R$ 11.865 mil o resultado financeiro do
exercicio de 2021, ja desconsiderando o ganho com swap cambial, com a finalidade de hedge.

A Divida Bruta da Companhia é calculada pelo somatério de: (a) empréstimos e financiamentos
(circulante e néo circulante) (b) debéntures (circulante e ndo circulante); e (c) instrumentos



financeiros derivativos (soma dos instrumentos financeiros derivativos ativos e passivos, ambos
circulante e nédo circulante) e esta preponderantemente indexada a Taxa DI, conforme abaixo:

(i)

(ii)

(i)

(iv)

(v)

(i)

(Vi)

(viii)

(ix)

)

(xi)

as debéntures emitidas pela Companhia em agosto de 2017 sdo remuneradas por
108,00% da Taxa DI,

as notas comerciais emitidas pela Companhia em junho de 2017 s&o remuneradas por
107% da Taxa DlI;

as notas comerciais da primeira série emitidas pela Companhia em dezembro de 2017
sdo remuneradas por 107,5% da Taxa DI; as notas comerciais da segunda série
emitidas pela Companhia em dezembro de 2017 s&do remuneradas por 106,15% da
Taxa DI; e as notas comerciais da terceira série emitidas pela Companhia em dezembro
de 2017 sé@o remuneradas por 108,75% da Taxa DlI;

as debéntures emitidas pela Companhia em margo de 2018 sdo remuneradas por
108,6% da Taxa DI,

as debéntures da primeira série emitidas pela Companhia em dezembro de 2018 sao
remuneradas por 107,4% da Taxa DI; as debéntures da segunda série emitidas pela
Companhia em dezembro de 2018 s&o remuneradas por 110,5% da Taxa DI; e as
debéntures da terceira série emitidas pela Companhia em dezembro de 2018 séo
remuneradas por 112,5% da Taxa DlI;

as debéntures emitidas pela Companhia em junho de 2019 sdo remuneradas por
108,5% da Taxa DI;

as debéntures emitidas pela Companhia em dezembro de 2019 séo remuneradas por
100% da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,20% ao ano;

as debéntures emitidas pela Companhia no primeiro semestre de 2020 sé&o
remuneradas por 100% da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,95% ao ano;

as notas promissérias comerciais emitidas pela Companhia no primeiro semestre de
2020 sado remuneradas por 100% da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,95% ao ano;

as debéntures emitidas pela Companhia no segundo semestre de 2020 séo
remuneradas por 100% da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 2,10% ao ano (primeira
série) e 2,40% ao ano (segunda série);

as debéntures da primeira série emitidas pela Companhia em outubro de 2021 sdo
remuneradas por 100% da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,40% ao ano; as
debéntures da segunda série sdo remuneradas por 100% da Taxa DI, acrescida de
sobretaxa de 1,50% ao ano; e as debéntures da terceira série emitidas pela Companhia
séo remuneradas por 100% da Taxa DI, acrescida de sobretaxa de 1,85% ao ano;

As dividas da Companhia que sdo remuneradas de acordo com a Taxa DI representam mais de
95,5% da Divida Bruta da Companhia que em 31 de dezembro de 2021 era de R$ 7.602.843 mil.
Portanto, o resultado financeiro da Companhia esta diretamente ligado a variacao da taxa basica da
economia (Taxa Selic, que afeta a variagdo da taxa média das operag6es no mercado interbancario).



10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas
demonstragoes financeiras

€) introducédo ou alienacdo de segmento operacional

Nos exercicios de 2021, 2020 e 2019, houve alteragBes nos segmentos operacionais nas
demonstracdes de resultados da Companhia, apés aquisicdo da impar Servicos Hospitalares S.A.,
descrita abaixo.

A partir de 2020, a Companhia passou a ter trés segmentos, conforme apresentados no item 7.2
deste Formulario de Referéncia.

(b) constituicdo, aquisicdo ou alienacao de participacdo societéaria
Aquisicao de participacdo societaria na Diagnosticos Maipu por Imagenes S.A.

A Companhia adquiriu em 10 de julho de 2019, 100% do capital social da Diagndstico Maipu por
Imagenes S.A. (“Maipu”), sociedade com sede na cidade de Buenos Aires, Argentina. A Maipu tem
como objetivo a realizacao de servigos auxiliares de apoio diagndsticos nas areas de diagnéstico
por imagem, anatomia patolégica, medicina nuclear e analises clinicas.

O valor inicial de aquisicdo da Maipu registrado pela Companhia foi de R$ 441.055 mil (equivalente
a US$ 117.000 mil), que é composto de: (i) parcela a vista de R$ 225.842 mil (equivalente a US$
59.794 mil) em 10 de julho de 2019, data de aquisicéo; (ii) duas parcelas anuais sendo 12. parcela
de R$ 40.170 mil (equivalente a US$ 9.966 mil em 31 de dezembro de 2019) com data de
vencimento em 10 de julho de 2020 e 22. parcela de R$ 40.170 mil (equivalente a US$ 9.966 mil
em 31 de dezembro de 2019) com data de vencimento em 10 de julho de 2021, sendo que as
parcelas poderdo ser ajustadas de acordo com a variagdo da Divida Liquida; e (iii) parcela diferida
de R$150.244 mil (equivalente a US$ 37.275 mil em 31 de dezembro de 2019) vinculada ao
atingimento de determinadas condi¢cbes de desempenho ao qual, por meio das projecdes de
resultados, a Companhia entende que serdo atingidas.

Aporte de A¢des da impar Servicos Hospitalares S.A. ao capital social da Companhia

Em 7 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a proposta de
aumento do capital social da Companhia a ser integralizado mediante a conferéncia da totalidade
das acgBes de emissdo da Impar Servicos Hospitalares S.A., sociedade do segmento hospitalar do
mesmo grupo econdmico. A Operacdo foi aprovada pelos acionistas em assembleia geral
convocada para o dia 22 de novembro de 2019. Apds a homologacdo do aumento de capital,
ocorrida em 23 de janeiro de 2020, a impar passou a ser uma subsidiaria integral da Companhia.

A Operacao visa facilitar e agilizar o desenvolvimento de novos negdécios de ambas as partes,
acelerar inovacdes tecnoldgicas e ofertas de servicos em modelo de remuneracgéo diferenciados,
bem como identificar oportunidades de melhor otimizacdo de seus recursos, atendendo aos
interesses de ambas as sociedades e seus acionistas.

Para mais informagBes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagcdo de participagdo societaria
envolvendo a Companhia e sociedade de seu grupo econémico vide item 15.7 do Formulario de
Referéncia.

Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda.

A intencdo e o acordo ocorreram em 17 de fevereiro de 2020, e a Companhia adquiriu em 01 de
abril de 2020, 100% do capital social da Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda., sociedade
com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo. A empresa tem como objetivo a



corretagem de seguros dos ramos elementares, seguros dos ramos de vida, capitalizacdo, planos
previdenciarios e saude, consultoria em gestdo empresarial, intermediacdo e agenciamento de
servigos e negocios em geral, atividades auxiliares dos seguros, da previdéncia complementar e
dos planos de saude.

O valor de aquisigdo da Allbrokers registrado pela Companhia foi de R$ 7.708 mil que foi pago
R$1.542 mil a titulo de sinal e principio de pagamento na data de assinatura, e R$ 6.166 mil na data
de fechamento, em 01 de abril de 2020.

Cromossomo Participagoes V S.A.

A Companhia adquiriu em 11 de maio de 2020, 100% do capital social da Cromossomo
Participagbes V S.A., sociedade com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, conforme
aprovado em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 11 de maio de
2020. A empresa tem como objetivo o desenvolvimento e licenciamento de programas de
computador, processamento e tratamento de dados, servico de internet, hospedagem,
desenvolvimentos de provedores e outras atividades relacionadas, consultoria, suporte,
manutengdo e outros servigos relacionados a tecnologia da informagédo. As capacidades e
conhecimentos técnicos da Cromossomo Participagdes V S.A. serdo aplicados pela Companhia
para fornecer servicos de saude mais personalizados e eficientes através do uso de analise de
dados e inteligéncia artificial, bem como plataformas (compromissos de pacientes e médicos e
jornada / programas de coordenagéo de cuidados).

O valor de aquisi¢do da Cromossomo Participagdes V S.A. registrado pela Companhia foi de R$
43.700, o preco fixo pago a vista e integralmente no ato da assinatura do contrato.

Santa Celina Participagoes S.A.

A Companhia adquiriu em 8 de junho de 2020, 60% do capital social da Santa Celina Participagbes
S.A., sociedade com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, conforme aprovado em
reunido do Conselho de Administracdo da Companhia realizada em 08 de junho de 2020. A Santa
Celina tem como objetivo solu¢des e gestdo de salude com exceléncia e inovagdo, construindo um
sistema de saude integrado, coordenado e sustentavel, unificando dados e gerando informacdes
que apoiam as decisdes de médicos e equipes multidisciplinar, além de acesso continuo de
indicadores assistenciais, operacionais e financeiros. Tem como clientes operadoras de planos de
saude, autogestdes, empresas dos mais diversos seguimentos, hospitais, corretoras e seguradoras
de saude. A aquisigéo foi efetivada pelo montante de R$ 70.510 mil a vista e integralmente pagos
no ato da assinatura do contrato. Em 5 de outubro de 2020, a Companhia concluiu a aquisi¢ao dos
40% restantes da Santa Celina Participagbes S.A., conforme demonstrado no organograma que
consta do item 15.4. A aquisi¢éo foi efetivada pelo montante de R$ 107.966 mil, dividido em: i)
43.186 mil a vista e integralmente pagos no ato da assinatura do contrato, ii) R$ 43.186 mil a serem
pagos em 31 de margo de 2022 devidamente corrigido pela variagao de 100% do CDI pelo periodo
iii) R$ 21.594 mil a serem pagos em 31 de margo de 2025, reajustado conforme a variagdo, positiva
ou negativa, da (des)valorizagdo das acdes de emissdo da Companhia na data do efetivo
pagamento, e considerando o valor base por agdo da emissdo da Companhia de R$ 55,00 (390.545
acdes). Em 31 de dezembro de 2020, o valor base por agéo era de R$ 72,50 e, portanto, o valor
justo parcela era de R$ 28.315 mil e a variagdo do valor inicial, no montante de R$ 6.721 mil, foi
reconhecida no resultado do exercicio de 2020.

Sao Marcos — Saude e Medicina Diagnoéstica S.A

Em reunido do conselho de administragcao realizada em 5 de junho de 2020, foi aprovada a
aquisicao de participagao societaria representativa de 100% do capital social da Sdo Marcos —
Saude e Medicina Diagnéstica S.A., com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas



Gerais. Em 30 de outubro de 2020 foi concluida a operagao de aquisi¢ao de participagao societaria
representativa de 100% do capital social da Sdo Marcos. Adicionalmente, a Companhia esclarece
que a aquisicao foi realizada de forma direta e integralmente em dinheiro, portanto, sem qualquer
direito de recesso nos termos do artigo 252 da Lei n°® 6.404/76.

Em virtude de o prego da aquisi¢cao ultrapassar os limites de que trata o inciso Il do artigo 256 da
Lei n° 6.404/76, a aquisicao foi submetida a ratificagdo dos acionistas em Assembleia Geral
Extraordinaria. A assembleia foi realizada em 12 de novembro de 2020 e a aquisi¢ao foi aprovada
pelos acionistas.

A aquisic¢ao foi concluida pelo valor de R$ 130.000 e dividida em: i) R$ 125.000 a vista e totalmente
paga em 30 de outubro de 2020; ii) R$ 5.000 a serem pagos em outubro de 2025 corrigidos
monetariamente pela variagéo de 100% do CDI do periodo.

Laboratério Nobel S.A. (“Grupo Exame”)

Em 17 de dezembro de 2020, foi aprovada a aquisigdo de participacao societaria representativa de
90% do capital social do Laboratério Nobel S.A, com sede na cidade de Novo Hamburgo, estado
do Rio Grande do Sul. O Laboratério Nobel S.A opera sob as marcas Exame, Antonello, Senhor
dos Passos e CEC com foco em analises clinicas.

A aquisicdo foi efetivada pelo montante de R$ 70.417, dividido em: i) R$ 27.559 a vista e
integralmente pagos no dia 04 de janeiro de 2021, ii) R$ 27.558 ao longo de 2022, 2023 e 2024
corrigidos por 100% da variagdo do CDI para o periodo e iii) R$ 15.300 como contraprestagéo
contingente também paga ao longo de 2022, 2023 e 2024.

Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda (“Hemat”)

Em 18 de dezembro de 2020, foi aprovada a aquisigdo de participacao societaria representativa de
80% do capital social do Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda. Foi fundado no
ano de 1990 e atende a cidade de S&o José do Rio Preto e regido, para isso, conta com um quadro
de aproximadamente 130 colaboradores. O Hemat foi adquirido para que a Companhia pudesse
atuar na cidade de Sao José do Rio Preto, importante centro de medicina do estado de Sao Paulo
e expandir suas operagoes por meio de diversas iniciativas.

A aquisicdo foi efetivada pelo montante de R$ 19.550, dividido em: i) R$ 7.820 a vista e
integralmente pagos no dia 04 de janeiro de 2021, ii) R$ 5.865 a serem pagos em 18 de dezembro
de 2021 eiii) R$ 5.865 a serem pagos em 18 de dezembro de 2022, corrigidas por 100% da variagéo
do CDI para o periodo.

(c) eventos ou operagdes ndo usuais

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019 ndo houve eventos ou
operac¢des ndo usuais da Companhia.



10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no
parecer do auditor

€) mudancas significativas nas praticas contabeis

Mudancas significativas nas praticas contabeis — 31 de dezembro de 2021

Nao houve alteragdes significativas nas praticas contabeis da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2021.

Mudancas significativas nas praticas contabeis — 31 de dezembro de 2020

Nao houve alteragdes significativas nas praticas contabeis da Companhia no exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Mudancas significativas nas praticas contabeis — 31 de dezembro de 2019

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 a Companhia adotou as seguintes
praticas contabeis:

1) CPC 06 (R2)/IFRS 16 — Arrendamento

A Companhia e suas controladas aplicaram inicialmente o CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de
janeiro de 2019, utilizando a abordagem retrospectiva modificada, portanto, as informacdes
comparativas ndo foram reapresentadas e continuam a ser apresentadas conforme o CPC
06(R1)/IAS 17. Os detalhes das mudancas nas politicas contabeis estéo refletidos abaixo.

Politicas contabeis aplicaveis antes de 1° de janeiro de 2019

No periodo comparativo, como arrendatario, a Companhia e suas controladas classificaram os
arrendamentos que transferiam substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a
propriedade como arrendamentos financeiros em contrapartida do imobilizado. Os ativos mantidos
sob outros arrendamentos foram classificados como operacionais e ndo foram reconhecidos no
balanco patrimonial da Companhia e suas controladas. Os pagamentos efetuados sob
arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado da Companhia de forma linear pelo
prazo do arrendamento como despesas de aluguéis.

Politicas contdbeis aplicaveis a partir de 1° de janeiro de 2019

A Companhia e suas controladas, no de uma relagao contratual, a avaliam se o contrato em questao
se classifica como um arrendamento ou contém um arrendamento. Um contrato se classifica, ou
contém um arrendamento, se o instrumento transferir o direito de controlar o uso de um ativo
identificado por um periodo de tempo em troca de uma contraprestacdo. Para identificar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo, a Companhia e suas controladas utilizam
a definicéo de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia e suas controladas alocam a contraprestacdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem



incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocao do ativo subjacente, restaurando o local
em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e
condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida util do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a
do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
reducéo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuracées do passivo
de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo séo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas usam sua taxa de
empréstimo incremental nominal como taxa de desconto.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e de curto prazo

A Companhia e suas controladas optaram por utilizar alguns expedientes préaticos ao aplicar o CPC
06 (R2)/IFRS 16 a arrendamentos anteriormente classificados como operacionais, em particular: (i)
nao reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos
de baixo valor; e (ii) arrendamentos de curto prazo, incluindo impressoras, empilhadeiras, maquinas
de café, veiculos e outros equipamentos. A Companhia e suas controladas reconhecem os
pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador

A Companhia e suas controladas ndo possuem nenhuma transacdo de arrendamento como
arrendador, por isso ndo foram identificados efeitos na aplicacdo da norma.

Impactos nas demonstragdes financeiras

Como resultado da aplicagéo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16, em relagcéo aos arrendamentos que
anteriormente eram classificados como operacionais, a Companhia e suas controladas
reconheceram em 1° de janeiro de 2019 ativo de direito de uso no valor de R$ 1.014.529, na
controladora, e R$ 1.021.626, no consolidado, e passivos de arrendamento respectivamente nos
mesmos montantes. Os contratos de arrendamento referentes a itens de baixo valor ou com prazo
inferior a 12 meses continuam sendo registrados como despesa do exercicio de acordo com sua
natureza.

2) ICPC 22/IFRIC 23 — Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre Lucro

Esta interpretacdo de norma foi adotada pela primeira vez a partir de 1° de janeiro de 2019 e
esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracdo do CPC 32 Tributos sobre
o Lucro (IAS 12 — Income Taxes) (“CPC 32/1AS 12”) quando houver incerteza sobre os tratamentos
de imposto de renda. Nessas circunstancias, a entidade deve reconhecer e mensurar o seu ativo
ou passivo fiscal, corrente ou diferido, aplicando os requisitos do CPC 32 / IAS 12 com base no
lucro tributvel (perda fiscal), nas bases fiscais, nas perdas fiscais ndo utilizadas, nos créditos
fiscais ndo utilizados e nas aliquotas fiscais, determinados com base nesta interpretagdo, no



entanto, ndo teve efeitos relevantes nas demonstracBes financeiras da Companhia e suas
controladas.

(b) efeitos significativos das alteragcGes em praticas contabeis

Os efeitos significativos das alteracdes nas praticas contabeis da Companhia foram indicados no
item (a) acima.

(c) ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N&o ha qualquer ressalva ou paragrafo de énfase no relatério do auditor em relacédo aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019.



10.5 - Politicas contabeis criticas

As politicas contébeis criticas descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente pela Companhia nas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas:

Base de consolidacéo

Combinac0es de negdcios

Combinag@es de negdcio sdo registradas utilizando o método de aquisicdo quando o controle é transferido
para 0 Companhia e suas controladas. A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo,
assim como os ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer agio que surja na transacdo é testado
anualmente para avaliagdo de perda por reducédo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao
reconhecidos imediatamente no resultado. Os custos da transacdo s&o registrados no resultado conforme
incorridos, exceto 0s custos relacionados a emissdo de instrumentos de divida ou patriménio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagfes preexistentes.

Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisicdo. Se a
contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a
liquidagdo € registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais contraprestagdes contingentes sdo
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteragdes subsequentes ao valor justo sdo
registradas no resultado do exercicio.

Controladas

A Companhia controla uma empresa quando esta exposto ou tem direito sobre os retornos variaveis, advindos
de seu envolvimento com a empresa e tem a influéncia significativa de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a empresa.

Nas demonstracdes financeiras individuais da controladora, as informac6es financeiras de suas controladas
séo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstragdes financeiras consolidadas incluem as informagdes financeiras da Companhia e suas controladas. As informacdes sobre
as empresas controladas estdo demonstradas na Nota 13.

Participagdo de acionistas ndo-controladores

A Companhia definiu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela participacdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicéo.

Mudancas na participagdo da Companhia em uma subsidiaria que ndo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes de patrimdnio liquido.



Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia deixa de reconhecer os ativos e
passivos e qualquer participacéo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no
resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa participacdo é mensurada
pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial

Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participacdes em controladas.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui 0s gastos com a transacdo. Apos o
reconhecimento inicial, as demonstra¢fes financeiras incluem a participacdo da Companhia no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir.

TransacOes eliminadas na consolidacéo

Saldos e transacgdes entre as empresas do grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transagOes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transagfes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da participacéo
da Companhia na investida. Perdas ndo realizadas séo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos nao
realizados, mas somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira

Transacfes em moeda estrangeira

TransacOes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais
da Companhia e suas controladas, pelas taxas de cAmbio nas datas das transacoes.

Operacg0es no exterior

Os ativos e passivos de operagBes no exterior, incluindo 4gio e ajustes de valor justo
resultantes da aquisicao, sdo convertidos para o Real as taxas de cambio apuradas na
data do balanco. As receitas e despesas de operacdes no exterior sdo convertidas para o
Real as taxas de cambio apuradas nas datas das transagfes. As diferengas de moedas
estrangeiras geradas na conversdo para moeda de apresentacdo sao reconhecidas em
outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no
patriménio liquido. Para as controladas cuja a economia € considerada hiperinflacionaria,
€ 0 caso da Maipu e Genia na Argentina, € utilizada a taxa de fechamento de cambio na
data do balanco na converséo para a moeda de apresentacdo do balanco e do resultado.



Se a controlada n&o for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenga
de conversdao é atribuida aos acionistas néo controladores.

Em julho de 2018, considerando que a inflacdo acumulada nos altimos trés anos na
Argentina era superior a 100%, tornou-se obrigatériaaado¢ao da norma contabil e de reporte
em economia hiperinflacionéria (CPC 42/ IAS 29).

De acordo com o CPC 42 / IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimonio
liguido e a demonstracdo do resultado das controladas que operam em economias
hiperinflacionarias séo ajustados pela variacdo do poder aquisitivo geral da moeda,
aplicando-se um indice geral de pregos.

As demonstrages financeiras de uma entidade cuja moeda funcional é a moeda de uma
economia hiperinflacionéria devem ser expressas em termos da unidade de mensuracao
corrente na data do balanco e convertidas em reais pela taxa de cambio de fechamento
do periodo.



Diante do exposto, a Companhia aplicou a contabilizacdo de economia hiperinflacionaria
para sua controlada na Argentina, adotando as regras do CPC 42/ IAS 29 conforme segue:

Os ativos e passivos ndo monetérios registrados pelo custo histérico (por exemplo,
imobilizado, intangivel, estoques, etc.) e o patriménio da controlada na Argentina foram
ajustados com base em um indice de inflacdo. Os impactos da hiperinflacdo decorrentes
da variacdo do poder aquisitivo geral até a data de aquisicdo das Sociedades foram
reportados no capital préprio na rubrica “Outros resultados abrangentes”. Os impactos do
poder aquisitivo geral a partir da aquisicdo foram reportados na demonstracéo do resultado
em conta especifica de ajuste de hiperinflagéo, no resultado financeiro. No CPC 42 / IAS
29, ndo ha um indice geral de precos definido, mas permite o uso de julgamento quando
a atualizagdo das demonstragdes financeiras é necessaria. Assim, os indices utilizados
foram baseados na Resolugdo 539/18 da Federacdo Argentina do Conselho de
Profissionais de Ciéncias Econdmicas: i) a partir de 1° de janeiro de 2017, o IPC nacional
(indice nacional de precos ao consumidor; ii) até 31 de dezembro de 2016, o IPIM (indice
interno de pregos no atacado).

A demonstragdo do resultado é ajustada no final de cada periodo de reporte pela variagdo
do indice geral de precos e, posteriormente, convertida pela taxa de cambio de fechamento
de cada periodo (ao invés da média), resultando no acumulado do ano os efeitos, nas
contas de resultado, do indice de inflagdo e da conversdo cambial.

Receita operacional

Receitas de servicos

As receitas operacionais correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacbes recebidas ou
recebiveis pela venda de servigos no curso regular das atividades da Companhia e de suas controladas.

O IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas de contratos com clientes.
As receitas da Companhia e suas controladas sdo provenientes da prestacdo de servigos diagndsticos e
hospitalares. A receita é reconhecida no resultado do exercicio com base nos valores contratados na extenséo
em que seja provavel que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia e suas controladas, a receita
pode ser mensurada com seguranca e considerando que o controle e todos os direitos e recompensas
decorrentes de os servigcos prestados fluem para o cliente. A receita ndo é reconhecida se houver incertezas
quanto a sua realizagao.



Os contratos celebrados entre a Companhia e suas controladas e os respetivos clientes tém substancia
comercial, uma vez que sdo aprovados pelas partes e tém direitos para cada uma das partes, bem como as
condicBes de pagamento identificadas.

A receita é reconhecida em um momento em um valor que reflete a contraprestacédo que uma entidade espera
ter direito em troca dos servicos prestados a um cliente, liquida de impostos relacionados e contraprestacdes
variaveis, como descontos comerciais estimados e glosas.

Os contratos com os pagadores de planos de satde incluem contraprestacao variavel e, portanto, a Companhia
e suas controladas estimam a receita correspondente considerando precos contratuais e glosas historicas. A
Companhia e suas controladas utilizam o método do valor esperado para estimar a contraprestacdo variavel
devido ao grande nimero de seguradoras que possuem caracteristicas semelhantes e com base em estatisticas
de percentuais historicos de glosas dos Gltimos 3 anos. A Companhia e suas controladas reavaliam a precisdo
do percentual trimestralmente. Em 31 de dezembro de 2021, a média de glosas sobre a receita bruta da
controladora era de 0,8% (1,9% em 31 de dezembro de 2020) e do consolidado era de 1,1% (1,7% em 31 de
dezembro de 2020).

Né&o hé obrigaces de devolugdo ou reembolso, nem um componente de financiamento significativo.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente receitas de juros sobre aplica¢fes financeiras, variagdes
cambiais ativas e recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre debéntures, empréstimos
bancérios e financiamentos. Também integram este saldo, as variagdes cambiais passivas, despesas bancarias,
imposto sobre operacfes financeiras, imposto de renda pago sobre remessa de juros ao exterior e ainda 0s
juros sobre parcelamento de impostos, descontos financeiros concedidos a clientes, atualizacdo de
contingéncias.

Imposto de renda e contribuigéo social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensagdo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social corrente



A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagcdo aos exercicios
anteriores. O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco
patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a
serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracéo, se houver,
mensurado com base nas taxas de impostos vigentes na data do balanco.

Despesas de imposto de renda e contribuicao social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relacdo as diferencas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributacdo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

Diferencas tempordrias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transagéo que
ndo seja uma combinacdo de negécios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributdvel nem o
resultado contébil;

Diferengas temporérias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e
empreendimentos sob controle conjunto, na extensédo que a Companhia seja capaz de controlar o
momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo sera
revertida em futuro previsivel; e

Diferengas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributéveis futuros estardo disponiveis, contra 0s
quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sdo determinados com base na reversdo de diferencas
temporarias tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas tempordrias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de neg6cios da controladora e de
suas subsidiérias individualmente.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balango. Ativos e passivos fiscais diferidos sdéo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico, pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. Os estoques sdo utilizados integralmente no processo de realizagdo dos exames de analises clinicas,
diagndsticos por imagem, itens de materiais hospitalares, medicamentos e materiais de consumo para serem
utilizados com os pacientes atendidos no hospital.



Os suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo fabricante. A data
de validade é estabelecida com base nos resultados dos testes de estabilidade obtidos na embalagem primaria
e na embalagem secundaria. Foi constituida provisdo para obsolescéncia para os itens sem movimentacéo ha
mais de 180 dias e para os que vencerdo no mesmo periodo. Todos os itens vencidos sao baixados.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuragao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgdo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugao
ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Custos subsequentes

Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

Depreciagéo

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o0 método linear baseado na vida til estimada dos itens. Ativos arrendados séo
depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do bem ao final do prazo de
arrendamento.

Os métodos de depreciacao, vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada ano fiscal e ajustados caso
seja apropriado. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado estdo divulgadas na Nota 14.

Intangivel

Reconhecimento e mensuragao

Agio

O 4gio resultante da aquisicdo de controladas € incluido em investimentos nas demonstragdes financeiras da
controlada. Na data de aquisi¢do, o custo da aquisi¢do é considerado pelo prego de compra, representa o valor
justo de ativos e passivos assumidos ou incorridos, e incluindo qualquer custo relacionado a pagamento

adicional contingente ou diferido. Custos relativos a transacdo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos. O custo de aquisicdo é alocado aos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos



baseados em seus respectivos valores justos, incluindo ativos e passivos que ndo estavam anteriormente
reconhecidos no balanco patrimonial da entidade adquirida, como, por exemplo, ativos intangiveis como
marca e contratos.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo capitalizados somente se os custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confidvel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intencdo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Ap6s o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizacdo acumulada e quaisquer
perdas por reducéo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

Amortizacéo

A amortizacdo é calculada utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens liquido de seus
valores residuais estimados e amortizacdo reconhecida no resultado. O 4gio ndo € amortizado. As vidas Uteis
estimadas estdo divulgadas na Nota 15.

Os métodos de amortizacao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada ano fiscal e ajustados caso
seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia e suas controladas reconhecem ocontas a receber de clientes e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
na data da negociacdo quando a empresa se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais
aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os
direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro. A
Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expirada.

Ativos financeiros - classificagcdo, mensuracéo subsequente e ganhos e perdas



Todos os ativos financeiros ndo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, séo
classificados como ao valor justo por meio do resultado (VJR). No reconhecimento inicial, a
Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro que de
outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como ao valor justo por meio do resultado (VJR)
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma
surgiria.

Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e
nao for designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): (i) € mantido dentro
de um modelo de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa
contratuais; e (ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo
relativos somente ao pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao valor justo por meio de outros resultados
abrangentes (VJORA) se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado como
mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): (i) € mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais
guanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) seus termos contratuais geram, em datas
especificas, fluxos de caixa que séo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor
principal em aberto.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros néo derivativos - classificacdo, mensuracdo subsequente e ganhos e
perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor
justo por meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro é classificado como mensurado ao valor
justo por meio do resultado caso for classificado como mantido para negociacéo, for um derivativo
ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor
justo por meio do resultado (VJR) sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo
juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados
pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas
cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também
€ reconhecido no resultado.

Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e sdo
incorridas como despesas conforme o servico relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor



esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participagdo nos lucros de curto prazo se a
Companhia e suas controladas tem uma obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em funcéo de
servigo passado prestado pelo empregado e a obrigacdo possa ser estimada de maneira confiavel.

Acordos de pagamento baseado em a¢bes

O Plano em vigor insere-se na politica de remuneracdo da Companhia com a finalidade de estimular a atuacédo
dos beneficiarios e incentivar seu comprometimento com os resultados da Companhia no curto, médio e longo
prazo, bem como alinhar seus interesses com os dos acionistas.

O valor justo das outorgas aos beneficiarios é reconhecido como despesa no resultado, proporcionalmente ao
periodo incorrido dos contratos celebrados até as datas dos balancos.

Capital social

Acdes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis & emissdo de acdes e opcBes de acdes, quando aplicaveis, sdo
reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas
transacOes estdo contabilizadas conforme termos do pronunciamento técnico CPC 32 / IAS 12.

Recompra e reemisséo de a¢les (acdes em tesouraria)

Quando acdes reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacdo paga, o
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma dedugéo do patriménio liquido.
As acdes recompradas sdo classificadas como acbes em tesouraria e sdo apresentadas como deducdo do
patrimdnio liquido. Quando as agfes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patrimdnio liquido, e 0 ganho ou perda resultantes da transa¢do
¢ apresentado como reserva de capital.

Resultado por acédo basico e diluido

O resultado por acdo béasico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de a¢Ges do capital social integralizado e em circulagdo no
respectivo exercicio.

O resultado por acédo diluido é calculado ajustando-se o lucro ou prejuizo e a média ponderada da quantidade
de acbes levando-se em conta a conversdo de todas as agdes potenciais com efeito de diluigdo. Acdes
potenciais sdo instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emissao de a¢Ges, como titulos
conversiveis e opcdes, incluindo opgdes de compra de a¢Bes por empregados, que tenham efeito diluidor nos
exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 e IAS 33.

Reducéo ao valor recuperavel (Impairment)



Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de balanco
para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por redugdo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos
sdo avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperavel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de valor
individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter ocorrido,
mas ndo tenha ainda sido identificada. Ativos que ndo sdo individualmente significativos sdo avaliados
coletivamente quanto & perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de risco
similares.

Ao avaliar a perda por redugéo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas
utilizam tendéncias historicas do prazo de recuperacéo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir
0 julgamento da Administracdo se as condi¢des econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas reais
provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial é mensurada pela comparagéo do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil. Uma
perda por redugdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houver uma mudanca
favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos nédo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os estoques e ativos
fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicacao de perda no valor recuperével.
Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperével do ativo é estimado. No caso do &gio, o valor recuperavel
¢ testado anualmente.

Para testes de reducdo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O &gio de
combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacéo. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e 0 seu
valor justo menos custos para vender. O valor em uso € baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliacfes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por redugao
ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel. Uma
perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao 4gio néo é revertida. Quanto aos demais ativos, as
perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor contabil do



ativo nao exceda o valor contabil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou amortizagdo, caso a perda
de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisdes

Caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacéo legal que possa ser estimada de maneira confiavel
e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacdo. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa
financeira.

Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato €, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagéo. Para avaliar se um contrato
transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e suas controladas utilizam a
definicdo de arrendamento no CPC 06(R2) / IFRS 16.

Como arrendatéario

No inicio ou na modificacdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a
Companhia e suas controladas alocam a contraprestagcdo no contrato a cada componente de
arrendamento com base em seus precos individuais.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado
inicialmente ao custo, que compreende o valor da mensuracao inicial do passivo de arrendamento,
ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais
guaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem
incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remogédo do ativo subjacente, restaurando o local
em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condicdo requerida pelos termos e
condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de
uso refletir que o arrendatario exercera a opcao de compra. Nesse caso, 0 ativo de direito de uso
sera depreciado durante a vida Gtil do ativo subjacente, que é determinada na mesma base que a
do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso é periodicamente reduzido por perdas por
reducédo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensura¢fes do passivo
de arrendamento.
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O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no
arrendamento ou, se essa taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo
incremental da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas usam sua taxa de
empréstimo incremental nominal como taxa de desconto.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e de curto prazo

A Companhia e suas controladas optaram por utilizar alguns expedientes praticos ao aplicar o CPC
06 (R2) / IFRS 16 a arrendamentos anteriormente classificados como operacionais, em particular:
(i) néo reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de
ativos de baixo valor; e (ii) arrendamentos de curto prazo, incluindo impressoras, empilhadeiras,
maquinas de café, veiculos e outros equipamentos. A Companhia e suas controladas reconhecem
0s pagamentos de arrendamento associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma
linear pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador

A Companhia e suas controladas ndo possuem nenhuma transa¢do de arrendamento como
arrendador, por isso ndo foram identificados efeitos na aplicacdo da norma.

Mensuragédo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracdo, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento. O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o préprio risco de crédito da Companhia e suas controladas.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o
prego cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as
transagOes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informaces de
precificagdo de forma continua.

Se ndo houver um preco cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam técnicas de
avaliac8o que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados ndo observaveis.
A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado levariam em conta
na precificacdo de uma transacéo.



10.6 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragoes financeiras
(a) 0s ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que néo
aparecem no seu balanco patrimonial (off-balance sheet items)

0) arrendamentos mercantis operacionais, ativos e passivos

A Companhia esclarece que ndo ha outros ativos e/ou passivos por ela detidos, direta ou
indiretamente, que nao estejam evidenciados em seu balango patrimonial de 31 de dezembro de
2021, 2020 e 2019 (off-balance sheet items).

(i) carteiras de recebiveis baixadas sobre as quais a entidade mantenha riscos
e responsabilidades, indicando respectivos passivos

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo ha carteiras de recebiveis baixadas, sobre as
quais a entidade mantenha riscos e responsabilidades, ndo evidenciados no balango patrimonial
de 31 de dezembro de 2021.

(i) contratos de futura compra e venda de produtos ou servigos

Os Diretores da Companhia esclarecem que n&o ha contratos de futura compra e venda de produtos
ou servigos nao evidenciados no balango patrimonial de 31 de dezembro de 2021.

(iv) contratos de construcdo néo terminada

Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo h& contratos de constru¢do ndo terminada nao
evidenciados no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2021.

(v) contratos de recebimentos futuros de financiamentos
Os Diretores da Companhia esclarecem que ndo h& contratos de recebimentos futuros de
financiamentos ndo evidenciados no balanco patrimonial de 31 de dezembro de 2021.
(b) outros itens ndo evidenciados nas demonstracdes financeiras

Os Diretores informam gque néo h& outros itens néo evidenciados nas demonstra¢des financeiras do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2021.



10.7 - Itens nao evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) como tais itens alteram ou poderé&o vir a alterar as receitas, as despesas, o resultado
operacional, as despesas financeiras ou outros itens das demonstracdes financeiras do
emissor

N&o aplicavel. A Companhia esclarece que ndo ha outros ativos e/ou passivos por ela detidos, direta
ou indiretamente, que néo estejam evidenciados em seu balanco patrimonial de 31 de dezembro de
2021.

(b) natureza e o propdésito da operacao

N&o aplicavel. A Companhia esclarece que ndo ha outros ativos e/ou passivos por ela detidos, direta
ou indiretamente, que néo estejam evidenciados em seu balanco patrimonial de 31 de dezembro de
2021.

(c) natureza e o montante das obrigacfes assumidas e dos direitos gerados em favor do
emissor em decorréncia da operacao

N&o aplicavel. A Companhia esclarece que ndo ha outros ativos e/ou passivos por ela detidos, direta
ou indiretamente, que néo estejam evidenciados em seu balanco patrimonial de 31 de dezembro de
2021.



10.8 - Plano de negécios

Nosso plano de negécios pressupde que, de 2021 em diante, o Brasil experimentara (i) um continuo
crescimento do PIB; (ii) reducéo gradual do IGPM; (iii) um aumento constante da taxa SELIC; e (iv)
uma valorizacdo moderada do real em relagdo ao dolar norte-americano. Dessa forma, nosso plano
de negécios também pressup0e, a partir de 2022, (i) uma melhora na receita bruta; e (ii) uma ligeira
melhora no custo dos produtos vendidos como percentual da receita liquida.

Nossas premissas sdo baseadas principalmente em nossas expectativas e estimativas na data
deste formulario de referéncia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou podem
afetar nossos negdcios, industria, condicdo financeira, resultados de operacdes, liquidez,
perspectivas, fluxos de caixa ou preco de negociacdo de nossas acdes ordinarias. Essas
suposicdes estao sujeitas a varios riscos e incertezas, incluindo os efeitos da pandemia COVID-19,
e sdo feitas a luz das informacdes atualmente disponiveis para nds e ndo sdo garantias de
desempenho futuro. Como resultado desses riscos e incertezas, tais suposi¢cdes podem nao se
materializar e ndo sdo garantias de resultados futuros e podem se provar imprecisas ou incorretas
e nosso desempenho real pode diferir significativamente daqueles expressos nessas suposicdes
devido a fatores que estdo além do nosso controle ou capacidade de prever.

€) investimentos

0] descricdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos
investimentos previstos

A Companhia cumpriu e submeteu as devidas aprovagdes o orgcamento de capital de 2021,
conforme determinado no seu Estatuto Social, tendo sido os recursos correspondentes alocados
para expansdo organica e na reforma de unidades de atendimento, modernizagdo tecnoldgica,
desenvolvimento de sistemas e outros. A administragdo da Companhia submetera a apreciagédo dos
acionistas, na Assembleia Geral Ordinaria, a proposta de destinagdo do saldo de lucros retidos no
balango do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, bem como de orgamento de
capital do ano de 2022, observadas a legislagdo societaria vigente e as disposi¢cdes constantes de
seu Estatuto Social, conforme segue:

Orgcamento de capital 2022 (Nao auditado)
Aplicacdes

Expans&o orgéanica e reforma de unidades de atendimento 619
Modernizacédo tecnolégica 563
Total 1182

Pretende-se que o investimento em expansdo organica seja direcionado principalmente para
abertura de unidades de atendimento em diagndstico, clinicas e obras em hospitais.

Ja modernizagdo tecnoldgica focara na Plataforma Nav (para maiores informagbes sobre a
Plataforma Nav, ver item 7.1 deste Formulario de Referéncia) melhora da experiéncia ao cliente e
projetos estratégicos.

Abaixo se encontra plano de abertura de unidades de atendimento em diagndsticos para o ano de
2022:

Séao Paulo 5
Centro Oeste 4
Sul 5

Rio de Janeiro 4



Nordeste
Minas Gerais
LATAM
Total

N W o

w
-

(i) fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamentos para os investimentos realizados em 2021 foram a geracgao de caixa
da Companhia, emissdes de debéntures e notas promissodrias, e emissdo de novas acgdes através
de oferta publica de distribuicdo primaria de agbes ordinarias.

As fontes de financiamentos para os investimentos a serem realizadas em 2022 deverao ser a
geracao de caixa da Companhia e a emissao de valores mobiliarios: debéntures, notas comerciais,
notas promissorias e/ou agdes, bem como captagdo de empréstimos e financiamentos junto a
terceiros.

(iii) desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
N&o ha desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos na data deste Formulario de
Referéncia.
(b) desde que ja divulgada, indicar a aquisi¢cdo de plantas, equipamentos, patentes ou
outros ativos que devam influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia
N&o aplicavel, tendo em vista que ndo houve a aquisicdo de quaisquer plantas, equipamentos ou
outros ativos que possam influenciar de maneira significativa a capacidade produtiva da
Companhia.
(c) novos produtos e servigos
Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.

0] descricdo das pesquisas em andamento ja divulgadas
N&o aplicavel, pois ndo ha nenhuma pesquisa em andamento que ja tenha sido divulgada.

(i) montantes totais gastos em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servi¢os

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia ndo possui novos produtos e servigos.
(iii) projetos em desenvolvimento j& divulgados
N&o aplicavel, pois ndo ha projetos em desenvolvimento ja divulgados.
(iv) montantes totais gastos no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, foram gastos R$ 187,4 milhdes com
equipamentos médicos, com a finalidade de modernizar e expandir o parque da Companhia.



10.9 - Outros Fatores Com Influéncia Relevante

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021, o gasto da Companhia com
propaganda, publicidade e patrocinios, foi de R$ 85.717 mil. A administragdo da Companhia definiu
esse gasto de acordo com as necessidades de cada uma de suas marcas em seus mercados de

atuacao.



ANEXO B

Copia do Orcamento de Capital

A Companhia cumpriu e submeteu as devidas aprovagbes o orcamento de capital de 2021, conforme
determinado no seu Estatuto Social, tendo sido os recursos correspondentes investidos na expansao
organica, na reforma de unidades de atendimento, equipamentos de RDI, modernizagao tecnoldgica
e desenvolvimento de sistemas. A administragdo da Companhia submetera a apreciagao dos
acionistas, na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria a ser realizada no dia 28 de abril de 2022,
a proposta de orgamento de capital do ano de 2022, observadas a legislagdo societaria vigente e as
disposicdes constantes de seu Estatuto Social, conforme segue:

(Nao auditado)
Aplicacoes
Expansdo organica, reformas e equipamentos de RDI 619.000.000,00
TI — Modernizagdo, desenvolvimento e manutengdo 563.000.000,00
Outros -

1.182.000.000,00

As fontes de financiamentos para os investimentos a serem realizadas em 2022 deverao ser a
geragao de caixa da Companhia e a emissao de valores mobilidrios: debéntures, notas comerciais,

notas promissorias e/ou agoes, bem como captacdo de empréstimos e financiamentos junto a
terceiros.



ANEXO C

Item 13 do Formulario de Referéncia

Remuneracao dos Administradores




13.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

€) objetivos da politica ou pratica de remuneracdo, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao e, caso o
emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento
pode ser consultado.

A politica de remuneracdo da Companhia foi aprovada pelo Conselho de Administracdo em 5 de
fevereiro de 2021 e possui como principios, objetivos e diretrizes principais: (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na conducao de seus negécios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii)
proporcionar uma remuneragdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam
também o reconhecimento e a valorizagdo da performance individual, e (iii) assegurar a
manutengéo de padrBes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho referencial, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas necessidades da
Companhia.

A Companhia acredita que um de seus diferenciais € o modelo de remunerac¢éo variavel que adota,
adaptado aos seus Administradores, com forma de pagamento, valores e metas adequadas a
realidade de cada atividade.

(o) composicdo da remuneracgao
0) descric&o dos elementos da remuneracdo e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracéo

Os membros do Conselho de Administracdo recebem remuneracdo fixa anual composta por
pagamentos a titulo de pro labore mensal, sem qualquer beneficio direto ou indireto ou
remuneracao variavel ou remuneracao por participagdo em comités, ou quaisquer outros beneficios
enquanto estiverem no exercicio do cargo de conselheiros. Além disso, os membros do Conselho
de Administracdo podem ser elegiveis ao plano de opgdo de compra de agbes da Companhia,
conforme descrito no item 13.4 do Formulario de Referéncia. Apos a cessacgéo do exercicio do
cargo, cessa também a obrigacdo de pagamento da Companhia perante 0 membro do Conselho
de Administracao.

Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, recebem remuneracéo fixa mensal na forma
da Lei n°® 6.404/76, além do reembolso das despesas incorridas no exercicio de suas fungdes. Os
membros do Conselho Fiscal ndo recebem qualquer beneficio direto ou indireto adicional, ou
remuneracéo por participacdo em comités, remuneracdo variavel ou quaisquer outros beneficios
enquanto estiverem no exercicio do cargo como conselheiros fiscais. Apés a cessacao do exercicio
do cargo, cessa também a obrigacao de pagamento da Companhia perante o membro do Conselho
Fiscal.

O Conselho Fiscal da Companhia nédo foi instalado nos exercicios sociais de 2019, 2020 e 2021.
Comité de Auditoria

Os membros do Comité de Auditoria ndo recebem remuneracéo pela sua atuacédo neste férum.



Os membros do Comité de Auditoria ndo recebem remuneracéo fixa mensal no exercicio de suas
funcdes, nem qualquer beneficio direto ou indireto adicional, ou remunerag&o por participacdo em
comités, remuneracao variavel ou quaisquer outros beneficios enquanto estiverem no exercicio
deste cargo.

Diretoria

Os membros da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria recebem remuneracao fixa anual composta
por pagamentos a titulo de pro labore ou salarios fixos mensais acrescidos de remuneragéo variavel
vinculada ao alcance de metas por desempenho de suas atribuicbes e ao desenvolvimento dos
negécios da Companhia, bem como recebem beneficios diretos compostos e mensurados da forma
abaixo:

Beneficio Objetivos

O beneficio é concedido a diretores da Companhia e seus dependentes, com 0
Assisténcia objet_ivo de assegurar a preve_ngéo Ea, saude e subsidiar event_uais tratamentos
Médica medlc_o_s,. _O custo da mensalidade € arcado pela C_:qmpanhla, sendo que o

beneficiario do plano arca com o0s custos de coparticipacdo sobre exames e

consultas realizados.

O beneficio é concedido a diretores da Companhia, para garantir a assisténcia
Seguro de financeira a dependentes dos beneficiarios em caso de sinistro. O custo da
Vida apdlice é arcado 50% pela Companhia e 50% pelo beneficidrio da apdlice.

A Companhia disponibiliza ticket refeicéo a seus diretores, com o intuito de auxiliar
Vale' . nas despesas dos diretores com refeicdes. O custo € arcado 90% pela
Refeicdo Companhia.

O beneficio € concedido a diretores da Companhia, com o intuito de auxiliar nas
Va}Ie . despesas dos diretores com alimenta¢éo. O custo do vale alimentacdo é arcado
Alimentacéo | jntegralmente pela Companhia.

A remuneragdo da Diretoria estatutaria e ndo estatutaria visa a estimular o alinhamento dos
objetivos da Companhia, a produtividade e a eficiéncia dos Diretores, bem como a manter a
competitividade no mercado em que atua.

A Companhia esclarece que, a partir do exercicio social de 2019, passou a reconhecer a
remuneragao variavel paga para sua Diretoria estatutaria como “Bonus”, sendo que até o referido
exercicio, a remuneracdo variavel paga para a Diretoria estatutaria era considerada como
“Participagédo de Resultados”.

A Companhia possui um Plano de Opcao de Compra de A¢des aprovado em Assembleia Geral
realizada em 25 de abril de 2016 e aditado conforme aprovado em Assembleia Geral realizada em
25 de maio de 2017. Adicionalmente, a Companhia possui um Plano de Remuneracéo / Pagamento
baseado em Ac¢bes, mediante a Outorga de Opcdes de Compra de Acdes, aprovado em Assembleia
Geral realizada em 21 de dezembro de 2018.

Ainda, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro
de 2020, o segundo Plano de Remuneracdo/Pagamento Baseado em A¢des Mediante a Outorga
de Opcdes de Compra de Agdes. O primeiro programa no ambito do referido Plano foi aprovado na
mesma data em reunido do Conselho de Administracdo da Companhia.

Para mais informac6es sobre os planos de remuneracdo baseado em a¢6es da Companhia, vide
item 13.4 do formulario de referéncia.

(i) gual a proporcéo de cada elemento na remuneracéo total



A tabela abaixo apresenta a proporcdo de cada elemento na composi¢do da remuneracao total nos
trés ultimos exercicios sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021

% em relacdo a remuneracéo total

- Beneficios Remuneracao =
Salario ou . Remuneragéo
) diretos ou baseada em L, Total
Pro-labore . ~ Variavel
indiretos aclOes
Conselho de Administracao 16,11% N/A 83,89% N/A 100%
Diretoria Estatutaria 5,42% 0,18% 87,31% 7,09% 100%
Diretoria Nao Estatutaria - - - - 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020
% em relacdo a remuneracéo total
.. Beneficios Remuneragéo -
Salario ou . Remuneragéao
) diretos ou baseada em L, Total
Pro-labore . - Variavel
indiretos acoes
Conselho de Administracao 100% N/A 0% N/A 100%
Diretoria Estatutaria 57,10% 0,85% 0% 42,06% 100%
Diretoria Nao Estatutaria 74,10% 1,63 0% 24,27% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A N/A
Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019
% em relacdo a remuneragéo total
- Beneficios Remuneragéo -
Salario ou ) Remuneragéo
) diretos ou baseada em ., Total
Pro-labore L - Variavel
indiretos aclOes
Conselho de Administracao 66,39% N/A 33,61% N/A 100%
Diretoria Estatutaria 18,50% 0,18% 69,18% 12,13% 100%
Diretoria Nao Estatutaria 69,40% 11,14% 0% 29,46% 100%
Conselho Fiscal N/A N/A N/A N/A N/A
Comité de Auditoria N/A N/A N/A N/A N/A

Os valores indicados de Remuneracao baseada em acfes na tabela estdo zerados para o ano de
2020, uma vez que, conforme indicado nos itens acima, diferentemente de um plano tradicional de
opcao de compra de a¢bes, nos Planos o participante recebe Opgdes que dao direito a valorizagdo
da acdo da Companhia, cuja valorizagéo estava atrelada ao incremento de EBITDA no periodo. No
ano de 2020, em raz&o dos impactos causados pela pandemia do Covid-19, ndo houve incremento




de EBITDA e, portanto, as op¢Bes de compra de acdes deixaram de capturar qualquer valorizacéo
em 2020. Desta forma, o valor inicialmente provisionado para impactar o resultado da Companhia
em 2020 foi parcialmente revertido, de modo que parcela significa de referida provisédo contabil foi
lancada como receita nas demonstracdes de resultado da Companhia. Assim, em 2020 ndo houve
gualquer lancamento de despesa nas demonstracdes de resultado da Companhia em funcéo das
opcbes de compra de agles.

Os valores indicados de Remuneracédo baseada em acdes para o ano de 2021 na tabela sdo
referentes ao término da liquidacdo dos Planos de 2016 e 2017, que foram liquidados logo apés a
reabertura de capital da Companhia.

(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da
remuneragao

A metodologia de célculo e de reajuste utilizada pela Companhia para a remuneracéo fixa (aplicavel
a Diretoria estatutaria e ndo estatutaria) tem como base a avaliacdo da média de mercado geral e
de empresas com 0 mesmo porte através da contratacéo, pela Diretoria de Recursos Humanos da
Companhia, de consultorias especializadas.

Para a Diretoria ndo estatutéria, a remuneracdo mensal e eventuais reajustes séo feitos de acordo
com os dissidios coletivos. Além disso, sdo aplicados 0s mesmos critérios de meritocracia, de
acordo com as mesmas préticas adotadas pela Companhia para a Diretoria estatutéria (avaliacdo
periédica por parte do gestor, de acordo com desempenho do Diretor). Uma das ferramentas
adotadas é a gestdo por competéncias descrita no item 12.1 do Formulario de Referéncia.

Relativamente a parcela de remuneragdo variavel, a metodologia de célculo e reajuste observa
parametros devidamente alinhados aos objetivos estratégicos da Companhia, previamente
acordados e com a determinac&o de metas e indicadores para melhor acompanhamento das a¢tes
e medicdo dos resultados.

Em relagéo ao célculo e reajuste da remuneragdo variavel, provisionada nos exercicios de 2021,
2020 e 2019, a Companhia baseou-se no atingimento de metas indispenséveis para o recebimento
da remuneracdo variavel, tais como: (i) EBITDA, lucro caixa, contas a receber e/ou receita; (ii)
atingimento do orcamento de cada unidade de negdcio ou segmento da Companhia; e/ou (iii)
indicadores de qualidade e gestdo de pessoas.

Conforme exposto no item (i) acima, os membros remunerados do Conselho de Administracéo
recebem apenas remuneracao fixa, a qual tem por base a avaliacdo da média de mercado geral e
de empresas com 0 mesmo porte.

Com relacdo & metodologia de célculo adotada pela Companhia sobre a remunera¢édo baseada em
acOes, ver item 13.4 do Formulario de Referéncia.

O Comité de Auditoria da Companhia ndo é remunerado pelo exercicio da fungéo.
(iv) razbes que justificam a composi¢cdo da remuneragao

O objetivo da politica de remuneracdo adotada pela Companhia é remunerar os Administradores
da Companhia de acordo com as praticas de mercado, responsabilidades dos seus respectivos
cargos, desempenho, metas alcancadas e nivel de competitividade da Companhia.

(v) membros ndo remunerados

Os membros do comité de auditoria da Companhia ndo sdo remunerados por esta funcgéo.



(c) principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideracdo na
determinacdo de cada elemento da remuneracao

Anualmente séo estabelecidas entre 4 (quatro) e 8 (oito) metas para os Diretores estatutarios e ndo
estatutarios elegiveis ao programa de remuneracéo variavel da Companhia, sendo que a avaliagdo
do programa é orientada pelo atingimento das metas coletivas (EBITDA) ligadas ao Presidente da
Companhia, para o recebimento de quaisquer valores. Tais metas sdo baseadas no método de
desdobramento de diretrizes, que se utiliza das diretrizes de crescimento e dos objetivos para cada
area de negécio/apoio da Companhia, que tém como referéncia para o processo de desdobramento
as seguintes dimensdes: (i) resultados financeiros, como, por exemplo, o fluxo de caixa livre,
margem de contribuicdo, cumprimento do orcamento e aumento de volume de receita da
Companhia, custo unitario de exames; (ii) nivel de satisfagdo de clientes, com base no resultado da
pesquisa de percepcao e satisfacdo do cliente interno, visando a verificagdo do nivel de qualidade
dos servigos prestados por unidade de negdcio e/ou segmento da Companhia; e (iii) indicadores de
gestdo de pessoas, abrangendo, exemplificativamente, aspectos relacionados a gestdo de pessoas
por unidade de negdcio e/ou segmento da Companhia e a implantacé@o de projetos de inovacao.

O processo de apuragdo de atingimento de metas € conduzido pela Diretoria de Recursos
Humanos. Os indicadores estéo diretamente relacionados com as metas estabelecidas para cada
um dos membros da Diretoria, fazendo o Diretor jus ao recebimento do percentual estabelecido
para cada uma das metas atingidas.

Para informacgGes a respeito dos indicadores de desempenho adotados para a determinagéo das
opcbes a serem outorgadas aos administradores, conselheiros e empregados da Companhia com
base no Plano de Opcao de Compra de Ac¢des, ver item 13.4 do Formulario de Referéncia.

(d) como a remuneracdo € estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de
desempenho

Anualmente, a Companhia revisa os indicadores de desempenho por meio do processo de
desdobramento de metas e avaliagdo comportamental, o qual envolve todos os altos executivos da
Companhia (incluindo, portanto, Diretores estatutarios e ndo estatutarios). Durante este processo
€ realizada a analise da estratégia de longo e curto prazo da Companhia para a elaboracdo da
diretriz anual.

A diretriz contém todos os objetivos e indicadores estratégicos para sustentar o crescimento
esperado da Companhia. As metas individuais sao definidas por meio do desdobramento destes
objetivos e indicadores estratégicos para cada diretoria.

Para garantir a gestdo de resultados é realizado o acompanhamento de metas periodicamente junto
aos principais executivos, inclusive Diretores estatutarios e ndo estatutarios.

(e) como a politica ou pratica de remuneracdo se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A Companhia oferece remuneracdo pautada em resultados financeiros e de desenvolvimento do
negdécio, com metas robustas que levam em conta a efetividade operacional, riscos e qualidade.
Nesse sentido, a Companhia entende que sua politica e préatica de remuneracéo estdo adequadas
aos seus interesses de curto, médio e longo prazos.

O posicionamento da remuneracdo fixa é feito com base em pesquisas de mercado com
consultorias especializadas, para manutencdo da competitividade da Companhia no mercado de
trabalho.
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Em complemento & remuneragéo fixa, a Companhia adota para Diretores estatutarios e néo
estatutarios um programa de remuneracao variavel que visa a mensurar o atingimento de metas e
resultados alinhadas com o plano de negdécios e o0s interesses de curto e médio prazos da
Companhia.

Além desses dois elementos de remuneracédo fixa e variavel, a Companhia adota para Diretores
estatutarios e ndo estatutarios um programa de remuneracao de longo prazo baseado em opcdes
de compras de acdes. O referido programa visa a alinhar a remuneracao dos executivos, inclusive
diretores estatutarios e ndo estatutarios, aos interesses de longo prazo da Companhia, promovendo
o conhecimento, as competéncias e o comportamento necessarios a perenidade do negocio, além
de reforcar o nivel de atracao e retencdo dos seus principais executivos.

H existénciade remuneracédo suportada por subsidiarias, controladas ou controladores
diretos ou indiretos

A remuneracdo dos administradores da Companhia, do Conselho Fiscal, quando instalado, e de
membros dos comités é suportada exclusivamente pela Companhia, ndo havendo valores pagos
por controladores ou controladas da Companhia.

(9) existéncia de qualquer remuneracdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societério, tal como a alienagcdo do controle societario do emissor

N&o ha qualquer remuneracgéo ou beneficio garantido aos administradores, membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, ou membros dos comités da Companhia vinculados a ocorréncia de
eventos societarios.

(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracédo para definir a
remuneracgdo individual do conselho de administracdo e da diretoria

A remuneracdo é definida com base em estudos de mercado apresentados pela Diretoria de
Recursos Humanos ao Conselho de Administragdo. A justificativa para a composicdo da
remuneracéo destinada aos administradores consiste no incentivo para a melhoria de sua gestao
e a retencdo de executivos na Companhia, visando a ganho pelo compromisso dos resultados de
curto, médio e longo prazo.

0) 6rgdos e comités que participam do processo decisério e de que forma
participam

O Diretor Presidente, em conjunto com Diretores da Companhia, é responsavel por conduzir os
estudos de mercado relativos a remuneragdo de administradores. A remuneracao individual dos

membros da Diretoria € sugerida a um Grupo Executivo composto por altos executivos da
Companhia, dentre eles alguns de seus Diretores.

O Conselho de Administracdo, por sua vez, é o 6rgao que participa do processo decisorio para
definir a remuneracao individual dos administradores, determinando a proporcao de cada elemento
da remuneracéo com base nas informacg6es apresentadas pelo Grupo Executivo.

(i) critérios e metodologia utilizada para a fixag&do da remuneracdo individual

A Companhia realiza estudos para a verificacdo das praticas de mercado, a fim de atrair e manter
talentos e, ainda, busca manter o equilibrio interno no que se refere a remuneracdo de seus
Administradores.
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A fixag8o da remuneragéo individual do Conselho de Administracdo e da Diretoria € realizada
utilizando critérios uniformes e principios éticos e técnicos de valorizagdo e administracdo das
diferentes estruturas funcionais da Companhia, assegurando a manutencdo de padrdes de
equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos
ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e estabelecendo controles administrativos
capazes de responder as diversas necessidades da Companhia. Ademais, a Companhia utiliza
estudos para avaliagdo e comparacéo da posicdo a ser remunerada com o mercado, levando em
consideragcdo empresas de mesmo porte do segmento de atuacdo bem como de outros segmentos
gue sejam concorrentes para fins de contratacdo dos Administradores.

(iii) frequéncia e forma de avaliacdo do conselho de administracdo para
adequacdo da politica de remuneracgao

O Conselho de Administrac&o avalia, anualmente, a adequacgé&o dos procedimentos de definicdo de
remuneracao e das préticas e politica de remuneragéo dos administradores da Companhia.



13.2 - Remuneracao total do conselho de administragao, diretoria estatutaria e
conselho fiscal

Os valores indicados de Remuneracédo baseada em acdes para o ano de 2021 na tabela sdo
referentes ao término da liquidacdo dos Planos de 2016 e 2017, que foram liquidados logo apos a
reabertura de capital da Companhia.



Remuneracdao total prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022 - Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissoes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pbés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acées,
incluindo opgdes

Observacgao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6

4

7.156.800,00

n/a

n/a
n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
n/a

Conforme disposto no
OFiCIlO-

CIRCULAR/CVM/SEP
IN°01/2021 o numero
de  membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido ¢6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

7.156.800,00

Diretoria Estatutaria
17

17

16.445.952,00

n/a

n/a
n/a

n/a

13.550.427,00

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a
1.014.119,00

Conforme disposto no
OFicCIO-
CIRCULAR/CVM/SE
P/N°01/2021 o]
numero de membros
da Diretoria
Estatutaria foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido 6érgao
apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

31.010.498,00

Conselho Fiscal

N/A

n/a

n/a

n/a

N/a

n/a

n/a

n/a

n/a

N/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

Total
23

21

23.602.752,00

n/a

n/a

13.550.427,00

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

n/a

1.014.119

38.167.298,00



Remuneragéo total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2021- Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacdo em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participagdo em
reunides

Comissoes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pbés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acées,
incluindo opgdes

Observacgao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

6,0

4,0

5.964.000,00

0,00

0,00
0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00
31.061.869,33

Conforme disposto no
OFiCIlO-

CIRCULAR/CVM/SEP
IN°01/2021 o numero
de  membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido ¢6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

37.025.869,33

Diretoria Estatutaria
18,08

15,92

12.104.693,39

399.836,28

0,00
0,00

N/A

15.823.930,56

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

194.838.396,54

Conforme disposto no
OFicClO-

CIRCULAR/CVM/SEP
IN°01/2021 o numero
de membros da
Diretoria  Estatutaria
foi apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido ¢6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

223.166.856,77

Conselho Fiscal
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

Total
24,08

19,92

5.964.000

399.836,28

0,00

0,00

N/A

15.823.930,56

0,00

0,00

0,00

0,00

N/A

0,00

0,00

225.900.266

n/a

260.192.726,10



Remuneracdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2020- Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneracoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissbes
Outros

Descricdo de outras
remuneracoes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acées,
incluindo opgdes

Observacao

Total da remuneragao

Conselho de
Administracao

5,00

4,00

4.875.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
2.357.635,00

Conforme disposto no
OFicCIlO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021 o numero
de membros do
Conselho de
Administracao foi
apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido ¢6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

7.232.635,00

Diretoria Estatutaria
12,17

12,17

9.270.439,00
137.683,00

0,00

0,00

6.828.605,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
40.819.880,00

Conforme disposto no
OFicCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021 o numero
de membros da
Diretoria  Estatutaria
foi apurado de acordo
com a média anual do
namero de membros
de referido ¢6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

57.056.607,00

Conselho Fiscal
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

N/A

0,00

Total
17,17

16,17

14.145.439,00
137.683,00

0,00

0,00

6.828.605,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
43.177.515,00

64.289.242,00



Remuneracdao total do Exercicio Social encerrado em 31/12/2019- Valores Anuais

N° total de membros

N° de membros
remunerados

Remuneragéo fixa anual

Salério ou pro-labore

Beneficios diretos e
indiretos

Participacao em
comités

Outros

Descricdo de outras
remuneragoes fixas

Remuneracéo variavel
Bénus

Participacao de
resultados

Participacao em
reunioes

Comissdes

QOutros

Descricdo de outras
remuneracdes
variaveis

Pés-emprego
Cessacao do cargo

Baseada em acdes,
incluindo opgdes

Conselho de
Administracao

3,00

3,00

3.456.000,00
0,00

0,00

691.200,00

Nos valores
expressos no campo
"Outros" foram
incluidas as
contribuigbes de INSS
de responsabilidade
da Companhia e
outros  pagamentos
nao recorrentes.

0,00
0,00

0,00

0,00

349.868,00

Nos valores
expressos no campo
"Outros" foram
incluidas as
contribuigbes de INSS
de responsabilidade
da Companhia e
outros  pagamentos
nao recorrentes.

0,00
0,00
1.749.340,00

Diretoria Estatutaria
11,67

11,67

8.970.198,92
86.707,38

0,00

1.794.039,78

Nos valores
expressos no campo
"Outros" foram
incluidas as
contribuigcdes de INSS
de responsabilidade
da Companhia e
outros  pagamentos
nao recorrentes.

5.881.653,42
0,00

0,00

0,00

7.884.165,89

Nos valores
expressos no campo
"Outros" foram
incluidas as
contribuicdes de INSS
de responsabilidade
da Companhia e
outros  pagamentos
nao recorrentes.

0,00
258.614,00
33.539.176,00

Conselho Fiscal
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

Total
14,67

14,67

12.426.198,92
86.707,38

0,00

2.485.239,78

5.881.653,42
0,00

0,00

0,00
8.234.033,89

0,00
258.614,00
35.288.516,00



Observacao

Total da remuneracédo

Conforme disposto no
OFiCIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021 o numero
de membros do
Conselho de
Administragdo foi
apurado de acordo
com a média anual do
nimero de membros
de referido ¢6rgdo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

6.246.414,00

Conforme disposto no
OFicIO-

CIRCULAR/CVM/SEP
/N°01/2021 o numero
de membros da
Diretoria  Estatutaria
foi apurado de acordo
com a média anual do
numero de membros
de referido ¢érgédo
apurado

mensalmente, com
duas casas decimais.

58.414.578,73

N/A

0,00

64.660.992,73



13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administragao, diretoria estatutaria
e conselho fiscal

Prevista para Conselho de n - A n
31/12/2022 Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
N° total de 6 17 0,00 23
membros
N° de membros 4 17 0,00 21
remunerados
Bonus
Valor minimo
previsto no plano de n/a 0 N/A 0
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de n/a 20.952.000 N/A 20.952.000
remuneragao
Valor previsto no
plano de n/a 14.550.000 N/A 14.550.000

remuneracao —
metas atingidas

Participagéo nos resultados

Valor minimo

previsto no plano de na na N/A na
remuneragao
Valor maximo
previsto no plano de na na N/A na
remuneragao
Valor previsto no
plano de n/a n/a N/A n/a
remuneracao —
metas atingidas
31/12/2021 A(c:icrmii?roaggo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Ne° total de 6.00 18,08 0,00 23,08
membros ’
N° de membros 3.00 15,92 0,00 18,92
remunerados '
Boénus
Valor minimo
previsto no plano de N/A 0 N/A 0
remuneracao
Valor maximo
previsto no plano de N/A 18.590.400 N/A
remuneracao
Valor previsto no
plano de N/A 12.910.000 N/A

remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no N/A N/A
resultado do
exercicio social

Participagdo nos resultados



Valor minimo
previsto no plano de
remuneragao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneragao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2020

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

31/12/2019

N° total de
membros

N° de membros
remunerados

Conselho de
Administragéo

5,00

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

Conselho de
Administracao

3,00

0,00

Diretoria Estatutaria

12,17

12,17

Bonus

0

16.744.320

11.628.000

6.828.604,60

Participag&o nos resultados

0

Diretoria Estatutaria

11,67

11,67

N/A

N/A

N/A

N/A

Conselho Fiscal

0,00

0,00

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Conselho Fiscal

0,00

0,00

Total

17,17

12,17

16.744.320

11.628.000

6.828.604,60

Total

14,67

11,67



Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Bonus

N/A

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

10.529.280,00

N/A

10.529.280,00

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

7.312.000,00

N/A

7.312.000,00

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

Valor minimo
previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo
previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no
plano de
remuneracao —
metas atingidas

Valor efetivamente
reconhecido no
resultado do
exercicio social

5.881.653,42

Participacdo nos resultados

0

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

5.881.653,42



13.4 - Plano de Remuneragao Baseado em Agdes do Conselho de Administragao
e Diretoria Estatutaria

A Companhia aprovou, em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 25 de abril de
2016, o Plano de Opcéo de Compra de Ac¢Bes para administradores e empregados da Companhia,
conforme aditado, nos termos do aditamento aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 25 de maio de 2017 (“Plano 2016”). Em 10 de maio de 2016, foi realizada reunido do
Conselho de Administrac@o que aprovou o Primeiro Programa de Outorga de Op¢des no ambito do
Plano (“Primeiro Programa do Plano”). Em 25 de maio de 2017, o Conselho de Administracao
aprovou o Segundo Programa de Outorga de Opgdes no ambito do Plano (“Segundo Programa do
Plano”).

A Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 21 de dezembro de 2018,
o Plano de Remuneracdo/Pagamento Baseado em Ac¢bes Mediante a Outorga de Opcdes de
Compra de Agdes (“Plano 2018”). Foi concedida a oportunidade para que participantes do Plano
2016 pudessem optar, a seu exclusivo critério, em substituir as op¢des que possuiam no ambito do
Plano 2016 por opc¢des no ambito do Plano 2018.

Ainda, a Companhia aprovou em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 30 de novembro
de 2020, o segundo Plano de Remuneracdo/Pagamento Baseado em A¢Bes Mediante a Outorga
de Opgdes de Compra de Agdes (“Plano 2020” e, em conjunto com o Plano 2018, “Planos”). O
primeiro programa do Plano 2020 foi aprovado na mesma data em reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia.

€) termos e condi¢cdes gerais

Os Planos serdo administrados pelo Conselho de Administragdo, que podera contar com um comité
para assessora-lo nesse sentido, e tera, na medida em que for permitido por lei, pelo estatuto social
da Companhia e pelas diretrizes fixadas pela Assembleia Geral, amplos poderes para tomar todas
as medidas necessarias e adequadas para a administracao dos Planos, incluindo:

0] a criagdo e a aplicagdo de normas gerais relativas a outorga de Opc¢des, nos termos dos
Planos, a solugdo de duvidas de interpretacao dos Planos e outras medidas que se facam
necessarias para permitir a implementacao e execucao dos direitos aqui previstos e dos
Contratos de Opc¢éo firmados com cada Beneficiario;

(ii) a decisdo quanto as datas em que serdo outorgadas as Opc¢des, bem como quanto a
oportunidade de sua outorga em relagdo aos interesses da Companhia, preservando 0s
conceitos estabelecidos nos Planos;

(iii) 0 estabelecimento de critérios qualitativos e/ou quantitativos para a elegibilidade de
Beneficiarios e concessao das Opcgdes;

(iv) a criacdo de programas, a indicacdo dos Beneficiarios e a autorizacdo para que a
Companhia outorgue Opc¢des em favor dos Beneficiarios, estabelecendo as condi¢des das
Opcbes a serem outorgadas, bem como a modificacdo de tais condi¢cdes quando
necessario ou conveniente estabelecer e modificar as datas em que as Opg¢fes poderédo
ser exercidas, o prazo final para o exercicio das Opc¢des, o0 prego de exercicio e os demais
termos e condi¢cBes de outorga, exercicio e do Contrato de Opcéo;

(v) a aprovacdo e/ou alteracdo dos Contratos de Opcdo a serem celebrados entre a
Companhia e cada um dos Beneficiarios;



(vi) a emissdo de novas AgBes dentro do limite do capital autorizado ou a autorizagéo para
alienacao de Acdes em tesouraria para satisfazer o exercicio de Opg¢fes outorgadas, nos
termos dos Planos e da ICVM 567;

(vii) a criacdo de regras relativas a implementacdo, operacionalizacdo e/ou aplicacdo dos
Planos e Programas;

(viii)  aaprovacao de proposta de recompra de Ac¢des decorrentes do exercicio das Opcdes pela
Companhia, observada a regulamentacéo aplicavel;

(ix) a delegacdo, parcial ou total, de poderes conferidos no Planos a comité de
assessoramento;

(x) no caso do Plano 2018, a deliberacao sobre os termos e condi¢cdes de substituicdo das
opcbes mercantis do Plano 2016 por Op¢des do Plano 2018; e

(xi) a possibilidade de liquidacdo das Opg¢Bes em dinheiro.

O Conselho de Administracao da Companhia aprovard, em cada Programa, a outorga de Opcdes,
elegendo os Beneficiarios em favor dos quais serao outorgadas Opgdes nos termos dos Planos, e
estabelecendo outros termos e condi¢des relativos a tais Opg¢des. A participagdo de um Beneficiario
em um Programa néo |Ihe garantira a participacdo em Programas posteriores.

A outorga de Opc¢des nos termos dos Planos serd realizada mediante a celebracao de Contratos
de Opcéo entre a Companhia e os Beneficiarios. De acordo com o Plano 2018, os Contratos de
Outorga deverdo especificar, sem prejuizo de outras condicfes determinadas pelo Conselho de
Administracdo: (a) a quantidade de Opcdes objeto da outorga; (b) termos e condi¢des para
aquisicao do direito ao exercicio das Opc¢oes; (c) o prazo para exercicio das Opc¢des; (d) o Preco
de Exercicio; e (e) os critérios pelos quais sera calculada a remuneracdo baseada em acdes
decorrente das Opc¢fes outorgadas.

(b) principais objetivos do plano

Os Planos tém por objetivo estabelecer um plano de remuneracdo baseado em acdes, o que
permitira a Companhia alinhar os interesses da Companhia e dos acionistas da Companhia aos
dos Beneficiarios, atrair e reter talentos, mitigar conflitos de agéncia, incrementar a geracao de
resultados sustentaveis e reforcar a orientagdo de longo prazo na tomada de decisfes pelos
executivos e empregados da Companhia.

(c) forma como o plano contribui para esses objetivos

A outorga de opc¢des de compra de a¢des no ambito dos Planos em beneficio dos empregados e
administradores é uma forma de incentiva-los a conduzir com éxito 0os negé6cios da Companhia,
estimulando a cultura empreendedora e orientada para resultados, alinhando os interesses dos
administradores com o0s dos acionistas, nha medida em que, assim como 0S acionistas, 0s
beneficiarios dos Planos se beneficiam com um aumento na cotacéo das acdes no mercado.

(d) como o plano se insere na politica de remuneracdo do emissor

Os Planos foram desenvolvidos como mecanismo de retencdo de executivos e colaboradores
chaves, bem como atrair talentos, criando, ainda, um alinhamento de interesses entre os
Beneficiarios, a Companhia e seus acionistas.



Ao possibilitar que os administradores e empregados se tornem acionistas da Companhia em
condi¢cBes diferenciadas, espera-se que estes tenham incentivos para se comprometer
efetivamente com a criacao de valor e exercam suas funcdes de maneira a alinhar seus interesses
aos dos acionistas, aos objetivos sociais e aos planos de crescimento da Companhia.

(e) como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto, médio
e longo prazo

A outorga de opcdes de compra de agdes alinha os interesses da Companhia de médio e longo
prazo de incentivar a administragdo a conduzir com éxito os negécios da Companhia, estimulando
a cultura empreendedora e orientada para resultados, na medida em que tanto os acionistas quanto
os administradores e empregados se beneficiam de melhoras no resultado e aumentos na cotacéo
de mercado das ag0es.

()] nimero maximo de a¢des abrangidas

Nos termos do Plano 2018, o numero maximo de Ac¢des que podera ser efetivamente entregue em
decorréncia do exercicio das Op¢8es ndo podera exceder 19.902.320 Acgles.

O Plano 2020 nao prevé um ndmero maximo de agfes abrangida pelo referido plano, mas prevé
gue ndo poderd ser outorgada no ambito do Plano 2020 mais do que 28.848.825 Opc¢des.

(9) nimero maximo de opcdes a serem outorgadas

Conforme indicado no item (f), nos termos do Plano 2018, o nimero maximo de A¢des que podera
ser efetivamente entregue em decorréncia do exercicio das Opc¢des ndo podera exceder
19.902.320 Ag0es, representativas, na data de criagdo do Plano 2018, de aproximadamente 6% do
capital social da Companhia. Se qualquer Opcdo for extinta ou cancelada sem ter sido
integralmente exercida, as A¢des vinculadas a tais Opg¢des tornar-se-ao novamente disponiveis
para futuras outorgas de Opc¢des.

Nos termos do Plano 2020, o nimero maximo de Opc¢des que poderd ser efetivamente outorgada
no ambito do Plano 2020 ndo podera exceder 28.848.825 Opc¢lbes, as quais poderdo resultar na
emissdo de novas Acdes até o limite de 6% do capital social da Companhia. Se qualquer Opc¢ao for
extinta ou cancelada sem ter sido integralmente exercida, as Op¢oes (e as Ac¢des vinculadas a tais
Opc¢obes) tornar-se-do novamente disponiveis para futuras outorgas.

(h) condicOes de aquisicédo de acbes

Quando da aprovacgdo de cada um dos programas de opcdo de compra de acbes no escopo dos
Planos, o Conselho de Administracdo elegerd a seu critério os beneficiarios e estabelecera o
namero de acdes que poderdo ser adquiridas pelos beneficiarios, o preco de exercicio, as
condicdes de pagamento, 0s prazos e as respectivas condigdes de exercicio.

A outorga de Opgdes, nos termos dos Planos, sera realizada mediante a celebragdo de Contratos
de Opcédo entre a Companhia e os Beneficiarios, os quais deverdo especificar, sem prejuizo de
outras condi¢cbes determinadas pelo Conselho de Administracdo: (a) a quantidade de OpcBes
objeto da outorga; (b) termos e condi¢g8es para aquisi¢do do direito ao exercicio das Op¢des; (c) o
prazo para exercicio das Opcdes; (d) o Preco de Exercicio; e (e) os critérios pelos quais sera
calculada a remuneracdo baseada em acdes decorrente das Opcdes outorgadas. No ambito dos
Planos, o Conselho de Administracdo podera subordinar o exercicio da Opcao a determinadas
condicdes, tais como condi¢bes de desempenho e inclusive ao cumprimento de clausulas de néo
concorréncia e nao aliciamento, bem como impor restricbes a transferéncia das A¢des adquiridas



com o exercicio das Opg0Oes, podendo também reservar para a Companhia opgGes de recompra,
inclusive via negociacdes privadas, desde que observada a legislacédo aplicavel, e/ou direitos de
preferéncia em caso de alienacédo pelo Beneficiario das A¢des objeto das Opcbes. Os Contratos de
Opcédo serdo celebrados individualmente com cada Beneficiario, podendo o Conselho de
Administracdo estabelecer termos e condicdes diferenciados para cada Contrato de Opcéo.

() critérios para fixacdo do preco de aquisicdo ou exercicio

Os Planos preveem que o Preco de Exercicio das Opc¢des sera equivalente a R$ 0,01 por cada lote
de 10.000 OpcgGes que venham a ser exercidas, sendo que o Preco de Exercicio devera ser
arredondado para baixo, conforme o caso, para viabilizar o pagamento do valor exato em moeda
corrente nacional.

Diferentemente de um plano tradicional de opcdo de compra de ac¢des, nos Planos o participante
recebe Opc¢des que ddo direito a valorizacdo da agdo da Companhia, cuja valorizacdo é igual a
diferenca entre o valor da acdo da Companhia da data de outorga da Opcéo e o valor da acdo ao
final do respectivo prazo de caréncia (vesting), multiplicada pela quantidade de Op¢des recebida
pelo participante. O montante de valoriza¢édo a que o participante faz jus, apés todas as deducgdes
de tributos aplicaveis, sera liquidado em caixa ou a¢des de emissdo da Companhia.

()] critérios para fixacdo do prazo de exercicio

Os Planos preveem que o Conselho de Administracdo da Companhia decidira, a seu exclusivo
critério, para cada programa de outorga de op¢8es de compra de agdes, as datas em que as opgdes
de compra de a¢bes poderdo ser exercidas, o prazo final para o exercicio das op¢des de compra
de acdes, o preco de exercicio e os demais termos e condi¢des de outorga, exercicio e do Contrato.

(k) forma de liquidacéo

Os Planos preveem que, realizada a reten¢éo dos tributos, a Companhia podera, a seu critério, ao
invés de entregar todas as Ac¢bes devidas ao Beneficiario em decorréncia do exercicio de suas
Opcoes, optar por pagar o valor correspondente a parte da valorizacdo das Acbes prevista nos
Planos em dinheiro ou o saldo restante em Ac¢des. O Conselho de Administracéo definird em cada
Contrato de Outorga e/ou Programa os termos e condi¢des para a liquidacdo das Opcoes.

()] restricdes a transferéncia das acdes

Os Planos preveem que as Opg8es serdo outorgadas aos Beneficiarios em carater pessoal, nao
podendo ser empenhadas, comunicadas, cedidas ou transferidas a terceiros, salvo na hipotese de
falecimento e/ou conforme previsto no Programa e/ou no Contrato de Opc¢éo.

Os Planos preveem, ainda, que as Acdes recebidas pelo Beneficiario em razdo do exercicio das
Opcobes poderado (i) ser negociadas pelo Beneficiario em mercado, ou (ii) ser recompradas pela
Companhia, observando a legislacéo aplicavel e o disposto no Programa e/ou Contrato de Opcao.

(m) critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardo a suspensao, alteracao ou
extingcdo do plano

Nos termos dos Planos, o Conselho de Administracdo pode determinar a suspenséo do direito ao
exercicio das opcoes, sempre que verificadas situagdes que, nos termos da lei ou regulamentacao
em vigor, restrinjam ou impe¢cam a negociacéo de acdes por parte dos beneficiarios.



Qualquer alteracédo da legislacéo e regulamentacgéo aplicavel a Companhia que resulte em impactos
a Companhia decorrentes da vigéncia dos Planos podera ensejar a reviséo integral dos Planos.
Adicionalmente, os Planos podem ser extinto, a qualquer tempo, por decisdo da Assembleia Geral,
pela dissolucéo ou liquidacdo da Companhia, o que ocorrer primeiro. O Conselho de Administracao,
no interesse da Companhia e de seus acionistas, podera rever as condicbes dos Planos, desde
gue as novas condi¢cdes dos Planos ndo causem impacto adverso ao Beneficiario. O término de
vigéncia dos Planos nédo afetara a eficacia das op¢des ainda em vigor outorgadas com base neles.

(n) efeitos da saida do administrador dos 6rgdos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remunerac¢&o baseado em ag6es

As condicBes especificas para o exercicio das op¢cdes de compra de acbes nas hipéteses de
desligamento dos beneficiarios serdo estabelecidas pelo Conselho de Administracdo para cada
programa de opcao de compra de a¢cdes no a&mbito de cada um dos Planos.



13.5 - Remuneragao baseada em agdes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Remuneracgéo baseada em ac6es — Prevista para o Exercicio Social corrente 31/12/2022

Conselho de Administracao Diretoria Estatutaria
N° total de membros 6 17
N° de membros remunerados 4 17
Qutorga de opcdes de compras de agbes
Data de outorga n/a 10/04/2022
Quantidade de opgGes outorgadas n/a 2.952.000
Prazo para que as opgdes se tornem exerciveis n/a 01/01/2026
Prazo maximo para exercicio das opgdes n/a 01/01/2028
Prazo de restri¢ao a transferéncia das acdes n/a n/a
Preco médio ponderado de exercicio:
a. Das opgdes em aberto no inicio do exercicio social n/a 24,17
b.  Das opc¢oes perdidas durante o exercicio social n/a n/a
c. Das opgdes exercidas durante o exercicio social n/a n/a
d. Das opcOes expiradas durante o exercicio social n/a n/a
Valor justo das opcdes na data de cada outorga n/a 9,27

Diluic&o potencial no caso do exercicio de todas as op¢8es outorgadas n/a 0,62%




Remuneracdo baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro 31/12/2021

Diretoria Estatutaria

a. Orgéo Conselho de Administragéo
b. Ne° total 18,08
de membros
[ N° de
membros 0 0 0 0 3 9 10 17
remunerados
d. Outorga Primei S d T i Primei L S d . —
de opgdes de 9 rimeira egunda erceira rimeira Primeira Outorga — egunda Terceira Outorga — Primeira Outorga —
de Outorga — Outorga — Outorga — Outorga — Plano 2018 Outorga — Plano 2018 Plano 2020
;game'[;ras Plano 2018 Plano 2018 | Plano 2018 Plano 2020 Plano 2018
i.Data de outorga - - - - 21/12/2018 09/12/2019 09/12/2020 11/08/2021
ii.Quantidade de - - - - 1.641.379 2.845.000 3.600.000 2.7222.000
opgdes outorgadas
iii.Prazo para que as
opcdes se tomem - - - - 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2025
exerciveis
Iv.Prazo maximo - - - - 15/01/2022 15/01/2023 15/01/2024 15/01/2025

para exercicio das

opcoes

v.Prazo de restricao B B R - - -
a transferéncia das
acoes

vi.Preco médio
ponderado de - - - - ) i i
exercicio:

Em aberto no inicio do
exercicio social

Perdidas durante o exercicio
social




Exercidas durante o exercicio
social

Expiradas durante o exercicio
social

e. Valor
justo das opgdes
na data de cada
outorga

NA

NA

NA

f. Diluicao
potencial no caso
do exercicio de
todas as opcOes
outorgadas

0,29%

0,51%

0,64%

0,49%

Valor Reconhecido no
Resultado

R$ 49.077.232,10

R$
93.543.600,00

R$ 120.024.000,00

R$ 58.173.414,00

Remuneracdo baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro 31/12/2020

Diretoria Estatutaria

g. Orgéo Conselho de Administracao

h. N° total de 1217

membros

i. N° de

membros 1 0 0 0 6 3 9 10

remunerados

i Outorga Segunda Primeira Segunda Terceira Segunda Primeira Segunda Terceira

de opcdes de Outorga — Plano | Outorga — Plano | Outorga — Plano | Outorga — Plano | Outorga — Plano | Outorga — Plano | Outorga — Plano | Outorga — Plano

compras de acodes 2016 2018 2018 2018 2016 2018 2018 2018
vii.Data de outorga 01/06/2017 - - - 01/06/2017 21/12/2018 09/12/2019 09/12/2020




viii.Quantidade de
opcdes outorgadas

937.931

3.458.620

1.641.379

2.845.000

3.600.000

ix.Prazo para que as
opgdes se tornem
exerciveis

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2022

01/01/2023

01/01/2024

x.Prazo méximo para
exercicio das opgdes

15/01/2021

15/01/2021

15/01/2022

15/01/2023

15/01/2024

xi.Prazo de restricéo a
transferéncia das
acoes

xii.Preco médio
ponderado de
exercicio:

Em aberto no inicio do exercicio
social

Perdidas durante o exercicio
social

Exercidas durante o exercicio
social

Expiradas durante o exercicio
social

k. Valor justo
das opcdes na data
de cada outorga

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

. Diluicao
potencial no caso do
exercicio de todas as
opgoes outorgadas

0,20%

0.72%

0,34%

0,59%

0,75%

Valor Reconhecido no
Resultado

R$ 1.754.133,14

R$ 6.468.365,12

R$ 2.894.193,17

R$ 5.085.894,18

R$ 6.435.577,87

Remuneracdo baseada em agdes — exercicio social encerrado em 31 de dezembro 31/12/2019




Orgéo

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de
membros

11,67

N° de membros
remunerados

10

Outorga de
opcdes de
compras de
acoes

Primeira
Outorga —
Plano 2016

Segunda
Outorga —
Plano 2016

Outorga
Diferenciada
— Outorga
Plano 2016

Primeira
Outorga —
Plano 2018

Segunda
Outorga —
Plano 2018

Primeira
Outorga —
Plano 2016

Segunda
Outorga —
Plano 2016

Outorga
Diferenciada
— Outorga
Plano 2016

Primeira
Outorga —
Plano 2018

Segunda
QOutorga —
Plano 2018

Xiii.

Data de
outorga

01/06/2017

01/07/2016

01/06/2017

06/09/2017

21/12/2018

09/12/2019

Xiv.

Quantidade de
opgoes
outorgadas

937.931

4.279.310

2.579.310

879.310

1.641.379

3.845.000

Prazo para que
as opgoes se
tornem
exerciveis

01/01/2021

01/01/2020

01/01/2021

01/01/2021

01/01/2022

01/01/2023

Prazo maximo
para exercicio
das op¢oes

15/01/2021

15/01/2020

15/01/2021

15/01/2021

15/01/2022

15/01/2023

XVil.

Prazo de
restricdo a
transferéncia
das agoes

Xviii.

Preco  médio
ponderado de
exercicio:

Em aberto no

inicio do

exercicio social

Perdidas durante o exercicio

social




Exercidas durante o exercicio
social

Expiradas durante o exercicio
social

g. Valor justo das

~ N/A N/A N/A N/A N/A N/A
opcdes na data de
cada outorga
r.  Diluicdo potencial
no caso do
exercicio de todas 0,20% 0.89% 0,54% 0,18% 0,34% 0,59%
as opcoes
outorgadas
Valor Reconhecido no R$ R$ R$ R$ R$ R$
1.749.340,43 22.517.207,18 | 4.810.685,53 | 1.640.006,01 2.965.361,85 1.605.915,03

Resultado




13.6 - Informagoes sobre as opgoes em aberto detidas pelo conselho de administragao e pela diretoria estatutaria

Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de Administracao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 0 0 0 0 18,08
N° de membros 0 0 0 0 3 9 10 17
remunerados
_ Primeiro Primeiro Primeiro Primeiro Primeiro Primeiro Primeiro Primeiro Programa
Opgbes ainda  ndo Programa Programa Programa Programa Programa Programa Programa Outorga 2321
exercivels Outorga 2018 Outorga 2019 Outorga 2020 Outorga 2021 Outorga 2018 Outorga 2019 Outorga 2020 9
Quantidade 0 0 0 0 1.641.379 2.845.000 3.600.000 2.7222.000
Data em que se tomaréo 0 0 0 0 01/01/2022 01/01/2023 01/01/2024 01/01/2025
exerciveis
Prazo maximo para 0 0 0 0 15/01/2023 15/01/2023 15/01/2024 15/01/2025
exercicio das opgdes
Prazo de restricdo a 0 0 0 0
transferéncia das acdes
Prego médio ponderado 0 0 0 0
de exercicio
Valor justo das opg¢oes
no ultimo diado exercicio 0 0 0 0
social
Opcdes exerciveis
Quantidade 0 0 0 0
Prazo méximo para 0 0 0 0

exercicio das opgdes




Prazo de restricdo a
transferéncia das acdes

Preco médio ponderado
de exercicio

Valor justo das opgOes
no Gltimo diado exercicio
social

Valor justo total das
opgdes no dltimo dia do
exercicio social




13.7 - Opgoes exercidas e agoes entregues relativas a remuneragao baseada em

acoes do conselho de administragao e da diretoria estatutaria

Opcdes exercidas - Exercicio Social encerrado em 31/12/2021

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

relativas as opgGes exercidas

N° total de membros 6 18,08
N° de membros remunerados 0 15,92
Opcoes exercidas
Namero de agBes n/a 293.103
Preco médio ponderado de exercicio n/a 34,14
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor das a¢6es nla 3,46
relativas as opgGes exercidas
Acdes entregues
NGmero de agdes n/a 2.7222.000
Preco médio ponderado de exercicio n/a 58
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor das a¢Ges nla n/a

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, foram 1.170.338 opc¢bes exercidas
pelos administradores da Companhia e liquidadas em dinheiro (nenhuma agé&o foi entregue em

razdo de referido exercicio).

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2019 nao houve opc¢des exercidas ou acbes

entregues.



13.8 - Informagoes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos
itens 13.5 a 13.7 - Método de precificagao do valor das agoes e das opgoes

€) modelo de precificacéo

Os Planos preveem que, quando do exercicio das Op¢des, a Companhia devera apurar o Valor Bruto
em Reais, que significa 0 montante equivalente a valorizagdo das Ag¢des entre a data de outorga do
direito as Opcdes e a data de exercicio de tais Opgdes, expresso em Reais e resultante da aplicacéo
da seguinte férmula:

Valor Bruto em Reais = I:Vaﬂur Econdmico por Acio — Indice de Conversio ) x Opcoes Outorgadas

O Preco de Exercicio ndo sera considerado para definicdo do Valor Bruto em Reais e/ou definicao
da remuneracédo baseada em acdes prevista no Programa, tendo como objetivo viabilizar a emisséo
de Ac¢des a serem entregues aos Beneficiarios. O Preco de Exercicio das Opges sera equivalente
a R$ 0,01 por cada lote de 10.000 OpgGes que venham a ser exercidas, sendo que o Preco de
Exercicio devera ser arredondado para baixo, conforme o caso, para viabilizar o pagamento do valor
exato em moeda corrente nacional.

Portanto, adotou-se, para efeitos de resultado, a diferenca entre o valor da acdo de emisséo da
Companhia no fechamento da data da outorga (ou na data da migracéo, no caso do Plano 2018) e
o indice de converséao de cada outorga.

(b) dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdo, incluindo o preco médio
ponderado das acdes, preco de exercicio, volatilidade esperada, prazo de vida da opcéo,
dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

No caso do Plano 2018, o valor econdémico das a¢des que serd considerado ao final do respectivo
prazo de caréncia (vesting) e que serd utilizado para calcular eventual valorizagdo durante o prazo
de caréncia (vesting) (isto &, a diferenca entre o valor econdmico e o preco da acdo na data de
outorga, denominado indice de converséo). Caso nao haja liquidez de mercado e ndo haja operacéo
relevante de mercado com terceiros independentes, o valor econdmico da agéo sera definido com
base no o multiplo de EBITDA definido, assim como o EBITDA calculado com base no resultado
corrente da Companhia, ajustado por eventos nao recorrentes, ambos validados pelo Conselho de
Administragdo. Também deverd ser considerado no célculo o endividamento da Companhia,
conforme métricas estabelecidas no contrato de opg¢des.

No caso do Plano 2020, a forma de célculo do valor econdmico das ac¢des podera variar segundo
um critério de avalia¢do: (i) sem liquidez relevante de mercado, com base em laudo de avaliagcio
preparado por terceiro independente, baseado em projecdes financeiras e referéncias de mercado;
(i) mediante operacao relevante, caso se verifique a assinatura (signing) de uma operacao relevante
com terceiros independentes ou de mercado envolvendo a¢des da Companhia; ou (iii) segundo o
preco de cotacdo na bolsa, caso a Companhia possua liquidez relevante de mercado verificada
através de um free float relevante (acima de 5%) na bolsa de valores.

Nos termos dos Programas 2018 e 2019, as opc¢fes poderéo ser exercidas em a¢fes ou diretamente
em dinheiro, apés vencidos os prazos do vesting estabelecido em cada contrato de outorga (média
de quatro anos por outorga). Ndo obstante, a Companhia podera, a seu exclusivo critério, optar por
quitar todas as opcdes em dinheiro. J4 nos termos do primeiro programa aprovado no ambito do
Plano 2020, as opgdes serdo pagas em dinheiro ao Beneficiario.



Foi considerada como estimativa para o Valor Econdmico por A¢éo a cotacéo da acéo de emisséo
da Companhia no fechamento de 21 de dezembro de 2018, data da outorga do Plano 2018 e da
migragao dos programas de 2016 e 2017 para o novo Plano 2018, no valor de R$27,00.

O valor do indice de conversdo para as Opc¢des da segunda outorgada no Programa 2019 é de
R$28,01 que corresponde a R$32,12 atualizado em 31 de dezembro de 2020, para as Opc¢des da
primeira outorga no Plano 2018 é de R$25,88 que corresponde a R$ 29,63 atualizado em 31 de
dezembro de 2020, para as Opcdes 2016 migradas, o valor é de R$10,50 que corresponde a
R$12,12 atualizado em 31 de dezembro de 2020, para as Opc¢des 2017 migradas, o valor é de
R$22,21 que corresponde a R$24,62 atualizado em 31 de dezembro de 2020.

Para as Opcdes outorgadas no ambito do Primeiro Programa do Plano 2020, foi considerado um
indice de conversdo de R$ 40,20.
(c) método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados de

exercicio antecipado

N&o aplicavel, tendo em vista que ndo ha previsdo de exercicio antecipado.

(d) forma de determinacéo da volatilidade esperada

Volatilidade histérica da cotacao das a¢des da Companhia, referente ao periodo dos ultimos doze
meses.

(e) se alguma outra caracteristica da opcéo foi incorporada na mensuracéo de seu valor

justo

N&o aplicavel.



13.9 - Participacdes em agodes, cotas e outros valores mobiliarios conversiveis
detidas por administradores e conselheiros fiscais — por 6rgao

Total
Acdes ON : a~ de
Acionistas % GOES %
(Unid.) (Unid.)
i Conselho de Administracédo i 243.418.886 43,43% 243.418.886 1,38%
| Diretoria | | 124.316.441 22,18% 124.316.441 | 5,95%
i Conselho Fiscal* i 0 0% 0 0%
Total de Agbes i 367.735.327 65,61% 367.735.327 7,33%

*Durante o exercicio social de 2021, o Conselho Fiscal da Companhia néo foi instalado.



13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do
conselho de administragao e aos diretores estatutarios

N&o aplicavel. A Companhia ndo oferece plano de previdéncia aos membros de sua administracao,
membros de seus comités ou de seu conselho fiscal, quando instalado.



13.11 - Remuneracao individual maxima, minima e média do conselho de administragao, da diretoria estatutaria e do conselho
fiscal

Diretoria Estatutaria Conselho de Administragao Conselho Fiscal
\;?S;?ss 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2021 31/12/2020 31/12/2019
N° total de 18,08 12,17 11,67 6,00 5,00 3,00 N/A N/A N/A
membros
N° de
ETEES 15,92 12,17 11,67 4,00 4,00 3,00 N/A N/A N/A
remunerados
Valor da
maior 76.883.436,93 2.422.209,02 9.610.089,82 41.522.243,20 3.261.000,00 5.209.608,51 N/A N/A N/A
remuneragao
(Reais)
Valor da
menor 1.266.000,00 931.742,65 4.644.350,66 432.000,00 360.000,00 432.000,00 N/A N/A N/A
remuneracéo
(Reais)
Valor médio
da 14.018.018,64 1.009.073,53 5.005.533,74 9.256.467,33 1.218.750,00 2.082.138,00 N/A N/A N/A
remuneracgao
(Reais)
Diretoria Estatutaria
31/12/2021 O valor da menor remuneracao da Diretoria Estatutaria foi apurado considerando que 14,00 membros exerceram suas fungdes no periodo de 12 meses no exercicio de 2021.
31/12/2019 O valor da menor remuneracéo da Diretoria Estatutaria foi apurado considerando que 9,00 membros exerceram suas fun¢des no periodo de 12 meses no exercicio de 2020.
31/12/2018 O valor da menor remuneracao da Diretoria Estatutaria foi apurado considerando que 10,00 membros exerceram suas fungdes no periodo de 12 meses no exercicio de 2019.

Conselho de Administracao




31/12/2021 O valor da menor remuneragédo do Conselho de Administracéo foi apurado considerando que somente 3 membros exerceram suas fungdes no periodo de 12 meses no
exercicio de 2021.

31/12/2020 O valor da menor remuneragédo do Conselho de Administracéo foi apurado considerando que somente 3 membros exerceram suas funcdes no periodo de 12 meses no
exercicio de 2020.

31/12/2019 O valor da menor remuneracédo do Conselho de Administracédo foi apurado considerando que somente 3 membros exerceram suas fungdes no periodo de 12 meses no
exercicio de 2019.

Conselho Fiscal

31/12/2021 N/A

31/12/2020 N/A
N/A

31/12/2019




13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizagao para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria

Os administradores da Companhia possuem apdlice de seguros para administradores (directors &
officers — D&O). Para mais informacdes sobre tais apodlices, ver item 12.11 deste Formulario de
Referéncia.



13.13 - Percentual na remuneracgao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Atabela abaixo apresenta o percentual na remuneracao total detido por administradores e membros
do conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores nos trés ultimos exercicios
sociais:

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de

2021 2020 2019

Conselho de Administragao
Diretoria 3,8% 13% 11%

Conselho Fiscal

Nos trés ultimos exercicios sociais ndo havia membros do Conselho de Administracao que fossem
partes relacionadas aos controladores diretos e indiretos da Companhia.

Nos trés ultimos exercicios sociais 0 Conselho fiscal ndo foi instalado e, portanto, ndo houve
remuneracao.



13.14 - Remuneragdao de administradores e membros do conselho fiscal,
agrupados por 6rgao, recebida por qualquer razao que nao a fungao que ocupam
N&do foram reconhecidos valores no resultado da Companhia como remuneracdo de

administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgdo, recebida por qualquer razéo
gue nao a funcdo que ocupam nos trés ultimos exercicios sociais.



13.15 - Remuneragdao de administradores e membros do conselho fiscal
reconhecida no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades
sob controle comum e de controladas do emissor

N&o houve nos exercicios sociais encerrados em 2019, 2020 e 2021 valores reconhecidos no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de
controladas da Companhia como remuneracdo de membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria estatutaria da Companhia.

O Conselho Fiscal da Companhia nao foi instalado nos trés Ultimos exercicios sociais.



13.16 - Outras informacgoes relevantes

Célculo do numero de membros por érgéo

NUmero de membros do

Exercicio/Social de 2021 Con_sc_alho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracdo

Janeiro 6 14 0
Fevereiro 6 18 0
Marcgo 6 18 0
Abril 6 18 0
Maio 6 18 0
Junho 6 18 0
Julho 6 18 0
Agosto 6 19 0
Setembro 6 19 0
QOutubro 6 19 0
Novembro 6 19 0
Dezembro 6 19 0
Total 6 19 0
N° de Membros (ou seja, o “Total” dividido

pelo nimero de meses) 6 18,08 0

Nimero de membros do

Exercicio Social de 2020 Con_st_alho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracao
Janeiro 3 12 0
Fevereiro 3 11 0
Marco 3 11 0
Abril 3 11 0
Maio 6 11 0
Junho 6 11 0
Julho 6 12 0
Agosto 6 12 0
Setembro 6 13 0
Qutubro 6 14 0
Novembro 6 14 0
Dezembro 6 14 0
Total 60 146 0
N° de Membros (ou seja, o “Total” dividido 5.00 12,17 0
pelo nimero de meses)
Nimero de membros do
Exercicio Social de 2019 Con.s.elho d~e Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal
Administracéo

Janeiro 3 11 0
Fevereiro 3 12 0
Margo 3 12 0
Abril 3 12 0
Maio 3 12 0
Junho 3 12 0
Julho 3 12 0
Agosto 3 12 0
Setembro 3 12 0
Qutubro 3 11 0
Novembro 3 11 0
Dezembro 3 11 0
Total 36 140 0
N° de Membros (ou seja, o “Total” dividido 3 11,67 0
pelo nimero de meses)




ANEXO D

Item 12 do Formulario de Referéncia

Eleicao de Membro do Conselho de Administracao

12.5/12.6 - Composicao e experiéncia profissional da administragao e do conselho fiscal

Nome Data de nascimento Orgé&o da administragéo Data de eleigdo Prazo do mandato Numero de mandatos
consecutivos
CPF Profisséao Cargo eletivo ocupado Data de posse Foi eleito pelo controlador Percentual de participacéo

nas reunides

Outros cargos e fungdes exe

rcidos na Companhia

Pertence a Diretoria e ao

24/04/2019 (Diretor)

28/04/2022 (Conselheiro)

Mandato unificado até a
AGO que aprovar as contas

Pedro de Godoy Bueno 14/04/1990 Conselho de Administracio do exercicio social findo em 2
¢ 31/12/2021 (Diretor)
31/12/2022 (Conselheiro)
. 33 — Conselheiro (Efetivo) e 24/04/2019 (Diretor) .
126.861.457-22 Economista Sim 0%

Diretor Presidente

28/04/2022 (Conselheiro)

N/A

12.7 /1 12.8 - Composig¢ao dos comités

O Sr. Pedro de Godoy Bueno ndo € membro de nenhum comité da Companhia.




12.9 - Existéncia de relagdo conjugal, uniao estavel ou parentesco até o 2° grau relacionadas a administradores do emissor,
controladas e controladores

Nome CPF Nome empresarial do emissor, CNPJ Tipo de parentesco com o
controlada ou controlador administrador do emissor ou
controlada
Cargo
Administrador do emissor ou 126.861.457-22 Diagndsticos da América S.A. 61.486.650/0001-83 Irm&o ou Irm& (1° grau por
controlada consanguinidade)

Pedro de Godoy Bueno

Membro do Conselho de
Administracao e Diretor Presidente

Pessoa relacionada 108.523.377-44 Diagndsticos da América S.A. 61.486.650/0001-83
Camilla de Godoy Bueno Grossi

Controladora

Observacao
N/A

12.10 - Relagdes de subordinagao, prestaciao de servico ou controle entre administradores e controladas, controladores e
outros

Identificagcéo CPF/CNPJ Tipo de relagcdo do Administrador com a Tipo de pessoa relacionada
pessoa relacionada

Cargo/Funcéao

Administrador do emissor 126.861.457-22 Controle Controlada Direta

Pedro de Godoy Bueno



Identificacéo

CPF/CNPJ

Tipo de relagdo do Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa relacionada

Cargo/Funcao

Membro do Conselho de Administracéo e Diretor
Presidente

Pessoa Relacionada
FIP CSHG 1122P G
Controlador

Observacéo
N/A

31.555.559/0001-26



ANEXO E

Estatuto Social Consolidado

CAPITULO I
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1°. DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. ("Companhia") é uma sociedade por acdes que se
rege pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento do Novo Mercado e pela legislagao aplicavel.

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo ("Novo Mercado”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, administradores e membros do conselho fiscal, quando instalado, as disposigGes do
Regulamento do Novo Mercado.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera utilizar-se de expressbes especificas para realizar a
identificacdo de seus diferentes segmentos de negdcio, expressdes estas que serdo utilizadas como
denominacao fantasia.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na Avenida
Juruda, 434, Alphaville, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depositos, escritdrios,
representages e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior por deliberacdo da
Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social:

L. a prestacdo de servicos auxiliares de apoio diagndstico (SAD) a pacientes particulares ou
através de empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-
hospitalar, outras modalidades de custeio da salde, incluindo analises clinicas e vacinagao,
diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratdrios contratados; bem como
outros servigos auxiliares de apoio diagnostico (SAD), exclusivamente através de empresas médicas
especializadas, como exemplo nas areas de: a) citologia e anatomia patoldgica; b) diagndstico por
imagem e métodos graficos; e c) medicina nuclear;

IL. a prestagdo de servicos médicos e ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas,
presenciais ou a distancia, procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos
para realizagdo de procedimentos cirdrgicos e exames complementares e administragdo de
medicamentos para pacientes particulares ou através de empresas conveniadas, companhias
seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras modalidades de custeio da
saude;

I1I. a exploracdo de atividades relativas a: (a) realizacdo de exames em alimentos e substancias
para fins de avaliar riscos ao ser humano; (b) importagdao, para uso proprio, de equipamentos
médico-hospitalares, conjuntos para diagndsticos e correlatos em geral; (c) elaboragdo, edicao,
publicagdo e distribuicdo de jornais, livros, revistas, periddicos e outros veiculos de comunicagao



escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das atividades compreendidas no ambito de atuacdo
da Companhia; (d) outorga e administracao de franquia empresarial, compreendendo fundo de
propaganda e divulgagao, treinamento e selecdo de mao-de-obra, indicagdo de fornecedores de
equipamentos e material de pesquisa, entre outros; (e) servicos de consultoria e assessoria na
area de saude; (f) atividades de servicos de complementacao diagndstica e terapéutica; (g) curso
de aprendizagem e treinamento gerencial presencial e a distdncia, somente na area médica; (h)
servicos de campo de aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados
a essas atividades e proporcionar meios para a pesquisa e investigacao cientifica; (i) atividades de
consultoria em gestdo empresarial, somente na area médica; (j) manutencdo e reparagao de
aparelhos eletromédicos e eletroterapéuticos e equipamentos de irradiagao; (k) atividade médica
ambulatorial com recursos para realizacao de exames complementares; (1) atividade depesquisas
clinicas, relacionadas a pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas enaturais,
somente na area médica; (m) atividade de psicologia e psicanalise, em conjunto com a area médica;
(n) atividade de profissionais de nutricdo, em conjunto com a area médica; (o)atividade de
fisioterapia, em conjunto com a area médica; e (p) atividade de enfermagem, em conjunto com a
area médica;

1v. a exploracdo das seguintes atividades, somente na area médica: (a) desenvolvimento e
licenciamento de programas de computador customizaveis e ndo customizaveis; (b)
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda; e (c) suporte técnico, manutencao
e outros servicos em tecnologia da informagao;

V. prestar assisténcia hospitalar;

VL. prestar servicos de cuidados integrados ao paciente por meio de assisténcia médica e
paramédica domiciliar e atividades de consultoria para apoio a gestdo de salde, somente na area
médica; e

VII. a participagao em outras sociedades, empresarias ou ndao empresarias, em conjunto com a
medicina, na qualidade de sdcia, quotista ou acionista.

Artigo 49. O prazo de duracdo da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL, DAS ACOES E DOS ACIONISTAS

Artigo 5°. O capital social totalmente subscrito e integralizado da Companhia é de
R$16.359.198.783,91 (dezesseis bilhdes, trezentos e cinquenta e nove milhdes, cento e noventa e
oito mil, setecentos e oitenta e trés reais e noventa e um centavos, dividido por 560.510.880
(quinhentos e sessenta milhGes, quinhentos e dez mil, oitocentas e oitenta) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal.

Artigo 6°. A Companhia fica autorizada a aumentar o seu capital social, independentemente de
reforma estatutaria, mediante emissdo de novas agdes, desde que o capital social ndo exceda
1.000.000.000 (um bilhdo) de agdes ordinarias.



Paragrafo Primeiro. Dentro dos limites autorizados neste Artigo podera a Companhia, mediante
deliberacdo do Conselho de Administracdo, aumentar o capital social independentemente de
reforma estatutaria. O Conselho de Administracdo fixara as condigbes da emissao, inclusive preco,
forma e prazo de integralizagdo.

Paragrafo Segundo. Dentro do limite do capital autorizado, o Conselho de Administracdo podera
deliberar a emissdo de bonus de subscrigao.

Paragrafo Terceiro. Dentro do limite do capital autorizado e de acordo com plano aprovado pela
Assembleia Geral, o Conselho de Administracdo podera autorizar a Companhia a outorgar opgao de
compra de acdes a seus administradores e empregados, assim como aos administradores e
empregados de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia,
sem direito de preferéncia para os acionistas.

Paragrafo Quarto. E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias.

Artigo 7°. O capital social é representado por a¢Oes ordindrias e a cada acao ordinaria corresponde
o direito a um voto nas deliberacdes da Assembleia Geral.

Artigo 8°. Todas as acdes da Companhia serdao escriturais e, em nome de seus titulares, serao
mantidas em conta de depdsito junto a instituicao financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobilidrios ("CVM").

Artigo 9°. A critério do Conselho de Administracdo, podera ser realizada emissao, sem direito de
preferéncia ou com reducdo do prazo de que trata o §4° do art. 171 da Lei n.© 6.404/76, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada ("Lei n.° 6.404/76"), de acdes e debéntures conversiveis em
acoes ou bonus de subscricdo, cuja colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou
por subscricdo publica, ou ainda mediante permuta por agGes em oferta publica de aquisicdo de
controle, nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

CAPITULO III
DA ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

SECAO I
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 10. A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por ano e, extraordinariamente,
quando convocada nos termos da lei ou deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. As deliberacOes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria de votos.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral s podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia
constantes dos respectivos editais de convocacao.



Artigo 11. A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo (i) Presidente do Conselho de
Administragdo ou, na sua auséncia, pelo Vice-Presidente de referido 6rgdo, ou (ii) em caso de
adocdo de regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 18, por um de seus Co-Presidentes, sendo
que, na auséncia de ambos, sera presidida por acionista escolhido pelos presentes observado o
previsto no Paragrafo Primeiro do Artigo 10 acima. O Presidente da Assembleia Geral indicara o
secretario.

Paragrafo Primeiro. A Assembleia Geral devera observar que o exercicio do voto de acionista
signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede social, corresponda a instrucao
de voto proferida nos seus respectivos termos, cujos efeitos aplicam-se a Companhia.

Paragrafo Segundo. A Companhia podera solicitar no anincio de convocagdo que o Acionista
apresente, com até 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia a data de realizacao da Assembleia
Geral, os documentos necessarios para a sua participacdo.

Paragrafo Terceiro. Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos referidos documentos até o momento da abertura dos trabalhos, podera
participar e votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Quarto. Os 6rgdos da administracao da Companhia devem buscar o engajamento dos
acionistas, favorecer a presenca em Assembleia Geral e o correto entendimento das matérias a
serem deliberadas, bem como facilitar a indicacdo e eleicdo de candidatos ao Conselho de
Administracdo e Conselho Fiscal, quando instalado, de acordo com as normas estabelecidas pela
CVM.

Paragrafo Quinto. As atas das Assembleias Gerais devem permitir o pleno entendimento das
discussoes havidas na respectiva Assembleia Geral, ainda que lavradas em forma de sumario de

fatos ocorridos, e trazer a identificacao dos votos proferidos pelos acionistas.

Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicOes previstas em lei:

L. Eleger e destituir os membros do Conselho de Administracao;

I1. Definir o regimento de Presidéncia ou Co-Presidéncia do Conselho de Administracao;

I11. Indicar o Presidente, o Co-Presidente (se for o caso) e o Vice-Presidente do Conselho de
Administracao;

Iv. Fixar os honorarios globais dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria,
assim como a remuneragao dos membros do Conselho Fiscal se instalado;

V. Atribuir bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais desdobramentos ou grupamentos
de acoes;

VI. Aprovar plano de outorga de opgdao de compra de agdes aos seus administradores e

empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas direta ou indiretamente pela Companhia;



VII. Deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracdo, sobre a destinacdo do
lucro do exercicio e a distribuicdo de dividendos e bonificacdes da Companhia, bem como a criacao
de quaisquer reservas, exceto as obrigatdrias;

VIII. Eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de

liguidacao;
IX. Deliberar o cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia;
X. Escolher a empresa especializada responsavel pela preparacao de laudo de avaliagdo das

acoes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou OPA (conforme
definido abaixo) por concentragdo de agdes; e

XL Dispensar a realizacao de oferta publica de aquisigao de acdes para saida do Novo Mercado,
observado o disposto no Regulamento do Novo Mercado.

SECAO II
DOS ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Sub-Secao I
Das Disposicoes Gerais

Artigo 13. A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragdo e pela Diretoria.

Paragrafo Primeiro. Os administradores deverdo, imediatamente apds a investidura nos
respectivos cargos, comunicar a B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao ("B3") a quantidade e as
caracteristicas dos valores mobiliarios de emissao da Companhia de que sejam titulares, direta ou
indiretamente, inclusive seus derivativos, na forma da regulamentacado vigente.

Paragrafo Segundo. A posse dos administradores e dos membros do conselho fiscal, efetivos e
suplentes, fica condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicdo a
cldusula compromissoria prevista neste Estatuto Social.

Artigo 14. A Assembleia Geral fixara uma verba global anual para distribuicio entre os
administradores e cabera ao Conselho de Administracao deliberar sobre a distribuicdo da verba
individualmente, observado o disposto neste Estatuto Social.

Artigo 15. Observada a convocagao regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos érgaos
de administracdo se reune validamente com a presenca da maioria de seus membros e delibera
pelo voto da maioria dos presentes, exceto se de outra forma expressamente previsto neste
Estatuto Social.

Paragrafo Unico - Somente serad dispensada a convocacdo prévia de todos os administradores
para reunido, como condicdo de sua validade, se estiverem presentes todos os membros do érgdo
a se reunir, admitida, para este fim, verificacdo de presenca mediante apresentagao de votos por
escrito entregues por outro membro ou enviados @ Companhia previamente a reunido.



Artigo 16. Os membros dos 6rgaos da administragdo da Companhia, com excecao dos
conselheiros independentes, deverdo observar, no que for aplicavel, as disposicdes dos acordos de
acionistas arquivados na sede social, e ndo serdo computados os votos proferidos nas reunides dos
orgaos da administracao em violacdo ao disposto em tais acordos de acionistas.

Artigo 17. A Companhia podera indenizar e/ou manter indenes seus administradores, conselheiros
fiscais e demais funcionarios que exergam cargo ou funcao de gestdo na Companhia e suas
controladas (em conjunto ou isoladamente “Beneficiarios”), custeando ou reembolsando
diretamente os Beneficiarios por quaisquer despesas, danos ou prejuizos eventualmente incorridos
a qualquer tempo e que estejam diretamente ou indiretamente relacionados ao exercicio de suas
fungGes na Companhia, incluindo mas nao limitados a honorarios advocaticios, pareceres juridicos,
custas processuais e multas e indenizacdes nas esferas administrativa, civil ou penal, nos termos e
condicdes de contratos de indenizacao a serem celebrados entre a Companhia e cada um dos
Beneficiarios, mediante aprovacdo pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

Sub-Secgao II
Do Conselho de Administracao

Artigo 18. O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 9
(nove) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, sendo um conselheiro
Presidente e um Vice-Presidente, ou dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime
de Co-Presidéncia) e um Vice-Presidente com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida
a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme a definigao
do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo dos indicados ao Conselho de
Administracdo como conselheiros independentes ser deliberada na Assembleia Geral que os eleger,
sendo também considerados como independentes os conselheiros eleitos mediante faculdade
prevista pelo Artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei n.° 6.404/76, na hipotese de haver acionista
controlador.

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um ndmero fracionario, a Companhia deve proceder ao arredondamento
para o numero inteiro imediatamente superior.

Paragrafo Terceiro. Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverao deliberar qual o
numero efetivo de membros do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administragdo serdo investidos nos seus cargos
mediante a assinatura de termo lavrado em livro prdprio, bem como ao atendimento dos requisitos
legais aplicaveis. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo permanecer em Sseus cargos



e no exercicio de suas fungdes até que sejam eleitos seus substitutos, exceto se de outra forma for
deliberado pela Assembleia Geral.

Paragrafo Quinto. Os membros do Conselho de Administracdo deverao ter reputacao ilibada, ndo
podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (a) ocupar cargos em
sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (b) tiver ou representar
interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o direito de voto pelo membro do
Conselho de Administracdo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de
impedimento.

Paragrafo Sexto. Na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, se nao tiver sido
solicitado o processo de voto multiplo na forma da lei, a Assembleia Geral devera votar através de
chapas, previamente apresentadas por escrito a Companhia até 5 (cinco) dias antes da data para
a qual estiver convocada a Assembleia, sendo vedada a apresentacdao de mais de uma chapa pelo
mesmo acionista ou conjunto de acionistas. A mesa ndo aceitara o registro de qualquer chapa, nem
o exercicio do direito de voto na eleicdo dos membros do Conselho de Administracao, em
circunstancias que configurem violagao as disposicdes da lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Sétimo. O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informagoes
ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais
tenha ou represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o
exercicio do seu direito de voto.

Paragrafo Oitavo. O Conselho de Administracdo podera criar comités ou grupos de trabalho com
objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da
administracao e/ou outras pessoas.

Artigo 19. O Presidente ou os dois Co-Presidentes (caso a Assembleia Geral opte pelo Regime de
Co-Presidéncia) e o Vice-Presidente do Conselho de Administracao serdo indicados pela Assembleia
Geral.

Paragrafo Primeiro. Caberd ao Presidente do Conselho de Administragao ou, em caso de adocao
do regime de Co-Presidéncia, na forma do Artigo 18, aos Co-Presidentes, coordenar as atividades
do 6rgdo, buscando a eficacia e o bom desempenho do dérgdo e de cada um de seus membros,
servindo de elo entre o Conselho de Administragdo e a Diretoria. Cabera ao Presidente do Conselho
de Administracdo, ainda, presidir as reuniées do Conselho de Administragdo e na sua auséncia, ao
Vice-Presidente de referido 6rgdo, sendo que, na auséncia de ambos, os membros presentes
definirdo quem presidira a reunidao. Em caso de adogao do regime de Co-Presidéncia, as reunides
serao presididas por um de seus Co-Presidentes ou, na falta ou impedimento de ambos, pelo Vice-
Presidente do Conselho de Administragdo.



Paragrafo Segundo. Nas deliberacdes do Conselho de Administragao sera atribuido ao Presidente
do Conselho de Administracdo (ou, em caso de adocdo do regime de Co-Presidéncia, ao membro
Co-Presidente que estiver presidindo a reunido) o voto de qualidade no caso de empate na votagao.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo vacancia do cargo de conselheiro, os demais membros do
Conselho de Administragdo nomeardo seu substituto, que servira até a primeira Assembleia Geral,
guando entdo sera eleito substituto para completar o mandato do membro substituido. Para os fins
deste Estatuto Social, considerar-se-a ocorrida a vacancia em caso de morte, incapacidade
permanente, renuncia, destituicdo ou auséncia injustificada por mais de trés reuniées consecutivas.

Paragrafo Quarto. Em caso de vacancia da maioria dos cargos do Conselho ou caso o nimero
de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, a Assembleia Geral sera
convocada para proceder nova eleigao.

Artigo 20. O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, trimestralmente, e,
extraordinariamente, sempre que convocado pelo Presidente do Conselho de Administracao ou pelo
Vice-Presidente do Conselho de Administragdo ou, em caso de adocdao do regime de Co-
Presidéncia, por qualquer um de seus Co-Presidentes. As reunibes do Conselho poderdao ser
realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video conferéncia, correio eletronico ou
por qualquer outro meio de comunicacao no qual haja prova inequivoca da manifestagao de voto.

Paragrafo Primeiro. As convocagoes para as reunides serao feitas por escrito com antecedéncia
minima de 5 (cinco) dias, por meio de carta, entrega pessoal, e-mail ou qualquer forma que permita
a comprovacao do recebimento da convocagdo pelo destinatario.

Paragrafo Segundo. Todas as deliberacdes do Conselho de Administracdo constardo de atas
lavradas no Livro de Atas de Reunides do Conselho de Administracdo assinadas pelos conselheiros
presentes. As atas de reunides do Conselho de Administracao devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisOes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as abstencdes de voto.

Paragrafo Terceiro. Nas reunides do Conselho de Administracdo sao admitidos o voto escrito
antecipado e o voto proferido por correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicacao,
computando-se como presentes os membros que assim votarem; serdo ainda considerados
presentes a reunido os membros que dela participem por meio de conferéncia telefénica, ou outro
meio que permita a identificacdo do Conselheiro e a comunicacao simultanea com todas as demais
pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Quarto. Serd dispensada a convocacdo de que trata o Paragrafo Primeiro deste Artigo
se estiverem presentes a reunido todos os membros em exercicio do Conselho de Administragao.

Artigo 21. Compete ao Conselho de Administracdao, além de outras atribuicdes que lhe sejam
cometidas na regulamentagdo aplicavel, por lei ou pelo Estatuto Social, nos termos e limites
estabelecidos em Assembleia Geral:



L. Exercer as funcdes normativas das atividades da Companhia, podendo avocar para seu
exame e deliberacao qualquer assunto que ndao se compreenda na competéncia privativa da
Assembleia Geral ou da Diretoria;

I Fixar a orientacdo geral dos negdcios da Companhia;
I1I. Eleger e destituir os Diretores da Companhia;
1v. Atribuir aos Diretores as respectivas fungdes, atribuicbes e limites de algada nao

especificados neste Estatuto Social inclusive designando o Diretor de Relagdes com Investidores,
observado o disposto neste Estatuto Social;

V. Deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral, quando julgar conveniente, ou no caso
do Artigo 132 da Lei n.° 6404/76;
VL. Definir os valores e principios éticos da Companhia e de suas controladas e zelar pela

manutencao da transparéncia da Companhia e de suas controladas no relacionamento com todas
as partes interessadas;

VII. Rever anualmente o sistema de governanga corporativa da Companhia e de suas
controladas, visando a aprimora-lo, bem como definir os 6rgaos envolvidos para a revisdo e o
aprimoramento do sistema de governanga corporativa da Companhia e de suas controladas;

VIII.  Fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinando, a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia e solicitando informagdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e
quaisquer outros atos;

IX. Apreciar os resultados trimestrais das operacdes da Companhia, bem como deliberar sobre
a distribuicdo de dividendos intermediarios ou intercalares, na forma prevista neste Estatuto Social
e na lei;

X. Escolher e destituir os auditores independentes, os quais deverdao ser uma das quatro
maiores empresas internacionais de auditoria, observando-se, nessa escolha, o disposto na
legislagdo aplicavel;

XI. Convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender
necessarios;

XII. Apreciar o Relatério da Administrac3o e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua
submissdo a Assembleia Geral;

XIII.  Aprovar: (a) os orcamentos anuais da Companhia e suas respectivas alteragdes, em
especial aquelas que, no conjunto, signifiquem um aumento nas despesas superior ao equivalente
a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (b) os planos anuais e quinquenais de negocios da
Companhia; (c) os projetos de expansao e os programas de investimento da Companhia, bem como
acompanhar sua execugao;

XIV.  Manifestar-se sobre os termos e condicdes e aprovar proposta, para: (a) operacdes de
mudanca do tipo juridico da Companhia, incluindo transformacdo, cisdo, incorporacdo (e
incorporagao de agoes) e fusao que envolvam a Companhia; (b) a criagao e extingao de controladas
ou subsididrias integrais; (c) a aquisicdo ou alienacdo parcial ou total de agGes, quotas,
participacoes em quaisquer sociedades, ou outros valores mobilidrios conversiveis ou permutaveis
em agoes de emissao da Companhia, desde que o valor total de cada aquisicao ou proposta seja
igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); (d) a participacao da Companhia
em outras sociedades, ou empreendimentos, no pais ou no exterior, desde que o valor total de



cada participacdo seja igual ou superior a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); e (e)
reorganizagoes societarias, aumentos de capital e outras transacdes que derem origem a mudanca
de controle da Companhia ou de suas controladas, e consignar se elas asseguram tratamento justo
e equitativo aos acionistas da Companhia;

XV. Manifestar-se, favoravel ou contrariamente, a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de agdes que tenha por objeto as agbes de emissao da Companhia, por meio de parecer
prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias contados da publicacdo do edital da oferta
publica de aquisicdo de acdes, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e oportunidade
da oferta publica de aquisicdo de agbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagdo ao preco e aos potenciais impactos para a liquidez das agoes; (ii)
os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iii) as alternativas a
aceitacdo da oferta publica de aquisicdo de agdes disponiveis no mercado; (iv) outros pontos que
0 Conselho de Administragdo considerar pertinentes, bem como as informagOes exigidas pelas
regras aplicaveis;

XVI.  Manifestar-se, previamente, sobre qualquer assunto a ser submetido a Assembleia Geral;
XVII. Autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste
Estatuto Social fixando as condigbes de emissao, inclusive prego e prazo de integralizacao, podendo,
ainda, excluir (ou reduzir prazo para) o direito de preferéncia nas emissGes de agbes, bonus de
subscrigdo e debéntures conversiveis, cuja colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por
subscricao publica ou em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos estabelecidos em lei;
XVIII. Deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agles de sua propria emissdo ou sobre a
emissdo de opcdes de venda e compra referenciadas em agdes de emissao da Companhia, para
manutencdo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

XIX.  Deliberar sobre a emissdao de bonus de subscricdo, como previsto no Paragrafo Segundo
do Artigo 69 deste Estatuto Social;

XX. Outorgar opcao de compra de acOes aos administradores, empregados e prestadores de
servicos da Companhia, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servigos
de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

XXI.  Estabelecer a politica geral de salarios e demais politicas gerais de pessoal, incluindo, mas
ndo se limitando a, quaisquer beneficios, bonus, qualquer outro componente de remuneracdo e
participacdo nos resultados da Companhia;

XXII. Deliberar sobre a emissdo de debéntures ndo conversiveis em acoes, nos termos do Artigo
59, paragrafo 19, da Lei n.° 6.404/76; e notas promissorias e outros titulos de divida ndo
conversiveis em agoes, para distribuigdo publica ou privada, estabelecendo todos os seus termos e
condicOes;

XXIII. Autorizar a Companhia a prestar garantias a obrigacdes de suas controladas e/ou
subsidiarias integrais, sempre que o conjunto de operagGes realizadas num periodo de 3 (trés)
meses supere a quantia equivalente a R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais); ficando,
entretanto, expressamente vedada a outorga de garantias pela Companhia a obrigacdes de
terceiros;



XXIV. Aprovar qualquer aquisicao ou alienacdo de bens nao prevista no orcamento anual e que,
no conjunto, o valor anual envolva um valor de mercado superior ao equivalente a
R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);

XXV.  Aprovar a criacdo de 6nus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a
terceiros por obrigacdes da propria Companhia, em qualquer desses casos nao prevista no
orgamento anual e que, no conjunto, o valor anual seja superior ao equivalente a R$ 15.000.000,00
(quinze milhGes de reais); sendo que tal aprovacdo pelo Conselho de Administracdo sera
desnecessaria nas hipdteses em que o oferecimento da garantia seja necessario para defender os
interesses da Companhia em procedimentos administrativos ou processos judiciais nos quais a
Companhia seja parte;

XXVI. Aprovar a obtencdo de qualquer financiamento, incluindo operacdes de leasing, em nome
da Companhia, ndo prevista no orcamento anual e em que, no conjunto, o valor anual seja superior
a R$ 15.000.000,00 (quinze milhGes de reais); sendo que, na hipotese de repactuacao das
condicoes do financiamento que impliquem aumento do valor e/ou acréscimo das garantias
originalmente contratadas, sera necessaria nova aprovacdo do Conselho de Administragao;

XXVII. Aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servicos de agles
escriturais;

XXVIII. Requerer faléncia, recuperacao judicial ou extrajudicial pela Companhia;

XXIX. Dispor, observadas as normas deste Estatuto Social e da legislacdo vigente, sobre a ordem
de seus trabalhos e adotar ou baixar normas regimentais para seu funcionamento;

XXX.  Aprovar a celebracdo de transagdes com partes relacionadas, de acordo com a politica de
transacdo com partes relacionadas vigente a época da contratagdo; e

XXXI. Autorizar a realizacao de operacdes envolvendo qualquer tipo de instrumento financeiro
derivativo, assim considerados quaisquer contratos que gerem ativos e passivos financeiros para
suas partes, independente do mercado em que sejam negociados ou registrados ou da forma de
realizacao, e exclusivamente para fins de protecao patrimonial (hedge); qualquer proposta
envolvendo as operacoes aqui descritas devera ser apresentada ao Conselho de Administracdo pela
Diretoria da Companhia, subscrita por pelo menos dois diretores, sendo um deles necessariamente
o Diretor Financeiro, devendo constar da referida proposta, no minimo, as seguintes informacoes:
(a) avaliacdo sobre a relevancia dos derivativos para a posicdo financeira e os resultados da
Companhia, bem como a natureza e extensao dos riscos associados a tais instrumentos; (b)
objetivos e estratégias de gerenciamento de riscos, particularmente, a politica de protecdo
patrimonial (hedge); e (c) riscos associados a cada estratégia de atuacdo no mercado, adequacdo
dos controles internos e parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos. Ndo obstante
as informagGes minimas que devem constar da proposta, os membros do Conselho de
Administracado poderao solicitar informacgdes adicionais sobre as tais operacdes, incluindo, mas nao
se limitando, a quadros demonstrativos de analise de sensibilidade.

Sub-Secgao III
Da Diretoria

Artigo 22. A Diretoria, cujos membros serdo eleitos e destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho
de Administragdo, sera composta de no minimo 5 (cinco) e no maximo 25 (vinte e cinco) Diretores,



todos eleitos pelo Conselho de Administragao, dentre os quais, necessariamente, havera a
designacdo de um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, um Diretor de Relacdes com
Investidores e os demais membros serdo denominados Diretores sem designacdo especifica,
devendo o Conselho de Administragdo, no ato de eleigao, atribuir suas respectivas competéncias e
eventuais denominacoes. O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido
cumulativamente com o de Diretor Presidente e/ou de Diretor Financeiro.

Paragrafo Primeiro. A eleicdo da Diretoria ocorrera, preferencialmente, na mesma data da
realizacdo da Assembleia Geral Ordinaria, podendo a posse dos eleitos coincidir com o término do
mandato dos seus antecessores. Os Diretores, que serdo eleitos para um mandato de até 3 (trés)
anos, podendo ser reeleitos, tomarao posse mediante assinatura de termo lavrado em livro proprio,
bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo. Os membros da Diretoria n3ao reeleitos permanecerao no exercicio dos
respectivos cargos até a posse dos novos Diretores.

Paragrafo Terceiro. Na hipotese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo, observar-se-a
o seguinte: (a) quando do Diretor Presidente, do Diretor Financeiro, do Diretor de Relagdes com
Investidores ou em caso de impedimento definitivo ou vacancia da maioria dos cargos da Diretoria
ou caso o numero de membros venha a ser inferior ao minimo previsto neste Estatuto Social, sera
imediatamente convocada reunido do Conselho de Administracdo para que seja preenchido o cargo
ou deliberada a cumulagao de atribuicoes; e (b) nos demais casos cabera ao Diretor Presidente
indicar, havendo auséncia ou impedimento eventual de qualquer Diretor, um Diretor substituto que
cumulara as atribuicdes de seu cargo com as do Diretor substituido, devendo ser realizada, dentro
de 30 (trinta) dias no maximo, reunido do Conselho de Administragao para eleigao do substituto,
gue completard o mandato do Diretor substituido.

Paragrafo Quarto. A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior
a 30 (trinta) dias, exceto se autorizada pelo Conselho de Administracdo, determinara o término do
respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo Terceiro deste Artigo.

Paragrafo Quinto. Um Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro
Diretor. No entanto, podera haver a cumulacao pelo Diretor de Relagdes com Investidores de um
ou mais cargos, observadas as limitagdes previstas no “caput” deste Artigo.

Paragrafo Sexto. A Diretoria reunir-se-a por convocacdo de seu Diretor Financeiro por seu Diretor
de Relagdes com Investidores ou por quaisquer dois Diretores em conjunto, sempre que os
interesses sociais 0 exigirem. As reunifes, que realizar-se-ao na sede social da Companhia, serao
instaladas com a presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor
Financeiro ou o Diretor de Relagdes com Investidores, sendo as respectivas deliberacdes tomadas
pelo voto da maioria dos membros presentes. Serao lavradas no Livro competente atas com as
correspondentes deliberagdes.



Artigo 23. A Diretoria tem todos os poderes para praticar os atos necessarios a consecucdo do
objeto social, por mais especiais que sejam, inclusive para alienar e onerar bens, renunciar a
direitos, transigir e acordar, observadas as disposicOes legais ou estatutarias pertinentes e as
deliberacdes tomadas pela Assembleia Geral e pelo Conselho de Administracdo, especialmente no
que se refere as matérias previstas nos Artigos 12 e 21 deste Estatuto Social, respectivamente.
Compete-lhe administrar e gerir os negdcios da Companhia, especialmente:

L Cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberacdes do Conselho de
Administracao e da Assembleia Geral;

II. Gerir os negdcios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes
aprovadas pelo Conselho de Administragao;

I1I. Submeter, anualmente, a apreciacdo do Conselho de Administracdo, o Relatério da
Administracdo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes,
bem como a proposta de aplicacdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

Iv. Avaliar, anualmente, a eficacia das politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e
de controles internos da Companhia e de suas controladas, bem como do programa de
integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao Conselho de Administracao sobre essa
avaliacdo; e

V. Apresentar, trimestralmente, ao Conselho de Administracao, o balancete economico-
financeiro e patrimonial detalhado, da Companhia e suas controladas.

Artigo 24. Compete ao Diretor Presidente coordenar atividades estratégicas da Companhia,
analisar e planejar novas oportunidades de negdcios e de investimentos que tenham como objetivo
a expansao da Companhia, além das fung0es, atribuicGes e poderes a ele cometidos pelo Conselho
de Administracdao, observadas a politica e orientacdo previamente tracadas pelo Conselho de
Administracao:

L. Propor planos estratégicos e projetos de expansdo, prospectar, analisar e negociar
oportunidades de investimentos para a Companhia e avaliar novas atividades a serem
desenvolvidas e/ou realizadas dentro do objeto social da Companhia, inclusive a partir do exame
da viabilidade econOmico-financeira de novas oportunidades de negdcios, observadas as
competéncias do Diretor Financeiro;

I Coordenar, planejar, supervisionar e dirigir as atividades relacionadas ao desenvolvimento
de negdcios estratégicos para a Companbhia;

I11. Acompanhar e analisar o desempenho de cada negdcio estratégico em operacao visando a
melhoria continua dos resultados obtidos pela Companhia; e

Iv. Anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de Administracdo o plano anual de
negocios e o orcamento anual da Companhia.

Paragrafo Unico —O Diretor Presidente e o principal executivo da Companhia ndo poderdo
acumular o cargo de Presidente do Conselho de Administragao da Companhia e nem com o Co-
Presidente (se for o caso), exceto na hipétese de vacancia, observados os termos do Regulamento
do Novo Mercado.



Artigo 25. Compete ao Diretor Financeiro, além das funcdes, atribuicdes e poderes a ele conferidos
pelo Conselho de Administracao, e observadas a politica e orientagao previamente tragadas pelo
Conselho de Administragao:

L. Propor alternativas de financiamento e aprovar condigcdes financeiras dos negdcios da
Companhia;

I Administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia;

I11. Implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de monitoramento e

divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e dos impactos das atividades da Companhia
na sociedade e no meio ambiente; e
Iv. Dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria.

Artigo 26. A competéncia dos demais Diretores da Companhia, além das funcbes, atribuicoes e
poderes a eles cometidos por lei, sera determinada pelo Conselho de Administragao, podendo,
inclusive, ser criadas denominagdes especificas no ato de eleigdo.

Paragrafo Unico - O Diretor de Relacdes com Investidores serd responsavel por prestar
informag0es ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores e mercados de balcdao organizado
em que a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia, cumprindo toda a legislacdo e regulamentacao aplicavel as companhias abertas.

Artigo 27. A Companhia sera representada (a) por quaisquer 2 (dois) diretores em conjunto; ou
(b) por um diretor e um procurador nomeado com poderes especificos, observado o disposto no
paragrafo abaixo; ou ainda (c) por um ou mais procuradores, observado o disposto no paragrafo
Unico abaixo.

Paragrafo Unico - As procuracdes serdo outorgadas em nome da Companhia por quaisquer 2
(dois) Diretores em conjunto. As procuracoes outorgadas deverdo especificar os poderes e terao
prazo de validade limitado ao maximo de 3 (trés) anos. Para fins de representacao judicial ou para
fins de representagdo perante reparticoes aduaneiras, Receita Federal, Secretarias Estaduais da
Fazenda, Prefeituras, INSS, FGTS, Delegacias Regionais do Trabalho, Delegacias de Policia, 6rgdos
de protecdao e defesa do consumidor, dentre outros oOrgdos publicos, excepcionalmente, a
Companhia podera ser representada de forma isolada, por qualquer Diretor ou qualquer
procurador, desde que devidamente constituido na forma deste Estatuto Social. Apenas as
procuracdes para fins de representacdo judicial serdao outorgadas sem limitacdo do prazo de
validade.

SECAO III
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 28. O Conselho Fiscal da Companhia com as atribuicOes estabelecidas em lei sera composto
de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual nimero de suplentes.



Paragrafo Primeiro. O Conselho Fiscal ndo funcionara em carater permanente e somente sera
instalado mediante convocagao dos acionistas, de acordo com as disposicdes legais.

Paragrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho Fiscal é condicionada ao atendimento
dos requisitos legais aplicaveis. Os membros do Conselho Fiscal deverdo, imediatamente apos a
investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores
mobilidrios de emissdo da Companhia de que sejam titulares, direta ou indiretamente, inclusive
seus derivativos, na forma da regulamentagao vigente.

Paragrafo Terceiro. O regulamento interno aplicavel ao Conselho Fiscal sera estabelecido pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. As disposicoes acima estabelecidas no que se refere a convocacao,
procedimentos e reunides do Conselho de Administracdo aplicar-se-ao, no que couber, as reunides
do Conselho Fiscal.

CAPITULO 1V
DA DISTRIBUICAO DOS LUCROS

Artigo 29. O exercicio social se inicia em 1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada
ano.

Paragrafo Primeiro.Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia
dos preceitos legais pertinentes, as seguintes demonstracoes financeiras, sem prejuizo de outras
demonstragOes exigidas por regulamento de listagem das acdes da Companhia:

(a) balango patrimonial;

(b) demonstragao das mutagoes do patriménio liquido;
(©) demonstragao do resultado do exercicio;

(d) demonstracao dos fluxos de caixa; e

(e) demonstragao do valor adicionado.

Paragrafo Segundo. Integrando as demonstragdes financeiras do exercicio, o Conselho de
Administracdo apresentara a Assembleia Geral Ordinaria proposta sobre a destinacdo a ser dada
ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto e na lei.

Paragrafo Terceiro. O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagdo:

a. 5% (cinco por cento) para a formagao da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento)
do capital social subscrito;



b. pagamento de dividendo obrigatdrio, observado o disposto no Artigo 30 deste Estatuto
Social € a lei;

C. constituicdo de reserva de lucros e distribuicdo de dividendos além dos dividendos
obrigatdrios nas condicbes da lei.

Artigo 30. Os acionistas terdo direito a receber, em cada exercicio, a titulo de dividendos, um
percentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio,
observado o decréscimo da importancia destinada, no exercicio, a constituicao da reserva lega.

Paragrafo Primeiro. Sempre que o montante do dividendo minimo obrigatério ultrapassar a
parcela realizada do lucro liquido do exercicio, a administracao podera propor, e a Assembleia Geral
aprovar, destinar o excesso a constituigao de reserva de lucros a realizar, conforme dispOe o Artigo
197 da Lei n.© 6.404/76.

Paragrafo Segundo. A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores uma participacdo
nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de tal participagdo
a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério a que se refere este Artigo. Sempre que for
levantado balanco semestral e com base nele forem pagos dividendos intermediarios em valor ao
menos igual a 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do periodo, calculado nos termos
deste Artigo, podera ser paga por deliberacdo do Conselho de Administracdo, aos Administradores,
uma participacdo no lucro semestral, ad referendum da Assembleia Geral.

Paragrafo Terceiro. A Assembleia Geral pode deliberar, a qualquer momento, distribuir
dividendos a conta de reservas de lucros de exercicios anteriores, assim mantidos por forca de
deliberacdo da Assembleia Geral, depois de atribuido em cada exercicio, aos acionistas, o dividendo
obrigatorio a que se refere este Artigo.

Paragrafo Quarto. A Companhia podera levantar balancos semestrais ou em periodos menores.
O Conselho de Administracdo podera deliberar a distribuicao de dividendos a débito da conta de
lucro apurado em balango semestral ad referendum da Assembleia Geral. O Conselho de
Administragdo poderd, ainda, declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de
lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral.

Paragrafo Quinto. Os dividendos ndo reclamados em 3 (trés) anos prescrevem em favor da
Companhia.

Paragrafo Sexto. O Conselho de Administracdo deliberara sobre o pagamento ou crédito de juros
sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as
demonstragGes financeiras relativas ao exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados.

CAPITULO V
DA OFERTA PUBLICA DE AQUISICAO POR CONCENTRACAO DE ACOES



Artigo 31 -  Qualquer Acionista Comprador que venha a adquirir ou se torne titular, por
qualquer motivo (a) de acbes de emissao da Companhia; ou (b) de outros direitos, inclusive
usufruto ou fideicomisso, sobre ages de emissdao da Companhia em quantidade igual ou superior
a 15% (quinze por cento) do seu capital social (“Participacdo Relevante”) devera efetivar uma
oferta publica para aquisicdo da totalidade das acOes de emissdao da Companhia ("OPA"),

observando-se o disposto na regulamentacdo aplicavel da CVM, os regulamentos da B3 e os termos
deste Artigo. O Acionista Comprador devera solicitar o registro da referida OPA no prazo maximo
de 30 (trinta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resultou na titularidade de a¢bes
ou direitos em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da
Companhia.

Paragrafo Primeiro - A OPA devera ser (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da
Companhia, (b) efetivada em leildo a ser realizado na B3, (c) lancada pelo preco determinado de
acordo com o previsto no Paragrafo Segundo deste Artigo, e (d) paga a vista, em moeda corrente
nacional, contra a aquisicao na OPA de agles de emissao da Companhia.

Paragrafo Segundo - O preco de aquisigao na OPA de cada agao de emissdao da Companhia nao
podera ser inferior ao maior valor entre (a) o valor econdémico apurado em laudo de avaliacdo
("Valor Econdémico™); ou (b) 100% (cem por cento) do preco de emissao das acoes em qualquer
aumento de capital realizado mediante distribuicdo publica ocorrido no periodo de 12 (doze) meses

que anteceder a data em que se tornar obrigatoria a realizacao da OPA nos termos deste Artigo
31, devidamente atualizado pelo IPCA até o momento do pagamento; ou (c) 100% (cem por cento)
da cotacdo unitaria média das a¢bes de emissdo da Companhia, durante o periodo de 90 (noventa)
dias anterior a realizagao da OPA, ponderada pelo volume de negociacdo, na bolsa de valores em
que houver o maior volume de negociacdes das acoes de emissdao da Companhia ou (d) 100%
(cem por cento) do maior valor pago pelo Acionista Comprador por acdes da Companhia em
qualquer tipo de negociacdo, no periodo de 12 (doze) meses que anteceder a data em que se
tornar obrigatodria a realizacao da OPA nos termos deste Artigo 31. Caso a regulamentagao da CVM
aplicavel a OPA prevista neste caso determine a adocdo de um critério de calculo para a fixacdo do
preco de aquisicdo de cada acdo da Companhia na OPA que resulte em prego de aquisicdo superior,
devera prevalecer na efetivacdo da OPA prevista aquele preco de aquisicdo calculado nos termos
da regulamentagao da CVM.

Paragrafo Terceiro - A realizacdo da OPA mencionada no caput deste Artigo ndo excluira a
possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular
uma OPA concorrente, nos termos da regulamentagdo aplicavel.

Paragrafo Quarto - O Acionista Comprador devera atender eventuais solicitagdes ou exigéncias
da CVM dentro dos prazos prescritos na regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo Quinto - Na hipotese do Acionista Comprador ndo cumprir com as obrigacdes impostas
por este Artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos maximos (a) para a realizagao
ou solicitacdo do registro da OPA; ou (b) para atendimento das eventuais solicitagbes ou exigéncias



da CVM, o Conselho de Administracdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordinaria,
na qual o Acionista Comprador ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao do exercicio
dos direitos do Acionista Comprador que nao cumpriu com qualquer obrigacao imposta por este
Artigo, conforme disposto no Artigo 120 da Lei n.° 6.404/76, sem prejuizo da responsabilidade do
Acionista Comprador por perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do
descumprimento das obrigagdes impostas por este Artigo.

Paragrafo Sexto - O disposto neste Artigo ndo se aplica:

L. aos acionistas controladores da Companhia, conforme identificados nas Secao 15, do
Formulario de Referéncia da Companhia em 23 de fevereiro de 2021 ("Data Base"), e aos seus
respectivos Sucessores (em conjunto, "Acionistas Controladores");

I aos Sucessores de qualquer Pessoa referida no Inciso I deste Paragrafo, bem como aos
seus respectivos Sucessores e assim sucessivamente;

I1I. a qualquer transferéncia de acdes de emissao da Companhia ou Outros Direitos (a) entre
qualquer Pessoa referida nos Incisos I e II deste Paragrafo, e (b) para qualquer Sucessor de
qualquer Pessoa referida nos Incisos I e II deste Paragrafo;

1v. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que: (a) adquira ou receba, direta ou
indiretamente, a qualquer titulo, por meio de operacdo cursada fora de ambiente de bolsa, qualquer
quantidade de agles de emissdao da Companhia ou Outros Direitos de qualquer das Pessoas
identificadas nos Incisos I e II deste Paragrafo nos termos de contrato celebrado com um ou mais
Acionistas Controladores; ou (b) celebre, a partir da Data Base, hovo acordo de acionistas do qual
também seja(m) parte Acionista(s) Controlador(es) representando mais da metade das a¢Ges de
emissao da Companhia de titularidade dos Acionistas Controladores (conforme verificado na data
de assinatura do respectivo acordo de acionistas), ou (c) adquira acdes de emissao da Companhia
no ambito de oferta publica exclusivamente secundaria, na qual apenas Acionista(s)
Controlador(es) aliene(m) acdes de emissao da Companhia, observadas, nas hipdteses das alineas
(a), (b) e (c) deste Inciso 1V, as regras aplicaveis relativas a alienacdo de controle da Companhia,
nos termos do Capitulo VI deste Estatuto Social;

V. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas nao abrangido pelo Inciso I deste Paragrafo, que
seja(m) titular(es) de Participacdo Relevante na Data Base, sendo certo que a excecao e isengao
aqui prevista ndao se aplica em caso de aumento de participagdao por tais Pessoas ou Grupo de
Pessoas, seja em agdes de emissao da Companhia ou em Qutros Direitos, em quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do total de agGes de emissdo da Companhia, em adigdo as
participagdes detidas pelos mesmos na Data Base (caso em que a obrigacao de realizar OPA por
atingimento de Participagao Relevante sera aplicavel nas hipoteses previstas neste Artigo);

VL. a qualquer caso de aquisicao de Participacao Relevante dispensado de OPA prevista neste
Artigo por Assembleia Geral, em que o Acionista Comprador ndo tera direito a voto;



VIL. a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participacdo Relevante:

(a) por meio de oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de emissao da Companhia,
desde que, em tal oferta publica, tenha sido pago preco no minimo equivalente ao preco da OPA
por atingimento de Participacdo Relevante;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou grupamento
de acoes;

(0 por meio de subscricao de acdes de emissdo da Companhia no contexto de rateio e/ou
leildo de sobras decorrentes do ndo exercicio de direito de preferéncia ou prioridade por acionistas
da Companhia, realizada em uma Unica emissao primaria, aprovada em assembleia geral de
acionistas da Companhia convocada pelo Conselho de Administracdo;

(d) por meio de aquisi¢ao de acdes de emissao da Companhia no contexto de uma Unica oferta
publica de agGes de emissao da Companhia, quando tal oferta for exclusivamente primaria;

(e) em decorréncia de operacao de fusao, incorporacdo ou incorporacdo de acoes envolvendo
a Companhia; e

) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doagdo ou sucessdo hereditaria, desde
que para descendente ou conjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participagao
Relevante, ou (y) transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar, tendo por beneficiario a
propria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participacao Relevante, seus descendentes ou seu
cdnjuge.

Paragrafo Sétimo - Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento) do capital total
descrito no caput deste Artigo, ndo serdo computados os acréscimos involuntarios de participagdo
acionaria resultantes de cancelamento de agbes em tesouraria ou de reducdo do capital social da
Companhia com o cancelamento de agdes.

Paragrafo Oitavo - O laudo de avaliacdo de que trata o Paragrafo Segundo acima devera ser
elaborado por instituicdo ou empresa especializada, com experiéncia comprovada e independente
quanto ao poder de decisao da Companhia, seus administradores e controladores, devendo o laudo
também satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do Artigo 8° da Lei n.° 6.404/76 e conter a
responsabilidade prevista no paragrafo 6° do mesmo Artigo da Lei. A escolha da instituicdo ou
empresa especializada responsavel pela determinacdo do Valor Econdmico da Companhia é de
competéncia privativa do Conselho de Administracdo. Os custos de elaboragdo do laudo de
avaliacdo deverdo ser assumidos integralmente pelo Acionista Comprador.

Paragrafo Nono - Para fins exclusivos deste Artigo 31, os termos abaixo iniciados em letras
mailsculas terdo os seguintes significados:

"Afiliada” significa, em relacao a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta ou indiretamente,
controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle comum com tal Pessoa
(i.e., mesmo controlador), e, especificamente com relacdo a qualquer entidade sem personalidade
juridica ou fundo de investimento, cujas quotas sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em
questao ou Afiliada sua ou em que a Pessoa em questdo ou Afiliada sua detenha poderes de
influenciar de modo determinante a gestdo do respectivo fundo de investimento/entidade sem



personalidade juridica. Em relacdo aos Acionistas Controladores, para efeitos deste Artigo 31,
qualquer Afiliada de um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais.

"Acionista Comprador" significa qualquer pessoa, incluindo, sem limitacdo, qualquer pessoa natural
ou juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou
outra forma de organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior, ou
Grupo de Pessoas.

"Grupo de Pessoas" significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (a) vinculadas por acordos de
voto, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladoras ou
sob controle comum, direta ou indiretamente; (b) entre as quais haja relacao de controle, direto
ou indireto; (¢) que estejam sob controle comum, direto ou indireto; (d) agindo em conjunto; ou
(e) que atuem representando interesse comum, sendo certo que os Acionistas Controladores ndao
serdo considerados integrantes de qualquer Grupo de Pessoas. Incluem-se dentre os exemplos de
pessoas representando um interesse comum: (x) uma Pessoa titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra Pessoa;
e (y) duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital de
cada uma das duas Pessoas. Quaisquer sociedades, associac¢des, joint-ventures, fundagdes, clubes
de investimento, condominios, cooperativas e trusts, fundos ou carteiras de investimentos,
universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de organizacao ou empreendimento serdao
considerados parte de um mesmo Grupo de Pessoas sempre que tiverem 0S mesmos
administradores ou gestores, ou, ainda, cujos administradores ou gestores estejam sob controle
comum, sendo certo que, no caso de fundos de investimentos com administrador ou gestor comum,
somente serdo considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de investimentos e
de exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador ou gestor, em carater discricionario.

“Outros Direitos” significa qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre acdes de emissdao da
Companbhia; (b) opcdo ou direito de compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possa
resultar na aquisicdo de agdes de emissao da Companhia; (c) derivativo referenciado em agdes de
emissao da Companhia que preveja a possibilidade de liquidacdo ndao exclusivamente financeira;
ou (d) outro direito que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos politicos ou
patrimoniais de acionista sobre acdes de emissdo da Companhia, observado que ndo sao
considerados "Outros Direitos" (1) a titularidade de bbnus de subscricdo ou de debéntures
conversiveis ou permutaveis por acoes de emissdo da Companhia, até o seu efetivo exercicio,
conversao ou permuta (quando quaisquer acdes recebidas em decorréncia de seu exercicio,
conversao ou permuta serao computadas para fins deste Artigo), e (2) a constituicdo de garantia
sobre acOes de emissao da Companhia

“Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associacdo, joint venture,
fundacdo, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou carteira de



investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra forma de organizagao ou
empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior; e

“Sucessor(es)” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, seus respectivos herdeiros, sucessores e
conjuges ou companheiros, cotistas, sdcios e investidores, a qualquer titulo, incluindo como
resultado de reorganizagdes societarias, em sucessdo legitima ou testamentaria, antecipacao de
legitima, doacdes, meacdes ou partilhas (inclusive por divorcios ou separagdes consensuais) ou
planejamentos sucessorios (tais como transferéncia para trust ou entidade fiduciaria similar), bem
como as respectivas Afiliadas de tais Pessoas.

Artigo 32 -  E facultada a formulacdo de uma tnica OPA, visando a mais de uma das finalidades
previstas neste Capitulo V ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que seja possivel
compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de OPA e ndo haja prejuizo para os
destinatarios da oferta e seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 33 - A Companhia, no caso de cancelamento do registro de companhia aberta, ou os
acionistas responsaveis pela realizacdo da OPA, conforme assim definidos neste Estatuto Social
e/ou nas demais regulamentacdes expedidas pela CVM, poderdo viabilizar a sua efetivacdo por
intermédio de terceiros, sem que isso signifique qualquer exoneracao da obrigagdo de realizar a
OPA pela Companhia e/ou pelos acionistas responsaveis, conforme o caso, sempre com observancia
das regras aplicaveis.

Artigo 34 -  Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral e
regulados de acordo com o que preceitua a Lei n. 6.404/76.

CAPITULO VI
ALIENACAO DE CONTROLE E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 35. A alienacdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica
operacao, como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada sob a condicdo de que
o adquirente de controle se obrigue a realizar oferta publica de aquisicao de agGes tendo por objeto
as acoes de emissao da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condigoes
e 0s prazos previstos na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a lhes assegurar o tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Artigo 36. Sem prejuizo do disposto no Regulamento do Novo Mercado, a saida voluntaria do
Novo Mercado devera ser precedida de oferta publica de aquisicdo de acdes que observe os
procedimentos previstos na regulamentacao editada pela CVM sobre ofertas publicas de aquisicao
de acdes para cancelamento de registro de companhia aberta e os seguintes requisitos: (i) o preco
ofertado deve ser justo, sendo possivel, o pedido de nova avaliagdo da Companhia na forma
estabelecida na Lei n.° 6.404/76; (ii) acionistas titulares de mais de 1/3 (um terco) das agdes em
circulagao deverdo aceitar a oferta publica de aquisicao de agGes ou concordar expressamente com
a saida do referido segmento sem a efetivacdo de alienacdo das acoes.



Paragrafo Unico - A saida voluntaria do Novo Mercado pode ocorrer independentemente da
realizacdo de oferta plblica mencionada neste Artigo, na hipdtese de dispensa aprovada em
Assembleia Geral, nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

CAPITULO VII
DO JUiZzO ARBITRAL

Artigo 37. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, efetivos
e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do
Mercado, na forma de seu regulamento, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir
entre eles, relacionada com ou oriunda, da sua condigdo de emissor, acionistas, administradores,
e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das disposicdes contidas na Lei n°
6.385/76, na Lei n.° 6.404/76, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do Regulamento do
Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagao no Novo Mercado.

CAPITULO VIII
DA LIQUIDACAO DA COMPANHIA

Artigo 38. A Companhia entrard em liquidacdo nos casos determinados em lei, cabendo a
Assembleia Geral eleger o liquidante ou liquidantes, bem como o Conselho Fiscal que devera
funcionar nesse periodo, obedecidas as formalidades legais.

CAPITULO IX
DISPOSICOES FINAIS E TRANSITORIAS

Artigo 39. E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie a
terceiros, sob qualquer modalidade, para negdcios estranhos aos interesses sociais.

Artigo 40. As publicacbes ordenadas pela Lei n. 6.404/76 serdo realizadas no Jornal “Diario de
Noticias”.

Artigo 41. As disposicoes contidas no Paragrafo Primeiro do Artigo 1°, Artigo 12, inciso XI, XI,
Paragrafo Primeiro do Artigo 13, Paragrafo Primeiro e Paragrafo Segundo do Artigo 18, Capitulo V
e Capitulo VI, somente terdo eficacia a partir da data de entrada em vigor do Contrato de
Participacdo no Novo Mercado, a ser celebrado entre a Companhia e a B3.



