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Consideracgoes iniciais

Consideragoes sobre as informagoes financeiras e operacionais

As informagdes financeiras apresentadas neste documento foram extraidas das informagdes
contabeis intermediarias (“Informagdes Trimestrais — ITR”) para os periodos de trés e seis meses
findos em 30 de junho de 2026, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro do International Financial Reporting
Standards (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e apresentadas
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM)
aplicaveis a elaboragao das Informagdes Trimestrais - ITR.

Para melhor discussdo dos resultados eles sdo apresentados consolidados e divididos nas
verticais (i) Diagndsticos e (ii) Hospitais e Oncologia Nordeste, além da analise do resultado de
equivaléncia patrimonial proveniente da participagdo de 50% na impar Servigos Hospitalares
(“Rede Américas™). Para refletir a forma interna de gestdo da Companhia, as informagdes das
verticais incluem reclassificagbes entre custos e despesas e as informagdes referentes a
periodos anteriores refletem a composigdo atual da vertical. Em adigdo, para melhor
comparabilidade entre trimestres, a Companhia apresenta uma estimativa das informagées do
2T25 se este tivesse tido o mesmo escopo de operagdes do 2T26 (Diagnosticos Nacional,
Hospital da Bahia e Clinicas AMO), excluindo assim das informagdes do 2T25 as operagbes
hospitalares e de oncologia da impar que passaram a fazer parte da Rede Américas em
01/04/2025 e os desinvestimentos de Mantris, Diagnésticos Argentina e Hospital SGdo Domingos
realizados em 2025 (“2T25 Escopo Atual”). Para fins do calculo de alavancagem financeira
previsto nas debéntures emitidas, a Companhia exclui das despesas gerais e administrativas e,
portanto, do EBITDA, as despesas com plano de opgdes de compra de agdes, conforme previsto
nas respectivas escrituras das debéntures. Dessa forma, a Companhia se refere as informagoes
com as alteragdes acima com a palavra “ajustado”, por conterem reclassificagdes e ajustes as
informagdes constantes do ITR. As informagdes financeiras e operacionais incluidas nessa
discusséo de resultados séo sujeitas a arredondamentos e, como consequéncia, os valores totais
apresentados nas tabelas e graficos podem diferir da agregagado numérica direta dos valores que
os precedem. A soma das informagdes financeiras das verticais pode nédo corresponder as
informagdes financeiras consolidadas da Dasa, em decorréncia da eliminagédo de transagdes
ocorridas entre segmentos, sem efeito no EBITDA e lucro liquido.
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Previsdes acerca de eventos futuros

Este documento pode conter consideragbes referentes as perspectivas futuras do negécio,
estimativas de resultados operacionais e financeiros, perspectivas de crescimento da Companhia
e outros eventos futuros. Os textos neste documento que representam pontuagdes prospectivas
incluem, porém ndo se limitam, a palavras como, por exemplo, "antecipar”, "acreditar”,
"estimar”, "esperar”, "projetar", "planejar"”, "prever", "visar”, “almejar”, “buscar”, bem como
todas as suas variagdes, e outras palavras de significado similar, tém como objetivo identificar
estas situagbes prospectivas. As referidas situagdées envolvem varios fatores, riscos ou
incertezas, conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferengas relevantes entre os dados
atuais e as eventuais projegdes contidas neste documento e ndo representam qualquer garantia
com relagdo ao desempenho futuro da Companbhia.

Todos os textos deste documento tém como base as informagdes e dados disponiveis na data em
que foram emitidos. A Companhia ndo se compromete a revisa-los ou atualiza-los, de qualquer
forma, com o surgimento de novas informagdes ou de acontecimentos futuros. O leitor/investidor
€ o Unico e exclusivo responsavel por qualquer deciséo de investimento, negdcio ou agédo tomada
com base nas informagdes contidas neste documento. O leitor/investidor ndo deve considerar
apenas as informagdes contidas neste documento para tomar decisées em relagdo a negociagéo
dos titulos e valores mobilidrios emitidos pela Companhia. Para obter informagdes mais
detalhadas, consulte nossas Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia e outras
informagdes relevantes em nosso site de relagdes com investidores https://www.dasa3.com.br/.

Este documento nZo constitui uma oferta de venda nem em uma solicitagéo de compra de qualquer valor mobilirio.
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Visao geral | 2726

Execucao Consistente
da Estratégia

Avancos em simplificagio, crescimento
rentavel e fortalecimento financeiro
reforgcam a transformacgéo da Companhia.

Geracao de Caixae
Eficiénciana Alocagao
de Capital

Geragao de caixa livre sustentando a
desalavancagem e a alocacgio eficiente de
recursos.

Inovacao e Exceléncia
Assistencial

Tecnologia e inteligéncia de dados
aprimorando a jornada do paciente e
elevando a qualidade dos servicos.

Produtividade
e Eficiéncia
Ganhos continuos de eficiéncia

operacional, disciplina de custos e melhor
utilizacao da capacidade instalada.

Disciplina
Financeira

Gestéo ativa do passivo fortalecendo a
liguidez da Companhia.

Resultados 2T26




Cad

Receita Bruta

Margem Bruta

EBITDA Consolidado

Geracao Operacional
de Caixa

Alavancagem

financeira

2726

vs. 2T25 Escopo Atual

RS 2,4 bilhées

Diagnésticos Nacional +9%
Hospitais e Onco NE -4%

27,9%
Diagnosticos Nacional 33,2%!'(-1,6 p.p.)
Hospitais e Onco NE 32,0%' (+1,5 p.p.)

RS 446 milhdes (+53%)

Margem EBITDA Consolidado
20,1% (+2,5p.p.)

RS 347milhdes

(+ R$ 302 milhdes)
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6M26

vs. 6M25 Escopo Atual

RS 4,8 bilhdes

Diagnésticos Nacional +12%
Hospitais e Onco NE -1%

30,7%
Diagnosticos Nacional 35,9%"(-0,5 p.p.)
Hospitais e Onco NE 31,7%'(+2,3 p.p.)

RS 1,0 bilhao (+3s8%)
Margem EBITDA Consolidado
22,9% (+4,4 p.p.)

RS 368 milhodes

(+R$ 366 milhdes)

versus 2,82x no 21725

"Considera apenas os resultados de Diagndsticos Nacional (ex-efeitos formagao da JV), Hospital da Bahia e Clinicas AMO.

2N4&o inclui custos com depreciagdo e amortizagao.
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Diagnoésticos nacional

Margem bruta ajustada
% receitaliquida

Receita bruta
R$ milhdes

+12,2%

} 4.404

|
|
|
|
|
|
3.926 :
|
|
|
|
|
|
|
|

+9,2%

2.020 A 2200

2725 2726 6M25 Escopo 6M26 2T25Escopo 2726 6M25 Escopo
Escopo Atual' Atual Atual’ Atual
Destaques o Lucro bruto ajustado +3,9%
premium, atendimento domiciliar e B2B, vs. 2T25 Escopo Atual

com maior volume de exames
Efeito de alocagao entre linhas do resultado,

Exames: +9,7% - .
decorrente de ajuste na estrutura organizacional

vs. 2T25 escopo atual

. am Estratégi mix com foco no B2B
Ticket médio?: -0,4% stratégiade comftoco

vs. 2125 escopo atual Maior utilizagao da capacidadeinstaladae
" Considera apenas os resultados de Diagnésticos Nacional (ex-efeitos formagéo da JV). ganhos COntinUOS de produtividade

2Ticket médio Diagnésticos = receita bruta Diagndsticos Nacional / nimero de exames
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Hospitais e oncologia Nordeste

Margem bruta ajustada
% receitaliquida

Receita bruta
R$ milhdes

-1,1%
4157 410

+1,5p.p. +2,3 p.p.

i i I29,4 'ﬂ’7

2T25Escopo 2726 6M25 Escopo 6M26
Atual' Atual’

2725 2726 6M25 Escopo 6M26
Escopo Atual’ Atual’

Receita Bruta -4,0% vs. 2T25 Escopo Atual
- Estratégia de qualificagao dareceita e disciplina comercial

Lucro bruto ajustado: +4,2% vs. 2725 Escopo Atual

- Reestruturacao do mix de operadoras em Oncologia
- Procedimentos de maior complexidade se traduziu em aumento de rentabilidade

- Evolugao operacional do HBA " .
Reducao de 2,6% de custo dos servigos prestados

» Taxaocupagao +7,1p.p. vs. 2T25 escopo atual

+ Ticket médio2+14,1% vs. 2T25 escopo atual Otimizacao de leitos ativos

! Considera apenas os resultados do Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
2Ticket médio = receita bruta HBA / nimero de pacientes.




Rede

P Resultados 2T26
= Americas

2T26 Variagao us.zrs 6M26

versus 2,74x no 2T25

Financeira

|
|
|
Receita Liquida R$ 3,2 bilhdes +12% | R$6,3bilhdes
q 2 versus R$2,9 bilhdes no 2T25 I 2

|
|

EBITDA RS 441 milhées +39% ' RS 879 milhdes

Margem EBITDA 13,7% Margem EBITDA + 2,6 p.p. : Margem EBITDA 14,0%
|

Resultado Liquido RS 37 milho - 74% : RS 1milha
q - mithoes versus R$18 milhdes no 2T25 I mithao
|
|
Geragao P -R$ 78 milhdes ! e

Operacional de Caixa - RS 60 milhdes versus R$18 milhdes no 2T25 : RS 435 milhdes

|
Divida RS 2,8 bilhs +5% | R$2,8bilha
Financeira Liquida et el versus R$2,7bilhdesno2T25 | R
|
|
Alavancagem 1,69 x -1,05x : 1,69 x

|

1 Apartirdo 1726, em linha com os termos da Escritura das Debéntures, o calculo da divida liquida e do EBITDA parafins de covenantsfoi atualizado. Divida liquida passou a considerar a
inclusao d: it pagar por aquisigao d bem como das dt aelas i EBITDA pas: idera o EBITDA IFRS16 subtraido dos
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Despesas comerciais,

gerais e administrativas

R$ milhdes
B Despesas totais 2
Desp. Comerciais, Gerais e administrativas?: -15,9%

- Eficiéncia, simplificacdo na estrutura e efeito de alocacgao entre linhas do Resultado
-9,7%

624 /\

+ Disciplina na gestao de despesas

Perda reducgao ao valor recuperavel contas areceber e
baixas efetivas: -69,5%

» Melhora no periodo e uma base de comparagao mais pressionada no 2725

2T25 Escopo Atual! 2726 6M25 Escopo Atual! 6M26
Outras receitas e despesas operacionais

Redugéo da receita de servigos compartilhados no ambito da formacgéo da JV

TConsidera apenas os resultados de Diagnosticos Nacional (ex-efeitos formagao da JV), Hospital da Bahia e Clinicas AMO.
2Na&o inclui despesas com Amortizagao e Depreciagéo. 8
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EBITDA Consolidado

Il EBITDA Consolidado (R$ milhaes)
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Margem EBITDA Consolidado (% da Receita Liquida)

22,9%

18,5%

+38,1%

j 1.019

20,1%
14,2%
EBITDA ex- Equivaléncia Patrimonial:

+52,6%

V4

- Crescimento de 29,5% vs. 2725 Escopo Atual

- Maior concentragao em Diagnésticos

- Captura de ganhos de eficiéncia e produtividade
- Diluicao de custos

2T25Escopo Atual’ 2726 6M25 Escopo Atual’ 6M26 Margem EBITDA ex- Equivaléncia Patrimonial:
20,9% (+3,3 p.p. vs. 2T25 Escopo Atual)

TConsidera apenas os resultados de Diagnésticos Nacional (ex-efeitos formagao da JV), Hospital da Bahia e Clinicas AMO. 9
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Investimentos

R$ milhdes

Il nvestimentos

Resultados 2T26

-17,2%

101 —

+42,6%

g

Principais Investimentos no 2T26:
- Tecnologia R$ 31 milhdes

+  Modernizagao e manuteng¢ao da
infraestrutura operacional R$ 28 milhées

2T25 Escopo Atual’ 2726 6M25 Escopo Atual’ 6M26

TConsidera apenas os resultados de Diagnosticos Nacional (ex-efeitos formagao da JV), Hospital da Bahia e Clinicas AMO. 10
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R$ milhdes R$ milhdes
Geragio Operacional de Caixa Geragéo Operacional de Caixa Il Fluxo de CaixalLivre
Evolugdo na gestao do capital de giro
+366
Maior conversio dos resultados operacionais em caixa +302

347 } 368 +310 412
Ciclo de converséo de caixaredugao de 7 dias
vs. 2T25 Escopo Atual j 292 j 297

Fluxo de Caixa Livre 44
1
= Recuperacéo da geracao operacional de caixa 2725 2726 6M25 6M26
-18
= Disciplina de investimentos
-114
2725 2726 6M25 6M26

1
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Estrutura de capital

' Divida liquida financeira ' Cronograma de amortizacao
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+aquisigoes a pagar Apos a 232 Emissao de Debéntures e Resgate
+antecipacao de recebiveis antecipado das debéntures da 162 emissao

R$ milhdes R$ milhdes

=@- Dividaliquida financeira/ EBITDA
Divida liquida financeira/ EBITDA - Escopo Atual
3,13x  3,09x = Prazo médio da divida de 3,7 anos

2,91x = Custo médio da divida: CDI +2,31% Dasa
4,24 x

4,07x 4,08x 417x

3,52x
2.665

10.551

10.075 10.044 10.051

1.654
1.340

5.416 5.646 5.623

959

423 360

2724 3T24 4724 1725 2725 3T25 4725 1T26 2726 Caixae 2026 2027 2028 2029 2030+
Aplicagbes *

* Montante de Caixa e Aplicagées referente a 30 de junho de 2026. 12
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DAsA

RELAGCOES COM
INVESTIDORES

www.dasa3.com.br
ir@dasa.com.br
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