Dasa 3T25

Operadora:

Boa tarde, senhoras e senhores. Sejam bem-vindos a teleconferéncia da Dasa para
discussao dos resultados referentes ao 3T25.

Esta teleconferéncia estd sendo gravada e o replay podera ser acessado no site da
Companhia em dasa3.com.br. A apresentacdo também estara disponivel para download.
Informamos que todos os participantes estardo apenas ouvindo a videoconferéncia durante
a apresentacao e em seguida iniciaremos a sessao de perguntas e respostas, quando mais
instrugdes serao fornecidas.

Ressaltamos que as informagdes contidas nessa apresentacao e eventuais declaragdes que
possam ser feitas durante este evento sao relativas as perspectivas de negécio, projecdes e
metas operacionais e financeiras da Dasa, que se constituem em crengas e premissas da
Administracao da Companhia, bem como em informagdes atualmente disponiveis.

Consideragdes futuras nao sao garantias de desempenho. Elas envolvem riscos, incertezas
e premissas, pois se referem a eventos futuros e, portanto, dependem de circunstancias que
podem ou nao ocorrer. Investidores devem compreender que condigdes econbémicas gerais,
condi¢cdes de mercado e outros fatores operacionais podem afetar o desempenho futuro da
Dasa.

Agora, passo a palavra ao Sr. Rafael Lucchesi, que dara inicio a apresentagéo. Por favor, Sr.
Lucchesi, pode prosseguir.

Rafael Lucchesi:
Muito obrigado, boa tarde a todos. E um prazer estar aqui com vocés novamente.

Bom, antes de passar a palavra aqui para o Rafael Bossolani, gostaria de apresentar a vocés
uma visao geral sobre 0s nossos avangos e resultados no trimestre.

Comegamos o ano bastante desafiados, pois com a formacgéo da JV da Rede Américas e a
divisdo das estruturas corporativas, precisavamos avancar rapido na complementacao de
nosso time de gestdo. Concluimos esse processo e hoje temos um grupo muito forte com
espirito de colaboragao mesclado entre executivos com vasta experiéncia no setor de saude,
bastante tempo de Companhia, com novos executivos extremamente qualificados
tecnicamente, que chegam com muita vontade, alto engajamento ao nosso projeto de longo
prazo e ja com grandes contribuigdes.

Em paralelo, elaboramos um plano bastante detalhado, com iniciativas para a evolugéo da
nossa performance operacional, tanto para a expansao de nosso crescimento, como em
otimizagdo de custos e despesas. Este plano vem sendo executado com enorme disciplina
por todo o nosso time.

Como consequéncia, tivemos um 3T com grandes avangos e resultados concretos, com
crescimento forte da receita de Diagnésticos, impulsionado pelo segmento Premium, pelo
Atendimento Domiciliar e pela vertical B2B, que hoje representa mais da metade dos exames
realizados e atende mais de 8 mil clientes em servigos terceirizados pelo Brasil.
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Ainda aumentamos nosso portfélio com o langcamento de 80 novos produtos e servigos
durante o ano de 2025, mantendo a nossa cultura de inovacgéo e pioneirismo. Aceleramos a
digitalizacdo da jornada do paciente, incorporamos solugdes de inteligéncia artificial,
otimizando o processo de agendamento de exames, elevando a utilizacdo dos equipamentos
de imagem e impulsionando ganhos de eficiéncia.

Avancamos também na modernizacdo dos nucleos técnicos e na racionalizagao da rede de
atendimento, com descontinuidade planejada de operagdes de menor desempenho. Em
paralelo, langamos um programa de otimizacdo de nossas despesas, revendo a estrutura
organizacional, revisando nossos processos internos e integrando sistemas de TI.

No ultimo dia 30 de setembro, comunicamos também as vendas das operag¢des na Argentina
e do negocio de Medicina Ocupacional, que totalizaram R$ 704 milhdes e fortaleceram a
nossa estrutura de capital.

Aproveito aqui para agradecer a todo o time de Maipu, Lab Medicina e Mantris, por todo o
empenho, parceria e entregas relevantes no periodo em que fizeram parte da nossa
Companhia. Sao o6timas empresas, tocadas por 6timos profissionais. A decisdo de
desinvestimento foi estratégica para o foco no nosso core business no Brasil, mais um passo
na simplificagdo de nossa operacao e também no fortalecimento de nosso caixa.

Com uma agenda disciplinada, foco no core business, estrutura de capital fortalecida e um
modelo de gestao orientado a resultados, temos convicgdo que seguiremos avangando nas
frentes estruturais nos proximos trimestres, sempre com visdo de longo prazo para a
Companhia. Seguimos comprometidos com oferta de saude de qualidade para todos os
brasileiros, combinando exceléncia médica, tecnologia e experiéncia do paciente.

Agora, indo para o slide quatro, eu vou falar um pouquinho dos destaques financeiros do 3T.
A receita bruta consolidada atingiu R$ 2,9 bilhdes, com Diagnosticos apresentando 12% de
crescimento e Hospitais e Oncologia Nordeste com 7%. Destaque para Diagndsticos
Nacional, com avanco de 14,6% no trimestre, uma aceleragao bastante relevante.

Na frente de rentabilidade, um avango muito forte da margem bruta, 5 p.p., € na margem
EBITDA, com 7,6 p.p.. Nosso ciclo de conversao de caixa foi de 71 dias, representando uma
reducao de 17 dias frente ao 3T24, resultado de nossos planos de otimizacéo de prazo médio
de recebimento, pagamento e estoque. A geragdo de caixa operacional foi de R$ 481 milhdes,
crescimento de 113%, puxado pela evolugado do resultado operacional e pela melhoria no
ciclo de conversdo de caixa. Tudo isso gerou mais uma redugdo em nossa alavancagem
financeira, que agora esta em 2,38x.

Mesmo com o aumento de volume e avango de nosso programa de eficiéncia, a experiéncia
do paciente segue sendo uma prioridade para nés. Nosso NPS segue no nivel de exceléncia,
com 76,9 pontos, crescimento de 0,5 p.p..

Por fim, gostaria de deixar um agradecimento a todos que acreditam na DASA, clientes,
médicos, parceiros comerciais, fornecedores, colaboradores e investidores e reforgar o
compromisso do nosso time de trabalhar incansavelmente para seguir aprimorando nossos
resultados. Obrigado pela atencao, passo a palavra agora para o Rafael Bossolani.

Rafael Bossolani:

Obrigado, Lucchesi. Boa tarde a todos. Muito obrigado pela audiéncia e participacdo na nossa
teleconferéncia de resultados do 3T25.



Antes de entrar nos resultados aqui, acho que vale destacar que esse é 0 2T apds a conclusao
do carve-out do nosso negdcio hospitalar e a criacdo da Rede Américas em sociedade com
a Amil.

Entdo, esse trimestre foi novamente marcado por avangos importantes nas frentes
operacionais e financeiras, conforme ja mencionado aqui pelo Lucchesi, cujos efeitos ja
aparecem nos numeros que nGs vamos percorrer a seguir.

Entdo, eu queria comecar pelo slide de niumero cinco, comegando pelo nosso segmento de
Diagnéstico. Nesse segmento, a receita bruta do trimestre foi de R$ 2,3 bilhdes, que
representou um crescimento de 11,7% em relagédo ao mesmo periodo do ano passado. Esse
avancgo veio, principalmente, do mercado nacional, que cresceu 14,6%, impulsionado pelo
aumento de volume de exames, com destaque para o segmento Premium, o Atendimento
Domiciliar e o B2B, conforme ja foi mencionado aqui.

O volume médio de exames cresceu 13,8% e o ticket médio evoluiu 0,5%, o que mostra um
crescimento saudavel e consistente nesse periodo.

Ja aqui no mercado internacional, representado aqui pela nossa operagdo na Argentina,
houve uma retracdo na receita de 30,5%, impactada pela variagdo cambial, dado a
apreciacao do real frente ao peso argentino nesse periodo, embora em moeda local esse
crescimento tenha sido de dois digitos proximos ai de 15%. A receita liquida ficou acima de
2,1 bilhdes, que é um crescimento de 12%, na comparagdo com o mesmo periodo do ano
anterior. e o lucro bruto ajustado. Ele somou 836 milhdes, que € uma alta de 23,1%, com uma
margem de 39,5%, o que representa um avango de 350 basis points frente ao 3T24. Entéo,
esse ganho reflete as a¢des de produtividade, de eficiéncia das iniciativas que nds seguimos
implementando, além da alavancagem operacional que foi gerada pela diluigdo dos nossos
custos fixos aqui na Companhia. Dentro da nossa estratégia de crescimento, nés seguimos
focado em otimizar a nossa rede de forma planejada e fortalecer as unidades financeiras.

Ja aqui no mercado internacional, representado aqui pela nossa operagdo na Argentina,
houve uma retracao na receita de 30,5%, impactada pela variagao cambial dado a apreciacao
do real frente ao peso argentino nesse periodo, embora em moeda local esse crescimento
tenha sido de 2 digitos, proximos ai de 15%.

A receita liquida ficou acima de R$ 2,1 bilhdes, que é um crescimento de 12% na comparagao
com o mesmo periodo do ano anterior, e o lucro bruto ajustado somou R$ 836 milhdes, que
€ uma alta de 23,1% com uma margem de 39,5%, o que representa um avanco de 350 basis
points frente ao 3T24. Entéo, esse ganho reflete as agdes de produtividade, de eficiéncia das
iniciativas que seguimos implementando, além da alavancagem operacional que foi gerada
pela diluigdo dos nossos custos fixos aqui na Companhia.

Dentro da nossa estratégia de crescimento, seguimos focados em otimizar a nossa rede de
forma planejada e fortalecer as unidades financeiras com maior potencial de rentabilidade.
Entdo, nesse ftrimestre, nds encerramos 12 unidades de atendimento com menor
desempenho e, ao mesmo tempo, adicionamos 15 novos postos de coleta em empresas
parceiras com estruturas leves e ageis, sem necessidade de investimento adicional.

Seguindo aqui para o slide de numero seis, falando do segmento de Hospitais e Oncologia
no Nordeste, nesse segmento, a receita bruta foi de R$ 515 milhdées, um crescimento de 6,9%
em relagcdo ao mesmo periodo do ano passado. O avango veio tanto de Hospitais, que
cresceram 8,2, quanto de Oncologia, com 4,4, sustentado por novos credenciamentos,
aumento de procedimentos de maior complexidade e pelo reposicionamento estratégico com
redimensionamento das nossas unidades. A receita liquida do segmento totalizou R$ 449



milhdes e o lucro bruto ajustado cresceu 22,1%, o que atingiu R$ 168 milhdes, com uma
margem subindo 620 basis points e atingindo 37,4%.

Essa evolucao reflete a nossa decisao estratégica de redimensionar e, consequentemente,
aqui, interromper algumas operagcdes menos rentaveis desde o inicio do ano, o que, por um
lado, reduziu o volume médio de pacientes, mas, por outro lado, acabou elevando o ticket
médio com um mix mais qualificado de procedimentos.

Entao, esse movimento, ele foi sustentado pela redugao dos custos operacionais, que é o
resultado, principalmente, do menor nimero de pacientes por dia e da diminui¢cdo de leitos
ativos, em linha com as a¢des de melhoria de rentabilidade que eu acabei de mencionar.

Passando aqui para o slide de numero sete, para os resultados da Rede Américas, que iniciou
as operacoes oficialmente em 1 de abril, ou seja, novamente, esse é o 2T completo das
operagdes desde a criagdo dessa empresa, dessa Joint Venture. Essa operacéo ela segue
evoluindo, a receita bruta do 3T foi de R$ 3,4 bilhdes, uma alta de 5,3% sobre o trimestre
anterior. Esse resultado reflete a evolugédo continua da producéo hospitalar, as melhorias de
gestao de leitos e a consolidagdo de um mix de procedimentos de maior complexidade.

A receita liquida chegou a R$ 3,1 bilhdes, um crescimento de 9% na comparagao trimestral
contra o ultimo trimestre do ano. O lucro bruto atingiu R$ 659 milhdes, que é um avancgo
bastante expressivo de 41% versus o trimestre anterior também, com uma margem de 21,1%,
que representou uma alta de 480 basis points, e esse desempenho foi sustentado por uma
série de sinergias operacionais que estdo sendo capturadas e maior eficiéncia aqui na compra
de materiais, que contribuiu diretamente para a expansdo na margem, mesmo diante das
pressdes de custos em medicamentos oncoldgicos.

As despesas cresceram 66,5%, principalmente por dois fatores: A reversido da provisao de
PDD no trimestre anterior; e 0 aumento dos investimentos em marketing alinhados ao plano
de reposicionamento da nova Companhia.

Nas outras receitas operacionais liquidas, tivemos uma melhora relevante impulsionada por
alguns efeitos extraordinarios, como a indenizagao relacionada ao ajuste da divida liquida
entre DASA e impar, conforme previsto no acordo de associagéo, e ganhos com a atualizacéo
das taxas e prazos dos contratos de arrendamento.

Ja o lucro operacional foi de R$ 459 milhdes, uma alta de 148,7%, o EBITDA alcancou R$
611 milhdes, que € um crescimento de 92,2%, com uma margem de 19,6%, um avango de
850 basis points contra o trimestre anterior. E ai mesmo excluindo esses efeitos
extraordinarios que eu mencionei, o EBITDA recorrente seria de R$ 406 milhdes com uma
margem ai de 13%, ainda assim, uma evolugédo de aproximadamente 2 p.p. contra o 2T25.

E ai vale lembrar aqui que a DASA consolida 50% do lucro liquido da Rede Américas via
equivaléncia patrimonial, de forma que as melhorias operacionais e de gestdo de margem
tém impacto direto no EBITDA da DASA.

Passando, entdo, agora para o slide de numero oito, falando um pouco das despesas
comerciais, gerais e administrativas, no 3T desse ano, as despesas comerciais, gerais e
administrativas (SG&A), elas totalizaram R$ 348 milhdes, que é uma redugdo de 43,9% em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado. Entdo, grande parte dessa variagdo decorre da
desconsolidacdo da operacdo de impar, apds a formacdo da Rede Américas, que no 3T24
representava proximo de R$ 240 milhdes na base de comparagao.



Entao, se excluirmos esse efeito, as despesas apresentaram uma queda de 8,7%, que é o
reflexo direto de ganhos do nosso programa de produtividade e de eficiéncia. Nés tivemos
avangos importantes na revisdo aqui de processos, na otimizacdo da estrutura
organizacional, nesse redimensionamento, na nova gestdo aqui de cobranga, controle de
inadimpléncia e também uma série de renegocia¢des de contratos estratégicos aqui, que
acabaram resultando nessa melhora do controle do nosso G&A.

Essa é uma frente, ela é continua para a Companhia, na qual temos evoluido de forma
consistente, sustentada por uma governanga bastante estruturada para a captura de novos
ganhos, garantindo que as iniciativas implementadas sejam ndo apenas pontuais, mas
perenes e escalaveis, que reforga, sim, o nosso principio de disciplina de custos e de gestao
eficiente de recursos.

Ja as outras receitas e despesas operacionais liquidas registraram saldo negativo de R$ 30
milhdes nesse trimestre ante o resultado positivo de R$ 48 milhdes no ano passado. Essa
variagao foi influenciada por efeitos negativos extraordinarios que somaram, no todo, uma
despesa liquida de R$ 55 milhdes. Entao, aqui vale eu explicar, entdo, de um lado, tivemos
um ganho de capital de R$ 113 milhdes com a venda da operagéo da Argentina e da Mantris,
e, de outro lado, tivemos uma despesa de R$ 168 milhdes referente a indenizagéo prevista
aqui no acordo de associagdo com a Amil. Entdo, na soma combinada, isso totaliza R$ 55
milhdes, os 55 milhdes negativos mencionados agora ha pouco.

Entdo, passando aqui para o slide de numero nove para o EBITDA do 3T, o EBITDA
consolidado do trimestre atingiu R$ 691 milhdes, é uma queda de 8% versus o 3T24, que
incluia os hospitais que foram transferidos para a Rede Américas. Entdo, mesmo assim, a
margem EBITDA subiu 760 basis points e chegou a 26,5%.

Aqui também vale uma explicacao para fins de comparabilidade. Entao, é importante pontuar
dois efeitos bastante relevantes: Primeiro, os itens n&o recorrentes ligados a conclusao da
venda das operacdes de Argentina e Mantris e o encerramento dos ajustes remanescentes
aqui da formagao de Rede Américas, que geraram esse impacto liquido de R$ 55 milhdes
nas despesas do trimestre, que eu expliquei no slide anterior, esse € o primeiro efeito; o
segundo efeito é a equivaléncia patrimonial positiva de R$ 62 milhdes proveniente do lucro
liquido da Rede Américas.

Lembrando que no 3T24 ainda incluia cerca de R$ 212 milhdes no EBITDA dos hospitais que
hoje nao fazem mais parte do nosso portfélio. Entao, ao excluir esses efeitos, tanto de 2024
quanto de 2025, o EBITDA comparavel no perimetro atual das operagdes de DASA cresceu
26,9%, entdo um crescimento bastante expressivo em uma base comparavel.

E esse resultado reflete a combinagado da consisténcia da nossa performance financeira e
operacional em todos os segmentos com o crescimento de receita e um avango de margem
bruta e maior disciplina de custos, como nés ja mencionamos aqui.

Passando agora para o slide de numero dez, com relagdo aos nossos investimentos, nessa
frente, seguimos mantendo uma disciplina nos investimentos de expansdao com grande
atencdo a alocacao de capital e ao direcionamento estratégico dos recursos. O CAPEX
consolidado da Companhia somou R$ 61 milhdes, que é uma redugéo de 55% em relagdo
aos R$ 137 milhdes registrados no mesmo periodo do ano passado. No acumulado dos 9M,
os investimentos somaram R$ 184 milhdes, que é uma queda de 33% frente ao ano anterior.

Entado, essa reducao reflete, em parte, a desconsolidacao dos hospitais transferidos para a
Joint Venture, que esta ali na lamina, no slide, e que no 3T representou préximo de R$ 18
milhdes. N6s vamos seguir investindo de forma compativel com a nossa capacidade



operacional e financeira, garantindo que cada aporte feito pela Companhia contribua aqui
para fortalecer a eficiéncia, a qualidade dos nossos servigcos e a geragao de valor no longo
prazo.

Passando agora para o slide de numero 11, para poder falar dos prazos relacionados ao
capital de giro. E importante mencionar aqui que todos esses prazos sdo em bases
comparaveis, ou seja, ja considerando os efeitos da desconsolidacdo dos hospitais e das
operacoes vendidas no trimestre. Entao, € uma base normalizada.

E ai queria comecar pelo grafico do lado esquerdo, onde vemos que o prazo médio de
estoque reduziu em 14 dias quando comparado com o 3T24 e 16 dias quando comparado
com o trimestre anterior. Isso é fruto de um trabalho bastante focado na gestao e controle de
materiais nos nossos CDs e nas nossas unidades de atendimento.

Ja o prazo médio de pagamento também se alongou 4 dias nos ultimos 12 meses e
permaneceu estavel ali na comparacao do ultimo trimestre. E, por fim, no grafico ali da direita,
no slide temos o prazo médio de recebimento nas visdes pré e pés desconsolidagao. Entao,
nesse grafico podemos observar que, considerando apenas o prazo médio de recebimento
de Diagnosticos e dos Hospitais do Nordeste, que é o perimetro atual, tivemos uma redugao
de quatro dias na comparagdo com o trimestre anterior.

Entdo, nessa odtica, eu acho que é bastante importante destacar uma mudanca estrutural
importante na disciplina dos recebiveis pds-formagao da JV, onde nés saimos de patamares
proximos a 112 dias para patamares na ordem de 94 dias. Entdo, mesmo com esse avanco,
o numero ainda € influenciado pelo perfil dos recebiveis dos Hospitais do Nordeste, que, com
o portfolio atual, a Companhia passa a operar de forma ainda mais sustentavel, mais saudavel
e eficiente o nosso capital de giro.

Entdo, eu queria passar para o slide de numero 12 para falar da geragao de caixa. No 3T, a
geragdo operacional de caixa atingiu R$ 481 milhdes, mais do que dobrando em relagédo ao
mesmo periodo do ano passado, um crescimento de 112,8%. Esse resultado foi impulsionado
pelo avango consistente da qualidade operacional e pela melhor gestdo do capital de giro,
gue nés acabamos de ver, com destaque para a redugao de 17 dias no ciclo de converséao
de caixa, como vimos no slide anterior.

O fluxo de caixa livre também apresentou desempenho positivo, alcangando R$ 415 milhdes
no trimestre, que é um aumento bastante substancial, de mais de 250%, que foi impulsionado
ali pelo fluxo de caixa operacional e pela disciplina dos investimentos, que eu ja mencionei.

Queria aqui reforgar que a geragao de caixa para nés seguimos sendo uma frente prioritaria,
onde nds vamos seguir buscando oportunidades para fortalecer a liquidez e sustentar a nossa
trajetoria aqui de crescimento.

Avancgando aqui para o slide de numero 13, com a estrutura de capital da DASA, no grafico
da esquerda podemos ver que encerramos o 3T com uma divida liquida de R$ 6,6 bilhdes,
que é uma redugdo de R$ 685 milhdes em relagdo ao trimestre anterior. Essa € uma redugéo
que decorre aproximadamente R$ 100 milhdes de evolugdo operacional, puramente
operacional, e o restante pela entrada de caixa liquido da venda dos ativos.

Também podemos ver que seguimos avangando de forma consistente a nossa trajetéria de
desalavancagem. Considerando a divida liquida financeira medida aqui apds aquisicbes a
pagar e antecipacdo de recebiveis, o indice de alavancagem atingiu 2,6x do EBITDA dos
ultimos 12 meses nesse trimestre, comparado a 2,8x no ultimo trimestre e comparado a 4x



versus o inicio do ano. E ai para fim de covenant, o indicador encerrou o trimestre com 2,38x,
bastante abaixo do limite de 4x que esta previsto nas escrituras das debéntures.

A divida financeira bruta encerrou o trimestre em R$ 8,6 bilhdes com prazo médio de trés
anos e ao final do trimestre a posi¢do de caixa e equivalente somou pouco mais de R$ 2,5
bilhdes.

Ainda nessa frente de estrutura de capital e da nossa posicdo de liquidez, nés vimos
trabalhando de forma bastante intensa na gestdo do passivo ao longo dos ultimos meses,
conforme anunciamos na nossa ultima teleconferéncia de resultados, que assim fariamos. E
essa tem sido uma agenda de acompanhamento muito préximo aqui por parte do nosso time,
que tem olhado os prazos, custos, flexibilidades, etc., e nessa linha, a Companhia avancou
bem nesse tema, demos um passo importante recentemente com a 222 emissao de
debéntures, que anunciamos ontem, depois do fechamento do mercado. Essa é uma
operagao de reperfilamento no montante de R$ 1,1 bilhdo, que a longo prazo mede a nossa
divida, melhora o perfil dos vencimentos e reforga ainda a nossa posicido de liquidez
financeira.

Entdo, com essa emissdo... O prazo médio da divida passa de 3 para 3,6 anos e empurra
parte das amortizagdes de 2026 e 2027, garantindo maior espago para nds seguirmos
executando os nossos planos com bastante seguranga. Ainda ndo é um processo encerrado,
seguimos trabalhando em outras frentes, mas essa operacao representa aqui um avango
bastante relevante dentro da nossa trajetdria e da nossa estratégia financeira.

Entao, aqui para finalizar, antes de seguirmos para a sessao de perguntas, eu quero reforgar
que seguimos focado em maximizar a nossa geragao de caixa, que € uma das nossas frentes
prioritarias, como eu ja mencionei aqui, juntamente com o aumento da rentabilidade das
nossas operagdes, e ai por meio de uma gestdo bastante eficiente de captura de
alavancagem operacional através de diluicdo dos nossos custos.

Entéo, obrigado e podemos passar agora para a sessao de perguntas e respostas.

Sessao de Perquntas e Respostas

Leandro Bastos, Citi: Oi, pessoal, boa tarde, obrigado. Sdo duas perguntas aqui do nosso
lado. Primeiro, eu queria explorar um pouquinho o crescimento de Diagndstico Nacional. Acho
que foi um namero muito forte e vocés ali destacam o mercado premium. Acompanhando até
resultados de outras Companhias, nés também vimos uma dindmica parecida de marcas
premium também indo bem aqui nesse trimestre.

O que eu queria entender é o que vocés acham que foram as iniciativas de produtividade
micro da Companhia e o que vocés viram de dindmica de mercado mesmo, se teve alguma
coisa especifica para que o mercado como um todo fosse melhor? Se puderem falar um
pouquinho como é que vocés viram o mercado nesse tri, acho que seria um primeiro ponto.

E o segundo, queria perguntar um pouquinho aqui sobre oportunidades de credenciamento e
de trazer mais clientes da Amil, dado hoje o que vocés tém ali via JV, que, em tese, é um
veiculo paralelo, mas se vocés também tém trabalhado, enfim, iniciativas de aproximacao
aqui com esse pagador, que é importante, e hoje, de certa forma, é parceiro da Companhia?
Sao0 esses dois pontos. Obrigado.



Rafael Lucchesi: Oi, Leandro. Obrigado pelas perguntas. E o Lucchesi. Vou falar um
pouquinho do crescimento do segmento premium. Nos criamos uma rede com a marca Alta
Sao Paulo-Rio nos ultimos anos e nds ainda temos uma parte das unidades com boa
capacidade para crescimento, entdo vimos ocupando essas unidades. Entdo, esse € um
primeiro ponto, entdo nds ainda tinhamos essa capacidade, ainda temos a capacidade de
crescer nas mesmas unidades.

Um segundo ponto importante, nés avangcamos no atendimento domiciliar também no
premium com crescimento acima da nossa média, portanto, crescendo e puxando o
crescimento desse segmento. N6s temos também um nivel de recorréncia dos clientes muito
alto e também de marketing esponténeo dos clientes. Entdo, a atracdo de novos clientes
também é um terceiro pilar muito forte.

E nds, apesar de ser uma marca que cresce muito e ja com uma boa presencga, ainda temos
uma questao de conhecimento de marca, entao investimos em algumas campanhas esse ano
para fortalecimento do conhecimento de marca com 6étimos resultados também. Somando
tudo isso, vimos com um crescimento bastante acima da nossa média de crescimento no
trimestre e capturando um bom mercado.

Quanto ao crescimento especifico do mercado premium, acreditamos que houve uma
aceleragao no 3T, mas nos ainda precisamos de dados de ANS, de venda de planos de saude
e etc. para ter uma confirmacgio, mas, aparentemente, pode ter tido, sim, uma aceleragao,
até porque conseguimos verificar que devemos estar ganhando um market share importante,
mas o mercado pode ter crescido também.

Quanto a segunda pergunta de parceria aqui e relacionamento com a Amil, olha, Leandro,
nds somos uma Empresa que atende praticamente todas as operadoras, a Amil € um dos
nossos principais clientes, temos uma relagdo de longa data com a Amil, obviamente que
estamos muito proximos. Nés temos, sim, iniciativas junto com a Amil para trazer
credenciamentos, para trazer produtos que ainda nao estivessem conosco, para criar
solugdes em conjunto que sejam boas para as duas Companhias. Entao, nds vimos, sim, com
um bom crescimento em a Amil e € mais uma alavanca de crescimento para nos, sem duvida
nenhuma, e acompanhando também o crescimento que essa operadora tem tido no nimero
de vendas de plano de saude, presente nos novos produtos e com boas perspectivas para o
futuro. Ta bom? Muito obrigado.

Leandro Bastos: Obrigado. Ta 6timo. Boa tarde.

Flavio Yoshida, Bank of America: Ola, Lucchesi e Bussolani. Obrigado pelo espago aqui
para fazer perguntas e parabéns pelos resultados. Eu tenho dois pontos que eu queria
abordar aqui. O primeiro € com relagcdo a geragao de caixa e estrutura de capital. Entao,
temos visto aqui uma boa evolugdo da geragdo de caixa, uma evolu¢do bastante positiva,
queria entender qual que é a cabecga daqui para frente, quais sdo os grandes drivers de
melhora, se deveriam ser mais relacionados a queda de dias de recebiveis ou por uma
melhora de margem?

E ai, ainda nesse tema, queria ver se vocés conseguem nos dar um update aqui de como é
que a estratégia de desinvestimento dos ativos hospitalares e da clinica AMO também.

E ai a minha segunda pergunta é com relagdo a margem EBITDA a Companhia ex-
equivaléncia patrimonial. Entao, vimos um avango bastante importante agora de quase 500
basis points contra o 3T24. Queria entender o que deveriamos esperar daqui para frente. Nos
sabemos que um aumento nessa magnitude é sempre desafiador, talvez o 4T sazonalmente



tenha uma margem um pouco mais apertada, mas se da para mirar algo em torno de 21%,
22% ou 20% no ano que vem? Obrigado.

Rafael Bossolani: Flavio, obrigado pela pergunta. Bossolani aqui. Vou pegar a primeira,
depois eu passo para o Lucchesi. Como eu mencionei, a nossa geracdo de caixa na
Companhia tem sido um foco e um pilar estratégico bastante importante aqui para nés, na
qual temos dedicado bastante esfor¢o. Entdo, a geragdo de caixa, de fato, ela foi um dos
destaques do trimestre e ela demonstra bastante qualidade do nosso resultado operacional
e nao tem efeitos contabeis ou de portfélio.

Entdo, nés entregamos R$ 481 milhdes de geragdo de caixa operacional, como nds
divulgamos aqui, e foi impulsionado por dois principais fatores: Um, de fato, é a melhoria do
EBITDA operacional da Companhia, entdo vimos uma expansao de margem, com margens
mais fortes em todos os nossos segmentos. Isso faz parte de um trabalho que vem sendo
feito ja ha algum tempo de otimizagdo de custos e despesas através do nosso programa de
exceléncia, combinado com um ganho expressivo de volumetria, 0 que gera uma
alavancagem operacional importante e conseguimos ter um flow through importante desse
EBITDA para a geracao de caixa; o segundo efeito bastante importante, de fato, é uma
reducdo relevante no nosso ciclo de conversao de caixa. Entdo, nés reduzimos 17 dias o
nosso ciclo de conversao de caixa na base comparavel, ou seja, ja excluindo os efeitos aqui
de desconsolidacao, e ai essa melhoria tem sido fruto de agdes coordenadas na frente de
cobranca, na frente de prazos com fornecedores e de uma série de €ficiéncias em processos.

Entdo, essa é uma frente que nés devemos seguir evoluindo com bastante foco e bastante
disciplina, dado que a geragao de caixa aqui € um tema bastante prioritario para a Companhia.

Entdo, eu acho que tem sé mais um ponto que é bastante relevante que eu gostaria de
mencionar, que, além desses pontos que sao cruciais que eu mencionei, nos ndo utilizamos
qualquer tipo de antecipacao de recebiveis no trimestre, ao contrario do que era uma pratica
frequente em ciclos anteriores. Entdo, a qualidade da nossa geragao de caixa foi bastante
positiva e ela tende a se manter nessa linha.

Com relacao a venda dos ativos, nés nao temos nenhuma novidade além das informacdes
que estéo publicas ou que nods ja divulgamos. Entédo, o nosso foco segue sendo aqui Medicina
Diagndstica, mas nao temos nenhum aspecto novo aqui para comentar.

Rafael Lucchesi: Perfeito, seguindo aqui, bom, Flavio, pelo que eu entendi — até vou te
devolver aqui s6 para reforgar —, a segunda pergunta vocé fez em relagdo a margem, falou
um pouco da margem do ultimo trimestre e queria entender para o ano que vem, € isso?

Flavio Yoshida: Isso mesmo, ex-equivaléncia patrimonial.

Rafael Lucchesi: Ex-equivaléncia patrimonial. Bom, o nosso grande objetivo, sem duvida, &
incremento de margem, tanto bruta quanto EBITDA. Claro que entre os trimestres tem
sazonalidade, o efeito de volume do calendario influencia bastante, entdo tem uma curva
sazonal, mas o0 nosso objetivo &, sim, seguir um crescimento de margem bruta e EBITDA.

Nés ndo damos projegdes, ainda estamos construindo o nosso orgamento do ano que vem,
€ mais dizendo que a gestédo esta focada em tanto busca de receita, com receita boa, com
bons tickets e que ocupem bem as nossas unidades e as nossas estruturas, como com ganho
de produtividade, digitalizagcdo, melhora de processos para seguir incrementando a nossa
margem, e nés ainda vemos espacgo e estamos com varias frentes abertas nesse sentido, ta
bom? Muito obrigado.



Flavio Yoshida: Otimo, super claro, obrigado.

Samuel Alves, BTG Pactual: Boa tarde, Lucchesi, Bossolani, boa tarde a todos. Sdo duas
aqui do nosso lado. A primeira, dentro de Rede Américas, vocés tinham comentado na
apresentacao da melhoria de 200 bps na margem quando olhamos a linguagem ajustada do
11% para 13%. A pergunta é so6 por que vocés comentam no release que teve uma reversao
de provisao no 2T? Nao sei se vocés teriam esse valor para nos passar para tentarmos fazer
uma limpeza nessa base do Q2, s6 para comparabilidade aqui entre o 2T e o 1T ali na
margem EBITDA da Rede Américas. Essa é a primeira pergunta.

E a segunda é mais para pegar uma atualizagcdo com vocés com relagao a rolagem de divida
e liability management mesmo. Como que vocés estao hoje do ponto de vista de necessidade
de rolagem? Qual que deve ser a estratégia? Se a Companhia ja vé espacgo para redugao
dos spreads e alongamento e reperfilamento hoje da divida? Se essa agenda evolui um pouco
mais. Obrigado.

Rafael Bossolani: Oi, Samuel, obrigado pela pergunta. Com relagdo a Rede Américas, vocé
tem umareversao de provisao, de fato, no trimestre anterior, mas vocé tem, ao mesmo tempo,
um efeito oposto a geografia de DRE, que esta ali na linha de impostos e dedugdes, que
praticamente se equalizam, eles se netam.

Entao, vocé vai ver até que, parte das despesas gerais, 0 aumento que vemos nas despesas
gerais e administrativas na Rede Américas, ela tem esse efeito 6tico de geografia, mas sem
efeito no bottom line. Entdo, quando nés retiramos esse efeito do 2T, o que vemos é que o
3T traz um nivel de despesa normalizado, que € um aumento aparente, mas, na verdade,
esse beneficio foi atipico entre geografias.

Do ponto de vista de liability management, fizemos um primeiro movimento agora, vimos
trabalhando ja nessa frente ha algum tempo, nés fizemos um primeiro movimento de
reperfilamento de um programa que nés estamos trabalhando dentro da Companhia, que &
muito importante, novamente, ele ndo se encerrou, temos outras frentes ai que ndés vamos
seguir atuando, e esse é um programa continuo.

Com relacao a fechamento de spreads, etc., enfim, isso o mercado vai dizer. Mas, na nossa
visdo, a consisténcia nos resultados, trimestre apos trimestre com o crescimento, expansao
de margem, uma desalavancagem que deve seguir em trajetéria positiva, naturalmente, o
mercado tende a convergir para uma adequacao melhor do perfil de risco da Companhia,
que, na nossa visao, vem melhorando.

Samuel Alves: Obrigado, boa tarde.

Operadora: A sessao de perguntas e respostas esta encerrada. Gostariamos de passar a
palavra ao Sr. Lucchesi para que faga as consideragdes finais da Companhia.

Rafael Lucchesi: Agradeco mais uma vez a presenga de todos, reforgo aqui 0 nosso
compromisso de seguir firme, trabalhando, como eu falei, incansavelmente na busca de
resultados para a Companhia, sempre com visao de longo prazo, com prioridades claras, um
time, como eu ja reforcei, super engajado, com uma visao de qualidade, exceléncia, qualidade
técnica, médica e experiéncia do paciente, que séo incontestaveis para nos, trazendo novos
clientes, sendo bons parceiros das fontes pagadoras, abrindo novas frentes de receita,
potencialmente crescendo forte no B2B, aprimorando a nossa operagao.
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Entado, tem muita coisa para fazermos pela frente. Estamos animados, energizados, acho que
foi um bom trimestre e seguimos firmes aqui na condugao para trazer bons resultados aqui
nos proximos também. Muito obrigado a todos!

Operadora: A teleconferéncia da Dasa esta encerrada. Agradecemos a participacéo de todos
e tenham uma boa tarde.

“Este documento é uma transcrigéo produzida pela MZ. A MZ faz o possivel para garantir a qualidade (atual, precisa e completa)
da transcrigdo. Entretanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais falhas, ja que o texto depende da qualidade do audio e da
clareza discursiva dos palestrantes. Portanto, a MZ ndo se responsabiliza por eventuais danos ou prejuizos que possam surgir
com 0 usO, acesso, seguranga, manutengao, distribuicdo e/ou transmissao desta transcrigdo. Este documento € uma transcri¢do
simples e nao reflete nenhuma opinido de investimento da MZ. Todo o conteddo deste documento é de responsabilidade total e
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transcrigdo.”
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