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Dados da Empresa/ Composicédo do Capital

Namero de Acgdes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2020
Do Capital Integralizado

Ordinérias 480.722.092
Preferenciais 0
Total 480.722.092

Em Tesouraria

Ordinérias 91.666
Preferenciais 0
Total 91.666
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 10.549.532 8.619.309
1.01 Ativo Circulante 2.180.166 1.762.524
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 143.045 413.069
1.01.02 AplicagBes Financeiras 740.916 293.855
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 740.916 293.855

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 740.916 293.855
1.01.03 Contas a Receber 903.728 772.298
1.01.03.01 Clientes 903.728 772.298
1.01.04 Estoques 169.841 81.647
1.01.06 Tributos a Recuperar 116.742 124.339
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 116.742 124.339
1.01.07 Despesas Antecipadas 10.159 6.561
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 95.735 70.755
1.01.08.03 Outros 95.735 70.755
1.01.08.03.04 Opcéo de compra obtida de acionistas n&o controladores 6.147 0
1.01.08.03.20 Qutros Créditos 89.588 70.755
1.02 Ativo N&o Circulante 8.369.366 6.856.785
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 464.051 398.978
1.02.01.03 Aplica¢Bes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 38.386 41.364
1.02.01.04 Contas a Receber 881 7.159
1.02.01.04.01 Clientes 881 7.159
1.02.01.07  Tributos Diferidos 319.799 215.023
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 319.799 215.023
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 4 184
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 13.586 45.587
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 13.586 45.587
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 91.395 89.661
1.02.01.10.03 Opc¢éo de compra obtida de acionistas ndo controladores 1.322 0
1.02.01.10.04 Depdsitos Judiciais 81.081 80.033
1.02.01.10.05 Outros Ativos Nao Circulantes 8.992 9.628
1.02.02 Investimentos 3.408.761 1.980.124
1.02.02.01 Participacbes Societarias 3.408.432 1.979.818
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 3.408.432 1.979.818
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 329 306
1.02.02.02.20 Outros 329 306
1.02.03 Imobilizado 1.880.551 1.957.094
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.083.675 1.075.129
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 796.876 881.965
1.02.04 Intangivel 2.616.003 2.520.589
1.02.04.01 Intangiveis 2.616.003 2.520.589
1.02.04.01.02 Intangiveis 2.616.003 2.520.589
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 10.549.532 8.619.309
2.01 Passivo Circulante 1.856.960 1.398.321
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 258.610 172.597
2.01.02 Fornecedores 535.942 323.173
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 100.938 98.705
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 76.191 84.559
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 4.365 26.624
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 71.826 57.935
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 24.747 14.146
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 191.344 216.434
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 46.211 63.845
2.01.04.02 Debéntures 145.133 152.589
2.01.05 Outras Obrigacdes 770.126 587.412
2.01.05.02 Outros 770.126 587.412
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 116.627 151.032
2.01.05.02.04 Impostos Parcelados 2.627 3.389
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisi¢cdes de Controladas 116.638 104.111
2.01.05.02.06 Patriménio Liquido Negativo 46.798 38.425
2.01.05.02.07 Arrendamento mercantil - IFRS 16 294.843 125.820
2.01.05.02.08 Pagamento Baseado em Ac¢bes 32.581 150.773
2.01.05.02.09 Opcéo de venda concedida a acionistas néo controladores 33.768 0
2.01.05.02.20 Outros Contas a Pagar 126.244 13.862
2.02 Passivo Néo Circulante 5.156.341 3.948.760
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.021.256 2.590.111
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 629.180 26.714
2.02.01.02 Debéntures 3.392.076 2.563.397
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.011.144 1.251.491
2.02.02.02 Outros 1.011.144 1.251.491
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 4.596 6.209
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢es de Controladas 408.218 299.501
2.02.02.02.05 Fornecedores 13.712 23.259
2.02.02.02.06 Arrendamento mercantil - IFRS 16 562.640 782.997
2.02.02.02.07 Pagamento Baseado em A¢des 7.181 60.831
2.02.02.02.08 Opcéo de venda concedida a acionistas ndo controladores 5.691 0
2.02.02.02.20 Outros Contas a Pagar 9.106 78.694
2.02.04 Provisodes 123.941 107.158
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 123.941 107.158
2.03 Patriménio Liquido 3.536.231 3.272.228
2.03.01 Capital Social Realizado 12.326.706 2.326.423
2.03.02 Reservas de Capital 431.487 430.348
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporacéo 432.772 432.772
2.03.02.05 Acdes em Tesouraria -1.285 -2.424
2.03.04 Reservas de Lucros 330.247 618.246
2.03.04.01 Reserva Legal 62.204 46.745
2.03.04.05 Reserva de Retengéo de Lucros 405.240 571.501
2.03.04.10 Juros sobre o Capital Proprio -137.197 0
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
2.03.06 Ajustes de Avaliacdo Patrimonial -9.474.060 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -78.149 -102.789

PAGINA: 4 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 3.550.870 3.456.220
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -2.514.798 -2.260.366
3.03 Resultado Bruto 1.036.072 1.195.854
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -963.735 -829.931
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -974.911 -967.894
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 19.483 6.264
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -4.285 -11.247
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.022 142.946
3.04.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial - Operag6es -4.022 142.946
Continuadas
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 72.337 365.923
3.06 Resultado Financeiro -295.352 -271.583
3.06.01 Receitas Financeiras 38.407 68.133
3.06.02 Despesas Financeiras -333.759 -339.716
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -223.015 94.340
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 72.213 30.437
3.08.01 Corrente -32.554 -26.387
3.08.02 Diferido 104.767 56.824
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas -150.802 124.777
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo -150.802 124.777
3.99 Lucro por Acdo - (Reais / Acao)
3.99.01 Lucro Basico por Agdo
3.99.01.01 ON -0,31370 0,39619
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON -0,30123 0,37264
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido do Periodo -150.802 124.777
4.02 Outros Resultados Abrangentes 24.638 -102.789
4.02.01 Efeito na conversédo de demonstragfes financeiras de 31.145 -109.296

controladas do exterior

4.02.02 Efeito da aplicacdo do CPC42 / IAS29 - Hiperinflagéo -6.507 6.507
4.03 Resultado Abrangente do Periodo -126.164 21.988
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 509.200 552.511
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 518.797 782.149
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio -150.802 124.777
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacdo 504.899 425.469
6.01.01.03 Constituicao e Atualizacdo de Contingéncias 37.730 43.867
6.01.01.04 Impostos Diferidos -72.213 -30.437
6.01.01.05 Atualizacao de Juros e Variagao Cambial de Empréstimos 201.748 165.570
6.01.01.06 Baixa Residual de Ativos Imobilizados e Intangiveis -16.213 3.892
6.01.01.07 Atualizacdo de Plano de Opges -87.863 109.479
6.01.01.08 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 4.022 -142.946
6.01.01.09 Atualizacado de Juros e Variagdo Cambial de AplicacBes -9.482 -16.659
Financeiras
6.01.01.12 Juros Sobre Arrendamento Mercantil - IFRS 16 85.590 91.130
6.01.01.13 Atualizacdo de Contas a Receber de Venda de Participagao 0 -14.315
Societéria
6.01.01.15 Provisdo para Perda de Estoques 14.342 22.733
6.01.01.16 Atualizacdo de Depdsitos Judiciais 0 -902
6.01.01.17 Perdas Esperadas por Crédito de Liquidagdo Duvidosa 14.654 -11.696
6.01.01.18 Perdas Esperadas por Contraprestagéo Variavel -7.615 12.187
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos 5.824 -229.638
6.01.02.01 (Aumento) / Diminui¢c@o de Contas a Receber e Outras -131.905 -118.838
Contas a Receber
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuicé@o de Estoques -102.535 -32.253
6.01.02.03 (Aumento) / Diminuicdo em Outros Ativos Circulantes -14.560 47.501
6.01.02.04 (Aumento) / Diminuicdo em Outros Ativos Nao Circulantes 2.779 -3.585
6.01.02.05 Aumento / (Diminui¢cdo) em Fornecedores 203.068 -963
6.01.02.06 Aumento / (Diminui¢c@o) do Contas a Pagar e Provisdes 132.956 -121.500
6.01.02.07 Pagamento do Plano de Opc¢éo -83.979 0
6.01.03 Outros -15.421 0
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -15.421 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -1.428.628 -215.968
6.02.02 Aquisi¢éo de Ativo Imobilizado -281.011 -356.636
6.02.03 Aguisi¢cdo de Ativo Intangivel -148.979 -90.657
6.02.06 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio Recebidos 19.369 0
6.02.08 Aumento de Capital em Controladas -465.389 -12.200
6.02.09 Venda de Ativo Imobilizado 88.910 0
6.02.10 Aumento de Caixa e Equivalentes de Caixa - Incorporadas 10.968 3.995
6.02.11 Aplicagbes Financeiras -2.283.461 -903.033
6.02.12 Reducéo de Capital em Controladas 0 250.000
6.02.14 Empéstimos com partes relacionadas 32.001 0
6.02.15 Resgate de Aplicacdes Financeiras 1.845.882 1.157.725
6.02.16 Venda de Paricipagdo Societaria 0 48.542
6.02.17 Aquisicdo de Controladas -246.918 -313.704
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 649.404 -160.675
6.03.01 Empréstimos Tomados e Debéntures 1.613.485 900.000
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Debéntures -210.388 -603.033
6.03.03 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio Pagos -177.450 -157.897
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.03.04 Juros Pagos Sobre Empréstimos e Debéntures -115.580 -194.461
6.03.07 Aumento de Capital 283 91.054
6.03.08 Pagamento de Arrendamento Mercantil - IFRS 16 -207.471 -196.338
6.03.10 Aumento de capital NCI -127.010 0
6.03.11 Aquisicdo de controladas - pagamentos -126.465 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -270.024 175.868
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 413.069 237.201
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 143.045 413.069
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.326.423 430.347 618.246 0 -102.787 3.272.229
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.326.423 430.347 618.246 0 -102.787 3.272.229
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 10.000.283 1.140 -137.197 0 -9.474.060 390.166
5.04.01 Aumentos de Capital 10.000.283 0 0 0 -9.243.944 756.339
5.04.05 Acgdes em Tesouraria Vendidas 0 1.140 0 0 0 1.140
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -137.197 0 0 -137.197
5.04.08 TransagOes de Acionistas 0 0 0 0 -230.116 -230.116
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -150.802 24.638 -126.164
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -150.802 0 -150.802
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 24.638 24.638
5.05.02.06 Efeito na conversdo de demonstragdes financeiras de 0 0 0 0 31.145 31.145
controladas no exterior

5.05.02.07 Efeito da aplicagdo do CPC42/IAS29 - Hiperinflagdo 0 0 0 0 -6.507 -6.507
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -150.802 150.802 0 0
5.06.04 Reserva de Retncéo de Lucros 0 0 -150.802 150.802 0 0
5.07 Saldos Finais 12.326.706 431.487 330.247 0 -9.552.209 3.536.231
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Demonstracédo Das Muta¢cdes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigéo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido
Conta Integralizado Opcoes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acbes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.235.369 430.348 670.919 0 0 3.336.636
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.235.369 430.348 670.919 0 0 3.336.636
5.04 TransagOes de Capital com os Sécios 91.054 0 0 -177.450 0 -86.396
5.04.01 Aumentos de Capital 91.054 0 0 0 0 91.054
5.04.07 Juros sobre Capital Proprio 0 0 0 -177.450 0 -177.450
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 124.777 -102.789 21.988
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.777 0 124.777
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -102.789 -102.789
5.05.02.07 Efeito na conversdo de demonstragdes financeiras de 0 0 0 0 -109.296 -109.296
controladas do exterior

5.05.02.08 Efeito da aplicagdo do CPC42 / IAS29 - Hiperinflagdo 0 0 0 0 6.507 6.507
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 0 -52.673 52.673 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.239 -6.239 0 0
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -58.912 58.912 0 0
5.07 Saldos Finais 2.326.423 430.348 618.246 0 -102.789 3.272.228
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Individuais / Demonstracéo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 3.884.684 3.784.434
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 3.879.855 3.765.722
7.01.02 Outras Receitas 19.483 6.264
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa -14.654 12.448
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -1.958.009 -1.866.381
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -1.550.726 -1.549.608
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -407.283 -316.773
7.03 Valor Adicionado Bruto 1.926.675 1.918.053
7.04 Retencgdes -504.899 -425.469
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -504.899 -425.469
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 1.421.776 1.492.584
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 34.385 211.079
7.06.01 Resultado de Equivaléncia Patrimonial -4.022 142.946
7.06.02 Receitas Financeiras 38.407 68.133
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 1.456.161 1.703.663
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 1.456.161 1.703.663
7.08.01 Pessoal 770.341 905.236
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cfes 304.235 331.786
7.08.03 Remuneracgéo de Capitais de Terceiros 532.387 341.864
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -150.802 124.777
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 137.197 177.450
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -287.999 -52.673
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DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
1 Ativo Total 13.343.496 8.839.181
1.01 Ativo Circulante 4.210.871 2.273.109
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 753.607 567.809
1.01.02 AplicagBes Financeiras 760.816 309.831
1.01.02.01 Aplicag@es Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 760.816 309.831

Resultado

1.01.02.01.01 Titulos para Negociacédo 760.816 309.831
1.01.03 Contas a Receber 1.743.233 983.793
1.01.03.01 Clientes 1.743.233 983.793
1.01.04 Estoques 357.800 104.638
1.01.06 Tributos a Recuperar 260.035 226.450
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 260.035 226.450
1.01.07 Despesas Antecipadas 12.178 7.178
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 323.202 73.410
1.01.08.03 Outros 323.202 73.410
1.01.08.03.01 Instrumentos Financeiros Derivativos 26.201 0
1.01.08.03.04 Opcéo de compra obtida de acionistas ndo controladores 6.147 0
1.01.08.03.20 Qutros Créditos 290.854 73.410
1.02 Ativo Nao Circulante 9.132.625 6.566.072
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 665.072 367.167
1.02.01.03 Aplicagbes Financeiras Avaliadas ao Custo Amortizado 38.505 41.494
1.02.01.03.01 Titulos para Negociacéao 0 130
1.02.01.03.02 Titulos Vinculados 38.505 41.364
1.02.01.04 Contas a Receber 2.653 7.159
1.02.01.04.01 Clientes 2.653 7.159
1.02.01.07 Tributos Diferidos 448.790 224.385
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribui¢do Social Diferidos 448.790 224.385
1.02.01.08 Despesas Antecipadas 607 184
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 174.517 93.945
1.02.01.10.03 Opgéo de compra obtida de acionistas nédo controladores 1.322 0
1.02.01.10.04 Depésitos Judiciais 100.303 84.201
1.02.01.10.05 Outros Ativos Nao Circulantes 13.414 9.744
1.02.01.10.07 Instrumentos Financeiros Derivativos 39.203 0
1.02.01.10.08 Tributos a Recuperar 20.275 0
1.02.02 Investimentos 4.332 5.570
1.02.02.02 Propriedades para Investimento 4.332 5.570
1.02.02.02.01 Outros 4.332 5.570
1.02.03 Imobilizado 3.993.888 2.171.138
1.02.03.01 Imobilizado em Operacgdo 2.608.954 1.283.096
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 1.384.934 888.042
1.02.04 Intangivel 4.469.333 4.022.197
1.02.04.01 Intangiveis 4.469.333 4.022.197
1.02.04.01.02 Intangiveis 4.469.333 4.022.197
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Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
2 Passivo Total 13.343.496 8.839.181
2.01 Passivo Circulante 3.013.112 1.560.807
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 495.668 225.916
2.01.02 Fornecedores 893.175 393.503
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 204.543 137.148
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 166.286 121.239
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 19.210 38.741
2.01.03.01.02 Outras Obrigagdes Fiscais Federais 147.076 82.498
2.01.03.02 Obrigacdes Fiscais Estaduais 0 47
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 38.257 15.862
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 345914 221.154
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 200.194 68.565
2.01.04.02 Debéntures 145.720 152.589
2.01.05 Outras Obrigacgtes 1.073.812 583.086
2.01.05.02 Outros 1.073.812 583.086
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 224.146 165.124
2.01.05.02.04 Impostos Parcelados 23.150 4.994
2.01.05.02.05 Contas a Pagar por Aquisi¢cdes de Controladas 121.408 104.111
2.01.05.02.07 Arrendamento mercantil - IFRS 16 427.238 127.160
2.01.05.02.08 Pagamento Baseado em Ac¢bes 32.581 150.773
2.01.05.02.09 Opcéo de venda concedida a acionistas néo controladores 33.768 0
2.01.05.02.10 Instrumentos Financeiros Derivativos 1.856 0
2.01.05.02.20 QOutros Contas a Pagar 209.665 30.924
2.02 Passivo Néo Circulante 6.793.856 4.014.992
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 4.992.909 2.603.641
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 1.001.621 40.244
2.02.01.02 Debéntures 3.991.288 2.563.397
2.02.02 Outras Obrigacdes 1.591.027 1.261.799
2.02.02.02 Outros 1.591.027 1.261.799
2.02.02.02.03 Impostos Parcelados 61.926 11.538
2.02.02.02.04 Contas a Pagar por Aquisi¢cdes de Controladas 415.395 299.620
2.02.02.02.05 Fornecedores 15.461 23.264
2.02.02.02.06 Arrendamento mercantil - IFRS 16 1.058.275 788.265
2.02.02.02.07 Pagamento Baseado em A¢des 7.181 60.831
2.02.02.02.08 Opcédo de venda concedida a acionistas ndo controladores 5.691 0
2.02.02.02.09 Instrumentos Financeiros Derivativos 5.603 0
2.02.02.02.20 Outros Contas a Pagar 21.495 78.281
2.02.03 Tributos Diferidos 8.502 8.972
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 8.502 8.972
2.02.04 Provisdes 201.418 140.580
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciérias Trabalhistas e Civeis 201.418 140.580
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 3.536.528 3.263.382
2.03.01 Capital Social Realizado 12.326.706 2.326.423
2.03.02 Reservas de Capital 431.487 430.348
2.03.02.02 Reserva Especial de Agio na Incorporagéo 432.772 432.772
2.03.02.05 AcBes em Tesouraria -1.285 -2.424
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Dfs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 31/12/2020 31/12/2019
2.03.04 Reservas de Lucros 330.247 618.246
2.03.04.01 Reserva Legal 62.204 46.745
2.03.04.05 Reserva de Retencgéo de Lucros 405.240 571.501
2.03.04.10 Juros sobre o Capital Proprio -137.197 0
2.03.06 Ajustes de Avaliagdo Patrimonial -9.474.060 0
2.03.07 Ajustes Acumulados de Conversao -78.149 -102.789
2.03.09 Participacédo dos Acionistas Nao Controladores 297 -8.846
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 7.039.331 4.364.585
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -5.283.623 -2.818.177
3.03 Resultado Bruto 1.755.708 1.546.408
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -1.589.158 -1.148.130
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -1.634.545 -1.147.786
3.04.04 Outras Receitas Operacionais 54.508 12.259
3.04.05 Outras Despesas Operacionais -9.121 -12.603
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 166.550 398.278
3.06 Resultado Financeiro -385.992 -259.659
3.06.01 Receitas Financeiras 176.305 90.274
3.06.02 Despesas Financeiras -562.297 -349.933
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro -219.442 138.619
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro 71.703 -8.396
3.08.01 Corrente -82.644 -64.243
3.08.02 Diferido 154.347 55.847
3.09 Resultado Liquido das Operacdes Continuadas -147.739 130.223
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo -147.739 130.223
3.11.01 Atribuido a Sécios da Empresa Controladora -150.802 124.777
3.11.02 Atribuido a S6cios N&o Controladores 3.063 5.446
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Bésico por Agdo

3.99.01.01 ON -0,30733 0,41348
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON -0,29511 0,38890
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Resultado Abrangente
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(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo -147.739 130.223
4.02 Outros Resultados Abrangentes 24.638 -102.789
4.02.01 Efeito na conversédo de demonstragfes financeiras de 31.145 -109.296

controladas do exterior

4.02.02 Efeito da aplicacdo do CPC42 / IAS29 - Hiperinflagéo -6.507 6.507
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo -123.101 27.434
4.03.01 Atribuido a Sé6cios da Empresa Controladora -126.164 21.988
4.03.02 Atribuido a Sécios N&o Controladores 3.063 5.446
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais 766.504 699.366
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 881.876 1.032.844
6.01.01.01 Lucro Liquido do Exercicio -147.739 130.223
6.01.01.02 Deprecia¢éo e Amortizacdo 765.586 455.651
6.01.01.03 Constituicao e Atualizacdo de Contingéncias 40.997 64.945
6.01.01.04 Impostos Diferidos -71.703 8.341
6.01.01.05 Atualizacao de Juros e Variagao Cambial de Empréstimos 313.909 165.753
6.01.01.06 Baixa residual de ativos imobilizados e intangiveis -325 6.737
6.01.01.08 Atualizacdo de Plano de Opges -87.863 109.479
6.01.01.10 Variagédo liquida da provisédo de glosas e inadimpléncia 0 9.398
6.01.01.11 Juros Sobre Arrendamento Mercantil - IFRS 16 129.239 91.744
6.01.01.12 Atualizacao de Juros e Variagdo Cambial de Aplicaces -15.392 -17.298
Financeiras
6.01.01.14  Atualizagdo de contas a receber de venda de participacéo 0 -14.315
societaria
6.01.01.15 Provisdo para Perda de Estoques 19.422 23.088
6.01.01.16 Atualizacdo de Depdsitos Judiciais 0 -902
6.01.01.17 Perdas Esperadas por Crédito de Liquidagdo Duvidosa -9.568 0
6.01.01.18 Perdas Esperadas por Contraprestagéo Variavel 2.658 0
6.01.01.20 Instrumentos Financeiros Derivativos -57.345 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -81.985 -313.296
6.01.02.01 (Aumento) / Diminuicdo de Contas a Receber e Outras -124.496 -160.871
Contas a Receber
6.01.02.02 (Aumento) / Diminuic@o de Estoques -200.875 -40.701
6.01.02.03 Aumento / Diminuicdo em Outros Ativos Circulantes -33.676 34.385
6.01.02.04 (Aumento) / Diminuicdo em Outros Ativos Nao Circulantes -19.997 -923
6.01.02.05 Aumento / (Diminui¢cdo) em Fornecedores 219.661 -1.027
6.01.02.06 Aumento / (Diminui¢c@o) do Contas a Pagar e Provisdes 161.377 -144.159
6.01.02.07 Pagamento do Plano de Opcéao -83.979 0
6.01.03 Outros -33.387 -20.182
6.01.03.02 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social Pagos -33.387 -20.182
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -941.203 -518.457
6.02.02 Aquisi¢éo de Ativo Imobilizado -553.669 -410.154
6.02.03 Aguisi¢cdo de Ativo Intangivel -202.064 -94.595
6.02.05 Adiantamento para aquisi¢do de controladas -200.000 0
6.02.09 Venda de Ativo Imobilizado 88.910 0
6.02.11 AplicagBes Financeiras -2.849.886 -959.601
6.02.12 Resgate de Aplica¢des Financeiras - Titulos para 2.415.525 1.199.507
Negociagao
6.02.16 Venda de participacdo societaria 0 48.542
6.02.17 Caixa e equivalentes de caixa de controladas adquiridas 566.705 0
6.02.18 Aquisi¢éo de controladas -206.724 -302.156
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 360.497 -157.869
6.03.01 Empréstimos Tomados e Debéntures 1.761.942 914.561
6.03.02 Pagamento de Empréstimos e Debéntures -509.401 -612.468
6.03.03 Dividendos e Juros Sobre o Capital Proprio Pagos -204.450 -157.897
6.03.04 Juros Pagos Sobre Empréstimos e Debéntures -142.063 -194.764
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Dfs Consolidadas / Demonstracao do Fluxo de Caixa - Método Indireto

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
6.03.07 Aumento de Capital 283 91.054
6.03.08 Pagamento de Arrendamento Mercantil - IFRS 16 -325.049 -198.355
6.03.10 Pagamento de Instrumentos Financeiros Derivativos -40.187 0
6.03.11 Recebimento de Instrumentos Financeiros Derivativos 72.897 0
6.03.12 Aquisi¢éo de NCI -127.010 0
6.03.13 Aquisicdo de Controladas - Pagamentos -126.465 0
6.05 Aumento (Reducao) de Caixa e Equivalentes 185.798 23.040
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 567.809 544,769
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 753.607 567.809
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢gfes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta

Capital Social

Reservas de Capital,

Reservas de Lucro

Lucros ou Prejuizos

Outros Resultados

Patrimonio Liquido

Participagdo dos Nao

Versdo: 1

Patriménio Liquido

Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acgdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.326.423 430.347 618.246 0 -102.787 3.272.229 -8.846 3.263.383
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.326.423 430.347 618.246 0 -102.787 3.272.229 -8.846 3.263.383
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 10.000.283 1.140 -137.197 0 -9.474.060 390.166 6.080 396.246
5.04.01 Aumentos de Capital 10.000.283 0 0 0 -9.243.944 756.339 0 756.339
5.04.05 Agdes em Tesouraria Vendidas 0 1.140 0 0 0 1.140 0 1.140
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -137.197 0 0 -137.197 0 -137.197
5.04.08 Transagdes de Acionistas 0 0 0 0 -230.116 -230.116 6.080 -224.036
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 -150.802 24.638 -126.164 3.063 -123.101
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 -150.802 0 -150.802 3.063 -147.739
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 24.638 24.638 0 24.638
5.05.02.06 Efeito na converséo de demonstracdes 0 0 0 0 31.145 31.145 0 31.145
financeiras de controladas no exterior
5.05.02.07 Efeito da aplicagédo do CPC42 / IAS29 - 0 0 0 0 -6.507 -6.507 0 -6.507
Hiperinflagcdo
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -150.802 150.802 0 0 0 0
5.06.04 Reserva de Retengéo de Lucros 0 0 -150.802 150.802 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 12.326.706 431.487 330.247 0 -9.552.209 3.536.231 297 3.536.528
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Dfs Consolidadas / Demonstracdo Das Muta¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2019 a 31/12/2019

(Reais Mil)

Versdo: 1

Codigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patrimonio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opgdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
AcBes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 2.235.369 430.348 670.919 0 0 3.336.636 -15.220 3.321.416
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 2.235.369 430.348 670.919 0 0 3.336.636 -15.220 3.321.416
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 91.054 0 0 -177.450 0 -86.396 0 -86.396
5.04.01 Aumentos de Capital 91.054 0 0 0 0 91.054 0 91.054
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 0 -177.450 0 -177.450 0 -177.450
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 124.777 -102.789 21.988 6.374 28.362
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 124.777 0 124.777 -5.445 119.332
5.05.02 Outros Resultados Abrangentes 0 0 0 0 -102.789 -102.789 11.819 -90.970
5.05.02.06 Participacédo de N&o Controladores 0 0 0 0 0 0 11.819 11.819
5.05.02.07 Efeito na Conversdo de Demonstragdes 0 0 0 0 -109.296 -109.296 0 -109.296
Financeiras de Controladas do Exterior
5.05.02.08  Efeito da Aplicagcdo do CPC42 / IAS29 - 0 0 0 0 6.507 6.507 0 6.507
Hiperinflagdo
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 -52.673 52.673 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 6.239 -6.239 0 0 0 0
5.06.05 Dividendos Adicionais Propostos 0 0 -58.912 58.912 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 2.326.423 430.348 618.246 0 -102.789 3.272.228 -8.846 3.263.382
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Dfs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio
Conta 01/01/2020 a 31/12/2020 01/01/2019 a 31/12/2019
7.01 Receitas 7.698.208 4.757.671
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 7.642.318 4.725.688
7.01.02 Outras Receitas 54.508 12.250
7.01.04 Provisdo/Reverséo de Créds. Liquidagcdo Duvidosa 1.382 19.733
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -4.169.304 -2.312.237
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -3.201.959 -1.879.566
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -967.345 -432.671
7.03 Valor Adicionado Bruto 3.528.904 2.445.434
7.04 Retencgdes -765.586 -467.026
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagao e Exaustao -765.586 -467.026
7.05 Valor Adicionado Ligquido Produzido 2.763.318 1.978.408
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 176.305 90.274
7.06.02 Receitas Financeiras 176.305 90.274
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 2.939.623 2.068.682
7.08 Distribuic@o do Valor Adicionado 2.939.623 2.068.682
7.08.01 Pessoal 1.626.356 1.104.713
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢cbes 675.887 463.675
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 785.119 370.072
7.08.04 Remuneracgédo de Capitais Proprios -147.739 130.222
7.08.04.01 Juros sobre o Capital Proprio 137.197 177.450
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo -287.999 -52.673
7.08.04.04 Part. N&o Controladores nos Lucros Retidos 3.063 5.445
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Prezado Acionista,

Apresentamos abaixo 0s principais nimeros do quarto trimestre e dos doze meses de 2020.

Receita Operacional Bruta

A receita bruta consolidada da Companhia no quarto trimestre de 2020 atingiu R$2.421,5
milhdes, representando um crescimento de 108,1% ante o 4T19. Nos doze meses de 2020, a
receita bruta foi de R$7.642,3 milhdes, um crescimento de 61,7% quando comparada ao
mesmo periodo de 2019, em que atingimos R$4.725,7 milhdes. Com a pandemia de COVID-
19, houve uma queda na demanda por procedimentos médicos eletivos a partir de marco, o
gue impactou também a procura por exames. Apesar disto, a receita operacional bruta
apresentou crescimento devido a consolidagdo dos nimeros da Impar, a partir de fevereiro,
nos resultados da Companhia. Além disso, houve uma forte recuperacdo da demanda no
segundo semestre de 2020, com crescimento positivo na vertical de servigos auxiliares de
apoio ao diagnostico, quando comparado ao segundo semestre de 2019.

Custos e Lucro Bruto

No quarto trimestre de 2020, os custos dos servicos prestados totalizaram R$1.581,7 milhdes,
equivalente a 71,0% da receita operacional liquida, o que representa um acréscimo de 121,7%
se comparado aos custos do quarto trimestre do ano anterior. No quarto trimestre de 2020, o
lucro bruto foi de R$645,5 milhdes, acréscimo de 78,8% em comparagdo ao mesmo periodo
de 2019, em que atingimos R$ 361,1 milh&es de lucro bruto.

Nos doze meses de 2020, os custos dos servicos prestados totalizaram R$5.283,6 milhdes,
equivalente a 75,1% da receita liquida, um aumento de 87,5% em comparagcdo a0 mesmo
periodo do ano anterior. O lucro bruto foi de R$1.755,7 milhdes, um acréscimo de 13,5% em
comparagdo ao mesmo periodo do ano anterior, que foi de R$1.546,4 milhdes.

Apesar de o lucro bruto ter sido impactado pela queda na demanda devido a pandemia de
COVID-19, a recuperagao observada no 2° semestre e a consolidagdo dos nimeros da Impar
nos resultados da Companhia levaram a um crescimento do lucro bruto em relagéo a 2019.

Despesas Gerais e Administrativas

As despesas gerais e administrativas somaram R$585,7 milhdes no quarto trimestre de 2020,
representando 26,3% da receita operacional liquida. Em relagdo ao quarto trimestre de 2019,
houve um acréscimo de 48,5% sendo que naquele trimestre as despesas representaram 36,7%
da receita operacional liquida. Nos doze meses de 2020 as despesas gerais e administrativas
totalizaram R$1.634,5 milhGes, equivalente a 23,2% da receita liquida, um aumento de 42,4%
em comparagao ao mesmo periodo do ano anterior, que totalizaram R$1.147,8 milhdes.
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Relatério da Administracdo/comentario do Desempenho

Ebitda

Atingimos no quarto trimestre de 2020, um EBITDA de R$290,1 milhdes, o que representa
um acréscimo de 217,6% em relagdo aos R$91,3 milhdes no mesmo periodo do ano anterior.
Neste trimestre, atingimos uma margem de 13,0%, comparada a margem de 8,5% do quarto
trimestre do ano anterior. Nos doze meses de 2020, o EBITDA atingiu R$932,1 milhdes, o
que representa um aumento de 7,7% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. O EBITDA
foi impactado pelos efeitos da pandemia de COVID-19, conforme mencionado anteriormente.

Acumulado  Acumulado

Em milhdes de RS 4720 4T19 A% 2020 2019 A%

Lucro liquido do periodo 24,1 (16,7) -243,9%|  -147,7 130,2 -213,5%
(+)Imposto de renda e contribuicdo social (35,6) (63,5) -43,9% -7 8,4 -954,0%
(+)Financeiras liquidas 72,0 51,3 40,3% 386,0 29,7 87%
(+)Depreciacdes e amortizacoes 229,6 120,3 90,9% 765,6 467,0 63,9%
EBITDA (RS MM) 290,1 91,3 217,6%  932,1 865,3 7,7%
Margem Ebitda (%) 13,0% 8,5% 45pp.| 13,2% 19,8% -6,6 p.p.
(+) Ebitda proforma adquiridas - - - 24,6 0,0 -

EBITDA Covenants (RS MM) 290,1 91,3 217,6%  956,7 865,3 10,6%
Margem Ebitda covenants (%) 13,0% 8,5% 4,5p.p. 13,6% 19,8% -6,2 p.p.

A Companhia consolidou em 31 de dezembro de 2020, o resultado de onze meses da
adquirida Impar Servigos Hospitalares S.A, tendo por base sua data de aquisicio conforme
divulgado na Nota 2. O EBITDA desses onze meses representou um montante de R$ 191,9
milhdes e o EBITDA do exercicio de 2020, considerando doze meses, foi de R$ 216,4
milhdes. Para fins de calculo de indices contratuais conforme previsto em clausula contratual
e também para fins de informagdes a demais partes interessadas a Companhia considerara o
EBITDA de dozes meses no montante de R$ 216,4 milhdes.

Resultado Financeiro

No 4T20 foram contabilizados R$72,0 milhdes de resultado financeiro negativo liquido frente
a R$51,3 milhdes negativo no 4T19, um aumento de 40,3%. Nos doze meses de 2020, foram
contabilizados R$386,0 milhGes de resultado negativo financeiro liquido frente aos R$
R$259,7 milhdes positivo no mesmo periodo em 2019, um aumento de 48,7%.

O aumento nessa linha ocorreu devido a consolida¢do dos nimeros da Impar nos resultados
da Companhia a partir de fevereiro, variacdo cambial, e captacOes realizadas entre marco e
abril de 2020 com o objetivo de prover maior liquidez em um momento de maior incerteza
econbmica.

Imposto de Renda e Contribuigéo Social

A linha de imposto de renda e contribuicdo social foi positiva em R$35,6 milhdes no quarto
trimestre de 2020, comparada & movimentac&o positiva de R$63,5 milhGes no quarto trimestre
do ano anterior. Nos doze meses de 2020, a linha de impostos foi positiva em R$71,7 milhdes,
frente a R$8,4 milhdes negativos no mesmo periodo do ano anterior.
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Lucro Liquido

Nesse trimestre de 2020 tivemos um lucro liquido de R$24,1 milhdes, comparado ao prejuizo
de R$16,7 milhdes reportados no mesmo periodo do ano anterior. Nos doze meses de 2020, o
prejuizo liquido foi de R$147,7 milhGes, comparado ao lucro liquido de R$130,2 milhdes no
mesmo periodo do ano anterior. Apesar da pandemia de COVID-19 ter impacto a lucratividade
no acumulado do ano, no segundo semestre a Companhia ja passou a apresentar lucro com a
recuperacdo da demanda.

Caixa e Aplicagdes Financeiras

Encerramos o trimestre com uma posicdo de caixa e aplicagdes financeiras de alta liquidez de
R$ 1.514,4 milhdes, que servirdo para: garantir a expansdo e modernizacdo das unidades
existentes; inauguracdo de novas unidades e troca dos equipamentos de imagem;
investimentos para a melhoria da qualidade, pagamento de compromissos financeiros.

Investimentos

Os investimentos liquidos em CAPEX no quarto trimestre de 2020 somaram R$228,8 milhdes.
Nos doze meses de 2020, os investimentos liquidos em CAPEX somaram R$755,7 milhdes.
Os investimentos deste periodo foram direcionados, principalmente, para: (i) implantacéo e
desenvolvimento dos sistemas de producao e atendimento e renovacdo de parque tecnoldgico,
no montante de R$77,1 milhGes no trimestre e de R$236,6 milhdes no periodo de doze meses,
(ii) reforma e ampliacdo de unidades de atendimento existentes e novas unidades, no montante
de R$100,7 milhdes no trimestre e de R$323,5 milhdes no periodo de doze meses, (iii) compra
de equipamentos médicos e outros, no montante de R$50,9 milhdes no trimestre e de R$195,6
milhdes no periodo de doze meses.

Endividamento

A divida liquida da Companhia somou R$ 3.766,5 milhdes no 4T20, em comparacdo a R$
1.947,2 milhdes no 4T19. Esse aumento é explicado pela consolidacdo dos nimeros da
Impar aos resultados da Companhia e também pelo uso de caixa no periodo para atender
as necessidades de investimentos, capital de giro e aquisi¢des.

Eventos relevantes do ano
Eleicdo Diretor

Em 05 de outubro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia elegeu o Sr.
Danilo Ricardo Bono Zimmermann para ocupar o cargo de Diretor de Tecnologia,
Seguranga e Protecdo de Dados.

Agquisicdo 100% Santa Celina Participacfes S.A.

Em 05 de outubro de 2020, a Companhia comunicou a celebracdo, na qualidade de
compradora, do Contrato de Compra e Venda de Acles para a aquisi¢do de participagéo
societéria na Santa Celina ParticipacOes S.A. representativa de 40,00% (quarenta por cento)
do capital social pela Companhia, conforme previsto no Contrato de Compra e Venda de
AcOes da Operacdo. Com isso, a Companhia passou a deter 100% da Santa Celina
Participagdes S.A.
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Termo de fechamento opcédo de compra Laboratorio Santa Luzia S.A.

Em 15 de outubro de 2020, a Companhia comunicou que foi concluida exercicio da Op¢éo
de Compra e aquisicdo de 49,99% (quarenta e nove inteiros e noventa e quatro por cento) de
participacdo societaria no Laboratorio Santa Luzia pela Companhia, de acordo com o
Termo de Fechamento celebrado. Com isso, a Companhia passou a deter 100% do
Laboratdrio Santa Luzia.

Décima quarta emissdo debéntures

Em 20 de Outubro de 2020, foi emitida a décima quarta emissdo pela Companhia, em duas
séries, de 600.000 debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria no
valor unitario de R$ 1.000. As Debéntures terdo o prazo de 5 (cinco) anos contados da Data
de Emissdo da 12 série, vencendo-se, portanto, em 20 de outubro de 2025 e 7 (sete) anos
contados da Data de Emisséo da 22 série, vencendo-se, portanto, em 20 de outubro de 2027.

Aquisicdo 100% S&do Marcos S.A.

Em 30 de outubro de 2020, a Companhia comunicou que concluiu a operacdo de aquisicdo da
totalidade das acOes da Sdo Marcos — Salde e Medicina Diagndsticos S.A. sociedade por
acOes, pelo que a Sociedade passa a ser integralmente detida pela DASA

Aquisicdo Gesto Saude

Em 11 de novembro de 2020, a Companhia comunicou a aquisic¢do pela DASA, da totalidade
das quotas detidas pelos Vendedores representativas de 100% (cem por cento) do capital social
da Gesto Saude — Gesto Saude Sistemas Informatizados, Consultoria Médica e Corretora de
Seguros Ltda. Em 15 de janeiro de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao
mercado em geral que concluiu a aquisicéo.

Agquisicdo Grupo Leforte

Em 03 de dezembro de 2020, a Companhia comunicou a aquisicdo pela DASA, a celebragéo
de Contrato de Compra e Venda de Quotas e Outras Avencas por meio do qual a Companhia,
através de sua subsidiaria integral Impar Servicos Hospitalares S.A., adquirird acdes
representativas de 100% (cem por cento) do capital social de emissdo dao Grupo Leforte —
Biodinamo Empreendimentos e Participa¢@es Ltda por meio do qual a Companhia, através de
sua subsidiaria integral impar Servicos Hospitalares S.A.. A efetiva conclusio da Aquisicéo
esta sujeita a verificacdo de determinadas condigdes suspensivas previstas no referido
Contrato, inclusive a aprovacdo da Aquisicdo pelo Conselho Administrativo de Defesa
Econdmica - CADE.

Agquisicdo 90% Laboratdrio Nobel S.A.

Em 17 de dezembro de 2020, a Companhia comunicou gque concluiu nesta data a operacédo de
aquisicao de 90% (noventa por cento) das agdes representativas do capital social total do Nobel
S.A — Laboratério Nobel S.A. sociedade por acbes, pelo que a Sociedade passa a ser
integralmente detida pela DASA. Em virtude de o preco da Aquisicdo ultrapassar os limites
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de que trata o inciso Il do artigo 256 da Lei n.° 6.404/76, a Aquisi¢do sera submetida a
ratificacdo dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinaria que sera convocada
oportunamente.

Agquisicdo 80% Instituto de Hematologia S.A.

Em 18 de dezembro de 2020, a Companhia comunicou que concluiu nesta data a operagdo de
aquisicdo de 80% (noventa por cento) das agdes representativas do capital social total do
Instituto de Hematologia S.A — Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda. sociedade por
acOes pelo que a Sociedade passa a ser integralmente detida pela DASA.

Distribuicdo JCP

Em 30 de dezembro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
distribuicdo de juros sobre capital préprio no valor bruto de R$137,5 milhdes.

Incorporacao Cromossomo Participacdes V S.A e Genia — Genética Molecular Ltda.

Em 01 de julho de 2020, a Companhia comunicou que foi concluida, naquela data, a
incorporacao, pela DASA, da Cromossomo Participac6es V S.A e Genia — Genética Molecular
Ltda.

Anuncio Aquisicdo Nossa Senhora do Carmo Participacdes Ltda.

Em 15 de setembro de 2020, a Companhia comunicou a aquisi¢ao de participacdo societaria
representativa de 70% do capital social da Nossa Senhora do Carmo Participacfes Ltda.,
pela impar Servigos Hospitalares S.A. A conclusdo da Operacao esté sujeita, dentre outras
condic¢des estabelecidas de acordo com praticas de mercado para operagdes similares, a
aprovacao pelas autoridades concorrenciais brasileiras.

Eleicdo Diretor

Em 15 de setembro de 2020, o Conselho de Administracdo da Companhia elegeu o Sr.
Venancio Jacinto Guimarédes Neto para ocupar o cargo de Diretor de Gestdo e Pessoas € 0 Sr.
Rafael Lucchesi para ocupar o cargo de Diretor de VP Privado e Hospitais.

Eleicdo Conselheiros

Em 28 de abril de 2020, os acionistas presentes na Assembleia Geral Ordinaria aprovaram por
unanimidade de votos a chapa de candidatos apresentada em 26 de mar¢o de 2020 pelos
Acionistas Controladores, com a consequente elei¢do dos membros do Conselho de
Administracdo por estes indicados, a saber: (a) Romeu Cortes Domingues, como Co-
Presidente do Conselho de Administracdo; (b) Oscar de Paula Bernardes Neto, como Vice-
Presidente do Conselho de Administracdo; (c) Dulce Pugliese de Godoy Bueno, como Co-
Presidente do Conselho de Administragdo; (d) Alexandre de Barros; (e) Henrique Lourenco
Grossi; e (f) George Schahin, como membros do Conselho de Administracéo.
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Os membros do Conselho de Administracdo da Companhia exercerdo seus mandatos até a
Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio
social de 2022.

Décima terceira emissdo debéntures

Em 13 de Abril de 2020, foi emitida a décima terceira emisséo pela Companhia, em série Unica
de 365.000 debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirograféaria no valor
de R$ 1.000 milhdes. As Debéntures terdo o prazo de 3 (trés) anos contados da Data de
Emissdo, vencendo-se, portanto, em 13 de abril de 2023.

Sexta emissdo Nota Promissoria

Em 07 de abril de 2020, foi emitida a 6° emissdo de NP pela Companhia, na qualidade de
emissora de 130 (cento e trinta) notas promissorias comerciais da sexta emissdo da
Companhia, perfazendo o montante total de R$ 650 milhdes. As notas promissorias terdo o
prazo de 3 (trés) anos contados da Data de Emissdo, vencendo-se, portanto, em 07 de abril de
2022.

Conclusao Aguisicao Allbrokers

Em 7 de Abril de 2020, a Companhia comunicou a conclusdo da aquisicdo de participacao
societaria em complementacdo ao comunicado ao mercado de 17 de fevereiro de 2020, em
representativa de 100% do capital social da Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda. Em
virtude do preco da aquisicdo ultrapassar os limites de que trata o inciso Il do artigo 256 da Lei
6.404/76, a Aquisicdo foi ratificada pelos acionistas da DASA em assembleia geral no dia 01 de
julho de 2020.

Conclusdo Agquisicdo Cromossomo Participacdes V S.A

Em 11 de maio de 2020, a Companhia comunicou a conclusdo da aquisicdo de participacgao
societaria, em complementacdo ao comunicado ao mercado de 10 de dezembro de 2019,
representativa de 100% do capital social da Cromossomo Participa¢@es V S.A. Em virtude do
preco da aquisi¢ao ultrapassar os limites de que trata o inciso Il do artigo 256 da Lei 6.404/76, a
Agquisicdo foi ratificada pelos acionistas da DASA em assembleia geral no dia 01 de julho de 2020.

Anuncio Aguisicdo Sdo Marcos

Em 11 de maio de 2020, a Companhia comunicou a celebracdo do Contrato de Compra e
Venda de AcBes e Outras Avengas com o0s acionistas controladores da Sdo Marcos — Salde e
Medicina Diagnésticos S.A. O Contrato tem por objeto a aquisi¢do de acdes da Sociedade pela
DASA, seguida de incorporacdo de a¢Ges da Sociedade com a consequente entrega de acbes
da DASA para os acionistas controladores da Sociedade, que passard, apds a conclusdo e
fechamento, a ser subsidiaria integral da DASA. A concluséo da operacdo ocorreu em 30 de
outubro de 2020.
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Conclusao Aquisicdo Santa Celina Participacoes S.A.

Em 08 de junho de 2020, a Companhia comunicou a conclusdo da aquisi¢ao de participacao
societaria, em complementacdo ao comunicado ao mercado de 10 de dezembro de 2019,
representativa de 60% do capital social da Santa Celina Participaces S.A.. Em virtude do
preco da aquisicdo ultrapassar os limites de que trata o inciso Il do artigo 256 da Lei 6.404/76, a
Agquisicdo foi ratificada pelos acionistas da DASA em assembleia geral no dia 01 de julho de 2020.

Fato Relevante COVID 19

Em 20 de mar¢o de 2020, a Companhia a seus acionistas e ao mercado em geral, em
cumprimento ao disposto no artigo 157, paragrafo 4°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de
1976 e na Instrugdo CVM n° 358 de 3 de janeiro de 2002 que, frente ao cenario de pandemia
pelo coronavirus (COVID-19) e, em alinhamento com a recomendagéo do Ministério da Satde
de limitar a circulacdo de pessoas para reduzir o indice de contaminagdo pela COVID-19,
adotou um pacote de medidas imediatas para contribuir com isolamento social.

Aquisicdo Allbrokers

Em 17 de Fevereiro de 2020, a Companhia comunicou a aquisi¢do de participacdo societaria
representativa de 100% do capital social da Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda. A
efetiva conclusdo da Aquisi¢do estava sujeita a verificagdo de determinadas condi¢des suspensivas
previstas no referido Contrato, inclusive a aprovacdo da Aquisicdo pelo Conselho Administrativo
de Defesa Econémica - CADE.

Homologacdo do aumento de capital

Em 23 de janeiro de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a
homologagdo parcial do aumento do capital social da Companhia no montante de R$
10.000.283.485,29 mediante a emissdo de 165.759.713 novas acles ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, subscritas durante o periodo para exercicio do
direito de preferéncia e rateio de sobras de agdes.

Eventos subsequentes relevantes

Eleicdo diretor

Em 04 de janeiro de 2021, o Conselho de Administragcdo da Companhia elegeu Sr. Fabio Rose,
para ocupar o cargo de Diretor de Pessoas e Cultura da Companhia.

Agquisicdo Innova.

Em 06 de janeiro de 2021, a Companhia comunicou que concluiu nesta data, pela IMPAR
SERVICOS HOSPITALARES S.A., controlada integral da Companhia e sociedade anénima
fechada, da aquisicdo de 100% (cem por cento) das quotas representativas do capital social
total da Innova Hospitais Associados Ltda. sociedade por acGes, pelo que a Sociedade passa a
ser integralmente detida pela DASA.
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Aguisicdo Gesto Saude.

Em 15 de janeiro de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral
que concluiu aquisicdo pela DASA, da totalidade das quotas detidas pelos Vendedores
representativas de 100% (cem por cento) do capital social da Gesto Salde — Gesto Salde
Sistemas Informatizados, Consultoria Médica e Corretora de Seguros Ltda.

Renuncia diretor

Em 27 de janeiro de 2021, o Conselho de Administracdo da Companhia tomou conhecimento
do pedido de renlncia apresentado pelo Sr. Diego Alvarez Araujo Correia, Diretor de
Tecnologia da Informagdo da Companhia, e consignou que sua rendncia produziu efeitos a
partir do final do dia 18 de dezembro de 2020.

Projec@es e dados ndo contabeis

As afirmacGes contidas neste documento relacionadas a perspectivas sobre os negocios,
projecdes sobre resultados operacionais e financeiros e aquelas relacionadas a perspectivas de
crescimento da Companhia sdo meramente projecBes e, como tais, sdo baseadas
exclusivamente nas expectativas da diretoria sobre o futuro dos negécios. O presente relatério
de desempenho inclui dados ndo contabeis e dados contabeis como, operacionais, financeiros
e projecBes com base na expectativa da Administracdo da Companhia. Os dados ndo contabeis
ndo foram objetos de auditoria por parte dos auditores independentes da Companhia.

Declaracdo da Diretoria

Clausula compromissoria

A Companbhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromissoria constante do artigo 35 do seu Estatuto Social.

Declaracao da Diretoria

Em observancia as disposi¢cdes constantes na instrugdo CVM 480, a diretoria declara que
discutimos, revisamos e concordamos com as demonstracdes financeiras e também com o
relatdrio de auditoria independente emitido sobre as respectivas

DemonstracGes Financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020
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1

Contexto operacional

A Diagnésticos da América S.A. “Controladora” ¢ em conjunto com suas controladas “Grupo DASA” ou
“Companhia”, com sede na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, é uma sociedade anénima de capital
aberto com o seu registro concedido pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), em 5 de novembro de
2004, codigo de negociacdo DASA3, para negociagdo dos seus valores mobiliarios no mercado de bolsa.

A Companhia através de suas préprias operagdes bem como também através de suas controladas, tem como
objeto social a prestacdo de servicos:

I. Médicos ambulatoriais com abrangéncia para consultas médicas presenciais e por telemedicina,
procedimentos ambulatoriais, procedimentos ambulatoriais com recursos para realizacdo de procedimentos
cirtrgicos e exames complementares e administracdo de medicamentos (terapias) para pacientes particulares
ou empresas conveniadas, companhias seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar ou outras
modalidades de custeio da satde.

Il. Auxiliares de apoio diagndstico a pacientes particulares ou empresas conveniadas, companhias
seguradoras, entidades de assisténcia médico-hospitalar, outras modalidades de custeio da saude, incluindo
andlises clinicas e vacinacdo, diretamente, ou em carater suplementar, por intermédio de laboratérios
contratados; bem como outros servigos auxiliares de apoio diagndstico, exclusivamente por meio de
empresas médicas especializadas, principalmente nas areas de: (i) citologia e anatomia patoldgica; (ii)
diagndstico por imagem e métodos graficos; (iii) medicina nuclear.

I11. Prestar servicos hospitalares; propiciar o atendimento médico e ambulatorial nas suas instalagdes; servir
de campo de aperfeicoamento de médicos, enfermeiros e outros profissionais relacionados a essas atividades;
e proporcionar meios para a pesquisa e investigagdo cientifica. Os servigos sdo prestados através da fmpar,
empresa controlada da Companhia, nos hospitais Hospital 9 de Julho, Complexo Hospitalar Nitero6i, Hospital
Sdo Lucas Copacabana, Hospital Brasilia, Maternidade Brasilia, Hospital Santa Paula e Hospital Aguas
Claras.

IV. Prestagdo de servigos de coordenagio de cuidado, monitoramento remoto, gestdo de saude populacional,
assisténcia médica e paramédica domiciliar, e atividade médica ambulatorial restrita a consultas.
Desenvolvimento de consultoria para empresas ¢ operadoras de saude no desenvolvimento de modelos de
gestdo de saude, novos modelos de remuneragio, controle de risco e gestdo de rede assistencial. Os servigos
sdo realizados através da Santa Celina, empresa controlada da Companbhia.

V. Desenvolvimento ¢ licenciamento de programas de computador, produtos digitais incluindo aplicativos,
processamento e tratamento de dados, servico de internet, hospedagem, desenvolvimentos de provedores e
outras atividades relacionadas, consultoria, suporte, manutengdo e outros servigos relacionados a tecnologia
da informagdo. Os servigos sdo realizados pela Companhia através da sua marca Nexa.

VI. Desenvolvimento e licenciamento de modelos preditivos utilizando tecnologia da informagao e ciéncia
de dados. Os servigos sdo realizados através da Genia, Nobeloy e Optiren.

VII. Prestacdo de servicos de corretagem, venda de planos de saude, analise de dados, consultorias para
reducdo de sinistro e gestdo de saude para empresas. Os servigos sdo prestados pela Companhia através de
suas marcas Dasa Empresas (Allbrokers) e futuramente pela Gesto Satde (vide nota 33 — Eventos
Subsequentes).

Versao : 1
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VIII. Exploragdo de atividades relativas a (i) elaboragdo, edi¢do, publicagdo e distribui¢do de jornais, livros,
revistas, periddicos e outros veiculos de comunicagdo escrita, destinados a divulgacdo cientifica ou das
atividades compreendidas no dmbito de atuacdo da Companhia (ii) outorga ¢ administragdo de franquia
empresarial, compreendendo fundo de propaganda e divulgacdo, treinamento e selecdo de mao-de-obra,
indicagdo de fornecedores de equipamentos e material de pesquisa (iii) realizagdo de exames em alimentos e
substancias para fins de avaliar riscos ao ser humano; (iv) importagdo, para uso proprio, de equipamentos
médico-hospitalares, conjuntos para diagnésticos e correlatos em geral.

Para fins de analise e tomada de deciséo por parte da administragdo, as operagdes da Companhia sdo geridas
por trés seguimentos: (i) cuidados ambulatoriais ¢ coordenagdo de cuidados - especificamente em relago a
caracteristicas econdmicas, prestagdo de servigos e processos de produgao, tipo de cliente, fornecedores e
processo logistico, formado por unidades de atendimento e nicleos técnicos de operagdes, (ii) hospitais e
oncologia — através da Impar Servigos Hospitalares S.A., controlada da Companhia, formada por hospitais
localizados nas cidades de Sao Paulo, Rio de Janeiro e Brasilia, conforme demonstrada na nota explicativa
n® 2 e (iii) Operagdes Internacionais - servigos auxiliares de apoio ao diagndstico, formado por unidade de
atendimento e nucleos técnicos de operagdes localizados na Argentina e Uruguai. O conselho de
administragdo analisa os relatorios pelo menos trimestralmente.

Impactos COVID-19 nas operag¢des do Grupo

Em marco de 2020, a Organizacdo Mundial da Satide (OMS) anunciou que o coronavirus (COVID-19) é uma
emergéncia de satde global e decretou estado de pandemia. O surto desencadeou decisdes significativas de
governos e entidades do setor privado, que somadas ao impacto potencial do surto, aumentaram o grau de
incerteza para os agentes economicos.

A Administrag@o avalia de forma constante o impacto do surto nas operagdes ¢ na posi¢do patrimonial e
financeira da Companhia e suas controladas, com o objetivo de implementar medidas apropriadas para
mitigar os impactos do surto nas operagdes e nas demonstragdes financeiras. Até a data de autorizagdo para
emissdo dessas informagdes financeiras, as seguintes principais medidas foram tomadas:

e A Companhia instituiu um Comité de Crise e vem gerenciando uma série de planos de acdo com o objetivo
de minimizar os impactos em sua operagao;

e Para proteger da liquidez, a Companhia implementou varias medidas, dentre as principais estdo a adesdo
a MP 936, com reducdo de jornada variando de 25% a 50% e, em alguns casos, suspensdo da jornada de
trabalho, além das iniciativas tributarias disponibilizadas pelas Autoridades Fiscais para postergacdo dos
pagamentos dos impostos federais. Adicionalmente, obteve linhas de crédito junto & renomadas
instituicGes financeiras entre o periodo de margo e abril, totalizando valores aproximados em R$
1.140.000;

e A Companhia revisou as projeces utilizadas nos testes de valor recuperavel dos agios e ativos alocados
nas UGCs considerando o cenario atual do surto. A revisdo nao resultou no reconhecimento de provisao
adicional para este tema, mesmo considerando os impactos negativos de queda de receita e volume
apresentados a partir do més de abril. As projecdes efetuadas no quarto trimestre estdo dentro das
expectativas e, portanto, ndo houve necessidade de novas analises;

e A Companhia revisou o impacto da crise nas contas a receber, em fun¢éo do possivel aumento do risco
de crédito, porém ndo identificou impactos relevantes decorrentes deste tema para o periodo em questéo.
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De qualquer forma, a Companhia continua monitorando esse tema para o primeiro trimestre de 2021. Em
relacdo aos estoques, a Companhia revisou a posicdo de estoques em 31 de dezembro de 2020 e a sua
provisdo para perdas, conforme divulgado na nota explicativa 9.

e Em relacdo a realizacdo de créditos de impostos diferidos, a Companhia ndo espera nenhum impacto,
considerando suas projec¢des atuais revisadas em decorréncia da pandemia.

A Administragdo ndo tem conhecimento de incertezas que possam gerar ddvidas significativas sobre a sua
capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas foram

preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional dos negécios da Companhia e suas
subsididrias.

2 AquisicOes de controladas

Aquisices no exercicio de 2020

TransacOes de controle comuns

Impar Servicos Hospitalares S.A.

Em 7 de novembro de 2019, o Conselho de Administracdo da Companhia aprovou a proposta de aumento do
capital social da Companhia a ser integralizado mediante a conferéncia da totalidade das a¢des de emissdo
da Impar Servigos Hospitalares S.A., empresa do segmento hospitalar do mesmo grupo econdémico do
controlador da Companhia. A operag@o foi aprovada pelos acionistas em assembleia geral realizada em 22
de novembro de 2019. Apds o cumprimento dos procedimentos legais e regulatorios impostos pela Comissao
de Valores Mobiliarios (CVM), procedeu-se em 23 de janeiro de 2020 a homologag@o do aumento de capital,
passando entdo a Impar a ser uma subsidiaria integral da Companhia. A Operagio visa facilitar e agilizar o
desenvolvimento de novos negbcios de ambas as partes, acelerar inovagdes tecnologicas e ofertas de servigos
em modelo de remuneracdo diferenciados, bem como identificar oportunidades de melhor otimizagao de seus
recursos, atendendo aos interesses de ambas as sociedades e seus acionistas.

Tendo em vista que o valor de subscrigdo minima do Aumento de Capital no montante de R$ 10.000.000,
apurado por meio de laudo de avaliagdo a valor de mercado da Impar, com a emissio de 165.755.015 a¢des
ordinarias, todas nominativas, escriturais ¢ sem valor nominal foi atingido, os Conselheiros deliberaram, por
unanimidade de votos e sem ressalvas aprovar a homologagao parcial do Aumento de Capital, no montante
de R$ 10.000.000, mediante a emissdo de 165.759.713 novas ag¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais
e sem valor nominal, conforme subscritas durante o periodo para exercicio do direito de preferéncia e rateio
de sobras de agdes, tendo sido canceladas 3.826.543 agdes ndo subscritas. Referido processo de emissao das
novas agdes, assim como, destinagdo das acdes remanescentes (“sobras”), foram homologados pela CVM e
divulgados ao mercado no dia 24 de janeiro de 2020.

Os bens conferidos ao capital da Companhia por meio das a¢des da impar foram avaliados nos termos do art.
8°da Lei das S.A., por avaliador independente contratado pela Companhia para realizar tal avaliacdo do valor
econdmico dessas acdes. Ndo houve aporte em dinheiro por parte dos acionistas controladores da Companhia.

As normas contabeis, CPC 36 e IFRS 10 - Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, tratam sobre a
combinagdo de negocios entre empresas sob controle comum e determinam o reconhecimento da operago
pelo seu valor patrimonial, o que determina que a transagdo deve ser baseada no método de custo do
predecessor, o que considera a mensuracgdo dos ativos e passivos da subsidiaria que passou a ser controlada
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pela Companhia pelos seus valores contabeis histéricos na data da transagdo. Dessa forma, para fins
contabeis, a transagdo ndo deve resultar no reconhecimento de agio ou qualquer aumento do patriménio
liquido que néo seja pelo custo, conforme demonstrado a seguir. Portanto, apos a aquisi¢do, com o objetivo
de conciliar os efeitos da transagdo considerando tanto as praticas contabeis brasileiras adotadas no Brasil,
incluindo as disposi¢des da CVM, quanto as IFRSs, foi registrado o montante de R$ 9.243.944 a titulo de
ajuste de avaliagdo patrimonial, reduzindo o Patrimonio Liquido, resultando assim em um incremento no
Patrimonio Liquido a valor patrimonial contabil de custo.

A seguir sdo resumidos os valores dos ativos adquiridos e passivos assumidos na data da aquisicéo,
denominado acervo liquido, que foram considerados:

Valores contabeis a custo histérico

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 566.705
Aplicagdes financeiras 1.101
Contas a receber de clientes 529.161
Estoques 65.870
Tributos a recuperar 26.972
Despesas antecipadas 22.030
Instrumentos financeiros derivativos 14.134
Outros créditos 20.836
Depositos judiciais 12.501
Tributos diferidos 65.962
Instrumentos financeiros derivativos — ndo circulante 27.418
Outros créditos — ndo circulante 79
Imobilizado 1.166.249
Direito de uso 469.304
Intangivel 15.806
3.004.128
Passivo
Fornecedores (245.331)
Empréstimos e financiamentos (275.709)
Debentures (2.600)
Salarios e encargos a pagar (127.294)
Impostos e contribui¢des a recolher (28.667)
Impostos parcelados (15.260)
Dividendos e juros sobre o capital proprio (125.157)
Passivos de arrendamento (59.493)
Instrumentos financeiros derivativos (3.542)
Outras contas a pagar e provisdes (41.069)
Empréstimos e financiamentos — ndo circulante (165.214)
Debentures — ndo circulante (598.971)
Impostos parcelados — ndo circulante (62.573)
Provisdo fiscais, previdencidrias, trabalhistas e civeis (51.206)
Passivos de arrendamento — ndo circulante (429.645)
Instrumentos financeiros derivativo — néo circulante (8.885)
Outras contas a pagar e provisdes— ndo circulante (7.456)
(2.248.072)
Patriménio Liquido 756.056

A Impar contribuiu com receitas de R$ 2.740.256 e R$ 43.378 de prejuizo da data de aquisicdo até 31 de
dezembro de 2020 para o resultado do exercicio da Companhia. Se a combinago tivesse ocorrido no inicio
do referido exercicio, a contribuigdo com receitas totalizaria R$ 2.690.793 e o0 prejuizo R$ 39.387.

Versao : 1
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TransacOes com terceiros:

Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda.

A intengdo e o acordo ocorreram em 17 de fevereiro de 2020, e a Companhia adquiriu em 01 de abril de
2020, 100% do capital social da Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda., sociedade com sede na cidade
de S&o Paulo, Estado de Sdo Paulo. A empresa tem como objetivo a corretagem de seguros dos ramos
elementares, seguros dos ramos de vida, capitalizacdo, planos previdenciarios e salde, consultoria em gestdo
empresarial, intermediacdo e agenciamento de servicos e negdcios em geral, atividades auxiliares dos
seguros, da previdéncia complementar e dos planos de salde.

O valor de aquisicdo da Allbrokers registrado pela Companhia foi de R$ 7.708 que foi pago R$ 1.542 a titulo
de sinal e principio de pagamento na data de assinatura, e R$ 6.166 na data de fechamento, em 01 de abril de
2020.

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando
existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacéo de Negocios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicéo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Allbrokers na data da aquisigao é apresentado a seguir:

Valor justo reconhecido na aquisicdo

Ativo
Caixa e equivalente de caixa 170
Tributos a recuperar 123
Outros créditos 76
Intangivel - Marca (a) 1.481
Intangivel - Relacionamento com cliente ndo contratual (b) 705
2.555
Passivo
Salérios e encargos a pagar (740)
Outras contas a pagar e provisdes (208)
Empréstimos e financiamentos (3.867)
(4.815)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo (2.260)
Agio na aquisigio (c) 9.968
Total da contraprestacao 7.708
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisi¢do da contraprestacao transferida:
Caixa 7.708
Total da contraprestacio transferida: 7.708

(a) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a possuir
a marca, ao invés de obter licenca para utiliza-la. O intangivel possui 35 anos como expectativa de vida Util.

(b) Relacionamento com cliente n&o contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O intangivel

da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e
recorrente. O intangivel possui 4 anos como expectativa de vida Util.

(c) O 4gio de R$ 9.968 é atribuivel principalmente as habilidades e talento técnico da forga de trabalho e as sinergias esperadas a serem alcancadas
com a integragdo da adquirida nos negécios da Companhia.
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A Allbrokers Brasil Corretora de Seguros Ltda contribuiu com receitas de R$ 3.347 e R$ 6.997 de prejuizo
da data de aquisicdo até 31 de dezembro de 2020 para o resultado do exercicio da Companhia. Se a
combinag&o tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a contribuicdo com receitas totalizaria R$ 4.342
e 0 prejuizo R$ 7.885.

Cromossomo Participacoes V S.A. (“Nexa”)

A Companhia adquiriu em 11 de maio de 2020, 100% do capital social da Cromossomo Participacbes V
S.A., sociedade com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 11 de maio de 2020. A empresa tem como objetivo
0 desenvolvimento e licenciamento de programas de computador, processamento e tratamento de dados,
servico de internet, hospedagem, desenvolvimentos de provedores e outras atividades relacionadas,
consultoria, suporte, manutencg&o e outros servigos relacionados a tecnologia da informacdo. As capacidades
e conhecimentos técnicos da Nexa serdo aplicados pela Companhia para fornecer servigos de salde mais
personalizados e eficientes através do uso de analise de dados e inteligéncia artificial, bem como plataformas
(compromissos de pacientes e médicos e jornada / programas de coordenacao de cuidados).

O valor de aquisicdo da Nexa registrado pela Companhia foi de R$ 43.700, o preco fixo pago a vista e
integralmente no ato da assinatura do contrato.

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando
existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacéo de Negocios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicdo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Cromossomo na data da aquisigao é apresentado a

seqguir:
Valor justo
reconhecido na
aquisicéo
Ativo
Caixa e equivalente de caixa 2.076
Impostos a recuperar 37
Outros ativos 2.532
Imobilizado (a) 510
Intangivel (a) 24.002
29.157
Passivo
Salérios e encargos a pagar (1.309)
Impostos a pagar (24)
Outras contas a pagar e provisdes (3.226)
(4.559)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 24.598
Agio na aquisigio (b) 19.102
Total da contraprestacao 43.700
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicao da contraprestagéo transferida:
Caixa 43.700
Total da contraprestacio transferida: 43.700

(a) Mensurado ao valor justo pela técnica de comparagéo de mercado e técnica de custo - considerando pregos de mercado para itens semelhantes
quando disponiveis e custo de reposigéo depreciado quando apropriado. O custo de reposigéo depreciado reflete os ajustes de deterioragéo fisica e
obsolescéncia funcional e econdmica.
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(b) O &gio de R$ 19.102 ¢é atribuido principalmente a qualificagdo e talento técnico da forca de trabalho e as sinergias que se espera obter com a
integracdo da adquirida aos negécios da Companhia. O agio reconhecido tem expectativa de ser dedutivel para fins fiscais por incorporagéo (vide
nota 3 - Reestruturacéo societéria - incorporagéo de controladas).

Se a combinagao tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a contribuicdo com prejuizo da Companhia
totalizaria R$ 6.875.

Santa Celina Participagdes S.A.

A Companhia adquiriu em 8 de junho de 2020, 60% do capital social da Santa Celina Participagdes S.A.,
sociedade com sede na Cidade de S@o Paulo, Estado de Sao Paulo, conforme aprovado em reunido do
Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 08 de junho de 2020. A Santa Celina tem como
objetivo solugdes e gestdo de saude com exceléncia e inovagdo, construindo um sistema de saude integrado,
coordenado e sustentavel, unificando dados e gerando informagdes que apoiam as decisdes de médicos ¢
equipes multidisciplinar, além de acesso continuo de indicadores assistenciais, operacionais e financeiros.
Tem como clientes operadoras de planos de saiude, autogestdes, empresas dos mais diversos seguimentos,
hospitais, corretoras e seguradoras de saude. A aquisicdo foi efetivada pelo montante de R$ 70.510 a vista e
integralmente pagos no ato da assinatura do contrato.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicédo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Santa Celina na data da aquisicdo é apresentado a

seqguir:

Valor justo reconhecido na aquisigéo
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 8.083
Contas a receber de clientes (f) 21.047
Estoques 601
Tributos a recuperar 4.204
Despesas antecipadas 189
Outros créditos — circulante 836
Depositos judiciais 431
Tributos diferidos 858
Partes relacionadas 1.101
Outros créditos — ndo circulante 195
Imobilizado (a) 5.047
Direito de uso 4831
Intangivel (a) 4510
Intangivel — Marca (b) 20.095
Intangivel - Relacionamento com cliente ndo contratual (c) 14.192
86.220

Passivo
Fornecedores (5.733)
Empréstimos e financiamentos (4.128)
Saldrios e encargos a pagar (7.594)
Impostos a pagar (3.611)
Dividendos (2.480)
Passivos de arrendamento (5.556)
Outras contas a pagar (244)
Empréstimos e financiamentos — néo circulante (14.813)
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis (391)
(44.550)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 41.670
Participacdo de ndo controladores mensurados a valor justo (d) (2.953)
Agio na aquisicio (e) 31.793
Total da contraprestacéo 70.510
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A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicdo da contraprestagdo transferida:

Caixa 70.510
Total da contraprestacio transferida: 70.510

(a) Mensurado ao valor justo pela técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo - considerando pregos de mercado para itens
semelhantes quando disponiveis e custo de reposicéo depreciado quando apropriado. O custo de reposicéo depreciado reflete os ajustes de
deterioracéo fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

(b) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a
possuir a marca, ao invés de obter licenga para utiliz-la. O intangivel possui 30 anos como expectativa de vida (til.

(c) Relacionamento com cliente ndo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O
intangivel da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda
estavel e recorrente. O intangivel possui 10,6 anos como expectativa de vida (til.

(d) A participagéo de nao controladores foi estimado pela participacdo proporcional conferida pelos instrumentos patrimoniais nos
montantes reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

(e) O égio de R$ 31.793 é atribuido principalmente & qualificagdo e talento técnico da forca de trabalho e as sinergias que se espera obter
com a integracdo da adquirida ao negécio da Companhia. Espera-se que nenhum 4agio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a
incorporacéo.

() Contas a receber séo reconhecidas pelo valor justo que incorpora as incertezas sobre os fluxos de caixa. Nenhuma proviséo para avaliagdo
separada para os fluxos de caixa contratuais que sdo considerados incobraveis, ou uma provisdo para perdas, é reconhecida.

As contingéncias, quando existentes, estdo registradas ao valor justo sdo suficientes para cumprir o0s
requisitos do CPC 15 e IFRS 3 Combinagao de Negdcios.

Aquisicio de participacdo adicional na Santa Celina Participacfes S.A.

As normas contabeis, CPC 36 e IFRS 10 - Demonstra¢des Financeiras Consolidadas, tratam sobre a
combinagdo de negocios entre empresas sob controle comum e determinam o reconhecimento da operagéo
pelo seu valor patrimonial, o que determina que a transacdo deve ser baseada no método de custo do
predecessor, o que considera a mensuragio dos ativos e passivos da subsidiaria que passou a ser controlada
pela Companhia pelos seus valores contabeis historicos na data da transagdo. Dessa forma, para fins
contabeis, a transacdo ndo deve resultar no reconhecimento de 4gio ou qualquer aumento do patriménio
liquido que ndo seja pelo custo.

Em 5 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu os 40% restante do capital social da Santa Celina
Participagoes S.A. A aquisigdo foi efetivada pelo montante de R$ 107.966, dividido em: 1) 43.186 a vista e
integralmente pagos no ato da assinatura do contrato, ii) R$ 43.186 a serem pagos em 31 de marco de 2022
devidamente corrigido pela variagdo de 100% do CDI pelo periodo iii) R$ 21.594 a serem pagos em 31 de
marco de 2025, reajustado conforme a variagdo, positiva ou negativa, da (des)valorizacdo das agdes de
emissdo da Companhia na data do efetivo pagamento, e considerando o valor base por agdo da emissdo da
Companhia de R$ 55,00 (390.545 agdes). Em 31 de dezembro de 2020, o valor base por a¢ao era de R$ 72,50
e, portanto, o valor justo parcela era de R$ 28.315 (Nota 21) e a varia¢do do valor inicial, no montante de R$
6.721, foi reconhecida no resultado do exercicio.

PAGINA: 37 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicao da contraprestacdo transferida:

Caixa 107.966
Total da contraprestacio transferida: 107.966

Abaixo demonstramos a abertura da participacdo adicional obtida:

Contraprestagdo paga aos acionistas ndo controladores 107.966
Valor contabil da participa¢do adicional adquirida (40% de R$ 3.604) (1.441)
Diferenga reconhecida em lucros acumulados 106.525

O valor contabil dos ativos liquidos (excluindo agio na aquisicao original) na referida data era de
R$ 3.604.

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando
existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacéo de Negocios.

A Santa Celina Participacfes contribuiu com receitas de R$ 56.984 e R$ 17.534 de prejuizo da data de
aquisicdo até 31 de dezembro de 2020 para o resultado do exercicio da Companhia. Se a combinagdo tivesse
ocorrido no inicio do referido exercicio, a contribuicdo com receitas totalizaria R$ 97.333 e o prejuizo R$
25.768.

Sao Marcos — Saude e Medicina Diagnostica S.A

Em reunido do conselho de administracdo realizada em 5 de junho de 2020, foi aprovada a aquisicdo de
participacdo societaria representativa de 100% do capital social da Sdo Marcos — Salde e Medicina
Diagndstica S.A., com sede na Cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. Em 30 de outubro de
2020 foi concluida a operagdo de aquisicao de participacao societaria representativa de 100% do capital social
da Sdo Marcos. Adicionalmente, a Companhia esclarece que a aquisi¢do foi realizada de forma direta e
integralmente em dinheiro, portanto, sem qualquer direito de recesso nos termos do artigo 252 da Lei n°
6.404/76.

Em virtude de o preco da aquisicdo ultrapassar os limites de que trata o inciso Il do artigo 256 da Lei n°
6.404/76, a aquisicao foi submetida a ratificacdo dos acionistas em Assembleia Geral Extraordinéria. A
assembleia foi realizada em 12 de novembro de 2020 e a aquisicéo foi aprovada pelos acionistas.

A aquisicéo foi concluida pelo valor de R$ 130.000 e dividida em: i) R$ 125.000 & vista e totalmente paga
em 30 de outubro de 2020; ii) R$ 5.000 a serem pagos em outubro de 2025 corrigidos monetariamente pela
variacdo de 100% do CDI do periodo.

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando

existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacédo de Negécios.
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Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicédo

O valor justo dos ativos e passivos identificdveis do Sdo Marcos — Salide e Medicina Diagnostica S.A na
data da aquisicdo é apresentado a seguir:
Valor justo reconhecido na aquisi¢éo

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 22.603
Contas a receber de clientes (e) 52.921
Estoques 4.839
Tributos a recuperar 10.355
Despesas antecipadas 491
Instrumentos financeiros derivativos 1.681
Outros créditos — circulante 270
Depositos judiciais 2.203
Tributos diferidos 67
Instrumentos financeiros derivativos 2.504
Investimentos 436
Imobilizado (a) 36.065
Direito de uso 37.415
Intangivel (a) 4.164
Intangivel — Marca (b) 47.992
Intangivel - Relacionamento ndo contratual com o cliente (c) 23.732
247.738
Passivo
Fornecedores (16.306)
Empréstimos e financiamentos (17.971)
Salérios e encargos a pagar (8.061)
Impostos e contribui¢des a recolher (7.982)
Impostos parcelados (1.444)
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas (775)
Passivos de arrendamento (13.551)
Outras contas a pagar e provisdes (20.658)
Empréstimos e financiamentos — néo circulante (63.535)
Impostos parcelados — néo circulante (5.048)
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas — ndo circulante (2.035)
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis (2.621)
Passivo de arrendamentos (26.465)
Outras contas a pagar — ndo circulante (5.756)
(192.208)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 55.530
Agio na aquisi¢do (d) 74.470
Total da contraprestacao 130.000
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisi¢cdo da contraprestacao transferida:
Caixa 130.000
Total da contraprestacio transferida: 130.000

(a) Mensurado ao valor justo pela técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo - considerando precos de mercado para itens semelhantes
quando disponiveis e custo de reposi¢éo depreciado quando apropriado. O custo de reposicéo depreciado reflete os ajustes de deterioragao fisica,
bem como a obsolescéncia funcional e econdémica.

(b) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a possuir
a marca, ao invés de obter licenca para utiliza-la. O intangivel possui 30 anos como expectativa de vida Util.

(c) Relacionamento com cliente néo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O
intangivel da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda
estavel e recorrente. O intangivel possui 11,2 anos como expectativa de vida Util.

Versao : 1
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(d) O 4gio de R$ 74.470 ¢é atribuido principalmente a qualificacéo e talento técnico da forca de trabalho e as sinergias que se espera obter com a
integracdo da adquirida aos negdcios da Companhia. Espera-se que nenhum éagio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a incorporagéo.

(e) Contas a receber séo reconhecidas pelo valor justo que incorpora as incertezas sobre os fluxos de caixa. Nenhuma proviséo para avaliacédo
separada para os fluxos de caixa contratuais que sdo considerados incobraveis, ou uma provisdo para perdas, é reconhecida.

As provisdes contabeis relacionadas a litigios e/ou contingéncias, quando existentes, estdo registradas ao
valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 — Combinacédo de Negocios.

O Séo Marcos — Saude e Medicina Diagndstica contribuiu com receitas de R$ 40.050 e R$ 908 de lucro da
data de aquisic&o até 31 de dezembro de 2020 para o resultado do exercicio da Companhia. Se a combinacéo
tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a contribuicdo com receitas totalizaria R$ 175.569 e o
prejuizo R$ 600.

Laboratério Nobel S.A. (“Grupo Exame”)

Em 17 de dezembro de 2020, foi aprovada a aquisicao de participagdo societéria representativa de 90% do
capital social do Laborat6rio Nobel S.A, com sede na cidade de Novo Hamburgo, estado do Rio Grande do
Sul. O Laboratério Nobel S.A opera sob as marcas Exame, Antonello, Senhor dos Passos e CEC com foco
em analises clinicas.

A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 70.417, dividido em: i) R$ 27.559 a vista e integralmente
pagos no dia 04 de janeiro de 2021, ii) R$ 27.558 ao longo de 2022, 2023 e 2024 corrigidos por 100% da
variagdo do CDI para o periodo e iii) R$ 15.300 como contraprestagdo contingente (veja divulgagdo da
contrapresta¢do contingente abaixo) também paga ao longo de 2022, 2023 ¢ 2024 (nota 21).

Opcéo de Compra e venda

Como parte do acordo para adquirir participacdo acionéria, uma op¢do de venda ("put") foi emitida pela
Companhia em favor dos acionistas ndo controladores e uma opcao de compra foi emitida pelos Vendedores
em favor da Companhia, o que pode resultar em uma aquisicdo pela Companhia das a¢fes remanescentes de
10% da Exame.

A opcdo de compra € calculada por um valor equivalente a um mdltiplo da receita operacional liquida
recorrente, mais a receita ndo recorrente liquida, menos a divida liquida. O resultado deste calculo sera
dividido pelo total de a¢Ges da Exames e multiplicado pelo total de a¢Ges detidas pelos Vendedores. O valor
justo da opg¢ao de compra, em 31 de dezembro de 2020, era de R$ 1.000, registrado como opg¢éo de compra
obtida de acionistas ndo controladores (vide nota 21).

Para o exercicio da opcéao de venda, ela sera calculada pelo valor fixo das agdes, na data da primeira aquisicao,
acrescido da taxa DI até a data de exercicio da opcdo. Ambos, put ou call, sdo exerciveis a partir de 1° de
janeiro de 2021 até dezembro de 2022.

Como a opcdo de venda concedida aos acionistas ndo controladores prevé a liquidagdo em dinheiro, a
Companhia reconheceu um passivo a valor presente do preco de exercicio da opgcdo no montante de R$
16.552 (Nota 21).

A Companhia determinou que os acionistas ndo controladores ainda tém acesso atual aos retornos associados
as participacg@es acionarias subjacentes da Exame. A Empresa optou por contabilizar a op¢ao de venda sob o
método de acesso atual sob o qual o NCI continua a ser reconhecido e o valor foi debitado em "outras reservas
- Ajustes de avaliagdo patrimonial”. A politica da Empresa é reconhecer as mudancas subsequentes no valor
deste instrumento no patrimdnio liquido.
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As contingéncias, quando existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir 0s
requisitos do CPC 15 e IFRS 3 - Combinacéo de Negdcios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis do Grupo Exame na data da aquisicao é apresentado a

seqguir:

Valor justo reconhecido na aquisi¢cdo
Ativo

Caixa e equivalentes de caixa 4431
Contas a receber de clientes (e) 18.607
Impostos a recuperar 254
Despesas antecipadas 118
Outros créditos 124
Depositos judiciais 98
Outros créditos — ndo circulante 18
Imobilizado (a) 6.209
Direito de uso 6.118
Intangivel (a) 1.025
Intangivel — Marca (b) 22.290
Intangivel — Relacionamento ndo contratual com clientes (b) 10.472
69.764

Passivo
Fornecedores (3.756)
Empréstimos e financiamentos (8.568)
Salérios e encargos a pagar (1.598)
Provisdes de folha (1.975)
Tributos a pagar (2.440)
Impostos parcelados (358)
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas (3.995)
Adiantamento de clientes (571)
Passivo de arrendamento (2.908)
Outras contas a pagar 77)
Empréstimos e financiamentos — néo circulante (17.020)
Impostos diferidos (Nota 5e) (230)
Impostos parcelados — ndo circulante (1.400)
Provisdo para contingéncias (61)
Contas a pagar por aquisi¢do de controladas — ndo circulante (5.221)
Passivo de arrendamento — ndo circulante (3.209)
(53.387)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 16.377
Participagao de ndo controladores (10% dos ativos liquidos) (c) 1.639
Agio na aquisigio (d) 52.401
Total da contraprestacéo 70.417

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicéo da contraprestagéo transferida:

Caixa 55.117
Contraprestacgdo contingente (Nota 21 e abaixo) 15.300
Total da contraprestacio transferida: 70.417

(a) Mensurado ao valor justo pela técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo - considerando precos de mercado para itens semelhantes
quando disponiveis e custo de reposi¢ao depreciado quando apropriado. O custo de reposicéo depreciado reflete ajustes para determinacéo fisica, bem
como obsolescéncia funcional e econdmica.

(b) A contabilizacéo dos ativos liquidos adquiridos nas demonstraces financeiras de 31 de dezembro de 2020 foi feita com base em uma avaliagdo
preliminar do valor justo, em comparacéo de alocagdes em aquisi¢des similares, considerando porte e perfil da empresa adquirida.

(c) A participagao de ndo controladores no Laboratério Nobel S.A foi estimado pela participacéo proporcional conferida pelos instrumentos
patrimoniais nos montantes reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.
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(d) O &gio de R$ 52.401 representa o beneficio econémico futuro esperado das sinergias decorrentes da aquisicao.

(e) Contas a receber sdo reconhecidas pelo valor justo que incorpora as incertezas sobre os fluxos de caixa. Nenhuma proviséo para avaliacdo separada
para os fluxos de caixa contratuais que sdo considerados incobraveis, ou uma provisdo para perdas, é reconhecida.

Se a combinagao tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a contribuigdo com receitas totalizaria R$
96.336 € 0 lucro R$ 32.427.

Contraprestacdo contingente

Como parte do contrato de compra, foi acordada uma contraprestacao contingente. Os pagamentos adicionais
serdo feitos da seguinte forma:

a) R$ 15.300, se a empresa adquirida gerar um crescimento de 18% de receita operacional bruta,
equivalente a R$ 65.000 em 31 de dezembro de 2020.

Na data de aquisi¢do, o valor justo da contraprestag¢do contingente foi estimado em R$ 15.300 com base
nos fluxos de caixa descontados considerando o valor presente dos pagamentos futuros esperados, por meio
de projegdes de resultados com base no montante maximo. Em 31 de dezembro de 2020, os principais
indicadores de desempenho do Laboratdrio Nobel S.A. evidenciavam o cumprimento da meta estipulada.

Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda (“Hemat”)

Em 18 de dezembro de 2020, foi aprovada a aquisicao de participacdo societéria representativa de 80% do
capital social do Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda. Foi fundado no ano de 1990 e
atende a cidade de S&o José do Rio Preto e regido, para isso, conta com um quadro de aproximadamente
130 colaboradores. O Hemat foi adquirido para que a Companhia pudesse atuar na cidade de Sao José do
Rio Preto, importante centro de medicina do estado de S&o Paulo e expandir suas operagdes por meio de
diversas iniciativas.

A aquisigdo foi efetivada pelo montante de R$ 19.550, dividido em: i) R$ 7.820 a vista e integralmente pagos
no dia 04 de janeiro de 2021, ii) R$ 5.865 a serem pagos em 18 de dezembro de 2021 e iii) R$ 5.865 a serem
pagos em 18 de dezembro de 2022, corrigidas por 100% da variagdo do CDI para o periodo. (Nota 21).
Opcéo de compra e venda

Como parte do acordo para adquirir participacdo aciondria, uma opgao de venda ("put™) foi emitida pela
Companhia em favor dos acionistas ndo controladores e uma opcéo de compra foi emitida pelos Vendedores
em favor da Companhia, o que pode resultar em uma aquisicdo pela Companhia das a¢fes remanescentes de
20% da Hemat.

A opgdo de compra é calculada por um valor equivalente a um mdltiplo da receita operacional liquida
recorrente, mais a receita ndo recorrente liquida, menos a divida liquida. O resultado deste célculo serd
dividido pelo total de a¢cdes da Hemat e multiplicado pelo total de agdes detidas pelos Vendedores. O valor
justo da opcdo de compra, em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 1.270, registrado como opg¢ao de compra
obtida de acionistas ndo controladores (Nota 21).

Para o exercicio da opcéo de venda, ela sera calculada pelo valor fixo das ac8es, na data da primeira aquisi¢éo,

acrescido da taxa DI até a data de exercicio da opgdo. Ambos, put ou call, sdo exerciveis a partir de janeiro
de 2021 até dezembro de 2023.
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Como a opcdo de venda concedida aos acionistas ndo controladores prevé a liquidacdo em dinheiro, a
Companhia reconheceu um passivo a valor presente do preco de exercicio da opgao no montante de R$ 5.694,
(Nota 21).

A Companhia determinou que os acionistas ndo controladores ainda tém acesso presente aos retornos
associados as participagdes subjacentes da Hemat. A Empresa optou por contabilizar a op¢do de venda sob
0 método de acesso atual sob o qual NCI continua a ser reconhecido e o valor foi debitado em "outras reservas
- gjuste de avaliagdo patrimonial". A politica da Empresa € reconhecer as mudancgas subsequentes no valor
deste instrumento no patriménio liquido.

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando
existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacéo de Negocios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis do Hemat na data da aquisicdo é apresentado a seguir:

Valor justo reconhecido na aquisi¢éo

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 2.831
Contas a receber de clientes (e) 1.792
Estoque 399
Tributos a recuperar 5
Despesas antecipadas 225
Despesa antecipadas — ndo circulante 603
Investimento 59
Imobilizado (a) 235
Intangivel (a) 4.602
Intangivel — Marca (b) 3.610
Intangivel — Relacionamento nao contratual com cliente (b) 1.696
16.057
Passivo
Fornecedores (1.082)
Empréstimos e financiamentos (1.245)
Salérios e encargos a pagar (558)
Impostos e contribui¢des a recolher (163)
Adiantamento de clientes (401)
Empréstimos e financiamentos — néo circulante (3.077)
Outras contas a pagar e provisdes — nao circulante (459)
(6.985)
Total liquido ao valor justo 9.072
Participacdo de ndo controladores (c) (801)
Agio na aquisigdo (d) 11.279
Total da contraprestacao 19.550
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicao da contraprestacdo transferida:
Caixa 19.550
Total da contraprestacio transferida: 19.550

(a) Mensurado ao valor justo pela técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo - considerando precos de mercado para itens semelhantes
quando disponiveis e custo de reposicéo depreciado quando apropriado. O custo de reposicédo depreciado reflete os ajustes para determinagdo
fisica, bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

(b) A contabilizacéo dos ativos liquidos adquiridos de acordo com as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020 foi feita com base
em uma avaliagdo preliminar do valor justo, com base na comparagéo de alocacdes em aquisi¢des semelhantes.

(c) A participagdo ndo controladora foi estimada pela proporcéo dos juros conferidos pelos instrumentos de patriménio nos valores reconhecidos
dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.
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(d) O &gio de R$ 11.279 é atribuido principalmente a qualificagéo e talento técnico da forga de trabalho e as sinergias que se espera obter com a
integracdo da adquirida ao negécio da Companhia. Espera-se que nenhum &gio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a incorporacéo.

(e) Contas a receber sdo reconhecidas pelo valor justo que incorpora as incertezas sobre os fluxos de caixa. Nenhuma provisdo para avaliagao
separada para os fluxos de caixa contratuais que sdo considerados incobraveis, ou uma proviso para perdas, é reconhecida.

Se a combinacéo tivesse ocorrido no inicio do referido exercicio, a contribuicdo com receitas totalizaria R$
18.930 e o0 lucro R$ 1.875.

Aquisicao de participacéo adicional no Laboratério Santa Luiza

Em 15 de outubro de 2020, a Companhia adquiriu 0s 49,99% restantes das a¢des ordinarias do Laboratorio
Santa Luzia, totalizando os 100% de participacdo acionaria. A contraprestacdo transferida foi de R$ 91.601
—sendo: R$ 90.461 pagos integralmente a vista na data de aquisicdo e R$ 1.140 em acdes (17.534 aces) da
tesouraria da Companhia.

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicdo da contraprestacao transferida:

Caixa 90.461
Instrumentos patrimoniais (17.534 a¢des ordindrias) (a) 1.140
Total da contraprestacio transferida: 91.601

(a) O valor justo das acdes ordinarias foi mensurado com base no valor de mercado do preco da agdo na data de aquisi¢do de R$65,02 por agéo.

Abaixo demonstramos a abertura da participacao adicional obtida:

Contraprestagdo paga aos acionistas ndo controladores 84.963
Valor contébil da participagdo adicional adquirida (49,99% de R$13.279) 6.638
Diferenga reconhecida em lucros acumulados 91.601

O valor contabil dos ativos liquidos (excluindo &gio na aquisi¢do original) na referida data era de
R$ 13.279.

Aquisicdes no exercicio de 2019

DB Genética Servicos Laboratoriais Ltda.

A Companhia adquiriu em 01 de fevereiro de 2019, 75% do capital social da DB Genética Servicos
Laboratoriais Ltda., (“DB Genética”), sociedade com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo. A
DB Genética tem como objetivo a pesquisa e desenvolvimento com foco em inovagdo, assim tornar os
exames genéticos mais acessiveis a populacgdo, tanto do ponto de vista econdmico, como a otimizagéo de
custos aliada a altos padrdes de qualidade, quanto pela producdo de conteidos e resultados compreensiveis,
que permitam o entendimento direto pelos préprios consumidores.

A aquisicao foi efetivada pelo montante de R$ 11.438, que é composto de: (i) parcela a vista de R$ 4.575 em
01 de fevereiro de 2019, data de aquisicéo; e (ii) quatro parcelas anuais corrigidas pela variacdo de 100% do
CDI sendo: 12 parcela de R$ 1.716 em 03 de fevereiro de 2020, 22 parcela de R$ 1.716 em 01 de fevereiro
de 2021, 3. parcela de R$ 1.716 em 01 de fevereiro de 2022 e a 42 parcela de R$ 1.715 em 01 de fevereiro
de 2023.
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Opcéo de compra e venda:

Como parte do acordo para adquirir participacdo acionéria, uma op¢do de venda ("put") foi emitida pela
Companhia em favor dos acionistas ndo controladores e uma opcéo de compra foi emitida pelos Vendedores
em favor da Companhia, o que pode resultar em a aquisi¢do pela Companhia da DB Genética, remanescentes
de 20% das acdes.

A opcdo de compra € calculada por um valor equivalente a um mdltiplo da receita operacional liquida
recorrente, mais a receita ndo recorrente liquida, menos a divida liquida. O resultado desse célculo sera
dividido pelo total de a¢fes da DB Genética e multiplicado pelo total de acdes detidas pelos VVendedores. O
valor justo da opcéo de compra, em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 1.322, registrado como opgdo de
compra obtida de acionistas ndo controladores (Nota 21).

Para o exercicio da opgao de venda, ela sera calculada pelo valor fixo das a¢des, na data da primeira aquisi¢ao,
acrescido da taxa DI até a data de exercicio da opcdo. Ambos, put ou call, sdo exerciveis a partir de fevereiro
de 2024 até fevereiro de 2025.

Como a opcdo de venda concedida aos acionistas ndo controladores prevé a liquidagdo em dinheiro, a
Companhia reconheceu um passivo a valor presente do preco de exercicio da op¢cdo no montante de R$5.691,
(Nota 21).

A Companhia determinou que os acionistas ndo controladores ainda tém acesso presente aos retornos
associados as participagdes subjacentes da DB Genética. A Empresa optou por contabilizar a op¢ao de venda
sob 0 método de acesso atual sob o qual NCI continua a ser reconhecido e o valor foi debitado em "outras
reservas - ajuste de avaliacdo patrimonial”. A politica da Empresa € reconhecer as mudancas subsequentes
no valor deste instrumento no patriménio liquido.

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando
existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacéo de Negocios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicdo

A Companhia contratou avaliador independente para a determinacdo da contraprestagdo transferida e
avaliagdo dos intangiveis adquiridos e agio. A Companhia apresentou provisoriamente nas demonstracGes
financeiras do exercicio anterior R$ 7.631 como &gio e identificou ativo intangivel de R$ 2.824.

A Companhia estd demonstrando os valores definitivos:

Valor justo
reconhecido na
aquisicio

Ativo
Caixa e equivalente de caixa 288
Outros créditos 11
Imobilizado 663
Intangivel — Relacionamento n&o contratual com clientes (a) 1.835
Intangivel — Marca (b) 1.082

3.879
Passivo
Salarios e encargos a pagar (193)
Impostos e contribuigdes a recolher (67)
Outras contas a pagar e provisdes (311)
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571
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 3.308
Participacdo de ndo controladores mensurados a valor justo (c) (98)
Agio na aquisigdo (d) 8.228
Total da contraprestacao 11.438
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicao da contraprestagéo transferida:
Caixa 11.438
Total da contraprestacio transferida: 11.438

(a) Relacionamento com cliente ndo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O intangivel
da relacéo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e recorrente.
O intangivel possui 6 anos como expectativa de vida Util.

(b) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a possuir a
marca, ao invés de obter licenga para utiliza-la. O intangivel possui 30 anos como expectativa de vida Util.

(c) A participacdo de ndo controladores estimado pela participagdo proporcional conferida pelos instrumentos patrimoniais nos montantes
reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

(d) O agio de R$ 8.228 ¢ atribuido principalmente a qualificacéo e talento técnico da forga de trabalho e as sinergias que se espera obter com a
integracdo da adquirida ao negécio da Companhia. Espera-se que nenhum &gio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a incorporagao.

Dresch Martinhago Clinica Médica S/S Ltda.

A Companhia adquiriu em 22 de fevereiro de 2019, 100% do capital social de Dresch Martinhago Clinica
Meédica S/S Ltda. (“Dresch”), sociedade com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. A Dresch
tem como objetivo a exploragdo de atividade clinica médica especializada em genética humana, atividade de
complementacdo de diagndstica e terapéutica.

A aquisi¢do foi efetivada pelo montante de R$ 16.283, que é composto de: (i) parcela a vista de R$ 8.141 em
22 de fevereiro de 2019, data de aquisicdo; e (ii) trés parcelas anuais corrigidas pela variacdo de 100% do
CDI sendo: 12 parcela de R$ 2.714 em 24 de fevereiro de 2020, 22 parcela de R$ 2.714 em 22 de fevereiro
de 2021 e a 3 parcela de R$ 2.714 em 22 de fevereiro de 2022.

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando

existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacédo de Negécios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicdo

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da Dresch Martinhago Clinica Médica S/S Ltda
na data da aquisicdo é apresentado a seguir, sem alteracGes em relagdo as demonstracdes financeiras de 31

de dezembro 2019:
Valor justo reconhecido na aquisi¢éo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 144
Contas a receber de clientes 648
Outros créditos 35
Imobilizado 568
Intangivel — Marca (a) 3.128
Intangivel — Relacionamento ndo contratual com cliente (b) 1.440
5.963
Passivo
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Saldrios e encargos a pagar (311)
Impostos e contribuicdes a recolher (407)
Outros créditos (224)

(942)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 5.021
Agio na aquisigio (c) 11.262
Total da contraprestacao 16.283

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicdo da contraprestagéo transferida:

Caixa 16.283
Total da contraprestacio transferida: 16.283

(a) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a possuir
amarca, ao invés de obter licenga para utiliza-la. O intangivel possui 30 anos como expectativa de vida Util.

(b) Relacionamento com cliente ndo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O
intangivel da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda
estavel e recorrente. O intangivel possui 7 anos como expectativa de vida Util.

(c) O 4gio de R$ 11.262 é atribuido principalmente & qualificacdo e talento técnico da forca de trabalho e as sinergias que se espera obter com a
integragdo da adquirida ao neg6cio da Companhia. Espera-se que nenhum &gio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a incorporagéo.

As contingéncias, se existente, sdo registradas a valor justo e sdo suficientes para cumprir com os
requerimentos do CPC 15 e IFRS 3 - Combinagdo de Negocios.

Laboratorio de Analises Clinicas de Itu Ltda (“Itulab”)., Laboratério em Analises Clinicas
Ltda (“Unibio”). e Campos Medicina Diagnésticas Ltda (“CMD).

A Companhia adquiriu em 09 de maio de 2019, 100% do capital social das seguintes sociedades: (i)
Laboratdrio de Analises Clinicas de Itu Ltda. (“Itulab’), sociedade com sede na cidade de Itu, Estado de Sao
Paulo. A Ttulab conta com diversos tipos de servigos como a coleta domiciliar e Companhiarial. Além das
analises clinicas possui uma unidade especializada em diagnosticos por imagem; (ii) Laboratorio em Andlises
Clinicas Ltda. (“Unibio”), sociedade com sede na cidade de Capivari, Estado de Sdo Paulo. A Unibio conta
com diversos tipos de servigos como a coleta domiciliar e Companhiarial; e (iii) Campos Medicina
Diagnoéstica Ltda. (“C.M.D.”), sociedade com sede na cidade de Itu, Estado de Sao Paulo. O C.M.D. esta
localizado dentro do Hospital Sdo Camilo de Itu, atendendo pacientes do hospital na realizagdo dos exames
laboratoriais de urgéncia e emergéncia, além de atender pacientes do hospital, esta a disposi¢ao de toda a
populagdo ituana para a realiza¢ao de exames de analises clinicas.

A aquisicdo foi efetivada pelo montante de R$ 10.190, correspondente das quotas do capital social da Ttulab
RS 5.289, Unibio R$ 2.227 ¢ C.M.D. R$ 2.674, sendo: (i) o montante de R$ 6.054 foi pago a vista; (ii) R$
4.136 sera pago em trés parcela iguais e anuais e consecutivas, sendo que a primeira parcela sera paga um
ano apos a data de aquisi¢do e estdo vinculada ao atingimento de determinadas condi¢des de desempenho, as
quais serdo corrigidas pela variagéo de 100% do CDI, desde a data de assinatura de contrato até a data do seu
efetivo pagamento (Nota 21).

As contingéncias, quando existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir 0s
requisitos do CPC 15 e IFRS 3 - Combinagao de Negdcios.
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Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao

A Companhia contratou avaliador independente para a determinacdo da contraprestagdo transferida e
avaliacdo dos intangiveis adquiridos e &gio. A Companhia apresentou provisoriamente nas demonstragdes
financeiras do exercicio anterior R$ 22.547 como &gio e identificou ativo intangivel de R$ 2.972.

A Companhia esta demonstrando os valores definitivos:

Itulab Unibio CMD
Valor justo Valor justo Valor justo
reconhecido na reconhecido na reconhecido na
data de aquisicdo  data de aquisicdo  data de aquisicdo
Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 116 23 38
Contas a receber de clientes 330 275 -
Outros créditos 4 2.010 818
Imobilizado (a) 839 6 -
Intangivel — Marca (b) 2.063 572 638
Intangivel — Relacionamento ndo contratual com cliente (C) 206 178 -
3.558 3.064 1.494
Passivo
Fornecedores (1.804) (120) (1.295)
Empréstimos e financiamentos (258) - (65)
Salérios e encargos a pagar (88) (86) (90)
Impostos e contribui¢des a recolher (85) (61) (541)
Impostos parcelados (551) (319) (89)
Outras contas a pagar (3.588) 173) (682)
Impostos parcelados — ndo circulante 74) - -
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis (10.739) - -
(17.187) (759) (2.762)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo (13.629) 2.305 (1.268)
Agio na aquisigdo (d) 18.760 378 4.085
Total da contraprestacao 5.131 2.683 2.817

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicdo da contraprestacdo transferida:

Caixa 5.131 2.683 2.817
Total da contraprestac¢io transferida 5.131 2.683 2.817

(a) Mensurado ao valor justo pela técnica de comparagdo de mercado e técnica de custo - considerando pregos de mercado para itens semelhantes
quando disponiveis e custo de reposi¢ao depreciado quando apropriado. O custo de reposi¢ado depreciado reflete os ajustes para determinagéo fisica,
bem como a obsolescéncia funcional e econémica.

(b) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a possuir
a marca, ao invés de obter licenca para utiliza-la. O intangivel possui 30 anos como expectativa de vida Util.

(c) Relacionamento com cliente ndo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O intangivel
da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e
recorrente. O intangivel possui 6 anos como expectativa de vida util.

(d) O 4gio de R$ 23.223 ¢ atribuido principalmente a qualificacéo e talento técnico da forca de trabalho e as sinergias que se espera obter com a
integracdo da adquirida ao negécio da Companhia. Espera-se que nenhum &gio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a incorporagéo.

Laboratério Chromatox Ltda.

A Companhia adquiriu em 04 de junho de 2019, 100% do capital social do Laboratorio Chromatox Ltda.
(“Chromatox”), sociedade com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo. O foco da Chromatox é
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totalmente voltado ao exame toxicoldgico para o mercado de habilitacdo de motoristas (CNH), além dos
exames toxicologicos admissionais e demissionais para concursos publicos ou particulares.

A aquisigdo foi efetivada pelo montante de R$ 45.000, que é composto de: (i) parcela a vista de R$ 22.500
em 04 de junho de 2019, data de aquisic@o; e (ii) duas parcelas anuais corrigidas pela variagdo de 110% do
CDI sendo: 1% parcela de R$ 11.250 em 04 de junho de 2020 e a 2°. parcela de R$ 11.250 em 04 de junho de
2021 (Nota 21).

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando
existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacéo de Negocios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicdo

A Companhia contratou avaliador independente para a determinacdo da contraprestacdo transferida e
avaliacdo dos intangiveis adquiridos e &4gio. A Companhia apresentou provisoriamente nas demonstracoes
financeiras do exercicio anterior R$ 15.313 como &gio e identificou ativo intangivel de R$ 18.502.

A Companhia esta demonstrando os valores definitivos:

Valor justo
reconhecido na
aquisicao

Ativo
Clientes 1.077
Tributos a recuperar 192
Outros créditos 566
Imobilizado (d) 4.455
Intangivel — Relacionamento ndo contratual com clientes (b) 8.320
Intangivel — Marca (a) 9.585

24.195
Passivo
Salérios e encargos a pagar (853)
Impostos e contribuicdes a recolher (178)
Outras contas a pagar (1.064)

(2.095)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 22.100
Agio na aquisigio (c) 22.900
Total da contraprestagéo 45.000

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicéo da contraprestagdo transferida:

Caixa 45.000
Total da contraprestacio transferida: 45.000

(a) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a possuir
a marca, ao invés de obter licenca para utiliza-la. O intangivel possui 30 anos como expectativa de vida Util.

(b) Relacionamento com cliente ndo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O intangivel
da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e
recorrente. O intangivel possui 6 anos como expectativa de vida Util.

(c) O 4gio de R$ 22.900 é atribuido principalmente a qualificagéo e talento técnico da forca de trabalho e as sinergias que se espera obter com a
integracdo da adquirida ao negécio da Companhia. Espera-se que nenhum &gio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a incorporagéo.
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(d) Mensurado ao valor justo pela técnica de comparagao de mercado e técnica de custo - considerando precos de mercado para itens semelhantes
quando disponiveis e custo de reposi¢ao depreciado quando apropriado. O custo de reposicao depreciado reflete os ajustes para determinagéo fisica,
bem como a obsolescéncia funcional e econdmica.

As contingéncias, se existente, sao registradas a valor justo e sdo suficientes para cumprir com os
requerimentos do CPC 15 e IFRS 3 - Combinagdo de Negocios.

Diagnostico Maipu por Imagenes S.A.

A Companhia adquiriu em 10 de julho de 2019, 100% do capital social da Diagnostico Maiptl por Imagenes
S.A. (“Maipu”), sociedade com sede na cidade de Buenos Aires, Argentina. A Maipu tem como objetivo a
realizagdo de servigos auxiliares de apoio diagnosticos nas areas de diagndstico por imagem, anatomia
patoldgica, medicina nuclear e analises clinicas.

A aquisigdo foi efetivada pelo montante de R$ 441.055 (equivalente a US$ 117.000 a taxa historica) que é
composto de: parcela a vista de R$ 225.841 (equivalente a US$ 59.793) em 10 de julho de 2019, data de
aquisicao; (ii) US$ 9.966 pago em 10 de julho de 2020, ii) US$ 9.966, com data de vencimento em 10 de
julho de 2021; e (iii) parcela diferida de US$ 37.275 a serem pagos em 2022. Os efeitos de mensuragéo a
valor justo pela varia¢do do dolar (USS$) frente ao real (R$) sdo detalhados na Nota 21.

As contingéncias, quando existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir 0s
requisitos do CPC 15 e IFRS 3 - Combinagao de Negdcios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aguisicéo

O valor justo dos ativos e passivos identificdveis da Maipu na data da aquisi¢ao é apresentado a seguir, sem
alteragGes em relagdo as demonstragdes financeiras de 31 de dezembro 2019:

Valor justo reconhecido na aquisi¢éo

Ativo
Contas a receber de clientes 41.827
Impostos a recuperar 3.414
Outros créditos 14.752
Depositos Judiciais 72
Imobilizado 81.469
Intangivel 627
Intangivel — Marca (a) 104.530
Intangivel — Relacionamento ndo contratual com clientes (b) 81.577
Intangivel — Ndo competigdo 11.379
339.647
Passivo
Fornecedores (16.263)
Empréstimos e financiamentos (10.137)
Salarios e encargos a pagar (9.938)
Impostos e contribui¢des a recolher (5.939)
Outras contas a pagar (2.470)
Empréstimos e financiamentos — néo circulante (246)
Provisdes fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis (43)
(45.036)
Total dos ativos identificiveis liquidos ao valor justo 294.611
Agio na aquisigio (c) 146.444
Total da contraprestagéo 441.055
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicéo da contraprestagao transferida:
Caixa 403.365
Contraprestacgdo contingente (Nota 21 e abaixo) 37.690
Total da contraprestacio transferida: 441.055
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(a) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a
possuir a marca, ao invés de obter licenga para utiliza-la. O intangivel possui 30 anos como expectativa de vida (til.

(b) Relacionamento com cliente ndo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O
intangivel da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda
estavel e recorrente. O intangivel possui 9,2 anos como expectativa de vida Util.

(c) O &gio de R$ 146.444 ¢ atribuido principalmente a qualificag&o e talento técnico da forga de trabalho e as sinergias que se espera obter

com a integracéo da adquirida ao negdcio da Companhia. Espera-se que nenhum &gio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a
incorporacéo.

Contraprestacdo contingente

Na data de aquisi¢do, os principais indicadores de desempenho da Diagnostico Maipu por Imagenes SA
demonstravam que era altamente provavel que a meta seja atingida considerando a expansao dos negocios e
as sinergias ja obtidas na operagdo e, portanto, o valor justo da contraprestacdo contingente no montante a
foi estimado em R$ 37.960 reconhecidos. Em 31 de dezembro de 2019 foi reavaliado para R$ 40.300, e como
as condi¢des se mantém e a Companhia espera que os indicadores sejam atingidos o valor contabil do passivo
foi reavaliado em R$ 51.967 em 31 de dezembro de 2020. Os indicadores de desempenho da Diagndstico
Maipu por Imagenes SA mostraram que € altamente provavel que a meta seja atingida considerando a
expansao dos negdcios e as sinergias ja obtidas na operacdo. Seu valor justo em 31 de dezembro de 2019 de
R$ 40.300 foi medido pela variagdo cambial do real em relago ao dolar (Nota 21).

CPCLIN - Centro de Pesquisa Clinicas Ltda

A Companhia adquiriu em 26 de agosto de 2019, 80% do capital social da CPCLIN — Centro de Pesquisa
Clinicas Ltda. (“CPCLIN”), sociedade com sede na cidade de Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo. A CPCLIN ¢
um centro de pesquisa clinica privado com o maior nimero de projeto do pais.

A aquisig@o foi efetivada pelo montante de R$ 6.640, que é composto de: (i) parcela a vista de R$ 3.320 em
26 de agosto de 2019, data de aquisigdo e (ii) parcela de RS 3.320 que sera corrigida pela variagdo de 100%
do CDI desde a data do contrato até a data do pagamento, em 26 de agosto de 2020.

As contingéncias, quando existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir 0s
requisitos do CPC 15 e IFRS 3 - Combinacdo de Negdcios.

Opcéo de compra e venda

Como parte do acordo para adquirir participagdo acionaria na CPCLIN, uma opgdo de venda ("put") foi
emitida pela Companhia em favor dos acionistas ndo controladores e uma opg¢éo de compra foi emitida pelos
Vendedores em favor da Companhia, que pode resultar na aquisicdo pela Companhia das agBes
remanescentes da CPCLIN.

A opcdo de compra € calculada por um valor equivalente a um mdltiplo da receita operacional liquida
recorrente, mais a receita ndo recorrente liquida, menos a divida liquida. O resultado deste calculo serd
dividido pelo total de acGes da CPCLIN e multiplicado pelo total de a¢des detidas pelos Vendedores. O valor
justo da opgdo de compra, em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 1.454, registrado como opgao de compra
obtida de acionistas ndo controladores (Nota 21).

Para o exercicio da opcéo de venda, ela sera calculada pelo valor fixo das a¢des, na data da primeira aquisicao,

acrescido da taxa DI até a data de exercicio da op¢do. Ambos, put ou call, sdo exerciveis a partir de janeiro
de 2021 até agosto de 2023.
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Como a opcdo de venda concedida aos acionistas ndo controladores prevé a liquidacdo em dinheiro, a
Companhia reconheceu um passivo a valor presente do preco de exercicio da op¢do no montante de R$ 1.022
(Nota 21).

A Companhia determinou que o0s acionistas ndo controladores ainda tm acesso atual aos retornos associados
as participacg@es aciondrias subjacentes da CPCLIN. A Empresa optou por contabilizar a op¢éo de venda sob
0 método de acesso atual sob o qual NCI continua a ser reconhecido e o valor foi debitado em "outras reservas
- ajuste de avaliacdo patrimonial”. A politica da Empresa é reconhecer as mudancas subsequentes no valor
deste instrumento no patriménio liquido.

Né&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e em relacéo aos litigios, se
houver, estdo registrados a valor justo e sdo suficientes para atender aos requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacéo de Negocios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao

O valor justo dos ativos e passivos identificaveis da CPCLIN — Centro de Pesquisa Clinica Ltda na data da
aquisicao é apresentado a seguir sem alteracdes em relacéo as demonstracoes financeiras de 31 de

dezembro 2019:
Valor justo reconhecido na aquisigéo
Ativo
Caixa e equivalente de caixa 403
Contas a receber de clientes 277
Tributos a recuperar 24
Imobilizado 321
Intangivel — Marca (a) 982
Intangivel — Relacionamento ndo contratual com cliente (b) 2.665
4.672
Passivo
Impostos e contribuigdes a recolher (106)
Impostos a pagar (85)
(191)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 4.481
Participagdo de ndo controladores (c) (896)
Agio na aquisi¢do (d) 3.055
Total da contraprestacao 6.640
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicdo da contraprestacao transferida:
Caixa 6.640
Total da contraprestac¢io transferida: 6.640

(a) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a possuir
a marca, ao invés de obter licenca para utiliza-la. O intangivel possui 30 anos como expectativa de vida Util.

(b) Relacionamento com cliente ndo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O intangivel
da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e
recorrente. O intangivel possui 6 anos como expectativa de vida util.

(c) A participacdo de ndo controladores estimado pela participagdo proporcional conferida pelos instrumentos patrimoniais nos montantes
reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

(d) O égio de R$ 3.055 é atribuido principalmente a qualificacéo e talento técnico da forca de trabalho e as sinergias que se espera obter com a
integragdo da adquirida ao negdcio da Companhia. Espera-se que nenhum &gio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a incorporagéo.
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N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando
existentes, estéo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacdo de Negdcios.

Genia — Genética Molecular Ltda., Nobeloy S.A., Optiren S.A., e Genia S.A.

A Companhia adquiriu em 18 de dezembro de 2019, 100% do capital social das seguintes sociedades: (i)
Genia — Genética Molecular Ltda., com sede na cidade de Porto Alegre, estado do Rio Grande do Sil; (ii)
Nobeloy S.A., com sede na cidade de Montevidéu, Uruguai; (iii) Optiren S.A., com sedena cidade de
Montevidéu, Uruguai e (iv) Genia S.A., com sede na cidade de Buenos Aires, Argentina.

A aquisicio foi efetivada pelo montante de R$ 34.525 (equivalente a US$ 8.508 a taxa historica),
correspondente a totalidade das quotas e acdes do capital social das sociedades com a seguinte distribuigao:
Genia — Genética Molecular Ltda. R$ 8.485 (equivalente a US$ 2.091), Nobeloy S.A. R$ 14.852 (equivalente
a US$ 3.660), Optiren S.A. R$ 430 (equivalente a US$ 106) e Genia S.A. R$ 10.758 (equivalente a US$
2.651). Sendo que Genia — Genética Molecular Ltda. foi pago 100% a vista na data do fechamento do
contrato, os restantes valores e vencimentos foram do seguinte modo: 45% a vista, na data do fechamento do
contrato, 25% no dia 18 de dezembro de 2020, 15% no dia 18 de dezembro de 2021, 7,5% no dia 18 de
dezembro de 2022 e 7,5% no dia 28 de dezembro de 2023.

Os efeitos de mensuragdo a valor justo pela variagdo do dolar (US$) frente ao real (R$) sdo detalhados na
Nota 21.

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando
existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacéo de Negocios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aquisicao

A Companhia contratou avaliador independente para a determinacdo da contraprestagdo transferida e
avaliacdo dos intangiveis adquiridos e &gio. A Companhia apresentou provisoriamente nas demonstracdes
financeiras do ano anterior como segue:

Genia GM Nobeloy Optiren Genia SA
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
reconhecido na data reconhecido na data reconhecido na data  reconhecido na data
de aquisi¢édo de aquisi¢do de aquisicdo de aquisigéo
Prego de aquisi¢do 8.485 14.852 430 10.758
Patriménio liquido 510 539 (510) 425
Agio prévio 7.975 14.313 940 10.333
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A Companhia esta demonstrando os valores definitivos:

Genia GM Nobeloy Optiren Genia SA
Valor justo Valor justo Valor justo Valor justo
reconhecido na reconhecido na reconhecido na reconhecido na data
data de aquisicdo  data de aquisicdo  data de aquisicao de aquisi¢édo

Ativo
Caixa e equivalentes de caixa 852 237 106 370
Contas a receber de clientes 404 2.357 116 931
Estoques - 673 1.230 165
Tributos a recuperar 17 - - 186
Outros créditos 72 271 1 -
Outros créditos — ndo circulante - 43 - -
Imobilizado 100 644 117 67
Intangivel 6 375 - -
Intangivel — Marca (a) 1.097 859 209 594
Intangivel — Relacionamento ndo contratual com
cliente (b) 780 802 - 1.054
Intangivel — Acordo de ndo competigdo (c) - 821 - 48

3.328 7.082 1.779 3415
Passivo
Fornecedores (60) (1.846) (1.739) (1.175)
Salérios e encargos a pagar (122) (138) - (29)
Impostos e contribui¢des a recolher (268) (1.087) (195) (61)
Outras contas a pagar e provisdes (491) (1.499) - (4)

(941) (4.570) (1.934) (1.269)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor
justo 2.387 2.512 (155) 2.146
Agio na aquisigéo (d) 6.098 12.340 585 8.612
Total da contraprestacao 8.485 14.852 430 10.758

A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicéo da contraprestac&o transferida:

Caixa 8.485 14.852 430 10.758
Total contraprestacio transferida 8.485 14.852 430 10.758

(a) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a possuir
a marca, ao invés de obter licenca para utiliza-la. O intangivel possui 32 anos como expectativa de vida Gtil para Nobeloy e Optiren, 52 anos para
Genia S.A e 30 anos para Genia GM.

(b) Relacionamento com cliente ndo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O intangivel
da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da empresa com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e
recorrente. O intangivel possui 6 anos como expectativa de vida Util para Nobeloy e Genia GM e 20 anos para a Genia S.A.

(c) N&o competicédo: clausula legal no contrato de compra na qual envolve a obrigacéo pela qual os antigos donos da Companhia se compromete a
ndo praticar pessoalmente ou por meio de terceiros, ato de concorréncia para com a Companhia. O intangivel possui 5 anos como expectativa de
vida atil.

(d) O &gio de cada empresa é atribuido principalmente a qualificacéo e talento técnico da forga de trabalho e as sinergias que se espera obter com

a integracdo da adquirida ao negécio da Companhia. Espera-se que nenhum agio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a incorporagao.

As contingéncias, se houver, sdo registradas a valor justo e sdo suficientes para atender aos requisitos do
CPC 15 e IFRS 3 - Combinagao de Negocios.

Laboratorio Bioclinico MS Ltda.
A Companhia adquiriu em 26 de dezembro de 2019, 80% do capital social do Laboratorio Bioclinico MS
Ltda., sociedade com sede na cidade de Campo Grande, Estado de Mato Grosso do Sul.
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A aquisicdo foi efetivada pelo montante de R$ 40.991, que ¢ composto de: (i) parcela a vista de R$ 24.596
em 26 de dezembro de 2019, data de aquisig@o e (ii) trés parcelas anuais corrigidas pela variagdo de 100%
do CDI sendo: 1* parcela de R$ 5.465 em 26 de dezembro de 2020; 2% parcela de R$ 5.465 em 26 de dezembro
de 2021 e a 3* parcela de R$ 5.465 em 26 de dezembro de 2022.

Opcio de compra e venda

Como parte do acordo para adquirir participagdo acionaria na Bioclinico, uma op¢éo de venda ("put") foi
emitida pela Companhia em favor dos acionistas ndo controladores e uma opg¢ao de compra foi emitida pelos
Vendedores em favor da Companhia, que pode resultar na aquisi¢do pela Companhia das agdes
remanescentes da Bioclinico.

A opgdo de compra ¢ calculada por um valor equivalente a um multiplo da receita operacional liquida
recorrente, mais a receita nao recorrente liquida, menos a divida liquida. O resultado deste calculo sera
dividido pelo total de a¢des da Bioclinico e multiplicado pelo total de agdes detidas pelos Vendedores. O
valor justo da opgdo de compra, em 31 de dezembro de 2020 era de R$ 2.423 registrado como opgdo de
compra obtida de acionistas ndo controladores (Nota 21).

Para o exercicio da opgao de venda, ela sera calculada pelo valor fixo das a¢des, na data da primeira aquisigao,
acrescido da taxa DI até a data de exercicio da op¢do. Ambos, put ou call, sdo exerciveis a partir de janeiro
de 2021 até dezembro de 2021.

Como a opgdo de venda concedida aos acionistas ndo controladores prevé a liquidagdo em dinheiro, a
Companhia reconheceu um passivo a valor presente do preco de exercicio da opg¢do no montante de R$
10.500 (Nota 21).

A Companhia determinou que os acionistas ndo controladores ainda t€ém acesso presente aos retornos
associados as participagdes acionarias subjacentes da Bioclinico. A Empresa optou por contabilizar a opgao
de venda sob o método de acesso atual sob o qual NCI continua a ser reconhecido e o valor foi debitado em
"outras reservas". A politica da Empresa ¢é reconhecer as mudangas subsequentes no valor deste instrumento
no patrimoénio liquido.

N&o houve contraprestacdo contingente como parte do contrato de compra e as contingéncias, quando
existentes, estdo registradas ao valor justo e sdo suficientes para cumprir os requisitos do CPC 15 e IFRS 3 -
Combinacdo de Negdcios.

Ativos adquiridos e passivos assumidos na data de aguisicao

A Companhia contratou avaliador independente para a determinacdo da contraprestagdo transferida e
avaliacdo dos intangiveis adquiridos e agio. A Companhia apresentou provisoriamente nas demonstracoes
financeiras do exercicio anterior R$ 36.658 como agio.
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A Companhia esta demonstrando os valores definitivos:

Valor justo reconhecido na aquisi¢éo

Ativo
Caixa e equivalente de caixa 1.853
Contas a receber de clientes 2.181
Impostos a recuperar 2
Outros ativos 147
Impostos diferidos 22
Investimentos 114
Imobilizado 1.295
Intangivel 47
Intangivel — Marca (a) 6.198
Intangivel — Relacionamento ndo contratual com cliente (b) 9.976
Intangivel — Acordo de ndo competigdo (c) 7.279
29.114
Passivo
Fornecedores (1.210)
Salérios e encargos a pagar (991)
Impostos e contribuicdes a recolher (287)
Outras contas a pagar e provisoes (218)
(2.706)
Total dos ativos identificaveis liquidos ao valor justo 26.408
Participa¢@o de ndo controladores mensurados a valor justo (d) (5.282)
Agio na aquisigio (e) 20.862
Total da contraprestagéo 41.988
A tabela a seguir resume o valor justo na data de aquisicéo da contraprestacgdo transferida:
Caixa 41.988
Total da contraprestaciio transferida: 41.988

(a) Marca: avaliado ao valor justo pelo método “Relief From Royalty Method (RRM), que captura as economias de royalties associadas a possuir a
marca, ao invés de obter licenca para utiliza-la. O intangivel possui 37 anos como expectativa de vida Util.

(b) Relacionamento com cliente ndo contratual: avaliado ao valor justo pelo método “Multi-Period Excess Earnings Method (MPEEM). O intangivel
da relagdo com cliente ndo contratual deriva do relacionamento da Companhia com seus clientes que representam uma fonte de renda estavel e
recorrente. O intangivel possui 9 anos como expectativa de vida Util.

(c) N&o competicdo: clausula legal no contrato de compra na qual envolve a obrigagdo pela qual os antigos donos da empresa se compromete a ndo
praticar pessoalmente ou por meio de terceiros, ato de concorréncia para com a Companhia. O intangivel possui 5 anos como expectativa de vida Gtil.

(d) A participagdo de ndo controladores estimado pela participacdo proporcional conferida pelos instrumentos patrimoniais nos montantes
reconhecidos dos ativos liquidos identificaveis da adquirida.

(e) O &gio de R$ 20.862 é atribuido principalmente a qualificagdo e talento técnico da forca de trabalho e as sinergias que se espera obter com a
integracdo da adquirida ao negécio da Companhia. Espera-se que nenhum &gio reconhecido seja dedutivel para fins fiscais até a incorporagéo.

Todas as aquisicOes efetuadas em 2019 e 2020, ja possuem procedimentos de aprovacdes aplicaveis
concluidos, exceto a aquisicdo da Nossa Senhora do Carmo, Hospital Leforte Liberdade e Gesto Saude
Sistemas Informatizados, Consultoria Médica e Corretora de Seguros Ltda. (Nota 35).

3 Reestruturacdo societaria - Incorporacéo de controladas

A Companhia efetuou incorporagdes das seguintes controladas durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2020, onde os saldos de balancos das controladas incorporadas foram contabilizados juntamente com os
ndmeros da controladora.

Genia - Em assembleia geral extraordinaria realizada em 01 de julho de 2020, foi aprovado o Protocolo e

Justificagdo de Incorporagdo celebrado em 14 de junho de 2020 entre as administracBes da Companhia e da
sociedade incorporada - Genia — Genética Molecular Ltda., sendo extinta e sucedida pela Companhia, sem
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4.1

4.2

solugdo de continuidade, em todos os seus direitos e obrigagdes. A incorporacdo ocorreu em 01 de julho de
2020 com base nos saldos de 30 de junho de 2020, cujo acervo liquido era de R$ 266.

Cromo V - NEXA - Em assembleia geral extraordinaria realizada em 01 de julho de 2020, foi aprovado o
Protocolo e Justificacdo de Incorporagdo celebrado em 14 de junho de 2020 entre as administracdes da
Companhia e da sociedade incorporada - Cromossomo Participagdes V S.A., sendo extinta e sucedida pela
Companhia, sem solucéo de continuidade, em todos os seus direitos e obriga¢@es. A incorporag¢do ocorreu
em 01 de julho de 2020 com base nos saldos de 30 de junho de 2020, cujo acervo liquido era de R$ 26.591.

Base de preparacao

Declaracédo de conformidade (com relagdo as normas IFRS — International Financial Reporting
Standards e as normas do CPC — Comité de Pronunciamentos de Contabeis)

As demonstracgdes financeiras individuais foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil e as demonstragdes financeiras consolidadas foram preparadas de acordo com as préaticas contabeis
adotadas no Brasil e com as Normas Internacionais de Relatério Financeiro (IFRS) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

A emissdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pelo Conselho de
Administracdo em reunido realizada em 06 de margo de 2021.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

As demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em Real (R$), que é a moeda
funcional da Companhia. Todas as informaces financeiras apresentadas em Real foram arredondadas para
o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma. Para as subsidiarias na Argentina a moeda
funcional é o Peso Argentino (ARS) e para a subsidiaria no Uruguai a moeda funcional é o Peso Uruguaio
(UYU) que foram convertidos para Real (R$).

Transacoes e saldos:

As transa¢des em moeda estrangeira sdo inicialmente registradas a taxa de cambio da moeda funcional
efetivo na data da transagdo. Ativos e passivos monetarios denominados em moeda estrangeira sdo
convertidos pela taxa de cambio de fechamento da data do balango. Todas as diferengas sdo registradas na
demonstragdo do resultado.

Os itens ndo monetarios mensurados pelo custo histérico em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de
cambio em vigor na data da transag¢do. Os itens ndo monetarios mensurados ao valor justo em moeda
estrangeira sdo convertidos usando as taxas de cambio vigentes nas datas em que o valor justo foi mensurado.

A Companbhia rastreia o 4gio e quaisquer ajustes a valor justo feito nos valores contabeis dos ativos e passivos
decorrentes da aquisi¢do como ativos e passivos da controlada. Dessa forma, esses ativos e passivos serao
convertidos para a moeda de apresentagdo das demonstragdes financeiras.

Versao : 1
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Subsidiarias:

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais (R$) pela taxa de cimbio do
fechamento da data do respectivo balango e as correspondentes demonstragdes do resultado sdo convertidas
taxas de cambio vigentes nas datas de ocorréncia das transagdes, bem como as demonstragdes financeiras
fluxos de caixa. As diferengas cambiais resultantes da referida conversdo sdo contabilizadas em

outros resultados abrangentes. No momento da baixa de uma entidade no exterior, o valor acumulado de
varia¢Ges cambiais relacionadas a essa entidade no exterior, reconhecidas em outros resultados abrangentes,
¢ reclassificado para o resultado.

Eventuais agios e eventuais ajustes a valor justo dos valores contabeis dos ativos e passivos decorrentes da
aquisicdo sdo tratados como ativos e passivos da controlada no exterior e convertidos pela taxa de cdmbio da
data de apresentacdo.

4.3 Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagdo destas demonstracdes financeiras, a Administracdo utilizou julgamentos e estimativas que
afetam a aplicagdo das politicas contébeis da Companhia e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas
e despesas. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

Julgamentos

As informacfes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstragfes financeiras estdo incluidas nas seguintes
notas explicativas:

¢ Notas explicativas n° 13 - investimentos: determina¢do se a controladora e suas controladas detém de fato
controle sobre uma investida;

» Nota explicativa n° 18 - arrendamento: determinag&o se um contrato contém um arrendamento e classificagdo
de arrendamento mercantil.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informagdes sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro de 2020 que
possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos contabeis de ativos e passivos
no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

o Nota explicativa n® 2 - aquisicdo de controlada (combinacdo de negécios): valor justo dos ativos intangiveis
identificaveis (Acordo de ndo competicdo, Relacionamento ndo contratual com clientes e Marcas) e &gio,
mensurados em base proviséria quando especificados;

¢ Nota explicativa n® 9 — andlise da perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa e contraprestacdo
variavel;

¢ Nota explicativa n° 15 — revisdo da vida til dos ativos intangiveis e teste de reducdo ao valor recuperavel de
ativos intangiveis e 4gio;
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¢ Nota explicativa n° 18 — determinacgéo da taxa de desconto sobre arrendamento;

« Nota explicativa n® 22 — reconhecimento e mensuracéo de provisdo para demandas fiscais, previdenciarias,
trabalhistas e civeis, principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos;

e Nota explicativa n°® 25 — reconhecimento da receita: estimativa das consideracdes varidveis esperadas
(glosas);

¢ Nota explicativa n° 30 — reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro tributavel futuro
contra o qual prejuizos fiscais possam ser utilizados; e

o Nota explicativa n® 32 — premissas utilizadas para determinacéo do valor justo dos instrumentos financeiros.

Mensuracéo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requer a mensuragao de
valor justo para ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle relacionada & mensuragao de valor
justo. Isso inclui uma equipe de avaliagdo que possui a responsabilidade geral de revisar todas as mensuragées
significativas de valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 com reporte diretamente a Diretoria
Financeira e alta administragdo da Companhia.

Caso informacdo de terceiros, tais como cotacdes de corretoras ou servigos de precos, sdo utilizadas para
mensurar valor justo, a equipe de avaliagdo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a
conclusdo de que tais avaliagdes atendem os requisitos dos termos do pronunciamento técnico CPC / IFRS,
incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o0 valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia utiliza dados observaveis de mercado,
tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em diferentes niveis em uma hierarquia baseada
nas informagdes (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo, conforme demonstrada na nota explicativa n°
30 Instrumentos financeiros.

A Companbhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do exercicio das demonstracGes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as mudancas.
Base de mensuracao

As demonstraces financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico com
excec¢do dos seguintes itens reconhecidos nos balangos patrimoniais:

¢ Os instrumentos financeiros ndo-derivativos mensurados pelo valor justo por meio do resultado;
e Pagamentos contingentes assumidos em uma combinacéo de negécio sdo mensurados pelo valor justo; e

¢ Os passivos para transaces de pagamento baseado em agdes liquidadas em dinheiro sdo mensurados pelo
valor justo.
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5 Principais politicas contabeis
As politicas contabeis descritas em detalhes abaixo t€m sido aplicadas pela Companhia e suas controladas de
maneira consistente a todos os exercicios apresentados nessas demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas. Abaixo apresentamos as principais politicas contabeis, cujos detalhes estdo disponiveis nas
notas explicativas a seguir.

a. Base de consolidagdo

Combinacdes de negdbcios

Combinacdes de negécio sdo registradas utilizando o método de aquisi¢cdo quando o controle é transferido
para 0 Companhia. A contraprestacdo transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como 0s
ativos liquidos identificaveis adquiridos. Qualquer &gio que surja na transacao é testado anualmente para
avaliacdo de perda por reducédo ao valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos
imediatamente no resultado. Os custos da transa¢éo sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto
os custos relacionados a emisséo de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacdo transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relagdes preexistentes.
Esses montantes sdo geralmente reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestacdo contingente a pagar € mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢do. Se a
contraprestacdo contingente é classificada como instrumento patrimonial, entdo ela ndo é remensurada e a
liguidacdo é registrada dentro do patrimdnio liquido. As demais contraprestacfes contingentes sdo
remensuradas ao valor justo em cada data de relatério e as alteracdes subsequentes ao valor justo séo
registradas no resultado do exercicio.

Controladas

A Companhia controla uma empresa quando esta exposto ou tem direito sobre os retornos variaveis, advindos
de seu envolvimento com a empresa e tem a influéncia significativa de afetar esses retornos exercendo seu
poder sobre a empresa.

Nas demonstrac@es financeiras individuais da controladora, as informagdes financeiras de suas controladas
sdo reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

As demonstracdes financeiras consolidadas incluem as informagfes financeiras da Companhia e suas
controladas. As informagdes sobre as empresas controladas estdo demonstradas na nota explicativa n® 13.

Participacdo de acionistas ndo-controladores
A Companhia definiu mensurar qualquer participacdo de ndo-controladores inicialmente pela participacdo
proporcional nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisicéo.

Mudancas na participa¢do da Companhia em uma subsidiéria que néo resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transagdes de patriménio liquido.

Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia deixa de reconhecer os ativos e
passivos e qualquer participacdo de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio
liquido referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido
no resultado. Se a Companhia retém qualquer participacdo na antiga controlada, essa participacdo é
mensurada pelo seu valor justo na data em que h& a perda de controle.
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Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
compreendem suas participac@es em controladas.

Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a transagéo. Ap6s
o0 reconhecimento inicial, as demonstrac6es financeiras incluem a participacdo da Companhia no lucro ou
prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da investida até a data em que a influéncia
significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Transacdes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacGes entre as empresas do grupo, e quaisquer receitas ou despesas ndo realizadas derivadas de
transacdes intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos ndo realizados oriundos de transacfes com investidas
registradas por equivaléncia patrimonial s&o eliminados contra o investimento na propor¢do da participacdo
da Companbhia na investida. Perdas ndo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo
realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de perda por redugdo ao valor recuperavel.

b. Moeda estrangeira

Transacgdes em moeda estrangeira
TransacBes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas moedas funcionais da Companhia,
pelas taxas de cAmbio nas datas das transagoes.

Operagdes no exterior

Os ativos e passivos de operagBes no exterior, incluindo &gio e ajustes de valor justo resultantes da aquisi¢éo,
sdo convertidos para o Real as taxas de cadmbio apuradas na data do balango. As receitas e despesas de
operagdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cAmbio apuradas nas datas das transacdes. As
diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversao para moeda de apresentacdo sdo reconhecidas em
outros resultados abrangentes e acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Para
as controladas cuja a economia é considerada hiperinflacionaria, é o caso da Maipu e Genia na Argentina, é
utilizada a taxa de fechamento de cdmbio na data do balanco na conversdo para a moeda de apresentacédo do
balanco e do resultado. Se a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente da diferenca
de conversdo € atribuida aos acionistas ndo controladores.

Em julho de 2018, considerando que a inflagdo acumulada nos Gltimos trés anos na Argentina era superior a
100%, tornou-se obrigatoria a adogdo da norma contabil e de reporte em economia hiperinflacionaria (CPC
42 [ 1AS 29).

De acordo com o CPC 42 / IAS 29, os ativos e passivos ndo monetarios, o patrimdnio liquido e a
demonstracéo do resultado das controladas que operam em economias hiperinflacionarias sdo ajustados pela
variacdo do poder aquisitivo geral da moeda, aplicando-se um indice geral de precos.

As demonstragBes financeiras de uma entidade cuja moeda funcional é a moeda de uma economia
hiperinflacionaria devem ser expressas em termos da unidade de mensuragdo corrente na data do balango e
convertidas em reais pela taxa de cAmbio de fechamento do periodo.

Diante do exposto, a Companhia aplicou a contabilizacdo de economia hiperinflacionaria para sua controlada
na Argentina, adotando as regras do CPC 42 / IAS 29 conforme segue:

Os ativos e passivos ndo monetarios registrados pelo custo histérico (por exemplo, imobilizado, intangivel,
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estoques, etc.) e o patrimdnio da controlada na Argentina foram ajustados com base em um indice de inflacéo.
Os impactos da hiperinflagdo decorrentes da variagdo do poder aquisitivo geral até a data de aquisicdo das
Sociedades foram reportados no capital proprio na rubrica “Outros resultados abrangentes”. Os impactos do
poder aquisitivo geral a partir da aquisicdo foram reportados na demonstragdo do resultado em conta
especifica de ajuste de hiperinflagdo, no resultado financeiro. No CPC 42 / IAS 29, ndo ha um indice geral
de precos definido, mas permite o uso de julgamento quando a atualizagéo das demonstragdes financeiras €
necessaria. Assim, os indices utilizados foram baseados na Resolucdo 539/18 da Federagdo Argentina do
Conselho de Profissionais de Ciéncias Econbmicas: i) a partir de 1° de janeiro de 2017, o IPC nacional (indice
nacional de pregos ao consumidor; ii) até 31 de dezembro de 2016 , o IPIM (indice interno de pregos no
atacado).

A demonstracdo do resultado é ajustada no final de cada periodo de reporte pela variacdo do indice geral de
precos e, posteriormente, convertida pela taxa de cambio de fechamento de cada periodo (ao invés da média),
resultando no acumulado do ano os efeitos, nas contas de resultado, do indice de inflacdo e da conversdo
cambial.

c.  Receita operacional
Receitas de servicos

As receitas operacionais correspondem, substancialmente, ao valor das contraprestacdes recebidas ou
recebiveis pela venda de servigos no curso regular das atividades da Companhia e de suas controladas.

O IFRS 15 estabelece um modelo de cinco etapas para contabilizacdo de receitas de contratos com clientes.
As receitas da Companhia séo provenientes da prestacao de servigos diagnosticos e hospitalares. A receita é
reconhecida no resultado do exercicio com base nos valores contratados na extensdo em que seja provavel
que beneficios econdmicos serdo gerados para a Companhia, a receita pode ser mensurada com seguranca e
considerando que o controle e todos os direitos e recompensas decorrentes de 0s servigos prestados fluem
para o cliente. A receita ndo é reconhecida se houver incertezas quanto a sua realizag&o.

Os contratos celebrados entre a Companhia e os respetivos clientes tém substancia comercial, uma vez que
sdo aprovados pelas partes e tém direitos para cada uma das partes, bem como as condi¢des de pagamento
identificadas.

A receita é reconhecida em um momento em um valor que reflete a contraprestacdo que uma entidade
espera ter direito em troca dos servigos prestados a um cliente, liquida de impostos relacionados e
contraprestagdes variaveis, como descontos comerciais estimados e glosas.

Os contratos com os pagadores de planos de sadde incluem contraprestagdo variavel e, portanto, a
Companbhia estima a receita correspondente considerando precos contratuais e glosas histéricas. A
Companhia utiliza o0 método do valor esperado para estimar a contraprestagao variavel devido ao grande
nimero de seguradoras que possuem caracteristicas semelhantes e com base em estatisticas de percentuais
histdricos de glosas dos Gltimos 3 anos. A Companhia reavalia a precisdo do percentual trimestralmente.
Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a estimativa média de glosas da Companhia era de 1% a 1,5% para
servigos de diagndstico e 2,9% (2019: 2,36%) para servicos hospitalares.

Né&o ha obrigacdes de devolugdo ou reembolso, nem um componente de financiamento significativo.
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d. Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem basicamente receitas de juros sobre aplicagdes financeiras, variacbes
cambiais ativas e recebiveis. A receita de juros é reconhecida no resultado, por meio do método dos juros
efetivos.

As despesas financeiras abrangem principalmente despesas com juros sobre debéntures, empréstimos
bancérios e financiamentos. Também integram este saldo, as variagBes cambiais passivas, despesas
bancérias, imposto sobre operaces financeiras, imposto de renda pago sobre remessa de juros ao exterior e
ainda os juros sobre parcelamento de impostos, descontos financeiros concedidos a clientes, atualizacdo de
contingéncias.

e.  Imposto de renda e contribui¢do social

O imposto de renda e a contribuicdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto
de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social corrente

A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O montante dos
impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal
pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas
relacionadas a sua apuracdo, se houver, mensurado com base nas taxas de impostos vigentes na data do
balanco.

Despesas de imposto de renda e contribuicéo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins de demonstracdes financeiras e os usados para fins de tributagdo. As
mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

e Diferencas temporérias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacdo que nao seja
uma combinacédo de negdcios e que ndo afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado contabil;

¢ Diferencas temporarias relacionadas a investimentos em controladas, coligadas e empreendimentos sob
controle conjunto, na extensdo que a Companhia seja capaz de controlar o momento da reversdo da diferenca
temporéria e seja provavel que a diferenca temporaria ndo seré revertida em futuro previsivel; e

e Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relacdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporéarias dedutiveis
ndo utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os
quais serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros sédo determinados com base na reversdo de diferengas
temporaérias tributaveis relevantes. Se o montante das diferencas temporarias tributaveis for insuficiente para
reconhecer integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados
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para as reversdes das diferencas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e
de suas subsidiarias individualmente.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferengas
temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco. Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

f.  Estoques

Os estoques sdo avaliados com base no custo histérico, pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel
liquido. Os estoques sdo utilizados integralmente no processo de realizacdo dos exames de analises clinicas,
diagndsticos por imagem, itens de materiais hospitalares, medicamentos e materiais de consumo para serem
utilizados com os pacientes atendidos no hospital.

Os suprimentos farmacéuticos, clinicos e médicos tém uma data de validade atribuida pelo fabricante. A data
de validade ¢ estabelecida com base nos resultados dos testes de estabilidade obtidos na embalagem priméria
e na embalagem secundaria. Foi constituida provisao para obsolescéncia para os itens sem movimentagdo ha
mais de 180 dias e para os que vencerdo no mesmo periodo. Todos os itens vencidos sdo baixados.

g. Imobilizado

Reconhecimento e mensuracao

Itens do imobilizado s@o mensurados pelo custo histérico de aquisigao ou construcéo, que inclui os custos de
empréstimos capitalizados, deduzido de depreciacdo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducao
ao valor recuperavel (impairment).

Quando partes significativas de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sdo registradas como
itens separados (componentes principais) de imobilizado.

Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econdmicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pela Companhia e suas controladas.

Depreciacéo

A depreciagdo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus valores
residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida Util estimada dos itens. Ativos arrendados
sdo depreciados pelo menor periodo entre a vida Gtil estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que
seja razoavelmente certo que a Companhia e suas controladas obterdo a propriedade do bem ao final do prazo
de arrendamento.

Os métodos de depreciacéo, vidas Uteis e os valores residuais so revistos a cada ano fiscal e ajustados caso
seja apropriado. As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado estdo divulgadas na nota explicativa n® 13.
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h.

Intangivel
Reconhecimento e mensuragao

Agio

O é&gio resultante da aquisi¢ao de controladas é incluido em investimentos nas demonstracdes financeiras da
controlada. Na data de aquisicédo, o custo da aquisicao é considerado pelo preco de compra, representa o valor
justo de ativos e passivos assumidos ou incorridos, e incluindo qualquer custo relacionado a pagamento
adicional contingente ou diferido. Custos relativos a transacdo sdo reconhecidos no resultado, quando
incorridos. O custo de aquisicéo é alocado aos ativos adquiridos, passivos e passivos contingentes assumidos
baseados em seus respectivos valores justos, incluindo ativos e passivos que ndo estavam anteriormente
reconhecidos no balango patrimonial da entidade adquirida, como, por exemplo, ativos intangiveis como
marca e contratos.

Pesquisa e desenvolvimento

Gastos com atividades de pesquisa sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Os gastos com
desenvolvimento sdo capitalizados somente se 0s custos de desenvolvimento puderem ser mensurados de
maneira confiavel, se o produto ou processo for tecnicamente e comercialmente viavel, se os beneficios
econdmicos futuros forem provaveis, e se a Companhia e suas controladas tiverem a intencdo e recursos
suficientes para concluir o desenvolvimento e usar ou vender o ativo. Os demais gastos com desenvolvimento
sdo reconhecidos no resultado conforme incorridos. Apds o reconhecimento inicial, os gastos com
desenvolvimento capitalizados sdo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer
perdas por reducéo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes
Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios econdmicos futuros
incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam.

Amortizacdo

A amortizag8o é calculada utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens liquido de seus
valores residuais estimados e amortizagao reconhecida no resultado. O &gio ndo é amortizado. As vidas Uteis
estimadas estdo divulgadas na nota explicativa n° 14.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada ano fiscal e ajustados
caso seja apropriado.

Instrumentos financeiros

Ativos e passivos financeiros - reconhecimento e desreconhecimento

A Companhia e suas controladas reconhecem o contas a receber de clientes e instrumentos de divida
inicialmente na data em que foram originados. Todos 0s outros ativos e passivos financeiros sao reconhecidos
na data da negociacdo quando a empresa se tornar parte das disposi¢des contratuais do instrumento. A
Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companbhia transfere os direitos contratuais de recebimento aos fluxos
de caixa contratuais sobre um ativo financeiro. A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo
financeiro quando sua obrigacéo contratual é retirada, cancelada ou expirada.
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Ativos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio de outros resultados abrangentes (VJORA), conforme descrito acima, sdo classificados como ao valor
justo por meio do resultado (VJR). No reconhecimento inicial, a Companhia pode designar de forma
irrevogavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para ser mensurado ao custo
amortizado ou ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) como ao valor justo por
meio do resultado (VJR) se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de
outra forma surgiria.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir ¢ ndo for
designado como mensurado ao valor justo por meio do resultado (VJR): (i) ¢ mantido dentro de um modelo
de negdcios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e (ii) seus
termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao pagamento de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA)
se atender ambas as condigdes a seguir e ndo for designado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado (VJR): (i) é mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo é atingido tanto pelo
recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e (ii) seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre
o valor principal em aberto.

Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Passivos financeiros ndo derivativos — classificagdo, mensuracgdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao valor justo por
meio do resultado (VJR). Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do
resultado caso for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal
no reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado (VJR) sdo
mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é reconhecido no resultado. Outros passivos
financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

j.  Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacoes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo descontada e séo
incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O passivo é reconhecido pelo valor
esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou participacéo nos lucros de curto prazo se a
Companhia e suas controladas tem uma obrigacgéo legal ou construtiva de pagar esse valor em fungéo de
servico passado prestado pelo empregado e a obrigagéo possa ser estimada de maneira confidvel.

Acordos de pagamento baseado em acBes

O Plano em vigor insere-se na politica de remuneragdo da Companhia com a finalidade de estimular a atuagéo
dos beneficiérios e incentivar seu comprometimento com os resultados da Companhia no curto, méedio e
longo prazo, bem como alinhar seus interesses com o0s dos acionistas.

O valor justo das outorgas aos beneficiarios é reconhecido como despesa no resultado, proporcionalmente ao
periodo incorrido dos contratos celebrados até as datas dos balancos.
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k.

Capital Social

Acdes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissdo de acles e opcBes de agdes, quando aplicaveis, sdo
reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de impostos relacionados aos custos dessas
transagdes estdo contabilizadas conforme termos do pronunciamento técnico CPC 32/ 1AS 12.

Recompra e reemissao de acOes (a¢Bes em tesouraria)

Quando ag¢des reconhecidas como patriménio liquido sdo recompradas, o valor da contraprestacdo paga, o
qual inclui quaisquer custos diretamente atribuiveis é reconhecido como uma deducéo do patriménio liquido.
As acles recompradas sdo classificadas como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como deducdo do
patriménio liquido. Quando as acbes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e 0 ganho ou perda resultantes da transacéo
¢ apresentado como reserva de capital.

Resultado por acéo basico e diluido

O resultado por acgdo basico é calculado dividindo-se o resultado do exercicio atribuido aos acionistas da
Companhia pela média ponderada da quantidade de acdes do capital social integralizado e em circulagdo no
respectivo exercicio.

O resultado por agdo diluido é calculado ajustando-se o lucro ou prejuizo e a média ponderada da quantidade
de acBes levando-se em conta a conversdo de todas as agBes potenciais com efeito de diluicdo. AcBes
potenciais sdo instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na emisséo de agfes, como titulos
conversiveis e opgOes, incluindo opgdes de compra de agdes por empregados, que tenham efeito diluidor nos
exercicios apresentados, nos termos do pronunciamento técnico CPC 41 e IAS 33.

Reducao ao valor recuperavel (Impairment)

Ativos financeiros ndo-derivativos

Ativos financeiros ndo classificados como ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado, incluindo
investimentos contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de
balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducéo ao valor recuperavel.

Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia e suas controladas consideram evidéncia de perda de valor de ativos mensurados pelo custo
amortizado tanto em nivel individual como em nivel coletivo. Todos os ativos individualmente significativos
sdo avaliados quanto a perda por reducdo ao valor recuperdvel. Aqueles que ndo tenham sofrido perda de
valor individualmente sdo entdo avaliados coletivamente quanto a qualquer perda de valor que possa ter
ocorrido, mas ndo tenha ainda sido identificada. Ativos que ndo sdo individualmente significativos sdo
avaliados coletivamente quanto a perda de valor com base no agrupamento de ativos com caracteristicas de
risco similares.

Ao avaliar a perda por redugdo ao valor recuperavel de forma coletiva, a Companhia e suas controladas
utilizam tendéncias histéricas do prazo de recuperacdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para
refletir o julgamento da Administracdo se as condi¢fes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas
reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Versao : 1
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Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducéo ao valor recuperavel referente a uma investida avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial € mensurada pela comparacao do valor recuperavel do investimento com seu valor contébil. Uma
perda por reducéo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado e é revertida se houver uma mudanga
favoravel nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.

Ativos ndo financeiros

Os valores contébeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os estoques e
ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha indicagao de perda no valor
recuperéavel. Caso ocorra tal indicacdo, entdo o valor recuperdvel do ativo é estimado. No caso do agio, o
valor recuperavel é testado anualmente.

Para testes de reducéo ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de Caixa (UGC),
ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu uso continuo, entradas essas
que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de outros ativos ou UGCs. O 4gio de
combinagdes de negdcios é alocado as UGCs ou grupos de UGCs que se espera que irdo se beneficiar das
sinergias da combinacéo. O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em uso e o
seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagdes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou da UGC. Uma perda por reducéo
ao valor recuperavel é reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos demais ativos,
as perdas por reducdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao em que o novo valor contabil
do ativo ndo exceda o valor contéabil que teria sido apurado, liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a
perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

m.  Provisbes

Caso a Companhia e suas controladas tenham uma obrigacdo legal que possa ser estimada de maneira
confiavel e é provavel que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigacéo. Os efeitos do
desreconhecimento do desconto pela passagem do tempo sdo reconhecidos no resultado como despesa
financeira.

n. Arrendamentos

A Companhia e suas controladas aplicaram inicialmente o0 CPC 06 (R2)/IFRS 16 a partir de 1° de janeiro de
2019, utilizando a abordagem retrospectiva modificada, portanto, as informagGes comparativas ndo foram
reapresentadas e continuam a ser apresentadas conforme o CPC 06(R1)/1AS 17. Os detalhes das mudancas
nas politicas contabeis estéo divulgados abaixo.

Politicas contébeis aplicaveis antes de 1 de janeiro de 2019

No periodo comparativo, como arrendatario, 0 Grupo DASA classificou os arrendamentos que transferiam
substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade como arrendamentos financeiros em
contrapartida do imobilizado. Os ativos mantidos sob outros arrendamentos foram classificados como
operacionais e ndo foram reconhecidos no balanco patrimonial da Companhia e suas controladas. Os
pagamentos efetuados sob arrendamentos operacionais foram reconhecidos no resultado de forma linear pelo
prazo do arrendamento como despesas de alugueis.
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Politicas contabeis aplicaveis a partir de 1 de janeiro de 2019

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato é ou contém um
arrendamento. Um contrato &, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito de controlar o
uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de contraprestagdo. Para avaliar se um
contrato transfere o direito de controlar o uso de um ativo identificado, a Companhia e suas controladas
utilizam a definicdo de arrendamento no CPC 06(R2)/IFRS 16.

Como arrendatario

No inicio ou na modificagdo de um contrato que contém um componente de arrendamento, a Companhia e
suas controladas alocam a contraprestagdo no contrato a cada componente de arrendamento com base em
seus precos individuais.

A Companbhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na
data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende
o valor da mensuragao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo
arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na desmontagem e remocgao do
ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou restaurando o ativo subjacente a condi¢do
requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final
do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao
arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o
arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera depreciado durante a vida
util do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo
de direito de uso ¢ periodicamente reduzido por perdas por redug@o ao valor recuperavel, se houver, e ajustado
para determinadas remensuragdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento ¢ mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento
que ndo sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros implicita no arrendamento ou, se essa
taxa ndo puder ser determinada imediatamente, pela taxa de empréstimo incremental da Companhia e suas
controladas. A Companhia e suas controladas usam sua taxa de empréstimo incremental nominal como taxa
de desconto.

Arrendamentos de ativos de baixo valor e de curto prazo

A Companhia e suas controladas optaram por utilizar alguns expedientes praticos ao aplicar o CPC 06
(R2)/IFRS 16 a arrendamentos anteriormente classificados como operacionais, em particular: (i) ndo
reconhecer ativos de direito de uso e passivos de arrendamento para arrendamentos de ativos de baixo valor;
e (ii) arrendamentos de curto prazo, incluindo impressoras, empilhadeiras, maquinas de café, veiculos e
outros equipamentos. A Companhia e suas controladas reconhecem os pagamentos de arrendamento
associados a esses arrendamentos como uma despesa de forma linear pelo prazo do arrendamento.

Como arrendador
A Companhia e suas controladas ndo possuem nenhuma transagdo de arrendamento como arrendador, por
isso ndo foram identificados efeitos na aplicagdo da norma.

Impactos nas demonstracdes financeiras

Como resultado da aplicacdo inicial do CPC 06 (R2)/IFRS 16, em relagdo aos arrendamentos que
anteriormente eram classificados como operacionais, conforme nota explicativa n°® 17, a Companhia e suas
controladas reconheceram em 1° de janeiro de 2019 ativo de direito de uso no valor de R$ 1.014.529, na
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controladora, e R$ 1.021.626, no consolidado, e passivos de arrendamento respectivamente nos mesmos
montantes. Os contratos de arrendamento referentes a itens de baixo valor ou com prazo inferior a 12 meses
continuam sendo registrados como despesa do exercicio de acordo com sua natureza.

0. Demonstrac6es de valor adicionado

A Companbhia elaborou demonstracfes do valor adicionado (DVA) nos termos do pronunciamento técnico
CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como parte integrante das
demonstrac@es financeiras conforme BR GAAP aplicavel as companhias abertas, enquanto para as IFRS
representam informacao financeira suplementar.

p. Mensuracdo do valor justo

Valor justo é o preco que seria recebido na venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um passivo em
uma transacdo ordenada entre participantes do mercado na data de mensuracéo, no mercado principal ou, na
sua auséncia, no mercado mais vantajoso ao qual a Companhia e suas controladas tem acesso nessa data. O
valor justo de um passivo reflete o seu risco de descumprimento. O risco de descumprimento inclui, entre
outros, o proprio risco de crédito da Companhia e suas controladas.

Quando disponivel, a Companhia e suas controladas mensuram o valor justo de um instrumento utilizando o
preco cotado num mercado ativo para esse instrumento. Um mercado é considerado como ativo se as
transagdes para o ativo ou passivo ocorrem com frequéncia e volume suficientes para fornecer informacdes
de precificacdo de forma continua.

Se ndo houver um pre¢o cotado em um mercado ativo, a Companhia e suas controladas utilizam técnicas de
avaliacdo que maximizam o uso de dados observaveis relevantes e minimizam o uso de dados nao
observaveis. A técnica de avaliacdo escolhida incorpora todos os fatores que os participantes do mercado
levariam em conta na precificagdo de uma transacgao.

6 Normas emitidas, mas ainda nao vigentes.

As normas e interpretagBes novas e alteradas emitidas, mas ainda ndo em vigor até a data da emisséo das
demonstracdes financeiras da Companhia, estdo descritas a seguir:

IFRS 17 — Contratos de seguro

Em maio de 2017, o IASB emitiu a IFRS 17 - Contratos de Seguro (norma ainda ndo emitida pelo CPC

no Brasil, mas que serd codificada como CPC 50 - Contratos de Seguro e substituird o CPC 11 — Contratos
de Seguro), uma nova norma contabil abrangente para contratos de seguro que inclui reconhecimento e
mensuracgdo, apresentacdo e divulgacdo. Assim que entrar em vigor, a IFRS 17 (CPC 50) substituird a IFRS
4 - Contratos de Seguro (CPC 11) emitida em 2005. A IFRS 17 aplica-se a todos os tipos de contrato de
seguro (como de vida, ramos elementares, seguro direto e resseguro), independentemente do tipo de entidade
que os emitem, bem como determinadas garantias e instrumentos financeiros com caracteristicas de
participacdo discricionaria. Aplicam-se algumas excecdes de escopo. O objetivo geral da IFRS 17 é fornecer
um modelo contabil para contratos de seguro que seja mais Util e consistente para as seguradoras. Em
contraste com os requisitos da IFRS 4, os quais sdo amplamente baseados em politicas contébeis locais
vigentes em periodos anteriores, a IFRS 17 fornece um modelo abrangente para contratos de seguro,
contemplando todos os aspectos contabeis relevantes.
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A IFRS 17 vigora para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023, sendo necessaria a apresentaco
de valores comparativos. A adocédo antecipada é permitida se a entidade adotar também a IFRS 9 e a IFRS
15 na mesma data ou antes da adogdo inicial da IFRS 17. Essa norma ndo se aplica a Companhia.
AlteracOes ao IAS 1: Classificacdo de passivos como circulante ou ndo circulante

Em janeiro de 2020, o IASB emitiu alteracdes nos paragrafos 69 a 76 do IAS 1, correlato ao CPC 26,
de forma a especificar os requisitos para classificar o passivo como circulante ou ndo circulante.

As alteracBes sdo vélidas para periodos iniciados a partir de 1° de janeiro de 2023 e devem ser aplicadas
retrospectivamente.

Atualmente, a Companhia avalia o impacto que as alterag@es terdo na préatica atual.

Definicéo de negdcio (alteracdo ao CPC 15/ IFRS 3) e Definicédo de materialidade (alteracdo ao CPC
26/ 1AS 1e CPC 23/1AS 8)

N&o se espera que as seguintes normas e interpretacfes alteradas tenham um impacto significativo nas
demonstraces financeiras individuais e consolidadas da Companhia.

N&o hé outras normas IFRS ou interpretacfes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter um
impacto relevante nas demonstragdes financeiras da Companhia.
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7  Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20  31/12/19
Caixa e bancos 31.060 16.760 80.339 27.119
Aplicacdes financeiras (a) 111.985 396.309 673.268 540.690
143.045 413.069 _753.607 567.809

(a) As aplicacoes financeiras sdo remuneradas em percentual da taxa de juros do CDI de 95,26% (99,49% em 2019), possuem liquidez
imediata e sdo de curtissimo prazo, podendo assim serem utilizadas de acordo com as necessidades da Companhia sem qualquer
penalidade.

Os saldos bancérios e aplicagdes financeiras tem de liquidez imediata e ndo estdo sujeitos a restrigdes ou penalidades de qualquer
natureza para sua utilizagdo.

8 Aplicacdes financeiras

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Fundo de investimento renda fixa — ndo exclusivo (a) 555 73.740 555 73.740
Operacdo compromissada (b) 740.361 220.115 760.261 236.221
740916 293.855 760.816 309.961
Ativo circulante 740916 293.855 760.816 309.831
Ativo néo circulante - - - 130

As aplicacdes financeiras sdo remuneradas em percentual da taxa de juros do CDI sendo: (a) Fundo de investimento a taxa de 90,58%
(102,32% em 2019) e (b) Investimento financeiro de renda fixa a taxa de 108,40% (100,75% em 2019).

9 Contas a receber de clientes

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Contas a receber de clientes:
Nacionais 978.713 846.522 1.843.777 1.052.974
Internacionais - - 53.551 41.822
978.713 846.522 1.897.328 1.094.796

Menos:

Provisdes para créditos de liquidagdo duvidosa (45.061) (30.407) (106.098) (67.143)
Proviséo para glosa (29.043) (36.658) (45.344) (36.701)
(74.104) (67.065) (151.442) (103.844)
Total Contas a receber de clientes, liquido 904.609 779.457 1.745.886 990.952
Ativo circulante 903.728 772.298 1.743.233 983.793
Ativo ndo circulante 881 7.159 2.653 7.159
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Composicao do Contas a receber de clientes:

A vencer 501.635 434.775 1.181.992 567.347
Vencidos (b) 193.229 286.992 279.401 370.583
Partes relacionadas a vencer 27.406 2.261 - -
Partes relacionadas vencidos (c) 27.127 1.017 - -
Cheques devolvidos 1.032 937 3.513 958
Conveénios a faturar (a) 228.284 120.540 432.422 155.908
Total Contas a receber de clientes 978.713 846.522 1.897.328 1.094.796

(@)  Arubrica de convénios a faturar refere-se aos valores dos atendimentos realizados e ndo faturados até o encerramento do exercicio.
(b)  Resumo das duplicatas vencidas (duplicatas a receber):

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
até 120 105.818 168.268 160.190 226.286
1212180 10.252 17.594 13.043 25.338
181 a 360 29.079 45.430 38.858 52.739
acima de 360 48.080 55.700 67.310 66.220
193.229 286.992 279.401 370.583

(c)  Resumo das duplicatas vencidas (partes relacionadas):

Controladora

31/12/20 31/12/19
até 120 25.832 1.017
121a180 1.295 -
27.127 1.017

A Companhia desenvolveu uma metodologia para atribuicdo de notas (ratings) a seus clientes, foram analisados os histéricos de
recebimento, que para o qual divide-se em dois grupos: rating A e B, respectivamente: rating A — clientes considerados como baixo
risco de inadimpléncia, suportados por histéricos de recebimentos, e rating B — os quais a Companhia analisa o histérico de
recebimentos, considera metodologia e percentuais diferentes de provisionamento, e analisa saldos vencidos por categoria.

Movimentag@o no exercicio das perdas esperadas por crédito de liquidagdo duvidosa:

Controladora Consolidado
Balanco em 31 de dezembro de 2018 42.103 69.943
Movimentos:
Perdas esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa (97.385) (222.347)
Perdas esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa a valor de custo - aquisi¢éo de subsidiarias (a) - (12.673)
Reversao de perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa 109.081 237.820
Balanco em 31 de dezembro de 2019 30.407 67.143
Movimentos:
Perdas esperadas por crédito de liquidagéo duvidosa (80.428) (192.669)
Perdas esperadas por crédito de liquidacéo duvidosa a valor de custo - aquisi¢ao de subsidiérias (a) - (48.523)
Reversdo de perdas esperadas por crédito de liquidacdo duvidosa 65.774 202.237
Balango em 31 de dezembro de 2020 (45.061) (106.098)

(a) Refere-se a aquisicio da Impar Servigos Hospitalares (Nota 2).
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10

11

Movimentagdo no exercicio das perdas esperadas de contraprestacao variavel:

Controladora Consolidado
Balanco em 31 de dezembro de 2018 (24.471) (24.503)
Movimentos:
Perdas esperadas de contraprestacdo variavel (glosa) (13.570) (13.581)
Reversao de perdas esperadas de contraprestagdo variavel (glosa) 1.383 1.383
Balanco em 31 de dezembro de 2019 36.658 (36.701)
Movimentos:
Perdas esperadas de contraprestacéo variavel (glosa) (10.145) (40.319)
Perdas esperadas de contraprestagdo variavel a valor de custo - aquisicdo de subsidiarias (a) - (5.985)
Reversao de perdas esperadas de contraprestacao variavel (glosa) 17.760 37.661
Balanco em 31 de dezembro de 2020 (29.043) (45.344)
(a) Refere-se a aquisicdo da Impar Servigos Hospitalares (Nota 2).
Estoques
Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Material direto nacional (a) 107.154 43.483 272.576 58.081
Material direto importado (a) 7.704 3.385 7.821 3.963
Material secundario nacional (b) 33.320 22.843 40.682 28.354
Material de consumo 21.663 11.936 30.205 14.240
Estoque em poder de terceiros - - 6.516 -
_169.841 81.647 357.800 104.638

(a) Materiais laboratoriais e hospitalares para analises clinicas, exames, diagndsticos por imagem e para uso em pacientes atendidos pelo hospital.

(b) Materiais descartaveis usados no processo do item (a).

Provisdo para perda e obsolescéncia - De forma a refletir a melhor estimativa de perda da Companhia em relagéo aos seus estoques,
a provisdo para perda e obsolescéncia foi constituida nas demonstragdes financeiras individuais no montante de R$ 2.351 (R$5.647
em 31 de dezembro de 2019) e no consolidado no montante de R$ 3.035 (R$5.647 em 31 de dezembro de 2019) para itens sem
movimento h& mais de 180 dias e para aqueles que vencerdo no mesmo periodo. Os saldos acima estdo demonstrados liquidos do

valor de provisao individualmente para cada categoria de estoque.

Tributos a recuperar

Controladora Consolidado

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

IRPJ/CSLL - crédito a recuperar sobre saldo negativo 79.873 99.857 166.240 146.372
PIS/COFINS/CSLL - retengdes na fonte sobre faturamento 33 2.318 5.670 5.564
INSS a recuperar 10.899 8.837 55.723 47.864
Outros 25.937 13.327 52.677 26.650
116.742 124.339 280.310 226.450

Circulante 116.742 124.339 260.035 226.450
Néo circulante - - 20.275 -
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A Companhia pretende consumir a maior parte dos créditos durante o exercicio fiscal e o restante nos
exercicios seguintes cobertos por tributos federais, nos termos das regras tributérias brasileiras.

12 QOutros créditos

Adiantamento para aquisi¢do de subsidiaria — Hospital Leforte S.A (a)

Adiantamento a funcionarios

Crédito com gestéo anterior

Frnachisees

Parcerias comerciais

Adiantamento de dividendos e juros sobre capital proprio
Divendendos e juros sobre capital proprio a receber
Servigos compartilhados

Aluguéis

Outros

Circulante
Nao circulante

@

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
- - 200.000 -
9.045 11.675 30.601 19.663
6.036 4.875 10.131 4.875
7.289 2.012 7.308 2.012
9.786 13.104 9.786 13.104
- - 3.087 10.464
52.042 15.485 - -
5.603 24.593 - -
- - 2.024 -
8.779 8.639 41.331 32917
98.580 80.383 304.268 83.035
89.588 70.755 290.854 73.410
8.992 9.628 13.414 9.625

Em dezembro 2020, a Companhia pagou aos vendedores do Hospital Leforte Liberdade S.A. o montante de R$ 200.000, a titulo de sinal e

principio de pagamento pela aquisido do hospital (Nota 35).

Versao : 1

PAGINA: 75 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

13 Investimentos
13.1 Informagdes sobre investimentos em Companhias controladas
As principais informagdes sobre as controladas, as quais possuem exercicio social também encerrado em 31

de dezembro, estdo apresentadas a seguir. Estas informac6es foram ajustadas pelo percentual de participagao
mantido pela Companhia:

Controladora Consolidado

31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
DASA Real Estate Empreendimentos Imobiliarios Ltda. 32210 22.764 - -
CientificaLab Produtos Laboratoriais e Sistemas Ltda. 146.063 130.458 - -
Previlab - Analises Clinicas Ltda. 44.449 42.594 - -
Clinica de Ressonancia e Multi Imagem Petrdpolis Ltda. 2.493 2.773 - -
Antdnio P. Gaspar Laboratérios Ltda. 47.694 29.390 - -
Saloméo e Zoppi Servigos Médicos e Participacdes S.A. 146.115 155.592 - -
Laboratorio Médico Santa Luzia S.A. 24.557 -
Laboratorio Deliberato de Anélises Clinicas Ltda. 7.398 8.445 - -
Insitus Servicos Médicos e Laboratoriais Ltda. 1.939 1.847 - -
Valeclin Laboratério de Analises Clinicas Ltda. 12415 10.624 - -
Maringa Medicina Nuclear Ltda. 9.050 3.611 - -
Laboratério de Anatomia Patoldgica e Citopatologia Sdo Camilo Ltda. 839 424 - -
Alianca Biotecnologia Ltda. 311 - - -
DB Genética Servicos Laboratoriais Ltda. (b) (f) - 1.302 - -
Laboratério Chromatox Ltda. (b) 11.403 11.752 - -
Diagnéstico Maipu por Iméagenes S.A. (b) 91.536 88.416 - -
CPCLIN — Centro de Pesquisas Clinicas Ltda. (b) 1.802 995 - -
Genia — Genética Molecular Ltda. (b) - 510 - -
Genia S.A. (b) 1.107 425 - -
Nobeloy S.A. (b) 7.352 539 - -
Optiren S.A (b) 1.624
Laboratdrio Bioclinico MS Ltda. (b) 6.153 4.333 - -
impar Servigos Hospitalares S.A. (a) (c) 1.011.089 - - -
Santa Celina Participacdes S.A. (c) 37.471 - - -
S&o Marcos — Saude e Medicina Diagnéstica S.A. (c) - - - -
Instituto de Hematologia de S.J.R. Preto Ltda. (c) 3.012 - - -
Total de investimentos em Companhias controladas 1.648.082 516.794 - -
Outros investimentos 329 306 4332 5.570
Agio na aquisigio de participagdes 1.134.791 978.656 - -
Ativo intangivel identificado na aquisicdo de participaces 698.297 568.386 -
Efeito na converséo de demonstracdes financeiras de controladas do exterior (72.738) (84.018) - -
Agio, intangivel identificado na aquisigéo de participacdes e outros investimentos 1.760.679 1.463.330 4332 5.570
Total geral 3.408.761 1.980.124 4.332 5.570
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13.2 Informac0es sobre a participacdo em controladas diretas:

O quadro abaixo apresenta um sumario das informaces financeiras em Companhias controladas em 31 de
dezembro de 2020. As informac6es abaixo foram apresentadas pelo percentual de participacdo mantida pela

Companbhia.
Percentual de Patriménio liquido
Participacao Capital (Patrimonio Resultado do
no capital integralizado liquido negativo) proporcional a quantidade de acoes exercicio

integralizado possuidas
Em 31 de dezembro 2020
DASA Real Estate 99,99 25.667 32.210 9.446
CientificaLab 99,99 125.177 146.063 18.448
Previlab 99,56 29.613 44.449 6.860
CRMI Petropolis 70,00 1.080 2.493 287
Laboratorio Gaspar 99,99 4318 47.694 21.412
Salomao e Zoppi 100,00 122.213 146.115 (3.992)
Laboratorio Santa Luzia (a) 100,00 467 24.557 5.119
Laboratorio Deliberato 99,99 6.800 7.398 (43)
Insitus 99,99 1.842 1.939 (408)
Padréo Ribeirdo 90,00 51 (1.530) (364)
Valeclin 100,00 1.100 12.415 4.598
Ruggeri 99,99 6.461 (2.672) 4.762
Maringa 99,99 12.600 9.050 239
Sao Camilo 99,99 872 839 (385)
Alianga 99,99 1.162 311 311)
DB Genética (b) 75,00 10 (5.129) (4.354)
Itulab (b) 99,99 1.153 (7.654) 4.479
Chromatox (b) 100,00 2.766 11.403 6.589
Maipu (b) 100,00 2.161 91.536 (6.740)
CPCLIN (b) 80,00 1 1.802 807
Genia — Genética moléculas
(b) (h) 10000 . - @28)
Genia (b) 100,00 4.874 1.107 933
Nobeloy (b) 100,00 5.107 7.352 2471
Optiren (b) 100,00 631 1.624 (10.474)
Bioclinico MS (b) 80,00 5 6.153 4.365
fmpar (a) (c) 100,00 547.531 1.011.089 (43.377)
Allbrokers (c¢) 100,00 6.454 (3.843) (6.997)
Nexa (c) (h) 100,00 - - (2.433)
Santa Celina (¢) 100,00 9.975 37.471 (15.639)
Sao Marcos (c) 100,00 20.000 (11.286) 908
Hemat (c) 80,00 3.600 3.012 -
Grupo Exame (c) 90,00 15.863 - -
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O quadro abaixo apresenta um sumario das informac6es financeiras em Companhias controladas em 31 de
dezembro de 2019. As informag6es abaixo foram apresentadas pelo percentual de participa¢cdo mantida pela

Companhia.
Percentual de Patrimonio liquido
participacao Capital (Patrimonio Resultado do
no capital integralizado liquido negativo) proporcional a quantidade de acoes exercicio

integralizado possuidas
Em 31 de dezembro 2019
DASA Real Estate 99,99 25.667 22.764 1.050
CientificaLab 99,99 125.177 130.458 39.936
Previlab 99,56 29.613 42.594 6.873
CRMI Petrépolis 70 1.080 2.773 1.194
Laboratério Gaspar 99,99 4318 29.390 12.521
Saloméo e Zoppi 100 139.092 155.592 48.003
Laboratdrio Santa Luzia 50,01 467 (11.676) 4.768
MOB Laboratério de Anélises 99,99 R _ 1717
Clinicas :
Laboratério Deliberato 99,99 6.800 8.445 4229
Insitus 99,99 1.842 1.847 601
Padréo Ribeirdo 90 51 (1.166) 989
Valeclin 100 1.100 10.624 11.112
Ruggeri 99,99 4.961 10.834 (77)
Maringa 99,99 9.600 3.611 524
Séo Camilo 99,99 872 424 (100)
Alianca 99,99 162 (678) (423)
DB Genética 75 10 1.302 584
Chromosome - antiga Dresch 100 - - 1.176
Itulab 99,99 153 (13.561) 1.552
Unibio 99,99 - - 45
CMD 99,99 - - 193
Chromatox 100 266 11.752 (1.933)
Maipu 100 1.719 88.416 10.062
CPCLIN 80 1 995 328
Genia — Genética moléculas 100 250 510 -
Genia 100 2.400 425 -
Nobeloy 100 - 539 -
Optiren 100 506 (3.461) -
Bioclinico MS 80 5 4333 -
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13.3 Movimentacdes dos investimentos / Provisdo para perda em controlada

A movimentacdo dos investimentos em 31 de dezembro de 2020 em Companhias controladas é demonstrada

abaixo:

Investimentos
DASA Real
Estate
CientificaLab
Previlab
CRMI
Petrépolis
Gaspar
Saloméo e
Zoppi

Santa Luzia (a)
Deliberato
Insitus
Valeclin
Maringa

Séo Camilo
Alianca

DB Genética
(b)
Chromatox (b)
Maip (b) (9)
CPCLIN (b)
Genia— GM
(b) (h)

Genia (b)
Nobeloy (b)
Optiren (b)
Bioclinico MS
®)

Impar (a) (c)
Nexa (c) (h)
Santa Celina
©

Sao Marcos (c)
Hemat (c)

Provisdo para
perda em
controladas:

Santa Luzia (a)
Padréo
Ribeirdo
Ruggeri
Alianca

Itulab (b)
Optiren (b)
DB Genética
(b)

Nobeloy (b)
Allbrokers (c)
Sao Marcos (c)
Exame (c)

Transferéncia
entre

Adiantamento  investimento Ajuste de
Aquisi¢éo  Incorporagao para futuro e patrimonio avaliagao

Saldo em de de aumento de liquido patrimonial Equivaléncia Saldo em
31/12/19  controladas controladas capital negativo (9) Dividendos  patrimonial 31/12/20
22.764 - - - - - - 9.446 32.210
130.458 - - - - - (2.843) 18.448 146.063
42.594 - - - - - (5.005) 6.860 44.449
2.773 - - - - - (567) 287 2.493
29.390 - - - - - (3.108) 21.412 47.694
155.592 - - - - - (5.485) (3.992) 146.115
- (6.638) - 37.752 (11.676) - - 5.119 24.557

8.445 - - - - - (1.004) (43) 7.398
1.847 - - 500 - - - (408) 1.939
10.624 - - - - - (2.807) 4.598 12.415
3.611 - - 5.200 - - - 239 9.050
424 - - 800 - - - (385) 839

- - - 300 11 - - - 311

1.302 - - - 3.052 - - (4.354) -
11.752 (6.938) - - - - - 6.589 11.403
88.416 - - - - 9.860 - (6.740) 91.536
995 - - - - - - 807 1.802

510 (16) (266) - - - - (228) -

425 - - - - (251) - 933 1.107

539 - - 4.799 - (457) - 2.471 7.352

- 6.451 (4.827) 1.624

4.333 (2.545) - - - - - 4.365 6.153

- 756.056 - 335.000 - - (36.590) (43.377) 1.011.089

- 18.624 (26.591) 10.400 - - - (2.433) -

- 5.871 - 47.239 - - - (15.639) 37.471

- (16.194) - 4.000 11.286 - - 908 -

- 3.012 - - - - - 3.012
516.794 757.683 (26.857) 445,990 2.154) 9.152 (57.409) _4.883 1.648.082

(11.676) - - - 11.676 - -

(1.166) - - - - - - (364) (1.530)
(10.834) - - 3.400 - - - 4.762 (2.672)
(678) - - 1.000 (11) - - (311) -
(13.561) 428 - 1.000 - - - 4.479 (7.654)
(510) - - 6.399 4.827 (242) - (10.474) -

- (2.077) - - (3.052) - - (5.129)

- (4.446) - 7.600 - - - (6.997) (3.843)

- - - - (11.286) - - - (11.286)

- (14.685) - - - - - 1 (14.684
(38.425) (20.780) — 19.399 2.154 (242) S (8.904) (46.798)
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A movimentacdo dos investimentos em 31 de dezembro de 2019 em Companhias controladas é

demonstrada abaixo:

Alteracao
no
patriménio
de Adiantamento Ajuste de
Saldo Reducéo de Aquisicao aquisicao para futuro avaliacdo Incorporacao Saldo
em capital de de de aumento de patrimonial de Equivaléncia em
31/12/18 controladas controladas controladas capital (9) controladas Dividendos  patrimonial 31/12/19
Investimentos:
DASA Real R R
Estate 21.714 1.050 22.764
CientificaLab 90.522 - - 39.936  130.458
Previlab 36.845 - (1.124) 6.873 42.594
CRMI Petrépolis 2.880 - (1.301) 1.194 2.773
Gaspar 16.869 - 12.521 29.390
Saloméo e Zoppi }
(e) 374063  (250.000) (16.474) 48.003 155592
MOB (d) 9.955 - - (11.672) - 1.717 -
Deliberato 4.216 - - - 4.229 8.445
Insitus 1.246 - - 601 1.847
Padréo Ribeirdo - - - - - -
Valeclin 1.211 - (1.699) - - 11.112 10.624
Maringa 5.269 - (2.182) - - 524 3.611
S&o Camilo 666 - (142) - - - (100) 424
DB Genética (b) - 983 - - - (265) 584 1302
Chromosome —
antiga Dresch (b) - - -
(d) (f) - 453 (1.629) 1.176
Unibio (b) (d) - 1.555 - 300 (1.900) - 45 -
Chromatox (b) - 11.185 2.500 - - - (1.933)  11.752
Maipt (b) 97.125 (18.771) - 10.062  88.416
CPCLIN (b) 667 - - 328 995
Genia - GM (b) 510 - 510
Genia (b) 425 - 425
Nobeloy (b) 539 - 539
Bioclinico MS (b) 4.333 - - - 4.333
565.456 (250.000) 117.775 (4.023) 2.800 (18.771) (15.201) 19.164) 137.922  516.794
Provisdo para perda em
controladas:
Santa Luzia (a) (16.444) - - 4.768 (11.676)
Padrao Ribeirdo (155) - (22) - (989)  (1.166)
Ruggeri (6.982) - (3.775) - (77)  (10.834)
Alianca (205) - (50) - - (423) (678)
Itulab (b) - - (16.113) - 1.000 - - 1.552  (13.561)
CMD (b) (d) - - a71) - 1.300 - (722) - 193 -
Optiren (b) - - (510) - - - - 510
(23.786) [ (17.394) (3.847) 2.300 (722) - 5.024 (38.425)

(@ A Companhia participa indiretamente com: 100% do Laboratorio de Pesquisas Clinicas e Biomatol6gicas Ltda., por meio de sua controlada
direta Laboratdrio Santa Luzia; e 100% do Hospital Santa Paula S.A por meio de sua controlada direta Impar Servicos Hospitalares S.A.

(b)  Empresa adquirida pela Companhia no exercicio de 2019.

(¢)  Empresa adquirida pela Companhia no exercicio de 2020. Vide detalhes na nota explicativa n° 2

(d)  Empresa controladas incorporadas pela Companhia: MOB em 01 de abril de 2019; Chromosome — antiga Dresch em 01 de outubro de 2019;
e UNIBIO e CMD em 02 de dezembro de 2019.

()  Redugdo do capital em 24 de julho de 2019 por decisdo estratégica da Administragdo da Companhia.

(f)  Em 12 de junho de 2019 foi alterada razdo social da controlada Dresch Martinhago Clinica Médica S/S Ltda. para Chromosome Genética

Servigos Laboratoriais Ltda.
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(g)  Efeito na conversdo de demonstragdes financeiras de controladas do exterior e aplicagdo do CPC42 / IAS29 — Hiperinflagdo (Nota 5 b).

(h)  Empresas incorporadas pela Companhia no exercicio de 2020. Vide detalhes na nota explicativa n°® 3.

14 Imobilizado

Controladora

31/12/20 31/12/19

Vida atil Depreciagdo
em anos Custo acumulada Liguido Liguido
Iméveis 25 8.304 (714) 7.590 140
Benfeitorias em imdveis de terceiros 10 844.257 (558.240) 286.017 277.881
Benfeitorias em iméveis proprios 10 4.066 (3.014) 1.052 1.458
Aparelhos e equipamentos 10 1.250.571 (663.436) 587.135 529.707
Moéveis e utensilios 10 118.670 (70.225) 48.445 47.321
Instalagdes 10 163.310 (85.120) 78.190 67.297
Equipamentos de informatica 5 237.742 (160.302) 77.440 48.544
Veiculos 5 2.165 (1.976) 189 312
Biblioteca 10 196 (194) 2 9
Terrenos - 180 - 180 180
Imobilizagbes em andamento - 2252 - 2252 107.097
Provisdo para perdas de redugéo ao valor recuperavel - (4.817) - (4.817) (4.817)
2.626.896 (1.543.221) 1.083.675 1.075.129

Consolidado

31/12/20 31/12/19

Vida atil Depreciagdo
em anos Custo acumulada Liguido Liquido
Iméveis 25 36.229 (2.186) 34.043 15.349
Benfeitorias em iméveis de terceiros 10  2.091.396 (955.452) 1.135.944 357.751
Benfeitorias em iméveis proprios 10 8.646 (8.840) (194) 472
Aparelhos e equipamentos 10 2.051.732 (1.030.277) 1.021.455 609.966
Moéveis e utensilios 10 213.366 (118.682) 94.684 54.870
Instalagdes 10 193.452 (102.924) 90.528 76.182
Equipamentos de informatica 5 353.993 (231.534) 122.459 51.813
Veiculos 5 5.288 (4.353) 935 808
Biblioteca 10 203 (200) 3 10
Terrenos - 4.714 - 4.714 3.389
Imobilizacdes em andamento - 109.200 - 109.200 117.303
Proviséo para perdas de redugdo ao valor recuperavel - (4.817) - (4.817) (4.817)
5.063.402 (2.454.448) 2.608.954 1.283.096
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Iméveis

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Benfeitorias em imdveis proprios
Aparelhos e equipamentos
Mobveis e utensilios

Instalagdes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Biblioteca

Terrenos

Imobilizagbes em andamento (c)
Proviséo para perdas de redugdo
ao valor recuperavel

Imdveis

Benfeitorias em iméveis de terceiros
Benfeitorias em iméveis proprios
Aparelhos e equipamentos

Moveis e utensilios

InstalagBes

Equipamentos de informatica
Veiculos

Biblioteca

Movimentagé&o de custo do exercicio

Adicéo por
incorporagéo

Transferéncias e

31/12/20

31/12/19 Adicoes Baixas de reclassificacbes
controladas (c)
(b)
824 - (71.473) - 78.953 8.304
771.597 - (585) 52 73.193 844.257
4.066 - - - - 4.066
1.073.750 - (1.153) 21 177.953 1.250.571
109.905 - (1.653) 24 10.394 118.670
139.437 - (88) 29 23.932 163.310
192.732 - (2.933) 703 47.240 237.742
3.369 - (1.204) - - 2.165
196 - - - 196
180 - - - 180
107.097 281.011 - - (385.856) 2.252
(4.817) - - - - (4.817)
2.398.336 281.011 (79.089) 829 25.809 2.626.896
Movimentacéo do custo e depreciacdo — Controladora (31/12/2019 a 31/12/2020)
Movimentacdo de depreciacdo acumulada do exercicio
Adicéo por
incorporagao
de Transferénciae
controladas  reclassificagdes
31/12/19 Adicdes Baixas (b) (© 31/12/20
(684) (30) - - - (714)
(493.716) (64.793) 282 (13) - (558.240)
(2.608) (406) - - - (3.014)
(544.043) (110.955) 1.071 (10) (9.499) (663.436)
(62.584) (8.975) 1.342 8) - (70.225)
(72.140) (13.034) 69 15) - (85.120)
(144.188) (18.406) 2.507 (215) - (160.302)
(3.057) 115) 1.196 - - (1.976)
(187) (@A) - - - (194)
(1.323.207) (216.721) 6.467 __(261) (9.499) (1.543.221)

Movimentacéo do custo e depreciacdo — Controladora (2018 a 2019)
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Movimentagdo de custo do exercicio

Adig&o por
incorporagéo Transferéncias e
31/12/18  Adicoes de Baixas reclassificacoes 31/12/19
controladas (c)
(b)
Iméveis 824 - - - - 824
Benfeitorias em iméveis de terceiros 691.410 - 2478 (6.657) 84.366 771.597
Benfeitorias em iméveis proprios 4.066 - - - - 4.066
Aparelhos e equipamentos 879.636 - 1.136 (4.051) 196.655 1.073.376
Mobveis e utensilios 101.073 - 1.192 (1.527) 9.167 109.905
Instalagdes 118.489 - 22 (2.106) 23.032 139.437
Equipamentos de informatica 165.190 - 754 (1.095) 27.883 192.732
Veiculos 3.557 - 260 (448) - 3.369
Biblioteca 196 - - - - 196
Terrenos 180 - - - - 180
Imobilizagbes em andamento (c) 93425  356.636 - - (342.964) 107.097
Proviséo para perdas de reducdo ao valor recuperavel (4.817) - - - - (4.817)
2.053.229  356.636 5.842 (15.884) (1.861) 2.397.962
Movimentagdo de depreciagdo acumulada do exercicio
Adicéo por
incorporacéo
de Transferéncias e
controladas reclassificacoes
31/12/19 Adicdes (b) Baixas (c) 31/12/20
Iméveis (654) (30) - - - (684)
Benfeitorias em iméveis de terceiros (440.533)  (57.513) (303) 4.648 (15) (493.716)
Benfeitorias em iméveis proprios (2.201) (407) - - - (2.608)
Aparelhos e equipamentos (450.696) (95.972) (358) 3.266 (283) (544.043)
Mobveis e utensilios (54.709) (8.714) (565) 1.192 212 (62.584)
Instalaces (62.312)  (11.167) (14) 1.499 (146) (72.140)
Equipamentos de informatica (128.418) (16.510) (501) 1.009 232 (144.188)
Veiculos (3.232) (142) (81) 398 - (3.057)
Biblioteca (179) (8) - - - (187)
(1.142.934) (190.463) (1.822) 12.012 - (1.323.207)
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Movimentacdo do custo e depreciacdo — Consolidado (31/12/2019 a 31/12/2020)

Movimentagdo de custo do exercicio

Aquisicdo
de
controladas Variagao Efeito
31/12/19 ()  Adicdes Baixas cambial(e) inflacionario(d) Transfe-réncias (c) 31/12/20
Iméveis 17.985 9.511 3.930 (73.373) (3.780) 2.996 78.960 36.229
Benfeitorias em
imdveis de
terceiros 893.293 949.231 83.828 (818) (13.555) 12.960 166.457 2.091.396
Benfeitorias em
imoveis proprios 8.646 13 - (13) - - - 8.646
Aparelhos e
equipamentos 1.246.365 573.076 99.695 (3.485) (15.086) 18.415 132.752 2.051.732
Moéveis e
utensilios 129.060 71.662 8.330 (2.322) (1.137) 1.112 6.661 213.366
InstalagBes 160.694 1.289 5.753 (104) (4.600) 4.272 26.148 193.452
Equipamentos de
informatica 222.277 11.436 18.712 (3.406) (1.910) 1.619 105.265 353.993
Veiculos 5.566 1.817 75 (2.172) (64) 66 - 5.288
Biblioteca 203 - - - - - - 203
Terrenos 3.389 2.000 - (675) - - - 4.714
Imobilizagoes
em andamento
(c) 117.303 157.089  333.346 (5.011) - - (493.527) 109.200
Proviséo para
perdas de
reduc&o ao valor
recuperavel (4.817) - - - - - - - _(4817)
2.799.964 1.777.124 553.669 (91.379) (40.132) 41.440 22.716 5.063.402
Movimentac&o de deprecia¢do acumulada do exercicio
Aquisicdo de Transfe-
controladas Variacao Efeito  réncias
31/12/19 (@) Adicbes Baixas cambial(e) inflacionario(d) (©) 31/12/20
Iméveis (2.636) (100) (490)  1.064 - - (24) (2.186)
Benfeitorias em imdveis de terceiros (535 542) (293.328) (126.346) 316 3.355 (4.083) 176 (955.452)
Benfeitorias em imdveis proprios (8.174) - (703) - 303 (266) - (8.840)
Aparelhos e equipamentos (636.399) (227.975) (185.707)  3.925 17.249 (18.908)  17.538 (1.030.277)
Moveis e utensilios (74.190) (30.324) (15.817)  1.801 860 (1.056) 44 (118.682)
Instalacdes (84.512) (165)  (17.866) 70 3.628 (4.102) 23 (102.924)
Equipamentos de informatica (170.464) (7.350) (27.997)  2.805 1.669 (1.783) (28.414)  (231.534)
Veiculos (4.758) (978) (437)  1.833 66 (79) - (4.353)
Biblioteca (193) - ) - - - - (200)

=
(N
(o0}
-
N
N
I~
N
w
o

(1.516.868) (560.220) (375.370) (30.277) (10.657) (2.454.448)
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Movimentacéo do custo e depreciagdo — Consolidado (2018 - 2019)

Movimentagdo de custo do exercicio

Aquisicéio de Transfe-réncias e
controladas Variagdo Efeito Reclassifi-caces (c)
31/12/18 (a) AdigBes Baixas cambial(e) inflaciondrio(d) 31/12/19
Imdveis 4.564 3.201 - - 817) 11.037 - 17.985
Benfeitorias em iméveis
de terceiros 753.194 17.369 3756 (7.389) (4.315) 33.740 96.938  893.293
Benfeitorias em iméveis
proprios 8.646 - - - - - - 8.646
Aparelhos e equipamentos 956.983 34.029 19.255 (10.921) (6.246) 49.672 203.593 1.246.365
Moveis e utensilios 115.422 4217 5210  (3.638) (339) 2.854 5334  129.060
Instalaces 121.611 7.158 1.151  (2.184) (1.652) 10.903 23.707  160.694
Equipamentos de
informéatica 183.846 3.776 1.948  (2.077) (592) 4.059 31317 222277
Veiculos 5.222 1.195 - (1.016) (18) 183 - 5.566
Biblioteca 201 - - - - - 2 203
Terrenos 3.389 - - - - - - 3.389
Imobilizagbes em
andamento (c) 101.174 - 378.834 (10) - - (362.695)  117.303
Proviséo para perdas de
reducéo ao valor
recuperavel (4.817) - - - - - - (4.817)
2.249.435 70.945 410.154 (27.235) 13.979) 112.448 (1.804) 2.799.964
Movimentag&o de deprecia¢do acumulada do exercicio
Transfe-
Aquisigdo de Variacao Efeito réncias e
controladas cambial inflacionario Reclassifi-
31/12/18 (a)  Adigoes Baixas (e) (d)  cagdes (c) 31/12/19
Iméveis (2.471) - (165) - - - - (2.636)
Benfeitorias em iméveis de terceiros  (467.241) (1.670)  (64.196) 5.052 737 (8.257) 33 (535.542)
Benfeitorias em iméveis proprios (6.285) (84) (869) - 24 (960) - (8.174)
Aparelhos e equipamentos (482.905) (15.605) (105.968) 4.013 5.671 (42.472) 867  (636.399)
Mobveis e utensilios (61.924) (2.098)  (10.050) 1.782 271 (2.353) 182 (74.190)
Instalaces (63.531) (2.908)  (12.555) 1.503 1.396 (8.406) (11) (84.512)
Equipamentos de informatica (151.525) (1.704)  (20.905) 7.790 723 (3.789) (1.054)  (170.464)
Veiculos (4.325) (572) (323) 615 21 (174) - (4.758)
Biblioteca (183) - &) 2) - - - (193)
(1.240.390) (24.641) (215.039) 20.753 8.843 (66.411) 17 (1.516.868)

(a)  Empresas adquiridas pela Companhia (Nota 2)

(b)  Empresas incorporadas pela Companhia (Nota 3).

(¢)  Os gastos realizados pela Companhia classificados como imobilizagdes em andamento durante o periodo de construgéo e instalagdo, sdo
transferidos para o grupo especifico na rubrica de imobilizado quando disponiveis para o uso, apds a conclusio do projeto sdo iniciadas a depreciagdo
dos ativos relacionados. Houve reclassificagdo da mais valia, a qual deve ser divulgada de acordo com os ativos a que se referem. Foi transferida do

intangivel para imobilizado na linha de Aparelhos e equipamentos.

(d)  Aplicagdo do CPC42 / IAS29 - Hiperinflagdo. As atualizagdes sdo efetuadas através da aplicagdo de um indice geral de precos entre a data de

aquisicdo ou ocorréncia e 31 de dezembro de 2020.

(e)  Na consolidagdo, o imobilizado das operagdes no exterior ¢ convertido para reais (R$) pela taxa de cambio da data do balango.

Versao : 1
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As adicdes de depreciacdo acumulada demonstradas na movimentacdo do imobilizado foram registradas parte na rubrica despesas gerais e
administrativas e parte na rubrica custos de servigos prestados, esta alocacgéo esta vinculada a utilizagdo fim de cada ativo.

Anualmente a Companhia avalia seus ativos e ndo identificou, na Gltima avaliagdo anual bem como no trimestre, indicadores de néo recuperabilidade.

Intangivel

Aquisicéo de Participacio — Agio

Intangivel identificado na aquisicédo de participacdo societaria:

Marcas
Relacionamento com clientes
Mais valia de ativos

Outros intangiveis:
Sistemas de informatica
Direito de uso de area comercial
Marcas e patentes
Contrato de exclusividade com clientes
Fundo de comércio
Intangivel em andamento (d)

Aquisicéo de participagdo — Agio

Intangivel identificado na aquisicéo de participacéo societaria:

Marcas

Relacionamento com clientes
Mais valia de ativos

Acordo de ndo concorréncia
Software

Outros intangiveis:
Sistemas de informatica
Direito de uso de area comercial
Marcas e patentes
Contrato de exclusividade com clientes
Fundo de comércio
Intangivel em andamento

Movimentagéo do custo e amortiza¢édo — Controladora (31/12/2019 a 31/12/2020)

Vida atil em
anos

30
5-10
5-10

Vida atil
em anos

30
5-10
5-10

10

N
T AR NwWwOo g

Controladora

31/12/20 31/12/19
Amortizagdo

Custo acumulada Liquido Liguido
2.053.554 - 2.053.554 2.026.422
309.854 (89.891) 219.963 230.240
72.613 (34.519) 38.094 41.355
- - - 14.354
687.260 (411.007) 276.253 193.515
6.523 (3.049) 3.474 4.538
96 (67) 29 32
13.670 (10.078) 3.592 4.438
1.168 (143) 1.025 1.148
20.019 - 20.019 4.547
3.164.757 (548.754) 2.616.003 2.520.589

Consolidado
31/12/20 31/12/19
Amortizacéo

Custo acumulada Liguido Liguido
3.181.278 - 3.181.278 2.995.552
789.064 (122.871) 666.193 585.053
321.906 (89.680) 232.226 195.182
- - - 18.333
21.248 (10.032) 11.216 9.397
7.680 - 7.680 -
772.082 (463.569) 308.513 202.243
12.362 (3.049) 9.313 4.538
152 (149) 3 3
43.664 (17.130) 26.534 6.201
6.591 (233) 6.358 1.148
20.019 - 20.019 4.547
5.176.046 (706.713) 4.469.333 4.022.197
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Movimento de custo do exercicio

Adicéo por
incorporaca
ode
Adicde Baixa controladas Transfe-réncias
31/12/19 s s (b) (c)  31/12/20
Aquisigdo de participagdo — Agio 2.026.422 - - 27.132 - 2.053.554
Intangivel identificado na aquisicéo de participacéo
societaria:
Marcas 309.854 - - - - 309.854
Relacionamento com clientes 72.613 - - - - 72.613
Mais valia de ativos 21.743 - - 7.680 (29.423) -
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 532.799 - (190) 9 154.642 687.260
Direito de uso de area comercial 6.523 - - - - 6.523
Marcas e patentes 96 - - - - 96
Contrato de exclusividade com clientes 13.670 - - - - 13.670
Fundo de comércio 1.168 - - - - 1.168
Intangivel em andamento 4547 148.979 - 17.521 (151.028) 20019
2.989.435 148.979 190 52.342 (25.809) 3.164.757

Movimento de amortizacdo do exercicio

Adicéo por Transferéncias

incorporacéo (©)
de
controladas
31/12/19  Adigdes Baixas (©) 31/12/20
Aquisicio de participagio — Agio - - - - - -
Intangivel identificado na aquisicéo de participacéo societéria:
Marcas (79.614) (10.277) - - - (89.891)
Relacionamento com clientes (31.258)  (3.261) - - - (34519
Mais valia de ativos (7.389)  (2.110) - - 9.499 -
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (339.284) (71.833) 115 5) - (411.007)
Direito de uso de area comercial (1.985)  (1.064) - - - (3.049)
Marcas e patentes (64) 3) - - - (67)
Contrato de exclusividade com clientes (9.232) (846) - - - (10.078)
Fundo de comércio (20) (123) - - - (143)
(468.846) (89.517) 115 5) 9.499 (548.754)

Movimentacdo do custo e amortizacdo — Controladora (2018 - 2019)
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Movimento de custo do exercicio

Adig&o por
incorporagéo
de
controladas
31/12/18 AdicBes Baixas (b) Transfe-réncias (c)  31/12/19
Aquisicdo de participagio — Agio 2.026.172 250 - - - 2.026.422
Intangivel identificado na aquisi¢éo de participacéo societaria:
Marcas 309.854 - - - - 309.854
Relacionamento com clientes 72.613 - - - - 72.613
Mais valia de ativos 21.743 - - - - 21.743
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica 422.854 - 92) 764 109.273  532.799
Direito de uso de area comercial 1.565 - - - 4.958 6.523
Marcas e patentes 94 - - 7 ©) 96
Contrato de exclusividade com clientes 13.670 - - - - 13.670
Fundo de comércio 337 219 - - 612 1.168
Intangivel em andamento (d) 27.710  90.188 - - (113.351) 4.547
2.896.612  90.657 (92) 771 1.487 2.989.435
Movimento de amortizacdo do exercicio
Adicéo por
incorporacao
de controladas
31/12/18 Adicoes Baixas (b) 31/12/19
Intangivel identificado na aquisicéo de participacéo societéria:
Marcas (69.964) (9.650) - - (79.614)
Relacionamento com clientes (27.846) (3.412) - - (31.258)
Mais valia de ativos (4.951) (2.438) - - (7.389)
Outros intangiveis:
Sistemas de informatica (284.091) (54.558) 70 (705) (339.284)
Direito de uso de area comercial (1.363) (622) - - (1.985)
Marcas e patentes (59) 4 - ) (64)
Contrato de exclusividade com clientes (8.155) (1.077) - - (9.232)
Fundo de comércio - (20) - - (20)
(396.429) (71.781) 70 706 (468.846)
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Movimentagdo do custo e amortizacéo — Consolidado (31/12/2019 a 31/12/2020)

Aquisigao de participagdo — Agio

Movimento de custo do exercicio

Intangivel identificado na aquisicéo de participacéo societéria:

Marcas

Relacionamento com clientes
Mais valia de ativos

Acordo de ndo competicdo
Software

Outros intangiveis:

Sistemas de informéatica

Direito de uso de &rea comercial
Marcas e patentes

Contrato de exclusividade com clientes
Fundo de comércio

Intangivel em andamento

Aquisicio de participagio — Agio

Intangivel identificado na aquisi¢do de
participagdo societaria:

Marcas

Relacionamento com clientes

Mais valia de ativos

Acordo de ndo competicéo

Software

Outros intangiveis:

Sistemas de informatica

Direito de uso de &rea comercial
Marcas e patentes

Contrato de exclusividade com clientes
Fundo de comércio

Aquisicdes
de Efeito
controladas Variagéo Infla- Transfe-réncias
31/12/19 (a) Adicdes Baixas cambial cionario () 31/12/20
2.995.552 199.013 - - 11.280 - (24.567) 3.181.278
684.714 95.467 - - 2.261 - 6.622  789.064
257.960 50.798 - - 3.311 - 9.837  321.906
26.273 - - - - - (26.273) -
13.344 - - - 1.211 - 6.693 21.248
- 7.680 - - - - 7.680
560.895 62.991 14.176 (1.459) (2.505) 1.222 136.762  772.082
6.529 - 13590 (7.757) - - - 12.362
146 6 - - - - - 152
16.566 - 25.036 - 62 - 2.000 43.664
1.168 5.423 - - - - - 6.591
4.547 - 149.262 - - - (133.790) 20.019
4.567.694 421.378 202.064 (9.216) 15.620 1.222 (22.716) 5.176.046
Movimento de amortizacdo do exercicio
Aquisicdes Efeito Transfe-
de Infla- réncias
controladas Variagao cionario (©)
31/12/19 (a) AdicBes Baixas cambial 31/12/20
(99.661) - (23.210) - - - - (122.871)
(62.778) - (26.902) - - - (89.680)
(7.940) - (2.705) - - - 10.645 -
(3.947) - (6.085) - - - - (10.032)
(358.652) (24.653) (81.816) 190 1.105 (1.077) 1.334 (463.569)
(1.991) - (1.064) 6 - - - (3.049)
(143) - (14) - - - 8 (149)
(10.365) - (5.632) - - - (1.133) (17.130)
(20) (90 a3 - - - - (233)
(545.497) (24.743) (147.551) 196 1.105 (1.077) 10.854 (706.713)
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Movimentagéo do custo e amortizacdo — Consolidado (2018 - 2019)

Aquisico de participagio — Agio

Movimento de custo do exercicio

Intangivel identificado na aquisicéo de participacdo societéria:

Marcas

Relacionamento com clientes
Mais valia de ativos

Acordo de ndo competigéo

Outros intangiveis:

Sistemas de informatica

Direito de uso de area comercial
Marcas e patentes

Contrato de exclusividade com clientes

Fundo de comércio
Intangivel em andamento

Aquisicao de participagio — Agio

Intangivel identificado na aquisigéo
de participagdo societaria:

Marcas

Relacionamento com clientes

Mais valia de ativos

Acordo de ndo competicao

Outros intangiveis:

Sistemas de informéatica

Direito de uso de &rea comercial
Marcas e patentes

Contrato de exclusividade com
clientes

Fundo de comércio

(@)
(b)
(©)

Aquisi¢des
de Efeito
controladas Variacao Infla- Transfe-réncias

31/12/18 (a) AdicBes Baixas cambial cionario (c) 31/12/19

2.821.561 275.742 - (6.611) (33.857) - (61.283) 2.995.552

524.427 99.358 - - (20.733) - 80.815 683.867

173.120 118.556 - - (26.567) - (7.149)  257.960

25.539 734 - - - - - 26.273

4917 11.379 - - (2.861) - 1) 13.344

443.654 1.668 4.189 (325) (402) 2.527 109.584  560.895

1.570 - - - - - 4.959 6.529

147 4 - - - - (5) 146

15.870 696 - - - - - 16.566

337 - 219 - - - 612 1.168

27.710 - 90.187 - - - (113.350) 4.547

4.038.852 508.137 94.595 (6.936) (84.420) 2.527 14.092 4.566.847

Movimento de amortizacdo do exercicio
Efeito Transfe-
Aquisicdes de Variacao Infla- réncias

31/12/18 controladas (a) Adigdes Baixas cambial cionario (c) 31/12/19
(78.954) - (19.860) - - - - (98814)
(42.144) - (20.634) - - - - (62.778)
(5.236) - (2.704) - - - - (7.940)
(1.082) - (2.865) - - - - (3.947)
(296.760) (1.788)  (58.399) 70 405 (2.222) 42 (358.652)
(1.362) - (628) - - - (€3] (1.991)
(67) - (18) - - - (58) (143)
(8.873) - (1.492) - - - - (10.365)
- - (20) - - - - (20)
(434.478) (1.788)  (106.620) 70 405 (2.222) a7  (544.650)

Companhias adquiridas pela Companhia. Vide detalhes na nota explicativa n® 2.

Companhias incorporadas pela Companhia. Vide detalhes na nota explicativa n° 3.

Os gastos realizados classificados como intangivel em andamento durante o periodo de desenvolvimento, sio transferidos par uma rubrica especifica

no grupo do intangivel quando estéo disponiveis para o uso. Em 2020, o valor da reclassificagao no consolidado sdo gastos com softwares, reclassificados
do imobilizado em andamento para imobilizado. Também houve a reclassificagdo da mais-valia, a qual deve ser divulgada de acordo com os ativos a que se
referem. Foi transferido do Intangivel para Imobilizado na rubrica de Aparelhos e equipamentos.

(d
(e

ou ocorréncia e 31 de dezembro de 2020.

Capitaliza¢do de desenvolvimento de sistemas de IT.

(f)  Na consolidagdo, o imobilizado das operagdes no exterior ¢ convertido para reais (R$) pela taxa de cdmbio da data do balango.

Aplicagdo do CPC42 /1AS29 - Hiperinflagdo. As atualizagdes sdo efetuadas através da aplicagdo de um indice geral de pregos entre a data de aquisi¢ao
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As adicdes a amortizacdo acumulada, demonstradas na movimentacgdo, foram registradas parte na rubrica
despesas gerais e administrativas e parte na rubrica custos de servicos prestados.

Teste para verificacdo de impairment

O agio resultante de combinagdes de negbcios ¢ um ativo intangivel com vida til indefinida e, portanto, ndo
¢ amortizado, mas foram testados durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 considerando o
cenario do surto da Covid-19. Apesar dos impactos esperados de reducdo de receitas e volume para o
exercicio, a revisdo ndo resultou no reconhecimento de provisdo adicional desses ativos. As projecdes
efetuadas estdo dentro das expectativas para o terceiro trimestre e, portanto, ndo houve necessidade de novas
andlises. O agio apurado em uma combinagao de negdcios ¢é alocado as Unidades Geradores de Caixa (UGC),
definidas de acordo com as praticas contabeis da Companhia. Segue, abaixo, a alocag@o do agio por UGC:

31/12/2020 31/12/2019

Cuidados ambulatoriais e coordenagdo de cuidados 3.041.724 2.857.383
Operagdes internacionais 139.554 138.169
3.181.278 2.995.552

A Companhia avaliou a recuperagdo do montante do 4gio com base no seu valor em uso, utilizando o modelo
de fluxo de caixa descontado para as Unidade Geradoras de Caixa (UGC). O processo de estimativa do valor
em uso envolve a utilizagdo de premissas, julgamentos e estimativas sobre os fluxos de caixa futuros e
representa a melhor estimativa da Companhia, tendo sido as referidas proje¢des aprovadas pela
Administrag@o. O teste de recuperacdo da UGC néo identificou a necessidade de reconhecimento de perda.

As seguintes premissas foram utilizadas para atendimento ambulatorial e coordenagéo de cuidados:

* A projegdo do fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no orcamento aprovado pela
Administra¢do. A Administragdo determinou a margem bruta orgada com base em suas expectativas para o
desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanga nas premissas-chave que seja
razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o valor contabil total a exceder
o valor recuperavel total da UGC. A projecao contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual
calculado pela perpetuagdo do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio
Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital - WACC) de 5,30% (7,33% em 2019);

* Receitas: projetadas de 2021 a 2025 considerando crescimento histérico do volume de servicos prestados e
as projecdes de inflagdo baseadas em proje¢des macroecondmicas de bancos, sem considerar a inauguragio
de novas unidades. Também foram levados em consideragdo os impactos negativos de queda da receita e
volume apresentados a partir do més de abril devido ao estado de pandemia;

* Despesas: projetada no mesmo periodo de faturamento, de acordo com a dindmica do negdcio e taxa de
crescimento do EBITDA;

* CAPEX: considerado o investimento percentual médio histoérico em manutengdo de ativos; e

* Taxa de crescimento na perpetuidade: 3,3% a.a. em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.
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16

As seguintes premissas foram utilizadas operagdes internacionais:

* A proje¢io do fluxo de caixa para o primeiro exercicio baseia-se no or¢amento aprovado pela
Administra¢do. A Administragdo determinou a margem bruta orgada com base em suas expectativas para o
desenvolvimento do mercado e acredita que qualquer tipo de mudanga nas premissas-chave que seja
razoavelmente possivel, nas quais o valor recuperavel se baseia, ndo levaria o valor contabil total a exceder
o valor recuperavel total da UGC. A projecdo contemplou o periodo de cinco anos acrescido do valor residual
calculado pela perpetuagdo do saldo de caixa no quinto ano, descontado ao valor presente pelo Custo Médio
Ponderado de Capitais (Weighted Average Cost of Capital — WACC) de 35,0% (39,0% em 2019);

* Receitas: projetadas de 2021 a 2025 considerando crescimento historico do volume de servigos prestados e
as projecdes de inflagdo baseadas em proje¢des macroecondmicas de bancos, sem considerar a inauguragio
de novas unidades. Também foram levados em consideragdo os impactos negativos de queda da receita e
volume apresentados a partir do més de abril devido ao estado de pandemia;

* Despesas: projetada no mesmo periodo de faturamento, de acordo com a dindmica do negdcio e taxa de
crescimento do EBITDA;

* CAPEX: considerado o investimento percentual médio histoérico em manutencdo de ativos; e

* Taxa de crescimento na perpetuidade: 3,0% a.a. em 31 de dezembro de 2020 e 31 de dezembro de 2019.

Fornecedores
Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19

Fornecedores nacionais 474.316 297.780 814.590 359.383
Fornecedores estrangeiros 25.479 10.221 31.438 12.274
Servigos médicos especializados _ 49.859 38.431 62.608 45.110

549.654 346.432 908.636 416.767
Passivo circulante 535.942 323.173 893.175 393.503
Passivo ndo circulante 13.712 23.259 15.461 23.264
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17 Empreéstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
Encargos Vencimento
Modalidade médios final 31/12/20  31/12/19 31/12/20 31/12/19
Financiamento:
6% a.a.,
s 9,5%a.a. e
BNDES - FINAME PSI (i) (ii) TILP +
3,7% 15/12/2024 4.249 5.379 4.249 5.379
FINEP — (iv) TILP + 3% 15/09/2026 21.851 25.651 21.851 25.651
S CDI +
Notas promissorias (i) 1,95% 07/04/2022 648.549  56.798 648.549 56.798
Bancos — GSM - Nacional 6,46% a.a. 15/05/2025 - - 72.809 -
Bancos — GRUPO EXAME — 9,38%a.ae
Nacional 0,75% a.m. 21/10/2025 - - 25.588 -
Bancos - MaipU — Internacional (iii) USD + 6%
(V) a.a. 10/10/2025 - - 22.015 17.763
B USD/EURO
Bancos - Impar — Internacional +3,76% a 31/10/2024
4,45% a.a. - - 380.515 -
FINAME — fmpar (vi) 8,92%a.a.  31/08/2022 2.930
Outros - - - - 20.212 487
Leasing:
Leasing financeiro IGPM 22/06/2021 742 2731 742 2.731
Leasing financeiro - impar 15,85% a.a.  31/03/2024 - - 2.249 -
Leasing financeiro - GSM 14,1%a.a. 30/04/2022 - - 106 -
675.391 90.559 1.201.815 108.809
Passivo circulante 46.211 63.845 200.194 68.565
Passivo néo circulante 629.180 26.714 1.001.621 40.244
A movimentagdo de empréstimos e financiamentos é como segue:
Controladora Consolidado
Saldo em 31 de dezembro de 2018 367.397 370.742
Captagdo - 14.561
Juros incorridos 17.477 17.660
Juros pagos (42.301) (42.604)
Amortizagao principal (252.014) (261.449)
Aquisigdes de controladas - 9.899
Saldo em 31 de dezembro de 2019 90.559 108.809
Captagdo 648.485 796.942
Juros incorridos e variagdo cambial 24.263 114.322
Juros pagos (10.861) (50.672)
Amortizagao principal (77.055) (338.866)
Aquisicdes de controladas - 571.280
Saldo em 31 de dezembro de 2020 675.391 1.201.815
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Garantias para empréstimos e financiamentos:

(i) Nota Promissoria de 100% do valor do contrato em nome da Companhia.
(if) Bem financiado.

(iii) Imdveis, aval, cessédo de direitos creditorios

(iv) Carta de fianca

(v) Hipoteca

(vi) Alienagdo Fiduciaria

Exceto pelas notas promissorias, conforme detalhado a seguir no comentario (a) os contratos de empréstimos
bancarios e financiamentos ndo possuem clausulas restritivas. Os empréstimos bancarios e financiamentos,
classificados no passivo circulante e passivo ndo circulante, seguindo os prazos de vencimentos contratuais
serdo amortizados conforme demonstrado na nota explicativa n® 30 — Instrumentos financeiros em risco de
liquidez.

Notas promissorias

(1) Em 05 de dezembro de 2017, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizagdo da 5* emissdo, pela Companhia,
de 300 notas promissorias, realizada em 3 (trés) séries, sob a forma cartular, com valor nominal unitario de R$ 1.000 (um milhao
de reais) (“Notas Promissorias”), com valor total de R$300.000 na data de emissdo, qual seja, 28 de dezembro de 2017, para
colocagdo por meio de oferta publica de distribuicdo com esforcos restritos de colocago, nos termos da Instru¢do CVM n.° 476,
de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada. Em 28 de dezembro de 2017 foi encerrada a oferta publica de distribuigao.

A Emissdo foi realizada em 3 séries, sendo (i) 200 Notas Promissorias da primeira série, (ii) 50 Notas Promissorias da segunda
série e (iii) 50 Notas Promissorias da terceira série. O prazo (i) das Notas Promissorias da primeira série ¢ de até 365 dias contados
da data de emissdo, (ii) das Notas Promissorias da segunda série ¢ de até 730 dias contados da data de emissdo e (iii) das Notas
Promissorias da terceira série ¢ de até 1.095 dias contados da data de emiss@o.

(i) Em 23 de margo de 2020, o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou a realizacdo da 6* emissdo, pela Companhia, de
130 notas promissorias, realizada em 4 (quatro) séries, sob a forma cartular, com valor nominal unitario de R$ 5.000 (cinco milhdes
de reais) (“Notas Promissorias”), com valor total de R$650.000 na data de emissao, qual seja, 07 de abril de 2020, para colocagéo
por meio de oferta publica de distribuicdo com esforgos restritos de colocagio, nos termos da Instru¢do CVM n.° 476, de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada. Em 07 de abril de 2020 foi encerrada a oferta publica de distribui¢ao.

A Emissio foi realizada em 4 séries, sendo (i) 4 Notas Promissorias da primeira série, (ii) 4 Notas Promissorias da segunda série,
(iii) 4 Notas Promissorias da terceira série, e (iv) 118 Notas Promissorias da terceira série. O prazo (i) das Notas Promissorias da
primeira série ¢ de até 185 dias contados da data de emissao, (ii) das Notas Promissorias da segunda série € de até 370 dias contados
da data de emissdo, (iii) das Notas Promissorias da terceira série ¢ de até 550 dias contados da data de emisséo, e (iv) das Notas
Promissoérias da quarta série ¢ de até 730 dias contados da data de emiss@o.

As operagdes de notas promissorias contratados pela Companhia exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas
financeiras, sob pena de antecipagdo de vencimento das dividas vinculadas. Ainda, o ndo cumprimento das obrigagdes ou restrigdes
mencionadas pode ocasionar a inadimpléncia em relagdo a outras obrigagdes contratuais (cross default), dependendo de cada
contrato de empréstimo e financiamento. As apuragdes sao feitas anualmente ou trimestralmente, conforme o caso, sendo que todas
as clausulas estavam adimplentes nas referidas datas base.

As Notas Promissdrias possuem cldusulas determinando niveis maximos de endividamento e de alavancagem, com base nas
demonstragdes financeiras consolidadas:

1- Divida liquida / LAJIDA - indice maximo 4,00
2- LAJIDA / Resultado financeiro - indice minimo 1,50

Versao : 1
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18 Arrendamentos

Leasing financeiro nacional

A Companhia é arrendataria de bens que estao registrados no ativo imobilizado, objetos de contratos que s&o:
com opgao de compra, sem opgao de renovagao, possuem pagamentos contingentes previstos, € ndo possuem
clausulas restritivas, relativas a dividendos e juros sobre o capital proprio ou divida adicional. Os detalhes
desses contratos estdo demonstrados na nota explicativa n°® 17.

Ativo de direito de uso e passivos de arrendamentos

A Companhia possui operagdes de arrendamento de iméveis tais como: unidades de atendimento, armazéns,
sedes administrativas e nucleos técnicos operacionais. O prazo médio dos contratos varia entre 5 e 10 anos
porém séo negociados individualmente. Os valores minimos futuros ndo cancelaveis séo o0s seguintes:

Controladora

Remen-
Saldo em suragéo Trans- Saldo em
31/12/19 Adicdo Amortizagdo Juros (a) Pagamentos (b) feréncia 31/12/20
Ativo
Direito de uso
881.965 5.672 (155.636) - - 64.875 - 796.876
Passivo
Arrendamento mercantil
alugueis 857.592 5.672 - 85.590 (207.471) 64.875 - 806.258
Provisédo de custo de
desmobilizagéo - ndo circulante 51.225 - - - - - - 51.225
908.817 5.672 - 85590  (207471)  64.875 - 857.483
Circulante 125.820 5.672 - - (207.471) 64.875 305.947 294.843
Néo circulante 782.997 - - 85.590 - - (305.947) 562.640
Controladora
Adogéo
inicial em 12 Remen-
de janeiro de suracéo Trans- Saldo em
2019 Adicdo Amortizagdo Juros (a) Pagamentos (b)  feréncia 31/12/19
Ativo
Direito de uso 1.014.529 27.027 (132.058) - - (27.533) - 881.965
Passivo
Arrendamento mercantil
alugueis 963.304 27.027 - 91.132 (196.338)  (27.533) - 857.592
Provisdo de custo de
desmobilizacdo - ndo circulante 51.225 - - - - - - 51.225
1.014.529 27.027 - 91.132 (196.338)  (27.533) - 908.817
Circulante 154.278 - - 91.132 (196.338)  (27.533) 104.281 125.820
Nao circulante 860.251 27.027 = - - - (104.281) 782.997
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Ativo
Direito de uso

Passivo

Arrendamento mercantil
alugueis

Provisdo de custo de
desmobilizacdo - ndo
circulante

Circulante
Na4o circulante

Ativo
Direito de uso

Passivo

Arrendamento mercantil
alugueis

Provisdo de custo de

desmobilizacdo - ndo circulante

Circulante
Nao circulante

Consolidado

Saldo  Aquisicéo . Amor-  Juros Paga- Remep— Trans- Saldo em
em de  Adicao tizacdo (@)  mentos suragdao feréncia 31/12/20

31/12/19 controladas G (b)
888.042 517.671 124.345 (242.665) - - 97.541 - 1.384.934
863.618 540.828 113.290 - 129.239 (325.049) 109.546 - 1.431.472
51.807 - 1.710 - - - 524 - 54.041
915.425 540.828 115.000 - 129.239 (325.049) 110.070 - 1.485.513
127.160 81.508 64.755 - - (325.049) 69.218 409.646 427.238
788.265 459.320  50.245 - 129.239 - 40.852 (409.646) 1.058.275

Consolidado
Adocéo
inicial em 12 Remen-

de janeiro de suracéo Trans- Saldo em
2019 Adicdo Amortizagdo Juros (a) Pagamentos (b) feréncia 31/12/19
1.021.625 27.027 (133.991) - - (26.619) - 888.042
969.818 21.441 - 91.744 (198.355)  (21.030) - 863.618
51.807 - - - - - - 51.807
1.021.625 21.441 - 91.744 (198.355)  (21.030) - 915.425
158.036 1.940 - 91.744 (198.355)  (21.030) 94.825 127.160
863.589 19.501 - - - - (94.825) 788.265

(a) Juros sdo contabilizados no resultado na rubrica de despesas financeiras, ¢ utilizada taxa de desconto, considerando a média de captagéo
de recursos no mercado, conforme demonstrada a baixo:

Prazo dos contratos

2 anos
4 anos
5 anos
10 anos

Média poderada

Taxa

7,18%
7,44%
7,47%
8,25%

7,58%

(b) A Companhia possui diversos contratos de arrendamento que preveem opgdes de renovagdes — essas opgdes sdo negociadas pela
Administracdo para fornecer flexibilidade na gestdo da carteira de ativos arrendados e alinhar-se as necessidades de negdcios do Grupo.
Durante o exercicio de 2020, a Companhia teve um impacto de R$ 64.875 na Controladora e R$ 97.541 no consolidado referente a
remensuracdo de contratos de arrendamento. Ndo houve mudanca na taxa de desconto para remensuracéo pois ndo houve alteracéo do
prazo do arrendamento.
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Os vencimentos das parcelas ndo circulantes em 31 de dezembro de 2020 estdo demonstrados a baixo:

Controladora Consolidado
2022 138.518 259.268
2023 131.722 239.620
2024 122.864 216.676
2025 em diante 169.536 342.711
562.640 1.058.275

Dado que a Companhia possui regime de tributagdo pelo método cumulativo, ndo existem potenciais impostos PIS e
COFINS a recuperar nas parcelas de contraprestagdo do arrendamento.

A seguir esta demonstrado o quanto seria o saldo de ativo por direito de uso e passivo de arrendamento, e quanto seriam
as despesas de depreciacéo e juros, caso fosse considerada a inflagdo projetada nos fluxos de pagamento:

Analise do Impacto da Diferenca Demonstracio

Analise do Impacto da Diferenca Balan¢o Patrimonial Resultado
Arrendamento a Pagar 31/12/2020 Despesa Financeira 2020
Fluxos Conf. CPC 06 (R2) 1.485.513 Fluxos Conf. CPC 06 (R2) 129.239
Fluxo sem Inflagdo 1.864.648 Fluxo sem Inflagdo 111.158
Direito de Uso liquido 31/12/2020 Despesa de depreciagiio 2020
Fluxos Conf. CPC 06 (R2) 1.384.934 Fluxos Conf. CPC 06 (R2) 242.665
Fluxo sem Inflagdo 1.864.648 Fluxo sem Inflagdo 327.636
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19 Debéntures

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Debéntures ndo conversiveis 3.531.667 2.700.000 4.132.758 2.700.000
Juros remuneratorios 14.691 20.265 14.429 20.265
Custo de transacgéo (9.149) (4.279) (10.179) (4.279)
3.537.209 2.715.986 4.137.008 2.715.986
Circulante 145.133 152.589 145.720 152.589
Nao circulante 3.392.076 2.563.397 3.991.288 2.563.397
A movimentagao das debéntures € como segue:
Controladora Consolidado
Saldo em 1° de janeiro de 2019 2.172.534 2.172.534
Captacéo 900.000 900.000
Juros incorridos 148.093 148.093
Juros pagos (152.160) (152.160)
Amortizacéo principal (351.019) (351.019)
Custo de transacdo (1.462) (1.462)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 2.715.986 2.715.986
Captagdo 965.000 965.000
Aquisicéo de controladas - 601.571
Juros incorridos 100.959 123.061
Juros pagos (104.719) (91.391)
Amortizagao principal (133.333) (170.535)
Custo de transacéo (6.684) (6.684)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 3.537.209 4.137.008
As Debéntures classificadas no passivo néo circulante tém o seguinte prazo para amortizagao:
Controladora Consolidado
2022 724.257 923.994
2023 719.974 919.712
2024 786.563 986.300
2025 a 2027 1.161.282 1.161.282
3.392.076 3.991.288
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Debéntures — controladora
As emissdes das debéntures ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, foram aprovadas pelo Conselho de Administragdo

da Companhia, por meio de oferta publica de distribui¢do com esforgos restritos, nos termos da Instru¢do CVM n.° 476, de 16 de
janeiro de 2009, conforme alterada, demonstrada a seguir:

Prazo (contados

Data de Quanti- Valor total a partir da
Emissédo Série aprovagao dade captado emissao) Remuneracéo Amortizacgao do principal
las-1°2 2020, 22
. 108.00% 60D e 3 7510812052
8 Unica 08/08/2017 40.000 400.000 5anos Pagamento semestral
2 parcelas - 1° 26/03/2022 e 22
- 26/03/2023
9 Unica 05/02/2018 60.000 600.000 5 anos 108,60% do DI
2 parcelas - 1°10/12/2022 e 22
10/12/2023
102 12 19/11/2018 10.000 100.000 em até 5 anos 107,40% do DI
10/12/2024
102 22 19/11/2018 30.000 300.000 6 anos 110,50% do DI
2 parcelas - 1° 10/12/2025 e 22
10/12/2026
102 3 19/11/2018 40.000 400.000 em até 8 anos 112,50% do DI
2 parcelas - 1° 10/06/2025 e 22
- . 10/06/2026
118 Unica 17/05/2019 40.000 400.000 em até 7 anos 108,50% do DI
2 las - 1° 25/11/2023 e 22
‘ 100% do DI + 1,206 2 PACEIas, 1" 281/2028 ¢
122 Unica 22/11/2019  500.000 500.000 5 anos aa.
’ 100% do DI + 3 parcelas - 1° 13/04/2022, 22
132 Unica 08/04/2020  365.000 365.000 3 anos 1,95% a.a. 13/10/2022 e 3* 13/04/2023
100% do DI + 2 parcelas - 1° 20/10/2024 e 22
14° 12 20/10/2020  475.650  475.650.000 5 anos 2,10% a.a. 20/10/2025
100% do DI + 2 parcelas - 1° 20/10/2026 e 22
14° 22 20/10/2020  124.350  124.350.000 7 anos 2,40% a.a. 20/10/2027

Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a emissdo das Debéntures foram integralmente utilizados para alongar o perfil de
endividamento da Companhia e refor¢o no capital de giro da Companhia, para atender aos negocios de gestdo ordinaria da
Companhia.

Resgate antecipado quinta e sétima emissdes debéntures:

Em 30 de dezembro de 2019, a Companhia realizou o resgate antecipado total da 5* ¢ 7* emissdes de debéntures, com o
consequente cancelamento da totalidade das debéntures em circulago.

As operagdes de debentures contratados pela Companhia exigem o cumprimento de algumas clausulas restritivas financeiras, sob
pena de antecipagdo de vencimento das dividas vinculadas. Ainda, o ndo cumprimento das obrigagdes ou restricdes mencionadas
pode ocasionar a inadimpléncia em relagdo a outras obrigagdes contratuais (cross default), dependendo de cada contrato de
empréstimo e financiamento. As apuragdes sdo feitas anualmente ou trimestralmente, conforme o caso, sendo que todas as clausulas
estavam adimplentes nas referidas datas base.

Debéntures controlada — Impar Servigos Hospitalares S.A.
Em 30 de outubro de 2019, o Conselho de Administragao da Companhia aprovou a emissdo de 600.000 (seiscentas mil) debéntures
simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, com garantia real adicional, em série unica, com valor nominal unitario

de RS 1.000,00 (mil reais), perfazendo, na data da emissdo, qual seja 10 de dezembro de 2019, o montante total de R$ 600.000 para
distribui¢do publica, com esforgos restritos de distribui¢ao, demonstrada a seguir:
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Data

Emissao Série aprova¢do  Quantidade

1 Unica  30/10/2019 600

Prazo (contados a partir da

Valor captado

R$ 600.000

Covenants financeiros e ndo financeiros - Vencimentos antecipados
O agente fiduciario deveré declarar antecipadamente vencidas obrigacdes decorrentes das debéntures e exigir o imediato pagamento,
pela Companhia, do saldo devedor do valor nominal unitéario das debéntures acrescido da remuneragéo de juros do periodo, caso a
Companhia ndo cumpra com algumas clausulas contratuais, por sua vez consideradas como eventos inadimplentes.

emissao)

5 Anos

Amortizacio do

Remuneracio

CDI+ 1,40%

principal

10/06/2022 -
12/12/2022
12/06/2023 -
11/12/2023
10/06/2024 -
10/12/2024

As debéntures possuem clausulas determinando niveis maximos de endividamento e de alavancagem, com base nas demonstragoes
financeiras consolidadas. Em 31 de dezembro de 2020 a Companhia estava adimplente com as condi¢fes contratuais.

A Companhia consolidou em 31 de dezembro de 2020, o resultado de onze meses da adquirida fmpar Servigos Hospitalares S.A,
tendo por base sua data de aquisi¢do conforme divulgado na Nota 2. O EBITDA desses onze meses representou um montante de R$
191.861 e 0o EBITDA do exercicio de 2020, considerando, doze meses foi de R$ 216.420, Para fins de calculo de indices contratuais
conforme previsto em clausula contratual e também para fins de informagdes a demais partes interessadas a Companhia considerara
o EBITDA de dozes meses no montante de R$ 216.420.

Impostos parcelados

Parcelamento ISS

Refis Municipal - fmpar

Refis IV - Federal - Impar

Refis IV - Lab. Gaspar

Parcelamento Tributos Federais
Parcelamento taxa de residuos sélidos — SZD
Parcelamento PERT - Santa Luzia
Parcelamento impostos federais —Valeclin
Outros

Passivo circulante

Passivo ndo circulante

Termino da
Amortizagao

2029
2025
2024
2024
2021
2022
2021
2028
2021

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
5.511 6.973 3.661 7.132
- - 18.987 -
- - 48.825 -
- - 1.459 1.704
1.468 2.046 6.701 2.603
- - 1.005 1.415
- - 483 550
- - 2.346 2.549
244 579 1609 579
7.223 9.598 85.076 16.532
2.627 3.389 23.150 4.994
4.596 6.209 61.926 11.538
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Contas a pagar por aquisicdo de controladas e op¢des com acionistas nao
controladores

As contas a pagar por aquisicdo de controladas se referem aos valores devidos aos antigos proprietarios
quando da aquisicao das a¢des ou quotas representativas do capital social das entidades adquiridas. As dividas
sdo atualizadas de acordo com as clausulas contratuais:

Controladora Consolidado
Atualizacdo  Vencimento 31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
IPCA-IGPM-

Nao garantida por aplicag@es financeiras Selic 06/2025 419.203 320.948 431.031 321.948
Garantida com aplicag0es financeiras @) (@) 38.386 41.364 38.505 41.483
Contraprestagao contingente 67.267 41.300 67.267 40.300
524.856 403.612 536.803 403.731

Circulante 116.638 104.111 121.408 104.111
Néo circulante 408.218 299.501 415.395 299.620

(a) Tanto a aplicagéo financeira quanto o passivo sdo remensurados considerando a taxa de 90% do CDI em 31 de dezembro de 2020 (98% do CDI
em 31 de dezembro de 2019). O prazo de vencimento é de até 6 anos a partir da data de aquisicéo, ou até que a discussdo sobre a contingéncia seja
concluida. As aplicagdes financeiras sdo registradas e divulgadas em rubrica separada do ativo ndo circulante.

A movimentagao do contas a pagar por aquisi¢do de controladas é como segue:

Niao garantida por

Nio garantida aplicacoes Garantida com Contraprestacio
por aplicagdes financeiras - aplicacdes contingente
financeiras Internacionais financeiras (Nota 2) Total

Saldo em 1 de janeiro de
2019 98.516 - 43.818 - 142.334
Aquisigdes 62.855 192272 952 38.960 295.039
Atualizagdo monetaria e
varia¢do cambial 510 12.224 1.446 1.340 15.520
Pagamentos (44.429) - (4.733) - (49.162)
Saldo em 31 de dezembro
de 2019 117.452 204.496 41.483 40.300 403.731
Aquisigdes 164.343 - 1.569 15.300 181.212
Atualizagdo monetaria e
variagdo cambial 4.052 60.729 877 12.667 78.325
Pagamentos (57.345) (62.696) (5.424) (1.000) (126.465)
Saldo em 31 de dezembro
de 2020 228.502 202.529 38.505 67.267 536.803

(a) Refere-se as aquisigBes internacionais do exercicio de 2019 (Argentina e Uruguai — Maipu, Genia, Noboley e Optiren), cujo pagamentos séo
atrelados ao dolar (Nota 2).

(b) Refere-se as contrapresta¢des contingentes conforme divulgado na Nota 2.

PAGINA; 101 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

As parcelas classificadas no passivo ndo circulante tém o seguinte cronograma de pagamento:

Ano de vencimento Controladora Consolidado

2022 256.479 256.479
2023 77.435 77.435
2024 2.188 2.188
2025 72.116 79.293
Total 408.218 415.395

Opcéo de venda e compra concedida a acionistas ndo controladores

Conforme descrito na nota 2, como parte do acordo para adquirir participacdo acionaria, uma op¢éo de venda
("put™) foi emitida pela Companhia em favor dos acionistas ndo controladores e uma opcéo de compra foi
emitida pelos Vendedores em favor dos Empresa, o que pode resultar em uma aquisi¢do pela Empresa de
acOes remanescentes de acionistas ndo controladores, resumida da seguinte forma:

Opcao de venda concedida a acionistas ndo controladores:

Adicdes das opcoes de compras

(Nota 2)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 -
Laboratorio Nobel S/A 16.552
Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda 5.694
DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda 5.691
CPCLIN - Centro de Pesquisa Clinicas Ltda 1.022
Laboratorio Bioclinico MS Ltda. 10.500
Saldo em 31 de dezembro de 2020 39.459
Circulante 33.768
Néo circulante 5.691

Opcao de compra concedida a acionistas ndo controladores:

Addition of call option from acquisition

(Note 2)
Balance as of December 31, 2019 -
Laboratorio Nobel S/A 1.000
Instituto de Hematologia de Sao José do Rio Preto Ltda 1.270
DB Genética Servigos Laboratoriais Ltda 1.322
CPCLIN — Centro de Pesquisa Clinicas Ltda 1.454
Laboratério Bioclinico MS Ltda. 2.423
Balance as of December 31, 2020 7.469
Current 6.147
Non-current 1.322
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22 Provisbes para demandas fiscais, previdenciarias, trabalhistas e civeis

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Provisdo D_epc’_)si_to Provisdo D_ep(?s@to Provisdo D_epc’_)si_to Provisdo erés!to
judicial judicial judicial judicial
Trabalhistas e civeis 53.143 16.918 44.566 19.389 107.356 30.885 50.865 22.300
Demandas fiscais e previdenciérias 70.798 64.163 62.592 60.644 94.062 69.418 89.715 61.901
123.941 81.081 107.158 80.033 201.418  100.303 140.580 84.201

Provisdes para riscos trabalhistas e civeis

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia e suas controladas eram partes em 1.456 ac6es trabalhistas (1.600 em 31 de dezembro de
2019) e em 1.761 processos civeis em esferas administrativas e judiciais (1.703 em 31 de dezembro de 2019). As provisdes de R$
53.143 (R$ 44.566 em 31 de dezembro de 2019) na controladora e R$ 107.356 (R$ 50.865 em 31 de dezembro de 2019) no
consolidado, sdo baseadas no percentual historico de perdas em processos com avaliacdo de risco provavel e possivel para questdes
trabalhistas e risco provavel para questdes civeis.

Em relagéo a questdes trabalhistas, destacamos a A¢éo Civil Publica em tramite na Justica do Trabalho do Rio de Janeiro onde foram
citadas a Companhia e Laboratérios Médicos Dr. Sérgio Franco Ltda., sociedade incorporada pela Companhia em 01 de julho de
2014, a qual, em linhas gerais, questiona a legalidade da contratacdo de Companhias médicas especializadas na area de exames de
apoio diagnostico por imagem, requerendo a contratacdo dos médicos, vinculados a referidas Companhias médicas, em regime
celetista e indenizagdo por dano moral coletivo no montante aproximado de R$ 20.000 em 10 de setembro de 2012. Em 26 de junho
de 2014, a Companhia divulgou novo Fato Relevante divulgando que foi proferida sentenca em primeira instancia totalmente
favoravel a Companhia. Em 24 de fevereiro de 2015, o Tribunal Regional do Trabalho proveu parcialmente o Recurso Ordinario
interposto pelo Ministério Pdblico e condenou a Companhia a registrar os médicos intervenientes anuentes - o que representa
aproximadamente 22 profissionais - além da redugéo do dano moral coletivo para R$ 500. O acérdao proferido pelo TRT - 12 Regido
definiu médicos intervenientes da seguinte maneira: “(sdo aqueles) que exercem coordenacdo sobre os médicos executores
integrantes de uma mesma especialidade”. A Companhia, e o Ministério Piblico apresentaram embargos de declaragéo face a deciséo.
Os embargos do Ministério Pablico foram rejeitados e os embargos da Companhia foram acolhidos, contudo, sem conferir efeito
modificativo ao julgado. O Recurso de Revista apresentado pelo Ministério Pablico teve seu seguimento denegado. Em 27 de janeiro
de 2016 foi protocolado agravo de instrumento pelo MPT. Em 03 de maio de 2016 protocolamos (i) contraminuta de agravo de
instrumento, (ii) contrarrazdes de recurso de revista e (iii) recurso de revista adesivo. A avaliagdo dos assessores juridicos e da
Administracdo é que a perda é provavel para o dano moral de aproximadamente 22 profissionais no valor atualizado de R$ 1.321, e
perda remota para dano moral coletivo no importe de R$ 19.500.

Provisdes para demandas fiscais e previdenciarias

As provisdes para demandas fiscais e previdencidrias no montante de R$ 70.798 (R$ 62.592 em 31 de dezembro de 2019) na
controladora e R$ 94.062 (R$ 89.715 em 31 de dezembro de 2019) no consolidado, correspondem a (i) questionamentos de majoragao
de aliquotas, (ii) base de calculo e (iii) inconstitucionalidade da cobranga. A Companhia e suas controladas possuiam ainda em 31 de
dezembro de 2020 o montante consolidado de R$ 787.649 (R$ 410.172 em 31 de dezembro de 2019) referentes a processos
classificados pelos seus assessores juridicos como de perda possivel, para a qual ndo ha provisao constituida, de acordo com a regra
contabil aplicavel para essa circunstancia, sendo substancialmente R$ 145.318 referentes a processos de ISSQN onde basicamente
se discute o local da prestacéo dos servigos de analises clinicas, R$ 96.581 referem-se a cobranga de PIS/COFINS sobre faturamento
e importacdo, créditos de IRPJ e CSLL no montante de R$ 97.021, IRPJ e CSLL no montante de R$ 262.752 originado da deducéo
de &gio verificado na incorporacéo societaria.

Em 07 de margo de 2016, a Administracdo tomou conhecimento de um processo administrativo da RFB relativo a 2 autos de infragdo
lavrados para exigéncia de PIS e COFINS no valor total de R$ 55.629. Em 15 de julho de 2016 a Companhia ajuizou a Agao
Declaratéria n® 0004053-41.2016.4.03.6144, em curso na 12 Vara Federal da Subsecéo Judiciéria de Barueri-SP, visando garantir
antecipadamente o valor integral dos débitos tributarios objeto da Execucéo Fiscal mediante oferecimento de apdlice de seguro
garantia emitida em 13 de julho de 2016, em estrita observancia ao disposto na Portaria da PGFN n° 164/2014, bem como nos artigos
151, inciso V, e 206 do CTN. A Execucéo Fiscal n° 0006303-47.2016.403.6144 foi ajuizada em 10 de agosto de 2016 para a cobranca
das CDAs 80 6 16 053101-28 e 80 7 16 021700-63, as quais tém por objeto débitos de PIS e COFINS apurados no ano de 2011
decorrentes do Processo Administrativo Federal n® 16004.720192/2015-69 instaurado pela Receita Federal do Brasil. Em 12 de maio
de 2017 foi proferida sentenca que confirmou a decisdo de tutela de urgéncia e julgou procedente a agao declaratéria para determinar
o registro de que os créditos tributarios cobrados pela execucgdo fiscal estdo garantidos por meio de seguro garantia idoneo. A
Companhia foi citada para responder aos termos da Execucéo Fiscal n° 0006303-47.2016.403.6144, razdo pela qual apresentou uma
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manifestagdo nos autos da Acdo Declaratéria com Pedido de Tutela Provisdria n° 0004053-41.2016.4.03.6144 informando sobre a
existéncia da presente execucdo fiscal e requerendo a transferéncia da garantia. Atendido os requisitos previstos nos artigos 16,
incisos | e 11, da Lei n® 6.830/80, 184, caput e § 1° do CPC, e 62, inciso |, da Lei n° 5.010/66, em 27 de setembro de 2017, a
Companhia apresentou os Embargos a Execugao Fiscal, tendo sido registrado nos sistemas eletronicos da 12 Vara Federal da Subsegao
Judiciaria de Barueri-SP sob o n°. 0003688-50.2017.403.6144. Em 12 de abril de 2018 foi publicada decisdo dos Embargos a
Execucéo Fiscal, determinando a indicacéo de provas a serem produzidas, o qual foi atendido pela Companhia dentro do prazo em
20 de abril de 2018. Em novembro de 2018, foi publicado decisdo solicitando que a Companhia indicasse quesitos e o assistente
técnico dentro do prazo de 15 dias, os quais foram apresentados tempestivamente. Por fim, a avaliacdo pelos assessores juridicos
externos da Companhia quanto as chances de perda do mérito de referido processo é possivel, para o qual ndo ha provisdo constituida.

A Companhia ajuizou a Agdo Declaratéria n°1005652-68.2018.4.01.3400 em face da Unido visando que seja deferida tutela
provisoria de urgéncia para o fim de se assegurar & Companhia a deduco, nas bases de céalculo do IRPJ e da CSLL, da amortizag&o
do &gio decorrente de incorporagao societaria, suspendendo-se a exigibilidade do montante controvertido. Em 16 de abril de 2018,
foi proferida decisdo deferindo a tutela proviséria de urgéncia pleiteada para suspender a exigibilidade do montante controvertido
desde que o seguro garantia seja aceito pela Unido. Em 04 de maio de 2018 a Unido op6s embargos de declaracdo questionando a
aceitacdo da apdlice de seguro garantia como forma de suspenséo da exigibilidade do crédito. Tendo em vista a impossibilidade de
prosseguir com o seguro garantia, a Companhia depositou em juizo até outubro de 2018 o valor de R$ 33.350, ja incluido multa e
juros de mora, que corresponde aos valores de IRPJ e CSLL calculados sobre a deducéo na base de calculo desses tributos. A
avaliagdo pelos assessores juridicos externos da Companhia quanto as chances de perda do mérito de referido processo é possivel,
para o qual ndo ha provisao constituida. Em 28 de Maio de 2020 a Receita Federal do Brasil encerrou procedimento de fiscalizagao
sobre a dedutibilidade do referido &gio, manifestando a suficiéncia dos depdsitos judiciais e glosando, paralelamente, prejuizo fiscal
de IRPJ e base de célculo negativa CSLL na extensdo do agio aproveitado fiscalmente. A Companhia entende haver fundamentos
juridicos para a fruicdo fiscal do &gio e impugnara os autos de infracdo administrativamente. Paralelamente, a acéo judicial tera curso
regular, podendo a Companhia assim tomar dedutibilidade dos referidos valores apés o transito em julgado do processo caso a decisdo
final seja em seu favor. A avaliagéo pelos assessores juridicos externos da Companhia quanto ao risco de perda do mérito do litigio
é possivel, para o qual ndo ha provisdo constituida uma vez que ndo ha exposicéo fiscal a respeito.

Movimentagdo das provisdes para contingéncias (31/12/2019 a 31/12/2020)

Controladora

Movimentagdo do exercicio

Atualizagéo
/(reversao da
31/12/19 Adicéo a provisdo Utilizagdo atualizagdo) 31/12/20
Trabalhistas e civeis 44.566 24.212 (15.630) %) 53.143
Demandas fiscais e previdenciarias 62.592 10.592 (5.317) 2.931 70.798
107.158 34.804 (20.947) 2.926 123.941
Consolidado
Movimentacéo do exercicio
Adicéo por Atualizaggo
Adicdoa  aquisicdo de /(reversao da
31/12/19 provisdo controladas Utilizacao atualizagdo) 31/12/20
Trabalhistas e civeis 50.865 25.676 52.171 (17.022) (4.334) 107.356
Demandas fiscais e previdenciarias 89.715 16.559 2.047 (17.355) 3.096 94.062
140.580 42.235 54.218 (34.377) (1.238) 201418
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(@)

(b)
(©

(d)

Movimentac&o das provisdes para contingéncias (2018 - 2019)

Controladora

Movimentac&o do exercicio

Atualizacdo

Adicdo a Adicéo por /(reversao da
31/12/18 provisdo  incorporacgdo Utilizacéo atualizag&o) 31/12/19
Trabalhistas e civeis 41.454 24.295 108 (21.717) 426 44.566
Demandas fiscais e previdenciarias 64.320 18.543 - (20.874) 603 62.592
105.774 42.838 108 (42.591) 1.029 107.158

Consolidado
Movimentacéo do exercicio

Adig&o por Atualizagéo

Adicdoa  aquisicio de /(reversao da
31/12/18 proviséo controladas Utilizacdo atualizagdo) 31/12/19
Trabalhistas e civeis 43.209 32.449 34 (25.254) 427 50.865
Demandas fiscais e previdenciarias 78.842 20.688 10.748 (21.196) 633 89.715
122.051 53.137 10.782 (46.450) 1.060 140.580

Pagamento baseado em acgdes

A Companhia possuia um Plano baseado em a¢es, aprovado em Assembleia Geral Extraordinaria em 25 de
abril de 2016 e posteriormente aditado na Assembleia Geral Extraordinéria realizada em 25 de maio de 2017
(“Plano 2016”). A Companhia em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 05 de dezembro de 2018
aprovou o plano de remuneragdo/pagamento baseado em a¢des mediante a outorga de prémios (“Plano
2018”), e concedeu a oportunidade para que participantes do Plano 2016 possam optar, a seu exclusivo
critério, em substituir os prémios que possuem no ambito do Plano 2016 por opgdes no ambito deste Plano
2018.

O Plano 2018 tem as seguintes caracteristicas/objetivos:

Tem por objetivo estabelecer um plano de remuneracdo baseado em agles, 0 que permitira a Companhia
alinhar os seus interesses com os dos seus acionistas e beneficiérios, atrair e reter talentos, incrementar a
geracdo de resultados sustentaveis e reforgar a orientacdo de longo prazo na tomada de decisdes pelos
executivos e empregados da Companhia.

Os Beneficiarios seréo escolhidos e eleitos pelo Conselho de Administragéo, a seu exclusivo critério.

Serd administrado pelo Conselho de Administracdo, que podera contar com um comité para assessora-lo
nesse sentido, e tera, na medida em que for permitido por lei e pelo estatuto social da Companhia, amplos
poderes para tomar todas as medidas necessarias e adequadas para a administracdo do Plano 2018.

O nimero maximo de Ag¢Bes que poderdo ser efetivamente utilizadas como base do exercicio dos prémios
concedidos ndo o poderé exceder 19.902.320 Agdes, representativas, na data de criacdo do Plano 2018, de
aproximadamente 6% do capital social da Companhia.
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O preco de exercicio é definido (com base no valor justo das acdes na data de outorga determinado de forma
semelhante ao item () abaixo) para cada outorga e é ajustado monetariamente por um indice de inflagéo
enquanto o periodo de caréncia (condicdo de servico) é geralmente de 4 anos. Os prémios devem ser
exercidos integralmente ao final do periodo de caréncia.

Os prémios poderdo ser exercidos em ag¢des ou diretamente em dinheiro, ap6s vencidos os prazos do vesting
estabelecido em cada contrato de outorga (média de quatro anos por outorga), ficando referida escolha por
conta do executivo detentor das opgdes. A Companhia abrira planos anuais de recompra, com valor total
limitado a R$ 70 milhdes, cabendo ao executivo a opgdo de venda das agdes e/ou exercicio das opgdes em
dinheiro. Para efeitos de determinagao dos valores de liquidacdo de caixa, o contrato estipula que a empresa
deve determinar o valor justo de suas acfes usando multiplos de mercado de empresas pares, dado que a
Companhia ndo tem acdes significativas negociadas e seus prdprios dados, como EBITDA e divida.

O valor justo foi mensurado pelo método Black-Scholes. A volatilidade esperada foi baseada em uma
avaliacdo da volatilidade histérica do preco das a¢des de entidades congéneres, particularmente ao longo do
periodo histérico proporcional ao prazo esperado.

Em 2020, houve uma modificacdo no plano de acordo com o qual o periodo de caréncia dos prémios néo
exercidos foi estendido por mais trés anos. A tabela abaixo apresenta uma reversao de passivo liquidado em
dinheiro de R$ 124.671 atribuivel a dois fatores principais 1) extensdo do periodo de caréncia; e 2) uma
reducdo do valor justo das a¢des determinado conforme discutido acima:

Outorgas
12 28 3 42
Valor justo 7,91 2,51 1,30 3,47
Preco da agéo 20,03 20,03 20,03 22,72
Preco do exercicio 12,12 24,62 29,63 32,12
Volatilidade esperada 45,99 45,99 45,99 45,99
Vida 4 anos 4 anos 4 anos 4 anos
Taxa livre de risco 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
No ambito deste mesmo plano, foram aprovadas as seguintes outorgas:

Exercicio de aprovagio Aprovagio Quantidade

2016 Conselho de Administragdo 5.812.241 Opgdes

2017 Conselho de Administragdo 6.572.842 Opgoes

2018 Conselho de Administragdo 4.663.274 Opcdes

2019 Conselho de Administragdo 5.215.000 Opgoes
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A provisdo para pagamento baseado em acGes é a seguinte:

Impostos e
Plano encargos Total
Saldo em 31 de dezembro de 2019 150.287 61.317 211.604
Provisao 29.447 7.361 36.808
Reversio de provisdo (a) (78.122) (46.549) (124.671)
Pagamentos (b) (69.803) (14.176) (83.979)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 31.809 7.953 39.762
Circulante 26.065 6.516 32.581
Néo circulante 5.744 1.437 7.181

(a) A reversdo e a provisdo foram registradas em despesas gerais e administrativas (Nota 27).

(b) Pagamento parcial da outorga de 2016 de 2.986.908 opgdes, decorrente do vencimento do primeiro periodo de vesting. A quantidade
de opgdes remanescentes desta outorga podera ser exercida pelos executivos até 2022.

24  Patrimonio liquido

Capital social

O capital social da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 12.326.706 (R$ 2.326.423 em 31 de
dezembro de 2019), representado por 480.813.758 acOes ordinarias (315.054.045 em 31 de dezembro de
2019), todas nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O limite de aumento do capital social autorizado, independentemente de reforma estatutaria, mediante
emissdo de novas agdes desde que o capital ndo exceda 1.000.000.000 (um bilhdo) de acGes ordinarias.

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 23 de janeiro de 2020, foi aprovada a homologacéao
do aumento de capital, com a emissdo de 165.759.713 novas ac¢Oes ordindrias, no valor total de
R$ 10.000.283.

Ajuste de avaliacéo patrimonial

Conforme nota 2, em decorréncia da transago realizada com a fmpar, em se tratando de uma transagio entre
entidade sob controle comum e nenhum agio deve ser reconhecido como aumento de patrimdnio liquido,
apos a aquisi¢do, visando adequar todos os procedimentos societarios realizados em conformidade com o
disposto na Lei das S.A., aos aspectos contabeis, foi registrado o montante de R$ 9.243.943 a titulo de ajuste
de avaliacdo patrimonial, reduzindo o Patrimdnio Liquido e equalizando os efeitos a valor de custo.

Nesta conta também estéo reconhecidos os efeitos de conversdo de moeda de apresentacéo das subsidiarias
no exterior e de hiperinflagdo na subsidiaria Argentina.
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Acdes em tesouraria
MovimentagGes das agbes em tesouraria no exercicio de 2020 sdo as seguintes:

Descricdes Qua:::;dc de [;z;:(: re"r::dli{(;ﬂzr Acdes em Reais

Saldo em 31 de dezembro de 2019 109.199 22,20 2.424
Aquisigdes 1 10,36 -
Alienagdes (17.534) 65,00 (1.140)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 91.666 14,01 1.284

(a) Alienacao de a¢des em tesouraria para fins do exercicio de op¢des de compra de participagdo societaria do Laboratorio Santa Luiza, valor
cotado em mercado no momento da aquisigao.

Lucro por acéo (basico e diluido)

O lucro basico por agdo é calculado mediante a divisdo do lucro atribuivel aos acionistas da Companhia pela
quantidade média ponderada de ac¢Bes ordinarias emitidas durante o exercicio, excluindo as a¢des ordinarias
compradas pela Companhia e mantidas como a¢des em tesouraria.

01/01/2020 a 01/01/2019 a
31/12/2020 31/12/2019
(Prejuizo) Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (150.802) 124.777
Média ponderada da quantidade de acdes ordindrias emitidas (em milhares) 480.814 315.054
Média ponderada das acdes em tesouraria (em milhares) (92) (109)
Meédia ponderada da quantidade de ag@es ordinarias em circulagdo (em milhares) 480.722 314.945
(Prejuizo) Lucro basico por agéo - (em R$) (0,31370) 0,39619

O lucro por acdo diluido é calculado ajustando-se & média ponderada da quantidade de a¢des ordinarias em
circulacdo supondo a conversdo de todas as acles ordinarias potenciais que provocariam diluicdo. A
Companhia tem apenas uma categoria de a¢des ordinarias potenciais que provocariam dilui¢do, que sdo as
opcoes do plano de opgdo de compra de agdes.

01/01/2020 a 01/01/2019 a
31/12/2020 31/12/2019
(Prejuizo) Lucro atribuivel aos acionistas controladores da Companhia (150.802) 124.777
Média ponderada da quantidade de agdes ordinarias em circulagdo (em milhares) 480.722 314.945
Ajuste por op¢des de compra de acdes (em milhares) (a) 19.902 19.902
Quantidade média ponderada de a¢es ordinarias para o lucro diluido por agdo (em milhares) 500.624 334.847
(Prejuizo) Lucro diluido por agdo — (em R$) (0,30123) 0,37264

(a) Resultam na emissdo de agdes ordinarias por menos do que o preco médio do mercado das agdes ordinarias durante o
periodo, portanto atuam como diluidores. Os detalhes estdo descritos na (Nota 22).
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Dividendos e Juros sobre o capital préprio.

De acordo com o estatuto social da Companhia o lucro liquido do exercicio tem a seguinte destinagéo: (i) 5%
para a formacéo da reserva legal, até atingir 20% do capital social subscrito; e (ii) no minimo 25% do saldo
remanescente ajustado na forma do art. 202 da Lei 6.404/76, para pagamento de dividendos obrigatorios.

Em 30 de dezembro de 2020, o Conselho de Administracdo aprovou ad referendum da Assembleia Geral que
deliberou sobre os juros sobre o capital proprio no valor bruto total de R$ 137.197 (R$ 0,28539720219 por
acdo) sobre as demonstragdes financeiras do exercicio fiscal encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Segue a forma de pagamento dos juros sobre o capital préprio:

Descrigéo Controladora Consolidado

Data de aprovagdo 31/12/2020 23/12/2019 31/12/2020 23/12/2019
Data de pagamento 30/04/2021 20/02/2020 30/04/2021 20/02/2020
Juros sobre o capital préprio distribuido (a) 137.207 177.457 263.701 194.264
(-) Imposto de renda retido na fonte (20.580) (26.425) (39.555) (29.140)
Juros sobre o capital préprio liquido 116.627 151.032 224.146 165.124

@@ Os dividendos minimos obrigatérios ja estdo incluidos no Juros sobre o capital proprio distribuido.

Receita operacional
Abaixo, apresentamos a conciliacdo entre a receita bruta, para fins fiscais, e a receita operacional liquida
apresentada na demonstracdo de resultado do exercicio:

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Receita operacional por setor:
Privadas nacionais 3.879.855 3.765.722 4.518.368 4.425.084
Privadas no exterior - - 205.540 87.836
Governamentais - - 227.617 212.768
Hospitalares - - 2.690.793 -
3.879.855 3.765.722 7.642.318 4.725.688
Dedugdes:
Impostos incidentes sobre o faturamento (228.557) (227.660) (445.099) (280.496)
Perdas esperadas de contraprestagio variavel (glosa) (73.989) (40.830) (129.626) (37.843)
Descontos comerciais (26.439) (41.012) (28.262) (42.764)
Receita operacional liquida 3.550.870 3.456.220 7.039.331 4.364.585

A Companhia e suas controladas possuem certo grau de concentragdo em suas carteiras de clientes. Em 31
de dezembro de 2020 e 2019, a concentragdo dos cinco principais clientes era como segue:

2020 2019
CLIENTE A 8% 11,6%
CLIENTE B 7% 10,3%
CLIENTEC 6% 8%
CLIENTED 5% 7,3%
CLIENTEE 3,9% 4,8%
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27

28

Custo dos servicos prestados

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Custo com pessoal (647.752) (632.627) (1.493.731) (863.279)
Custo com material (713.957) (561.495) (1.496.478) (712.220)
Custo com servigos e utilidades (753.515) (714.631) (1.636.591) (851.672)
Custo com depreciacdes e amortizacdes (344.235) (293.180) (548.454) (309.167)
Gastos gerais (55.339) (58.433) (108.369) (81.839)
(2.514.798) (2.260.366) (5.283.623) (2.818.177)
Despesas gerais e administrativas por natureza
Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Despesas com pessoal (373.921) (316.118) (625.651) (358.249)
Provisdo para participagdo nos lucros e resultados e bonus (96.749) (46.566) (149.571) (56.459)
Plano de opgéo de compra de agdes (Nota 23) 87.863 (109.479) 87.863 (109.479)
Servigos e utilidades (257.428) (204.978) (450.135) (255.929)
Propaganda e publicidade (30.411) (43.286) (48.624) (45.585)
Despesas com transporte (65.096) (65.009) (72.933) (72.300)
Depreciacdes e amortizacdes (160.664) (132.289) (217.132) (157.859)
Impostos e taxas (2.355) (4.546) (15.198) (8.559)
(ProvisBes)/ reversdo de provisdes diversas (11.931) 15.464 (21.319) (2.038)
Outras (64.219) (61.087) (121.845) (81.329)
(974911) (967.894) (1.634.545) (1.147.786)
Outras receitas (despesas)
Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Qutras receitas
Resultado da venda de imobilizado 16.316 3.894 29.022 4.063
Receitas de locagdo de iméveis 1.238 1.177 10.305 1.173
Recuperagdo de créditos de terceiros (a) - - 12.883 -
Outras receitas 1.929 1.193 2.298 7.023
19.483 6.264 54.508 12.259
Qutras despesas
Perdas de estoque ndo relativos ao custo (3.273) (6.086) (4.901) (6.145)
Outras despesas (1.012) (5.161) (4.220) (6.458)
(4.285) (11.247) 9.121) 12.603)

(a) Refere-se a receita com servigos de processos administrativos providos pela Maipt para empresas locais da Argentina.
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30

Resultado financeiro, liquido

Despesas financeiras

Juros

VariagOes cambiais e monetarias passivas
Ajuste a valor presente — AVP
Arrendamento mercantil — IFRS 16
Outras

Receitas financeiras
Juros
Instrumentos financeiros derivativos
VariagBes cambiais e monetdrias ativas
Outras

Imposto de renda e contribuigdo soci

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
(134.057) (178.648) (185.517) (181.636)
(85.885) (38.470) (203.513) (42.337)
(3.071) (5.834) (3.071) (5.834)
(85.590) (91.130) (129.239) (91.744)
(25.156) (25.634) (40.957) (28.382)
(333.759) (339.716) (562.297) (349.933)
28.309 46.774 50.406 62.773
- 57.500

9.379 20.954 63.026 26.843
719 405 5.373 658
38.407 68.133 176.305 90.274
(295.352) (271.583) (385.992) (259.659)

al

A Companhia provisiona mensalmente as parcelas para imposto de renda e contribuicéo social sobre o lucro

liquido, obedecendo ao regime de competéncia.

A conciliagdo da despesa calculada pela aplicacdo das aliquotas fiscais combinadas e da despesa de imposto
de renda e contribuicgdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

(Prejuizo) Lucro antes do imposto de renda e da contribuicio social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuicio social:
Pela aliquota fiscal combinada

Efeito das aliquotas de impostos em jurisdig¢des estrangeiras (30%)

Exclusdes ( adi¢des ) permanentes

Resultado de equivaléncia patrimonial

Juros sobre capital proprio

Despesas indedutiveis (i)

Incorporagdo de subsidiarias com menos de 12 meses

Mudanga nas estimativas de imposto de renda e contribuigdo social

Outros ajustes
Lucro presumido (ii)
Outros

Controladora Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
(223.015) 94.340 (219.442) 138.619
34% 34% 34% 34%
75.825 (32.076) 74.610 (47.130)
(4.197) - (9.132) 25.750
1.367 50.814 - -
31.420 54.732 31.420 54.732
(4.462) (4.168) (4.333) 474)
(14.210) - (14.210) -
- (26.837) - (26.837)
- - 4.144 (2.409)
(13.530) (12.028) (10.796) (12.028)
72.213 30.437 71.703 (8.396)

PAGINA; 111 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A.

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Versao : 1

®

(iD)

(iii)

Imposto de renda e contribuigdo social correntes (32.554) (26.387) (82.644) (64.243)
Impostos diferidos 104.767 56.824 154.347 55.847
Total 72.213 30.437 71.703 (8.396)
Aliquota efetiva (iii) -32% 32% -33% -6%

Trata-se de dispéndios que ndo podem ser deduzidos para efeitos fiscais, nos termos da legislacéo tributaria aplicavel, tais como: despesas com multas,
doagdes, brindes e certas provisdes;

A legislagdo tributéria brasileira prevé um método alternativo de tributacdo para as Companhias que auferiram receita bruta de até R$ 78 milhdes em
seu ano fiscal anterior, denominado lucro presumido. Algumas controladas da Sociedade adotaram essa forma alternativa de tributagdo, segundo a
qual o IRPJ e CSLL foram calculados sobre uma base igual a 8% das receitas da operagdo, em vez de ser calculado com base no lucro real efetivo
dessas controladas. O ajuste do lucro presumido representa a diferenga entre a tributagdo sob esse método alternativo e o que teria sido devido com
base na aliquota oficial aplicada ao lucro real dessas controladas;

A reconciliagdo da taxa de imposto efetiva é baseada em suas taxas domésticas, com um item de reconciliagdo em relacéo as taxas de imposto
aplicadas por empresas em outra jurisdi¢do. A reconciliagéo da taxa de imposto efetiva é baseada em uma taxa de imposto aplicavel que fornece as
informagdes mais significativas para os usuarios.

A aliquota fiscal combinada utilizada nas apurac@es de 2020 e 2019 é de 34%, devida pelas pessoas juridicas
no Brasil sobre os lucros tributaveis, conforme previsto pela legislacdo tributaria do Pais.

Impostos diferidos sobre prejuizos fiscais e provisdes temporarias
O imposto de renda e a contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais futuros
atribuiveis as diferencas temporarias entre a base fiscal de ativos e passivos e seu respectivo valor contabil.

De acordo com a CPC 32, a Companhia, baseada na expectativa de geracao de lucros tributaveis futuros, por
meio de estudo técnico aprovado pela administracdo, reconhece os créditos e débitos tributarios sobre
diferencas temporarias dedutiveis e sobre os prejuizos fiscais e bases negativas acumuladas de contribuicdo
social, que ndo possuem prazo prescricional e cuja compensacao esta limitada a 30% dos lucros anuais
tributaveis. O valor contabil do ativo e do passivo fiscal diferidos é revisado trimestralmente e as projecdes
revisadas anualmente.

A composicdo dos saldos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos, ativos e passivos, esta
apresentada a seguir:

Balanco Patrimonial Resultado
Controladora Controladora
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Prejuizo fiscal e base negativa 544.147 490.442 53.705 144816
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 35.720 23.147 12.573 5.448
Provisdo para glosas 15.308 12.478 2.830 4.147
Provisdo servigos médicos especializados (765) 6.098 (6.863) (8.482)
Provisao PLR/Bonus 31.807 10.520 21.287 (6.194)
Provisao pagamento baseado em agdes 13.370 71.946 (58.576) 37.223
Depreciagdo IFRS 16 — Arrendamento aluguéis 20.605 9.128 11.477 9.128
Provisdes diversas 9.841 8.532 1.309 (1.219)
Provisdes para obsolescéncia 2.687 3.540 (853) 388
Ajuste a valor presente - AVP 5.589 5.626 37 895
Provisdo para contingéncias 32.326 27.406 4.920 (986)
Revisao da vida til do imobilizado 25.983 24.385 1.598 6.392
Outros 808 682 126 135
Diferido na incorporagdo reversa de controlada 301.202 225.653 75.549 (65.549)
Amortizagdo de agio (655.545) (638.032) (17.513) (72.847)
Intangivel identificado nas aquisi¢des de participagdes (59.345) (62.766) 3421 3.421
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Outros (3.939) (3.762) (177) 108

Imposto de renda e contribuicio social diferido 319.799 215.023 104.776 56.824

Variacdo patrimonial que nao afeta resultado

Outros 9) 315
104.767 57.139

Refletido no balanco patrimonial da seguinte maneira:

Ativo fiscal diferido 319.799 215.023

319.799 215.023

Reconciliaciio do Ative (Passivo ) fiscal diferido

Saldo de Abertura - 31 de dezembro de 2019 215.023 158.199
Receita de imposto reconhecida no resultado 104.767 57.139
Variagdo patrimonial que ndo afeta resultado 9 (315)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 319.799 215.023
Balanco Patrimonial Resultado
Consolidado Consolidado
31/12/20 31/12/19 31/12/20 31/12/19
Prejuizo fiscal e base negativa 612.049 490.560 121.489 135.794
Provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa 42.672 30.004 12.668 9.208
Provisao para glosas 20.081 13.712 6.369 4.147
Provisdo servigos médicos especializados (765) 6.098 (6.863) (8.482)
Provisdes diversas 76.262 100.411 (24.149) 39.053
Provisdes para obsolescéncia 2.687 3.540 (853) 388
Ajuste a valor presente - AVP 5.589 5.626 (37) 895
Provisdo para contingéncias 32.432 27.450 4.982 (949)
Revisdo da vida 1til do imobilizado 25.983 24.385 1.598 6.392
Outros 43.122 (5.546) 48.668 (6.093)
Diferido na incorporagdo reversa de controlada 301.202 225.653 75.549 (65.549)
Amortizagdo de agio (656.175) (638.663) (17.512) (65.205)
Ativos intangiveis identificados em aquisi¢des que ndo
sdo dedutiveis para fins fiscais (60.551) (64.055) 3.504 3.504
Outros (4.300) (3.761) (539) 2.744
Imposto de renda e contribuicio social diferido 440.288 215.414 224.874 55.847

Variacdo patrimonial que nio afeta resultado

Aquisicdes de controladas (66.590) -
Outros (3.937) 315
(70.527) 315
154.347 56.162

Refletido no balanco patrimonial da seguinte

maneira:
Ativo fiscal diferido 448.790 224.386
Passivo fiscal diferido (8.502) (8.972)
440.288 215.414
Reconciliacio do Ativo ( Passivo ) fiscal diferido
Saldo de Abertura - 31 de dezembro de 2019 215.413 159.566
Receita de imposto reconhecida no resultado 154.347 56.162
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Variagdo patrimonial que no afeta resultado 70.528 (314)

Saldo em 31 de dezembro de 2020 440.288 215414

A Administragdo da Companhia considera que os saldos de imposto de renda e contribuigao social diferidos
ativo decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados na propor¢do das contingéncias e realizagdo dos
eventos que originaram as provisdes para perdas.

A Companhia ndo identificou indicadores de ndo recuperagdo dos impostos diferidos durante o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2020.

Com relagdo aos tributos ativos decorrentes de prejuizos fiscais e base negativa consolidadas, a
Administracdo estima recuperar os créditos tributarios conforme demonstrado no quadro abaixo:

Consolidado

2021 28.400
2022 66.600
2023 72.400
2024 76.900
2025 em diante 367.749
612.049

Informacdes sobre segmentos de negdcios

Para fins de analise ¢ tomada de decisdo da administragdo, em 31 de dezembro de 2019, as operacdes da
Companhia eram administradas apenas pelos segmentos de servicos de cuidados ambulatoriais e coordenagao
de cuidados. Com a aquisi¢do da fmpar Servigos Hospitalares SA em janeiro de 2020 e o crescimento das
operacdes internacionais, a Companhia passou a ter as seguintes 3 divisdes estratégicas, que sdo seus
segmentos reportaveis: (i) servicos de cuidados ambulatoriais e coordenagdo de cuidados. (ii) hospitais e
oncologia - por meio da Impar Servigos Hospitalares S.A. e (iii) Operagdes internacionais - servigos
auxiliares de suporte localizados na Argentina e no Uruguai. O segmento operacional ¢ reportado de forma
consistente com relatdrios gerenciais utilizados pelo principal tomador de decisdes operacionais (Presidente)
para avaliar o desempenho do segmento e a alocag@o de recursos. O Presidente da Companhia analisa os
relatérios de gestdo interna de cada divisdo pelo menos trimestralmente. O seguinte resumo descreve as
operacdes de cada segmento reportavel:

Segmentos Operagdes Regido geogréafica
Diagnéstico e gerenciamento de Brasil
Servigos de cuidados ambulatoriais e coordenagdo de cuidados saude
Hospital e oncologia Servigos medicos e hospitalares Brasil
Operag0es internacionais Diagnosticos América do Sul (Argentina e Uruguai)

O desempenho dos segmentos foi avaliado com base nas receitas operacionais liquidas, no lucro (prejuizo)
liquido e no capital empregado (ativos totais menos passivo circulante e passivo nao circulante) em cada
segmento.
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As informagdes do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 estdo demonstradas a seguir:

Servigos de cuidados ambulatoriais e

coordenag&o de cuidados Hospital e oncologia Operagdes Internacionais Total

31/12/20 31/12/19 31/12/18  31/12/20  31/12/19 31/12/18 31/12/20  31/12/19 31/12/18 31/12/20 31/12/19 31/12/18
Receita externa 4.375.361 4.278.139 4.269.567 2.470.256 - - 202.567 86.446 - 7.048.184 4.364.585 4.269.567
Receita intra-segmento 92.927 - - - - - - - - 92.927 - -
Receita segment reportéavel 4.468.288 4.278.139 4.269.567 2.470.256 - - 202.567 86.446 - 7.141.111 4.364.585 4.269.567
Resultado por segmentos
reportaveis (i)
Despesas operacionais, (1.074.856)  (1.124.191) (1.044.117) (443.698) - - (70.604)  (23.939) - (1.589.158) (1.148.130) (1.044.117)
liquido
Receitas financeiras 42.507 81.647 48.556 117.309 - - 16.489 8.627 - 176.305 90.274 48.556
Despesas financeiras (350.698) (343.452) (200.212) (197.100) - - (14.499) (6.481) - (562.297) (349.933) (200.212)
Depreciagdo e amortizagéo (555.483) (450.143) (259.804) (180.838) - - (29.265)  (16.883) - (765.586) (467.026) (259.804)
Lucro (prejuizo) antes dos (137.020) 128.557 194.031  (74.234) - - (8.188) 10.062 -
impostos por segmento (ii)
Ativos dos segmentos 9.897.808 8.693.031 7.223.593 3.255.081 - - 190.607 146.150 - 13.343.496 8.839.181 7.223.593
reportaveis
Investimento MEP 1.648.082 516.794 565.456 - - - - - - 1.648.082 516.794 565.456
Passivos dos segmentos 7.474.264 5.518.519 3.902.176 2.243.993 - - 88.711 57.280 - 9.806.968 5.575.799 3.902.176
reportaveis

Reconciliagdo da receita por segmento reportavel:

Servigos de cuidados ambulatoriais
e coordenac&o de cuidados Hospital e oncologia Operagdes Internacionais Total
12/31/20  12/31/19 12/31/18  12/31/20  12/31/19 12/31/18 12/31/20  12/31/19 12/31/18 12/31/20 12/31/19 12/31/18

Receita por segment reportavel 4.468.288  4.278.139 4.269.567 2.470.256 - - 202.567 86.446 - 7.141.111 4.364.585 4.269.567
Eliminacdo receita intra-segmento (92.927) - - - - - - - - (92.927) - -
Receita segment reportavel 4375361 4.278.139 4.269.567 2.470.256 - - 202.567 86.446 - 7.048.184  4.364.585 4.269.567
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32

Instrumentos financeiros

Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir mostra os valores contabeis e justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo sua

hierarquia de valor justo. N&o inclui informagdes sobre o valor justo de ativos e passivos financeiros ndo

mensurados ao valor justo se o valor contabil for uma aproximagao razoavel do valor justo.

ATIVOS E PASSIVOS
CONSOLIDADOS

31 de dezembro de 2020

Em milhares de reais

Ativos financeiros
mensurados a valor justo
Aplicagdes financeiras
Garantida com aplicagdo
financeira

Opgao de compra obtida de
acionistas nao controladores
Instrumentos financeiros
derivativos

Aplicagdes Financeiras

Ativos financeiros nio
mensurados a valor justo
Caixa e equivalente de caixa
Contas a receber de clientes

Passivos financeiros niao
mensurados a valor justo
Empréstimos e
financiamentos

Debentures

Fornecedores

Contas a pagar por aquisi¢ao
de controladas
Arrendamentos

Passivos financeiros
mensurados a valor justo
Opgiao de venda concedida a
acionistas nao controladores
Contraprestagdo contingente

(a)

Nota

21

32

17

19
16

21
18

21

21

Valor contabil Valor justo
Valor justo por Ativos
meio do financeiros — Outros
resultado e Custo passivos

outros amortizado financeiros Total Nivel 2 Nivel 3
673.268 - - 673.268 673.268 -

38.505 - - 38.505 38.505
7.469 - ; 7.469 . T4
65.404 - - 65.404 65.404 B
760.816 - - 760.816 760.816 -
1.545.462 - - 1.545.462 1.537.993 7.469
- 80.339 - 80.339 - -
- 1.745.886 - 1.745.886 - -
- 1.826.225 - 1.826.225 - -
- - 1.201.815 1.201.815 - -
- - 4.137.008 4.137.008 - -
- - 900.555 900.555 - -
- - 431.031 431.031 - -
- - 1.485.513 1.485.513 - -
- - 8.155.922 8.155.922 - -
39.459 - - 39.459 - 39.459
67.267 - - 67.267 - 67.267
106.726 - - 106.726 - 106.726

Versao : 1
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ATIVOS E PASSIVOS CONSOLIDADOS Valor contabil Valor justo

31 de dezembro de 2019

Valor justo Ativos
Em milhares de reais por meio do financeiros Outros
Not resultado e — Custo passivos
a outros amortizado financeiros Total Nivel 2 Nivel 3
Ativos financeiros mensurados a valor
justo
Aplicagdes financeiras 7 540.690 - - 540.690 540.690 -
Garantida com aplicagdo financeira 21 41.483 - - 41.483 41.483 -
Aplicagdes Financeiras 8 309.961 - - 309.961 309.961 -
892.134 - - 892.134 892.134 -
Ativos financeiros nio mensurados a valor
justo
Caixa e equivalente de caixa 8 - 27.119 - 27.119 - -
Contas a receber de clientes 9 - 990.952 - 990.952 - -
- 1.018.071 - 1.018.071 - =
Passivos financeiros nio mensurados a
valor justo
Empréstimos e financiamentos 17 - - 108.809 108.809 - -
Debentures 19 - - 2.715.986 2.715.986 - -
Fornecedores 16 - - 416.767 416.767 - -
Contas a pagar por aquisi¢ao de controladas 21 - - 321.948 321.948 - -
Arrendamentos 18 - - 915.425 915.425 - -
- - 4.478.935 4.478.935 - -
Passivos financeiros mensurados a valor
justo
Contraprestagdo contingente (a) 21 40.300 - - 40.300 - 40300
40.300 - - 40.300 40.300

(a) Conforme mencionado na Nota 2, este valor estd vinculado ao cumprimento de determinadas condi¢des de performance relacionadas ao
Diagnostico Maipa por Imagenes SA e ao Laboratorio Nobel SA (i) Maipu: receita de 2021 da Diagndstico Maipu por Imagenes SA que, através
dos resultados projecdes baseadas em fluxos de caixa descontados, a Companhia acredita que serdo alcangadas, portanto, a Companhia registrou o
valor justo com base no valor maximo, caso ndo atingisse essas condig¢des o valor seria inferior a US$ 10 milhdes (R$ 51.967), resultando em US$
27.275 em vez de US$ 37.275. Este valor sera pago em 2022. (ii) Laboratdrio Nobel: Na data da aquisi¢do, o valor justo da contraprestagdo
contingente foi estimado em R$ 15.300 com base no valor maximo. Em 31 de dezembro de 2020, os principais indicadores de desempenho do
Laboratorio Nobel S.A. evidenciavam o cumprimento da meta estipulada.

Os diferentes niveis foram definidos da seguinte forma:

* Nivel 1 - Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

* Nivel 2 - Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel 1 que sdo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado dos precos).

* Nivel 3 - Premissas, para ativos ou passivos, que nao sao baseadas em dados observaveis de mercado (dados
ndo observaveis).

A Companhia, de forma geral, esta exposta aos seguintes riscos provenientes de suas operacdes e que podem
afetar, com maior ou menor grau, 0s seus objetivos estratégicos e financeiros:

* risco de mercado
* risco de liquidez
* risco de crédito

* risco operacional
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A Companhia gerencia 0s riscos aos quais esta exposta por meio da definicdo de estratégias conservadoras,
visando liquidez, rentabilidade e seguranca, de acordo com critérios objetivos para diversificagdo de risco.

Né&o houve transferéncias entre niveis de mensuragdo na hierarquia de valor justo no exercicio findo em 03
de dezembro de 2020 para esses ativos e passivos.

Mensuracdo do valor justo

Técnicas de avaliagdo e dados ndo observaveis significativos:

As tabelas a seguir apresentam as técnicas de avaliacdo utilizadas para mensurar os valores justos dos niveis
2 e 3 para instrumentos financeiros mensurados pelo valor justo no balango patrimonial, bem como os dados
ndo observaveis significativos utilizados. Os processos de avaliagdo estdo descritos na Nota 6.

Tipo

Técnicas de avaliacio

Entradas nao
observaveis
significativas

Relacio entre dados
nio observaveis
significativos e
mensuracio do valor
justo

Investimento Financeiro e
aplicagoes financeiras

Depositos bancarios remunerados em CDBs
remunerados pela variagdo da taxa do CDI,
com remuneragdo efetiva variando de 95,26%
a 108,4%. Nao sdo vendidos e sdo liquidados
diretamente com a contraparte, de forma que
o valor contabil apresentado consista em uma
aproximagdo razoadvel do valor justo

Nao aplicavel

Ndo aplicavel

Opcgao de venda concedida a
acionistas ndo controladores
e ganho esperado em relagdo
a aquisigdo (incluido em
"Contas a pagar pela
aquisi¢do de subsidiarias”)

Fluxos de caixa descontados: o modelo de
avaliagdo considera o valor presente dos
pagamentos futuros esperados, descontados a
uma taxa de desconto ajustada ao risco.

Desconto ajustado
ao risco (31 de

dezembro de 2020:

5,34%a.a.)

Os valores justos
estimados
aumentariam
(diminuiriam) se a
taxa de desconto
ajustada ao risco
fosse menor
(maior)

Instrumento Financeiro
derivative (Swap cambial)

O valor justo é determinado usando taxas de
cambio a termo cotadas na data de relatorio
e presente

calculos de valor com base em curvas de
rendimento de alta qualidade de crédito nas
respectivas moedas.

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Instrumento Financeiro ndo mensurados ao valor justo

Tipo

Técnicas de avaliacio

Entradas nao
observaveis
significativas

Outros passivos financeiros

Fluxos de caixa descontados: O modelo de avaliagdo
considera o valor presente do pagamento esperado,
descontado por uma taxa de desconto ajustada ao risco.

Taxa de desconto

Os valores justos dos saldos em caixa e bancos, contas a receber de clientes, fornecedores e contas a pagar
sdo equivalentes aos seus valores contabeis, principalmente devido ao vencimento no curto prazo desses

instrumentos.
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Estrutura do gerenciamento de risco

Alinhado a regulamentagdo vigente e as politicas corporativas da Companhia, o sistema esta baseado na
gestdo integrada de cada um dos processos de negocio e na adequagdo do nivel de risco aos objetivos
estratégicos estabelecidos. O processo de gerenciamento de riscos conta com uma estrutura de governanca
corporativa que abrange desde a Alta Administracdo e comités institucionais, os quais sdo responsaveis,
dentre outras atribuigdes, pela supervisdo da efetividade e integridade dos processos de controles internos e
gestdo de riscos, até as diversas areas da Companhia na identificago, tratamento ¢ monitoramento desses
riscos.

A Companhia possui um ambiente de controles internos desenhado para suportar a natureza, risco e
complexidade de suas operacdes, baseado em politicas e procedimentos formalizados ¢ divulgados a toda a
organizagdo, bem como areas dedicadas e ferramentas especificas de monitoramento de riscos.

O gerenciamento de todos os riscos inerentes as atividades de modo integrado é abordado dentro de um
processo apoiado nas estruturas de Controles Internos e Compliance (no que tange a regulamentos normas e
politicas internas) que proporciona o aprimoramento continuo dos modelos de gestdo de riscos € minimiza a
existéncia de lacunas que possam comprometer a correta identificacdo e mensuragdo dos riscos. A partir da
identificacdo, avaliagdo e monitoramento dos principais riscos sdo elaborados planos de ag¢do especificos,
garantindo que melhorias sejam implementadas.

Historicamente, os instrumentos financeiros contratados pela Companhia tém apresentado resultados
adequados para mitigacdo dos riscos. Adicionalmente, a Companhia ndo realiza transa¢des envolvendo
derivativos exéticos ou especulativos.

Riscos de mercado

Tratam-se dos riscos relacionados a ativos e passivos cujos fluxos de caixa ou valores presentes estejam
eXpostos a:
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Versao : 1

Risco cambial
(@ A Companhia tem contas a pagar por aquisicao de controladas em Ddlar, e considerou os cenarios
abaixo para volatilidade do Real paridade Doélar.

eCenario 1: (25% de valorizagdo do Real) paridade R$/US$ de 4,23
eCenario 2: (50% de valorizagdo do Real) paridade R$/USS$ de 2,82
eCenario 3: (25% de desvalorizacdo do Real) paridade R$/US$ de 7,05
eCenario 4: (50% de desvalorizagdo do Real) paridade de R$/USS$ de 8,46

Receita (Despesa) com Variagdo Cambial em R$

Valor de
referéncia
Saldo R$ uUs$ Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenéario 4
Taxa do Délar 5,1964 39 2,6 6,49 7,79
Contas a pagar por aquisi¢do
de controlada 244.922 47.133 183.819 122.546 305.893 367.166
Empréstimos em USD 402.530 77.463 302.106 201.404 502.735 603.437
Resultado financeiros -
receita (despesa) 161.527 323.502 (161.176) (323.151)
(b) Com a aquisi¢do da controlada impar, conforme demonstrado na Nota 2, a Companhia assumiu empréstimos contratados em moeda

estrangeira (dolar norte-americano) que possuem instrumentos financeiros derivativos contratados para prote¢do contra oscilagdo da taxa de
cambio na aquisi¢do de servigos em moeda estrangeira.

A demonstragdo financeira consolidada teve a seguinte exposi¢ao liquida:

31 de dezembro de 2020

RS USD
Empréstimos e financiamentos (240.780) (46.336)
Instrumentos financeiros derivativos 201.903 38.854
Exposigao liquida (38.877) (7.482)

31 de dezembro de 2019

RS USD

Empréstimos e financiamentos (452.416) (112.243)

Instrumentos financeiros derivativos 446.245 110.712

Exposi¢io liquida (6.171) (1.531)
Instrumentos derivativos em 31 de dezembro de 2020:

Swap

Circulante Naio circulante Totais

Ativo 25.189 37.516 62.705

Passivo (812) (5.603) (6.415)

24.377 31.913 56.290
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Em 31 de dezembro de 2020, as demonstragdes financeiras consolidadas possuiam contratos de derivativos
para protegdo na oscilagdo de taxa de cambio para todos os contratos em aberto de empréstimos em moeda
estrangeira. Abaixo demonstramos os resumos dos contratos em aberto:

Percentual Validade
Contrato de . fs:dldo dos Ganhos/(perdas) nao
— ; empréstimos em R
I'roca de Valor . realizadas com
. . moeda estrangeira ;
taxas ‘Swap” nominal em 31/12/2020 Indexador instrumentos
(pré pra CDI) US$ ) original Swap Inicio Vencimento derivativos em 2020
CDI +
Santander 20.302 105.495 4,45% 1,35% 12/11/2019  04/10/2024 31.102
a.a.
CDI +
Itat BBA 18.553 96.408 4,45% 0,95% 05/07/2018  06/07/2021 25.188
a.a.
56.290

Risco de mercado de juros

Risco da flutuagdo da taxa de juros que incorrerad em aumento da despesa ou diminuigao da receita financeira.
Juros pré-fixados mantidos até o vencimento, permitem a certeza dos fluxos de caixa. Juros pés-fixados
trazem volatilidade ao desembolso futuro de juros. A principal ferramenta para controle do risco relacionado
a taxa de juros sera a posicdo diaria da tesouraria, a qual se baseard em relatérios providos pela BM&F
Bovespa para controle das taxas de juros envolvidas em nossas operacdes.

Os principais riscos de mercado para a Companhia sdo as eventuais oscilacdes nas taxas de juros e de cdmbio.
Em razdo disso, a Companhia e suas controladas buscam protecdo para os riscos de liquidez, por meio de
instrumentos financeiros tais como aplicagdes financeiras, captagbes de empréstimos para capital de giro,
captacgdo de recursos mediante a emissdo de debéntures, todas em condi¢Bes normais de mercado.

Toda operacao financeira é submetida ao Comité Executivo da Companhia e posteriormente para validagao
pelo Conselho de Administragdo e/ ou seus 6rgdos consultivos auxiliares. No caso da exposi¢do cambial e
exposicdo de juros, as diretrizes sdo definidas pelo Conselho de Administragdo e operacionalizadas pelo
departamento da Tesouraria, visto depender de varidveis componentes do cenario econdmico. O
departamento de Tesouraria fornece mensalmente ao Comité Executivo da Companhia uma posicao
atualizada da exposicdo da Companhia aos riscos de mercado, mediante apresentacdo de relatorios,
documentos e contratos, que permite a verificagdo do cumprimento da Politica.

Além disso, para os riscos de mercado aos quais a Companhia estiver exposta, é obrigatoéria a elaboracdo
mensal por parte do departamento de Tesouraria de anélise de sensibilidade (stress test), as taxas de 25% e
50% de variagdo em relacdo as taxas originais, de forma a se avaliar a elasticidade destas posi¢des quando
submetidas a grandes variacGes nas taxas envolvidas nestas transacdes e seu impacto nos resultados e nas
posi¢des de caixa da Companhia.
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Risco de liquidez
Risco de liquidez é o risco de um evento nao previsivel ocorrer ou erro no calculo da necessidade de liquidez
que ird impactar nas decisfes de investimento ou no dia-a-dia da Companhia.

A Companhia gerencia o seu risco de liquidez mantendo adequadas reservas, linhas de crédito bancérias e
linhas de crédito para captacdo de empréstimos que julgue adequados, por meio do monitoramento continuo
dos fluxos de caixa previstos e reais e pela combinacdo dos perfis de vencimentos dos ativos e passivos
financeiros, seguindo o seguinte direcionamento:

a) Gerenciamento de caixa de curto prazo - Gerenciamento dos ativos liquidos e linhas de crédito para cobrir
necessidades imediatas. Periodicidade: Didria. Prazo: D+1 (em dias Uteis);

b) Gerenciamento de caixa de longo prazo — Processo continuo para garantir recursos de longo prazo, por meio
da andlise do orcamento de caixa em base mensal, atualizando as premissas orcadas de acordo com as
necessidades do negdcio, e comparagdo entre realizado versus orgado. Periodicidade: Mensal. Prazo: 5°. dia
atil do més subsequente ao da data base do relatério;

c) Manutencdo de um caixa minimo — Refere-se ao saldo de caixa que a Companhia repde em curtissimo prazo
de tempo para suprir suas necessidades urgentes. Além disso, adota-se como critério que o caixa tem que ter
recursos suficientes para cobrir os cinco piores fluxos diarios de um més, sem considerar recebimento; e

d) Limites de exposicdo e mitigadores de riscos - A area de tesouraria mantém em linhas de curto prazo entre
aplicagdes de caixa com liquidez imediata e linhas de capital de giro, o volume suficiente para garantir pelo
menos 0 montante igual aos cinco maiores dias consecutivos de saida de caixa dos Ultimos 12 meses.

Para linhas de médio prazo e longo prazo, a tesouraria mantém linhas de crédito compativeis com o
planejamento estratégico da Companhia sempre com objetivo de garantir a disponibilidade de recursos para
suprir o fluxo de caixa previsto.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros consolidados contratados em
31 de dezembro de 2020:

Consolidado Vencimento
2023 a
Operagéo 2021 2022 2024 2025 em diante Total
Instrumentos financeiros
. 1.856 3.174 2.429 - 7.459
derivativos
Fornecedores 893.175 15.461 - - 908.636
Empréstimos bancdrios e 200.194 830.628 160.067 10.926 1.201.815
financiamentos
Debéntures 145.720 923.994 1.906.012 1.161.282 4.137.008
Impostos parcelados 23.150 15.622 33.608 12.696 85.076
Contas a pagar por aquisi¢ao de 121.408 256.479 79.623 79.293 536.803
controladas
1.385.503 2.045.358 2.181.739 1.264.197 6.876.797

PAGINA; 122 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Risco de crédito

Trata-se do risco de perda resultante da incapacidade da contraparte em cumprir com suas obrigacGes
contratuais de pagamento a Companhia, conforme assumido em contrato. O principal mitigador deste risco
se daré& por meio do processo de analise de crédito, e a mensuragdo deste risco ao longo do tempo se baseara,
principalmente, na apuracdo da provisdo para créditos de liquidagdo duvidosa por inadimpléncia, glosas e
cheques.

A Companhia e suas subsidiarias estdo subordinadas a politica de crédito fixada por sua administragéo e
visam minimizar eventuais problemas decorrentes da inadimpléncia por glosas dos convénios. A Companhia
possui ainda, a provisao para créditos de liquidacao duvidosa por inadimpléncia, glosas e cheques devolvidos
na controladora que representam 7,57% em 31 de dezembro de 2020 (7,92% em 31 de dezembro de 2019)
do saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco de crédito, e no consolidado de 7,80% (9,49%
em 31 de dezembro de 2019) do saldo de contas a receber em aberto para fazer face ao risco de crédito.

Em 31 de dezembro de 2020, a exposi¢do maxima no consolidado era de R$ 2.459.644(R$ 1.662.605 em 31
de dezembro de 2019) referente ao caixa e equivalentes de caixa e o contas a receber.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos
de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes
geralmente aceitos. Riscos operacionais surgem de todas as operagdes da Companhia.

O objetivo da Companhia é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros
e danos a reputagdo da Companhia e buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementa¢do de controles para tratar riscos
operacionais ¢ atribuida a Alta Administragdo. A responsabilidade ¢ apoiada pelo desenvolvimento de
padroes gerais da Companhia para a administragéo de riscos operacionais.

Os valores estdo informados liquidos dos custos de transacao.

A Companhia pode alterar sua estrutura de capital, conforme condi¢cdes econdémico-financeiras, estratégicas
ou operacionais, visando aperfeicoar a gestdo da divida. Ao mesmo tempo, a Companhia procura melhorar
seu retorno sobre o capital investido (ROIC) através da implementagdo de uma gestdo de capital de giro e de
um programa eficiente de investimentos.

Analise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Os principais riscos atrelados as opera¢des da Companhia estdo ligados a variacdo do CDI para Notas
Promissorias, Debéntures e aplicacdes financeiras e atrelados a variagao do dolar para Empréstimos bancarios
e financiamentos e aplicacOes financeiras.

As aplicagfes com CDI estéo registradas a valor de mercado, conforme cotagfes divulgadas pelas respectivas
instituicBes financeiras e as demais se referem, em sua maioria, a certificado de dep6sito bancario e operagdes
compromissadas, portanto, o valor registrado desses titulos ndo apresenta diferenca para o valor de mercado.

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas aplicacBes financeiras consolidadas, ao qual

a Companhia estava na data base de 31 de dezembro de 2020, foram definidos cenérios baseados na projecao
e a partir desta foram calculadas varia¢des de 25% e 50%.
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Para cada cenario foi calculada a despesa financeira / (receita financeira) bruta, ndo levando em consideracéo
a incidéncia de tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2020. Por ndo gerar
resultado financeiro, as aplicacdes que garantem os pagamentos de contingéncias que vierem a ser exigidos
de Companhias adquiridas, R$ 38.505 em 31 de dezembro de 2020, ndo foram consideradas nesta projecao.

Cenario |
Operacéo Saldo em 31/12/20 Risco(a) (Provéavel) Cenarioll Cenario 111
Aplicagdo Financeira 1.434.084 CDI 43.023 32.267 21.511
3,00% 2,25% 1,50%

Com a finalidade de verificar a sensibilidade do indexador nas dividas no consolidado, ao qual a Companhia
estava na data base de 31 de dezembro de 2020, foram definidos 03 cenarios baseados na proje¢do e a partir
desta foram calculadas variac6es de 25% e 50%.

Para cada cenario foi calculada a despesa financeira bruta, ndo levando em consideragdo a incidéncia de
tributos e o fluxo de vencimentos de cada contrato programado para 2020. A data-base utilizada para o0s
financiamentos foi 31 de dezembro de 2020, projetando os indices para um ano e verificando a sensibilidade
dos mesmos em cada cenério.

Cenério |
Operacéo Saldo em 31/12/20 Risco (a) (Provavel) Cenario 1l Cenario 111
Debéntures 4.147.187 CDI 124.416 155.520 186.623
Notas promissérias 648.549 CDI 19.456 24.321 29.185
3,00% 3,75% 4,50%

Partes relacionadas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020 e de 2019 a Companhia manteve transagdes com
partes relacionadas, conforme apresentadas a seguir:

Operac0es relacionadas a prestacdo de servicos realizada entre a Companhia e Companhias controladas

Ativo circulante Passivo circulante — Receita de Custos dos servigos
clientes Outras contas a pagar Servicos prestados

31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019 31/12/2020 31/12/2019

CientificaLab 5.635 324 - - 7.854 5.226 - -
Previlab 1.463 1.045 - - 9.519 6.467 - -
Gaspar 569 148 - B 4.423 2.047 - -
Saloméo Zoppi 22.926 273 - 22.843 1.977

Santa Luzia 2.325 386 - - 6.210 2.053 - -
MOB - - - - - 290 - -
Deliberato - 259 - - 3.372 1.420 - -
Padréo Ribeirdo 304 12 - - 386 160 - -
Valeclin 1 388 - - 825 1.280 - -
Insitus 17 28 - - 216 228 - -
Ruggeri 247 - - - 1.923 392 - -
Séo Camilo - 118 - - - 686 - -
Itulab 406 41 - - 1.917 199 - -
Dresch 10 172 - - - 157 - -
CPCLIN 9 9 - - 42 15 - -
CRMI Petrépolis - - - 75 78 - 744 1.030
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DASA RE (i) - 69 - 1.036 997

impar 16.687 - - - 72319 - -

HSP 3.384 - - - 20.608

Genia— MOL 130 - - - 167

Bioclinico 351 1.005 - - -
54.464 3.203 __69 _ 7 153.707 22.597 1780 2.027

(i) Valores correspondentes a operacdes de aluguel de imdveis.

As transagOes com partes relacionadas, conforme acima apresentadas, sdo realizadas a custo e sdo
eliminadas nas demonstra¢des financeiras consolidadas.

Partes relacionadas - Contratos mutuos entre a Companhia e suas controladas em 31 de dezembro de
2020 e 31 de dezembro de 2019

Taxa
remuneratoria Vencimento 31/12/20 31/12/19
Contrato de mituo
Santa Luzia 120% do CDI 31/12/2020 - 36.610
Padrio Ribeirdo 120% do CDI 20/08/2022 1.543 503
DB Genética 120% do CDI 31/12/2023 12.043 1.374
Santa Celina 120% do CDI 20/08/2022 - -

Outros creditos
Servigos médicos especializados compartilhados entre a Companhia e a sua controlada Salomao e Zoppi,
registados na rubrica de outros créditos no montante de R$ 5.603 (R$ 24.593 em 31 de dezembro de 2019).

Remuneracdo da administracao

A remuneragdo total da administragdo foi de R$ 20.974 no exercicio de 2020 (R$ 18.556 no exercicio de
2019), incluindo a remuneracdo fixa e gratificacdes, sendo R$ 4.875 no exercicio de 2020 (R$ 3.456 no
exercicio de 2019) para membros do Conselho de Administragdo (contou com 6 membros no exercicio de
2020 e 3 no exercicio de 2019), e de R$ 16.099 no exercicio de 2020 (R$ 15.110 no exercicio de 2019) para

diretores estatutarios (contou com 14 diretores estatutarios no exercicio de 2020 e 11 diretores no exercicio
de 2019).

Conforme nota 23, a administragdo tem direito ao pagamento baseado em agdes e o valor contabil do
programa ¢ de R$ 31.820 em 31 de dezembro de 2020 (R$ 150.257 em 2019). O desembolso/pagamento de
caixa em 2020 foi de R$ 69.130. Importante mencionar que ndo houve desembolso/pagamento de caixa em
2019 aos administradores em relacdo a este plano.

Nao ha beneficios adicionais para os administradores da Companbhia.
Operagcdes realizadas entre a Companhia e outras partes relacionadas

As operag0es realizadas entre partes relacionadas sdo efetuadas a valores, prazos e taxas acordadas entre as
partes, vigentes nas respectivas datas, e em condicGes de continuidade.
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As partes relacionadas incluidas nas demonstrac@es financeiras individuais séo:

Link Consultoria em Medicina Diagndstica Ltda.: Companhia controlada por Alcione Moya Aprilante,
quotista da Previlab Andlises Clinicas Ltda., Companhia controlada da Companhia, que presta servigos de
consultoria regional especializada em gestdo de Companhias no ramo médico, com conhecimento
mercadolégico, relacionamento com médicos da regido onde atua a Previlab e reconhecimento de potenciais
profissionais da area de salde e clientes.

Amar Administradora de Bens Préprios Ltda.: Companhia de propriedade do Dr. Alcione Moya Aprilante
e sua esposa, Melania Angelieri Cunha Aprilante. O Dr. Alcione é quotista da Previlab (Companhia
controlada pela Companhia) que é locadora dos iméveis de propriedade da AMAR que pertenciam a Melania
Angelieri Cunha Aprilante.

César Antonio Biazio Sanches: Quotista da Previlab Anélises Clinicas Ltda., proprietario do imével locado
por Previlab, Companhia controlada pela Companhia.

A e C Consultores Ltda.: Companhia controlada por Cezar Antonio Bidzio Sanches, quotista da Previlab
Andlises Clinicas Ltda., Companhia controlada da Companhia, que presta servigos de consultoria e assessoria
Companbhiarial na &rea de atividades da Previlab e de servicos de consultoria, instrucdo, treinamento e
avaliacdo dos profissionais do quadro de empregados da Previlab e de seus prestadores de servicos.

Pesmed — Pesquisas e Servigos Médicos Ltda.: Companhia que tem como sécio o Sr. Emerson Leandro
Gasparetto, diretor médico executivo da Companhia (eleito em 26 de marco de 2012) e sua esposa, também
profissional médica, a Dra. Taisa Pallu Davaus Gasparetto, ambos remunerados pela prestacdo de servigos de
consultoria em estudos e pesquisas médicas para a Companhia. Os valores sdo calculados com base no nimero de
laudos efetivamente produzidos pela Pesmed, observado o valor correspondente para cada tipo de laudo, conforme
tabela da Companhia e observando a mesma sistematica adotada para os demais prestadores de servicos da
Companbhia.

RMR Ressonancia Magnética Ltda.: Companhia que tem como sécios detentores conjuntamente de 80% do seu
capital social, irm&os do Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administracdo da Companhia
(eleito em 26 de abril de 2011), que presta servigos médicos na area de ressonancia magnética para a Companhia.
Os valores séo calculados com base na receita do servigo de ressonancia magnética e nimero de laudos produzidos
pela RMR, observado o valor correspondente para cada tipo de laudo, conforme tabela da Companhia e
observando a mesma sistematica adotada para os demais prestadores de servigos da Companhia.

Ultrascan Servicos de imagem Ltda.: Companhia que tem como sécio Eduardo Luiz Primo de Siqueira que
também é detentor de 7,5% da Clinica de Ressonancia Multi-Imagem Petrépolis Ltda., que presta servigos médicos
na area de imagens para a controlada Clinica de Ressonancia Multi-Imagem Petropolis Ltda. Os valores sdo
calculados com base na receita do servico de imagem e nimero de laudos produzidos pela Ultrascan, observado o
valor correspondente para cada tipo de laudo, conforme tabela da Companhia controlada e observando a mesma
sistematica adotada para os demais prestadores de servigos da Companhia controlada.

ECRD - Servicos Médicos de Radiologia Ltda.: Companhia que tem como s6cio Roberto Cortes Domingues
irmdo do Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administracdo da Companhia, que presta
servicos médicos na area de ressonancia magnética e radiologia para a Companhia.

Grupo Amil (Amil Internacional; Amil Par; Amico e Dix): Companhia para a qual a Companhia e suas

controladas prestam servigcos de medicina diagndstica, bem como a Companhia e suas controladas também
contrataram do Grupo Amil servigos de administragdo de plano de salde para seus colaboradores, tinham como
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acionistas até 2019 Camilla de Godoy Bueno Grossi e Dulce Pugliese de Godoy Bueno, e também o Sr. Pedro de
Godoy Bueno, acionista da Companhia e Diretor Presidente.

Impar Servigos Hospitalares: Companhia que detém participagcfes em hospitais onde a Companhia e suas
controladas prestam servicos de medicina diagnostica, tem como acionistas Camilla de Godoy Bueno Grossi e
Dulce Pugliese de Godoy Bueno, acionistas da Companhia, e também o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da
Companhia e Diretor Presidente. Em fevereiro de 2020 a Companhia passou a ser controlada direta pela
Companbhia.

PTR 7 Investimentos Imobilidrios Ltda.: Companhia a qual tem imdveis locados com a Companhia e suas
controladas, tem como acionista direto o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da Companhia e Diretor Presidente
e como acionistas indiretas Camilla de Godoy Bueno Grossi e Dulce Pugliese de Godoy Bueno, acionistas da
Companbhia.

Ecolimp Sistemas de Servicos Ltda.: Companhia que presta servicos de limpeza e conservagdo para a
Companbhia, controlada pelo Sr. Rodolpho Ricci, primo do Diretor Presidente, Sr. Pedro de Godoy Bueno.

Conexa Saude Servigos Médicos Ltda.: Companhia prestadora de servigos tem como controlador Fernando
Domingues, filho do Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administracdo da Companhia.

BFL Empreendimentos Imobiliarios Ltda.: Companhia controlada pelo Sr. Romeu Cortés Domingues,
presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, que mantém contrato de locagdo de imovel com a
Companbhia.

Seven Seas Partner - Salide e Preven¢io Ltda-ME: Companhia franqueada da Companhia, controlada pelo
Sr. Romeu Cortés Domingues, presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, que mantém contrato de
prestagdo de servigos.

VIDA - Posto de Coleta Ltda.: Companhia franqueada da Companhia, controlada pela Dra. Natasha
Slhessarenko Fraife Barreto, diretora médica da Companhia, que mantém contrato de prestagio de franquia.

JNZ Participagées.: Companhia que mantém contrato de locagdo de imoveis com o Laboratorio Médico Santa
Luzia S/A. A JNZ tem como socios: Alexandra Zunino, Daniela Zunino, Gisele Zunino, Marlene Zunino ¢ Gabriel
Zunino, que também sdo detentores de 49,99% da controlada da Companhia o Laboratério Médico Santa Luzia
S/A.

Nilton Cezar Zunino: Companhia que presta servi¢os de informética a controlada da Companhia, Laboratério
Médico Santa Luzia S/A, tem como sécio o Sr. Nilton Zunino, que também mantém participagdo na controlada
da Companhia, Laboratério Médico Santa Luzia S/A.

Localiza Rent a Car S.A.: Companhia que presta servicos de locagdo de carros a Companhia, tem como
conselheiro o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da Companhia e Diretor Presidente.

PHD Servicos De Coleta Ltda.: Companhia franqueada da Companhia, controlada pelo Sr. Danilo Rodrigues,
esposo da Dra. Claudia Cohn, diretora da Companhia, que mantém contrato de prestagdo de franquia.

EDAN Servicos De Coleta Ltda.: Companhia franqueada da Companhia, controlada pelo Sr. Danilo Rodrigues,
esposo da Dra. Claudia Cohn, diretora da Companhia, que mantém contrato de prestagéo de franquia.

Essijota Servicos de Coleta e Diagnoésticos Ltda.: Companhia franqueada da Companhia, controlada pelo Sr.
Sérgio Jr, primo do Diretor Presidente, Sr. Pedro de Godoy Bueno, que mantém contrato de prestacéo de franquia.
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Signo Properties Investimentos Imobiliarios Ltda.: Companhia a qual tem imoveis locados com a
Companhia e suas controladas, tem como acionista direto o Sr. Pedro de Godoy Bueno, acionista da Companhia
e Diretor Presidente e como acionistas indiretas Camilla de Godoy Bueno Grossi e Dulce Pugliese de Godoy
Bueno, acionistas da Companhia.

Fundo de Investimento em Participacdes Genoma 111 — Multiestratégia: Acionista majoritario da controlada
da Companhia até janeiro/2020.

Socec Servicos Médicos SS Ltda.: Companhia a qual tem iméveis locados com a Companhia e suas controladas,
tem como acionista direto o Sr. George Schahin, acionista e conselheiro de Companhia controlada da Companhia.

José de Oliveira Domingos: Espdlio do Sr. José, representado na forma do Sr. Romeu Cortés Domingues,
presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, possui imével locado a Companhia.

CM Hospitalar S.A.: Companhia que presta servi¢o hospitalar para a Companhia e suas controladas, tem como
acionista o Sr. Pedro de Godoy Bueno acionista da Companhia e Diretor Presidente.

A seguir, estdo demonstrados os valores das operacOes realizadas com as Companhias acima:

Saldos Ativos / (Passivos) Saldos Ativos / (Passivos)
em 31/12/2020 em 31/12/2019
Servigos Aluguéis Outros Servigos Aluguéis Outros

Link Consult. em Medicina Diag. Ltda. (16) - - (16) - -
Amar Admin. de Bens Proprios Ltda. - (33) - - (31) -
César Antonio Biazio Sanches - (8) - - 9) -
A e C Consultores Ltda. (23) - - (23) - -
Grupo AMIL (AMIL Internacional, Amil Par,

Amico e Dix) (a) - - - 134.328 - -
Grupo AMIL (AMIL Internacional, Amil Par,

Amico e Dix) - Plano de satde (a) - - - - - (2.670)
PTR7 Investimentos Imobiliarios Ltda. - (1.374) - - (1.407) -
Ecolimp Sistemas de Servigos Ltda. (4.638) - - - - -
Fundo de Invest. em Particip. Genoma -

Dividendos - - (46.761) - - -
BFL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (175) - - (168) -
Seven Seas Partner Salde e Prev. Ltda. (121) - - (69) - -
VIDA - Posto de Coleta Ltda. (83) - - (45) - -
Conexa Saude Servigos Médicos Ltda. (100) - - - - -
JNZ Participacbes S/A - (114) - - (114) -
Localiza Rent a Car S.A. 3) - - (41) - -
José de Oliveira Domingues - (15) - - - -
CM Hospitalar S.A. (7.860) - - (4.010) - -

(@) O valor informado de saldos ativos por servicos prestados pela Companhia e suas controladas € liquido da provisdo por glosa, bem como, de
descontos financeiros.
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Receitas / (Despesas)

Receitas / (Despesas)

31/12/2020 31/12/2019

Servigos  Aluguéis  Outros  Servicos  Aluguéis Outros
Link Consult. em Medicina Diag. Ltda. (256) - - (256) - -
Amar Admin. de Bens Proprios Ltda. - (389) - - (373) -
César Antonio Biazio Sanches - (104) - - 96 -
A e C Consultores Ltda. (328) - - 379 - -
Pesmed — Pesg. e Serv. Médicos Ltda. 698 - - (720) - -
RMR Ressonancia Magnética Ltda. 2.158 - - (2.378) - -
Ultrascan Servigos de imagem Ltda. (110) - - (281) - -
ECRD Serv. Médicos de Radiologia Ltda. (2.475) - - (3.033) - -
Grupo AMIL (AMIL Internacional, Amil Par, Amico e
Dix) - - - 740.036 - -
Grupo AMIL (AMIL Internacional, Amil Par, Amico e
Dix)- Plano de saude - - - - - (57.790)
Impar Servigos Hospitalares (b) 6.681 - - 84.691 - -
PTR7 Investimentos Imobiliarios Ltda. - (16.749) - - (17.083) -
Patrys Investimentos Imobiliarios Ltda. - (125.520) - - - -
Ecolimp Sistemas de Servigos Ltda. (87.542) - - (353) - -
Esho Companhia de Servigos (130) - - - - -
Signo Properties Invest. Imobiliérios Ltda. (375) - - - - -
BFL Empreendimentos Imobiliarios Ltda. - (2.088) - - 2.005 -
Seven Seas Partner Saude e Prev. Ltda. (946) - - (833) - -
VIDA - Posto de Coleta Ltda. 1.203 - - (553) - -
Conexa Saude Servigos Médicos Ltda. (514) - - (23) - -
JNZ Participagdes S/A - 1.426 - - (1.332) -
Nilton Cezar Zunino - - - (75) - -
Localiza Rent a Car S.A. (254) - - (647) - -
PHD Servigos de Coleta Ltda. - - - (349) - -
EDAN Servicos de Coleta Ltda 1.608 - - (936) - -
Essijota Serv. de Coleta e Diag. Ltda. (463) - - - - -
José de Oliveira Domingues - (181) - - - -
CM Hospitalar S.A. (34.057) - - (27.240) - -

(b) Valor até janeiro de 2020 onde a Companhia passou controlada direta da Companhia.
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35

Cobertura de seguros
Em 31 de dezembro de 2020 o total de cobertura de seguros era de R$ 6.645.362, sendo R$ 1.659.342 para
lucros cessantes, R$ 4.981.019 para danos materiais € R$ 5.000 para responsabilidade civil profissional.

Eventos subsequentes

Agquisicéo de controlada indireta - Innova.

Em 06 de janeiro de 2021, a Companhia comunicou que concluiu nesta data, pela impar Servicos
Hospitalares S.A., controlada integral da Companhia e sociedade anénima fechada, da aquisi¢do de 100%
das quotas representativas do capital social total da Innova Hospitais Associados Ltda.

A aquisic¢do foi concluida pelo valor de R$ 94.849 sendo R$ 61.286 pagos a titulo de entrada na data do
contrato e R$ 33.563 serdo pagos em cinco parcelas anuais com inicio em 06 de janeiro de 2022.

A Companhia ndo concluiu a contabilizacdo dessa combinagdo de negdcios e estimou o valor justo dos
ativos e passivos adquiridos.

Ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo na aquisicao

Valor justo na aquisi¢io

Ativos

Caixa e equivalente de caixa 759
Contas a receber 3.115
Estoques 1.192
Outros créditos 7.053
Imobilizado 31.661
Total Ativos 43.780
Passivos

Fornecedores (3.352)
Tributos a pagar (5.805)
Outras contas a pagar 29)
Total passivos (9.186)
Total ativos liquidos 34.594
Agio na aquisicéo (a) 60.255
Contraprestacéo transferida 94.849

(a) A Companhia ndo concluiu a avaliagdo do valor justos dos ativos e passivos adquiridos.

Aquisicéo de controlada - Gesto Saude.

Em 15 de janeiro de 2021, a Companhia comunicou aos seus acionistas e ao mercado em geral que
concluiu aquisicéo pela Companhia, da totalidade das quotas detidas pelos Vendedores representativas
de 100% do capital social da Gesto Salde — Gesto Salde Sistemas Informatizados, Consultoria Médica
e Corretora de Seguros Ltda.

Em 15 de janeiro de 2021, a Companhia adquiriu 100% do capital social da Gesto Saude Sistemas
Informatizados, Consultoria Médica e Corretora de Seguros Ltda. com sede na cidade de Sao Paulo no
estado de Sdo Paulo. A Companhia tem como objetivo a prestacdo de servicos de corretagem,
comercializacdo de planos de saude, andlise de dados, consultoria em redugdo de sinistros e gestéo de
planos de salde para empresas.
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A aquisicao foi concluida pelo valor de R$ 68.120 sendo R$ 64.870 pagos a vista na data do contrato e
R$ 3.520 a serem pagos em janeiro de 2023.

A Companhia ndo concluiu a contabilizacdo dessa combinacgéo de negdcios e estimou o valor justo dos
ativos e passivos adquiridos.

Ativos adquiridos e passivos assumidos a valor justo na aquisicio

Valor justo na aquisicdo

Ativos

Caixa e equivalente de caixa 4.344
Contas a receber 944
Impostos a recuperar 476
Despesas antecipadas 427
Outros créditos 136
Imobilizado 1.399
Total Ativos 7.726
Passivos

Fornecedores (275)
Empréstimos (5)
Tributos a pagar (244)
Obrigagdes sociais (1.246)
Outras contas a pagar (258)
Total Passivos (2.028)
Total ativos liquidos 5.698
Agio na aquisicéo (a) 62.422
Contraprestagdo transferida 68.120

(a) A Companhia ndo concluiu a avaliagao do valor justos dos ativos e passivos adquiridos.

Nossa Senhora do Carmo Participagdes S.A.

Em reunido do conselho de administracdo realizada em 15 de setembro de 2020, foi aprovada a aquisicéo
pela iImpar Servicos Hospitalares, controlada integral da Companhia, a participacio societéria representativa
de 70% do capital social da Nossa Senhora do Carmo ParticipacOes Ltda., a sociedade desenvolve no Estado
Rio de Janeiro, a prestacdo de servicos médicos, ambulatoriais, hospitalares, clinicos e cirdrgicos, incluindo
procedimentos de média e alta complexidade, servicos de diagnostico por imagem e laboratoriais.

Apb6s o cumprimento de condigdes suspensivas e aprovagdes aplicaveis, a operagdo serd submetida a
ratificacdo dos acionistas por ocasido da proxima Assembleia Geral da Companhia que vier a se realizar, nos
termos do paragrafo 1°, do artigo 256 da Lei n° 6.404/76. Até o encerramento do exercicio de 2020 ndo foi
concluido o cumprimento de condi¢Bes suspensivas e aprovagdes apliciveis

Aquisicdo de controlada — Hospital Leforte Liberdade S.A.

Na reunido do Conselho de Administracdo realizada em 15 de dezembro de 2020, foi aprovada a aquisi¢do
de 100% do capital do Hospital Leforte Liberdade S.A por cerca de R$ 1.770.000. Foi efetuado um sinal de
R$ 200.000 (Nota 12). A Companhia tem como objetivo fornecer no Estado de Séo Paulo servigos médicos,
ambulatoriais, hospitalares, clinicos e cirargicos, incluindo procedimentos de média e alta complexidade,
servigos de diagndstico por imagem e laboratoriais.

Apb6s o cumprimento de condicdes suspensivas e aprovacOes aplicaveis, a operacdo serd submetida a
ratificacdo dos acionistas por ocasido da proxima Assembleia Geral da Companhia que vier a se realizar, nos
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Notas Explicativas

Notas explicativas as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2020

(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

termos do paragrafo 1°, do artigo 256 da Lei n° 6.404/76. Até o encerramento do quarto trimestre de 2020
ndo foi concluido o cumprimento de condi¢Ges suspensivas e aprovagdes aplicaveis.

Em dezembro de 2020 e fevereiro de 2021, a Companhia pagou aos vendedores (Hospital Leforte Liberdade
S.A.) os valores de R$ 200.000 e R$ 100.427 respectivamente, a titulo de entrada do contrato de compra. O

valor pago em dezembro de 2020 foi registrado como adiantamento para aquisi¢do de controlada, no ativo
circulante (vide nota 12).

* ok ok ok
Pedro de Godoy Bueno Felipe da Silva Guimaraes

Presidente Diretor Financeiro € Administrativo

Tiago Garcia Moraes
Superintendente Administrativo Financeiro
CRC 1SP280542/0
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Outras Informagcdes Que A Companhia Entenda Relevantes

Composicdo Acionaria

Controladores, administradores e agdes em circulacdo no mercado

Posicdo em 31 de dezembro de 2020

Acionistas A(;Ges_ ON % Total dg Acoes %
(Unid.) (Unid.)

Controladores 469.912.510 97,73% 469.912.510 97,73%

Conselho de Administragdo 7.934.967 1,65% 7.934.967 1,65%

Agdes em tesouraria 91.666 0,02% 91.666 0,02%

Acgdes em circulagdo no mercado 2.874.615 0,60% 2.874.615 0,60%

Total de AgBes 480.813.758 100,00% 480.813.758 100,00%

Posicédo em 31 de dezembro de 2019

Acionistas Agﬁes_ ON % Total dg Acdes %
(Unid.) (Unid.)

Controladores 307.936.440 97,74% 307.936.440 97,74%

Conselho de Administragdo 4.345.091 1,38% 4.345.091 1,38%

Agdes em tesouraria 109.199 0,03% 109.199 0,03%

Acgdes em circulagdo no mercado 2.663.315 0,85% 2.663.315 0,85%

Total de Acdes 315.054.045 100,00% 315.054.045 100,00%

Em 31 de dezembro de 2020 e 2019, a Companhia ndo possuia Conselho Fiscal instalado.

Clausula Compromisséria

A Companhia esta vinculada a arbitragem na Camara de Arbitragem do Mercado, conforme
clausula compromisséria constante do seu estatuto social.

PAGINA: 133 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Verséo : 1

Pareceres E Declaracfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

Aos Administradores e Acionistas do
Diagndsticos da América S.A. Barueri - SP
Opinido

Examinamos as demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas da Diagndsticos da América S.A. (Companhia), identificadas
como controladora e consolidado, respectivamente, que compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as
respectivas demonstrac¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, compreendendo as politicas contabeis significativas e
outras informag6es elucidativas.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais

Em nossa opinido, as demonstrag@es financeiras individuais acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posigdo patrimonial e financeira da Diagnosticos da América S.A. em 31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas
operacg0es e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opinido sobre as demonstracdes financeiras consolidadas

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada da Diagndsticos da América S.A. em 31 de dezembro de 2020, o
desempenho consolidado de suas operacdes e os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com
as préticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International
Accounting Standards Board (IASB).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas responsabilidades, em
conformidade com tais normas, estao descritas na se¢do a seguir intitulada “Responsabilidades dos auditores pela auditoria das
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos
gue a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniao.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos em nossa auditoria do
exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das demonstragées financeiras individuais e
consolidadas como um todo e na formac&o de nossa opinido sobre essas demonstragées financeiras individuais e consolidadas e,
portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Mensuracéo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos em combinacgado de negdcios - Controladora e Consolidado
Veja as notas explicativas n° 2 e 13 das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria

Conforme descrito na nota explicativa 2 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, durante o exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020, a Companhia adquiriu participagfes em outras empresas, obtendo seu controle. As estimativas associadas com a
contabilizacdo de uma aquisi¢cdo de combinacéo de negdcios envolvem premissas relevantes na determinacéo do valor justo dos
ativos adquiridos e dos passivos assumidos. Devido as incertezas relacionadas as premissas e estimativas utilizadas para mensuracéo
dos ativos adquiridos e dos passivos assumidos que podem resultar em um ajuste material nos saldos contabeis, consideramos esse
assunto significativo para nossa auditoria.

Como o assunto foi enderecado na auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) Avaliacéo dos contratos de compra e venda; (ii) Avaliacdo, com auxilio de especialistas internos em finangas corporativas, da
metodologia e premissas utilizadas para mensuragao a valor justo dos ativos adquiridos e passivos, incluindo as premissas utilizadas
pela Companhia; (iii) comparacéo dos valores apurados nos relatérios de alocagéo do preco pago na combinagdo de negdcio com os
respectivos saldos contabeis; e (iv) avaliagdo das divulgagdes incluidas nas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
considerando os requerimentos dos pronunciamentos contabeis correspondentes. No decorrer da nossa auditoria identificamos ajustes
gue afetaram a mensuracéo e a divulgagdo dos ativos identificaveis adquiridos e passivos assumidos em combinagdes de negdcios, 0s
quais foram registrados e divulgados pela Companhia. Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima
resumidos, consideramos aceitavel a mensuracao e a divulgacéo sobre o valor justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos
assumidos em combinacdes de negdcios no contexto das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Valor recuperavel do agio por rentabilidade futura - Controladora e Consolidado
Veja as notas explicativas n® 13 e 15 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas

Principal assunto de auditoria
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Em 31 de dezembro de 2020 as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluiam agio na aquisicédo de
empresas e agio em empresas incorporadas, respectivamente, no montante total liquido de R$ 3.180.331 mil e R$ 3.181.278 mil, cujo
valor recuperéavel é testado anualmente conforme requerido pelo CPC 01/IAS 36 — Redugéo ao valor recuperavel de ativos.

Para testes de reducgéo ao valor recuperavel, o agio € agrupado em Unidades Geradoras de Caixa (UGC) cujo valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente, que envolve premissas tais como: taxas de crescimento dos
negocios e taxas de descontos.

Devido as incertezas relacionadas as premissas utilizadas para estimar o valor em uso da UGC, que podem resultar em um ajuste
material nos saldos contébeis, consideramos esse assunto significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi enderecado na auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

(i) entendimento sobre a preparacao e revisdo dos estudos técnicos e analises ao valor recuperavel disponibilizados pela Companhia;
(i) andlise, com o auxilio dos nossos especialistas em finangas corporativas, das premissas utilizadas pela Companhia, especialmente
as relativas as taxas de crescimento dos negocios, as projecdes de fluxo de caixa e as respectivas taxas de descontos, e comparagao
das premissas utilizadas pela Companhia, quando disponiveis, com dados obtidos de fontes externas, tais como o crescimento
econdmico projetado e taxas de desconto; e (iii) analise das divulgac@es efetuadas pela Companhia nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos que o valor em uso das UGCs as
quais os agios por rentabilidade futura estdo alocados, assim como as respectivas divulgacdes, sdo aceitaveis no contexto das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Reconhecimento da receita - Controladora e Consolidado
Veja a nota explicativa n° 5.c e 25 das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
Principal assunto de auditoria

Em 31 de dezembro de 2020 as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas da Companhia incluiam na rubrica de Receita
operacional liquida respectivamente o montante de R$ 3.550.870 mil e R$ 7.039.331 mil. As receitas da Companhia sao oriundas de
prestagdo de servicos e o reconhecimento é efetuado com base nos servigos realizados até a data do balanco, para os quais é
necessario determinar o montante da receita a ser reconhecida, considerando os servigos prestados e faturados e os servicos
prestados porém ainda nao faturados, e a estimativa das perdas com procedimentos efetuados mas nédo aprovados pelos planos e
operadoras de saude (denominadas “glosas”). A Companhia revisa periodicamente o historico de perdas com glosas com o objetivo de
mensurar e reconhecer essas perdas. Devido a relevancia dos montantes no processo de reconhecimento das receitas de prestacédo
de servicos bem como as caracteristicas inerentes ao processo de determinagdo das estimativas relacionadas a mensuracéo das
perdas estimadas com glosas, entendemos que esses assuntos sdo significativos em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi enderecado na auditoria
Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros:

() entendimento sobre o processo e adequacéo das politicas contabeis adotadas pela Companhia e suas controladas para o
reconhecimento de receita, especificamente os relacionados ao faturamento dos servigos prestados e a mensuragédo dos servigcos
prestados e ainda nao faturados (receitas a faturar); (ii) reconciliagao dos relatérios de faturamento para o periodo de janeiro a
dezembro de 2020 com o saldo contébil de receita reconhecida nas demonstrag@es financeiras; (iii) realizacéo de testes documentais,
em base amostral, sobre a existéncia da receita de servigos faturados e a faturar no fim do exercicio, avaliando o momento do
reconhecimento da receita e montantes reconhecidos; (iv) avaliagcdo da existéncia de tendéncias ndo usuais que poderiam indicar erros
materiais no reconhecimento da receita; (v) analise das premissas relacionadas a glosas de planos de salde, bem como critérios para
mensuracao das perdas estimadas com glosas e sua aderéncia as politicas contabeis da Companhia; (vi) realizagdo de recélculo das
provisdes para perdas com glosas em 31 de dezembro de 2020; e (vii) avaliacdo das divulgacBes nas demonstracdes financeiras
individuais e consolidadas.

Como resultado das evidéncias obtidas por meio dos procedimentos acima resumidos, consideramos aceitavel o reconhecimento de
receitas de prestagdo de servicos, bem como os saldos das provisfes para perdas estimadas com glosas e as divulgagfes correlatas
no contexto das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outros assuntos — Demonstra¢cfes do valor adicionado

As demonstragdes, individual e consolidada, do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IFRS,
foram submetidas a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstra¢des financeiras da
Companhia. Para a formagédo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes estdo conciliadas com as demonstracdes
financeiras e registros contdbeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contelddo estao de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstrac@es do valor adicionado
foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e
sdo consistentes em relagdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Outras informacdes que acompanham as demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas e o relatério dos auditores
A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informacgdes que compreendem o Relatério da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério da Administragéo e nao
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.
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Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes financeiras
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no
trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢ao relevante no Relatério da Administragcao, somos requeridos a comunicar esse fato.
N&o temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administragdo e da governanca pelas demonstragfes financeiras individuais e consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacdo das demonstracdes financeiras individuais de acordo com
as praticas contdbeis adotadas no Brasil e das demonstracdes financeiras consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, e com as normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB), e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstragdes financeiras
livres de distor¢éo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas, a administragdo € responsavel pela avalia¢cdo da capacidade
de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o
uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracéo pretenda liquidar a Companhia
e suas controladas ou cessar suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacgoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas séo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de
acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢cfes relevantes existentes. As
distorcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sédo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas
demonstracdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos julgamento
profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de
distorcao relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os
controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representagdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de auditoria apropriados
as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas
controladas.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e respectivas divulgag@es feitas
pela administracéo.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracéo, da base contabil de continuidade operacional e, com base nas
evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou condi¢cdes que possam levantar davida
significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe
incerteza relevante, devemos chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢des
futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as divulgacfes e se as
demonstracdes financeiras individuais e consolidadas representam as correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das entidades ou atividades de negdcio
do grupo para expressar uma opiniéo sobre as demonstrag@es financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela
diregdo, supervisdo e desempenho da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da época da
auditoria e das constatag6es significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que
identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias éticas relevantes, incluindo
os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles que foram
considerados como mais significativos na auditoria das demonstracgdes financeiras do exercicio corrente e que, dessa maneira,
constituem os principais assuntos de auditoria.

PAGINA: 136 de 139



DFP - Demonstragfes Financeiras Padronizadas - 31/12/2020 - DIAGNOSTICOS DA AMERICA S.A. Versédo :

Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgacéo publica do
assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o0 assunto ndo deve ser comunicado em nosso
relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicagado para o interesse publico.

S&o Paulo, 06 de mar¢o de 2021
KPMG Auditores Independentes CRC 2SP014428/0-6
Leonardo Augusto Giusti Contador CRC 1SP203952/0-9
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Pareceres E Declaracfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre as Demonstracdes Financeiras

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que

revisou, discutiu e concordou com as Demonstragdes Financeiras (Controladora e Consolidado) relativas ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2020.

Barueri, 06 de marco de 2021.
Diretor Geral - Carlos de Barros Jorge Neto

Diretor Financeiro e Administrativo - Felipe da Silva Guimardes
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Pareceres E Declaragfes / Declaracdo Dos Diretores Sobre O Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢des constantes no artigo 25 da Instrugdo n° 480/09, de 7 de dezembro de 2009, a Diretoria declara que
revisou, discutiu e concordou com a opinido expressa no parecer dos Auditores Independentes, datado em 06 de margo de 2021,
relativo as Demonstrag8es Financeiras (Controladora e Consolidado) do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020.

Barueri, 06 de marco de 2021.
Diretor Geral - Carlos de Barros Jorge Neto

Diretor Financeiro e Administrativo - Felipe da Silva Guimardes
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