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Esta apresentacgdo pode conter consideragdes referentes as perspectivas futuras do negécio, estimativas de resultados operacionais e

financeiros, perspectivas de crescimento da Companhia e outros eventos futuros. Palavras como, por exemplo, "antecipar
"estimar”, "esperar”, "projetar”, "planejar”, "prever”, "

b

, "acreditar”,
visar®, “almejar”, “buscar”, bem como todas as suas variagdes, e outras palavras de
significado similar, tém como objetivo identificar estas declaragdes prospectivas. Referidas declaragdes envolvem um nimero de fatores,

riscos ou incertezas, conhecidos ou ndo, que podem resultar em diferengas relevantes entre os dados atuais e as eventuais projegdes desta
apresentacao e ndo representam qualquer garantia com relagdo ao desempenho futuro da Companhia.

Todas as declaragdes nesta apresentagido tém como base as informacdes e dados disponiveis na data em que foram emitidas. A Companhia
nao se compromete a revisa-las ou atualiza-las, de qualquer forma, com o surgimento de novas informagdes ou de acontecimentos futuros.
O leitor/investidor é o Unico e exclusivo responsavel por qualquer decisao de investimento, negécio ou agao tomada com base nas
informagdes e declaragbes contidas nesta apresentacao. O leitor/investidor ndo deve considerar apenas as informacgdes contidas nesta
apresentacao paratomar decisdes em relagdo a negociagao dos titulos e valores mobiliarios emitidos pela Companhia. Para obter
informagdes mais detalhadas, consulte nossas Demonstragdes Financeiras, o Formulario de Referéncia, e outras informagdes relevantes em
nosso site de relagdes com investidores www.dasa3.com.br.

Esta apresentacéo nido constitui em uma oferta de venda nem em uma solicitacdo de compra de qualquer valor mobiliario.
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http://www.dasa3.com.br/
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Nosso proposito é

“Ser a saude gque as pessoas desejam e
que o mundo precisa”
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A unidade de
diagnoésticos
continua
avang¢ando

Evolugoes na
navegagcao e na
plataforma digital
Nav

+

Hospitais:

alta qualidade,
melhorando a
eficiéncia

O

Integracao de
M&Ae
atualizacao
financeira
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Cuidados Ambulatoriais,
Diagnosticos e
Coordenacao de Cuidados

Marcas de confianca e alta
qualidade de servico

Tecnologia para melhorar a
experiéncia dos usuarios

Forte aumento nas poletas de
exames em domicilio

Iniciativas de alto crescimento:
Dasa Empresas, Coordenagao de
Cuidados e Genomics

O Receita liquida (R$ mm)
+55,3%
+20,4% /4.971
// 3.202
1431 1723
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Agendamento online ('000)
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C Diagndstico em domicilo ('000)
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Hospitals e
Oncologia

+ Desempenhoresiliente, apesar de uma
diminuicao nas hospitalizacées por COVID-19

v, Forte énfase na eficiéncia e exceléncia

operacional e clinica

Taxa de giro de leito com
o o tendénciade alta

@ Receita liquida (R$mm) DAdsd

+43,9%
+43,2% 7|
7/l 2.726
1.895
697 998
3020 3Q21 OM20 OM21

0¢og0 Taxa de ocupagéo (%)
‘r n 'I;

67y 69.0% T0:9% T77.0% 763%
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3Q20  4Q20 1021 2Q21 3Q21

E Ticket médio (R$)
8.572 8.166  8.262

8.111 8.000
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Navegacao: adicionando uma camada de crescimento

01 Identificacao /\/\/ 02 Estratégia de engajamento /\/\ﬁ 03 Sucesso nanavegacio W

.........................................................
.........................................................................................................................................................

: Data Lake . | Plataforma Omnichannel Clientes
/ Hospitais
' Q Bl D4 Nav, canais de Eﬁ o) A
Diagnostico/ P navegagao, pontos . ), )\ Dlagnost|cos CoraliGres
prevengao fisicos de contato ) PNt médicos
: ’
h médico \ /
Procedimentos

Oportunidades

- 25iniciativas lancadas para impulsionar a navegagao

« Aestratégia de navegacao atingiu 43k usuarios em 9 meses, representando 0,5% dos
usuarios do ecossistema

« Mesmo emuma fase inicial, a navegacao ja tem contribuido para o crescimento dareceita
ao acessar os perfis corretos dos pacientes
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Nav: preparando as bases para crescimento em escala,
enquanto continua crescendo fortemente

Conectando paCientes nG U ’....c.:onexéo direta dos
médicos comaDasa

comaDasa...

. Investimentos em qualidade e

«  Usuarios unicos Nav Pro (médicos)
Fecursos durante o 3T21

atingiram 9K nos 9M

«  Usuarios tnicos Nav (pacientes)

- Médicos registrados apresentaram maior
atingiram 6 35k nos 9M 2 g

engajamento noecossistema

* Telemedicinaatingiu 128Kk consultas g

ealizadas nos OM * Aumento nas receitas dos usuarios

Nav Pro versus o grupo de controle

«  Potencial paracrescimento no curto

pPrazo com os usuarios sendo direcionados

para a Plataforma para acessar os resultados
ambulatoriais

« Potencial de crescimento com
mais profissionais se engajando com a
plataforma
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Estratégia de M&A expandiu nossa capacidade de navegacao

Hospitais

+

Diagnésticos e

outros

3

Grupo

Focado no diagnéstico
64 unidades

@ hemat

Empresa de diagndsticos
localizada em Sao José
do Rio Preto/ SP

Desenvolvimento de
sistemas de gestao de
planos de salde

beneficios e seguros

Solugdes para a
gestao de beneficios
e seguros de saude

Leforte
Evolugao significativa no niimero de leitos através de fusoes e aquisi¢coes
# de leitos de hospitais
Ocirmo 569
INNOVA
HOSPITAL
206
94
121 2121 3T21 Aquisicoes
O ) )
. i N N
' ~ GIUpPO :
exame CGESTO €Q



DAdsd

Aquisicoes Pendentes
Hospitalares e Oncoldgicas

+

. . - Lei . - ..
Hospital Localizacao © tqs Consolidagao Anuncio
Totais

s Innova Diadema, SP 94 jan/21 jan/21
Nossa Senhorado Carmo Rio de Janeiro, RJ 264 abr/21 set/21

g | Leforte Sao Paulo, SP 569 set/21 nov/20
Subtotal 927

a Hospital S4o Domingos Sao Luis, MA 370 Pendente mar/21
Hospital da Bahia Salvador, BA 309 Pendente jun/21

’ 4= \ Clinica AMO BA/RN/SE 0 Pendente jun/21

Hospital Parana Maringa, PA 162 Pendente jul/21
Subtotal 841

841 leitos pendentes



Dasa Playbook: Integracoes
Hospitalares e Oncoldgicas

* Foco nas pessoas e na cultura
* Fortalecimento da equipe de

gestao

* Implementar lista de pregos

com fornecedores, rever
contratos

« Eficiéncias do G&A
* Revisar a qualidade dareceita,

condicdes com os pagadores

Aumentar a complexidade
e o portfolio de servicos

 Aumentar a complexidade

clinica e a eficiéncia

« Ampliar o portfélio de

servicos oferecidos

* Implementar o playbook

de TI

Expanséao

« Oportunidades brownfield

(capex)
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Destaques Financeiros e Operacionais 3121

N,

Receita Operacional Bruta (R$mm)

R$2.9 bilhoes wsm

R$8.3 bilhdes no 9M21

+50,3% 8.338

+28.1% 5.548

2.943

2.297

3720 3721 9M20 9M21

EBITDA Aj. e Margem Aj. (Rbmme %)

R$544 milhdes oz

R$1,6 bilhdes no 9M21

20,0% 21,2%
17,4% ="
1.634
10,2%
+47,0%
544 520

5 . .

3720 3121 OM20 oM21
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DAsa

Endividamento

N
Posicao em 30 de Setembro de 2021 O Alavancagem (ivida Liquida / EBITDALTM)  **¢
 Divida Bruta: R$5.332 milhdes
Caixa e Equivalentes: R$2.212 milhdes
Divida Liquida: R$3.120 milhoes
Custo médio dadivida: CDI+1,4% a.a.

Prazo médio da divida: 2,0 anos

4.1x
3,9x 3,9x
o o — 2,9%
Cronograma Amortizag¢ao daDividarsmm) ¥
1.862,7 1,7x
1,bx
1.052,2  1.069,4
45,4
545, 464,8
I —_—

3720 4720 1T21 2T21 3T21

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
m Divida Liquida/ EBITDA LTM = Divida Liquida/ EBITDA Ajustado LTM
13



Ddsd

Obrigado

IR Contact
+55 (11) 2630-2317 | ir@dasa.com.br

dasa3.com.br


mailto:ir@dasa.com.br

