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MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Apresentamos os resultados do primeiro trimestre de 2024 da Armac. Nosso modelo de negdcio
tem como objetivo colocar nosso conhecimento em manutengdo e operagdo de mdquinas
pesadas a servigo de nossos clientes, trazendo eficiéncia a partir da reducdo do tempo ocioso
das mdquinas e gerando grandes ganhos na execugdo da manutengdo e da operagdo.
Agradecemos a confianga depositada por clientes, fornecedores e parceiros financeiros.
Reforgamos nosso compromisso em servir a sociedade e a todos os stakeholders com
responsabilidade e eficiéncia.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS
rsmanees s e | | vor |

Frota de Locagdo (# de equipamentos) 10.226 10.206 0,2% 9.498 7,7%
CAPEX 98,1 121,3 (19,1%) 126,8 (22,6%)
Receita Bruta 430,1 437,7 (1,7%) 318,7 34,9%
Receita bruta de locagdo 404,8 403,0 0,5% 283,2 42,9%
EBITDA Ajustado 1733 166,5 4,1% 119,9 44,6%
% receita liquida de locagdo 47,8% 45,7% +2,1 p.p. 46,8% +1,0 p.p.
EBITDA 178,2 175,2 1,7% 135,4 31,6%
% receita liquida 46,0% 43,9% +2,1p.p. 46,4% -0,5 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 53,1 45,8 16,1% 26,2 102,6%
% receita liquida 13,7% 11,5% +2,2 p.p. 9,0% +4,7 p.p.
Divida Liquida 1.455,1 1.320,5 10,2% 1.258,8 15,6%
Divida Liquida / EBITDA UDM 2,13x 2,06x 0,07x 2,50x -0,37x
ROIC Ajustado 31,7% 29,9% +1,8 p.p. 23,0% +8,7 p.p.
ROIC Contabil 20,3% 19,3% +1,0 p.p. 16,0% +4,3 p.p.
ROE Contadbil 17,0% 15,0% +2,0 p.p. 9,1% +7,9 p.p.

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Como uma Companhia listada no Novo Mercado, a ARMAC estd comprometida com o maior
padrdo de governanga corporativa do mercado brasileiro. O amadurecimento da Companhia,
a partir da implantagdo das melhores praticas de governanga é essencial para que possamos
servir cada vez melhor a todos os nossos stakeholders. No inicio de 2024, nossa governanga era
composta por um Conselho de Administragdo, uma Diretoria Executiva e um Comité de
Auditoria e Riscos.



CAPITAL HUMANO

A cultura e o compromisso de nossas equipes e liderangas sGo as maiores vantagens
comparativas da ARMAC. Investimos continuamente para expandir essas vantagens a partir da
formacgdo de cada vez mais mecdanicos, motoristas, operadores, engenheiros e administradores
que se identificam com nossa cultura. Nossa lideranga é formada por profissionais que contam
com o apoio da ARMAC para se desenvolverem e estarem & altura dos novos desafios de suas
carreiras.

SUSTENTABILIDADE

Nosso modelo de negdcio estd totalmente alinhado aos principios da economia circular e do
compartilhamento, e gera eficiéncia as cadeias onde estamos atuando por meio da redugdo
das horas ociosas dos equipamentos e da gestdo cuidadosa da manutengdo. Além disso,
acreditamos que nosso modelo de negdcio é o motor de uma grande transformagdo social para
profissionais da linha de frente. Oferecemos programas de formagdo integral, nos quais os
colaboradores participantes dedicam-se exclusivamente & formagdo apds entrarem na ARMAC.
Desenvolvemos planos de carreira de Mecénicos com treinamentos presenciais e remotos.
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RELATORIO SOBRE A REVISAQ DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas e a o Conselho de Administracao da
Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A.

Introdugao

Revisamos as informagdes financeiras intermediarias, da Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacgbes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em
31 de margo de 2024, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagbes do patrimonio liquido e dos fluxos de
caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaborag¢do das informagdes financeiras intermediarias de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 -
“Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como
pela apresentagdo dessas informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacdes Trimestrais - ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes financeiras intermedidrias com
base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informagGes intermediarias consiste na realizagdo de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguran¢a de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informag6es financeiras intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais anteriormente referidas ndo
foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o

pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Deloitte refers to one or more of Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), its global network of member firms, and their related entities (collectively, the “Deloitte organization”). DTTL (also
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado (“DVA”), referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdao executados com a revisdo das Informacdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estdao conciliadas com as informacdes financeiras intermedidrias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, nao
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e de forma consistente em relagdo as informacdes financeiras intermedidrias tomadas em conjunto.

S3o Paulo, 9 de maio de 2024
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de Margo de 2024 e 31 de Dezembro de 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

As notas explicativas sdo parte integrante das informag@es financeiras intermedidrias

Nota Nota
ATIVO Explicativa 31/03/2024 31/12/2023 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO Explicativa 31/03/2024 31/12/2023
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 264.629 254.405 Fornecedores 11.1 34.891 36.175
Aplicagdes financeiras 4 1.080.342 475.190 Fornecedores convénio 11.2 256.415 360.128
Contas a receber de clientes 5 403.695 325.596 Empréstimos e financiamentos 12 366.950 261.370
Estoques 6 55.505 56.525 Arrendamento mercantil de direito de uso 9.2 6.993 8.505
Tributos a recuperar 7 28.805 33.322 ObrigagBes sociais e trabalhistas 65.838 54.578
Outros ativos 8 59.483 42.898 ObrigagBes tributdrias 28.387 9.313
Total do ativo circulante 1.892.459 1.187.936 Parcelamentos de tributos 147 171
Juros sobre capital préprio a pagar 14 12.615 -
Contas a pagar por aquisi¢cdo de empresas 2.010 1.959
Outras contas a pagar 13.635 15.654
Total do passivo circulante 787.881 747.853
ATIVO NAO CIRCULANTE
Depdsitos judiciais 1.960 1.855 PASSIVO NAO CIRCULANTE
Outro ativos 8 30.153 28.040 Empréstimos e financiamentos 12 2.433.112 1.788.717
Imobilizado 9.1 2.673.707 2.639.478 Arrendamento mercantil de direito de uso 9.2 75.036 78.128
Intangivel 10 122.072 125.418 Contas a pagar por aquisicdo de empresas 16.551 16.128
Total do ativo ndo circulante 2.827.892 2.794.791 Parcelamentos de tributos 196 213
Provisdo para riscos civeis, tributdrios e trabalhistas 13 119 166
Tributos diferidos 16.2 136.614 121.580
Total do passivo ndo circulante 2.661.628 2.004.932
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social 14 1.004.034 1.004.034
Gastos com emissdo de agles 14 (45.072) (45.072)
Reserva de capital 14 131.754 135.008
Reserva de lucros 14 181.294 140.794
Acbes em tesouraria 14 (1.168) (4.822)
Total do patriménio liquido 1.270.842 1.229.942
TOTAL DO ATIVO 4.720.351 3.982.727 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.720.351 3.982.727




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRAGOES DOS RESULTADOS

PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL
(—) Custo dos servicos prestados

(=) Lucro bruto

Despesas operacionais
(—) Administrativas e comerciais

(=) Lucro operacional antes do resultado financeiro

( + ) Receitas financeiras
(—) Despesas financeiras

( =) Resultado financeiro liquido

(=) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

(—) Corrente

(—) Diferido

(=) LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

Lucro basico por acdo (em RS)
Lucro diluido por a¢do (em RS)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagGes financeiras intermediarias

Nota
Explicativa 31/03/2024 31/03/2023

17 387.787 291.491
18 (214.230) (157.807)
173.557 133.684
18 (39.606) (40.039)
133.951 93.645
19 21.400 28.107
19 (87.202) (91.020)
(65.802) (62.913)
68.149 30.732
(15.035) (4.510)

16 - -
16 (15.035) (4.510)
53.114 26.222
20 0,15 0,08
20 0,15 0,08




ARMAC LOCACAQ, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGCO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

30/03/2024 30/03/2023
LUCRO LiQUIDO DO PERIODO 53.114 26.222
RESULTADO ABRANGENTE DO PERIODO 53.114 26.222

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias




ARMAC LOCACAOQ, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRAC()ES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiIQUIDO
PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2024 E 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVAS DE LUCROS

(-) Dividendos e

Gastos com Plano de Dividendo Juros s/ Capital Reserva
Nota Capital Emissdo Pagamento com Reserva Adicional Proprios pagos de AgOes em Patrimonio
Explicativa Social de AcGes Base em Ag¢Oes Legal Proposto antes da AGO/AGE Lucros Tesouraria Liquido
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.004.034 (45.072) 4.705 11.210 41.000 (80.570) 105.871 (8.119) 1.158.521
Lucro liquido do periodo 14 - - - - - - 26.222 - 26.222
Constitui¢do de reserva legal 14 - - - 1.311 - - (1.311) - -
Juros sobre capital 14 - - - - (35.228) (5.772) (6.228) - (47.228)
Plano de pagamento baseado em agdes - - 2.217 - - - - - 2.217
SALDO EM 31 DE MARCO DE 2023 1.004.034 (45.072) 6.922 12.521 5.772 (86.342) 124.554 (8.119) 1.139.732
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.004.034 (45.072) 9.545 19.374 43.020 (20.220) 98.620 (4.822) 1.229.942
Lucro liquido do periodo 14 - - - - - - 53.114 - 53.114
Constitui¢do de reserva legal 14 - - - 2.656 - - (2.656) - -
Juros sobre capital - minimo obrigatério propostos 14 - - - - - - (12.615) - (12.615)
Plano de pagamento baseado em agdes 14 - - (3.253) - - - - 3.653 400
SALDO EM 31 DE MARCO DE 2024 1.004.034 (45.072) 6.292 22.029 43.020 (20.220) 136.464 (1.168) 1.270.842

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA

PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUIGAO SOCIAL

Ajustado por:
Depreciacdo e amortizagdo
BonificagGes em mercadorias
Custo residual na baixa de ativos desmobilizados
Plano de pagamento baseado em agdes
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Encargos sobre arrendamento direito de uso
Atualizagdo monetaria sobre contas a pagar de aquisicdo de empresas
Juros de fornecedor convénio
Juros sobre empréstimos e financiamentos
Rendimento de aplicagdes financeiras
Provisdo para riscos civeis, tributdrios e trabalhistas

Variagdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Estoques
Tributos a recuperar
Depésitos judiciais
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar

Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos
Juros sobre arrendamento de direito de uso pagos
Juros pagos fornecedores convénio

Aquisigdo de ativos imobilizados

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
AplicagBes financeiras
Aquisigdo de ativos intangiveis

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento de direito de uso
Pagamento fornecedor convénio
Pagamento de dividendos e juros sobre capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo

Nota
Explicativa 31/03/2024 31/03/2023

68.149 30.732

9.1,10e 18 44.250 41.718
- (4.000)

9.1e18 20.325 25.956
826 2.217

18 3.180 1.881
9.2 2.685 2.453
474 577

11.2 9.721 5.138
12.3 72.312 82.154
(14.896) -

13 39 (66)
(81.279) (15.923)

1.020 (9.826)

4.091 8.863

(105) (171)

(18.698) (16.841)

(1.284) (33.033)

11.260 9.063

19.074 1.529

10.470 6.233

12.3 (7.380) (8.964)
9.2 (2.686) (2.453)
14.2 (21.332) (4.568)
9.1 (51.816) (46.553)
68.400 76.116

4 (590.256) -
10.2 - (4.615)
(590.256) (4.615)

12.3 694.350 -
12.3 (9.307) (9.644)
9.2 (1.917) (1.490)
11.2 (138.431) (88.336)
14 (12.615) (41.000)
532.080 (140.469)
10.224 (68.968)

254.405 938.358

264.629 869.390

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias




ARMAC LOCACAQ LOGISTICA E SERVICOS S/A

DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO
PARA OS PERIODOS DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARGO DE 2024 E 2023

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITAS
Receita de aluguel, servigos e outros
Receita relativa a construgdo de ativos proprios
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

SERVIGCOS E MATERIAIS DE TERCEIROS
Servigcos de terceiros, materiais e outros
Gastos relativos a construgdo de ativos préprios

VALOR ADICIONADO BRUTO
Deprecia¢do e amortizagao
VALOR ADICIONADO LIQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIAS
Receitas financeiras
Outras

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

PESSOAL
Remuneragdo direta
Beneficios

FGTS

INSS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES
Federais
Municipais

Remuneragdo de capitais de terceiros
Juros

REMUNERACAO DE CAPITAIS PROPRIOS

Juros sobre capital préprio
Lucros a distribuir

DISTRIBUIGAO DO VALOR ADICIONADO

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias

Nota
Explicativa 31/03/2024  31/03/2023

17 430.062 318.710
1.620 1.620
18 (2.788) (1.881)
(67.749) (73.689)

(1.620) (1.620)

359.525 243.140

18 (44.250) (41.718)
315.275 201.422

19 21.400 28.107
(3.783) 6.432

332.892 235.961

(85.888) (41.224)

(33.038) (39.716)

(6.637) (3.171)

(17.064) (9.658)

(44.348) (22.402)

(5.601) (2.549)

18 (87.202) (91.020)
(12.615) (47.228)

(40.499) 21.006

(332.892) (235.961)




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
PARA O PERIODO DE TRES MESES FINDOS EM 31 DE MARCO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS

A Armac Locagdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por a¢es de
capital aberto, cujas a¢des sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no segmento de
governanca corporativa Novo Mercado, sob o cédigo ARML3, sediada no municipio de Barueri, SP,
cuja principal atividade operacional baseia-se na locacdo de mdquinas, veiculos e equipamentos para
carga, descarga e manipulacdo de materiais agricolas, de mineragao, de construgdo, entre outros,
oferecendo assim um portfélio completo de solucdes, com alto padrao de qualidade e tecnologia para
atender as necessidades de clientes dos mais variados portes e segmentos de atuacdo em todas as
regioes do Brasil.

Os contratos de loca¢do das maquinas da Armac incluem também a sua manuteng¢do quando
necessaria, que é realizada por um centro especializado em Vargem Grande Paulista, bem como em
oficinas préprias distribuidas em diversas regides do Brasil e executada por equipe habilitada, muitas
vezes formada em programas de desenvolvimento interno, que garantem ganhos de eficiéncia
relevantes em suas operagdes.

2. BASE DE ELABORACAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS

As informagodes financeiras intermediarias foram preparadas de acordo com a norma internacional IAS
34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, e
com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediaria e apresentadas de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a
elaboracdo das Informacgdes Trimestrais - ITR.

As informagdes financeiras intermedidrias estdo sendo apresentadas em milhares de reais, sendo sua
moeda funcional o real (RS) e foram preparadas com base no custo histérico de cada transagdo,
exceto por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos.

Todas as informacdes relevantes préprias das informacdes financeiras intermedidrias, e somente elas,
estdo sendo evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administracdo na sua gestdo.

As informacdes financeiras intermediarias devem ser analisadas em conjunto com as demonstracdes
financeiras relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, aprovadas em
27 de margo de 2024.

Nestas informagdes contdbeis intermediarias ndo foram repetidas, seja por redundancia ou por
relevancia em relagdo ao ja apresentado nas demonstragdes financeiras, as seguintes notas
explicativas:

e Sumdrio das praticas contabeis materiais
¢ Normas e interpretagdes revisadas vigentes e ndo vigentes
e Plano de opgdo de compra de a¢oes

As informacdes financeiras intermediarias para o trimestre findo em 31 de marg¢o de 2024 foram
aprovadas para divulgacao pelo Conselho de Administracao em 9 de maio de 2024.



Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.

10

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/03/2024 31/12/2023

Caixa 793 546
Bancos conta movimento 1.893 116
Aplicagbes financeiras 261.943 253.743
Total 264.629 254.405

As aplicagOes financeiras em 31 de margo de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, estdo representadas

por recursos aplicados em certificados de depdsitos bancérios (“CDBs”) com remunera¢do média

entre 101% e 105% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, sujeitos a um risco insignificante de

mudanca de valor e com possibilidade de resgate imediato.

APLICAGOES FINANCEIRAS

31/03/2024 31/12/2023

Aplicagdes financeiras 1.080.342 475.190

As aplicagOes financeiras em 31 de margo de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, estdo representadas

por recursos aplicados em certificados de depdsitos bancarios (“CDBs”) com remuneragdo média

entre 101% e 104% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI, sujeitos a um risco insignificante de

mudanca de valor e com possibilidade de resgate imediato.

Estes investimentos sdo contratados com liquidez didria, mas devido ao ndo comprometimento deste

caixa em operacgdes de curto prazo, a Companhia apresenta esses ativos financeiros em linha
especifica nas demonstracdes financeiras.

CONTAS A RECEBER

5.1. Composic¢do dos saldos

31/03/2024 31/12/2023

Clientes 290.416 245.623
Clientes a faturar (*) 132.132 96.038
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito (18.853) (16.065)
Total 403.695 325.596

(*) Clientes cujo contrato de locagdo ou prestagdo de servigo estd em andamento no
encerramento do més e serd faturado em periodo subsequente; a receita é apurada

conforme os respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a

receber e no resultado da Companhia.



5.2.

5.3.

Classificagdo por vencimento

Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.

Os saldos a receber de clientes (faturados) por idade de vencimento estdo distribuidos

conforme segue:

A vencer

Vencidos:

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias (a)
Subtotal — vencidos

Saldo final

31/03/2024 31/12/2023

224.667 185.208
12.127 9.164
6.232 16.675
15.295 4.451
32.095 30.125
65.749 60.415
290.416 245.623

(a) Paraos créditos de clientes vencidos acima de 180 dias, ndo provisionados, a Companhia

possui garantias de recebimento.

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A movimentacado da provisdo para perdas de créditos esperadas estd demonstrada a seguir:

Saldo inicial
(+) Constituicdo

(- ) Reversdo por negociacoes
(- ) Reversdo por recebimento
(- ) Baixa por perda efetiva

Saldo final

ESTOQUES

31/03/2024 31/12/2023

(16.065) (6.795)
(3.180) (13.844)
- 2.238
- 734
392 1.602

(18.853) (16.065)

Os estoques estao representados na data base por pegas e materiais de manuteng¢do e consumo,
utilizaveis na manutenc¢ao da frota de maquinas, equipamentos e veiculos.

Pecas e materiais de manutencgao

Pecas para revenda
Materiais de consumo

Total

31/03/2024 31/12/2023

52.806 53.816
1.617 1.190
1.082 1.519

55.505 56.525

N&o houve novas bonificacdes em produtos de nossos fornecedores em 2023 e 2024.
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IMPOSTOS A RECUPERAR

PIS e COFINS
IRPJ e CSLL (i)
INSS

IRRF (ii)
Outros

Total

31/03/2024  31/12/2023
33 778

21.018 6.170

- 487

7.627 25.790

127 97

28.805 33.322

(i) Valores referentes ao saldo negativo de apuracdo do ano anterior, sendo a sua constituicdo pela
apropriacao de imposto de renda retido na fonte sobre aplicacdes financeiras e na prestacao de

servigo.

(ii) Valores referentes a apropriacdo de imposto de renda retido na fonte sobre as aplicagdes

financeiras.

OUTROS ATIVOS

Custos antecipados de projetos (a)
Despesas antecipadas
Adiantamento a fornecedores
Bonifica¢Oes

Adiantamento a funcionarios
Outros

Total

Ativo Circulante
Ativo Ndo Circulante
Total

31/03/2024 31/12/2023
48.645 43.994
27.501 13.039

8.874 3.059
2.583 2.583
1.464 1.080
569 7.183
89.636 70.938
59.483 42.898
30.153 28.040
89.636 70.938

(a) Companhia intensificou sua atuagcdo em projetos de maior porte, de duragdo média entre 2 e 3
anos, que requerem custos iniciais de preparacao, que envolvem preparacgao do local e das
maquinas a serem utilizadas, contratacdo de mao de obra, antes do inicio efetivo de prestacdo de

servico aos clientes.



9. IMOBILIZADO

9.1.

Composicao do Imobilizado

Custo de aquisicdo
Saldo em 31 de dezembro de 2022

(+) Adigdes

(+/-) Transferéncias

( - ) Baixa de ativos

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Adigdes

( +/-) Transferéncias

(- ) Baixa de ativos (i)

Saldo em 31 de margo de 2024

Depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2022
(+) Adigdes

(- ) Baixa de depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Adigdes

( - ) Baixa de depreciagdo (i)

Saldo em 31 de margo de 2024

Armac Locagdo, Logistica e Servigcos S.A.

Benfeitorias Direito Maquinas e Veiculos e Moéveis e Imobilizado
em imoveis de uso em equipamentos  equipamentos  equipamentos em
de terceiros arrendamento para locagao de apoio de informatica  Andamento (ii) Total
34.781 83.277 2.285.585 147.991 10.515 41.087 2.603.236
8.124 18.282 440.011 87.328 6.583 24913 585.241
1.620 - 9.327 11.396 - (22.343) -
- (239) (104.410) (1.922) - - (106.571)
44.525 101.320 2.630.513 244.793 17.098 43.657 3.081.906
3.574 1.090 57.477 35.438 - 1.656 99.235
- (3.777) (24.294) (1.290) (62) - (29.423)
48.099 98.633 2.663.696 278.941 17.036 45.313 3.151.718
(1.012) (10.577) (255.784) (20.779) (1.861) - (290.013)
(2.371) (9.491) (116.539) (45.679) (3.006) - (177.086)
- - 22.435 2.236 - - 24.671
(3.383) (20.068) (349.888) (64.222) (4.867) - (442.428)
(1.194) (2.643) (16.181) (20.056) (830) - (40.904)
4.973 312 36 5.321
(4.577) (22.711) (361.096) (83.966) (5.661) - (478.011)
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Valor residual liguido
Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de margo de 2024

Taxa média de depreciacdo

Em 31 de dezembro de 2023
Em 31 de margo de 2024

Benfeitorias

Direito Maquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado
em imoveis de uso em equipamentos  equipamentos  equipamentos em
de terceiros arrendamento para locagdo de apoio de informatica  Andamento (ii) Total
41.142 81.252 2.280.625 180.571 12.231 43.657  2.639.478
43.522 75.922 2.302.600 194.268 11.375 45313  2.673.707
De acordo De acordo

com o contrato

com o contrato

3.6% a 9%

7.2% a 50%

10% a 20%

(i) Do total de R$81.900 de baixas liquidas (desconsiderando eventuais baixas de direito de uso em arrendamentos) ocorridas em 31 de dezembro de 2023, a parcela de R$76.258
refere-se a custo na baixa de ativos vendidos, sendo o restante de R$5.642 relacionado a custo dos ativos que foram objeto de sinistros, os quais compdem as rubricas de custo
na venda ou baixa de imobilizado e outras receitas (despesas) liquidas apresentadas na nota explicativa n2 18 - Custos e Despesas por Natureza.

(ii) Referem-se a adiantamento a fornecedores para compra de maquinas e equipamentos e gastos de obras em andamento na filial de Vargem Grande Paulista - VGPIII.

Em 31 de marco de 2024, a Companhia realizou convénio com institui¢cdes financeiras de forma a estruturar operagdes de risco sacado com seus
principais fornecedores de maquinas no montante de R$256.415 (R$360.128 em 31 de dezembro de 2023), conforme nota explicativa n? 11.2 -

Fornecedores convénio.



9.2

Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.

Arrendamento Mercantil de Direito de Uso

A Administracdo da Companhia analisou seus contratos vigentes e concluiu que parte deles se
enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil, efetuando as contabilizacGes
correspondentes a essa norma.

Em 31 de marco de 2024, do total de contratos que a Companhia possuia vigentes, 34 contratos
(32 em 31 de dezembro de 2023) se enquadravam nos critérios para classificagdo como
arrendamento mercantil.

Os demais, como aluguéis varidveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram
reconhecidos como direito de uso por ndo atenderem aos critérios de prazo e valor
estabelecidos pela norma correspondente, estdo registrados na rubrica “Outros Custos” e
“Outras Despesas” na nota explicativa n218, em contrapartida da conta de “Fornecedores” - nota
explicativa n? 11. Esses arrendamentos totalizavam R$2.684 em 31 de marco de 2024 (R$7.071
em 31 de dezembro de 2023).

Os valores de arrendamento estdo registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciacdo esta ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver cldusula que especifique a renovagao automatica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imével, o calculo do prazo do
arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato ndo especificar, ou especificar que
a renovacao serd prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do
arrendamento serd o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos
firmados com prazos indeterminados.

A movimentagdo do passivo de arrendamento por direito de uso esta demonstrada a seguir:

Imodveis partes Contratos com

relacionadas terceiros
(NE 15) Valor Total
Em 31 de dezembro de 2022 59.168 15.982  75.150
(+) Novas operagoes - 13.216 13.216
(+) Remensuragoes (a) 4.543 523 5.066
(+)Juros incorridos 6.571 3.768 10.339
(-) Rescisbes de contratos - (239) (239)
(- ) Pagamentos de principal (2.525) (4.035) (6.560)
(-) Pagamentos de juros (6.571) (3.768) (10.339)
Em 31 de dezembro de 2023 61.186 25447  86.633
(( +) Novas operagdes - - -
(+) RemensuracgGes 1.090 - 1.090
(+)Juros incorridos 2.014 671 2.685
(-) Rescisbes de contrato - (3.777) (3.777)
(- ) Pagamentos de principal (483) (1.433) (1.916)
(-) Pagamentos de juros (2.014) (672) (2.686)

(a) Vide maiores detalhes sobre as remensuragdes na nota explicativa n° 15 — Partes

Relacionadas.
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31/03/2024 31/12/2023

Circulante 6.993 8.505
N3o Circulante 75.036 78.128
Total 82.029 86.633

Os respectivos valores estdo registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais trazidos a valor presente por uma taxa média de 15,27%
a0 ano para os contratos registrados até 31 de dezembro de 2023.

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de PIS
e COFINS, para os casos em que o arrendador seja uma pessoa juridica. Como a grande maioria
dos contratos de locagdo estdo ligados a pessoa fisica, a Administragdo concluiu que ndo ha
impactos dessas transacées a serem divulgados.

Em atendimento a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 que veda a projecdo futura de inflacdo e ao Oficio-
Circular CVM n° 02/2019 e, ainda com o objetivo de fornecer informacgdo adicional aos usuarios,
abaixo estd apresentada a andlise de maturidade dos contratos e prestacdes ndo descontadas
em 31 de marco de 2024:

Valor presente Juros embutidos Valor das prestacées
Ano liguido (futuros) descontadas
2024 5.321 7.873 13.194
2025 6.201 9.729 15.930
2026 6.064 8.870 14.934
2027 3.907 8.119 12.026
2028 2.322 7.723 10.045
2029 2.084 7.442 9.526
2030 2.375 7.151 9.526
2031 em diante 53.755 46.467 100.222
Total 82.029 103.374 185.403

Revisdo das vidas Uteis

Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2021, a Companhia de acordo com sua politica
contabil de reavaliar anualmente a vida util de seus ativos, contratou uma empresa especializada
em avaliacdo de ativos, a qual analisou a vida util dos ativos em linha com o pronunciamento
técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado e o ICPC 10 - Interpretagdo sobre a Aplicagdo Inicial ao Ativo
Imobilizado. Também foi objeto desta avaliacdo o fato de a Companhia ter expandido o seu
centro de manutengao com a criacao de programas de monitoramento de seus ativos e como
resultado dessa avaliagdo teve o aumento da vida util dos ativos analisados de linha amarela de
10 anos para 15 anos, de caminhdes de 10 anos para 15 anos, e de plataformas elevatérias de 10
anos para 20 anos.

Para 31 de marc¢o de 2024, a Companhia revisou a vida util de seus ativos, porém nao identificou
necessidade de alteragdes.

Ainda como parte da aplicacdo de sua politica contabil, a Companhia efetuou a reavaliacdo anual
do valor residual de suas maquinas no 12 trimestre de 2024 (mesmo procedimento ocorrido no
19. trimestre de 2023), considerando o mercado de venda de usados e efetuou os devidos
ajustes nas taxas de depreciacdo utilizadas que estdo divulgadas no mapa de movimentagdo dos
ativos imobilizados.



9.4.

Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.

Redugdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 — Redugdo ao valor recuperavel de ativos, o
ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente
por montantes acima do valor recuperavel.

Com base no resultado do trimestre e expectativa de resultado para o exercicio, a Administracao
da Companhia concluiu que nao ha indicativo da necessidade de registro de redugao ao valor
recuperavel de seus ativos.

10. INTANGIVEL

10.1. Composicao do Intangivel

31/03/2024 31/12/2023

Sistemas e aplicativos 13.285 4.284
Marcas e patentes 464 464
Desenvolvimento de projetos 44 9.748
Agio na incorporagdo de controladas 95.337 95.337
Mais valia no contrato de clientes (i) 12.942 15.585
Total 122.072 125.418

(i)  Mais valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos contratos de locagdo e
prestacdo de servico em vigor na data da aquisicdo da Bauko e RCB. O prazo de amortizagao

desses ativos é de 48 a 52 meses.

10.2. Movimentac¢do do Intangivel

31/03/2024 31/12/2023

Saldo inicial 125.418 125.039
Adigoes - 8.945
Amortizagdo (703) (790)
Amortizagdo de mais valia (2.643) (7.776)
Saldo final 122.072 125.418

11. FORNECEDORES E FORNECEDORES CONVENIO

31/03/2024 31/12/2023

Fornecedores de pecas e servicos 34.891 36.175
Fornecedores convénio 256.415 360.128
Total 291.306 396.303

11.1. Fornecedores de pecas e servigos

Refere-se a obrigagGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores
nacionais, pelo valor justo na data da aquisicdo e acrescidos dos juros, quando aplicavel.
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11.2.

12.1.

Fornecedores convénio

A Companbhia realizou convénio com institui¢cdes financeiras parceiras de forma a estruturar
operacgdes de risco sacado com seus principais fornecedores de mdquinas. Nessa operacdo, os
fornecedores prorrogam os vencimentos dos titulos e transferem o direito de recebimento das
vendas de maquinas a prazo para as instituicoes financeiras. Em troca recebem esses recursos
das instituicdes financeiras sem a necessidade de os referidos fornecedores possuirem linha de
crédito contratada e com custo financeiro reembolsado pelos fornecedores.

As operac0Oes de risco sacado possuem taxas de desconto de 1,06% ao més e prazos médios
entre 263 e 360 dias (1,16% e 1,23% ao més e prazos médios entre 207 e 283 dias em 31 de
dezembro de 2023) e sua movimentacdo é apresentada a seguir.

Adicionalmente, estes passivos denominados fornecedores convénio possuem clausulas
restritivas comuns de mercado (financeiras e ndo financeiras), as quais a Companhia estava
adimplente em 31 de dezembro de 2023 e 31 de margo de 2024.

31/03/2024 31/12/2023

Saldo Inicial 360.128 167.472
Novos compromissos 52.828 405.639
Pagamento de principal (138.431) (216.185)
Pagamento de juros (21.332) (14.044)
Juros incorridos 9.721 33.165
Ajuste a valor presente (6.499) (15.919)
Total 256.415 360.128
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

Composicao dos saldos

Modalidade % Taxa ao ano Vencimento 31/03/2024 31/12/2023
CDCA - 12, Série CDI +1,65% 2028 105.309 102.196
CDCA - 22, Série IPCA +7,57% 2029 433.136 418.285
Debénture - 2a Emissdo CDI + 2,50% 2028 1.046.146 1.013.282
Debénture - 3a Emissdo CDI + 2,25% 2029 315.842 306.040
Debénture - 42 Emissdo CDI + 1,90% 2032 697.388 -
Finame SELIC + 3,0% 2026-27 19.800 20.850
CDC Pré 9,9-10,1% 2025 1.646 1.884
Leasing Pré 4,9 - 6,9% 2022-24 1.590 2.309
CCE/NCE CDI +2,35% 2028 200.588 200.668
CDC Pré 8,7 - 9,9% 2024-25 6.996 8.121
CDC Pré 6,7 -10,2% 2022-25 7.008 8.116
Capital de Giro/CDC/Leasing Pré 6,6- 11,6% 2022-25 1.415 2.380
Subtotal 2.836.864 2.084.131
(-) Custos a amortizar (36.802) (34.044)
Total 2.800.062 2.050.087
Passivo circulante 366.950 261.370
Passivo ndo circulante 2.433.112 1.788.717
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12.2. Caracteristicas das operagdes

Certificados de Direitos Creditérios do Agronegdcio - CDCA

Em 15 de junho de 2022 a Companhia emitiu Certificados de Direitos Creditdrios do Agronegécio
(“CDCA”) em favor da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A. (“Emissora”
ou “Securitizadora”) que servem de lastro de certificados de recebiveis do agronegocio de
emissdo da Securitizadora (“CRA”).

Até 21 de julho de 2022, foi concluida a colocagao privada de 500.000 CRA, emitidos pela Armac
e Bauko, sendo i) 101.730 da Primeira série e ii) 398.270 CRA da Segunda série (“CRA Primeira
Série”, “CRA Segunda Série”, respectivamente, e, quando referidas em conjunto e
indistintamente, “CRA”), cada um com valor unitdrio de R$1.000,00, no valor total de R$ 500.000
(“Valor Total da Emiss3o”), sendo R$101.730 referentes aos CRA da Primeira Série e R$398.270
referentes aos CRA da Segunda Série, conforme definido em procedimento de coleta de
intengdes de investimento dos potenciais investidores.

Sobre CDCA vinculado aos CRA Primeira Série incidem juros remuneratérios correspondentes a
100,00% da variacdo acumulada das taxas médias didrias do DI — Depdsito Interfinanceiro de um
dia, “over extra grupo” (“Taxa DI”), expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua pdgina na
Internet (www.b3.com.br) acrescida exponencialmente de spread ou sobretaxa equivalente a
1,65% ao ano, base 252 dias Uteis. A remuneragdo é paga de forma semestral tendo o primeiro
pagamento ocorrido em 13 de dezembro de 2022. O pagamento serd em duas parcelas, sendo a
primeira devida em 15 de dezembro de 2027 e a segunda na data de 14 de junho de 2028.

O valor nominal ou saldo do valor nominal do CDCA vinculado aos CRA Segunda Série, conforme
0 caso, é atualizado pela variagdo acumulada do IPCA e serd pago em duas parcelas, sendo a
primeira parcela devida em 13 de junho de 2028 e a ultima parcela devida em 13 de junho de
2029. Sobre o valor nominal atualizado do CDCA vinculado aos CRA Segunda Série incidem juros
remuneratérios equivalentes a 7,5779% ao ano, base 252 dias Uteis. A remuneragdo serd paga de
forma semestral tendo o primeiro pagamento ocorrido em 13 de dezembro de 2022.

Debéntures

Em 12 de novembro de 2021 foi realizada, pela Companhia, sua 22 (segunda) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em série Unica,
emitidas com base nos termos da Instrugdao CVM 476, para distribui¢dao publica, no valor total de
R$1.000.000, com esforgos restritos de colocagdo, com amortizacbes em parcelas anuais a partir
de 25 de novembro de 2024 e com vencimento em 25 de novembro de 2028 (“Debéntures — 22
Emissdo”). Em 14 de dezembro de 2021, a oferta publica com esforgos restritos foi encerrada
com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remuneragdo das Debéntures — 22 Emissdo é equivalente a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 2,50% ao ano.

Em 19 de julho de 2022 foi realizado o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures — 12 Emissao, cujo cédigo de ativo era ARML11, nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da
Primeira Emissdao da Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A.” pelo seu valor nominal unitario
acrescido de juros remuneratdérios e prémio, totalizando RS 286.406.
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Em 4 de novembro de 2022 foi realizada pela Companhia, sua 32 (terceira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica
emitidas com base nos termos da Instrucdao CVM 476, para distribuicdo publica, no valor total de
RS 300.000, com esforgos restritos de colocagdo, com amortizacdes em duas parcelas anuais
iguais a partir de 04 de novembro de 2028. A remuneragao da Debénture 32 emissdo é
equivalente a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos Dls, acrescidas de uma
sobretaxa de 2,25% ao ano.

Em 20 de margo de 2024 foi realizada pela Companhia, sua 42 (quarta) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografdria, em série Unica emitidas com base
nos termos da Instrucdo CVM 160, para distribuicdo publica, no valor total de RS 694.350,
emitidas sob o rito de registro automatico de distribuicao destinada exclusivamente investidores
profissionais.

Sob a Debénture incidirdo juros remuneratérios em percentual correspondentes a 100% da
variacdo acumulada da Taxa DI (Depdsitos Interfinanceiros), acrescida de sobretaxa maxima de
1,90% ao ano. O valor nominal unitadrio das Debéntures sera amortizado em trés parcelas anuais
a partir do 62 (sexto) ano contado da Data de Emissao, inclusive, conforme cronograma a ser
previsto na Escritura de Emissao.

Os recursos obtidos com a Emissdo serdo destinados no curso normal dos negdcios da Emissora,
incluindo, mas nado se limitando, para reforco de caixa e capital de giro da Companhia.

Outras operacdes para investimentos em maquinas e equipamentos

Finame: os contratos possuem caréncia de amortizagao de principal que podem durar até um
ano e o bem financiado é dado como garantia ao financiamento.

CDC: os contratos possuem caréncia de até um ano para o inicio de amortiza¢do de principal e o
bem financiado é dado como garantia ao financiamento.

Leasing: os contratos possuem caréncia de amortizacdo de principal que podem durar até um
ano.

Capital de Giro: sao Cédulas de Crédito Bancario emitidas pela Companhia e adquiridas pelas
instituicdes financeiras com a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia, além da
compra de maquinas e equipamentos para as operagoes.

CCE: sdo Cédulas de Crédito a Exportacdo emitidas pela Companhia e adquiridas pelas
instituicdes financeiras com a finalidade de financiar a compra de maquinas e equipamentos
para as operagdes.

Movimentagao dos empréstimos e financiamentos

31/03/2024 31/12/2023

Saldo inicial 2.050.087 2.064.673
(+) Captagoes 694.350 -
(+ ) Juros apropriados 72.312 303.979
(-) Amortizagdo de principal (5.274) (34.994)
(-)Juros pagos (7.380) (282.115)
(-) Custos de emissdo (a) (4.033) (1.456)
Saldo final 2.800.062 2.050.087
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(@) Estes custos foram apresentados conjuntamente com o montante de pagamentos na
demonstracao do fluxo de caixa.

12.4. Cronograma de amortiza¢do

Em 31 de marco de 2024, o cronograma de amortizacdo do saldo da divida antes dos custos a
amortizar estd demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

31/03/2024 31/12/2023

2024 220.415 244.749
2025 262.562 262.562
2026 266.711 254.211
2027 252.595 252.595
2028 740.638 720.880
2029 399.593 349.134
2030 231.450 -
2031 231.450 -
2032 231.450 -

2.836.864 2.084.131

12.5. Covenants e Garantias

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras estdo sujeitos
a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

i) Obrigacdo da Companhia de envio das demonstracGes financeiras anuais, devidamente
auditadas por firmas de auditoria independente;

ii) Restri¢do para realizar redugdo de capital;
iii) Restricdo a alteracdo do controle, direto ou indireto;

iv) Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o
EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior a 3,50. Os contratos de empréstimos
e financiamentos que incluem a cldusula de “covenant” sdao os CDCA e a 22 e 32 emissdes de
debéntures da Companhia.

A maior parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia ndo apresenta qualquer espécie
de garantia, com exceg¢do dos CDCAs que tém como garantia os contratos de locagdo com
clientes na cadeia do agronegdcio e os leasings e FINAMEs que tem como garantia os proprios
ativos financiados. Em 31 de marco de 2024, a Companhia estava adimplente com as clausulas
acordadas.

13. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

A Companhia considera todas as informagdes disponiveis relativas aos processos em que é parte
envolvida, bem como a avaliagdo dos seus assessores juridicos, para realizar uma estimativa confiavel
dos valores das obrigacGes e probabilidade de saida de recursos. A partir desta andlise, a Administragao
decide também sobre a necessidade de constituir provisdo em montante suficiente para cobrir as
perdas provaveis sobre os processos judiciais em andamento e a sua movimentac¢do no periodo é
apresentada a seguir.
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31/03/2024 31/12/2023

Saldo inicial 166 722
Adicbes 39 569
(-) Reversdes por alteragdo de prognostico ou ajustes de provisao - (569)
(-) Reversdes (86) (556)
Saldo final 119 166

Os processos de perda possivel na avaliacdo dos assessores juridicos da Companhia sdo apresentados a
seguir por natureza:

31/03/2024 31/12/2023

Civeis 1.818 1.745
Tributario 72 156
Trabalhistas 17.372 12.666
Total 19.262 14.567

PATRIMONIO LIQUIDO

14.1. Capital social

14.2.

O capital social subscrito da Companhia em 31 de marco de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é de
R$1.004.034 e é representado por a¢des ordinarias sem valor nominal conforme o quadro
abaixo:

Numero de  Participagdo

AgOes %
Acionistas controladores 174.020.920 50,29%
Outros 171.995.121 49,71%
346.016.041 100,00%

A Companbhia estd autorizada, com base em seu Estatuto, a aumentar o capital social até o limite
de R$2.000.000 por deliberagio do Conselho de Administragdo. Este aumento do capital social
tem o objetivo de atender aos planos de exercicios de outorga de a¢des, descritos a seguir e estd
sendo apresentado como Reserva de Capital, na rubrica de Emissdo de Instrumentos
Patrimoniais.

Todas as acdes tém os mesmos direitos em relacdo aos ativos residuais da Companhia. Os
titulares das acBes ordindrias tém direito ao recebimento de dividendos e um voto por agcdo nas
delibera¢des da Companhia.

As variagOes nos periodos apresentados decorrem de operagdes de custddia remunerada pela
corretora que faz a custddia das a¢des do grupo controlador.

Reserva de capital
Agio na emiss3o de acBes

O saldo referente ao 4gio na emissdo de a¢cdes em 31 de marc¢o de 2024 e de 31 de dezembro de
2023 é de R$125.462 e corresponde a emiss3do de 442.327 novas a¢bes, hominativas e sem valor
nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multi,
estratégia ocorrida antes da abertura de capital.
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14.3. Reserva de Lucros

a)

Reserva legal

Constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social da
Companhia, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até que seu valor atinja 20% do
capital social realizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e
sua utilizacdo estd restrita a compensacdo de prejuizos e ao aumento do capital social.

Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital

A distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios é realizada em percentual a ser definido
em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislagao vigente
(minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal).

Em 29 de margo de 2023, foi deliberado em reunido do Conselho de Administracao, o
pagamento de juros sobre capital préprio (JCP) aos acionistas no montante de RS 12.000
referente ao trimestre encerrado em 31 de marco de 2023, o qual ocorrera no exercicio de
2023, em data a ser definida pela Diretoria Executiva da Companhia. Deste valor, R$5.772
foram considerados como juros sobre capital préprio adicionais deliberados ad referendum
de AGO realizada em 2024.

Em 30 de junho de 2023, foi deliberado em reunido do Conselho de Administracdo, a
distribuicdo de juros sobre capital préprio (JCP) aos acionistas no montante de R$30.000
referente ao trimestre encerrado em 30 de junho de 2023. O pagamento destes juros sobre
capital proprio foi efetuado em 20 de outubro de 2023 da Companhia. Deste valor, R$19.684
foram considerados como juros sobre capital préprio adicionais deliberados ad referendum
de AGO realizada em 2024.

Em 30 de setembro de 2023, foi deliberado em reunido do Conselho de Administracao, a
distribuicdo de juros sobre capital proprio (JCP) aos acionistas no montante de R$17.000
referente ao trimestre encerrado em 30 de setembro de 2023. O pagamento destes juros
sobre capital préprio foi efetuado em 20 de outubro de 2023. Deste valor, R$5.630 foram
considerados como juros sobre capital préprio adicionais deliberados ad referendum de AGO
realizada em 2024.

Em 22 de dezembro de 2023, foi deliberado em reunido do Conselho de Administracgdo, a
distribuicdo de juros sobre capital proprio (JCP) aos acionistas no montante de R$22.800
referente ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2023. O pagamento destes juros
sobre capital préprio foi efetuado em 19 de abril de 2024. Deste valor, R$11.462 foram
considerados como juros sobre capital préprio adicionais deliberados ad referendum de AGO
realizada em 2024.

Em 26 de margo de 2024, foi deliberado em reunido do Conselho de Administragao, a
distribuicdo de juros sobre capital préprio (JCP) aos acionistas no montante de R$24.000
referente ao trimestre encerrado em 31 de margo de 2024. O pagamento destes juros sobre
capital proprio foi efetuado em 19 de abril de 2024. Deste valor, R$11.385 foram
considerados como juros sobre capital préprio adicionais deliberados ad referendum de AGO
a ser realizada em 2025.
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Nos termos do ICPCO8 — Interpretacao Técnica sobre Contabilizacdo da Proposta de
Pagamento de Dividendos, em razdo de ndo se constituir obrigacao presente na data destas
demonstragées financeiras, o montante dos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio
gue venham a ser deliberados em excesso aos dividendos minimos obrigatdrios em reunido
do Conselho de Administracdo da Cia. ad referendum de AGO serdao mantidos em rubricas
contabeis internas no patrimonio liquido e quando efetivamente pagos serdo registrados em
rubrica contdbil redutora do patrimonio liquido. Estes saldos serdao baixados por ocasido da
aprovacdo em AGO realizada em 26 de abril de 2024.

14.4. Agdes em Tesouraria

Plano de Recompra de Acdes

Em reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 05 de maio de 2022 foi aprovado plano
de recompra para a aquisi¢do, pela Companhia, em uma Unica opera¢do ou em uma série de
operacgoes, de acles ordinarias de sua prépria emissdo, de acordo com os seguintes termos e
condicbes:

a) Objetivo da Operacdo: Adquirir agdes de emissdo da préopria Companhia em bolsa de valores,
a preco de mercado, com o principal objetivo de fazer frente a entrega de acdes no ambito
dos planos de remuneracao baseados em a¢des da Companhia, podendo ainda ser mantidas
em tesouraria, canceladas e/ou posteriormente alienadas no mercado. As acbes mantidas
em tesouraria poderdo ser destinadas a eventual exercicio de op¢des no ambito de plano de
op¢do de compra de agées da Companhia.

b) Quantidade de acGes: a quantidade total que poderia ser adquirida era de até 13.830.380
(treze milhdes, oitocentas e trinta mil, trezentas e oitenta) a¢Ges ordinarias de emissdo da
Companhia, equivalente a 4% do total de agdes de emissdao da Companhia e a 8,13% das
acBes em circulagdo em 05 de maio de 2022.

c) Prazo: o prazo maximo para a realizagdo da operacdo era de 18 meses com inicio em 6 a de
maio de 2022, até 05 de novembro de 2023.

d) Modo de aquisicdo e preco: a aquisi¢cdo das agGes sera feita no pregdo da B3 S.A. — Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) a prego de mercado, cabendo a administragdo da Companhia decidir o
momento e a quantidade de a¢des a serem adquiridas, seja em uma Unica operagao ou em
uma série de operagdes, respeitando os limites previstos na regulamentagdo aplicavel.

Informacdes adicionais sobre o plano de recompra de acGes estdo disponiveis na pagina de
RelagBes com Investidores da Companhia e nas pdginas da Comissao de Valores Mobilidrios —
CVM e da B3.

Em 31 de margo de 2024, a Companhia possuia a¢des ordinarias de prépria emissdo em
tesouraria no montante de R$1.168 (R$4.822 em 31 de dezembro de 2023), representado por
98.376 a¢des ordinarias (406.229 em 31 de dezembro de 2023). A movimentagdo das transagoes
ocorridas nos exercicios divulgados é apresentada a seguir:

Valor médio da
Exercicio Operacao Quantidade  Valor do custo ac3o (RS0,00)

2024 Exercicios de opcdo (a) (307.853) (3.653) 11,87

(a) Vide informacdes sobre esse exercicio de opgdes na nota explicativa 14.2 - Reserva de Capital
item b - Plano de pagamento baseado em acdes.
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TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacgGes realizadas entre a Companhia e as partes relacionadas que afetam o resultado, estdo
demonstradas a seguir:

e Aluguéis de imdveis — refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdéveis no valor de R$2.497 em 31 de
marco de 2024 (R$9.096 em 31 de dezembro de 2023), que funcionam como centro de manuten¢do
das maquinas, os quais sdo propriedades de parte dos acionistas controladores da Companhia (nota
explicativa n2 9.2 — Arrendamento Mercantil de Direito de Uso). Em 2023 e 12 trimestre de 2024, as
remensuracgées correspondem somente a atualizagdo monetdria dos contratos.

e A remuneracdo dos diretores da Companhia no periodo findo em 31 de margo de 2024 foi de
R$2.071 (R$7.307 em 31 de dezembro de 2023), considerada beneficio de curto prazo, registrada na
rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do periodo. A AGOE de 26 de abril de 2024
aprovou a remunerag¢ao maxima global dos Administradores da Companhia para o exercicio social de
2024 no montante de RS 17.991.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

16.1. Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

As apuracdes do imposto de renda e da contribuigdo social foram realizadas pelo lucro real na
controladora para o periodo findo em 31 de margo de 2024 e pelo lucro presumido na
controlada para o periodo findo em 31 de margo de 2023.

A seguir é apresentada a conciliagdo entre o imposto de renda e a contribuigao social calculados
pela aliquota nominal prevista na legislagdo tributaria e a respectiva despesa langada no
resultado do periodo:

31/03/2024  31/03/2023

Lucro antes do imposto de renda e da contribuicdo social 68.149 30.732
( x ) Aliguota nominal 34% 34%
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social (23.171) (10.449)

Efeitos das adicSes (exclusdes) permanentes no calculo dos

tributos

(-) Custos e despesas indedutiveis - (489)
( +/-) Outras diferencas permanentes (24) 1.028
(-)Jcp 8.160 4.080
(-) Amortizacdo do agio em aquisicdo de empresas - 1.320
Despesa de imposto de renda e contribui¢do social (15.035) (4.510)
Diferidos (15.035) (4.510)
Total (15.035) (4.510)
Aliguota efetiva -22% -15%
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16.2.

Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

a)

Composicao

Ativo
Ajuste a valor presente de contas a receber

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

Provisdo para bonificacdo de executivos
Provisdo de notas fiscais de fornecedores
Provisdo para contingéncias

Prejuizo fiscal e base negativa

Efeitos CPCO6 — IFRS 16
Total

( x ) Aliquota vigente
Diferidos ativos

Passivo

Diferenca depreciacdo fiscal e econ6mica
Efeitos CPC06 — IFRS 16

Total

( x ) Aliquota vigente

Diferidos passivos

Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquidos

Movimentacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos

Saldo liquido de IR/CS diferido no inicio do periodo
Ajuste a valor presente de contas a receber
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Provisdo de notas fiscais de fornecedores

Prejuizo fiscal e base negativa

Prejuizo fiscal e base negativa de incorporada
Provisdo para bonificagdo de executivos

Provisdo para contingéncias

Efeitos CPCO6 — IFRS 16

Diferencga depreciagado fiscal e econémica
Amortizagdo de agio de investimento

Saldo liquido de IR/CS diferido no final do periodo

Valor reconhecido no resultado
Valor reconhecido em balango

31/03/2024  31/12/2023
1.787 -
18.853 16.065
13.947 26.626
- 6.170
119 166
535.625 435.642
5.264 4.869
575.595 489.538
34% 34%
195.702 166.443
955.282 828.822
22.186 18.303
977.468 847.125
34% 34%
332.339 288.022
136.637 121.579
31/03/2024  31/12/2023
121.579 86.028
(608) -
(948) (3.672)
2.098 (2.098)
(34.252) (72.845)
- 1.116
4311 (2.419)
(16) (56)
134 (660)
42.996 109.962
1.320 6.223
136.614 121.579
15.035 4.510
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RECEITA LIQUIDA

Locacdo de equipamentos e prestacao de servicos
Venda de maquinas e pecas novas

Venda de imobilizados usados

Receita operacional bruta

(- ) Impostos incidentes sobre vendas

Receita operacional liquida

COFINS
PIS
ICMS
ISS

Total dos impostos sobre vendas

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Custos

Pessoal

Depreciagao e amortizagao

Insumos, pegas e servicos de manutengado
Custo na venda ou baixa de imobilizado
Combustivel e custos de transporte
Outros custos

Total

Despesas
Pessoal

Deprecia¢dao e amortizagao

Despesas administrativas e comerciais
Locagdo de softwares e hardwares
Despesas com assessores

Provisdo para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito

Outras receitas (despesas), liquidas

Total

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras

Rendimentos de aplicacGes financeiras
Outros

Total

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Atualizacdo monetaria sobre contas a pagar

Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.

31/03/2024 31/03/2023
404.626 281.965
201 1.230
25.235 35.515
430.062 318.710
(42.275) (27.219)
387.787 291.491
(30.165) (20.240)
(6.549) (4.394)
(8) (74)
(5.553) (2.511)
(42.275) (27.219)
31/03/2024 31/03/2023
117.030 64.388
38.377 39.188
20.561 20.403
20.325 20.023
8.684 9.784
9.253 4.021
214.230 157.807
18.660 23.025
5.873 2.530
6.425 4.975
4.196 3.787
1.567 1.902
2.788 1.881
97 1.939
39.606 40.039
31/03/2024 31/03/2023
18.508 27.461
2.892 646
21.400 28.107
72.319 82.154
1.254 1.275
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31/03/2024 31/03/2023

Juros sobre arrendamento de direito de uso 2.685 2.453
Juros sobre fornecedores convénio 9.721 5.138
Outras 1.223 -
Total 87.202 91.020

LUCRO POR AGAO

O quadro a seguir apresenta a determinacao do lucro liquido disponivel aos detentores de acdes e a
média ponderada das a¢cdes em circulacdo utilizada para calcular o lucro bdsico e diluido.

A Companhia ndo possui transa¢des que afetem a diluicdo do lucro.

31/03/2024 31/03/2023

Numerador
Lucro liquido do periodo (a) 53.114 26.222

Denominador (em milhares de acdes)

Média ponderada de nimero de aces 346.016 346.016
Média ponderada de nimero de acdes em tesouraria (377) (343)
Média ponderada de nimero de a¢des em circulacdo (b) 345.639 345.673
Lucro por a¢do — bésico (em RS) (a/b) 0,15 0,08

Denominador (em milhares de acdes)

Média ponderada de nimero de a¢des 346.016 346.016
Média ponderada de nimero de a¢Ges em tesouraria (377) (343)
Média ponderada de nimero de a¢des outorgadas - (257)
Média ponderada de niumero de a¢des diluidas (c) 345.639 345.416
Lucro por ag¢do — diluido (em RS) (a/c) 0,15 0,08

O efeito diluidor no lucro por agao é representado pelos planos de outorgas de a¢gdes demonstrados na
nota explicativa n2 14.2 — Patrimonio Liquido, Reserva de Capital letra b.

INSTRUMENTOS FINANCEIROS
21.1. Categorias de instrumentos financeiros

31/03/2024 31/12/2023

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa 264.629 254.405
Aplicagdes financeiras 1.080.342 475.190
Contas a receber de clientes 403.695 325.596
Total 1.748.666 1.055.191
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31/03/2024 31/12/2023

Passivos financeiros

Fornecedores e fornecedores convenio 291.306 396.304
Empréstimos e financiamentos 2.800.062 2.050.087
Arrendamento mercantil de direito de uso 82.029 86.633
Juros sobre capital préprio a pagar 12.615 -
Contas a pagar por aquisicdes de empresas 18.561 18.087
Total 3.204.573 2.551.111

Riscos financeiros e cambiais

As atividades da Companhia estdo sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que se
tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administracao
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.

A Companhia ndo realiza transac¢des relevantes com fornecedores estrangeiros. Nao ha
exposicao a riscos de cambio em 31 de margo de 2024.

Analise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituices financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI e SELIC e essa
exposicdo esta apresentada na nota explicativa n212 — Empréstimos e Financiamentos.

A sensibilidade ao risco de aumento na taxa CDI e SELIC, que afetaria as despesas financeiras da
Companhia, estdao abaixo demonstradas, considerando os cenarios com aumento de 25% a 50%
da taxa CDI, tendo como base a taxa SELIC ao final de margo de 2024 no patamar de 10,75%,
conforme relatério Focus do Banco Central do Brasil de 19 de margo de 2024.

Saldo
31/03/2024  Cenério | Cendrioll  Cenario lll

Taxa do CDI médio para os préoximos 12 meses 10,75% 13,44% 16,13%
Empréstimos e financiamentos ndo indexados a

CDI e SELIC 451.792 500.360 512.502 524.644
Empréstimos e financiamentos indexados a CDI e

SELIC 2.385.071 2.641.467 2.705.565 2.769.664
Subtotal 2.836.863 3.141.827 3.218.067  3.294.308
(-) Aplicagbes financeiras 1.080.342 1.196.479 1.225.513 1.254.547
Exposic3o liquida 1.756.521 1.945.348 1.992.554  2.039.761

Gestdo de risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes e visando diversificacdo de suas operacgdes.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional liquida.
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Gestdo de risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, monitoradas periodicamente pela Administracdo. A tabela a seguir
demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados (valor nominal com
juros futuros):

Até dela de2a acima de
1ano 2 anos 3 anos 3 anos Total
Fornecedores e fornecedores convenio 291.306 - - - 291.306
Empréstimos e financiamentos 267.221 259.808 253.845 2.036.398 2.817.272
Contas a pagar por aquisi¢do de empresas 2.010 - 16.551 - 18.561
Arrendamento de direito de uso 13.194 15.930 14.934 141.345 185.403

22. COBERTURA DE SEGUROS

A Administracdo adota a pratica de contratar cobertura de seguros por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza de suas atividades, conforme
demonstrado a seguir.

Cobertura Vencimento

Bens de Ativo Imobilizado 20.350 fev-25
Transporte 400.000 abr-25
Causas Civeis 30.000 fev-25
D&O 70.000 jun-24
Responsabilidade Civil 8.074 nov-26

23. TRANSACOES NAO CAIXA

As transagGes que ndo afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:

Classificagdo na

Demonstragdo Natureza da
Financeira Rubrica N.E. Transagdo 31/03/2024 31/03/2023
Ativo Imobilizado -
Arrendamento de direito de uso 9.2 Efeitos 2.687 3.364
do IFRS 16
Passivo Arrendamento de direito de uso 9.2 2.687 3.364
Passivo Fornecedores 11 Operagdes de 46.329 75.669
Risco
Ativo Imobilizado 9 sacado 46.329 75.669
Patriménio Liquido Plano de pagamento baseado em agGes 17.2b 3.653 -
Exercicio de Opgdes
de agbes 3.653
Patriménio Liquido Acbes em tesouraria 17.4 -
Ativo Contas a receber - PCLD 8.3 392 -
PCLD — Perda
efetiva 392
Patrimonio Liquido Resultado do exercicio - -
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