PROSPECTO DEFINITIVO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBpIQAO RRIMARIA E SECUNDARIA DE AGOES
ORDINARIAS DE EMISSAO DA ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.
Companhia Aberta - CVM n° 26069
CNPJ/ME n° 00.242.184/0001-04
NIRE: 35300551362
Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, Conjuntos n® 701 e 702, Torre |l, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park
CEP 06460-040 — Barueri SP
81.898.132 Agdes Ordinarias
Valor total da Oferta R$1.361.965.935,16
Cadigo ISIN: “BRARMLACNOR1”
Codigo de negociagao das Agoes na B3: “ARML3”

Prego por Agido R$16,63

A Armac Locagado, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia”) e o Speed Fundo de em Par ia (“Acionista Vendedor”), em conjunto com o Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander” ou “Coordenador Lider”),
o Banco Itai BBA S.A. (“ltat BBA” ou “Agente Estabilizador”), o Banco BTG Pactual S.A. (‘BTG Pactual’) e o Banco Morgan Stanley S.A. (“Morgan Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o ltai BBA e o BTG Pactual, “Coordenadores da
Oferta”), estdo realizando uma oferta publica de distribuigdo primaria e secundaria de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal de emissdo da Companhia e titularidade do Acionista Vendedor (“Acdes” e “Oferta”,
respectivamente).

A Oferta consiste na distribui¢éo publica (i) primaria de, inicialmente, 53.440.214 novas agGes ordinarias emitidas pela Companhia (“Oferta Primaria” e “Acdes da Oferta Base Primaria”); e (i) secundaria de, inicialmente, 15.037.594 agdes ordinarias de emisséo
da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor (“Oferta Secundaria” e “Acoes da Oferta Base Secundéria”, sendo que as Agdes da Oferta Base Secundaria, em conjunto com Agdes da Oferta Base Primaria, sdo denominadas “Acdes da Oferta Base”),
realizada na Republica Federativa do Brasil (“Brasil’), em mercado de balcao nédo organizado, em conformidade com a Instrugdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM 400"), com o Oficio-Circular n® 1/2021-
CVM/SRE, de 1 de margo de 2021 (“Oficio-Circular CVM/SRE”), com o “Cddigo ANBIMA de Regulagéo e Melhores Préticas para Estruturagdo, Coordenagéo e Distribuigéo de Ofertas Publicas de Valores Mobiliérios e Ofertas Publicas de Aquisgéo de Valores
Mobiligrios”, atualmente vigente (“Cédigo ANBIMA”), e demais normativos aplicaveis, sob a coordenagéo dos Coordenadores da Oferta, com a participagéo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar segmento especial de negociagéo
de valores mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto @ B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”) e convidadas a participar da Oferta para efetuar, exclusivamente, esforgos de colocagéo das Agdes junto a Investidores da Oferta Nao
Institucional (conforme definido neste Prospecto).

Simultaneamente, foram também realizados esforgos de colocagao das Agdes no exterior pelo Santander Investment Securities Inc., pelo Itau BBA USA Securities, Inc., pelo BTG Pactual US Capital LLC e pelo Morgan Stanley & Co. LLC (em conjunto,
“Agentes de Colocagéo Internacional”), em conformidade com o Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia, o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagéo Internacional (“Contrato de Colocacao Internacional”) (i) nos Estados Unidos
da América (“Estados Unidos”), exclusivamente para investidores institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A, editada pela U.S. Securities and Exchange
Commission (“SEC"), em operagdes isentas de registro nos Estados Unidos, previstas no U.S. Securities Act de 1933, conforme alterado (“Securities Act’) e nos regulamentos editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de quaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobiliarios; e (i) nos demais paises, que nédo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores que sejam considerados néo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou ndo
constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do Regulamento S, editado pela SEC, no ambito do Securities Act (‘Regulamento S”), e observada a legislagéo aplicavel no pais de domicilio de cada investidor (investidores
descritos nas alineas (i) e (i) acima, em conjunto, “Investidores Estrangeiros”) e, em ambos os casos, desde que invistam no Brasil em conformidade com os mecanismos de investimento da Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada (“Lei
4.131"), ou da Resolugéo do Conselho Monetario Nacional n° 4.373, de 29 de setembro de 2014 (“Resolugdo CMN 4.373") e da Resolugdo da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020 (“Resolucdo CVM 13”), sem a necessidade, portanto, da solicitagéo e
obtengao de registro de distribuigéo e colocagéo das Agdes em agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Agdes da Oferta Base (sem considerar as Agoes Suplementares, conforme definidas abaixo), a critério da Companhia e do Acionista Vendedor, em comum acordo com os
Coordenadores da Oferta, foi acrescida em 19,6% (dezenove virgula seis por cento), ou seja, em 13.420.324 AgGes, sendo (i) 6.710.162 novas agGes ordinarias emitidas pela Companhia (“Acdes Adicionais Primarias”); e (ii) 6.710.162 a¢des ordinarias de
emissdo da Companhia, detidas e a serem alienadas pelo Acionista Vendedor ("AcGes Adicionais Secundarias”), nas mesmas condigdes e pelo mesmo preco das A¢des da Oferta Base (as Agdes Adicionais Primarias e as Agoes Adicionais Secundarias, em
conjunto, “Acdes Adicionais”).

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de A¢des da Oferta Base podera ser acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), ou seja, em até 10.271.671 agdes ordinarias de emissdo da
Companhia, a serem alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condigdes e pelo mesmo prego das A¢des da Oferta Base (‘Acoes Suglemenlares ), conforme opgéo a ser outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do
Contrato de Colocagéo (conforme definido neste Prospecto), as quais serdo destinadas, lusivamente, para a pi cao de servigos de i > do prego das Agdes.

O prego de subscrigao ou aquisi¢éo, conforme o caso, por Agéo é de R$16,63, o qual foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores
da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagao, e no exterior, pelos Agentes de Colocagéo Internacional, nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, em consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugéo
CVM 400 (“Procedimento de Bookbuilding") e teve como parametro as indicagdes de interesse em fungéo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e prego) por Agéo coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento
de Bookbuilding (“Preco por Acao”).

A escolha do critério de determinagao do Prego por Agao € justificada na medida em que o preco de mercado das Agdes a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagéo do Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo
qual os Investidores Institucionais apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera dilui¢ao injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso Ill, da Lei n® 6.404,
de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”). Como houve excesso de demanda superior a 1/3 (um tergo) das Agdes inicialmente ofertadas (sem considerar as AgGes Adicionais e as A¢des Suplementares), ndo foi
permmda a colocagdo de Agdes junto aos Invesudores Instltuclonals que sejam Pessoas Vinculadas (conforme definido neste Prospecto), tendo sido suas intengdes de investimento automaticamente canceladas. Os Investidores da Oferta Nao

nao particip doP de ing e, portanto, ndo participaram do processo de determinagédo do Prego por Agao.
Prego (R$)" Comissées (R$)N2 Recursos Liquidos (R$)"@™
Prego por Agéo 16,63 0,83 15,80
Oferta Primaria 1.000.300.752,88 50.015.037,65 950.285.715,23
Oferta Secundaria®. 361.665.182,28 18.083.259,11 343.581.923,17
Total 1.361.965.935,16 68.098.296,76 1.293.867.638,40

m Com base no Prego por Agéo de R$16,63, incluindo as Agdes Adicionais.

@ Abrange as comissoes a serem pagas aos Coordenadores da Oferta, sem considerar as Agoes Suplementares.

@) Sem dedugdo das despesas e tributos da Oferta.

“@ Para informagoes sobre as remuneragoes a serem recebidas pelos Coordenadores da Oferta, veja a segao “Informagées sobre a Oferta — Custos de Distribui¢do”, na pagina 46 deste Prospecto.

) Para informagdes sobre a quantidade de Agdes a serem alienadas pelo Acionista Vendedor e os recursos liquidos a serem recebidos por cada um, veja a segao “Informagées sobre a Oferta - Identificagdo do Acionista Vendedor' na pagina 43 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a sua adesao e admiss&o ao Novo Mercado, bem como a reforma do seu estatuto social, de forma a adequa-lo as disposigdes do Regulamento do Novo Mercado, e a realizagéo da Oferta, mediante aumento
de capital social da Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu estatuto social, com a excluso do direito de preferéncia dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei n® 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Agdes”), bem como seus termos e condigdes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 7 de maio de 2021, cuja ata foi devidamente registrada
perante a Junta Comercial do Estado de Sao Paulo (“JUCESP”) sob o n°® 233.014/21-4 e publicada no Diario Oficial do Estado de Sao Paulo e no jornal “O Dia” em 8 de maio de 2021.

O Prego por Agéo e o efetivo aumento de capital da Companhia, foram aprovados em reunido do Conselho de Administragdo da Companhia realizada em 26 de julho de 2021, cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “O Dia” na data de disponibilizagao do Antncio de Inicio.

Néo foi necessaria qualquer aprovagéo societaria em relagao ao Acionista Vendedor para a participagao na Oferta Secundaria e a fixagao do Prego por Agao.

Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta ndo registraram, nem pretendem registrar a Oferta ou as Agdes nos Estados Unidos e em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro
pais.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir de 12 de julho de 2021, para subscrigao/aquisi¢édo de Agdes, as quais somente serdo confirmadas pelo adquirente apés o inicio do periodo de distribuigéo.

“0 REGISTRO DA PRESENTE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE
AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.”

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas na CVM, respecti sobon°CV EM/2021/028 e CVM/SRE/SEC/2021/024, ambas em 27 de julho de 2021.
Este Prospecto Definitivo ndo deve, em i ancia, ser iderado uma 30 de subscrigio ou aquisigdo das Agdes. Ao decidir adquirir e liquidar as Agoes, os potenciais investidores deverao realizar sua
propria analise e iagdo da fi ira da C ia, das ativi e dos riscos decorrentes do investimento nas Agoes.

0S INVESTIDORES DEVEM LER ESTE PROSPECTO E O FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA ANEXO A ESTE PROSPECTO, ANTES DE ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SE(;(-JES"‘SUMARI(_) DA COMPANHIA - PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO DA COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS ACOES”, A PARTIR DAS PAGINAS 22 e 83, RESPECTIVAMENTE, DESTE PROSPECTO E TAMBEM A SECAO “4. FATORES DE RISCO” DO
FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NA PAGINA 353, PARA UMA DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A AQUISICAO DE AGCOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE DECISAO
DE INVESTIMENTO.

Autorregulacao

ANBIMA

Ofertas Publicas

Coordenadores da Oferta

& Santander @BBA Morgan Stanley

Coordenador Lider Agente Estabilizador

A data deste Prospecto Definitivo é 26 de julho de 2021.
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DEFINIGOES

Para fins do presente Prospecto, “Companhia”, “Armac” ou “nés” se referem, a menos que o contexto
determine de forma diversa, a Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A., suas subsidiarias e filiais
na data deste Prospecto. Os termos indicados abaixo terdo o significado a eles atribuidos neste

Prospecto, conforme aplicavel.

Os termos relacionados especificamente com a Oferta e respectivos significados constam da secgéo
“Sumario da Oferta” deste Prospecto.

Acionistas Controladores

Acionista Vendedor

Administragao

Administradores

Agente Estabilizador ou
Itai BBA

ANBIMA

Assembleia Geral
Auditores Independentes
B3

Banco Central ou BACEN
Brasil ou Pais

BTG Pactual

Camara de Arbitragem do
Mercado

CMN
CNPJ/ME

CPF/ME
Cédigo ANBIMA

Caodigo Civil

Companhia ou Armac

Fernando Pereira Aragao, José Augusto Pereira Aragao, José
Augusto Carvalho Aragédo e Lucia Rosa Pereira Aragao,
em conjunto.

Fundo Speed.

Conselho de Administragdo e Diretoria Estatutaria da
Companbhia, considerados em conjunto.

Membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria
Estatutaria da Companhia, considerados em conjunto.

Banco Itau BBA S.A.

Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro
e de Capitais.

A assembleia geral de acionistas da Companhia.
Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balco.

Banco Central do Brasil.

Republica Federativa do Brasil.

Banco BTG Pactual S.A.

A camara de arbitragem prevista no Regulamento da Camara
de Arbitragem do Mercado, instituida pela B3, destinada a atuar
na composic¢ao de conflitos que possam surgir nos segmentos
especiais de listagem da B3.

Conselho Monetario Nacional.

Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da
Economia.

Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Economia.
Cddigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para
Estruturacado, Coordenacao e Distribuicido de Ofertas Publicas

de Valores Mobiliarios e Ofertas Publicas de Aquisgao de
Valores Mobiliarios atualmente vigente.

Lei n® 10.406, de 10 de janeiro de 2002, conforme alterada.

Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A.



Conselho de Administragcédo

Conselho Fiscal

Coordenador Lider ou
Santander

Corretora

CVM

Deliberagcao CVM 476
Diretoria Estatutaria

DOESP

Délar, ddlar, dolares ou US$

EBITDA Ajustado

EBITDA Ajustado LTM

IASB
IFRS

Instituicao Escrituradora

Instrugdo CVM 400

Instrugdo CVM 480

Instrugdo CVM 505

Instrugdao CVM 527

IOF/Cambio
IPCA

Itai BBA

O conselho de administragdo da Companhia.

O conselho fiscal da Companhia, que até a data deste
Prospecto nao havia sido instalado.

Banco Santander (Brasil) S.A.

Itad Corretora de Valores S.A.

Comissao de Valores Mobiliarios.

Deliberagdo da CVM n° 476, de 25 de janeiro de 2005.
A diretoria estatutaria da Companhia.

Diario Oficial do Estado de Sao Paulo.

Moeda oficial dos Estados Unidos.

O EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido da
Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do
imposto de renda e contribuicio social (corrente e diferida), dos
custos e despesas de depreciagdo e amortizacdo e
do resultado da venda de imobilizado (receita bruta de venda
de imobilizados usados subtraido pelo custo na venda ou baixa
de imobilizado).

O EBITDA Ajustado LTM (“Last Twelve Months”),
correspondente ao EBITDA calculado considerando os
resultados apurados no periodo de doze meses anterior a 31
de margo de 2021, bem como a Margem EBITDA Ajustado
LTM, correspondente ao EBITDA Ajustado LTM dividido pela
receita liquida de locagao e servigos reconhecida no periodo
de doze meses anterior a 31 de margo de 2021.

International Accounting Standard Board.

International ~ Financial ~Reporting  Standards  (Normas
Internacionais de Relatério Financeiro). Conjunto de normas
internacionais de contabilidade, emitidas e revisadas pelo IASB.

Itau Corretora de Valores S.A.

Instrucdo da CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada.

Instrucdo da CVM n° 505, de 27 de setembro de 2011,
conforme alterada.

Instrugdo da CVM n° 527, de 4 de outubro de 2012, conforme
alterada.

Imposto Sobre Operagdes Financeiras.
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo.

Banco Itau BBA S.A.



JUCESP

Lei 4.131

Lei das Sociedades por Agoes
Lei do Mercado de Capitais

Margem EBITDA Ajustado

Oficio-Circular CVM/SRE

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prospecto Preliminar

Prospectos

Real, real, reais ou R$
Regra 144A

Regulamento do Novo
Mercado

Regulamento S

Resolugdo CVM 13
Resolugdo CVM 27
Santander

SEC

Securities Act

Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.

Lei n® 4.131, de 3 de setembro de 1962, conforme alterada.
Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada.
Lei n® 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada.

A Margem EBITDA Ajustado € calculada pela divisdo do
EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida da locagéo
de equipamentos e prestagao de servigos, que é a receita bruta
da locagao de equipamentos e prestacao de servigos deduzido
dos impostos incidentes sobre vendas (PIS, COFINS e ISS).

Oficio-Circular n° 1/2021-CVM/SRE, de 1 de margo de 2021.

Este “Prospecto Definitivo da Oferta Publica de Distribuicédo
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissado da
Armac Locacgdo, Logistica e Servicos S.A.”, incluindo o
Formulario de Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos
e/ou suplementos, bem como seus demais anexos.

O “Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribui¢cdo
Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissédo da
Armac Locagdo, Logistica e Servicos S.A.”, incluindo o
Formulario de Referéncia a ele anexo e eventuais aditamentos
e/ou suplementos, bem como seus demais anexos.

Este Prospecto Definitivo e o Prospecto Preliminar,
considerados em conjunto.

Moeda oficial corrente no Brasil.
Regra 144A editada ao amparo do Securities Act.

Regulamento de Listagem do Novo Mercado, que prevé as
praticas diferenciadas de governanga corporativa a serem
adotadas pelas companhias com agdes listadas no segmento
Novo Mercado da B3.

Regulation S do Securities Act de 1933, conforme alterada, dos
Estados Unidos.

Resolucao da CVM n° 13, de 18 de novembro de 2020.

Resolugao CVM n° 27, de 8 de abril de 2021.
Banco Santander (Brasil) S.A.

Securities and Exchange Commission, a comissao de valores
mobiliarios dos Estados Unidos.

Securities Act de 1933 dos Estados Unidos, conforme alterado.



INFORMAGOES CADASTRAIS DA COMPANHIA

Identificagao

Registro na CVM

Sede

Diretoria de Relagdoes com
Investidores

Instituicao Escrituradora

Auditores Independentes

Titulos e Valores Mobiliarios
Emitidos
Jornais nos Quais Divulga

Informacgoes

Website

Formulario de Referéncia

Informag6es Adicionais

Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A., sociedade por

acbes, devidamente inscrita no CNPJ/ME sob o
n® 00.242.184/0001-04, com seus atos constitutivos
devidamente registrados na JUCESP sob o NIRE
n° 35300551362.

A Companhia obteve registro como emissora de valores
mobiliarios categoria “A” perante a CVM, concedido em 26 de
julho de 2021, sob o n°® 26069.

Localizada na cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, na
Avenida Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n° 939,
Conjuntos n° 701 e 702, Torre Il, Edificio Jatoba, Castelo
Branco Office Park, CEP 06460-040.

Localizada na cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, na
Avenida Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n° 939,
Conjuntos n° 701 e 702, Torre |l, Edificio Jatoba, Castelo
Branco Office Park, CEP 06460-040. O Diretor de Relagbes
com Investidores é o Sr. Pedro Camargo Lemos. O telefone
da Diretoria de Relagbes com Investidores da Companhia é
+55(11) 4003-5511 e o seu enderego eletrbnico é
https://ri.armac.com.br/

Itau Corretora de Valores S.A.

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, para
0s exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020,
2019 e 2018 e ao periodo de trés meses findo em 31 de margo
de 2021.

As Ac¢des serao listadas no Novo Mercado sob o codigo
“ARML3”, a partir do primeiro dia util imediatamente posterior
a divulgacao do Anuncio de Inicio.

As informagbes referentes a Companhia sdo divulgadas no
DOESP e no jornal “O Dia”.

https://ri.armac.com.br/

As informagbes constantes no website da Companhia n&o sao
parte integrante deste Prospecto e n&do estdo a ele anexas
e/ou incorporadas por referéncia.

Informacgdes detalhadas sobre a Companhia, seus negdcios e
operagdes poderao ser encontradas no Formulario de
Referéncia, anexo a este Prospecto.

Informagdes adicionais sobre a Companhia e a Oferta poderao
ser obtidas no Formulario de Referéncia anexo a este Prospecto
e junto a Companhia, as Instituicbes Participantes da Oferta, a
CVM e/ou a B3 nos enderecgos e paginas da rede mundial de
computadores indicados na segéo “Informacgdes Sobre a Oferta
— Informagdes Adicionais” na pagina 65 deste Prospecto.



CONSIDERAGOES SOBRE ESTIMATIVAS E DECLARAGOES ACERCA DO FUTURO

Este Prospecto contém estimativas e declaragbes acerca do futuro, principalmente nas
se¢oes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco Relacionados a Companhia” e
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gbées”, nas paginas 22 e 83, respectivamente,
deste Prospecto e nas seg¢does “4. Fatores de Risco”, “7. Atividades do Emissor’ e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia a partir das paginas 353, 424
e 484, respectivamente, deste Prospecto.

As estimativas e declaragbes futuras tém por embasamento, em grande parte, expectativas atuais
da Companhia sobre eventos futuros e tendéncias financeiras que afetam ou que tenham o potencial
de afetar os negocios da Companhia, o seu setor de atuagéo, sua participagdo de mercado, sua
reputagdo, seus negocios, sua situacao financeira, o resultado de suas operagdes, suas margens
elou seu fluxo de caixa. As estimativas e declaragbes acerca do futuro estdo sujeitas a diversos
riscos e incertezas e foram efetuadas somente com base nas informacgdes disponiveis atualmente.
Muitos fatores importantes, além daqueles discutidos neste Prospecto, tais como previstos nas
estimativas e declaragbes acerca do futuro, podem impactar adversamente os resultados da
Companhia e/ou podem fazer com que as estimativas e as declaragbes acerca do futuro ndo se
concretizem. Dentre os diversos fatores que podem influenciar as estimativas e declaragdes futuras
da Companhia, podem ser citados, como exemplo, os seguintes:

o 0s efeitos econdmicos, financeiros, politicos e sanitarios da pandemia em curso de COVID-19,
incluindo novas variantes do virus que surgiram globalmente (ou outras pandemias, epidemias
e crises similares), particularmente no Brasil e na medida em que continuem a causar graves
efeitos macroecondmicos negativos, portanto aumentando muitos dos outros riscos descritos na
secdo de Fatores de Risco do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto a partir
da pagina 353;

e 0 impacto da pandemia de COVID-19 nas condigbes e econdmicas e dos negdcios no Brasil e
mundialmente e quaisquer medidas restritivas impostas por autoridades governamentais para
combater o surto;

e acapacidade da Companhia de prever e reagir, de forma eficiente as mudangas temporarias ou
de longo prazo no comportamento dos seus clientes em razdo da pandemia de COVID- 19,
incluindo novas variantes do virus que surgiram globalmente, mesmo apds o surto ter sido
suficientemente controlado;

e 0 impacto continuo da COVID-19 sobre a demanda de clientes, bem como sobre os nossos
resultados operacionais, situagdo financeira e fluxos de caixa no periodo de trés meses
encerrado em 31 de margo de 2021 e no futuro;

o s efeitos da crise financeira e econdmica no Brasil;

e alteragbes na conjuntura socioecondmica, politica e de negdcios do Brasil, incluindo,
exemplificativamente, inflagédo, flutuacbées das taxas de juros, nivel de emprego, crescimento
populacional, confianga do consumidor e liquidez nos mercados doméstico de crédito, financeiro
e de capitais;

o flutuagdes nas taxas de cambio, especificamente com relagdo ao Real perante o Délar, que
sofreu volatilidade significativa desde o inicio da pandemia de COVID-19;

e novos rebaixamentos da classificagdo de crédito do Brasil;



intervencdes governamentais, resultando em alteragdo na economia, tributos, tarifas ou
ambiente regulatério, assim como modificagdes em leis e regulamentos aplicaveis ao setor de
atuacdo da Companhia, bem como alteragdo no entendimento dos tribunais ou autoridades
brasileiras em relagéo a essas leis e regulamentos, incluindo os que envolvem questdes fiscais
e trabalhistas que onerem o custo da estrutura da Companhia;

crises politicas, acontecimentos e a percepg¢ao de risco relacionados com as investigagdes de
anticorrupgao envolvendo companhias abertas e empresas estatais brasileiras de varios setores,
empresarios e politicos, e o impacto de tais investigagbes na economia e no cenario politico
brasileiros como um todo, incluindo-se relagdes cada vez mais turbulentas e conflitos internos
dentro da administragéo do presidente Jair Bolsonaro, bem como politicas e possiveis mudancgas
para enderecar tais questdes ou ainda, reformas econdmicas e fiscais em resposta aos efeitos
em curso da COVID-19, as quais possam afetar negativamente as perspectivas de crescimento
da economia brasileira como um todo;

decisbes desfavoraveis em processos ou procedimentos judiciais ou administrativos;
manutengéo do sucesso de nosso marketing e esforgos de venda;

nossa capacidade de manter nossos atuais volumes de negécios;

alteragao no custo dos nossos produtos e dos nossos custos operacionais;
capacidade da Companhia de implementar suas estratégias de crescimento;

capacidade da Companhia de se financiar adequadamente em termos favoraveis ou em
quaisquer termos;

capacidade da Companhia de atender seus clientes de forma satisfatoria;

nossa capacidade de manter os precos de nossos servigos e produtos competitivos face aqueles
praticados por nossos atuais concorrentes, bem como aqueles que poderao ser praticados por
novos concorrentes;

mudanga no cenario competitivo no setor de atuagdo da Companhia, bem como mudangas
nas preferéncias ou na situacdo financeira dos consumidores e demandas pelos produtos
que vendemos;

despesas com acidentes, roubos e outros sinistros;

dificuldades na manutencédo e melhoria de nossas marcas e reclamacdes desfavoraveis de
clientes, ou publicidade negativa, que afetem nossas marcas;

aumento do custo na estrutura da Companhia;

fatores ou tendéncias que possam afetar os negoécios, market share, condi¢gdes financeiras,
liquidez e resultados operacionais da Companhia;

eventos de for¢ca maior; e

outros fatores de risco discutidos nas se¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de
Risco Relacionados a Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes” deste
Prospecto, nas paginas 22 e 83, respectivamente, deste Prospecto, bem como na secéo
“4. Fatores de Risco” e “5. Riscos de Mercado” do nosso Formulario de Referéncia, a partir das
paginas 353 e 396, respectivamente, deste Prospecto.



Essa lista de fatores de risco ndo é exaustiva e outros riscos e incertezas podem causar resultados
que podem vir a ser substancialmente diferentes daqueles contidos nas estimativas e perspectivas
sobre o futuro. As palavras “acredita”, “pode”, “podera”, “devera”, “visa”, “estima”, “continua”,
“antecipa”, “pretende”, “espera’ e outras similares tém por objetivo identificar estimativas e
perspectivas para o futuro. As consideragdes sobre estimativas e perspectivas para o futuro incluem
informacgdes pertinentes a resultados, estratégias, planos de financiamentos, posi¢gao concorrencial,
dinamica setorial, oportunidades de crescimento potenciais, os efeitos de regulamentagao futura e
os efeitos da concorréncia. Em vista dos riscos e incertezas aqui descritos, as estimativas e
perspectivas para o futuro constantes neste Prospecto podem vir a ndo se concretizar.

Estas estimativas envolvem riscos e incertezas e ndo representam qualquer garantia de um
desempenho futuro, sendo que os reais resultados ou desenvolvimentos podem ser
substancialmente diferentes das expectativas descritas nas estimativas e declaragbes futuras
constantes neste Prospecto e no Formulario de Referéncia.

Declaragdes perspectivas envolvem riscos, incertezas e premissas, pois se referem a eventos
futuros e, portanto, dependem de circunstancias que podem ou nao ocorrer. As condigbes da
situacao financeira futura da Companhia e de seus resultados operacionais futuros, sua participagao
e posicdo competitiva no mercado poderdo apresentar diferengas significativas se comparados
aquelas expressas ou sugeridas nas referidas declaragbes prospectivas. Muitos dos fatores que
determinaréo esses resultados e valores estdo além da sua capacidade de controle ou previsao.
Em vista dos riscos e incertezas envolvidos, nenhuma decisdo de investimento deve ser tomada
somente baseada nas estimativas e declaragdes futuras contidas neste Prospecto e no Formulario
de Referéncia.

Adicionalmente, os numeros incluidos neste Prospecto e no Formulario de Referéncia da
Companhia, anexo a este Prospecto a partir da pagina 321, podem ter sido, em alguns casos,
arredondados para numeros inteiros.

O INVESTIDOR DEVE ESTAR CIENTE DE QUE OS FATORES MENCIONADOS ACIMA, ALEM DE
OUTROS DISCUTIDOS NESTE PROSPECTO E NO FORMULARIO DE REFERENCIA, ANEXO A
ESTE PROSPECTO A PARTIR DA PAGINA 321, PODERAO AFETAR OS RESULTADOS FUTUROS
DA COMPANHIA E PODERAO LEVAR A RESULTADOS DIFERENTES DAQUELES CONTIDOS,
EXPRESSA OU IMPLICITAMENTE, NAS DECLARAGOES E ESTIMATIVAS NESTE PROSPECTO.
TAIS ESTIMATIVAS REFEREM-SE APENAS A DATA EM QUE FORAM EXPRESSAS, SENDO QUE
A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS COORDENADORES DA OFERTA NAO
ASSUMEM A RESPONSABILIDADE E A OBRIGAGAO DE ATUALIZAR PUBLICAMENTE OU
REVISAR QUAISQUER DESSAS ESTIMATIVAS E DECLARAGOES FUTURAS EM RAZAO DA
OCORRENCIA DE NOVA INFORMAGAO, EVENTOS FUTUROS OU DE QUALQUER OUTRA
FORMA. MUITOS DOS FATORES QUE DETERMINARAO ESSES RESULTADOS E VALORES
ESTAO ALEM DA CAPACIDADE DE CONTROLE OU PREVISAO DA COMPANHIA.



SUMARIO DA COMPANHIA

APRESENTAMOS A SEGUIR UM SUMARIO DA OPERAGAO DA COMPANHIA, INCLUINDO
INFORMAGOES OPERACIONAIS E FINANCEIRAS, VANTAGENS COMPETITIVAS E ESTRATEGIAS DE
NEGOCIO. ESTE SUMARIO E APENAS UM RESUMO, NAO CONTENDO TODAS AS INFORMAGOES QUE
UM POTENCIAL INVESTIDOR DEVE CONSIDERAR ANTES DE TOMAR SUA DECISAO DE
INVESTIMENTO NAS ACOES. INFORMACOES COMPLETAS SOBRE A COMPANHIA CONSTAM DO
FORMULARIO DE REFERENCIA, BEM COMO NAS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NAS
INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO. LEIA ESTE PROSPECTO
E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE ACEITAR A OFERTA.

ANTES DE TOMAR SUA DECISAO EM INVESTIR NAS AGOES, O INVESTIDOR DEVE LER, CUIDADOSA
E ATENCIOSAMENTE, TODO ESTE PROSPECTO, INCLUINDO AS INFORMAGOES CONTIDAS NAS
SEGOES “CONSIDERAGCOES SOBRE ESTIMATIVAS E PERSPECTIVAS ACERCA DO FUTURO”,
“PRINCIPAIS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS'A OFERTA E 'AS AGOES”, CONSTANTES NAS PAGINAS 7, 22 E 83 DESTE
PROSPECTO, ALEM DO FORMULARIO DE REFERENCIA, ENFATIZANDO AS SEGOES “4. FATORES DE
RISCO”, “5. GERENCIAMENTO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS” E “10. COMENTARIOS DOS
DIRETORES”, BEM COMO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS E RESPECTIVAS NOTAS EXPLICATIVAS
E INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS ANEXAS A ESTE PROSPECTO, PARA UM
ENTENDIMENTO DETALHADO DOS NEGOCIOS DA COMPANHIA E DA OFERTA PROPRIAMENTE DITA.
SALVO INDICAGAO EM CONTRARIO, O TERMO “COMPANHIA” REFERE-SE A ARMAC S.A.

Visao Geral

Somos uma plataforma brasileira de locagéo de equipamentos multicategoria. Oferecemos a nossos clientes, dentre
outras categorias, equipamentos de linha amarela, que englobam pas-carregadeiras, escavadeiras hidraulicas,
retroescavadeiras, tratores de esteira, minicarregadeiras, motoniveladoras, rolos compactadores, tratores agricolas,
entre outros. Acreditamos que somos o lider nacional na locagdo de equipamentos de linha amarela, ainda que
tenhamos menos de 0.5% de participagdo de mercado. Nosso modelo de negdécio consiste na conversdao do
equipamento em um servigo para o cliente, em contratos que incluem disponibilidade para manutengéo 24 horas por dia
no ativo e flexibilidade para devolugao ou substituigdo do equipamento quando o projeto do cliente é finalizado.

Com uma frota prépria de 1.403 equipamentos locaveis em 31 de marco de 2021, servimos uma grande base
de clientes, distribuida em 17 Estados brasileiros nos setores de logistica agricola, agroindustrial, fertilizantes,
mineragao, papel e celulose, transportes e infraestrutura. Acreditamos que muitos de nossos clientes atuam em
setores que se beneficiam de vantagens comparativas estruturais e de longo prazo do Brasil.

Nos destacamos por oferecer ao cliente um modelo de negécios em que nossos interesses estao alinhados, pois nossos
precos de locag&o incluem 100% da manutengiio necessaria em nossos equipamentos’. Para isso, colocamos a servico de
nossos clientes nossa propriedade intelectual e capacidade operacional de manutengado, que garantem ganhos de eficiéncia
relevantes na operagdo das maquinas. Tais ganhos de eficiéncia sdo baseados na completa verticalizac&o e desintermediacéo
das atividades de manutencéo e logistica, e suportados por uma forte cultura corporativa. Comegamos a construir nossa
estratégia de verticalizagdo em 2013 e hoje acreditamos que somos capazes de servir nossos equipamentos com um alto grau
de independéncia em relagdo as redes de concessionarias, oficinas terceirizadas e operadores logisticos.

Toda nossa atividade gira em torno do objetivo de melhor servir nossos clientes. Com a verticalizagdo e
desintermediagdo dos processos de manutengdo, capturamos e retornamos aos nossos clientes uma parcela
relevante das altas margens praticadas pela cadeia na venda de pecas e servicos. Acreditamos que parte destas
altas margens seja reflexo de conflitos de interesses e desalinhamento entre as redes de concessionarios e os
proprietarios de maquinas. Em geral, existe uma assimetria de informag&o entre o mecanico responsavel pelo
diagndstico do equipamento e o proprietario da maquina. Inserido em um contexto empresarial no qual a manutencao
¢é tratada como um centro de receita, os objetivos do mecanico e do proprietario conflitam, gerando uma ineficiéncia
relevante na cadeia. Esse desalinhamento é agravado pelo receio do proprietario de perder a garantia do
equipamento, que pode chegar a cinco anos em alguns casos. Atualmente, as cadeias ligadas a agricultura,
agroindustria, fertilizantes, mineracéo e papel e celulose representam aproximadamente 62% de nossa receita liquida.
Nessas cadeias, servimos aos nossos clientes em contratos de longo prazo, com o compromisso de manter nossas
maquinas em operagdo com indices de disponibilidade superiores a 95%, prazo para manutengao de menos de 24
horas e de reposigdo de maquinario danificado de em média 48 horas. Além das economias que entregamos aos
nossos clientes com a verticalizagdo e desintermediacdo da manutencéo, um grande diferencial de nossos contratos
é que oferecem aos clientes a flexibilidade de devolugdo ou substituicdo de equipamentos sem custo quando suas
necessidades operacionais mudam. Dessa forma, somos capazes de cortar tempo ocioso dos ativos para nossos
clientes e gerar uma grande eficiéncia em seus processos.

1 Exceto em casos de mal uso extremo nos quais negociamos com o Cliente caso-a-caso um reembolso de nossas despesas de reparo.
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Para viabilizar a flexibilidade de substituicdo ou devolugdo dos Equipamentos aos nossos clientes de demanda
recorrente, contamos com a demanda do segmento de infraestrutura — que representa aproximadamente 39% de
nossa receita liquida. Servimos a esses clientes no modelo de asset sharing, no qual oferecemos maquinas sem
periodos minimos de locagdo. Projetos de energia renovavel, saneamento basico, rodoviarios, ferroviarios e de
infraestrutura urbana representam a maior parte da demanda por nossos servigos de asset sharing. Esse € um
modelo de negdcios consolidado em paises desenvolvidos, como nos Estados Unidos da América, mas que ainda é
incipiente no Brasil. Para esses clientes, a flexibilidade de poder contratar os Equipamentos apenas para o periodo
de seu projeto é o grande pilar de nossa proposta de valor. Com o asset sharing entre diferentes tipos de projeto,
segmentos da economia e regides geograficas, além de estarmos expostos a um risco de demanda bastante
reduzido, acreditamos que trazemos as cadeias de valor onde atuamos uma eficiéncia muito maior no uso dos
recursos para movimentagao de granéis solidos, terra e materiais. Em fung@o de nossos processos comerciais e
diversificagao setorial e regional, somos capazes de diluir o risco de demanda do modelo de asset sharing.

Operamos com independéncia as montadoras de equipamentos, sem preferéncia mecanica ou acordos de
fidelizagdo. Nossos principais fornecedores de maquinas sao a John Deere, Volvo, Hyundai, JCB, CASE, New
Holland, Manitou, Caterpillar e Komatsu. Desenvolvemos desde 2013 um relacionamento muito préximo com
tais fabricantes. Acreditamos que nossa independéncia em relacdo as montadoras nos permite adquirir
magquinas por precos mais acessiveis e diversificar nossa oferta para o cliente final. Além disso, desenvolvemos
um canal de compra escalavel que nos permite adquirir equipamentos usados de diversos proprietarios.

Por conta do valor gerado aos nossos clientes, e alinhamento de interesses inerente ao nosso modelo de
negdcios, apresentamos um crescimento robusto desde 2017 sem prejudicar os retornos ou a geragéo de valor
aos nossos acionistas. Nossa receita bruta anual passou de R$27,8 milhdes em 2017 para R$123 milhdes em
31 de dezembro de 2020. Nosso EBITDA ajustado nesse periodo passou de R$11,8 milhdes em 2017 para
R$57 milhdes em 2020. Em uma comparagdo anual, em margo de 2021 crescemos a um ritmo de 173% nossa
receita liquida mensal e 219% nosso EBITDA Ajustado mensal. Vale destacar que a totalidade deste
crescimento foi organico.

Nosso lucro liquido caixa, calculado com base no IRPJ/CSLL e PIS/COFINS efetivos do periodo, conforme
descrito no item 3.2 (“Lucro Liguido Caixa”), também apresentou forte crescimento, passando de R$ 8 milhdes
em 2017 para R$36 milndes em 2020, o que resulta em um CAGR de 69% no periodo compreendido entre 31
de dezembro de 2017 e 31 de margo de 20212

As imagens abaixo ilustram o crescimento da nossa Receita Bruta, EBITDA Ajustado, Lucro Liquido Caixa,
evolugdo do Fluxo de Caixa Operacional Gerencial, ROIC Ajustado® e ROE Ajustado®.

Fonte: Companhia

2 Jltimos 12 meses.
3 Conforme descrito no item 3.2 do Formulario de Referéncia.
4 Conforme descrito no item 3.2 do Formulario de Referéncia.
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Fonte: Companhia

Fonte: Companhia

O crescimento da Companhia é fruto de nosso foco total nas necessidades do cliente e do alinhamento de
interesses do nosso modelo de negdcios. Portanto, nosso crescimento ndo é derivado apenas de uma acelerada
ampliagao da carteira de clientes, como também de uma forte fidelizagdo da base atual de contratantes. Abaixo,
apresentamos a evolugéo do faturamento das safras de clientes de asset sharing. Conforme mostra a figura, o
nosso relacionamento com os clientes de contrato de curto prazo tem se mostrado recorrente e duradouro: o
faturamento de todas as safras trimestrais a partir de 2019 apresentam crescimento expressivo.
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Crescimento trimestral das receitas de cada safra de clientes:

Fonte: Companhia.

Considerando o tamanho de nosso mercado de atuagdo, nossa proposta comercial diferenciada, focada em
repassar aos clientes o beneficio da nossa escala, a exceléncia do servigo prestado e a robustez dos nossos
processos, enxergamos uma oportunidade atrativa de expansao de participagdo de mercado. Com um pipeline
de vendas volumoso, acreditamos que 0 nosso crescimento ndo enfrenta, no presente momento, restricdes de
demanda: a expansdo da operagdo é fungdo, predominantemente, do investimento de capital (CAPEX) que
realizamos para aquisi¢ao de novos equipamentos. Acreditamos que o EBITDA mensal anualizado é a melhor
métrica para medir nossa alavancagem, pois, considerando o alto crescimento que apresentamos nos ultimos
anos, o EBITDA dos ultimos 12 meses se torna rapidamente defasado, sobrestimando nossa real alavancagem.

Escalamos consideravelmente nossos investimentos nos ultimos dois anos. No primeiro trimestre de 2019,
nosso CAPEX anualizado era de R$15 milhdes. J& no primeiro trimestre de 2020, nosso CAPEX anualizado
aumentou R$103 milhdes, atingindo R$118 milhdes. Por fim, nosso investimento anualizado no primeiro
trimestre de 2021 alcangou R$570 milhdes, com uma aceleragdo sensivel na margem: o CAPEX anualizado de
margo de 2021 totalizou R$727 milhdes.

No grafico abaixo, podemos observar a aceleragcdo do nosso CAPEX mensal, decorrente principalmente do
maior acesso a crédito para financiar investimentos em novos equipamentos. Acreditamos que temos

capacidade operacional para acelerar ainda mais a alocagao de capital em novos equipamentos, uma vez que
o atual ritmo de crescimento ndo desenquadrou os principais KPls da operagao.

Fonte: Companhia.
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Nosso processo de vendas para geragdo de oportunidades de investimento se apoia em ferramentas de
tecnologia para maximizar a geragéo e conversao de leads.

As vendas de nossos servigos para clientes nos setores agroindustriais, de fertilizantes, mineragao e papel e
celulose tém um ciclo de fechamento mais longo e um ticket médio de R$196 mil / més. Nesses setores, temos
hoje em nosso sistema um total de 1.047 oportunidades em processo de negociagéo. Considerando a vantagem
comparativa do Brasil nesses segmentos, essa é uma demanda resiliente e crescente, e nos vemos como um
agente que agrega grande eficiéncia a processos criticos desses clientes. Apenas 7% dos contratos em disputa
sdo em clientes atuais da Companhia, o que reforga o tamanho e pulverizagdo desses mercados no Brasil.

Com relagdo a nossas vendas de asset sharing, nossas equipes estdo disputando hoje 3.590 oportunidades,
com um ticket médio de R$59 mil / més, e uma duragdo média mais curta. Os recentes leildes de ativos de
infraestrutura serédo no futuro um grande fator ampliador dessa demanda. Apenas 15% das oportunidades em
disputa atualmente sdo em clientes atuais da Companhia no setor de infraestrutura.

Retorno Sobre os Investimentos Realizados

Nosso processo de manutencao verticalizado, protagonizado por mecanicos inseridos em uma cultura corporativa
que se orgulha em fazer a coisa certa para o cliente, e em menor medida nossa escala na aquisicdo de maquinas,
permitem que obtenhamos, até o momento, retornos médios desalavancados de 38% ao ano nos equipamentos que
adquirimos. O payback médio de nossos investimentos ocorre em 31 meses e, apds esse periodo, somos capazes
de estender a vida util do ativo por ao menos sete anos adicionais. A partir disso, é possivel estimar que, em dez anos
de atividade, em média, o ativo gera cerca de 3,5x 0 seu valor de aquisicdo em fluxo de caixa operacional livre. Ainda,
conforme imagem abaixo, a maior parte do nosso fluxo de caixa € gerado pelo componente de prestagéo de servigo,
e nao pelo componente de capital embutido no modelo de locagao.

Fonte: Companhia

Esse retorno nédo é fruto de uma precificagdo desequilibrada para o cliente final, e sim das eficiéncias geradas
pelos nossos processos operacionais, fator esse que acreditamos ter contribuido para que ndo tenhamos tido
nenhuma perda material de clientes nos ultimos sete anos. Conforme ilustrado abaixo, somos capazes, até o
presente momento, de produzir um ROIC elevado e, paralelamente, gerar valor expressivo para 0s nossos
clientes. A assimetria em questdo é reflexo do nosso compromisso de repartir com os clientes as eficiéncias
geradas pelos nossos processos e economias de escala. Abaixo, destacamos que a maioria da geracdo de
valor advém da nossa capacidade de realizar a manutencgao do equipamento sem depender de concessionarios
de maquinas.
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Decomposic¢ao do ROIC Ajustado:

Fonte: Companhia

Com o objetivo de estimar a rentabilidade média do setor, sensibilizamos o prego de aquisi¢cdo, custo de
manutengao e vida util do ativo que acreditamos serem aplicaveis a um prestador de menor escala, que néo
opera com total independéncia as oficinas terceirizadas e concessionarios. Com base nas premissas elencadas
abaixo, estimamos que o prestador médio enfrenta dificuldade para gerar lucro econémico ao prego de locagéo
que praticamos atualmente.

Fonte: Companhia

Notadamente, conforme analise de sensibilidade abaixo, mesmo na hipétese de paridade de prego de compra,
estimamos que o prestador médio seria capaz de produzir retornos apenas marginalmente superiores ao custo
de capital. Dito de outra forma, o exercicio hipotético sugere que o lucro econémico que geramos € protegido
majoritariamente por vantagens comparativas comerciais, logisticas e de manutengéo, e nao meramente por
economias de escala.
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Fonte: Companhia

Vantagens Comparativas

Acreditamos que nossas principais vantagens comparativas sao:

Formagao de pessoas. Entendemos que os mecéanicos sao os protagonistas da nossa Companhia. Porém, o Brasil
nao forma em suas universidades ou escolas técnicas mecanicos com o conhecimento necessario para suportar nossa
atuagdo verticalizada. Para superar esse desafio, desenvolvemos nos Ultimos oito anos um processo robusto de
treinamento e capacitagdo de pessoas, para o qual atraimos jovens com formagao basica para nosso programa de
jovens aprendizes (“graxinhas ARMAC”) e profissionais autbnomos em busca de uma mudanga de vida (motoristas de
aplicativo, profissionais de entrega, entre outros). Esses profissionais participam de um programa de trés semestres de
treinamento onde tém a oportunidade de adquirir conhecimentos de hidraulica, elétrica, eletrénica, mecéanica diesel,
borracharia, pintura, entre outros, enquanto atuam como ajudantes de mecanico em nossa oficina.

Cultura e Valores. Maquinas quebram em campo, durante as operagdes. E na maior parte das vezes, sua
remogao para uma concessionaria é inviavel. Em campo, as condi¢cdes raramente s&o as ideais. Entre outras
dificuldades, o trabalho em campo envolve enfrentar as intempéries do tempo e realizar servigos sem acesso
ao ferramental adequado. Sendo assim, ter uma equipe altamente engajada que vai a campo e realiza os
reparos de maneira eficaz, tratando o dinheiro da Companhia como se fosse seu dinheiro, € uma grande
vantagem comparativa. Acreditamos que nossa cultura (“Graxa na Caveira”) € um grande motor de geragao de
valor para nossos clientes e de dificil replicagao.
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As imagens abaixo foram retiradas de materiais internos da Companhia e exemplificam a Cultura construida
desde 2013.
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Independéncia em relagédo aos fabricantes de equipamentos. Nosso modelo de negécios n&o envolve acordos de
fidelizag&o ou a operacao de concessionarias de equipamentos. Sendo assim, somos capazes de acessar uma base
diversificada de fornecedores, podendo optar pelas melhores condi¢cdes de custo x beneficio e contornar situagdes
especificas em que um ou mais fabricantes estejam enfrentando dificuldades em suas cadeias de suprimentos.

Escala. Acreditamos que somos hotje 0 maior comprador de equipamentos de linha amarela no Brasil. Isso possibilita
que tenhamos acesso a equipamentos a precos 20% a 30% melhores quando comparados a compradores com menor
escala de atuagdo nesse segmento de equipamentos.

Base de clientes diversificada. Para oferecer a flexibilidade do modelo de negdcios de asset sharing, mantemos uma
base de clientes com exposicao a diversos setores da economia. Esses setores tém sazonalidades diferentes, e estao
expostos a dindmicas de mercado diversas. Essa capilaridade torna viavel indices de ocupacao de frota elevados (85%
em margo de 2021), e € uma grande vantagem comparativa em relagdo a competidores locais ou de nicho.

Multidisciplinaridade dos ativos. Atuamos em categorias de equipamentos onde a mesma maquina € capaz de servir
diversos segmentos da economia. N&o acreditamos na locagéo de bens que podem servir apenas a um cliente
especifico (por exemplo: colheitadeiras de cana), onde o valor gerado pelo asset sharing com outros segmentos da
economia seria limitado.

Fonte: Companhia

Desintermediag¢do da cadeia. Nosso modelo independente de atuacéo nos permite encontrar as melhores
solugdes de manutencdo, ndo ficando restritos a regras e barreiras que os fabricantes impdem aos seus
concessionarios. Além disso, como operamos no modelo de prego fechado, onde toda manutencao esta inclusa
no prego de locagéo, nossos interesses estao alinhados com aqueles dos clientes no sentido de buscar todas
as economias possiveis nos processos de manutengao.

Capacidade de estender a vida util dos ativos. Com a verticalizagdo completa dos processos de manutengao
e a desintermediagdo da cadeia em termos da aquisi¢do de pecgas, acreditamos que somos capazes de operar
equipamentos com mais de dez anos de vida — frotas privadas geralmente s&o liquidadas em no maximo cinco
anos — preservando uma boa proposta de valor em termos de disponibilidade e eficiéncia para o cliente.

Para exemplificar nossa exceléncia em realizar manutengdo de maquinas ao longo de seu ciclo de vida,
apresentamos o estudo de caso de manutengdo de uma unidade Komatsu WA200-6, utilizada em contratos de
cliente recorrente para aplicagdes agressivas:

Fonte: Companhia
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Capacidade de adquirir ativos usados. Nossas equipes proprias de manutencéo sao capazes de lidar com a
complexidade do investimento em ativos usados. Esses ativos, que muitas vezes chegam a nossa Companhia
com defeitos graves, sdo reformados e colocados a disposi¢do de nossos clientes a pregos vantajosos e que
ao mesmo tempo nos oferecem retornos desproporcionalmente altos por conta dos baixos pregos de aquisigéo.

A nossa operagao apresenta mitigantes ao risco de ociosidade. A nossa base de receita equilibrada — 62%
atrelada a clientes com demanda recorrente e 38% oriunda de asset sharing —, exposi¢ao setorial variada, frota
multidisciplinar e amplo alcance regional diversificam os riscos idiossincraticos de ociosidade. Do ponto de vista
estrutural, em fungcdo da baixa correlagdo entre determinados setores que atendemos, da nossa baixa
participacao de mercado, ampla capacidade geracdo de leads — trabalhamos com uma demanda que excede a
nossa oferta de maquinas em ~2,0 a 3,0x — e logistica eficiente, possuimos varias maneiras de mitigar nossa
exposigao a riscos sistematicos.

Lideranca experiente, apoiada por altos padroes de governancga corporativa. Nossa lideranga convive com
equipamentos pesados desde sua infancia, ao mesmo tempo que possuem bons conhecimentos de finangas
corporativas e métodos de gestdo. Com o objetivo de revolucionar a maneira como a cadeia de locagéo de
maquinas esta organizada, nossa liderangca promove o uso de tecnologia em todos os processos internos, o
que acelerou a verticalizagao e desintermediagdo dos processos de manutengéo e nosso crescimento através
da conquista e manuteng&o de uma base de clientes fiel e pulverizada.

O sécio minoritario da Companhia, o Speed Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, por sua
vez, apoiou ao longo do ano de 2020 a Administracdo na construcdo de padrdes de governanga corporativa
alinhados aos do Novo Mercado, o segmento de mais alta governanga da B3, em preparacgéo para esta Oferta.

Estratégia de crescimento

Investir na estratégia atual. O mercado brasileiro de terceirizagdo de maquinas e equipamentos tem crescido
constantemente nos Ultimos anos. Apesar disso, ainda apresenta uma penetragdo muito inferior aos paises
desenvolvidos, evidenciando uma ampla oportunidade de crescimento. Em adigédo, nossa participagéo atual é
inferior a 0,5% do parque de maquinas em operagdo. Portanto, a principal estratégia de crescimento da
Companhia sera oferecer seu modelo de negécios atual para um nimero cada vez maior de clientes e ampliar
os servigos oferecidos para a atual base de clientes.

Expandir para novas regides. Pretendemos expandir ainda mais nossas atividades para regifes brasileiras com alta
exposicao a producdo agricola, mineracéo e logistica de commodities. Nosso foco de expanséo no curto prazo estad em
Estados como Para, Tocantins, Bahia, Maranh&o, Mato Grosso, Mato Grosso do Sul e Goias.

Digitalizar a experiéncia do usuario. Pretendemos alocar parte do capital da oferta em investimentos que véao
possibilitar uma experiéncia de asset sharing totaimente digitalizada e com pouca fricgdo ao usuario final. Acreditamos
que essa estratégia ira criar um diferencial competitivo ainda maior em relagéo a pequenos concorrentes locais.

Expandir a aquisicdo de maquinas usadas. Quando adquirimos equipamentos usados, com mais de trés
anos de uso, estamos colocando nossa capacidade diferenciada de manutengéo a servigo de nossos clientes,
na medida que podemos oferecer a eles um prego de locagdo muito diferenciado ao mesmo tempo que
expandimos o retorno sobre o nosso capital. Acreditamos que cada real alocado em maquinas usadas pode
gerar até duas vezes mais receita do que um real investido em maquinas novas, sem 6nus adicional relevante
de manutencgéo e, portanto, essa € uma avenida de crescimento relevante apds a oferta.

Atuar em outras categorias de maquinas. Nossa expertise em manutengédo de maquinas a diesel e elétricas
pode ser utilizada para acessar outros segmentos como Empilhadeiras, Geradores, Compressores,
Colheitadeiras de Graos, entre outros.

Iniciativas Ambientais, Sociais e de Governanga (ESG) e Desenvolvimento Sustentavel

Somos uma Companhia de propdsito, movida por principios:

Nosso modelo de negdcio é baseado na utilizagao eficiente de ativos, evitando desperdicio de recursos
naturais. Nosso modelo de negdécios esta alinhado aos principios da economia compartilhada. Nos oferecemos
a maquina certa pelo periodo de tempo estritamente necessario. Permitimos assim que uma mesma maquina
atenda as demandas de diferentes clientes e setores da economia, fazendo com que menos ativos sejam
necessarios para um dado volume de atividade econémica.

Nossa expertise em manutengdo assegura que nossos ativos sempre funcionem com a maxima
eficiéncia. Em nossos programas de manutengao, tomamos diversas medidas — ajustes de valvulas, limpezas
de filtros, medi¢des de compresséo, entre outros — que reduzem o gasto de combustivel do maquinario ao longo
de sua vida util.
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Nossa cultura inclusiva e meritocratica proporciona oportunidades Unicas para o desenvolvimento dos
nossos colaboradores. Recrutamos jovens talentosos que néo tiveram acesso a uma educacgéo formal de
qualidade. Oferecemos a eles treinamento, capacitagao e a oportunidade de trilhar uma carreira desafiadora e
com muito crescimento. Como mecanicos, esses jovens sado os protagonistas da Companhia e podem desfrutar
de um plano de carreira que pode culminar com salarios anuais e beneficios, que acreditamos ser, multiplas
vezes superiores aos de mercado e acesso ao plano de opgdes de agdes da Companhia. A imagem abaixo
exemplifica a trilha de treinamento e capacitagdo que desenvolvemos internamente e o plano de carreira
oferecido aos profissionais que trabalham conosco.

Fonte: Companhia

Fraquezas e Ameacgas

O investimento nos valores mobiliarios de emissdo da Companhia envolve exposi¢cdo a determinados riscos.
Para maiores informagées sobre os fatores de risco que a Companhia acredita podem, na data deste Formulario
de Referéncia, afetar substancial e adversamente seus negdcios, sua condi¢céo financeira e seus resultados
operacionais, influenciando assim, eventuais decisdes de investimento a ela relacionadas, vide item 4.1 —
Fatores de Risco, deste Formulario de Referéncia.

Nossa Estrutura Societaria

O organograma abaixo evidencia a nossa estrutura societaria atual:

Apos a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada por Fernando Pereira Aragéo, José Augusto Pereira Aragao,
José Augusto Carvalho Aragéo e Lucia Rosa Pereira Aragao, na qualidade de acionistas controladores, que deterao,
em conjunto, uma participagéo no capital social total e votante da Companhia de 50,28% (considerando ou néo as Agoes
Suplementares).
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Informagoes Financeiras Selecionadas

A tabela a seguir apresenta informagdes financeiras selecionadas da Companhia nos periodos indicados:
Em 31 de margo e

para o periodo de trés Em 31 de dezembro e para os
meses encerrados em exercicios sociais encerrados em
31 de margo de 31 de dezembro de
(Em milhares de Reais, exceto percentuais) 2021 2020 2020 2019 2018
( +) Empréstimos e financiamentos (Passivo Circulante)........ 78.358 27.221 64.963 27.070 15.247
(+ ) Empréstimos e financiamentos (Passivo Nao Circulante) ...... 323.020 67.713 223.592 45.754 33.543
Divida Bruta(" 401.378 94.934 288.555 72.824 48.790
(- ) Caixa e equivalentes de caixa .. (108.963) (4.405) (84.767) (6.793) (2.460)
Divida Liquida @ 292.415 90.529 203.788 66.031 46.330
EBITDA Ajustado LTM®) 74.027 N/A 56.592 30.045 19.502
Divida Liquida / EBITDA Ajustado LTM®) 3,95x N/A 3,60x 2,20x 2,38x

™ A Divida Bruta corresponde ao somatério dos saldos de empréstimos e financiamentos (circulante e n&o circulante).

@ ADivida Liquida corresponde & Divida Bruta deduzida dos saldos de Caixa e Equivalentes de Caixa.

® O EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigéo social (corrente e
diferida), dos custos e despesas de depreciagédo e amortizagéo e do resultado da venda de imobilizado (receita bruta de venda de imobilizados usados subtraido pelo
custo na venda ou baixa de imobilizado). A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida da locagéo de
equipamentos e prestacéo de servicos, que € a receita bruta da locagéo de equipamentos e prestagao de servigos deduzido dos impostos incidentes sobre vendas
(PIS, COFINS e ISS). A Companhia também divulga, com relagéo ao periodo de trés meses findos em 31 de margo de 2021, o EBITDA Ajustado LTM (“Last Twelve
Months”), correspondente ao EBITDA Ajustado calculado considerando os resultados apurados no periodo de doze meses anterior a 31 de margo de 2021, bem
como a Margem EBITDA Ajustado LTM, correspondente ao EBITDA Ajustado LTM dividido pela receita operacional liquida da locagéo de equipamentos e prestacéo
de servigos reconhecida no periodo de doze meses anterior a 31 de margo de 2021.

@ A Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM corresponde a divis&o da Divida Liquida pelo EBITDA Ajustado LTM (Ultimos doze meses) da Companhia nas
mesmas datas. A Companhia utiliza o indice Divida Liquida sobre o EBITDA Ajustado LTM como indicador de alavancagem financeira, para acompanhamento de
covenants em debéntures e outros instrumentos de divida.

A tabela a seguir evidencia as informagdes sobre o patriménio liquido e o endividamento de curto e longo prazos da
Companhia indicando: (i) a situag&o real em 31 de margo de 2021; (ii) a posicao ajustada considerando (a) emisséo de
debéntures da Companhia, com liquidagdes em 07 de maio de 2021, 11 de junho de 2021, 29 de junho de 2021 € 01 de
julho de 2021, no valor total de R$210,0 milhdes, dos quais R$40,0 milhdes foram utilizados, obrigatoriamente conforme
consta da escritura de emissdo, para amortizagéo de dividas pré-existentes, com efeito liquido no endividamento,
portanto, de R$170,0 milhdes (“Debéntures”); (b) aumento de capital no valor de R$0,9 milhdo, com emissdo de
1.806.745 novas agdes ordinarias pela Companhia (“Aumento de Capital), deliberado em assembleia geral de
acionistas da Companhia realizada em 02 de julho de 2021 (“AGE”"); (c) a declaragao de dividendos deliberada pela
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 10 de maio de 2021, no valor total de R$20,4 milhdes (“Dividendos”);
(d) a contratagcdo de empréstimos e financiamentos pela Companhia junto ao Banco Safra S.A. no valor de
R$18,9 milhdes (“Financiamentos Safra”); e (e) a posigdo ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria, estimados em aproximadamente R$ 836,6 milndes, apds a dedugdo das comissdes e
das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta, com base no Prego por Ag&o:

Em 31 de margo de 2021

Real Ajustado Pés-Oferta(")
(em milhares de R$) (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante 78.358 38.358
Empréstimos e financiamentos nao circulante 323.020 551.877
Total do Patriménio Liquido .........ccceeeecunee 142.160 959.206
543.538 1.549.441

Capitalizagdo Total®

M Ajustado para refletir (a) as Debéntures; (b) o Aumento de Capital; (c) os Dividendos; (d) os Financiamentos Safra; e (e) o recebimento de recursos liquidos da
Oferta Primaria, estimados em R$836,6 milhdes, apds a dedugéo das comissdes e das despesas devidas pela Companhia no &mbito da Oferta, calculado com
base no Prego por Agéo.

@ Capitalizagdo total corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e financiamento por arrendamento (circulante e ndo circulante) e o total do
patriménio liquido.

Eventos Recentes

Em abril de 2021, foi aprovada, pela Companhia, a emissdo das Debéntures, correspondendo a sua 12 (primeira)
emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, no valor total
de R$200 milhdes, para distribuigio publica, com esforgos restritos de colocagdo. Desse montante, R$100 milhes foram
objetos de garantia firme do Banco Itai BBA S.A. e liquidados em 07 de maio de 2021, dos quais R$40 milhdes foram
utilizados para o pagamento antecipado de dividas da Companhia. Os documentos da emiss&o foram aditados em junho
de 2021 para aumentar o valor maximo da emiss&o para R$300,0 milhdes e ocorreram liquidages adicionais em 11 de
junho de 2021, 29 de junho de 2021 e 01 de julho de 2021, fazendo com que o valor total das Debéntures colocadas, na
data deste Prospecto, seja de R$210,0 milhdes. Em 31 de maio de 2021, foi aprovada a contratagdo dos Financiamentos
Safra, no montante de R$18,9 milhdes, cujos recursos foram disponibilizados ao longo de junho de 2021.

21



Informagoes Adicionais

A sede da Companhia localiza-se na Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, Conjuntos n° 701 e 702,
Torre |l, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP 06460-040, e
seu numero de telefone é +55 (11) 4003-5511. O enderego do site é https://ri.armac.com.br/. Informagdes contidas no
site ndo constituirdo parte do Prospecto, ou serdo consideradas como incorporadas por referéncia ao Prospecto.

Principais Fatores de Risco Relativos a Companhia

Abaixo estéo listados os cinco principais fatores de risco que nos afetam, nos termos do artigo 40, §3°, inciso
IV da Instrugdo CVM 400. Para informagdes sobre os fatores de risco a que estamos expostos, veja a se¢édo
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢bes”, na pagina 83 deste Prospecto, e os itens “4.1 Fatores de
Risco” e “4.2 Riscos de Mercado” do Formulario de Referéncia, anexo a este Prospecto, a partir da pagina 353.

A extensdao da pandemia declarada pela Organizagio Mundial de Saude (OMS) em razido da
disseminacao do Coronavirus (“COVID-19”), a percep¢ao de seus efeitos, ou a forma pela qual tal
pandemia impactara os negdcios da Companhia depende de desenvolvimentos futuros. Dado que as
consequéncias da pandemia sédo altamente incertas e imprevisiveis, os negécios da Companhia, sua
condicao financeira, resultados das operagées e fluxos de caixa e em sua capacidade de continuar
operando podem ser adversamente afetados.

A pandemia da COVID-19 afetou negativamente a economia global, interrompeu os gastos dos consumidores
e as cadeias de suprimento globais, e criou uma significativa volatilidade e impacto nos mercados financeiros
do Brasil e no mundo. A Organizagao Mundial de Saude (OMS) declarou, em 11 de margo de 2020, o estado
de pandemia em razdo da disseminagdo global da COVID-19. Tal disseminagdo criou incertezas
macroecondmicas, volatilidade e perturbacéo significativas, inclusive no Brasil. Em resposta a disseminagao da
COVID-19 no Brasil, a partir de margo de 2020, governos em todo o mundo, inclusive as autoridades brasileiras,
implementaram politicas destinadas a impedir ou retardar a propagacéo da doenca, tais como a restricdo a
circulagdo e até mesmo o isolamento social. Muitas dessas politicas estdo em vigor e podem permanecer em
vigor por um periodo significativo de tempo. Essas politicas influenciaram o comportamento dos clientes da
Companhia, que adotaram medidas de distanciamento social em parte de suas operagées, com parte da equipe
sendo alocada para trabalhar de suas residéncias. Adicionalmente, como forma de conter a disseminagéo da
COVID-19, alguns municipios determinaram a suspensao temporaria de atividades nos canteiros de obras de
determinados clientes da Companhia e em outros casos, os empregados da Companhia tiveram que ser
submetidos a testes para deteccdo da COVID-19 antes de entrar nas dependéncias de determinados clientes.

Em relagdo a Companhia, foram adotadas medidas de distanciamento social que podem resultar em aumento de suas
despesas e reducgao de produtividade, como a implantacéo de Home Office para empregados do setor administrativo. A
Companhia pode ser adversamente impactada pelas medidas descritas acima, sendo que ndo se pode prever se a
Companhia podera ser obrigada a adotar medidas adicionais em razdo da pandemia da COVID-19. Além disso, a
implantagédo do regime de Home Office também pode gerar impactos negativos relacionados a seguranga cibernética
da Companhia, de forma a afeta-la negativamente. Para mais informagbes a respeito dos riscos relacionados a
seguranga cibernética da Companhia, veja o fator de risco “Falhas na protegao contra riscos relacionados a seguranga
cibernética podem causar perda de receita e danos a reputacdo da Companhia, prejudicando suas operagdes ou
resultando na divulgacao ndo autorizada de informages.”

A extensdo com a qual o surto da COVID-19 afetara os negécios da Companhia, sua condi¢ao financeira, seus
resultados operacionais ou fluxos de caixa dependera de desenvolvimentos futuros altamente incertos e
imprevisiveis. Dentre essas consequéncias, ndo podemos prever a duragéo e a distribuicdo geografica do surto,
sua gravidade, as ag¢des para conter o virus ou tratar do seu impacto.

A depender da evolugéo do surto da COVID-19, ou em virtude de outras epidemias ou pandemias, & possivel
haver paralisagbes nas atividades da Companhia, o que podera causar impacto significativo em seus
cronogramas € na consolidagao de suas receitas.

A populacéo brasileira em geral também foi impactada pela pandemia e pelas politicas de restricdo a circulagéo
e até mesmo pelo isolamento social, o que resultou na acentuada queda ou até mesmo na paralisagéo das
atividades de empresas de diversos setores, incluindo o de logistica. O receio dos consumidores de adoecerem
podera persistir, mesmo apds o eventual fim das politicas de restricdo a circulagdo e recrudescimento da
pandemia, o que podera afetar adversamente o trafego nos pontos de venda fisicos dos nossos clientes. O
gasto dos consumidores também podera ser afetado negativamente pelas condi¢gdes gerais macroecondmicas
e pela confianga do consumidor, inclusive os impactos de qualquer recesséo, resultante da pandemia da
COVID-19. Todos esses fatos podem diminuir a demanda pelos servigos prestados pela Companhia, o que
podera levar a um declinio das receitas operacionais da Companhia. Consequentemente, as receitas das
operagbes da Companhia poderdo sofrer um declinio que provavelmente continuara enquanto durarem as
restricdes de circulagdo impostas.
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Além disso, a desaceleragéo econdmica global provocou um aumento do desemprego e uma redugo da atividade
comercial, tanto durante a pandemia da COVID-19 quanto apds a eventual diminuigdo do surto. E possivel,
portanto, que a demanda pelos servigos prestados pela Companhia seja reduzida.

Os efeitos decorrentes dos eventos da pandemia da COVID-19 séo continuos. A Companhia ndo pode garantir
que suas operagoes e oficina ndo serao fechados por decisées dos governos federais, estaduais ou municipais.
Eventuais medidas restritivas provocariam a interrupgao dos servicos e do faturamento da Companhia, sem
reduzir na mesma proporgao os custos operacionais fixos a eles relacionados.

A Companhia ndo pode garantir que outros surtos regionais e/ou globais nao acontecerao, e, caso acontecam,
nao consegue garantir que sera capaz de tomar as providéncias necessarias para impedir um impacto negativo
em seus negdcios de dimensao igual ou até superior ao impacto provocado pela pandemia da COVID-19.

A pandemia da COVID-19 pode ndo so6 afetar os negdcios e resultados financeiros da Companhia, como
também ter o efeito de incrementar outros riscos descritos nesta segdo “Fatores de Risco”, incluindo aqueles
relacionados ao endividamento da Companhia, a necessidade de gerar fluxo de caixa suficiente para atender
ao seu endividamento e a sua capacidade de cumprir com obriga¢des (covenants) contidos nos contratos que
regem nosso endividamento.

Ainda, os impactos da pandemia da COVID-19 também podem precipitar ou agravar os outros fatores de risco
informados neste Formulario de Referéncia.

Para maiores informagdes sobre os efeitos da pandemia da COVID-19 sobre os negécios da Companhia, vide
itens 7.1, 10.1 e 10.9 deste Formulario de Referéncia.

A Companhia pode nao ser capaz de manter ou aumentar sua estratégia de crescimento, o que podera
afetar adversamente os seus negoécios, situagao financeira e resultados operacionais.

A capacidade da Companhia de executar sua estratégia de negécios depende de varios fatores, incluindo (a) a
habilidade de captar novos clientes ou aumentar receitas de clientes ja existentes; (b) a capacidade de financiar
investimentos para crescimento da frota (seja por meio de endividamento ou n&o); (c) o aumento da capacidade
operacional e expanséo de sua capacidade atual para atendimento de novos clientes; e (d) a manutengéo das
taxas de ocupagéo de seus equipamentos.

Um desempenho insatisfatério da Companhia no que tange aos referidos fatores, entre outros, seja originado
por dificuldades competitivas ou fatores de custo ou, ainda, pela limitagdo da capacidade de fazer investimentos,
pode comprometer a implementagdo da sua estratégia de crescimento. Devido a potencial necessidade de
recursos adicionais, a Companhia pode enfrentar riscos financeiros: (i) associados a maior endividamento, como
aumento das taxas de juros praticados no mercado, reducéo da liquidez do mercado e do acesso a mercados
financeiros e necessidade de maior volume de fluxo de caixa para manutengéo da divida, ou (ii) associados a
emissdo de agdes adicionais, como diluicdo de participagdo e lucros de seus acionistas. Além disso, o
crescimento e a expansdo em seus mercados atuais e em seus mercados potenciais poderdo requerer
adaptagbes da estrutura operacional da Companhia, incluindo, mas ndo se limitando a, investimentos
significativos na expansédo e gerenciamento de sua frota de caminhdes, maquinas e equipamentos. Os
negocios, condigcdo financeira e resultados operacionais da Companhia poderdo vir a ser adversamente
afetados se a Companhia ndo responder de modo rapido e adequado a tal expansdo e necessidade de
adaptacdo. As dificuldades relacionadas a execugéo da estratégia da Companhia descritas acima podem, ainda,
ser agravadas pelos efeitos decorrentes da pandemia da COVID-19.

A perda de membros da alta administracdao, ou a incapacidade de atrair, treinar e manter pessoal
adicional para integra-la, pode ter um efeito adverso relevante sobre a Companhia.

A capacidade da Companhia de manter sua posigdo competitiva depende em larga escala da continuidade e
qualidade dos servigos da sua alta administragdo, cujos membros sdo essenciais para o desenvolvimento e
execucgdo de suas estratégias de negdécios. No entanto, a Companhia ndo pode garantir que tera sucesso em
atrair e manter pessoal qualificado para integrar a sua alta administragdo e acompanhar o ritmo de crescimento.
Ainda, a Companhia nao pode garantir que néo incorrera em custos substanciais para contratar, treinar e manter
profissionais qualificados. A perda dos servigos de qualquer dos membros de sua alta administragao, inclusive
em virtude da inabilitagdo de administradores, decorrente de eventuais processos, ou a incapacidade de atrair,
treinar e manter pessoal adicional para integra-la, pode causar um efeito adverso relevante na sua situagéo
financeira e nos seus resultados operacionais.
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O negodcio da Companhia requer capital intensivo de longo prazo para financiamento da renovagao de
sua frota, que pode ser insuficiente ou apresentar custo superior ao estimado, podendo impactar
adversamente sua capacidade de implementar sua estratégia de crescimento e os seus negécios.

A competitividade e a implementagdo bem-sucedida da estratégia de crescimento da Companhia dependem da
renovagdo e expansao de sua frota de maquinas e equipamentos pesados que, por sua vez, dependem da
capacidade da Companhia de captar recursos adicionais, por meio da contratagdo de novas dividas ou por
outras fontes de captagao de recursos.

O mercado global e as condigbes econdmicas tém sido, e continuam sendo, turbulentas e volateis. Os mercados
de capitais de renda fixa tém sofrido o impacto de perdas expressivas no setor de servigos financeiros, bem
como reajustes de pregos de riscos de crédito, entre outros eventos, inclusive aqueles decorrentes da pandemia
da COVID-19. Esses eventos afetaram desfavoravelmente as condi¢des econdmicas gerais. Particularmente, o
custo da captagéo de dinheiro nos mercados de capitais de renda fixa aumentou substancialmente, ao passo
que a disponibilidade de recursos provenientes desses mercados diminuiu significativamente. Igualmente, em
decorréncia das preocupacdes a respeito da estabilidade de mercados financeiros de modo geral, incluindo os
efeitos da pandemia da COVID-19 e, especificamente, da solvéncia de contrapartes, o custo de obtencdo de
dinheiro dos mercados de crédito aumentou, uma vez que varios financiadores e investidores institucionais
aumentaram suas taxas de juros, aprovaram normas de financiamento mais rigidas e reduziram ou
suspenderam o fornecimento de recursos a tomadores em termos comercialmente razoaveis ou de forma geral.

A capacidade da Companhia de captar recursos depende de seu desempenho operacional e de seus resultados.
Qualquer redugdo de seu desempenho ou resultados pode afetar adversamente o custo de captagédo de
recursos. Além disso, tal custo podera aumentar significativamente em caso de aumento nas taxas de juros ou
piora no ambiente macroecondmico por fatores fora do controle da Companhia. Em qualquer destas hipéteses,
a capacidade da Companhia de tomar novos empréstimos para financiar sua estratégia de crescimento podera
ser afetada de forma adversa. Assim, a Companhia ndo pode garantir que sera capaz de obter financiamento
suficiente para custear suas necessidades de investimentos de capital previstos no plano de negdcios atual e
sua estratégia de expansao ou que tais financiamentos estardo disponiveis em termos aceitaveis. Obstaculos
a capacidade de captar recursos para financiar as atividades da Companhia podem impactar a sua capacidade
de renovacgao e expansao da frota e afetar adversamente sua competitividade.

A Companhia pode vir a precisar de capital adicional no futuro para implementar sua estratégia de
negocios, por meio da emissdo de valores mobiliarios, o que podera resultar em uma diluicdo da
participagao do investidor no capital social da Companhia.

A Companhia pode vir a necessitar de recursos adicionais no futuro para implantar sua estratégia de negdcios
e optar por obté-los por meio da colocagao publica ou privada de agdes ou valores mobiliarios conversiveis em
acdes ou permutaveis por elas. A obtengéo de recursos, pela Companhia, por meio da emissdo de agdes ou
valores mobiliarios conversiveis em agdes, podera resultar em alteragado na quantidade de agbes em circulagéo
e no prego das agdes. Consequentemente, € possivel que, as participagdes acionarias sejam proporcionalmente
reduzidas, tanto em rendimentos quanto em menor poder de influéncia nas decisdes tomadas pela Companhia,
caso os acionistas ndo exergam, por qualquer motivo, seus direitos de preferéncia na subscrigdo de novas
acdes emitidas em decorréncia de tais novas ofertas de agdes para obtengéo de capital adicional no futuro.

Na hipétese de indisponibilidade de financiamentos publicos ou privados, ou caso assim decidam os acionistas,
tais recursos adicionais poderao ser obtidos por meio de aumento de capital social. Qualquer recurso adicional
obtido por meio de aumento de capital social podera diluir a participagdo do investidor no capital social da
Companbhia.

Além disso, a Companhia adota e podera vir a adotar planos de outorga de opgdes de compra de agdes a seus
administradores e colaboradores. A emisséo publica ou privada de agbes ou valores mobiliarios conversiveis
em agdes ou a emissao de novas agdes no dmbito de planos de outorga de opcdes de compra de agdes podera
resultar na diluicdo da participagdo dos acionistas da Companhia.

A captagao de recursos adicionais por meio da emissao de agdes ou de titulos conversiveis em agdes podera,
nos termos da Lei das Sociedades por Agobes, ser feita com exclusdo do direito de preferéncia de seus
acionistas, inclusive dos investidores em agées da Companhia, e podera, portanto, diluir a participagdo acionaria
dos investidores.

Ademais, os mercados locais de divida e de capitais foram impactados pelo custo de crédito, por fatores politico-
econdmicos, pela pandemia da COVID-19, dentre outros. Tais eventos afetaram negativamente as condigbes
econdmicas no Brasil. As preocupagdes quanto a estabilidade dos mercados financeiros no Brasil e a solvéncia
de contrapartes resultaram no encarecimento do custo de captagéo, uma vez que muitos credores adotaram
normas mais rigorosas para concessdo de empréstimos e reduziram seu volume e, em alguns casos,
interromperam a oferta de financiamento a tomadores em termos comerciais razoaveis.
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IDENTIFICAGAO DA COMPANHIA, DO ACIONISTA VENDEDOR, DOS ADMINISTRADORES,
COORDENADORES DA OFERTA, CONSULTORES E DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Para fins do disposto no Item 2 do Anexo lll da Instrucdo CVM 400, esclarecimentos sobre
a Companhia e a Oferta, bem como este Prospecto, poderao ser obtidos nos seguintes enderecos:

Companhia e Acionista Vendedor

Armac Locacao, Logistica e Servigos S.A.
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, Conjuntos n° 701 e 702, Torre |l,
Edificio Jatobda, Castelo Branco Office Park

CEP 06460-040, Barueri, SP
At.: Pedro Camargo Lemos
Tel.: +55 (11) 4003-5511
http://ri.armac.com.br

Speed Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia
Nucleo Cidade de Deus, S/N, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara
CEP 06029-900, Osasco, SP

Coordenadores da Oferta

Coordenador Lider

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek,
n° 2.041, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP.

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489
www.santander.com.br

Banco BTG Pactual S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar
CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: +55 (11) 3383-2000
www.btgpactual.com

Consultores Legais
Locais da Companhia

Banco Itai BBA S.A.

Av. Brigadeiro Faria Lima, 3500, 1°, 2°, 3°
(parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata Dominguez

Tel.: +55 (11) 3708-8000

www.itau.com.br/itaubba-pt

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600, 6° e 8°
andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Telefone: +55 (11) 3048-6000
www.morganstanley.com.br/

Consultores Legais
Externos da Companhia

Machado, Meyer, Sendacz e Opice
Advogados

Avenida Brasil, 1.666, 6° andar

CEP 30320-140, Belo Horizonte, MG
At.: Sr. Gustavo Rugani do Couto e Silva
Tel.: +55 (31) 3194-1700
www.machadomeyer.com.br

Paul Hastings LLP

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n°
2041, Torre D, 21° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. David Flechner

Telefone: (11) 4765-3000 Fax: (11) 4765-3050
www.paulhastings.com
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Consultores Legais Locais dos
Coordenadores da Oferta

Consultores Legais Externos dos
Coordenadores da Oferta

Pinheiro Neto Advogados
Rua Hungria, 1100

CEP 01455-906, Sao Paulo, SP
At.: Sr. Guilherme Monteiro
Tel.: +55 (11) 3247-8400
www.pinheironeto.com.br

Mayer Brown LLP

1221, Avenue of the Americas 10020-1001 New
York, NY | EUA

At.: Sr. David Bakst

Tel.: +1 212 506 2551

www.mayerbrown.com

Auditores Independentes da Companhia

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes
Avenida Dr. Chucri Zaidan, 1240, 4° ao 12° andares, Ed. Golden Tower
CEP 04711-130, Sao Paulo, SP
Tel.: +55 11 5186-1000
www.deloitte.com.br

Declaragao de Veracidade das Informagées

A Companhia, o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider prestaram declaragbes de veracidade
das informagdes, nos termos do artigo 56 da Instrugao CVM 400, as quais se encontram anexas a

este Prospecto a partir da pagina 167.
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SUMARIO DA OFERTA

O presente sumario ndo contém todas as informacdes que o potencial investidor deve considerar
antes de investir nas Agbes. O potencial investidor deve ler cuidadosa e atentamente todo este
Prospecto, principalmente as informagbes contidas nas seg¢bées “Sumario da Companhia — Principais
Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Ag¢bes” nas
paginas 22 e 83, respectivamente, deste Prospecto e na seg¢ao “4. Fatores de Risco” do nosso
Formulario de Referéncia, e nas demonstragées financeiras e respectivas notas explicativas, anexas
a este Prospecto, para melhor compreensao das atividades da Companhia e da Oferta, antes de
tomar a decisao de investir nas Agbes.

Acionista Vendedor

Acoes

Acdes Adicionais

Acoes da Oferta Primaria

Acoes da Oferta Secundaria

Acodes da Oferta do
Segmento Private Lock-up

Acoes da Oferta do
Segmento Private Sem
Lock-up

Acoes da Oferta do
Segmento Private

Fundo Speed.

81.898.132 agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor
nominal de emissdo da Companhia, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdao CVM 400, a
quantidade de A¢des da Oferta Base foi, a critério da Companhia
e do Acionista Vendedor, em comum acordo com o0s
Coordenadores da Oferta, acrescida em 19,6%, ou seja, em
13.420.324 agbes ordinarias, sendo (i) 6.710.162 novas agbes
ordindrias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) 6.710.162
agbes ordinarias de emissdo da Companhia detidas e a serem
alienadas pelo Acionista Vendedor.

60.150.376 novas acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal a serem emitidas pela Companhia, livres e
desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, objeto da
Oferta.

21.747.756 agdes ordinarias de emissdo da Companhia e de
titularidade do Acionista Vendedor, livres e desembaragadas de
quaisquer 6nus ou gravames, objeto da Oferta.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de 0,7% do
total das Agdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes
Suplementares) foi destinado a colocagdo publica para
Investidores da Oferta do Segmento Private que realizaram seus
investimentos de forma direta e que concordaram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento
Private.

No contexto da Oferta N&o Institucional, o montante de 0,3% do
total das Agdes (considerando as Agdes Adicionais e as Agbes
Suplementares) foi destinado a colocagdo publica para
Investidores da Oferta do Segmento Private que realizaram seus
investimentos de forma direta e que ndo concordaram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento
Private.

Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up e Agdes da Oferta
do Segmento Private Sem Lock-up, considerados em conjunto.
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Acoes da Oferta de Varejo
Lock-up

Acoes da Oferta de Varejo
Sem Lock-up

Acoes da Oferta de Varejo

Ac¢oes em Circulagao no
Mercado apés a Oferta
(Free Float)

Acoes Suplementares

Agente Estabilizador ou

Itad BBA

Agentes de Colocagéao

Internacional

Anuncio de Encerramento

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de 8,0% do total
das Acdes (considerando as Acgdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares) foi destinado a colocagéo publica para Investidores
da Oferta de Varejo que realizaram seus investimentos de forma
direta e que concordaram, em seus respectivos Pedidos de
Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de 2,0% do total
das Acgdes (considerando as Agdes Adicionais e as Acgdes
Suplementares) foi destinado & colocagdo publica para os
Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up que realizaram seus
investimentos de forma direta e que nao concordaram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Acdes da Oferta de Varejo Lock-up e Agbes da Oferta de Varejo
Sem Lock-up, considerados em conjunto.

Sao as acgodes ordinarias de emissdo da Companhia menos as de
propriedade do acionista controlador, de diretores, de conselheiros
de administracdo e as em tesouraria. Considerando apenas a
colocacdo das Acgbes da Oferta Base e as Agdes Adicionais,
49,20% das agdes ordinarias de emissdo da Companhia estaréo
em circulagao ap6s a realizacdo da Oferta. Para mais informacdes,
veja secao “Informacgdes sobre a Oferta — Composicédo do Capital
Social” na pagina 42 deste Prospecto.

Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de
Acdes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote
suplementar em percentual equivalente a até 15%, ou seja, em até
10.271.671 agdes ordinarias de emissdao da Companhia, detidas e
a serem alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas
condic¢des e pelo mesmo precgo das A¢des da Oferta Base.

Banco Itau BBA S.A., agente autorizado a realizar operagbes de
estabilizacdo de prego das acgdes ordinarias de emissdo da
Companhia no mercado brasileiro, nos termos do Contrato de
Estabilizacao.

O Santander Investment Securities Inc., o Itau BBA USA
Securities, Inc., 0 BTG Pactual US Capital LLC e o Morgan Stanley
& Co. LLC, considerados em conjunto.

Anuncio de encerramento da Oferta, a ser divulgado
imediatamente apds a distribuicdo das Acgdes, limitado a seis
meses, contados a partir da data de divulgagdo do Anuncio de
Inicio, na forma do artigo 29 e anexo V da Instru¢do CVM 400,
disponibilizado nos  enderegos indicados na @ segéo
“Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67
deste Prospecto, informando o resultado final da Oferta.
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Anuncio de Inicio

Anuncio de Retificagao

Aprovagoes Societarias

Atividade de Estabilizagao

Anuncio de Inicio da Oferta, a ser divulgado na forma do artigo 52
e anexo IV da Instrugdo CVM 400, disponibilizado nos enderecos
indicados na secao “Disponibilizacao de Avisos e Anulncios da
Oferta” na pagina 67 deste Prospecto, informando acerca do inicio
do Prazo de Distribuigao.

Anuncio a ser imediatamente divulgado, nos termos dispostos no
artigo 27 da Instrugdo CVM 400, na hipotese de ser verificada
divergéncia relevante entre as informagdes constantes no
Prospecto Preliminar e neste Prospecto Definitivo, que altere
substancialmente o risco assumido pelo investidor quando da sua
decisao de investimento, disponibilizados nos enderegos indicados
na sec¢ao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na
pagina 67 deste Prospecto.

A abertura de capital da Companhia, a sua ades&o e admissao ao
Novo Mercado, bem como a reforma do seu estatuto social, de forma
a adequa-lo as disposi¢des do Regulamento do Novo Mercado, e a
realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital social da
Companhia, dentro do limite de capital autorizado previsto em seu
estatuto social, com a exclusao do direito de preferéncia dos atuais
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei
das Sociedades por Ag¢des, bem como seus termos e condigdes,
foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 7 de maio de 2021, cuja ata foi
devidamente registrada na JUCESP sob o n° 233.014/21-4, e foi
publicada no DOESP e no jornal “O Dia”, em 8 de maio de 2021.

O Preco por Acgao foi aprovado em Reunido do Conselho de
Administragao da Companhia realizada em 26 de julho de 2021,
cuja ata sera devidamente registrada na JUCESP e publicada no
jornal “O Dia” na data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio e
no DOESP no dia util seguinte.

Nao foi necessaria qualquer aprovagao societaria em relagdo ao
Acionista Vendedor para a participacao na Oferta Secundaria e na
fixagdo do Prego por Agao.

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, podera, a seu
exclusivo critério, realizar operagdes bursateis visando a
estabilizagdo do prego das acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta dias
contados da data de inicio da negociagdo das Agbes na B3,
inclusive, observadas as disposigdes legais aplicaveis e o disposto
no Contrato de Estabilizagcdo, o qual foi previamente submetido a
analise e aprovagdo da CVM e da B3, nos termos do artigo 23,
paragrafo 3°, da Instrugao CVM 400 e do item Il da Deliberagédo CVM
476, antes da divulgacéo do Anuncio de Inicio.
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Aviso ao Mercado

BTG Pactual

Capital Social

Contrato de Colocagao

Contrato de Colocagao
Internacional

Contrato de Empréstimo

Nao existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar
operagoes bursateis e, uma vez iniciadas, tais operacdes poderao
ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente
Estabilizador e a Corretora poderao escolher livremente as datas em
que realizardo as operagbes de compra e venda das acgdes
ordinarias de emissdo da Companhia no ambito das atividades de
estabilizagédo, ndo estando obrigados a realiza-las em todos os dias
ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive, interrompé-las
e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

Aviso divulgado em 05 de julho de 2021, e novamente divulgado
em 12 de julho de 2021, com a identificagdo das Instituices
Consorciadas que aderiram a Oferta e informando acerca de
determinados termos e condigbes da Oferta, incluindo os
relacionados ao recebimento de Pedidos de Reserva, em
conformidade com o artigo 53 da Instrugdo CVM 400, nos
enderecos indicados na segao “Disponibilizacdo de Avisos e
Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto.

Banco BTG Pactual S.A.

Imediatamente antes da Oferta, o capital social da Companhia era de
R$127.513.246,29 (cento e vinte e sete milhGes, quinhentos e treze
mil, duzentos e quarenta e seis reais e vinte e nove centavos),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 285.609.145
(duzentos e oitenta e cinco milhdes, seiscentas e nove mil, cento e
quarenta e cinco) agdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal. Apos a realizagdo da Oferta, sem considerar as Agdes
Suplementares, o capital social da Companhia sera de
R$1.127.813.999,17, totalmente subscrito e integralizado,
representado por 345.759.521 acgbes ordinarias, nominativas,
escriturais e sem valor nominal.

Para informagdes adicionais sobre o Capital Social da Companhia
apés a Oferta favor consultar as Informagdes sobre a Oferta —
Composicao do Capital Social, a partir da pagina 42 deste Prospecto.

Instrumento Particular de Contrato de Coordenagao, Colocagéo e
Garantia Firme de Liquidagao de Oferta Publica de Distribui¢ao de
Acdes Ordinarias da Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.,
celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor, pelos
Coordenadores da Oferta e pela B3, na qualidade de interveniente
anuente, em 26 de julho de 2021.

Placement Facilitation Agreement, celebrado entre a Companhia,
o Acionista Vendedor e os Agentes de Colocagéo Internacional, a
fim de regular os esforgos de colocagao das Agbes pelos Agentes
de Colocagao Internacional junto a Investidores Estrangeiros,
exclusivamente no exterior, em 26 de julho de 2021.

Instrumento Particular de Contrato de Empréstimo de Agdes
Ordinarias de Emissdo da Armac Locacgao, Logistica e Servigos
S.A., celebrado entre Fernando Pereira Aragao, na qualidade de
doador e o Agente Estabilizador, na qualidade de tomador, a
Corretora e, na qualidade de interveniente anuente, a Companhia,
em 26 de julho de 2021.
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Contrato de Estabilizagao

Contrato de Participagao no
Novo Mercado

Coordenador Lider ou
Santander

Coordenadores da Oferta

Corretora

Cronograma Estimado da
Oferta

Data de Liquidagao

Data de Liquidagao das
Ac¢oes Suplementares

Destinagao dos Recursos

Direitos, Vantagens e
Restrigoes das Agoes

Instrumento Particular de Contrato de Prestacdo de Servigos de
Estabilizagao de Preco de Ag¢des Ordinarias de Emissao da Armac
Locacéo, Logistica e Servigos S.A., celebrado entre a Companhia,
o Acionista Vendedor, Fernando Pereira Aragdo, o Agente
Estabilizador, a Corretora e os demais Coordenadores da Oferta,
estes ultimos na qualidade de intervenientes anuentes, em 26 de
julho de 2021, que rege os procedimentos para a realizagdo de
operagdes de estabilizacdo de pregos das agdes ordinarias de
emissdao da Companhia no mercado brasileiro pelo Agente
Estabilizador, o qual foi aprovado pela B3 e CVM, nos termos do
artigo 23, paragrafo 3° da Instrugdo CVM 400 e do item Il da
Deliberagdo CVM 476.

Contrato de Participagdo no Novo Mercado de Governanca
Corporativa celebrado entre a Companhia e a B3, em 21 de julho
de 2021, o qual entrara em vigor na mesma data em que tiver inicio
a negociagao com as agdes de emissdo da Companhia.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O Coordenador Lider, o Agente Estabilizador, o BTG Pactual e o
Morgan Stanley, considerados em conjunto.

Itau Corretora de Valores S.A.

Veja a sec¢do “Informagdes sobre a Oferta — Cronograma Estimado
da Oferta” na pagina 47 deste Prospecto.

Data da liquidagéo fisica e financeira das A¢des da Oferta Base
que devera ser realizada dentro do prazo de até 2 (dois) dias Uteis,
contados da data de divulgagdo do Anudncio de Inicio, com a
entrega das AgOes da Oferta Base aos respectivos investidores.

Data da liquidacéo fisica e financeira das A¢bes Suplementares,
que ocorrera no prazo de até 2 (dois) dias uteis contado da(s)
respectiva(s) data(s) de exercicio da Opcado de Acgdes
Suplementares.

A Companhia pretende utilizar a integralidade dos recursos
liguidos obtidos por meio das A¢des da Oferta Primaria para a
aquisi¢ao de ativo imobilizado para locagao.

A Companhia nao recebera quaisquer recursos em decorréncia
das Agdes da Oferta Secundaria, Acbes Adicionais Secundarias e
Acdes Suplementares, sendo que o Acionista Vendedor recebera
todos os recursos liquidos da Oferta Secundaria, das Acgbes
Adicionais Secundarias e das Acdes Suplementares. Para mais
informacdes, ver secdo “Destinagdo dos Recursos”, na pagina 89
deste Prospecto.

As Acdes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos,
vantagens e restricbes conferidos as a¢des ordinarias de emissao
da Companhia, nos termos previstos no seu Estatuto Social e na
Lei das Sociedades por Agdes, conforme descritos a partir da
pagina 97 deste Prospecto e na secdo 18 do Formulério
de Referéncia.
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Distribuicao Parcial

Fatores de Risco

Garantia Firme de
Liquidagao

Nao foi admitida distribuicao parcial no ambito da Oferta, conforme
faculdade prevista nos artigos 30 a 31 da Instrugdo CVM 400, bem
como nao houve a contratacido de formador de mercado para
fomentar a liquidez das acbes ordinarias de emissdao da
Companhia no mercado secundario.

Para uma descri¢do de certos fatores de risco relacionados a
aquisicdo das Agdes que devem ser considerados na tomada da
decisdo de investimento, os investidores devem ler as segbes
“Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da
Companhia” e “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acdes”, a partir das paginas 22 e 83 deste Prospecto,
respectivamente, bem como os Fatores de Risco descritos no item
“4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia para ciéncia dos
riscos que devem ser considerados antes de investir nas Agoes.

A garantia firme de liquidagéo consiste na obrigagéo individual e ndo
solidaria dos Coordenadores da Oferta, observado o disposto no
Contrato de Colocagéo, de integralizar/liquidar as Agbes da Oferta
Base e as Ag¢des Adicionais, que, uma vez subscritas/adquiridas, ndo
sejam integralizadas/liquidadas pelos seus respectivos investidores
na Data de Liquidagédo, na proporgcédo e até o limite individual de
garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo. A
garantia firme de liquidagéo € vinculante a partir do momento em que
for concedido o registro da Oferta pela CVM, assinados e cumpridas
as condig¢des precedentes dispostas no Contrato de Colocagéo e no
Contrato de Colocagao Internacional, disponibilizado o Prospecto
Definitivo e divulgado o Anuncio de Inicio.

Caso as Agbes objeto de garantia firme de liquidacédo efetivamente
subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente
liguidadas por estes até a Data de Liquidacdo, cada Coordenador da
Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, adquirira, na
Data de Liquidagao, pelo Prego por Agéo, na proporgao e até o limite
individual da garantia firme de liquidagao prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a
totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o numero de
Acdes objeto da garantia firme de liquidagdo prestada pelos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocagéo,
multiplicado pelo Prego por Agao e (ii) 0 numero de Agdes objeto da
garantia firme de liquidagao efetivamente colocadas e adquiridas por
investidores no mercado, multiplicada pelo Pregco por Acdo. A
propor¢do estabelecida no Contrato de Colocagdo podera ser
realocada de comum acordo entre os Coordenadores da Oferta.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugao
CVM 400, em caso de exercicio da garantia firme de liquidagéo,
caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagao, tenham interesse em vender
tais A¢des antes da divulgacdo do Anuncio de Encerramento, o
preco de venda dessas A¢des sera o preco de mercado das agoes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agao,
sendo certo, entretanto, que as operagbes realizadas em
decorréncia das atividades de estabilizagdo previstas no item 10
abaixo n&o estardo sujeitas a tais limites.
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Inadequacao da Oferta

Investidores da Oferta Nao
Institucional

Investidores da Oferta do
Segmento Private

Investidores da Oferta do
Segmento Private Lock-up

Investidores da Oferta do
Segmento Private Sem
Lock-up

Investidores da Oferta de
Varejo

O investimento nas Ac¢des representa um investimento de risco,
pois € um investimento em renda variavel e, assim, os investidores
que pretendam investir nas Acgbes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Agoes, a
Companhia, ao setor em que atua, aos seus acionistas e ao
ambiente macroecondmico do Brasil, descritos neste Prospecto e
no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de deciséo de investimento. Como
todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda
variavel, o investimento nas Agdes apresenta riscos e possibilidade
de perdas patrimoniais que devem ser -cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdo de investimentos. Uma
decisdao de investimento nas Agdes requer experiéncia e
conhecimentos especificos que permitam ao investidor uma
analise detalhada dos negdcios da Companhia, mercado de
atuagao e os riscos inerentes ao investimento em agdes, bem
como aos riscos associados aos negocios da Companhia, que
podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O
investimento em Acdes nao €&, portanto, adequado a investidores
avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado de
capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de
investidor que esteja proibida por lei de adquirir Agbes ou com
relagéo a qual o investimento em Ag¢des seria, no entendimento da
Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da
Oferta, inadequado. Os investidores devem ler atentamente as
segoes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia que tratam
sobre “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes”.

Investidores da Oferta do Segmento Private e Investidores da
Oferta de Varejo, considerados em conjunto.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil, e clubes de investimento registrados na B3,
em todos os casos, que (i) sejam considerados investidores
qualificados nos termos da regulamentagéo da CVM, (ii) que ndo
sejam considerados Investidores da Oferta de Varejo, (iii) que
realizaram pedidos de investimento durante o Periodo de Reserva
no ambito da Oferta do Segmento Private.

Investidores da Oferta do Segmento Private que realizaram seus
investimentos de forma direta e que concordaram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento
Private.

Investidores da Oferta do Segmento Private que realizaram seus
investimentos de forma direta e que ndo concordaram, em seus
respectivos Pedidos de Reserva, com o Lock-up do Segmento
Private.

Investidores pessoas fisicas e juridicas residentes, domiciliados ou
com sede no Brasil e clubes de investimento registrados na B3,
que realizaram pedidos de investimento durante o Periodo de
Reserva no ambito da Oferta de Varejo.
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Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up

Investidores da Oferta de
Varejo Sem Lock-up

Lock-up do Segmento
Private

Investidores da Oferta de Varejo que realizaram seus investimentos
de forma direta e que concordaram, em seus respectivos Pedidos
de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Investidores da Oferta de Varejo que realizaram seus investimentos
de forma direta e que ndo concordaram, em seus respectivos
Pedidos de Reserva, com o Lock-up da Oferta de Varejo.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up nao
poderéo, pelo prazo de 50 (cinquenta) dias contados da data de
divulgagdo do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar
(emprestar), contratar a venda, Agbes que adquirirem no ambito da
Oferta do Segmento Private Lock-up.

Dessa forma, como condicdo para participagdo na Oferta do
Segmento Private Lock-up, cada um dos Investidores da Oferta do
Segmento Private Lock-up, ao realizar seu Pedido de Reserva,
autorizou seu agente de custddia na Central Depositaria gerida
pela B3 a depositar tais AgOes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em
qualquer hipétese, tais Acgbes ficardo bloqueadas na Central
Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up do
Segmento Private. Nao obstante o Lock-up do Segmento Private,
as Agdes adquiridas no &mbito da Oferta do Segmento Private
Lock-up poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de
Compensacgao e Liquidagédo da B3, caso as Agbes venham a ser
consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com
os normativos da B3, independentemente das restrigdes
mencionadas acima Neste caso, a Camara de Compensacgao e
Liquidacdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Acgdes
adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private que foram
depositadas em garantia para fins de excussédo da garantia, nos
termos dos normativos da B3. Para maiores informacgdes, veja a
secao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — Os
Investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia
ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das acgbes
ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apds a
liquidacao da Oferta, poderéo incorrer em perdas em determinadas
situagdes”, na pagina 88 deste Prospecto Definitivo.
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Lock-up da Oferta de Varejo Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up ndo poderdo, pelo

Instituicées Consorciadas

Instituicdes Participantes
da Oferta

Instrumentos de Lock-up

prazo de 40 (quarenta) dias contados da data de divulgagdo do
Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar
avenda, Acg¢des que adquirirem no ambito da Oferta de
Varejo Lock-up.

Dessa forma, como condigdo para a participagdo na alocagao
prioritaria da Oferta de Varejo Lock-up, cada Investidor Nao
Institucional da Oferta de Varejo Lock-up, ao realizar seu Pedido
de Reserva, autorizou seu agente de custédia na Central
Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente
para este fim. Em qualquer hipotese, tais Agdes ficardo bloqueadas
na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-
up da Oferta de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de
Varejo, as Acgbes adquiridas no ambito da Oferta de Varejo
poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacao
e Liquidagdo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas
elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos
da B3, independentemente das restricdes mencionadas acima.
Neste caso, a Camara de Compensagédo e Liquidagdo da B3
estara autorizada a desbloquear as Agbes adquiridas no ambito da
Oferta de Varejo que foram depositadas em garantia para fins
de excussédo da garantia, nos termos dos normativos da B3.
Para maiores informagdes, veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as Agbes — Os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar,
onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta,
a totalidade das agbes ordinarias de emissao da Companhia de
sua titularidade apdés a liquidagdo da Oferta, poderdo incorrer
em perdas em determinadas situagdes”, na pagina 88 deste
Prospecto Definitivo.

Instituicdes intermediarias autorizadas a operar no mercado de
capitais brasileiro, credenciadas junto a B3, convidadas a participar
da Oferta exclusivamente para efetuar esforgos de colocagéo das
Acodes junto aos Investidores da Oferta Nao Institucional.

Coordenadores da Oferta e as Instituicbes Consorciadas,
em conjunto.

Acordos de restricdo a venda de agdes ordinarias de emissao da

Companhia assinados pela Companhia, os Acionistas
Controladores, os Administradores e o Acionista Vendedor.
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Investidores Estrangeiros

Investidores Institucionais

Itai BBA
Negociagao na B3
Oferta

Oferta do Segmento

Private

Oferta do Segmento Private
Lock-up

Oferta do Segmento Private
Sem Lock-up

Os (i) investidores institucionais qualificados (qualified institutional
buyers), residentes e domiciliados nos Estados Unidos, conforme
definidos na Regra 144A, editada pela SEC, em operagdes isentas
de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act; e (ii) investidores que sejam
considerados ndo residentes ou domiciliados nos Estados Unidos
ou constituidos de acordo com as leis desse pais (non-U.S.
persons), nos termos do Regulamento S, no ambito do Securities
Act, e observada a legislacado aplicavel no pais de domicilio de
cada investidor, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo
Banco Central e pela CVM.

Investidores pessoas fisicas e juridicas e clubes de investimento
registrados na B3 e investidores que sejam considerados
profissionais ou qualificados, nos termos da regulamentagdo da
CVM, em qualquer caso, que ndo sejam considerados Investidores
da Oferta Nao Institucional, incluindo instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, companhias seguradoras,
sociedades de capitalizagcao, entidades abertas e fechadas de
previdéncia complementar, fundos de investimento, entidades
administradoras de recursos de terceiros registradas na CVM,
condominios destinados a aplicagdo em carteiras de titulos
e valores mobiliarios registrados na CVM e/ou na B3 e Investidores
Estrangeiros.

Banco Itatu BBA S.A.

As agdes ordinarias de emissao da Companhia passardao a ser
negociadas no Novo Mercado a partir do dia util seguinte a
divulgacdo do Anuncio de Inicio sob o codigo “ARML3”.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria, consideradas em
conjunto.

Oferta aos Investidores da Oferta do Segmento Private, no
montante de 1,0% das Agbes (considerando as Ag¢des Adicionais
e as Agdes Suplementares), a qual compreende a Oferta do
Segmento Private Lock-up e a Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up.

No contexto da Oferta do Segmento Private, como a demanda de
Investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up foi superior a
0,7% do total das Agdes (considerando as Ag¢des Adicionais e as
Acdes Suplementares), foi realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se,
entretanto, as fragcdes de Acdes.

No contexto da Oferta do Segmento Private, como a demanda de
Investidores da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up foi
superior a 0,3% do total das Acgdes (considerando as Agbes
Adicionais e as Acgdes Suplementares), foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes.
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Oferta de Varejo

Oferta de Varejo Lock-up

Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Oferta Institucional

Oferta Nao Institucional

Oferta Primaria

Oferta Secundaria

Offering Memoranda

Opcao de Acgodes
Suplementares

Oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, no montante de 10,0%
das Acgdes (considerando as Acgbes Adicionais e as Acgodes
Suplementares), a qual compreende a Oferta de Varejo Lock-up e
a Oferta de Varejo Sem Lock-up.

No contexto da Oferta de Varejo, como a demanda de Investidores
da Oferta de Varejo Lock-up foi superior a 8,0% do total das A¢des
(considerando as Agbes Adicionais e as Agbes Suplementares), foi
realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agoes.

No contexto da Oferta de Varejo, como a demanda de Investidores
da Oferta de Varejo Sem Lock-up foi superior a 2,0% do total das
Acdes (considerando as Acbes Adicionais e as Acglbes
Suplementares), foi realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragdes de Agoes.

Distribuicdo publica de Ac¢des, no ambito da Oferta, direcionada a
Investidores Institucionais.

Oferta aos Investidores da Oferta Nao Institucional, realizada pelas
Instituigdes Consorciadas, a qual compreende: (a) a Oferta de
Varejo; e (b) a Oferta do Segmento Private.

A distribuicdo publica das Ag¢des da Oferta Primaria, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituices
Participantes da Oferta, incluindo esfor¢cos de colocacao de Agdes
no exterior, realizados pelos Agentes de Colocagéo Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

A distribuigdo publica das A¢des da Oferta Secundaria, das Agbes
Adicionais Secundarias e das A¢bes Suplementares, realizada no
Brasil em mercado de balcdo ndo organizado, em conformidade
com a Instrugdo CVM 400, por intermédio das Instituices
Participantes da Oferta, incluindo esforgcos de colocacao de Agdes
no exterior, realizados pelos Agentes de Colocagao Internacional
para Investidores Estrangeiros que invistam no Brasil em
conformidade com os mecanismos de investimento
regulamentados pelo CMN, pelo Banco Central e/ou pela CVM.

O Preliminary Offering Memorandum e o Final Offering
Memorandum, conforme definidos no Contrato de Colocagao
Internacional, considerados em conjunto.

Opgédo outorgada no Contrato de Colocagdo pelo Acionista
Vendedor ao Agente Estabilizador, nos termos do artigo 24 da
Instrugdo CVM 400, para colocagdo das Acgdes Suplementares,
nas mesmas condi¢des e preco das Acdes da Oferta Base, opcao
essa a ser exercida em funcdo de prestacdo dos servigos de
estabilizacdo de preco das Agdes.
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Pedido de Reserva

Periodo de Colocagéo

Periodo de Reserva

Periodo de Reserva para
Pessoas Vinculadas

Pessoas Vinculadas

Pedido de reserva de Acgbes pelos Investidores da Oferta Nao
Institucional, no ambito da Oferta Nao Institucional, realizado mediante
preenchimento de formulario especifico com uma Unica Instituicdo
Consorciada, observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo, Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta
de Varejo, Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do
Segmento Private e Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta
do Segmento Private, conforme aplicavel.

Prazo de até 2 (dois) dias uteis, contados a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, que se iniciara em 27 de
julho de 2021 e se encerrara em 29 de julho de 2021, para efetuar
a colocagéao das Acoes.

Periodo compreendido entre 12 de julho de 2021, inclusive, e 23
de julho de 2021, inclusive, para formulagéo de Pedido de Reserva
pelos Investidores da Oferta Nao Institucional.

Periodo compreendido entre 12 de julho de 2021, inclusive e, 14
de julho de 2021, inclusive, data esta que antecedeu em pelo
menos sete dias Uuteis a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, destinado a formulacao de Pedido de Reserva pelos
Investidores da Oferta Nao Institucional que sejam considerados
Pessoas Vinculadas.

Investidores que sejam, nos termos do artigo 55 da Instrucédo
CVM 400 e do artigo 1°, inciso VI, da Instrugdo da CVM 505:
(i) controladores e/ou administradores da Companhia e/ou do
Acionista Vendedor e/ou outras pessoas vinculadas a Oferta, bem
como seus cobnjuges ou companheiros, seus ascendentes,
descendentes e colaterais até o 2° grau; (ii) controladores e/ou
administradores das Instituicbes Participantes da Oferta e/ou dos
Agentes de Colocagéo Internacional; (iii) empregados, operadores
e demais prepostos das Instituicdes Participantes da Oferta e/ou
dos Agentes de Colocacao Internacional diretamente envolvidos
na estruturagdo da Oferta; (iv) agentes autbnomos que prestem
servigos as Instituicdes Participantes da Oferta e/ou dos Agentes
de Colocacao Internacional desde que diretamente envolvidos na
Oferta; (v) demais profissionais que mantenham, com as
Instituicdes Participantes da Oferta e/ou com os Agentes de
Colocagédo Internacional, contrato de prestacdo de servigos
diretamente relacionados a atividade de intermediacdo ou de
suporte operacional atinentes a Oferta; (vi) sociedades
controladas, direta ou indiretamente, pelas Instituicbes
Participantes da Oferta e/ou pelos Agentes de Colocagao
Internacional ou por pessoas a eles vinculadas, desde que
diretamente envolvidos na Oferta; (vi) conjuges ou companheiros,
e filhos menores das pessoas mencionadas nos itens (ii) a
(v) acima; e (vii) clubes e fundos de investimento cuja maioria das
cotas pertenca a Pessoas Vinculadas, salvo se geridos
discricionariamente por terceiros nao vinculados.
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Prazo de Distribuigao

Preco por Agao

Procedimento de
Bookbuilding

Prospecto Definitivo ou
Prospecto

Prazo para distribuicdo das A¢des que se encerrara (i) em até 6
(seis) meses contados da data de divulgag&o do Anuncio de Inicio,
conforme previsto no artigo 18 da Instrucdo CVM 400; ou (ii) na
data de divulgagdo do Anuncio de Encerramento, o que ocorrer
primeiro.

No contexto da Oferta, o Preco por Ac¢ao foi fixado em R$16,63. A
escolha do critério de determinagéo do Precgo por Agéo é justificada
na medida que o prego de mercado das Acgdes
subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagao do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os
Investidores Institucionais apresentaram suas intengcbes de
investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicao
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do
artigo 170, paragrafo 1°, inciso lll, da Lei das Sociedades por
Acodes. Os Investidores da Oferta Nao Institucional que aderiram a
Oferta Nao Institucional nao participaram do Procedimento de
Bookbuilding e, portanto, ndo participaram do processo de
determinagao do Precgo por Agao.

Procedimento de coleta de intengbes de investimento realizado
com Investidores Institucionais pelos Coordenadores da Oferta, no
Brasil, e pelos Agentes de Colocagao Internacional, no exterior,
conforme previsto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da
Instrugdo CVM 400.

Foi aceita a participagédo de Investidores Institucionais que sejam
Pessoas Vinculadas no Procedimento de Bookbuilding, mediante
a coleta de intengdes de investimento, até o limite maximo de 20%
das A¢des da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugéo
CVM 400, tendo em vista que foi verificado excesso de demanda
superior a 1/3 (um terco) das Agdes da Oferta Base, foi vedada a
colocacdo, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a
Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas, sendo
as respectivas intengbes de investimento automaticamente
canceladas. Os Pedidos de Reserva feitos por Investidores da
Oferta Nao Institucional no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas n&o foram cancelados.

Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo
48 da Instrugdo CVM 400 para protegao (hedge) em operagdes
com derivativos contratadas com terceiros, tendo as acgobes
ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia sao
permitidas na forma do artigo 48 da Instrugcao CVM 400 e nao
serdo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas no ambito da Oferta para os fins do artigo 55 da
Instrugdo CVM 400, desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas
Vinculadas.

Este Prospecto Definitivo de Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Agbes Ordinarias de Emissdo da Armac Locagéo,
Logistica e Servicos S.A., incluindo seus anexos, elaborado nos
termos da Instrugdo CVM 400 e do Cdédigo ANBIMA, e quaisquer
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.
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Prospecto Preliminar

Prospectos

Publico Alvo da Oferta

Rateio Oferta do Segmento
Private Lock-up

Rateio Oferta Private Sem
Lock-up

Rateio Oferta de Varejo
Lock-up

Rateio Investidores da
Oferta de Varejo Sem
Lock-up

Registro da Oferta

O Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuigdo Primaria
e Secundaria de Acdes de Emissdo da Armac Locacéo, Logistica
e Servigos S.A., incluindo seus anexos, elaborado nos termos da
Instrucdo CVM 400 e do Cdadigo ANBIMA, e quaisquer
complementos, suplementos ou erratas ao mesmo.

O Prospecto Preliminar e este Prospecto Definitivo, considerados
em conjunto.

Os Investidores da Oferta N&o Institucional e os Investidores
Institucionais.

Como o total de Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up
objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores da
Oferta do Segmento Private Lock-up excedeu o montante total de
Acdes da Oferta do Segmento Private Lock-up, foi realizado rateio
proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes.

Como o total de Agbes da Oferta do Segmento Private Sem
Lock-up objeto dos Pedidos de Reserva realizados por
investidores da Oferta do Segmento Private Sem Lock-up excedeu
o total maximo de A¢des da Oferta do Segmento Private Sem Lock-
up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos
Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragcoes
de Acoes.

Como o total de Agdes da Oferta de Varejo Lock-up objeto dos
Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up excedeu o total maximo de A¢des da Oferta de
Varejo Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragdes de Agoes.

Como o total de Agbes da Oferta de Varejo Sem Lock-up objeto
dos Pedidos de Reserva de Investidores da Oferta de Varejo Sem
Lock-up excedeu o total maximo de Ag¢des da Oferta de Varejo
Sem Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto,
as fragdes de Agoes.

A Oferta Primaria e a Oferta Secundaria foram registradas na CVM
em 27 de julho de 2021, sob o n° CVM/SRE/REM/2021/028 e
CVM/SRE/SEC/2021/024, respectivamente.

Mais informagbes sobre a Oferta poderdo ser obtidas junto as

Instituigdes Participantes da Oferta, nos enderecos indicados na
secgao “Informagdes Adicionais” na pagina 65 deste Prospecto.
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Restricdo a Venda de Agdes A Companhia, os seus Acionistas Controladores, seus

(Lock-up)

Santander

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta de
Varejo

Valor Minimo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Maximo de Pedido de
Investimento na Oferta do
Segmento Private

Valor Total da Oferta

Administradores e o Acionista Vendedor se comprometeram,
perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocacao
Internacional, observadas as excecgdes previstas no Contrato de
Colocagao Internacional e/ou nos respectivos Instrumentos de
Lock-up, a nao oferecer, vender, contratar a venda, penhorar,
emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgéo de compra,
realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou
dispor, direta ou indiretamente, pelo periodo de 180 dias contados
da assinatura do Contrato de Colocagéo Internacional, quaisquer
agobes ordinarias de emissao da Companhia de que sejam titulares
imediatamente apds a Oferta, ou valores mobilidrios conversiveis
ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber
agdes ordinarias de emissdao da Companhia, ou que admitam
pagamento mediante entrega de agdes ordinarias de emissao da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas
as Agdes Suplementares.

A venda ou a percepgdo de uma possivel venda de um volume
substancial das ag¢des podera prejudicar o valor de negociagao das
Acoes.

Banco Santander (Brasil) S.A.

O valor minimo de pedido de investimento, em valor igual ou
superior a R$3.000,00 por Investidor da Oferta de Varejo.

O valor maximo de pedido de investimento, em valor igual ou
inferior R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta de Varejo.

O valor minimo de pedido de investimento, em valor superior a
R$1.000.000,00 por Investidor da Oferta do Segmento Private.

O valor maximo de pedido de investimento, em valor igual ou
inferior a R$10.000.000,00 por Investidor da Oferta do Segmento
Private.

R$1.361.965.935,16, considerando o Prego por Acao,
considerando as Acgbes Adicionais e sem considerar as Acgdes
Suplementares, e R$1.532.783.823,89, considerando as Acdes
Adicionais e as A¢bes Suplementares.
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INFORMAGOES SOBRE A OFERTA
Composicao do capital social

Até a realizagdo da Oferta, o capital social da Companhia é de R$127.513.246,29 (cento e vinte e sete
milhdes, quinhentos e treze mil, duzentos e quarenta e seis reais e vinte nove centavos), totalmente
subscrito e integralizado, representado por 285.609.145 (duzentos e oitenta e cinco milhdes,
seiscentas e nove mil, cento e quarenta e cinco) agdes ordinarias, hominativas, escriturais e sem
valor nominal. Nos termos de seu Estatuto Social, a Companhia esta autorizada a aumentar seu
capital social mediante deliberagdo do Conselho de Administracdo e independente de reforma
estatutaria, por meio da emisséo de agdes ordinarias, até o limite de R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes
de reais).

O quadro abaixo indica a composi¢do do capital social da Companhia, integralmente subscrito e
integralizado, na data deste Prospecto e a previsdo apds a conclusdo da Oferta, considerando os
efeitos da eventual subscricdo da Oferta Primaria.

Na hipétese de colocagéao total das A¢des da Oferta Base, considerando as A¢des Adicionais:

Subscrito / Integralizado

Composigao Atual Composigdo Apés Oferta
Espécie e Classe de Agoes Quantidade Valor Quantidade Valor("
(R$) (R%)
OrdiNArias......ccoeeeeeeeeaenanes 285.609.145 127.513.246,29 345.759.521 1.127.813.999,17
Total...coooeieeeee s 285.609.145 127.513.246,29 345.759.521 1.127.813.999,17

(1 Com base no Prego por Acéo de R$16,63, sem dedugdo de comissbes e despesas.
Principais acionistas, Administradores e Acionista Vendedor

Os quadros abaixo indicam a quantidade de agbes ordinarias de emissao da Companhia detidas por
acionistas titulares de 5% ou mais de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia, pelo Acionista
Vendedor e pelos membros Administragdo, na data deste Prospecto e a previsdo para apds a
concluséao da Oferta.

Na hipétese de colocacgao total das A¢des da Oferta Base, considerando as Agdes Adicionais e sem
considerar as Agbes Suplementares:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acodes Acodes

Acionista Ordinarias % Ordinarias %
Speed Fundo de Investimento em Participacdes

Multiestratégia ..........cccoeeevereeeeieeeeeeee 109.964.880 38,50 88.217.124 25,51
Fernando Pereira Aragaio..........c..cccoovuevueverereerene. 57.945.840 20,29 57.945.840 16,76
José Augusto Pereira Aragao ...........ccccceeevveeen. 57.945.840 20,29 57.945.840 16,76
José Augusto Carvalho Arag&o..........cccecueueece.. 28.973.040 10,14 28.973.040 8,38
Lucia Rosa Pereira Aragao ...........c.ccocvvevervnennnn. 28.972.800 10,14 28.972.800 8,38
OULTOS ..ot 1.806.745 0,63 1.806.745 0,52
ACOES €M CIrCUIACED ... 0 0 81.898.132 23,69
TOAl cuueeeeeeeeeeteete ettt s bbb 285.609.145 100% 345.759.521 100%
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Na hipoétese de colocacéao total das A¢des da Oferta Base, considerando as A¢oes Suplementares e
as Agobes Adicionais:

Antes da Oferta Apos a Oferta
Acoes Acoes

Acionista Ordinarias % Ordinarias %
Speed Fundo de Investimento em Participagoes

Multiestratégia ..........ccooeeerereieeeeeeeee e 109.964.880 38,50 77.945.453 22,54
Fernando Pereira Arago...............coecereereereeneen: 57.945.840 20,29 57.945.840 16,76
José Augusto Pereira Aragao ............cccceuvveenane. 57.945.840 20,29 57.945.840 16,76
José Augusto Carvalho Aragdo ...........cc.cceueeee... 28.973.040 10,14 28.973.040 8,38
Lucia Rosa Pereira Aragao............cccccoeeveverernenenn. 28.972.800 10,14 28.972.800 8,38
OULIOS ...ttt 1.806.745 0,63 1.806.745 0,52
ACBOES €M CIrCUIAGAD ... 0 0 92.169.803 26,66
TOtAl cuucvececrcreetee et s bbb s snnens 285.609.145 100% 345.759.521 100%

Identificagdo do Acionista Vendedor
Segue abaixo descri¢gdo do Acionista Vendedor:

Speed Fundo de Investimento em Participagées Multiestratégia, fundo de investimento em
participagdes, com sede no Nucleo Cidade de Deus, S/N, Prédio Prata, 4° andar, Vila Yara,
CEP 06029-900, na cidade de Osasco, Estado de Sao Paulo, inscrito no CNPJ/ME sob o
n°® 35.812.870/0001-40.

Caracteristicas Gerais da Oferta
Descrigado da Oferta

A Oferta consiste na distribuigdo publica (i) primaria de, inicialmente, 53.440.214 novas agbes
ordinarias a serem emitidas pela Companhia; e (ii) secundaria de, inicialmente, 15.037.594 agbes
ordinarias de emissdo da Companhia e de titularidade do Acionista Vendedor, a ser realizada no
Brasil, em mercado de balcdo n&o organizado, em conformidade com a Instrugao CVM 400, sob a
coordenacgao dos Coordenadores da Oferta.

Simultaneamente, foram realizados esforgos de colocagdo das Agbes no exterior pelos Agentes de
Colocacdo Internacional, em conformidade com o Contrato de Colocagdo Internacional, esforcos de
colocagao das Agdes junto a Investidores Estrangeiros, que invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados pelo CMN, pelo BACEN e/ou pela CVM, sem a necessidade,
portanto, da solicitagéo e obtencéo de registro de distribuicdo e coloca¢do das A¢des em agéncia ou 6rgao
regulador do mercado de capitais de outro pais, que nio o Brasil, inclusive perante a SEC.

Nos termos do artigo 14, paragrafo 2°, da Instrugdo CVM 400, até a data da disponibilizagao do
Anuncio de Inicio, a quantidade de A¢bes da Oferta Base foi, a critério da Companhia e do Acionista
Vendedor, em comum acordo com os Coordenadores da Oferta, acrescida em 19,60%, ou seja, em
13.420.324 acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, sendo (i) 6.710.162 novas agbes ordinarias
a serem emitidas pela Companhia; e (ii) 6.710.162 ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia,
detidas e a serem alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condigées e pelo mesmo prego
das Ac¢des inicialmente ofertadas.
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Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400, a quantidade de Ag¢des da Oferta Base podera ser
acrescida de um lote suplementar em percentual equivalente a até 15% de A¢des da Oferta Base,
ou seja, em até 10.271.671 acgbes ordinarias de emissdao da Companhia, detidas e a serem
alienadas pelo Acionista Vendedor, nas mesmas condi¢gbées e pelo mesmo prego das Acgdes da
Oferta Base, conforme opgéo outorgada pelo Acionista Vendedor ao Agente Estabilizador, nos
termos do Contrato de Colocagao, as quais serdo destinadas exclusivamente, para prestacdo de
servigos de estabilizagdo do pregco das Agdes. O Agente Estabilizador tera o direito, a partir da
data da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, inclusive, e por um periodo de até trinta dias
contados da data de inicio da negociagao das ag¢des ordinarias de emissdo da Companhia na B3,
inclusive, de exercer a Opg¢ao de Agbes Suplementares, no todo ou em parte, em uma ou mais
vezes, apos notificagao, por escrito, aos demais Coordenadores da Oferta, desde que a decisao
de sobrealocagao das agbes ordinarias de emissao da Companhia seja tomada em comum acordo
entre o Agente Estabilizador e os demais Coordenadores da Oferta quando da fixagdo do Prego
por Agao.

As Acoes (considerando as Agdes Adicionais, mas sem considerar as A¢des Suplementares) foram
colocadas pelas Instituicdes Participantes da Oferta em regime de Garantia Firme de Liquidagdo. As
Acdes que foram objeto de esforcos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao
Internacional, junto a Investidores Estrangeiros, serdo obrigatoriamente adquiridas e liquidadas no
Brasil, em reais, nos termos do artigo 19, paragrafo 4°, da Lei do Mercado de Capitais.

A Oferta foi registrada no Brasil junto a CVM, em 27 de julho de 2021, em conformidade com os
procedimentos previstos na Instrugdo CVM 400. Exceto pelo registro na CVM, a Companhia, o
Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta nao registraram a Oferta ou as A¢bes nos Estados
Unidos ou em qualquer agéncia ou érgao regulador do mercado de capitais de qualquer outro pais.
As Acdes foram e nem poderao ser objeto de ofertas nos Estados Unidos ou a pessoas consideradas
U.S. Persons, conforme definido no Securities Act, exceto se registradas na SEC ou de acordo com
uma isencgéao de registro do Securities Act.

Aprovacgoes societarias

A abertura de capital da Companhia, a sua adesao e admissdo ao Novo Mercado, bem como a reforma
do seu estatuto social, de forma a adequa-lo as disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado, e a
realizagdo da Oferta, mediante aumento de capital social da Companhia, dentro do limite de capital
autorizado previsto em seu estatuto social, com a exclus&o do direito de preferéncia dos atuais acionistas
da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso |, da Lei das Sociedades por A¢des, bem como seus
termos e condi¢bes, foram aprovados em Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia 7 de maio de
2021, cuja ata foi devidamente registrada perante a JUCESP sob o n° 233.014/21-4 e publicada no Diario
Oficial do Estado de S&o Paulo e no jornal “O Dia” em 8 de maio de 2021.

O Preco por Agao e o efetivo aumento de capital da Companhia foram aprovados em reunido do
Conselho de Administragao realizada em 26 de julho de 2021, cuja ata sera devidamente registrada
na JUCESP e publicada no jornal “O Dia” na data de disponibilizagcdo do Anuncio de Inicio e no
DOESP no dia util subsequente.

N&o foi necessaria qualquer aprovagdo societaria em relacdo ao Acionista Vendedor para a
participacado na Oferta Secundaria e a fixagao do Preco por Agao.

Preco por Agao

O Preco por Agéo é de R$16,63 e foi fixado apds a conclusdo do procedimento de coleta de intengdes
de investimento junto a Investidores Institucionais, realizado no Brasil, pelos Coordenadores da
Oferta, nos termos do Contrato de Colocagdo, e no exterior, pelos Agentes de Colocacdo
Internacional, nos termos do Contrato de Colocagao Internacional, em consonancia com o disposto
no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44 da Instrugdo CVM 400 e teve como parametro as indicagdes
de interesse em fungédo da qualidade e quantidade de demanda (por volume e precgo) por Agéo
coletada junto a Investidores Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding.
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A escolha do critério de determina¢do do Preco por Acao ¢é justificada, na medida em que o prego
de mercado das Acgdes, a serem subscritas/adquiridas foi aferido de acordo com a realizagdo do
Procedimento de Bookbuilding, o qual reflete o valor pelo qual os Investidores Institucionais
apresentaram suas intengdes de investimento no contexto da Oferta e, portanto, ndo havera diluicdo
injustificada dos atuais acionistas da Companhia, nos termos do artigo 170, paragrafo 1°, inciso |l,
da Lei das Sociedades por Ag¢des. Os Investidores da Oferta Nao Institucional ndo participaram do
Procedimento de Bookbuilding e, portanto, nao participaram do processo de determinagéo do Prego
por Agao.

Acodes em Circulagao (Free Float) apés a Oferta

Apdés a realizacdo da Oferta, 170.115.256 acbes ordinarias de emissdo da Companhia,
representativas de 49,20% de seu capital social, estardo em circulagdo no mercado. Para maiores
informagdes, ver segéo “Informacdes Sobre a Oferta — Composi¢cdo do Capital Social”’, na pagina 42
deste Prospecto.

Quantidade, montante e recursos liquidos
Os quadros abaixo indicam a quantidade de A¢des emitidas/alienadas, o Preco por Agéo, o valor
total das comissdes pagas pela Companhia e Acionista Vendedor aos Coordenadores da Oferta,

bem como os recursos liquidos oriundos da Oferta, nos seguintes cenarios.

Assumindo a colocacéao da totalidade das Agdes da Oferta Base, considerando as A¢des Adicionais
e sem considerar as Agbes Suplementares.

Preco por Recursos

Ofertante Quantidade Agédo" Montante Comissio Liquidos®
Companhia .......cccceeeeeereenen. 60.150.376 16,63 1.000.300.753  50.015.038 950.285.715
Speed Fundo de

Investimento em

Participacdes

Multiestratégia .................... 21.747.756 16,63 361.665.182  18.083.259 343.581.923
Tt e 81.898.132 16,63 1.361.965.935 68.098.297 1.293.867.638

(1) Com base no Prego por Agéo de R$16,63.
@ Recursos liquidos de comissées e sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Assumindo a colocacgao da totalidade das A¢bes da Oferta Base, das A¢des Adicionais e das Agdes
Suplementares.

Prego por Recursos

Ofertante Quantidade Agao(" Montante Comissio Liquidos®
Companhia..........ccccceeeennen. 60.150.376 16,63 1.000.300.753 50.015.038 950.285.715
Speed Fundo de

Investimento em

Participagdes

Multiestratégia .................... 32.019.427 16,63 532.483.071 26.624.154 505.858.917
LI - 92.169.803 16,63 1.532.783.824 76.639.191 1.456.144.633

(1) Com base no Prego por Agéo de R$16,63.
@ Recursos liquidos de comissdes e sem considerar a dedugéo das despesas e tributos da Oferta. Valores estimados e, portanto, sujeitos a
alteragdes.

Para informacgdes adicionais, os investidores devem ler o item “15. Controle” do Formulario de
Referéncia, na pagina 595 deste Prospecto.
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Custos de Distribuigcao

As taxas de registro da CVM, ANBIMA e B3 relativas a Oferta, as despesas com auditores,
advogados, consultores, bem como outras despesas descritas abaixo seréo integralmente arcadas
pela Companhia. As comissdes, impostos, taxas e outras retengdes sobre comissbes serao pagas
aos Coordenadores da Oferta pela Companhia e pelo Acionista Vendedor na proporgcéo das Agodes
ofertadas por cada um deles.

Para mais detalhadas sobre as despesas, veja a segéo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e
as Agdes — A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizacdo da Oferta” constante na
pagina 88 deste Prospecto.

A tabela abaixo indica as comissbes e as despesas da Oferta, assumindo a colocagao da totalidade
das Agdes, sem considerar as A¢des Suplementares:

% em % em

Relagao ao Relagao ao

Valor Total Valor por Preco por
Custos Valor(" da Oferta('® Acao Acgao

(R$) (R$)

Comisséo de Coordenagdo®@ ............ccccceeeueee.. 8.171.795,61 0,60% 0,10 0,60%
Comisséo de Colocagao®............cccceveveveennnnen. 24.515.386,84 1,80% 0,30 1,80%
Comissao de Garantia Firme® ........cccocvvvvee... 8.171.795,61 0,60% 0,10 0,60%
Remuneracao de Incentivo®.............cccceeuen... 27.239.318,70 2,00% 0,33 2,00%
Total de COMISSOES.......ccevrrcmeriiiineerisieneisanes 68.098.296,76 5,00% 0.83 5,00%

Tributos relativos as Comissdes a serem

1)
(2

cl

arcados pela Companhia e Acionista

Vendedor® ........ccooiiiiiee e 0,00 0,00% 0,00 0,00%
Taxa de Registrona CVM ............ccceveeneeenee. 634.628,72 0,05% 0,01 0,05%
Taxa de Registroda B3.........cccceovieeeiciinenee. 543.867,56 0,04% 0,01 0,04%
Taxa de Registro na ANBIMA....... 57.297,91 0,00% 0,00 0,00%
Total de Despesas com Taxas.. 1.235.794,19 0,09% 0,02 0,09%
Despesas com Auditores............coccvvveeeeeeeinns 1.995.956,80 0,15% 0,02 0,15%
Despesas com Advogados e Consultores...... 4.126.568,80 0,30% 0,05 0,30%
Outras despesas da Oferta®®)__.................... 434.229,99 0,03% 0,01 0,03%
Total de Outras Despesas.........ccceerererrrecnennes 6.556.755,59 0,48% 0,08 0.48%
Total de DESPESAS ...ccecueecererererecrersssssesessenaens 7.792.549,78 0.57% 0,10 0.57%
Total de Comissdes e Despesas................... 75.890.846,54 5.57% 0.93 5.57%

Com base no Prego por Agédo de R$16,63.

Comisséo de Coordenacéo, que representa 20% do total da remuneracéo base. A remuneracéo base € aplicada sobre o produto resultante
da multiplicagéo (i) da quantidade total de A¢des colocadas, (ii) pelo Prego por Agéo (“Remuneracdo Base”).

Comisséo de Colocacao, que representa 60% da Remuneracéo Base.

Comisséo de Garantia Firme composta de 20% da Remuneragéo Base. Devida exclusivamente aos Coordenadores da Oferta, uma vez
que prestarao Garantia Firme de Liquidagdo no ambito da Oferta.

Considerando que a Remuneragao de Incentivo é 2% (dois por cento) sobre o valor da Oferta. A Remuneracéo de Incentivo atinente ao
valor da Oferta Base e Ag¢des Adicionais sera paga na Data de Liquidagdo; a Remuneragdo de Incentivo atinente ao valor das Agbes
Suplementares sera paga na Data de Liquidagédo das Agdes Suplementares. A Remuneracéo de Incentivo, conforme descrita no Contrato
de Colocagdo, constitui parte estritamente discricionaria da remuneragéo a ser paga aos Coordenadores da Oferta, que independe de
parametros objetivos e sera paga a exclusivo critério da Companhia e do Acionista Vendedor utilizando como parametro a sua percepgao
acerca do resultado da Oferta.

As comissdes devidas pela Companhia e pelo Acionista Vendedor ndo serdo acrescidas de impostos, taxas e outras retencdes, sendo
eventuais impostos, taxas e outras retengdes arcados por cada Coordenador da Oferta.

Despesas estimadas dos consultores legais da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, para o direito brasileiro
e para o direito dos Estados Unidos.

Incluidos os custos estimados com a apresentagéo para investidores (roadshow).

Incluidos os custos estimados com tradugdes e printer e outros.

Os valores e percentuais apresentados refletem ajustes de arredondamento e, assim, os totais apresentados podem n&o corresponder a
soma aritmética dos nimeros que os precedem.
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Nao ha outra remuneragao devida pela Companhia ou pelo Acionista Vendedor as Instituicbes
Participantes da Oferta (com exceg¢do aos Coordenadores da Oferta, com relagdo a ganhos
decorrentes da atividade de estabilizagdo) ou aos Agentes de Colocacéao Internacional, exceto pela
descrita acima, bem como nao existe nenhum tipo de remuneragao que dependa do Prego por Agao.

Instituicées Consorciadas

As Instituicdes Consorciadas foram convidadas pelos Coordenadores da Oferta, em nome da
Companhia e do Acionista Vendedor, para participar da colocacdo das Acgoes.

Publico Alvo

O publico alvo da Oferta consiste em Investidores da Oferta Nao Institucional e Investidores
Institucionais.

Cronograma Estimado da Oferta

Abaixo um cronograma indicativo e tentativo das etapas da Oferta, informando seus principais
eventos a partir desta data:

# Eventos Data("

Encerramento das apresentagdes para potenciais investidores (roadshow)?
Encerramento do Procedimento de Bookbuilding
Fixagao do Precgo por Agéo
1. Aprovacdo do Preco por Acdo 26/07/2021

Assinatura do Contrato de Colocagédo, do Contrato de Colocagao Internacional e dos
demais contratos relacionados a Oferta

Inicio do prazo de exercicio da Opc¢ao de Ag¢bdes Suplementares

Concessao dos registros da Oferta pela CVM

2. Disponibilizagao do Anuncio de Inicio 27/07/2021
Disponibilizagao deste Prospecto Definitivo
3. Inicio de negociacao das Agdes no Novo Mercado 28/07/2021
4. Data de Liquidagéo 29/07/2021
5. Data limite do prazo de exercicio da Opgao de Agdes Suplementares 26/08/2021
6. Data limite para a liquidagao de Agbes Suplementares 31/08/2021
7. Data de Encerramento do Lock-up da Oferta de Varejo 05/09/2021
8. Data de Encerramento do Lock-up do Segmento Private 15/09/2021
9. Data limite para a disponibilizagdo do Anuncio de Encerramento 27/01/2022

() Todas as datas futuras previstas sdo meramente indicativas e estéo sujeitas a alteracdes, suspensoées, antecipagdes ou prorrogagdes a
critério da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta. Qualquer modificagdo no cronograma da distribuigdo devera
ser comunicada a CVM e podera ser analisada como modificagdo da Oferta, seguindo o disposto nos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400.
Ainda, caso ocorram alteragdes das circunstancias, revogagdo ou modificagdo da Oferta, tal cronograma podera ser alterado.

@ A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta realizaram, de forma virtual por teleconferéncia ou videoconferéncia,
apresentagdes aos investidores (roadshow), no Brasil e no exterior, no periodo compreendido entre a data em que o Prospecto Preliminar
foi divulgado e a data em que foi determinado o Preco por Agéo.

Foi admitido o recebimento de reservas, a partir da data indicada no Aviso ao Mercado, para
subscricdo/aquisicdo das Ac¢des que somente serdo confirmadas pelo adquirente apds o inicio do
Prazo de Distribuigéo.
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Na hipétese de suspensédo, cancelamento, modificacdo ou revogacao da Oferta, este cronograma
sera alterado nos termos da Instrucdo CVM 400. Quaisquer Anuncios de Retificagdo serao
informados por meio de divulgacdo de Aviso ao Mercado nas paginas da rede mundial de
computadores da Companhia, dos Coordenadores da Oferta, das Instituicdes Participantes da
Oferta, da B3 e da CVM. Para informacgbes sobre “Procedimento de Distribuicdo na Oferta”,

“Alteragao das Circunstancias, Revogacao ou Modificagdo da Oferta”, “Suspenséo ou Cancelamento
da Oferta” e “Inadequacédo da Oferta” na pagina 65 deste Prospecto.

Procedimento da Oferta

As Instituicdes Participantes da Oferta efetuaram a colocacdo publica das Ag¢des no Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, observado o disposto na Instrugdo CVM 400 e os esforgos de
dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado, por meio de:

I. uma oferta aos Investidores da Oferta Nao Institucional, a qual foi assegurado o montante de
11,0% do total das Agdes (considerando as Ag¢les Adicionais e as Ag¢des Suplementares),
realizada pelas Instituicbes Consorciadas, compreendendo:

(a)uma oferta aos Investidores da Oferta do Segmento Private na qual tiveram prioridade de
alocagao os Investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up, sobre os Investidores da
Oferta do Segmento Private Sem Lock-up; e

(b)uma oferta aos Investidores da Oferta de Varejo, na qual tiveram prioridade de alocagéo os
Investidores da Oferta de Varejo Lock-up sobre os Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up.

II. uma oferta aos Investidores Institucionais, realizada exclusivamente pelos Coordenadores da
Oferta e pelos Agentes de Colocagao Internacional.

Os Coordenadores da Oferta, com a anuéncia da Companhia e do Acionista Vendedor, elaboraram
plano de distribuicao das A¢des, nos termos do artigo 33, paragrafo 3°, da Instrugdo CVM 400 e do
Regulamento do Novo Mercado, no que diz respeito ao esforgo de dispersao acionaria, o qual levou
em conta a criagdo de uma base acionaria diversificada de acionistas, e as relacées da Companhia,
do Acionista Vendedor e dos Coordenadores da Oferta com clientes e outras consideragdes de
natureza comercial ou estratégica dos Coordenadores da Oferta, da Companhia e do Acionista
Vendedor, observado que os Coordenadores da Oferta asseguraram (i)a adequacdo do
investimento ao perfil de risco de seus clientes; (ii) o tratamento justo e equitativo a todos os
investidores; e (iii) o recebimento prévio, pelas Instituicbes Participantes da Oferta, dos exemplares
dos Prospectos para leitura obrigatéria, de modo que suas eventuais duvidas puderam ser
esclarecidas junto aos Coordenadores da Oferta.

Nao foi admitida distribuigédo parcial no ambito da Oferta, conforme faculdade prevista nos artigos 30
e 31 da Instrugdo CVM 400, bem como ndo houve a contratagdo de formador de mercado para
fomentar a liquidez das agdes ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario.

Oferta Nao Institucional

A Oferta Nao Institucional foi realizada exclusivamente junto a Investidores da Oferta Nao
Institucional que realizaram solicitagdo de reserva antecipada mediante o preenchimento de
formulario especifico destinado a subscricdo/aquisicido de Acbes, em carater irrevogavel e
irretratavel, no &mbito da Oferta Nao Institucional (“Pedido de Reserva”) junto a uma unica Instituicdo
Consorciada, durante o periodo compreendido entre 12 de julho de 2021, inclusive, e 23 de julho de
2021, inclusive (“Periodo de Reserva”), ou, no caso de Investidores da Oferta Nao Institucional que
sejam Pessoas Vinculadas, durante o periodo compreendido entre 12 de julho de 2021, inclusive, e
14 de julho de 2021, inclusive, terminando em data que antecedera em pelo menos 7 dias Uteis a
conclusdo do Procedimento de Bookbuilding (‘Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas”),
observados os Valores Minimo e Maximo do Pedido de Reserva, nas condigdes descritas abaixo.
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Os Investidores da Oferta Nao Institucional que sejam considerados Pessoas Vinculadas puderam
realizar Pedido de Reserva durante o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas. Como foi
verificado excesso de demanda superior em um terco a quantidade de A¢des da Oferta Base, foi
vedada a colocagdo de Acgbes aos Investidores da Oferta Nao Institucional que sejam Pessoas
Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta Nao Institucional
que eram Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os Pedidos de Reserva que
tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas.

Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e da Resolugao CVM n° 27,
o0 Pedido de Reserva foi o documento por meio do qual o Investidor Nao Institucional aceitou
participar da Oferta, subscrever/adquirir e integralizar/liquidar as A¢des que vierem a ser a ele
alocadas. Dessa forma, a subscrigdo/aquisicdo das Ag¢oes pelos Investidores Nao Institucionais foi
formalizada por meio do Pedido de Reserva e do sistema de registro da B3, sendo, portanto,
dispensada a apresentagao de boletim de subscri¢do e de contrato de compra e venda.

No contexto da Oferta Nao Institucional, o montante de 11,0% do total das A¢des (considerando as
Acdes Adicionais e as A¢gdes Suplementares) foi destinado a colocagao publica para Investidores da
Oferta Nao Institucional que realizaram Pedido de Reserva, conforme o caso aplicavel, de acordo
com as condigdes ali previstas e o procedimento indicado neste item:

I. o montante de 1,0% do total das Agbes (considerando as Ag¢des Adicionais e as Agdes
Suplementares), foi destinado a colocagéo publica para Investidores da Oferta do Segmento
Private, sendo certo que:

(a) como a demanda de Investidores do Segmento Private Lock-up foi superior a 0,7% das Agdes,
que realizaram seus investimentos de forma direta foi realizado rateio proporcional ao valor
dos respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragées de Acdes
(“Oferta do Segmento Private Lock-up”); e

(b) como a demanda de Investidores do Segmento Private Sem Lock-up foi superior a 0,3% do
total das Agdes foi destinado a colocagao publica para Investidores do Segmento Private que
realizaram seus investimentos de forma direta foi realizado rateio proporcional ao valor dos
respectivos Pedidos de Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Acdes
(“Oferta do Segmento Private Sem Lock-up” e, em conjunto com a Oferta do Segmento Private
Lock-up, a “Oferta do Segmento Private”).

Il. omontante de 10%do total das A¢des (considerando as Agdes Adicionais e as A¢des Suplementares),
foi destinado a colocagao publica para Investidores da Oferta de Varejo, sendo certo que:

(a) como a demanda de Investidores da Oferta de Varejo Lock-up foi superior a 8,0% do total das
Acles, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes (“Oferta de Varejo Lock-Up”); e

(b) como a demanda de Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up foi superior a 2,0% do
total das Agdes, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragoes de Agbes (“Oferta de Varejo Sem Lock-up” e, em
conjunto com a Oferta de Varejo Lock-up, a “Oferta de Varejo”, e, em conjunto com a Oferta
do Segmento Private, a “Oferta Nao Institucional”).

No contexto da Oferta Nao Institucional, observados (i) o Valor Minimo de Pedido de Investimento
na Oferta de Varejo, (ii) o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo, (iii) o Valor
Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e (iv) o Valor Maximo de Pedido
de Investimento na Oferta do Segmento Private, os Investidores da Oferta N&o Institucional, a seu
exclusivo critério, puderam aderir simultaneamente a mais de uma das modalidades da Oferta Nao
Institucional indicadas acima, devendo, para tanto, ter indicado e discriminado em seus respectivos
Pedidos de Reserva os valores a serem alocados em cada modalidade de Oferta N&o Institucional
desejada, com uma unica Instituicdo Consorciada.
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Recomendou-se aos Investidores da Oferta Nao Institucional interessados na realizagdo dos
Pedidos de Reserva que (i) lessem cuidadosamente os termos e as condigdes estipulados no
Pedido de Reserva, sobretudo os procedimentos relativos a liquidacdo da Oferta e as
informagdes constantes deste Prospecto e do Formulario de Referéncia, especialmente as
sec¢bes “Sumario da Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” e “Fatores de
Risco Relacionados a Oferta e as Agoes”, a partir das paginas 22 e 83, respectivamente, bem
como o item “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia; (ii) verificassem com a
Instituicao Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar seu Pedido de Reserva, se esta
exigiria a manutencao de recursos em conta aberta e/ou mantida junto a ela para fins de
garantia do Pedido de Reserva; (iii) entrassem em contato com a Instituicido Consorciada de
sua preferéncia para obter informagcées mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela
Instituicdo Consorciada para a realizagdao do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a
realizagao do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos
operacionais adotados por cada Instituigdo Consorciada; e (iv) verificassem com a Institui¢ao
Consorciada de sua preferéncia, antes de preencher e entregar o seu Pedido de Reserva, a
possibilidade de débito antecipado da reserva por parte da Instituicdo Consorciada. Os
Investidores Nao Institucionais interessados na realizagao do Pedido de Reserva deverao ter
lido cuidadosamente os termos e condi¢oes estipulados nos respectivos Pedidos de Reserva,
bem como as informagdes constantes do Prospecto Preliminar e deste Prospecto Definitivo.

Oferta do Segmento Private

Observado o disposto neste item, foi permitida aos Investidores da Oferta do Segmento Private a
participagdo na Oferta do Segmento Private mediante preenchimento de Pedido de Reserva com
uma unica Instituicdo Consorciada, observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta
do Segmento Private e o Valor Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private
por Investidor da Oferta do Segmento Private.

Os Investidores da Oferta do Segmento Private que aderiram a Oferta do Segmento Private
nao participaram do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, ndao participaram da fixagao
do Preco por Agao.

Procedimento da Oferta do Segmento Private

Os Investidores da Oferta do Segmento Private deverédo observar, além das condi¢bes previstas nos
Pedidos de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores da Oferta do Segmento Private interessados em participar da
Oferta deve ter realizado Pedido de Reserva, irrevogavel e irretratavel, exceto pelo disposto nos
incisos (iii), (v), (vi), (x), (xii) e (xiii) abaixo e na segéo “Violagbes das Normas de Conduta” na
pagina 62 deste Prospecto;

(i) os Investidores da Oferta Nao Institucional que tivessem interesse em participar diretamente da
Oferta do Segmento Private Lock-up, devem ter indicado no Pedido de Reserva que estavam de
acordo com o Lock-up do Segmento Private, sob pena de terem sido considerados Investidor da
Oferta Private Sem Lock-up e nao participar da Oferta do Segmento Private Lock-up;

(iii) os Investidores da Oferta do Segmento Private que realizaram Pedido de Reserva puderam
estipular, no Pedido de Reserva, um prego maximo por Acdo como condicao de eficacia de seu
Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que, caso o Prego por
Acao tenha sido fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da Oferta do
Segmento Private, o respectivo Pedido de Reserva foi automaticamente cancelado;
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(iv)

(vii)

as Instituicdes Consorciadas somente atenderam Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta do Segmento Private titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo
respectivo investidor. Recomendou-se aos Investidores da Oferta do Segmento Private
interessados na realizagao de Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos
e condi¢des estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos a
liquidagdo da Oferta e as informagdes constantes do Prospecto Preliminar; (b) verificassem com
a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se
essa, a seu exclusivo critério, exigiria a manutengédo de recursos em conta nela aberta e/ou
mantida, para fins de garantia do Pedido de Reserva; e (c) entrassem em contato com a
Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para obter informag¢des mais detalhadas sobre o
prazo estabelecido pela Instituigdo Consorciada para a realizagao do Pedido de Reserva ou, se
for o caso, para a realizacdo do cadastro na Instituicdo Consorciada, tendo em vista os
procedimentos operacionais adotados por cada Instituicdo Consorciada;

os Investidores da Oferta do Segmento Private puderam realizar seus Pedidos de Reserva no
Periodo de Reserva, sendo que os Investidores da Oferta do Segmento Private que eram
Pessoas Vinculadas devem ter indicado no Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituicdo Consorciada,
observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private e o Valor
Maximo de Pedido de Investimento na Oferta do Segmento Private;

como foi verificada demanda superior em um tergo a quantidade de Ag¢des da Oferta Base, foi
vedada a colocagao de Ag¢des aos Investidores da Oferta do Segmento Private que sejam
Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da Oferta do
Segmento Private que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os
Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas;

como o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por investidores da Oferta do
Segmento Private Lock-up excedeu o total de A¢des destinadas a Oferta do Segmento Private
Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Agdes (“Rateio Oferta do Segmento Private

Lock-up);

(viii) como o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por investidores da Oferta do

(ix)

Segmento Private Sem Lock-up excedeu o total de Agbes destinadas a Oferta do Segmento
Private Sem Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor dos respectivos Pedidos de
Reserva, desconsiderando-se, entretanto, as fragdes de Acgbes (“Rateio Oferta Private Sem

Lock-up”);

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, serdo
informados a cada Investidor da Oferta do Segmento Private pela Instituicdo Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, por meio do seu respectivo enderego eletrdnico,
ou, na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidagéo, a
quantidade de Acdes alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia de rateio), o Prego por
Acao e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento
sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidacdo, cada Investidor da Oferta do Segmento Private que tenha
realizado Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no item (ix) acima a Instituicao
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, sob pena de, em nao o
fazendo, ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidacao por parte do respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private;
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(xi)

(xii)

na Data de Liquidacao, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregard, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta do
Segmento Private que tenha realizado Pedido de Reserva, de acordo com os procedimentos
previstos no Contrato de Distribuicdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto
no item (x) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto
Preliminar e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos
Investidores da Oferta do Segmento Private ou a sua decisdo de investimento, nos termos do
artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo
20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instrugao
CVM 400; o Investidor da Oferta do Segmento Private podera desistir do respectivo Pedido de
Reserva devendo, para tanto, informar sua decisdo a Instituicido Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data
de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do
quinto dia util subsequente a data em que o Investidor da Oferta do Segmento Private for
comunicado diretamente pela Instituicdo Consorciada sobre a suspensao ou a modificagdo da
Oferta, nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c)
acima serédo imediatamente divulgados por meio de anudncio de retificagdo, nos mesmos
veiculos utilizados para divulgagdo deste Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme
disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apos a divulgagéo do
anuncio de retificagao, a respectiva Instituicdo Consorciada devera acautelar-se e certificar-se,
no momento do recebimento das aceitagdes da Oferta, de que o respectivo Investidor da Oferta
do Segmento Private esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento
das novas condigbes. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private ndo informe sua decisao
de desisténcia do Pedido de Reserva nos termos deste item, o Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor do Segmento Private devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento nos termos
do item (x) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva nos termos deste item, os valores
depositados serdo devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corre¢gdo monetaria, sem
reembolso e com dedugéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente
incidentes, no prazo de até trés dias uteis contados do pedido de cancelamento do respectivo
Pedido de Reserva; e

(xiii) caso ndo haja conclusdo da Oferta ou em caso de resiligdo do Contrato de Colocagéo ou de

cancelamento ou revogacado da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a
Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao
respectivo Investidor da Oferta do Segmento Private o cancelamento da Oferta, sujeito, no
entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito de revogagéo da Oferta, no caso de resilicdo do
Contrato de Colocagao, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgacdo de comunicado
ao mercado. Caso o Investidor da Oferta do Segmento Private ja tenha efetuado o pagamento
nos termos do item (x) acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneracgao, juros ou corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até 3 (irés) dias uteis
contados da comunicagdo do cancelamento da Oferta. A rescisdo do Contrato de Colocagao
importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da
Instrugdo CVM 400.
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Lock-up do Segmento Private

Os investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up que adquirirem Agdes no ambito da Oferta
do Segmento Private Lock-up nao poderao, pelo prazo de 50 (cinquenta) dias contados da data de
divulgagcado do Anuncio de Inicio, oferecer, vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em
garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a qualquer titulo, tais A¢des. Dessa forma, como
condicao para a participagdo na Oferta do Segmento Private Lock-up, cada um dos Investidores da
Oferta do Segmento Private, ao realizar seu Pedido de Reserva, autorizou seu agente de custodia
na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais Agdes para a carteira mantida pela Central
Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais Agdes ficardo
bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up do Segmento
Private. Ndo obstante o Lock-up do Segmento Private, as A¢des adquiridas no &mbito da Oferta do
Segmento Private Lock-up poderao ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacgéo e
Liquidagéo da B3, caso as A¢des venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia,
de acordo com os normativos da B3, independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste
caso, a Camara de Compensacéo e Liquidagdo da B3 estara autorizada a desbloquear as Ag¢des
adquiridas no ambito da Oferta do Segmento Private Lock-up que foram depositadas em garantia
para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o preco de mercado das A¢des venha a cair e/ou os Investidores da Oferta do Segmento
Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de
Lock-up do Segmento Private aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Agoes da
Oferta do Segmento Private Lock-up serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em
garantia ou permutadas, de forma direta ou indireta, tais restricoes poderdo causar-lhes
perdas. Para maiores informagodes, veja a se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acodes — Os Investidores da Oferta do Segmento Private Lock-up ou da Oferta de Varejo Lock-
up, diante da impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar,
de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢oes ordinarias de emissdao da Companhia de
sua titularidade apoés a liquidagao da Oferta, poderao incorrer em perdas em determinadas
situagbes”, na pagina 88 deste Prospecto Definitivo.

Oferta de Varejo

Os Investidores da Oferta de Varejo que desejaram adquirir Agdes no ambito da Oferta de Varejo
puderam preencher seu respectivo Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada,
observados o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo por Investidor da Oferta de Varejo.

Os Investidores da Oferta de Varejo que aderiram a Oferta Nao Institucional ndo participaram
do Procedimento de Bookbuilding, e, portanto, nao participaram da fixagdo do Prego
por Acao.

Procedimento da Oferta de Varejo

Os Investidores da Oferta de Varejo tiveram que observar, além das condi¢des previstas nos Pedidos
de Reserva, o procedimento abaixo:

(i) durante o Periodo de Reserva ou o Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, conforme o
caso, cada um dos Investidores da Oferta de Varejo interessados em participar da Oferta deve
ter realizado Pedido de Reserva com uma unica Instituicdo Consorciada, irrevogavel e
irretratavel, exceto pelo disposto nos itens (iv), (vi), (vii), (xi), (xiii) e (xiv) abaixo e na segao
“Violagdes das Normas de Conduta” na pagina 62 deste Prospecto;

(i) os Investidores da Oferta de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo Lock-up devem ter indicado no Pedido de Reserva que estavam de acordo com o
Lock-up da Oferta de Varejo (conforme definido abaixo), sob pena de terem sido considerados
investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-up;
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(iif)

(iv)

(vii)

os Investidores da Oferta de Varejo que tiveram interesse em participar diretamente da Oferta
de Varejo, mas nao tiveram interesse em participar do Lock-up da Oferta de Varejo devem ter
indicado no Pedido de Reserva que desejaram ser Investidores da Oferta de Varejo Sem Lock-
up, sob pena de nao participar da Oferta de Varejo;

os Investidores da Oferta de Varejo que decidirem participar diretamente da Oferta de Varejo
puderam estipular, no Pedido de Reserva, um prego maximo por Agdo como condi¢cdo de
eficacia de seu Pedido de Reserva, sem necessidade de posterior confirmagéo, sendo que,
caso o0 Preco por Acao seja fixado em valor superior ao valor estabelecido pelo Investidor da
Oferta de Varejo, o respectivo Pedido de Reserva sera automaticamente cancelado;

as Instituicdes Consorciadas somente atenderdo Pedidos de Reserva realizados por
Investidores da Oferta de Varejo titulares de conta nelas aberta ou mantida pelo respectivo
investidor. Recomendou-se aos Investidores da Oferta de Varejo interessados na realizagao de
Pedidos de Reserva que (a) lessem cuidadosamente os termos e condi¢des estipulados no
Pedido de Reserva especialmente os procedimentos relativos a liquidagdo da Oferta e as
informacgdes constantes deste Prospecto; (b) verificassem com a Instituicdo Consorciada de sua
preferéncia, antes de realizar o seu Pedido de Reserva, se essa, a seu exclusivo critério, exigiria
a manutencao de recursos em conta nela aberta e/ou mantida, para fins de garantia do Pedido
de Reserva; e (c) entrassem em contato com a Instituicdo Consorciada de sua preferéncia para
obter informacdes mais detalhadas sobre o prazo estabelecido pela Instituicdo Consorciada
para a realizagdo do Pedido de Reserva ou, se for o caso, para a realizagdo do cadastro na
Instituicdo Consorciada, tendo em vista os procedimentos operacionais adotados por cada
Instituicdo Consorciada;

os Investidores da Oferta de Varejo devem ter realizado seus Pedidos de Reserva no Periodo
de Reserva, sendo que os Investidores da Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas
devem, necessariamente, ter indicado no Pedido de Reserva a sua condigdo de Pessoa
Vinculada, sob pena de seu Pedido de Reserva ser cancelado pela Instituigdo Consorciada,
observado o Valor Minimo de Pedido de Investimento na Oferta de Varejo e o Valor Maximo de
Pedido de Investimento na Oferta de Varejo;

tendo em vista que foi verificado excesso de demanda superior em um tergo a quantidade de
Acdes da Oferta Base, foi vedada a colocagdo de Agbes aos Investidores da Oferta de Varejo
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo os Pedidos de Reserva realizados por Investidores da
Oferta de Varejo que sejam Pessoas Vinculadas automaticamente cancelados, exceto os
Pedidos de Reserva que tenham sido realizados no Periodo de Reserva para Pessoas
Vinculadas;

(viii) considerando que o total de Agdes objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores

da Oferta de Varejo Lock-up excedeu o total de Agbes destinadas a Oferta de Varejo Lock-up,
foi realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracbes de Agbes (“Rateio Oferta de Varejo Lock-up”).
Tendo em vista o Rateio na Oferta de Varejo Lock-up, os valores depositados em excesso seréo
devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou correcado monetaria, sem reembolso e com
deducéo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo
de até 3 (trés) dias Uteis contados da Data de Liquidagao;

considerando que o total de A¢des objeto dos Pedidos de Reserva realizados por Investidores
da Oferta de Varejo Sem Lock-up excedeu o total de Agdes destinadas a Oferta de Varejo Sem
Lock-up, foi realizado rateio proporcional ao valor das respectivos Pedidos de Reserva,
desconsiderando-se, entretanto, as fracoes de Acdes (“Rateio Investidores da Oferta de
Varejo Sem Lock-up”). Tendo em vista o Rateio na Oferta de Varejo Sem Lock-up, os valores
depositados em excesso serdo devolvidos sem qualquer remuneragdo, juros ou corregao
monetaria, sem reembolso e com deducgdo, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de até 3 (trés) dias uteis contados da Data de Liquidagéo;
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(x)

(xii)

(xiii)

até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de divulgacdo do Anuncio de Inicio, seréo
informados a cada Investidor da Oferta de Varejo pela Instituicdo Consorciada que tenha
recebido o respectivo Pedido de Reserva por meio do seu respectivo endereco eletrénico, ou,
na sua auséncia, por fac-simile, telefone ou correspondéncia, a Data de Liquidacdo, a
quantidade de A¢des alocadas (ajustada, se for o caso, em decorréncia do rateio), o Prego por
Acéo e o valor do respectivo investimento, sendo que, em qualquer caso, o valor do investimento
sera limitado aquele indicado no respectivo Pedido de Reserva;

até as 10h da Data de Liquidagdo, cada Investidor da Oferta de Varejo que tenha realizado
Pedido de Reserva devera efetuar o pagamento, a vista e em recursos imediatamente
disponiveis, em moeda corrente nacional, do valor indicado no inciso (x) acima a Instituicdo
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva, caso o Investidor da Oferta
de Varejo nao tenha estipulado um pregco maximo por Agao como condigao de eficacia, do Preco
por Acao multiplicado pelo numero de Agdes a eles alocadas sob pena de, em nao o fazendo,
ter seu Pedido de Reserva automaticamente cancelado; em caso de tal cancelamento
automatico, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o Pedido de Reserva devera garantir
a liquidagao por parte do respectivo Investidor da Oferta de Varejo;

na Data de Liquidagcéo, a Instituicdo Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de
Reserva entregara, por meio da B3, as A¢des alocadas ao respectivo Investidor da Oferta de Varejo
gue tenha realizado Pedido de Reserva de acordo com os procedimentos previstos no Contrato de
Distribuicdo da Oferta, desde que tenha efetuado o pagamento previsto no inciso (xi) acima;

caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores da Oferta de
Varejo ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugdo CVM 400;
(b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugao CVM 400; (c) a Oferta seja modificada,
nos termos do artigo 27 da Instrugdo CVM 400; o Investidor da Oferta de Varejo podera desistir do
respectivo Pedido de Reserva devendo, para tanto, informar sua decisao a Instituicao Consorciada que
tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva (1) até as 12h do quinto dia util subsequente a data de
disponibilizagéo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a) acima; e (2) até as 12h do quinto dia util
subsequente a data em que o Investidor da Oferta de Varejo for comunicado diretamente pela Instituicdo
Consorciada sobre a suspensdo ou a modificagdo da Oferta, nos casos das alineas (b) e (c)acima.
Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima serdo imediatamente divulgados por meio de
anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para divulgacéo deste Aviso ao Mercado e do
Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugdo CVM 400. No caso da alinea (c) acima,
apos a divulgagéo do anuncio de retificagéo, a respectiva Instituicio Consorciada devera acautelar-se
e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagbes da Oferta, de que o respectivo Investidor da
Oferta de Varejo esta ciente de que a Oferta original foi alterada e de que tem conhecimento das novas
condi¢des. Caso o Investidor da Oferta de Varejo n&o informe sua deciséo de desisténcia do Pedido de
Reserva, nos termos deste item, o Pedido de Reserva, sera considerado valido e o Investidor da Oferta
de Varejo devera efetuar o pagamento do valor do investimento. Caso o Investidor da Oferta de Varejo
ja tenha efetuado o pagamento nos termos do item (xi) acima e venha a desistir do Pedido de Reserva
nos termos deste item, os valores depositados serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou
corre¢cdo monetaria, sem reembolso e com dedugio, se for o caso, dos valores relativos aos tributos
eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados do pedido de cancelamento do
respectivo Pedido de Reserva; e

(xiv) caso néo haja concluséo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Distribuicdo da Oferta ou de

cancelamento ou revogacao da Oferta, todos os Pedidos de Reserva serdo cancelados e a Instituicado
Consorciada que tenha recebido o respectivo Pedido de Reserva comunicara ao respectivo Investidor
da Oferta de Varejo o cancelamento da Oferta, sujeito, no entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito
de revogagao da Oferta, no caso de resiligido do Contrato de Colocagao, o que podera ocorrer, inclusive,
mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor da Oferta de Varejo ja tenha
efetuado o pagamento nos termos do inciso (xi) acima, os valores depositados serao devolvidos sem
qualquer remuneragao juros ou corregdo monetaria, sem reembolso e com dedugao, se for o caso, dos
valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias Uteis contados da
comunicagdo do cancelamento da Oferta. A rescisdo do Contrato de Colocagdo importara no
cancelamento do registro da Oferta, nos termos do artigo 19, paragrafo 4° da Instrugao CVM 400.
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Lock-up da Oferta de Varejo

Os Investidores da Oferta de Varejo que adquirirem Agbes no dmbito da Oferta de Varejo Lock-up nao
poderao, pelo prazo de 40 (quarenta) dias contados da data de divulgagao do Anuncio de Inicio, oferecer,
vender, alugar (emprestar), contratar a venda, dar em garantia ou ceder ou alienar de outra forma ou a
qualquer titulo, tais Agdes. Dessa forma, como condig¢ao para a participagdo na alocacao prioritaria da Oferta
de Varejo, cada Investidor Nao Institucional da Oferta de Varejo, ao realizar seu Pedido de Reserva,
autorizou seu agente de custddia na Central Depositaria gerida pela B3 a depositar tais A¢des para a carteira
mantida pela Central Depositaria gerida pela B3 exclusivamente para este fim. Em qualquer hipétese, tais
Acbes ficardo bloqueadas na Central Depositaria gerida pela B3 até o encerramento do Lock-up da Oferta
de Varejo. Nao obstante o Lock-up da Oferta de Varejo, as A¢des adquiridas no ambito da Oferta de Varejo
poderdo ser outorgadas em garantia da Camara de Compensacao e Liquidagcdo da B3, caso as Acdes
venham a ser consideradas elegiveis para depdsito de garantia, de acordo com os normativos da B3,
independentemente das restricbes mencionadas acima. Neste caso, a Camara de Compensagao e
Liquidagao da B3 estara autorizada a desbloquear as A¢des adquiridas no &mbito da Oferta de Varejo que
foram depositadas em garantia para fins de excusséo da garantia, nos termos dos normativos da B3.

Caso o prego de mercado das A¢oes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de Varejo Lock-
up por quaisquer motivos venham a precisar de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta
de Varejo aplicavel e tendo em vista a impossibilidade das Agoes da Oferta de Varejo serem
transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderao causar-lhes perdas. Para maiores informagées, veja a se¢ao
“Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢gdes — Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-
up ou da Oferta do Segmento Private Lock-Up, diante da impossibilidade da transferir,
emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das
acoes ordinarias de emissdao da Companhia de sua titularidade apés a liquidagdo da Oferta,
poderao incorrer em perdas em determinadas situagdes”, na pagina 88 deste Prospecto.

Oferta Institucional

A Oferta Institucional foi realizada exclusivamente pelos Coordenadores da Oferta e pelos Agentes
de Colocagéo Internacional junto a Investidores Institucionais.

Apbs o atendimento dos Pedidos de Reserva, até o limite estabelecido, as A¢des remanescentes sao
destinadas a colocagao publica junto a Investidores Institucionais, por meio dos Coordenadores da Oferta e
dos Agentes de Colocagao Internacional, ndo sendo admitidas para tais Investidores Institucionais reservas
antecipadas, inexistindo valores minimo e maximo de investimento e assumindo cada Investidor Institucional
a obrigagéo de verificar se esta cumprindo os requisitos acima para participar da Oferta Institucional, para
entéo apresentar suas intengdes de investimento durante o Procedimento de Bookbuilding.

Considerando que o numero de Agdes objeto de intengdes de investimento recebidas de Investidores
Institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding, na forma do artigo 44 da Instrugdo CVM 400,
excedeu o total de Agdes remanescentes apds o atendimento dos Pedidos de Reserva, nos termos e
condi¢des descritos acima, terdo prioridade no atendimento de suas respectivas intengdes de investimento
os Investidores Institucionais que, a critério da Companhia, do Acionista Vendedor, dos Coordenadores da
Oferta e dos Agentes de Colocagao Internacional, levando em consideragdo o disposto no plano de
distribuicdo, nos termos do paragrafo 3° do artigo 33 da Instrugdo CVM 400 e do Regulamento do Novo
Mercado, melhor atendam ao objetivo desta Oferta de criar uma base diversificada de acionistas, formada
por Investidores Institucionais com diferentes critérios de avaliagio sobre as perspectivas da Companhia,
seu setor de atuagado e a conjuntura macroecondmica brasileira e internacional.

Até as 16h do primeiro dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, os
Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagéo Internacional informardo aos Investidores
Institucionais, por meio de seu endereco eletrénico ou, na sua auséncia, por telefone, a quantidade
de Agdes alocadas e o valor do respectivo investimento. A entrega das Agbes alocadas devera ser
efetivada na Data de Liquidagdo, mediante pagamento em moeda corrente nacional, a vista e em
recursos imediatamente disponiveis, do valor resultante do Preco por Agado multiplicado pela
quantidade de Agbes alocadas, de acordo com os procedimentos previstos no Contrato
de Colocagao.
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Nos termos do artigo 85, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por A¢des e conforme a Resolugdo CVM
27, a subscrigao/aquisicdo das Ag¢des por determinados Investidores Institucionais foi dispensada da
apresentacédo de documento de aceitagdo da Oferta. No caso de Investidores Institucionais que néo
estejam contemplados pela dispensa da apresentagdo de documento de aceitagdo da Oferta, nos
termos da Resolugdo CVM 27, a subscrigcdo/aquisicdo de Acodes foi formalizada mediante termo de
aceitagédo de aceitagcdo da Oferta por tal Investidor Institucional, o qual deve ter realizado junto ao
Coordenador da Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento e deve, no minimo, (i)
conter as condigdes de subscricao e de integralizacao das Agdes, (ii) esclarecer que nao sera admitida
a distribuicdo parcial da Oferta, (iii) conter esclarecimento sobre a condigdo de Pessoa Vinculada (ou
ndo) a Oferta, e (iv) conter declaragdo de que obteve cépia dos Prospectos, observado que tal
formalizagdo podera ocorrer, inclusive, mediante o preenchimento e entrega, ao Coordenador da
Oferta com o qual tiver efetuado sua ordem de investimento, do termo de aceitagdo da Oferta por tal
Investidor Institucional (“Termo de Aceitacéo”), o qual foi previamente submetido para a analise da
CVM. Dessa forma, a subscricdo/aquisicdo das Acgdes, por referidos Investidores Institucionais nao
dispensados da apresentagdo de documento de aceitagdo da Oferta, foi formalizada por meio do
referido termo de aceitagdo e do sistema de registro da B3, sendo, portanto, dispensada a
apresentacao de boletim de subscri¢cdo e de contrato de compra e venda. As Agbes que foram objeto
de esforgos de colocagdo no exterior pelos Agentes de Colocagao Internacional junto a Investidores
Estrangeiros serdo obrigatoriamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas no Brasil junto
aos Coordenadores da Oferta, em moeda corrente nacional, nos termos da Lei 4.131, da Resolugéo
CMN 4.373 e da Resolugdo CVM 13.

Caso (a) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes do Prospecto Preliminar
e do Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores
Institucionais ou a sua decisdo de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugao
CVM 400; (b) a Oferta seja suspensa, nos termos do artigo 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (c) a Oferta
seja modificada, nos termos do artigo 27 da Instru¢do CVM 400, o Investidor Institucional podera
desistir da respectiva intencdo de investimento, devendo, para tanto, informar sua decisdo ao
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intengéo de investimento (1) até as 12h00 do
quinto dia util subsequente a data de disponibilizagdo do Prospecto Definitivo, no caso da alinea (a)
acima; e (2) até as 12h00 do quinto dia util subsequente a data em que o Investidor Institucional for
comunicado diretamente pelo Coordenador da Oferta sobre a suspensdo ou a modificacdo da Oferta,
nos casos das alineas (b) e (c) acima. Adicionalmente, os casos das alineas (b) e (c) acima seréo
imediatamente divulgados por meio de anuncio de retificagdo, nos mesmos veiculos utilizados para
divulgagéo do Aviso ao Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instrugao
CVM 400. No caso da alinea (c) acima, apés a divulgagdo do anuncio de retificagdo, o respectivo
Coordenador da Oferta devera acautelar-se e certificar-se, no momento do recebimento das aceitagdes
da Oferta, de que o respectivo Investidor Institucional esta ciente de que a Oferta original foi alterada e
de que tem conhecimento das novas condi¢gdes. Caso o Investidor Institucional ndo informe sua
decisdo de desisténcia da inten¢ao de investimento nos termos deste inciso, a intengéo de investimento
sera considerada valida e o Investidor Institucional devera efetuar o pagamento do valor do
investimento. Caso o Investidor Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos acima
e venha a desistir da intengéo de investimento nos termos deste inciso, os valores depositados serao
devolvidos sem qualquer remuneragéo, juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com dedugéo,
se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até trés dias
Uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva intengao de investimento.

Caso nao haja conclusdo da Oferta ou em caso de resilicdo do Contrato de Colocagdo ou de
cancelamento ou revogacao da Oferta, todas as intengdes de investimento serdo canceladas e o
Coordenador da Oferta que tenha recebido a respectiva intengdo de investimento comunicara ao
respectivo Investidor Institucional o cancelamento da Oferta, sujeito, no entanto, ao acolhimento,
pela CVM, do pleito de revogagéo da Oferta, no caso de resilicdo do Contrato de Colocagao, o que
podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o Investidor
Institucional ja tenha efetuado o pagamento nos termos descritos acima, os valores depositados
serao devolvidos sem qualquer remuneragao, juros ou corregao monetaria, sem reembolso e com
deducao, se for o caso, dos valores relativos aos tributos eventualmente incidentes, no prazo de até
trés dias uteis contados do pedido de cancelamento da respectiva intengdo de investimento. A
rescisdo do Contrato de Colocagéo importara no cancelamento do registro da Oferta, nos termos do
artigo 19, paragrafo 4° da Instrugdo CVM 400.
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Foi aceita a participacdo de Investidores Institucionais que sejam Pessoas Vinculadas no
Procedimento de Bookbuilding, mediante a coleta de inteng¢des de investimento, até o limite maximo
de 20% das Ac¢des da Oferta Base. Nos termos do artigo 55 da Instrugdo CVM 400, tendo em vista
que foi verificado excesso de demanda superior a um tergo das A¢des da Oferta Base, nao foi
permitida a colocagao, pelos Coordenadores da Oferta, de Agdes junto a Investidores Institucionais
que sejam Pessoas Vinculadas, sendo as ordens de investimento automaticamente canceladas.

A vedacgao de colocagao disposta no artigo 55 da Instrugdo CVM 400 nao se aplica as eventuais
instituicbes financeiras contratadas como formador de mercado, conforme previsto no paragrafo
unico do artigo 55. Os investimentos realizados pelas pessoas mencionadas no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400 (i) para protegdo (hedge) em operagbes com derivativos contratadas com
terceiros, tendo as agdes de emissdo da Companhia como referéncia (incluindo operagdes de total
return swap), desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas; e (ii) que se enquadrem dentre
as outras excegdes previstas no artigo 48, Il da Instrugcdo CVM 400, sdo permitidos na forma do
artigo 48 da Instrugcdo CVM 400 e nao serédo considerados investimentos realizados por Pessoas
Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400

Prazos da Oferta

Nos termos do artigo 18 da Instrugdo CVM 400, o prazo para a distribuigdo das Ag¢des tera inicio na
data de divulgagdo do Anuncio de Inicio, com data estimada para ocorrer em 27 de julho de 2021,
nos termos do artigo 52 e 54-A da Instrugdo CVM 400, e sera encerrado na data de divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, limitado ao prazo maximo de 6 (seis) meses, contado a partir da data de
divulgagao do Anuncio de Inicio, com data maxima estimada para ocorrer em 27 de janeiro de 2022,
em conformidade com o artigo 29 da Instrugao CVM 400.

As Instituigdes Participantes da Oferta terdo o prazo de até 2 (dois) dias Uteis, contados da data de
divulgacao do Anuncio de Inicio, para efetuar a colocagao das Agdes. A liquidacao fisica e financeira
da Oferta devera ser realizada até o ultimo dia do Periodo de Colocagao, exceto com relagédo a
distribuicdo de Agbes Suplementares, cuja liquidagao fisica e financeira devera ser realizada até o
segundo dia util contado da(s) respectiva(s) data(s) de exercicio da Opgéo de Agdes Suplementares.
As Acdes serao entregues aos respectivos investidores até as 16:00 horas da Data de Liquidagéo
ou da Data de Liquidacdo das Ag¢des Suplementares, conforme o caso.

A data de inicio da Oferta sera divulgada mediante a divulgacdo do Anuncio de Inicio em
conformidade com o artigo 52 da Instrugdo CVM 400. O término da Oferta e seu resultado serdo
anunciados mediante a divulgagéo do Anuncio de Encerramento, em conformidade com o artigo 29
da Instrugao CVM 400.

Contrato de Colocacgao e Contrato de Colocagao Internacional

O Contrato de Colocacao foi celebrado pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos
Coordenadores da Oferta, tendo como interveniente anuente a B3. De acordo com os termos do
Contrato de Colocagao, os Coordenadores da Oferta concordaram em distribuir, em regime de
garantia firme de liquidagao individual e ndo solidaria, a totalidade das Agdes, diretamente ou por
meio das Instituicbes Consorciadas, em conformidade com as disposi¢des da Instrugdo CVM 400 e
observados os esfor¢cos de dispersao acionaria previstos no Regulamento do Novo Mercado da B3.

Os Coordenadores da Oferta prestaram Garantia Firme de Liquidagéo, conforme disposto na segéo
“Informacgdes sobre a Garantia Firme de Liquidagao”, na pagina 60 deste Prospecto.

Nos termos do Contrato de Colocagéo Internacional, celebrado na mesma data de celebragdo do

Contrato de Colocacéo, os Agentes de Colocagao Internacional realizaram os esforgos de colocagéo
das Agdes no exterior.
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O Contrato de Colocacao e o Contrato de Colocagéo Internacional estabelecem que a obrigagédo dos
Coordenadores da Oferta e dos Agentes de Colocacdo Internacional de efetuarem o pagamento
pelas Acdes esta sujeita a determinadas condi¢des, como a auséncia de eventos adversos
relevantes na Companhia e no Acionista Vendedor e em seus negdcios, a execugado de certos
procedimentos pelos auditores independentes da Companhia, entrega de opinides legais pelos
assessores juridicos da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, bem como a assinatura de
termos de restrigdo a negociagéo das Ag¢des pela Companhia, seus Acionistas Controladores, seus
Administradores e o Acionista Vendedor, dentre outras providéncias necessarias.

De acordo com o Contrato de Colocacao e com o Contrato de Colocagao Internacional, a Companhia
e o Acionista Vendedor, cada um de forma individual e ndo solidaria, assumiram a obrigagédo de
indenizar os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional em certas
circunstancias e contra determinadas contingéncias.

O Contrato de Colocagéo Internacional obriga a Companhia e o Acionista Vendedor, de forma
individual e ndo solidaria, a indenizarem os Agentes de Colocagédo Internacional caso eles venham
a sofrer perdas no exterior por conta de incorre¢des relevantes ou omissdes relevantes nos Offering
Memoranda. O Contrato de Colocacdo Internacional possui declaragdes especificas em relagdo a
observancia de isengdes das leis de valores mobiliarios dos Estados Unidos, as quais, se
descumpridas, poderao dar ensejo a outros potenciais procedimentos judiciais. Em cada um dos
casos indicados acima, procedimentos judiciais poderao ser iniciados contra a Companhia e contra
o Acionista Vendedor no exterior. Estes procedimentos no exterior, em especial nos Estados Unidos,
poderao envolver valores substanciais, em decorréncia do critério utilizado nos Estados Unidos para
o calculo das indenizagbes devidas nestes processos. Se eventualmente a Companhia for
condenada em um processo no exterior em relagao a incorregdes relevantes ou omissoes relevantes
nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, tal condenagdo podera ocasionar um
impacto significativo e adverso na Companhia. Para informacdes adicionais, veja a se¢ao “Fatores
de Risco Relacionados a Oferta e as Agdes — A realizagao desta oferta publica de distribuicao das
Acdes, com esforgos de colocacgdo no exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos
a uma oferta de valores mobiliarios no Brasil e no exterior. Os riscos relativos a ofertas de valores
mobiliarios no exterior sdo potencialmente maiores do que os riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil”’, na pagina 83 deste Prospecto Definitivo.

O Contrato de Colocacéo estara disponivel para consulta, ou obtencao de copia, a partir da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio nos enderegos dos Coordenadores da Oferta indicados na
secao “Disponibilizacdo de Avisos e Anuncios da Oferta” na pagina 67 deste Prospecto Definitivo.

Suspensio, modificagido, revogag¢ao ou cancelamento da Oferta

Caso (i) seja verificada divergéncia relevante entre as informagdes constantes no Prospecto Preliminar
e neste Prospecto Definitivo que altere substancialmente o risco assumido pelos Investidores da Oferta
N&o Institucional, ou a sua decisao de investimento, nos termos do artigo 45, paragrafo 4°, da Instrugéo
CVM 400; (ii) a Oferta seja suspensa, nos termos dos artigos 19 e 20 da Instrugdo CVM 400; e/ou (iii)
a Oferta seja modificada, nos termos dos artigos 25 e 27 da Instrugdo CVM 400, poderdo os
Investidores da Oferta Nao Institucional desistir de seus respectivos Pedidos de Reserva sem
quaisquer 6nus, nos termos abaixo descrito.

A revogacdo, suspensao, cancelamento ou qualquer modificagdo na Oferta serdo imediatamente
divulgadas por meio de Anuncio de Retificagdo disponibilizado nas paginas da Companhia, das
Instituicbes Participantes da Oferta, da CVM e da B3 na rede mundial de computadores, constantes na
secgao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 65 deste Prospecto, mesmos meios utilizados para
divulgagéo do Mercado e do Anuncio de Inicio, conforme disposto no artigo 27 da Instru¢do CVM 400.
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Na hipotese de suspenséo ou modificagdo da Oferta, nos termos dos artigos 20 e 27 da Instrugdo CVM
400, as Instituicbes Consorciadas deverao acautelar-se e certificar-se, no momento das aceitagbes da
Oferta, de que o Investidor Nao Institucional esta ciente de que a Oferta foi alterada e de que tem
conhecimento das novas condi¢des estabelecidas. Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha aderido
a Oferta, cada Instituicho Consorciada devera comunicar diretamente, por correio eletrénico,
correspondéncia fisica ou qualquer outra forma de comunicagao passivel de comprovagéo ao Investidor
Nao Institucional que tenha efetuado Pedido de Reserva junto a tal Instituicio Consorciada a respeito da
modificagdo efetuada. Em tais casos, o Investidor Nao Institucional podera desistir do seu Pedido de
Reserva, nos termos acima descritos, até as 16:00 horas do quinto dia util subsequente a data em que
for disponibilizado o Anuncio de Retificagdo ou a data de recebimento, pelo Investidor Nao Institucional,
da comunicacgao direta pela Instituicao Consorciada acerca da suspensao ou modificagao da Oferta.

Caso o Investidor Nao Institucional ndao informe, por escrito, sua decisdao de desisténcia do
Pedido de Reserva, nos termos descritos acima, seu respectivo Pedido de Reserva sera
considerado valido e o Investidor Nao Institucional devera efetuar o pagamento do valor total
de seu investimento.

Caso o Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento e decida desistir do Pedido de
Reserva nas condigbes previstas acima, os valores depositados serdo devolvidos sem qualquer
remuneragao juros ou corregdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugédo, caso incidentes,
de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungédo do IOF/Cambio e
quaisquer outros tributos que, caso venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias Uteis contados
do pedido de cancelamento do respectivo Pedido de Reserva.

Na hipotese de (i) ndo haver a conclusdo da Oferta; (ii) resilicdo do Contrato de Colocagao (sujeito, no
entanto, ao acolhimento, pela CVM, do pleito de revogacao da Oferta, no caso de resilicdo do Contrato de
Colocagéo); (iii) cancelamento da Oferta; (iv) revogagéo da Oferta que torne ineficazes a Oferta e os atos
de aceitagéo anteriores ou posteriores; ou, ainda, (v) em qualquer outra hipétese de devolugdo dos Pedidos
de Reserva em fungéo de expressa disposigao legal, cada uma das Instituicdes Consorciadas que tenha
recebido Pedidos de Reserva comunicara ao respectivo Investidor Nao Institucional sobre o cancelamento
da Oferta, o que podera ocorrer, inclusive, mediante divulgagdo de comunicado ao mercado. Caso o
Investidor Nao Institucional ja tenha efetuado o pagamento, os valores depositados serdo devolvidos sem
qualquer remuneragao juros ou corre¢gdo monetaria, sem reembolso de custos e com dedugao, caso
incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores pagos em fungédo do
IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados, incluindo aqueles com aliquota atual
equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, no prazo maximo de trés dias uteis contados do
recebimento pelo investidor da comunicagdo acerca de quaisquer dos eventos acima referidos.

Informagoes sobre a Garantia Firme de Liquidagao

Apos a divulgagéo do Aviso ao Mercado e de sua respectiva nova divulgagdo (com os logotipos das
Instituicdes Consorciadas), a disponibilizagdo do Prospecto Preliminar, o encerramento do Periodo de
Reserva e do Periodo de Reserva para Pessoas Vinculadas, a conclusdo do Procedimento de
Bookbuilding, a concesséo do registro da Companhia como emissora de valores mobiliarios sob a
categoria “A” pela CVM, a celebragdo do Contrato de Colocagdo e do Contrato de Colocagéo
Internacional, a concessao dos registros da Oferta pela CVM, a divulgacdo do Anuncio de Inicio e a
disponibilizagdo deste Prospecto Definitivo, as Instituicdes Participantes da Oferta realizardo a colocagao
das Acgdes da Oferta Base e das Agdes Adicionais (sem considerar as Ag¢des Suplementares) em
mercado de balcdo ndo organizado, em regime de garantia firme de liquidagao, prestada exclusivamente
pelos Coordenadores da Oferta, de forma individual e ndo solidaria, na proporcao e até os limites
individuais abaixo descritos e demais disposicdes previstas no Contrato de Colocagao:

Coordenador da Oferta Quantidade Percentual (%)
Coordenador LIder .........cccuuiiiiieec e 25.388.421 31,00%
AU BBA ... 23.750.458 29,00%
BTG Pactual .........oooeuiiiieieee e 18.017.589 22,00%
MOrgan Stanl Y .........cccoccuuiiiiiiee e 14.741.664 18,00%
1o - 1 81.898.132 100,00%
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A Garantia Firme de Liquidag&o consiste na obrigacao individual e ndo solidaria dos Coordenadores
da Oferta, observado o disposto no Contrato de Colocagéo, de integralizar/adquirir as Ag¢des da
Oferta Base e as Agdes Adicionais que tenham sido subscritas/adquiridas, porém néao
integralizadas/liquidadas, no Brasil, pelos seus respectivos investidores na Data de Liquidagéo, na
proporgao e até o limite individual de garantia firme de liquidagdo prestada por cada um dos
Coordenadores da Oferta, nos termos do Contrato de Colocacgao.

Caso as Agdes da Oferta Base e as Agdes Adicionais, objeto de Garantia Firme de Liquidagéo
efetivamente subscritas/adquiridas por investidores ndo sejam totalmente integralizadas/liquidadas
por estes até a Data de Liquidagao, cada Coordenador da Oferta, observado o disposto no Contrato
de Colocacao, subscrevera/adquirira, na Data de Liquidacao, pelo Preco por Agéo, na proporgao e
até o limite individual da Garantia Firme de Liquidacao prestada por cada um dos Coordenadores da
Oferta, de forma individual e ndo solidaria, a totalidade do saldo resultante da diferenga entre (i) o
numero de Agbes objeto da Garantia Firme de Liquidagao prestada pelos Coordenadores da Oferta,
nos termos do Contrato de Colocagédo e (ii) o nimero de Agdes objeto da Garantia Firme de
Liquidagao efetivamente subscritas/adquiridas e integralizadas/liquidadas, no Brasil, por investidores
no mercado, multiplicada pelo Preco por Agéo.

Para os fins do disposto no item 5 do Anexo VI da Instrugdo CVM 400, em caso de exercicio da
Garantia Firme de Liquidagao, caso os Coordenadores da Oferta, por si ou por suas afiliadas, nos
termos do Contrato de Colocagéo, tenham interesse em vender tais Agbes antes da divulgagéo do
Anuncio de Encerramento, o preco de venda dessas Agdes sera o preco de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia, limitado ao Preco por Agao, sendo certo, entretanto, que as
operagdes realizadas em decorréncia das Atividades de Estabilizagdo ndo estardo sujeitas a
tais limites.

Estabilizagcao dos Precos das Acodes

O Agente Estabilizador, por intermédio da Corretora, apos notificagdo aos demais Coordenadores
da Oferta, podera, a seu exclusivo critério, realizar operacdes bursateis visando a estabilizagdo do
preco das acgdes ordinarias de emissdo da Companhia na B3, no ambito da Oferta, dentro de trinta
dias contados da data de inicio da negociagdo das Agbes na B3, inclusive, observadas as
disposicdes legais aplicaveis e o disposto no Contrato de Estabilizacdo, o qual sera previamente
submetido a analise e aprovagéao da CVM e da B3, nos termos do artigo 23, paragrafo 3°, da Instrugéo
CVM 400 e do item |l da Deliberagdo CVM 476, antes da divulgagado do Anuncio de Inicio.

N&o existe obrigacéo por parte do Agente Estabilizador de realizar operag¢des bursateis e, uma vez
iniciadas, tais operagdes poderao ser descontinuadas e retomadas a qualquer momento, observadas
as disposicdes do Contrato de Estabilizagdo. Assim, o Agente Estabilizador e a Corretora poderao
escolher livremente as datas em que realizardo as operagbes de compra e venda das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia no admbito das atividades de estabilizagdo, ndo estando
obrigados a realiza-las em todos os dias ou em qualquer data especifica, podendo, inclusive,
interrompé-las e retoma-las a qualquer momento, a seu exclusivo critério.

O Contrato de Estabilizagédo estara disponivel para consulta e obtengéo de cépias junto ao Agente

Estabilizador e a CVM a partir da data de divulgagédo do Anuncio de Inicio nos enderegos indicados
na secao “Informagdes Adicionais” a partir da pagina 65 deste Prospecto.
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Violagdes das Normas de Conduta

Na hipotese de haver descumprimento e/ou indicios de descumprimento, pelas Instituicdes
Consorciadas, de qualquer das obrigagdes previstas no termo de adeséo ao Contrato de Colocagéo,
na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta, ou, ainda, de qualquer das
normas de conduta previstas na regulamentagdo aplicavel no dmbito da Oferta, incluindo, sem
limitagdo, as normas previstas na Instrucdo CVM 400, especialmente as normas referentes ao
periodo de siléncio, condi¢cdes de negociagdo com as agdes ordinarias de emissdo da Companhia,
emissao de relatérios de pesquisa e de marketing da Oferta, conforme previsto no artigo 48 da
Instrugdo CVM 400, tal Instituicdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e
sem prejuizo das demais medidas por eles julgadas cabiveis, (i) deixara de integrar o grupo de
instituicbes financeiras responsaveis pela colocagdo das Acdes no ambito da Oferta, sendo
cancelados todos os Pedidos de Reserva que tenha recebido e a Instituicdo Consorciada devera
informar imediatamente aos respectivos investidores sobre referido cancelamento, devendo ser
restituidos pela Instituigdo Consorciada integralmente aos respectivos investidores os valores
eventualmente dados em contrapartida as Agdes, no prazo maximo de até trés dias Uteis contados
da data de divulgagéo do descredenciamento da Instituicdo Consorciada, sem reembolso de custos
e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos eventualmente aplicaveis sobre os valores
pagos, inclusive, em funcao do IOF/Cambio, e quaisquer outros tributos que venham a ser criados,
incluindo aqueles com aliquota atual equivalente a zero que tenham sua aliquota majorada, (ii) arcara
integralmente com quaisquer custos e prejuizos relativos a sua exclusdo como Instituicdo
Participante da Oferta, incluindo custos com publicagdes, indenizagdes decorrentes de eventuais
condenacdes judiciais em agdes propostas por investidores por conta do cancelamento, honorarios
advocaticios e demais custos perante terceiros, inclusive custos decorrentes de demandas de
potenciais investidores, (iii) indenizara, mantera indene e isentara os Coordenadores da Oferta, suas
afiliadas e respectivos administradores, acionistas, sécios, funcionarios e empregados, bem como
0s sucessores e cessionarios dessas pessoas por toda e qualquer perda que estes possam incorrer,
e (iv) podera ter suspenso, por um periodo de seis meses contados da data da comunicagédo da
violagao, o direito de atuar como instituicdo intermediaria em ofertas publicas de distribuicdo de
valores mobiliarios sob a coordenacdo de quaisquer dos Coordenadores da Oferta. Os
Coordenadores da Oferta ndo serdo, em hipoétese alguma, responsaveis por quaisquer prejuizos
causados aos investidores que tiverem suas intengdes de investimento e/ou Pedidos de Reserva
cancelados por for¢ga do descredenciamento da Instituicdo Consorciada.

Direitos, vantagens e restricbes das Agoes

As Agodes conferirdo aos seus titulares os mesmos direitos, vantagens e restrigdes conferidos
aos atuais titulares de agdes ordinarias de emissao da Companhia, inclusive o direito de
participar das assembleias gerais da Companhia e nelas exercer todas as prerrogativas
conferidas as a¢6es ordinarias, conforme o caso. As A¢des darao, ainda, a seus titulares o
direito ao recebimento integral de dividendos e demais proventos de qualquer natureza que
vierem a ser declarados a partir da disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, nos termos
previstos em seu estatuto social, na Lei das Sociedades por Agdes e no Regulamento do Novo
Mercado. Dentre os quais se destacam os seguintes:

(a) direito de voto nas assembleias gerais da Companhia, sendo que cada agdo ordinaria
corresponde a um voto;

(b) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades por Agdes, direito ao dividendo
minimo obrigatério, em cada exercicio social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do
lucro liquido de cada exercicio, ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por
Acbes, e dividendos adicionais eventualmente distribuidos por deliberacdo da assembleia
geral ou pelo Conselho de Administragao;

(c) no caso de liquidagdo da Companhia, direito ao recebimento dos pagamentos relativos ao

remanescente do seu capital social, na propor¢do da sua participagdo no capital social da
Companhia, nos termos do artigo 109, inciso Il, da Lei das Sociedades por Agodes;
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(d) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢cdes
asseguradas ao(s) acionista(s) controlador(es), no caso de alienacdo, direta ou indireta do
controle sobre a Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operagdes sucessivas, sendo que, para esse fim, o adquirente do controle se obrigara a realizar
uma Oferta Publica de Aquisicdo de Agbes (“OPA”), tendo por objeto as agbes de emissao da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condicdes e os prazos
previstos na legislacdo vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhe assegurar
tratamento igualitério aquele dado aos acionistas alienantes (tag along);

(e) direito de alienar as agbes ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisi¢éo
de agdes a ser realizada pela Companhia ou pelos acionistas controladores da Companhia, em
caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de saida da Companhia do Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo de
avaliagao elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia comprovada e
independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus administradores e/ou acionistas
controladores;

(f) direito de preferéncia na subscrigéo de novas agdes, debéntures conversiveis em agdes e bdnus
de subscricao emitidos pela Companhia, na proporcédo da sua participagao no capital social da
Companhia, conforme conferido pelo artigo 109, inciso IV, e artigo 172 da Lei das Sociedades
por Acoes

(g) direito ao recebimento de dividendos integrais e demais distribuicdes pertinentes as acodes
ordinarias que vierem a ser declarados pela Companhia a partir da data de disponibilizagao
do Anuncio de Inicio; e

(h) todos os demais beneficios conferidos aos titulares das agbes ordinarias pela Lei das Sociedades
por Agdes, pelo Regulamento do Novo Mercado e pelo estatuto social da Companhia.

Para mais informagdes sobre os direitos, vantagens e restricbes das agbes ordinarias de emissao
da Companhia, veja a se¢éo 18 do Formulario de Referéncia.

Negociagao das Acdes na B3

A Companhia e a B3 celebraram em 21 de julho de 2021 o Contrato de Participagdo no Novo
Mercado, por meio do qual a Companhia as Praticas Diferenciadas de Governanga Corporativa do
Novo Mercado da B3, disciplinado pelo Regulamento do Novo Mercado, que estabelece regras
diferenciadas de governanga corporativa e divulgacao de informagdes ao mercado a serem
observadas pela Companhia, mais rigorosas do que aquelas estabelecidas na Lei das Sociedades
por Ac¢des, observado que o referido contrato entrara em vigor na data de disponibilizagdo do Anuncio
de Inicio.

As principais regras relativas ao Regulamento do Novo Mercado encontram-se resumidas no
Formulario de Referéncia. Para informagbes adicionais sobre a negociagdo das Ag¢des na B3,
consulte uma instituicdo autorizada a operar na B3.

Recomenda-se a leitura, além deste Prospecto Definitivo, do Formulario de Referéncia, para
informacgoes adicionais sobre a Companhia, incluindo seu setor de atuagao, suas atividades
e situagdao econdmica e financeira, e os fatores de risco que devem ser considerados antes
da decisao de investimento nas A¢oes.

Contratagao de Formador de Mercado

Em conformidade com o disposto no Cadigo ANBIMA, os Coordenadores da Oferta recomendaram a
Companhia e ao Acionista Vendedor, nos termos da Instrugdo da CVM n°® 384, de 17 de margo de 2003, a
contratagcao de formador de mercado para a realizagdo de operacdes destinadas a fomentar a liquidez das
acdes ordinarias emitidas pela Companhia no mercado secundario. No entanto, ndo havera a contratagéo
de nenhuma instituicdo financeira para a prestagao de servigos de formador de mercado para esta Oferta.

63



Acordos de restricido a venda de Ag¢odes (Instrumentos de Lock-up)

A Companhia, seus Acionistas Controladores, seus Administradores e o Acionista Vendedor se
comprometeram, perante os Coordenadores da Oferta e os Agentes de Colocagao Internacional, a celebrar
acordos de restricdo a venda de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia, por meio dos quais,
observadas as excegoes previstas no Contrato de Colocagéo Internacional, concordaram em nao oferecer,
vender, contratar a venda, penhorar, emprestar, dar em garantia, conceder qualquer opgéo de compra,
realizar qualquer venda a descoberto ou de outra forma onerar ou dispor, direta ou indiretamente, pelo
periodo de 180 dias contados da data de assinatura do Contrato de Colocagao Internacional, quaisquer
acdes ordinarias de emissdo da Companhia de que sejam titulares imediatamente apds a Oferta, ou valores
mobiliarios conversiveis ou permutaveis por, ou que representem um direito de receber agdes ordinarias de
emissdo da Companhia, ou que admitam pagamento mediante entrega de agdes ordinarias de emisséo da
Companhia, bem como derivativos nelas lastreados, ressalvadas as A¢bes Suplementares.

As Ac¢des adquiridas pela Companhia, pelo Acionista Vendedor e pelos Administradores no mercado
aberto apds a data de conclusédo da Oferta ndo estardo sujeitas as restriges listadas acima. As
vedacdes listadas acima nao se aplicardo, conforme aplicavel em cada Instrumento de Lock-up, no
caso da Companhia, do Acionista Vendedor e dos Administradores, nas hipoteses de transferéncia
realizadas: (i) em conexdo com a venda das Agbes conforme previsto nos termos do Contrato de
Colocagéao e do Contrato de Colocagéo Internacional; (ii) como doagéo de boa-fé, desde que antes
de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por escrito em ficar vinculado aos termos do
Instrumento de Lock-up; (iii) transferéncia para um trust em beneficio direto ou indireto do signatario
do Instrumento de Lock-up e/ou para um membro da familia imediata e/ou afiliado (conforme tal
termo é definido na Rule 405 nos termos do Securities Act) do signatario, desde que antes de
qualquer transferéncia, o destinatario concorde por escrito em ficar vinculado aos termos do Acordo
de Lock-up; (iv) a qualquer uma de suas afiliadas (conforme tal termo & definido na Rule 405 nos
termos do Securities Act), desde que antes de qualquer transferéncia, o destinatario concorde por
escrito em estar vinculado nos termos do Instrumento de Lock-up; (v) como um empréstimo pelo
signatario a qualquer Coordenador da Oferta ou a qualquer entidade indicada por tal Coordenador
da Oferta, para permitir a estabilizagcdo das Agdes; (vi) se tal transferéncia ocorrer por forca de um
testamento ou de pleno direito, incluindo, sem limitagao, as leis de sucessao e partilhas de bens em
divorcio; (vii) em conexdo com qualquer plano de opg¢ao de compra de agdes devidamente aprovado
da Companhia, de acordo com os termos de um plano em vigor na data de celebragdo do Contrato
de Colocagéo Internacional, conforme descrito no Prospecto Definitivo; (viii) em operag¢des
realizadas no mercado aberto apds a conclusédo da Oferta; (ix) como uma distribuicdo a sécios ou
acionistas do Acionista Vendedor; e (x) com o consentimento prévio por escrito dos Coordenadores
da Oferta; desde que, no caso de qualquer operagao realizada nos termos do item (viii) acima, tal
operagao nao seja obrigada a ser divulgada durante o Periodo de Lock-up por qualquer pessoa em
qualquer documento publico ou arquivamento na CVM ou de outra forma e nenhum arquivamento
deve ser feito voluntariamente durante o Periodo de Lock-Up, que ndo sejam aquelas operagdes
cuja comunicagao a CVM seja obrigatoria nos termos da Instrugdo CVM n.° 358, de 3 de janeiro de
2002, conforme alterada; desde que, ainda, qualquer transferéncia, alienagao ou distribuicao prevista
em cada uma das clausulas (ii), (iii) e (iv) acima ndo envolva uma disposi¢ao de valor. Para os fins
deste Contrato, "membro da familia imediata" significa qualquer relagao de sangue, casamento ou
adocao, ou 2° grau de parentesco.

A venda ou a percepcio de uma possivel venda de um volume substancial das a¢gées podera
prejudicar o valor de negociagcdao das acdoes de emissdo da Companhia. Para mais
informacgoes sobre os riscos relacionados a venda de volume substancial de agdes ordinarias
de emissdo da Companhia, veja o fator de risco “A venda, ou a percepg¢ao de potencial venda,
de quantidades significativas das agoes de emissdao da Companhia, apés a conclusao da
Oferta e o periodo de Lock-up, podera afetar negativamente o prego de mercado das agoes
ordinarias de emissdo da Companhia no mercado secundario ou a percepg¢ao dos
investidores sobre a Companhia”, na se¢ao “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as
Acodes” na pagina 83 deste Prospecto Definitivo.

64



Institui¢ao financeira responsavel pela escrituracdo das A¢oes

A instituicdo financeira contratada para a prestacdo dos servicos de escrituragdo, custddia e
transferéncia das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia é Itat Corretora de Valores S.A.

Inadequacao da Oferta

O investimento em acgdes representa um investimento de risco, pois € um investimento em renda
variavel e, assim, os investidores que pretendam investir nas A¢bes estdo sujeitos a perdas
patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as Ac¢des, a Companhia, ao setor em que a
Companhia atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente considerados antes da
tomada de decisao de investimento. Como todo e qualquer investimento em valores mobiliarios de
renda variavel, o investimento nas Agbes apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais
que devem ser cuidadosamente considerados antes da tomada de decisédo de investimentos. Uma
decisdo de investimento nas A¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam
ao investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagao e os riscos
inerentes ao investimento em agdes, bem como aos riscos associados aos negdcios da Companhia,
que podem, inclusive, ocasionar a perda integral do valor investido. O investimento em agbes € um
investimento em renda variavel, ndo sendo, portanto, adequado a investidores avessos aos riscos
relacionados a volatilidade do mercado de capitais e/ou ao mercado de varejo de moda. Ainda assim,
ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja proibida por lei de adquirir as Agbes
ou, com relagao a qual o investimento nas Agdes seria, no entendimento da Companhia, do Acionista
Vendedor e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.

Condicoes a que a Oferta esteja submetida

A realizacdo da Oferta ndo esta submetida a nenhuma condi¢do, exceto pelas condi¢cbes de
mercado.

Informag6es adicionais

A aquisicao das Agdes apresenta certos riscos e possibilidades de perdas patrimoniais que devem
ser cuidadosamente considerados antes da tomada de deciséo de investimento. Recomenda-se aos
potenciais investidores, incluindo-se os Investidores Institucionais, que leiam os Prospectos, em
especial as segdes “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as A¢des” e “Sumario da Companhia
— Principais Fatores de Risco da Companhia”, a partir das paginas 83 e 22, respectivamente, bem
como a sec¢ao “4. Fatores de Risco” do Formulario de Referéncia antes de tomar qualquer deciséo
de investir nas Agoes.

Os Coordenadores da Oferta recomendaram fortemente que os Investidores da Oferta N&o
Institucional interessados em participar da Oferta lessem, atenta e cuidadosamente, os termos e
condigbes estipulados no Pedido de Reserva, especialmente os procedimentos relativos ao
pagamento do Preco por Acéo e & liquidacdo da Oferta. E recomendada a todos os investidores a
leitura dos Prospectos e do Formulario de Referéncia antes da tomada de qualquer decisdo de
investimento.

Os investidores que desejarem obter exemplar dos Prospectos Definitivo e acesso aos anuncios e
avisos referentes a Oferta ou informagdes adicionais sobre a Oferta deverao dirigir-se aos seguintes
enderecos e paginas da rede mundial de computadores da Companhia, dos Coordenadores da
Oferta e/ou das Instituicbes Participantes da Oferta indicadas abaixo ou junto a CVM.
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Companhia

Armac Locacao, Logistica e Servigos S.A.

Avenida Marcos Penteado de Ulhdéa Rodrigues, n° 939, Conjuntos n° 701 e 702, Torre |l, Edificio
Jatoba, Castelo Branco Office Park CEP 06460-040 — Barueri, SP

At.: Pedro Camargo Lemos

Tel.: (11) 4003-5511

https://ri.armac.com.br (neste website, na pagina inicial, selecionar “Prospecto” e, por fim, clicar em
“Prospecto Definitivo”)

Coordenadores da Oferta

Banco Santander (Brasil) S.A.

Avenida Presidente Juscelino Kubitschek, n° 2.041, 24° andar

CEP 04543-011, Sao Paulo, SP

At.: Sr. José Pedro Leite da Costa

Tel.: +55 (11) 3553-3489

https://www.santander.com.br/prospectos/ (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Armac” e selecionar o link “Prospecto Definitivo”).

Banco Itau BBA S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.500, 1°, 2°, 3° (parte), 4° e 5° andares

CEP 04538-132, Sao Paulo, SP

At.: Sra. Renata G. Dominguez

Tel.: + 55 (11) 3708-8876

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Armac Locacédo, Logistica e Servicos S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”, por fim em “Prospecto Definitivo”).

Banco BTG Pactual S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, 3.477, 14° andar

CEP 04538-133, Sao Paulo, SP

At.: Sr. Fabio Nazari

Tel.: + 55 (11) 3383-2000

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Priméria e
Secundaria de Agbes da Armac Locagéo, Logistica e Servigcos S.A.”, clicar em “Prospecto Definitivo”)

Banco Morgan Stanley S.A.

Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3600, 6° e 8° andares

04538-132 - Sao Paulo, SP

At.: Sr. Eduardo Mendez

Telefone: +55 (11) 3048-6000

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Prospectos Locais”, acessar
o link “Prospecto Definitivo” no subitem “Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A.”).

Instituicées Consorciadas
Este Prospecto Definitivo também estara disponivel nos seguintes enderegos e websites:

(i) CVM, situada na Rua Sete de Setembro, n°® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de
Janeiro, no Estado do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n° 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP
01333-010, na Cidade de Séo Paulo, no Estado de Sao Paulo (www.gov.br/cvm, neste website
acessar “Companhias”, em seguida, “Informagdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM’,
entao preencher “Armac Locacao, Logistica e Servigos S.A.” e clicar em continuar e, ap6s, clicar
sobre “Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A.”, em seguida, selecionar a opg¢éo “Documentos
de Oferta de Distribuicdo Publica” na caixa “Categoria” e a opg¢do “Periodo” em “Periodo de
Entrega” e, em seguida, consultar e clicar em “Prospecto Definitivo”); e
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(i) B3 (http://www.b3.com.br/pt br/produtos-e-servicos/solucoes-para-emissores/ofertaspublicas/
ofertas-em-andamento — neste website acessar “Ofertas em andamento”, depois clicar em
“Empresas”, depois clicar em “Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.” e posteriormente
acessar “Prospecto Definitivo”).

Disponibilizagao de avisos e anuncios da Oferta

O AVISO AO MERCADO, BEM COMO SUA NOVA DISPONIBILIZAGCAO (COM O LOGOTIPO DAS
INSTITUIGOES CONSORCIADAS), O ANUNCIO DE INiCIO, O ANUNCIO DE ENCERRAMENTO,
EVENTUAIS ANUNCIOS DE RETIFICAGAO, BEM COMO TODO E QUALQUER AVISO OU
COMUNICADO RELATIVO A OFERTA SERAO DISPONIBILIZADOS, ATE O ENCERRAMENTO
DA OFERTA, EXCLUSIVAMENTE, NAS PAGINAS NA REDE MUNDIAL DE COMPUTADORES
DA COMPANHIA, DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA INDICADAS ABAIXO, DA
CVM E DA B3.

Nos termos do artigo 4° da Instrugdo CVM 400, o Acionista Vendedor foi dispensado pela CVM de
divulgar o Aviso ao Mercado, bem como sua nova disponibilizagdo (com o logotipo das Instituicbes
Consorciadas), o Anuncio de Inicio, o Anuncio de Encerramento, eventuais Anuncios de Retificagao,
bem como todo e qualquer aviso ou comunicado relativo a Oferta.

Companhia
Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A.

https://ri.armac.com.br (neste website, na péagina inicial, clicar no titulo do documento
correspondente).

Coordenadores da Oferta
Banco Santander (Brasil) S.A.

www.santander.com.br/prospectos (neste website, acessar o link “Ofertas em andamento”,
posteriormente identificar “IPO Armac” e selecionar o link especifico do documento correspondente).

Banco Itau BBA S.A.

http://www.itau.com.br/itaubba-pt/nossos-negocios/ofertas-publicas/ (neste website, clicar em
“Armac Locacéo, Logistica e Servicos S.A.” e, posteriormente, clicar em “2021” e, em seguida, em
“Oferta Publica Inicial de Agdes (IPO)”.

Banco BTG Pactual S.A.

https://www.btgpactual.com/investment-bank (neste website, acessar “Mercado de Capitais —
Download”, depois clicar em “2021” e, a seguir, logo abaixo de “Distribuicdo Publica Primaria e
Secundaria de Ag¢des da Armac Locacgado, Logistica e Servigos”, clicar no titulo do documento
correspondente).

Banco Morgan Stanley S.A.

http://www.morganstanley.com.br/prospectos/ (neste website, no item “Comunicagbes ao Mercado”,
clicar no titulo do documento correspondente no subitem “Armac Locacdo, Logistica e
Servigos S.A.”).
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Instituicoes Consorciadas

Informacgdes adicionais sobre as Instituicdes Consorciadas podem ser obtidas nas dependéncias das
Instituigdes Consorciadas credenciadas junto a B3 para participar da Oferta, bem como na pagina
da rede mundial de computadores da B3 (www.b3.com.br).

Este Prospecto também estara disponivel nos seguintes enderecos e websites: (i) CVM, situada na
Rua Sete de Setembro, n® 111, 5° andar, CEP 20159-900, na Cidade do Rio de Janeiro, no Estado
do Rio de Janeiro, e na Rua Cincinato Braga, n°® 340, 2°, 3° e 4° andares, CEP 01333-010, na Cidade
de Séo Paulo, no Estado de S&o Paulo (www.gov.br/cvm — neste website acessar em “Companhias”,
em seguida, “Informagdes Periddicas e Eventuais Enviadas a CVM”, entdo preencher “Armac
Locagéo, Logistica e Servigos S.A.” e clicar em continuar e, apds, clicar sobre “Armac Locagao,
Logistica e Servigos S.A.”, em seguida, selecionar a op¢ao “Documentos de Oferta de Distribuicdo
Publica” na caixa “Categoria” e a opg¢ao “Periodo” em “Periodo de Entrega” e, em seguida, consultar
e clicar em “Prospecto Definitivo”; e (ii)B3 (http://www.b3.com.br/pt_br/produtos-e-
servicos/solucoes-para-emissores/ofertaspublicas/ofertas-em-andamento/ — neste website acessar
“‘Empresas”, depois clicar em “Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A.”, posteriormente acessar
“Prospecto Definitivo”).

Este Prospecto ndo constitui uma oferta de venda de A¢des nos Estados Unidos ou em qualquer outra
jurisdicdo em que a venda seja proibida, sendo que ndo foi e nem sera realizado nenhum registro da
Oferta ou das Agdes na SEC ou em qualquer agéncia ou 6rgéo regulador do mercado de capitais de
qualquer outro pais, exceto o Brasil. As A¢des nao poderao ser ofertadas ou vendidas nos Estados
Unidos ou a pessoas consideradas U.S. persons, conforme definido no Regulamento S, sem que haja
o registro sob o Securities Act, ou de acordo com uma isengéo de registro nos termos do Securities
Act. A Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta no registraram ou pretendem
registrar a Oferta ou as A¢des nos Estados Unidos nem em qualquer agéncia ou 6rgao regulador do
mercado de capitais de qualquer outro pais.

Tendo em vista a possibilidade de veiculagao de matérias na midia sobre a Companhia e a
Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta recomendam aos
investidores que estes baseiem suas decisdes de investimento nas informag¢des constantes
do Prospecto Preliminar, deste Prospecto Definitivo e do Formulario de Referéncia.

LEIA ESTE PROSPECTO DEFINITIVO E O FORMULARIO DE REFERENCIA ANTES DE
ACEITAR A OFERTA, EM ESPECIAL AS SEGOES “SUMARIO DA COMPANHIA — PRINCIPAIS
FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA” E “FATORES DE RISCO
RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES” NAS PAGINAS 22 e 83 DESTE PROSPECTO
DEFINITIVO, BEM COMO A SECAO 4 DO FORMULARIO DE REFERENCIA, PARA UMA
DESCRICAO DE CERTOS FATORES DE RISCO RELACIONADOS A COMPANHIA, A OFERTA
E SUBSCRICAO/AQUISICAO DE AGOES QUE DEVEM SER CONSIDERADOS NA TOMADA DE
DECISAO DE INVESTIMENTO.

68



A Oferta Primaria e Secundaria foram registradas na CVM, respectivamente, sob o n°
CVM/SRE/REM/2021/028 e n° CVM/SRE/SEC/2021/024, ambas em 27 de julho de 2021. O
REGISTRO DA PRESENTE OFERTA NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM, GARANTIA DE
VERACIDADE DAS INFORMAGOES PRESTADAS OU EM JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA COMPANHIA, BEM COMO SOBRE AS AGOES A SEREM DISTRIBUIDAS.

Nao ha inadequacao especifica da Oferta a certo grupo ou categoria de investidor. Como todo
e qualquer investimento em valores mobiliarios de renda variavel, o investimento nas Agoes
apresenta riscos e possibilidade de perdas patrimoniais que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimentos. Portanto, uma decisdao de
investimento nas Ag¢des requer experiéncia e conhecimentos especificos que permitam ao
investidor uma analise detalhada dos negécios da Companhia, mercado de atuagao e os
riscos inerentes aos negocios da Companhia, ja que podem, inclusive, ocasionar a perda
integral do valor investido. Recomenda-se que os interessados em participar da Oferta
consultem seus advogados, contadores, consultores financeiros e demais profissionais que
julgarem necessarios para auxilia-los na avaliagio da adequacido da Oferta ao perfil de
investimento, dos riscos inerentes aos negécios da Companhia e ao investimento nas A¢des.

O investimento em A¢des representa um investimento de risco, pois é um investimento em
renda variavel e, assim, os investidores que pretendam investir em Ag¢des estdo sujeitos a
perdas patrimoniais e riscos, inclusive aqueles relacionados as A¢ées, a Companhia, ao setor
em que atua, aos seus acionistas e ao ambiente macroeconémico do Brasil, descritos neste
Prospecto Definitivo e no Formulario de Referéncia, e que devem ser cuidadosamente
considerados antes da tomada de decisdao de investimento. O investimento em A¢ées nao é,
portanto, adequado a investidores avessos aos riscos relacionados a volatilidade do mercado
de capitais. Ainda assim, ndo ha qualquer classe ou categoria de investidor que esteja
proibida por lei de subscrever ou adquirir A¢ées ou, com relagao a qual o investimento em
Acoes seria, no entendimento da Companhia e dos Coordenadores da Oferta, inadequado.
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APRESENTAGAO DAS INSTITUIGOES PARTICIPANTES DA OFERTA
Coordenador Lider
Santander

O Banco Santander (Brasil) S.A. (“Santander”) é controlado pelo Banco Santander S.A., instituicdo com
sede na Espanha fundada em 1857 (“Santander Espanha”). O Santander e/ou seu conglomerado
econdmico (“Grupo Santander”) possui, atualmente, cerca de €1,52 trilhdo em ativos, 12 mil agéncias
e milhares de clientes em diversos paises. O Santander desenvolve uma importante atividade de
negocios na Europa, regido em que alcancgou presenca no Reino Unido, por meio do Abbey National
Bank Plc. Adicionalmente, atua no financiamento ao consumo na Europa, por meio do Santander
Consumer, com presenga em 15 paises do continente e nos Estados Unidos da América.

Em 2020, o Grupo Santander registrou lucro liquido atribuido de aproximadamente €5,1 bilhdes no
mundo, dos quais 63% nas Américas e 30% no Brasil. Na América Latina, em 2020, o Santander
Brasil possuia mais de 2,1 mil agéncias e cerca de 45 mil funcionarios.Em 1957, o Grupo Santander
entrou no mercado brasileiro por meio de um contrato operacional celebrado com o Banco
Intercontinental do Brasil S.A. Em 1997, adquiriu o Banco Geral do Comércio S.A., em 1998 adquiriu
o Banco Noroeste S.A., em 1999 adquiriu o Banco Meridional S.A. (incluindo sua subsidiaria, o Banco
Bozano, Simonsen S.A.) e em 2000 adquiriu o Banespa.

Em 1° de novembro de 2007, o RFS Holdings B.V., um consércio composto pelo Santander Espanha,
The Royal Bank of Scotland Group PLC, Fortis SA/NV e Fortis N.V., adquiriu 96,95% do capital do
ABN AMRO, entdo controlador do Banco Real. Na sequéncia, em 12 de dezembro de 2007, o CADE
aprovou sem ressalvas a aquisi¢gdo das pessoas juridicas brasileiras do ABN AMRO pelo consorcio.
No primeiro trimestre de 2008, o Fortis e 0 Santander Espanha chegaram a um acordo por meio do
qual o Santander Espanha adquiriu direito as atividades de administragao de ativos do ABN AMRO
no Brasil, que o Fortis havia adquirido como parte da compra pelo consércio do ABN AMRO. Em 24
de julho de 2008, o Santander Espanha assumiu o controle acionario indireto do Banco Real. Por
fim, em 30 de abril de 2009, o Banco Real foi incorporado pelo Santander e foi extinto como pessoa
juridica independente.

Com a incorporagao do Banco Real, o Santander passou a ter presenga em todos os segmentos do
mercado financeiro, com uma gama de produtos e servicos em diferentes segmentos de clientes —
pessoas fisicas, pequenas e médias empresas, corporagdes, governos e instituicbes. As atividades
do Santander compreendem trés segmentos operacionais: banco comercial, banco global de
atacado e gestao de recursos de terceiros e seguros.

O Santander oferece aos seus clientes um portfélio de produtos e servigos locais e internacionais
que sao direcionados as necessidades dos clientes. Produtos e servigos sédo oferecidos nas areas
de transagdes bancarias globais (Global Transaction Banking), mercados de crédito (Credit Markets),
finangas corporativas (Corporate Finance), agbes (Equities), taxas (Rates), formagéo de mercado e
mesa proprietaria de tesouraria. Dessa forma, os clientes corporativos podem se beneficiar dos
servigos globais fornecidos pelo Grupo Santander.

Na area de Equities, o Santander atua na estruturagdo de operagées na América Latina, contando
com equipe de Equity Research, Equity Sales e Equity Capital Markets.

A area de Equity Research do Santander é considerada pela publicagao Institutional Investor como
uma das melhores ndo somente no Brasil, mas também na América Latina. Adicionalmente, o
Santander disp6e de estrutura de research dedicada exclusivamente ao acompanhamento de ativos
latino-americanos, o que assegura credibilidade e acesso de qualidade a investidores target em
operagdes brasileiras.
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Em Sales & Trading, o Grupo Santander possui equipes dedicadas a ativos latino-americanos no
mundo. Presente no Brasil, Estados Unidos da América, Europa e Asia, a equipe do Grupo Santander
figura dentre as melhores da América Latina pela publicagdo da Institutional Investor. O Santander
dispde de uma estrutura dedicada de acesso ao mercado de varejo e pequenos investidores
institucionais no Brasil por meio do Coordenador Contratado.

Em 2020, o Santander, no Brasil, possuia uma carteira de mais de 27,9 milhdes de clientes ativos,
3.564 agéncias e pontos de atendimento bancario (PABs) e cerca de 36,7 mil caixas eletrénicos
proprios e compartilhados, além de um total de ativos que supera R$1,0 trilhdo e patriménio liquido
de, aproximadamente, R$76,9 bilhdes. O Santander, no Brasil, em 2020, possui uma participacao
de aproximadamente 30% dos resultados das areas de negdécios do Grupo Santander no Mundo,
além de representar cerca de 50% no resultado do Grupo Santander na América.A area de Equity
Capital Markets do Santander participou como bookrunner em diversas ofertas publicas de valores
mobiliarios no Brasil nos ultimos anos.

Em 2015, o Santander atuou como bookrunner na oferta de follow-on da Telefonica Brasil S.A. e
atuou como coordenador na oferta de follow-on da General Shopping Brasil S.A.

Em 2016, o Santander atuou como bookrunner na oferta publica inicial do Centro de Imagem
Diagnosticos S.A. e na oferta de follow-on da Transmissora Alianga de Energia Elétrica S.A., como
coordenador na oferta de follow-on da Rumo Logistica Operadora Multimodal S.A. e na oferta de
follow-on da Fras-le S.A. Além disto, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Energisa S.A.

Em 2017, o Santander atuou como coordenador no follow-on da Alupar S.A. e no follow-on do Banco
Santander (Brasil) S.A., como bookrunner nas ofertas publicas iniciais de Movida Participagbes S.A.,
Azul S.A., Atacad&o S.A., Omega Geracéo S.A. Camil Alimentos S.A. e Petrobras Distribuidora S.A., e
nas ofertas de follow-on da CCR S.A., Lojas Americanas S.A., BR MALLS Participagbes S.A., BR
Properties S.A., Azul S.A., Magazine Luiza S.A., Rumo S.A., International Meal Company Alimentagao
S.A. e Restoque S.A. Além disso, atuou como bookrunner na oferta de Re-IPO da Eneva S.A.

Em 2019, o Santander atuou como coordenador nas ofertas de follow-on da CPFL Energia S.A.,
Light S.A., Marfrig Global Foods S.A. e Restoque Comércio e Confecgbes de Roupas S.A.
O Santander também atuou como bookrunner nas ofertas de follow-on da Eneva S.A., Tecnisa S.A.,
Petrobras Distribuidora S.A., Hapvida Participagdes e Investimentos S.A., Movida Participagdes S.A.,
Banco Inter S.A., Banco PAN S.A., Omega Geracao S.A., Magazine Luiza S.A., BR Properties S.A.,
Aliansce Sonae Shopping Centers S.A. e Notre Dame Intermédica Participagdes S.A., e na oferta
publica inicial da C&A Modas S.A.

Em 2020, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da Allpark
Empreendimentos, Participacdes e Servigos S.A., da Empreendimentos Pague Menos S.A., da Pet
Center Comércio e Participagbes S.A., da Hidrovias do Brasil S.A.,, da Sequoia Logistica e
Transportes S.A., da Track & Field Co S.A. e da Aeris Industria e Comércio de Equipamentos para
Geracao de Energia S.A. e nas ofertas de follow-on do Grupo SBF S.A., da Via Varejo S.A., do Banco
BTG Pactual S.A., do Banco Inter S.A., do BK Brasil Operacao e Assessoria a Restaurantes S.A e
da Anima Holding S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais do Grupo
Mateus S.A. e da Rede D’Or Sao Luiz S.A. e nas ofertas de follow-on da Cogna Educagado S.A., das
Lojas Americanas S.A. e da Notre Dame Intermédica Participagdes S.A.

Em 2021, o Santander atuou como coordenador nas ofertas publicas iniciais da MPM Corpdreos S.A.,
da INTELBRAS S.A. Industria de Telecomunicagao Eletrdnica Brasileira, da Jalles Machado S.A., da
Focus Energia Holding Participacdes S.A. e da SMARTFIT Escola de Ginastica e Danga S.A. e nas
ofertas de follow-on da Light S.A., do Banco BTG Pactual S.A., da Petro Rio S.A., da Sequoia Logistica
e Transportes S.A., da Lojas Renner S.A., do Banco BTG Pactual S.A., do Grupo de Moda SOMA S.A.
e do Magazine Luiza S.A. Além disso, atuou como bookrunner nas ofertas publicas iniciais da HBR
Realty Empreendimentos Imobiliarios S.A., da Cruzeiro do Sul Educacional S.A., da Eletromidia S.A. e
da CSN Mineragéo S.A. e na oferta de follow-on da Diagndsticos da América S.A.
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Itai BBA

O Itau BBA ¢ o banco de atacado do conglomerado Itau Unibanco. O Itau BBA é resultado da fusao
dos bancos BBA e das areas corporate do Banco Itau S.A. e Unibanco — Unido de Bancos Brasileiros
S.A. Em 31 de margo de 2019, o Itau Unibanco apresentou os seguintes resultados: ativos na ordem
de R$1,7 trilhdo e uma carteira de crédito de R$647 bilhdes. A histéria do Itai BBA comega com o
BBA Creditanstalt, fundado em 1988 em Sao Paulo por Ferndo Bracher e Antonio Beltran, em
parceria com o Bank Austria Creditanstalt. A atuagdo do banco estava voltada para operagdes
financeiras bancarias, com caracteristicas de atacado, e destaque para underwriting, hedge, crédito
e cambio.

Em 1991, foi a Unica instituicdo brasileira a coordenar o consércio de bancos estrangeiros para
investimentos no programa de privatizagcdo de empresas estatais no pais. Ainda no mesmo ano,
recebeu autorizacdo do BACEN para operar subsidiaria em Bahamas e atender a demanda de
clientes na area internacional.

Em 1994, assinou acordo de cooperagao com a administradora de recursos Paribas Capital. No ano
seguinte, juntou-se ao Capital Group, de Los Angeles, para formar a administradora de fundos BBA
Capital. Em 1996, adquiriu a Financiadora Mappin e criou a Finaustria, especializada em
financiamento de veiculos. Nessa época, ja contava com sucursais em Campinas, Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte.

Em 2001, o BBA tem novo parceiro de negécios, em razao da compra do Creditanstalt pelo grupo
alemao HVB. No ano seguinte, a associagdo com o Grupo Icatu fez surgir duas empresas: a BBA
Icatu Corretora e a BBA Icatu Investimentos.

No final de 2002, ocorreu a associagdo com o Banco ltau S.A., surgindo assim uma nova instituicao:
o Iltau BBA. Com gestao autdnoma para conduzir todos os negdcios de clientes corporativos e banco
de investimento do grupo, passa a contar com a base de capital e liquidez do Itau e a especializagdo
do BBA no segmento de atacado.

Em 2005, o Itat BBA ampliou as atividades de banco de investimentos e, com isso, consolidou-se
como um player de mercado em fusdes e aquisigbes, equities e renda fixa local, conforme descrito
abaixo. A partir de 2008, iniciou expansao de suas atividades em renda fixa internacional e produtos
estruturados.

Em 2009, o BACEN aprovou a associagao entre o Itat e o Unibanco. O Itat BBA uniu-se com a area
corporate do Unibanco, e ainda concentrou as atividades de tesouraria institucional do grupo.

Atividade de Investment Banking do Itau BBA

A area de investment banking do Itau BBA oferece assessoria a clientes corporativos e investidores
na estruturagédo de produtos de banco de investimento, incluindo renda variavel, renda fixa e fuses
e aquisigoes.

O Itat BBA tem sido reconhecido como um dos melhores bancos de investimento nas regides em
que atua: foi eleito cinco anos consecutivos, de 2011 a 2015, banco de investimento mais inovador
da América Latina pela The Banker, para a mesma regido, foi considerado o melhor banco de
investimento em 2011, 2012, 2013, 2015, 2016 e 2017 pela Global Finance, mesma instituicdo que
0 apontou como o melhor investment bank do Brasil em 2009, 2012, 2013, 2014 e 2015 e como 0
banco mais criativo do mundo em 2016. Também em 2016, o Itau BBA foi eleito pela Bloomberg
como o melhor assessor em transacoes de M&A da América Latina e Caribe.
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Em renda variavel, o Itau BBA oferece servigos para estruturacdo de ofertas publicas primarias e
secundarias de ac¢bes e de Deposit Receipts (DRs), ofertas publicas para aquisicdo e permuta de
acoes, além de assessoria na condugao de processos de reestruturacio societaria de companhias
abertas e trocas de participacdes acionarias. A conducdo das operagdes é realizada em conjunto
com a ltau Corretora de Valores S.A., que tem relacionamento com investidores domésticos e
internacionais, além de contar com o apoio da melhor casa de research do Brasil e da América
Latina, segundo a Institucional Investor. Em 2018 o Itau BBA foi lider em emissdes no mercado
brasileiro em nimero de transacgdes que totalizaram US$6,1 bilhdes.

Com equipe especializada, a area de fusdes e aquisi¢cdes do Ital BBA oferece aos clientes estruturas
e solugdes para assessoria, coordenagao, execugao e negociagao de aquisi¢cdes, desinvestimentos,
fusdes e reestruturagdes societarias. De acordo com o ranking de fusdes e aquisi¢des da Dealogic, o
Itatl BBA prestou assessoria financeira a 49 transagdes em 2018 na America do Sul, obtendo a primeira
colocagao no ranking por quantidade de operagdes acumulando um total de US$25,7 bilhdes.

No segmento de renda fixa, o Itau BBA conta com equipe dedicada para prover aos clientes produtos
no mercado doméstico e internacional, tais como: notas promissoérias, debéntures, commercial papers,
fixed e floating rate notes, fundos de investimento em direitos creditérios (FIDC), certificados de
recebiveis imobiliarios (CRI) e certificados de recebiveis do agronegdcio (CRA). Em 2014, segundo o
ranking da ANBIMA, o Ital BBA foi lider em distribuicdo de renda fixa local, coordenando 20% do
volume total distribuido, que ultrapassou os R$7 bilhdes. Pelo mesmo ranking, o Itail BBA ficou em
segundo lugar em 2015 e 2016, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou mais de US$4
bilhdes em 2015, US$8 bilhdes em 2016 e US$6 bilhdes em 2017, equivalente a 14%, 21% e 27% do
total, respectivamente. Em 2018 o Itat BBA foi lider obtendo 37% de participagéo sobre o volume total
emitido, tendo coordenado operagdes cujo volume total somou aproximadamente US$8 bilhdes.

BTG Pactual

O Banco Pactual S.A. foi fundado em 1983 como uma distribuidora de titulos e valores mobiliarios.
Em 2006, o UBS A.G,, instituicao global de servigos financeiros, e o Banco Pactual S.A. associaram-
se para criar o Banco UBS Pactual S.A. Em 2009, o Banco UBS Pactual S.A. foi adquirido pelo grupo
BTG Investments, formando o BTG Pactual. O BTG Pactual tem como foco principal as areas de
pesquisa, finangas corporativas, mercado de capitais, fusbes e aquisi¢cdes, wealth management,
asset management e sales and trading (vendas e negociagées).

No Brasil, possui escritérios em Sao Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia, Porto Alegre e Recife. Possui, ainda,
escritérios em Londres, Nova lorque, Santiago, Cidade do México, Lima, Medellin Bogota e Buenos Aires.

Na area de asset management, as estratégias de investimento sido desenhadas para clientes
institucionais, clientes private, empresas e parceiros de distribuicdo. Na area de wealth management, o
BTG Pactual oferece uma ampla selegcdo de servigos personalizados, que variam desde asset
management a planejamento sucessério e patrimonial. O BTG Pactual também oferece servicos de sales
and trading (vendas e negociacdes) em renda fixa, agbes e cdmbio na América Latina, tanto em mercados
locais quanto internacionais. Na area de investment banking, o BTG Pactual presta servigos para diversos
clientes em todo o mundo, incluindo servigos de subscricdo nos mercados de divida e agbes publicos e
privados, assessoria em operagdes de fuses e aquisi¢cdes e produtos estruturados personalizados.

O BTG Pactual ¢ o lider no ranking de ofertas de agbes do Brasil de 2004 a 2015 pelo niumero de
operagdes, participando de um total de mais de 170 operag¢des no periodo, segundo o ranking da
base de dados internacional Dealogic. Além disso, ficou em 1° lugar em volume e em numero de
ofertas em 2012 (Dealogic) e sempre em posi¢édo de lideranga com base em outros rankings desde
2004 (ANBIMA e Bloomberg). Ademais, vale destacar a forte presencga do banco na América Latina,
tendo conquistado o 1° lugar em volume e em numero de ofertas nos anos de 2013 e 2012 (Dealogic,
Bloomberg e Thomson Reuters).
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Demonstrando a sua forga no Brasil, 0 BTG Pactual foi eleito em 2010, 2011 e em 2013 como o
“Brazil’s Equity House of the Year”, segundo a Euromoney. O BTG Pactual foi também eleito por trés
vezes “World’s Best Equity House” (Euromoney, em 2003, 2004 e 2007), além de “Equity House of
the Year” (IFR, 2007). Sua atuagéo e grande conhecimento sobre a América Latina renderam sete
vezes o titulo de “Best Equity House Latin America” (Euromoney de 2002 a 2005, 2007, 2008 e 2013;
IFR em 2013) e o titulo de “Best Investment Bank” (Global Finance em 2011 e World Finance em
2012). Como principal suporte a seus investidores, o BTG Pactual sempre investiu fortemente na
sua equipe de equity research, buscando os melhores profissionais do mercado para a atuacgao junto
ao grupo de investidores. Seus investimentos na area renderam o titulo de “#71 Equity Research
Team Latin America” em 2012, 2014 e 2015, bem como no periodo de 2003 a 2007 (Institutional
Investor, Weighted Rankings).

Adicionalmente, sua expertise € demonstrada pela forte atuagdo no Brasil, onde o BTG Pactual foi
reconhecido pela sua atuagéo nos ultimos anos, como primeiro colocado no ranking da Institutional
Investor de 2003 a 2009, e 2012 a 2015 e como segundo colocado em 2010 e 2011, segundo o
ranking publicado pela revista Institutional Investor.

O BTG Pactual apresentou forte atuagdo em 2010 no mercado de ofertas publicas de renda variavel,
participando das ofertas de follow-on do Banco do Brasil, JBS, Even, PDG Realty, Petrobras, Lopes,
Estacio Participagbes e Anhanguera Educacional, bem como da abertura de capital da Aliansce,
Multiplus, OSX, Ecorodovias, Mills, Julio Simdes e Brasil Insurance. Esta posi¢ao foi alcangcada em
funcdo do forte relacionamento do BTG Pactual com seus clientes, com sua atuacdo constante e de
acordo com a percepg¢éao de valor agregado para suas operagdes, fato comprovado pela sua atuagao
em todas as operacgdes de follow-on das empresas nas quais participou em sua abertura de capital.
Em 2011, realizou as seguintes ofertas: follow-on de Tecnisa, Ternium, Direcional, Gerdau, BR Malls,
e Kroton; e as ofertas publicas iniciais de QGEP, IMC, T4F, Magazine Luiza e Brazil Pharma. Deve-se
destacar também que o BTG Pactual atuou como coordenador lider e lead settlement agent na oferta
de Gerdau, a qual foi registrada no Brasil e SEC e coordenada apenas por bancos brasileiros. Em
2012, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Locamérica, Unicasa e de sua prépria oferta
publica inicial e do follow-on de Fibria, Brazil Pharma, Suzano, Taesa, Minerva, Equatorial e Aliansce.
Em 2013, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Linx, Biosev, Alupar, BB Seguridade,
CPFL Renovaveis, Ser Educacional e CVC e do follow-on de Multiplan, BHG, Abril Educacao, Iguatemi
e Tupy. Em 2014, o BTG Pactual atuou como coordenador lider e agente estabilizador no follow-on da
Oi S.A. Em 2015, o BTG Pactual participou da oferta publica inicial de Par Corretora e do follow-on de
telefonica Brasil e Metalurgica Gerdau. Em 2016, o BTG Pactual participou das ofertas publicas de
distribuicdo de ac¢des da Energisa, da Linx e da Sanepar. Em 2017, o BTG Pactual participou das
ofertas publicas iniciais de distribuicdo de acdes da Movida, IRB-Brasil Resseguros, Omega Geragao
e Biotoscana Investments, bem como dos follow-ons da CCR, das Lojas Americanas, e da Alupar e,
da BR Malls e do Magazine Luiza e da Rumo, e do re-IPO da Eneva. Em 2018, o BTG Pactual participou
da oferta publica inicial de distribuicdo de a¢des da Hapvida. Em 2019, o BTG Pactual participou do
IPO da Centauro, da C&A e follow-on das seguintes companhias: Restoque, JHSF, BR Properties,
Magazine Luiza, Unidas, LPS Brasil, CCP — Cyrela Commercial Properties, LOG Commercial
Properties, Helbor, Omega Geragéo, EZ TEC, Banco Pan, Singia, Trisul, Localiza Rent A Car, Movida,
Banco Inter, Hapvida, Light, Tecnisa, BTG Pactual, CPFL Energia, Totvs, Eneva e Burger King.

Em 2020, o BTG Pactual participou dos follow-ons da Minerva, Cogna Educacdo, Positivo
Tecnologia, Centauro, Via Varejo, Lojas Americanas, BTG Pactual, JHSF Participagdes, Irani, IMC,
Dimed, Banco PAN, JSL Logistica, Rumo, Banco Inter, Santos Brasil assim como do /PO da Mitre
Realty, Estapar, Ambipar, Lojas Quero, Lavvi, Plano & Plano, Cury Construtora, Hidrovias do Brasil,
Petz, Melnick Even, Track & Field, Sequoia Logistica, Meliuz, Enjoei, Aeris, Alphaville, Rede D’or e
3R Petroleum.

Em 2021, o BTG Pactual participou do follow-on do préprio BTG Pactual, Light, BrasilAgro, PetroRio

e Locaweb, assim como do IPO da HBR Realty, Vamos, Intelbras, Bemobi, Jalles Machado, Cruzeiro
do Sul, Westwing e Orizon.
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Morgan Stanley

Morgan Stanley, entidade constituida de acordo com as leis de Delaware, Estados Unidos, com sede
em Nova lorque, Estados Unidos, foi fundado nos Estados Unidos como banco de investimento em
1935. Em meados de 1971, ingressou no mercado de sales & trading e estabeleceu uma area
dedicada a fusdes e aquisicbes. Em 1984, Morgan Stanley passou a oferecer o servico de
corretagem prime. Em 1986, abriu seu capital na New York Stock Exchange — NYSE. Em 1997, uniu-
se com a Dean Witter, Discover & Co. Em 2008, tornou-se um bank holding company e estabeleceu
uma alianga estratégica com o Mitsubishi UFJ Group. Em 2009, formou uma joint venture com Smith
Barney, combinando seus negécios de wealth management.

Atualmente, Morgan Stanley atua nas areas de (i) institutional securities, que engloba as atividades
de investment banking (servigcos de captagéo de recursos, de assessoria financeira, incluindo fusées
e aquisicoes, reestruturagoes, real estate e project finance); empréstimos corporativos; assim como
atividades de venda, negociacgéo, financiamento e formagdo de mercado em valores mobiliarios de
renda fixa e variavel, e produtos relacionados, incluindo céambio e commodities; (ii) global
wealthmanagement group, que engloba servicos de corretagem e assessoria em investimento;
planejamento financeiro; crédito e produtos de financiamento; gestao de caixa; e servigos fiduciarios;
e (iii) assetmanagement, que engloba produtos e servigos globais em investimentos em renda
variavel, renda fixa, e investimentos alternativos; incluindo fundos de hedge, fundos de fundos e
merchant banking, por meio de mais de 50 escritdrios estrategicamente posicionados ao redor do
globo. Em 31 de dezembro de 2019, Morgan Stanley apresentou patriménio liquido de US$82,7
bilhdes e ativos totais no valor de US$895,4 bilhdes.

No mercado de emissao de agbes global, especificamente, o Morgan Stanley é lider mundial no
ranking de ofertas publicas iniciais de agdes (IPO) e emissao de agbes em geral entre 2010 e 2019,
de acordo com a Bloomberg. Histéricamente o Morgan Stanley conquistou diversos prémios como
reconhecimento de sua posi¢do de destaque no mercado financeiro global. Em 2019, o Morgan
Stanley foi eleito pela revista International Financing Review (IFR) como “Global Equity House”.

Na América Latina, o Morgan Stanley também desempenhou papel de lideranga em diversas
operagdes de destaque entre 2010 e 2019 selecionadas pela IFR: a oferta de agbes no valor de
US$70 bilhdes da Petrobras, selecionada como “Latin America Equity Issue of the Year” em 2010,
na qual o Morgan Stanley participou como coordenador global e agente estabilizador; a oferta inicial
de agdes no valor de US$2,3 bilhdes da XP Inc, na qual o Morgan Stanley participou como
coordenador global; a oferta inicial de agdes da C&A, no valor de US$434 milhdes, na qual o banco
atuou como lider e agente estabilizador; e também diversos outros IPOs e Follow-Ons no periodo.

Em 1997, Morgan Stanley estabeleceu um escritério permanente no Brasil em Sao Paulo e, em 2001,
fortaleceu sua posi¢cao no Pais ao constituir o Banco Morgan Stanley e a Morgan Stanley Corretora.
O Banco Morgan Stanley € um banco miultiplo autorizado pelo Banco Central com carteiras
comercial, de investimento e cambio. O Banco Morgan Stanley € uma subsidiaria indiretamente
controlada pelo Morgan Stanley. Atualmente, o Banco Morgan Stanley desenvolve principalmente
as atividades de banco de investimento, renda variavel, renda fixa e cdmbio no Brasil.

A Morgan Stanley Corretora também possui uma posi¢cdo de destaque no mercado de corretagem
brasileiro. A Morgan Stanley Corretora ocupou a terceira posigdo em volume negociado de agdes locais
durante o ano de 2020, de acordo com o Bloomberg, com uma participacéo de mercado de 8,6%.
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RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA, O ACIONISTA VENDEDOR E OS
COORDENADORES DA OFERTA

RELACIONAMENTO ENTRE A COMPANHIA E OS COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre a Companhia e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, além das relagbes decorrentes da Oferta, o Santander e/ou qualquer
sociedade do seu conglomerado econdmico possuem os seguintes relacionamentos comerciais com
a Companhia:

e Operacao de financiamento no valor de R$33,3 milhdes na modalidade de CDC/Maquinas e
Veiculos, contratada em 13/06/2019, com vencimento em 18/11/2025, taxa de 0,89% a.m. e com
garantias de maquinas, veiculos e cessao de direitos creditérios de cliente;

e Operacao de financiamento no valor de R$70,0 milhdes na modalidade de 4131, contratada em
25/02/2021, com vencimento em 28/08/2026, taxa CDI + 4,70872% a.a. e com garantias de
cessao de direitos creditérios de cliente;

e Operacao de financiamento no valor de R$25 milhées na modalidade de 4131, contratada em
14 de junho de 2021, com vencimento em 20 de maio de 2026, remunerado a taxa de CDI +
3,78915% a.a. e com garantia de cesséo fiduciaria de direitos creditérios;

e Operagdo de Leasing Maquinas no montante de R$1,5 milhdo em 26/04/2021, contratada em
13/06/2019, com prazo de vencimento em 07/11/2023 e taxa de 0,89% a.m., com garantias de
maquinas;

e Servigco de recebimento através de cobranga (emissao de boletos bancarios), contratado em
24/02/2017. O Santander emite em média de 200 boletos ao ano, o que corresponde a um
volume financeiro de R$5,6 milhdes. Deste montante sao liquidados em média 200 boletos ao
ano, o que soma um volume financeiro de R$ 5,6 milhdes, nido existindo taxas, prazo de
vencimento ou garantias vinculadas;

e Servico geral de pagamentos com a liquidagdo de TEDs, transferéncias entre contas do
Santander, boletos bancarios e tributos, contratado em 11/11/2015. O Santander realiza em
média um volume de 20.220 pagamentos por ano, o que corresponde a um volume financeiro
de R$390 milhdes, nao existindo taxas, prazo de vencimento ou garantias vinculadas;

e Servico de folha de pagamento para os funcionarios da Companhia, contratado em 11/11/2015,
com vencimento em prazo indeterminado, ndo existindo valores, taxas ou garantias vinculadas;

o Aplicagbes financeiras realizadas junto a Mesa / Tesouraria do Santander em operagdes de
Deposito a Prazo, no montante de R$14,7 milhdes em 26/04/2021, realizadas em 25/02/2021
com vencimento em 04/02/2025 e taxa de 100% do CDI, sem garantias vinculadas.

Além do relacionamento relativo a Oferta e aos itens descritos acima, o Santander e/ou qualquer outra
sociedade do seu grupo econémico ndo possuem atualmente qualquer outro relacionamento relevante com
a Companhia. Nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta, o Santander e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de outras ofertas publicas de titulos e valores
mobiliarios de emissdo da Companhia. Nao ha qualquer outra remuneragéo a ser paga pela Companhia ao
Santander, e/ou a sociedades de seu conglomerado financeiro, cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agao, além da remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta.

A Companhia poderd, no futuro, vir a contratar o Santander e/ou sociedades pertencentes ao seu
grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢gées a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestagao de servigos
de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducao das atividades da Companhia. A Companhia declara
que nao ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Santander como instituigdo
intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacgdes prestadas acima,
nao ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Santander e/ou qualquer
sociedade de seu grupo econdmico.
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Relacionamento entre a Companhia e o Itai BBA

Na data deste Prospecto, além do relacionamento relativo a Oferta, a Companhia e/ou sociedades
de seu grupo econémico possuem o seguinte relacionamento comercial relevante com o Itau BBA
e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro.

e Cédula de Crédito Bancario para fins de capital de giro emitida pela Companhia em 11 de agosto
de 2020 no valor de R$ 6.290.322,60, com taxa de 100% CDI + 3,65% ao ano e vencimento final
em 28 de abril de 2026, que é garantida por alienagao fiduciaria de equipamentos da Companhia;

e Ceédula de Crédito Bancario para fins de capital de giro emitida pela Companhia em 27 de agosto
de 2020, no valor de R$ 6.532.258,08, com taxa de 100% CDI + 3,65% ao ano e vencimento
final em 28 de abril de 2026, que é garantida por alienagao fiduciaria de equipamentos da
Companhia;

e Ceédula de Crédito Bancario para fins de capital de giro emitida pela Companhia em 17 de
dezembro de 2020, no valor de R$ 21.875.000,02, com taxa de 100% CDI + 3,65% ao ano e
vencimento final em 28 de abril de 2026, que é garantida por alienagédo fiduciaria de
equipamentos da Companhia; e

e Atuacgdo como coordenador lider na oferta publica, com esforgos restritos de colocagao (ICVM
476), da 12 (primeira) emissdo pela Companhia de debéntures simples, ndo conversiveis em
acoes, da espécie com garantia real, em série Unica, no valor total de R$300.000.000,00, que
foram emitidas em 28 de abril de 2021, com taxa de 100% CDI + 3,65% ao ano, com
possibilidade de redugéo para 100% CDI + 3,35% ao ano, vencimento final em 28 de abril de
2026 e é garantida por alienacao fiduciaria de equipamentos da Companhia.

Além do descrito acima, nos ultimos 12 meses que antecederam o langamento da presente Oferta,
o Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro ndo participaram de outras ofertas
publicas de titulos e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

A Companhia e/ou sociedades de seu grupo econémico poderéo, no futuro, contratar o Itau BBA
e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro para celebrar acordos e/ou para realizagao
de operacgdes financeiras usuais, em condigdes a serem acordadas oportunamente entre as partes,
incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a condugao das suas atividades.

A Companhia e/ou sociedades integrantes de seu grupo econémico também detém e/ou podem vir
a deter, no futuro, participagdo em fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Itat BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem deter titulos e valores
mobiliarios de emissao e/ou lastreados em créditos originados pela Companhia e/ou sociedades
integrantes de seu grupo econ6mico ou, ainda, outros instrumentos lastreados em tais titulos e
valores mobiliarios, diretamente ou por meio de fundos de investimento administrados e/ou geridos
pelo Itai BBA e/ou por sociedades de seu conglomerado financeiro, adquiridos em operagdes
regulares de mercado a precos e condi¢des de mercado.

O Itau BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao negociar outros
valores mobiliarios (que ndo Ag¢des ou que ndo valores mobiliarios referenciados, conversiveis ou
permutaveis nas Agbes) de emissdo da Companhia. Adicionalmente, nos termos da regulamentagao
aplicavel, o Itat BBA e/ou qualquer sociedade do seu conglomerado financeiro poderao (i) mediante
a solicitagdo de seus clientes, adquirir ou alienar quaisquer valores mobiliarios de emissédo da
Companhia, com o fim de prover liquidez; (ii) negociar valores mobiliarios de emissdo da Companhia
com o fim de realizar arbitragem entre valores mobiliarios e seus certificados de depdsito e/ou
arbitragem entre indice de mercado e contrato futuro referenciado em acdes de emissdo da
Companhia; e (iii) realizar operagcbes destinadas a cumprir obrigacdes assumidas antes da
contratagdo do Ital BBA no ambito da Oferta decorrentes de empréstimos de valores mobiliarios,
exercicio de opg¢des de compra ou venda por terceiros e/ou contratos de compra e venda a termo.
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O Itau BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro poderao celebrar, no exterior, a pedido
de seus clientes, operacdes com derivativos, tendo as A¢gdes como ativo de referéncia, de acordo
com as quais se comprometerao a pagar a seus clientes a taxa de retorno das Agdes contra o
recebimento de taxas de juros fixas ou flutuantes (incluindo operagdes de total return swap). O ltau
BBA e/ou sociedades de seu conglomerado financeiro podem adquirir A¢des na Oferta como forma
de protecao (hedge) para essas operagdes, o que podera afetar a demanda, o prego das Agdes ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratagao e realizagao de operagdes de hedge podem influenciar a demanda e o prego das agbes
ordinarias de emissdo da Companhia” deste Prospecto.

Exceto pela remuneragéo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista na se¢ao “Custos
de Distribui¢do”, na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha qualquer outra remuneragéo a ser paga pela
Companhia ao Itau BBA e/ou a sociedades de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por A¢do. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizag&o, durante a
Oferta, o Itat BBA podera fazer jus a eventuais ganhos oriundos das atividades de estabilizagéo de
preco das Agoes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesses em relagdo a atuagéo do ltau BBA
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o Itad BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre a Companhia e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, além do relacionamento decorrente da presente Oferta, a Companhia e/ou
sociedades de seu conglomerado econdmico mantém relacionamento comercial com o BTG Pactual
e/ou sociedades pertencentes ao seu conglomerado econémico conforme detalhado abaixo:

e A Companhia possui aplicagdo financeira em Certificado de Depésito Bancario (“CDB”) de
emissao do BTG Pactual, com remuneragéo equivalente a 103% do CDIE, com saldo bruto, na
data deste Prospecto, correspondente a aproximadamente R$10,7 milhdes. A emissédo de
referida CDB foi realizada em 11 de novembro de 2020 e o vencimento esta previsto para 11 de
novembro de 2021. O saldo inicial desta operacao era de, aproximadamente, R$10,6 milhdes;

e A Companhia possui aplicacdo financeira em CDB de emissdo do BTG Pactual, com
remuneragdo equivalente a 103% do CDIE, com saldo bruto, na data deste Prospecto,
correspondente a aproximadamente R$20,7 milhdes. A emissado de referida CDB foi realizada
em 23 de margo de 2021 e o vencimento esta previsto para 23 de margo de 2022. O saldo inicial
desta operacgdo era de, aproximadamente, R$16,0 milhdes;

¢ A Companhia emitiu Cédula de Crédito a Exportagdo (CCE10/21), com remuneragéo equivalente
a 100% do DI e taxa spread de 4,15% a.a. A emissao de referida CCE foi realizada em 16 de
margo de 2021 e o vencimento esta previsto para 16 de janeiro de 2026. O saldo inicial desta
operagao era de, aproximadamente, R$50 milhdes; e

e A Companhia emitiu Cédula de Crédito Bancario (CCB834/20), com remuneragéo equivalente a
100% do DI e taxa spread de 4,30% a.a. A emissao de referida CCE foi realizada em 25 de
setembro de 2020 e o vencimento esta previsto para 25 de setembro de 2025. O saldo inicial
desta operagéo era de, aproximadamente, R$30 milhdes.

Sociedades integrantes do grupo econémico do BTG Pactual e fundos de investimento administrados
e/ou geridos por sociedades integrantes de seu grupo eventualmente realizaram negociagbes de
valores mobiliarios de emissdo da Companhia e/ou possuem titulos e valores mobiliarios de emissao
da Companhia, diretamente ou em fundos de investimento administrados e/ou geridos por tais
sociedades, sendo que, (i) em nenhum caso tais negociagcbes envolveram agdes representativas de
participagdes que atingiram nos ultimos 12 meses, 5% do capital social da Companhia, e (ii) em
todos os casos, consistiram em operagdes em bolsa de valores a pregos e condi¢des de mercado.
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A Companhia podera, no futuro, vir a contratar o BTG Pactual e/ou sociedades pertencentes ao seu
grupo econdmico para celebrar acordos, em condi¢gées a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagdo de servigos
de banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras necessarias a conducao das atividades da Companhia e de suas controladas.

O BTG Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderao celebrar, no exterior, antes da
entrega do Comunicado de Encerramento a CVM, a pedido de terceiros, operagdes de derivativos,
tendo agdes de emissao da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissao da
Companhia como forma de protecdo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o BTG
Pactual e/ou sociedades de seu grupo econdmico podem adquirir A¢des na Oferta como forma de
protecdo (hedge) para essas operagodes, o que podera afetar a demanda, o prego das Ag¢des ou
outros termos da Oferta, sem, contudo, gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais
informagdes veja a secdo “Fatores de Risco Relacionados a Oferta e as Agbes — A eventual
contratacao e realizagdo de operagdes de total return swap e hedge podem influenciar a demanda e
o prego das acoes de emissdo da Companhia”, neste Prospecto.

Além da(s) oferta(s) mencionada(s) nesta segéo, nos ultimos 12 (doze) meses, o BTG Pactual e/ou
as sociedades de seu grupo econdmico nao participaram de qualquer outra oferta publica de titulos
e valores mobiliarios de emissdo da Companhia.

Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme previsto na segéo
"Informacdes relativas a Oferta — Custos de Distribuicdo" deste Prospecto, ndo ha qualquer
remuneracgao a ser paga pela Companhia ao BTG Pactual cujo calculo esteja relacionado ao Prego
por Agao no contexto da Oferta.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagdo do BTG Pactual
como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das informacdes
prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia e o
BTG Pactual e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.

Relacionamento entre a Companhia e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, a Companhia nao
tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

A Companhia podera, no futuro, vir a contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu
grupo econOmico para celebrar acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as
partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissées de valores mobiliarios, prestagao de servigos de
banco de investimento, formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras
operagdes financeiras relacionadas com a Companhia ou sociedades controladas pela Companhia.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico poderdo celebrar, no exterior, antes da
divulgagao do Anuncio de Encerramento, a pedido de terceiros, opera¢des de derivativos, tendo agdes de
emissdo da Companhia como ativo de referéncia e adquirir agdes de emissao da Companhia como forma
de protegéo (hedge) para essas operagdes. No ambito da Oferta, o Morgan Stanley e/ou sociedades de
seu grupo econbémico podem adquirir A¢gdes na Oferta como forma de protecado (hedge) para essas
operagdes, 0 que podera afetar a demanda, o prego das A¢des ou outros termos da Oferta, sem, contudo,
gerar demanda artificial durante a Oferta. Para mais informacbes veja a segao “Fatores de Risco
Relacionados a Oferta e as A¢gdes — A eventual contratacao e realizacao de operacdes de total return swap
e hedge podem influenciar a demanda e o prego das Agdes”, na pagina 83 deste Prospecto.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico nio participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissdo da Companhia nos 12 meses que antecederam o pedido de
registro da presente Oferta.
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Exceto pela remuneragdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pela Companhia ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Prego por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizacdo de preco das Acgdes.

A Companhia declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuacdo do Morgan
Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, a Companhia declara que, além das
informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre a Companhia
e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econdmico.
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RELACIONAMENTO ENTRE O ACIONISTA VENDEDOR E OS
COORDENADORES DA OFERTA

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Coordenador Lider

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, o Acionista
Vendedor ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o Santander e/ou as sociedades
do seu conglomerado econémico.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o Santander e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdémico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissbes de
valores mobiliarios, prestagéo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras necessarias a condugao das suas
atividades.

Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta conforme previsto na secédo
“Informagoes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragao a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Coordenador Lider e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o
Coordenador Lider podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de
Preco das Acgoes.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Itait BBA

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento relativo a Oferta, o Itad BBA e/ou as
sociedades do seu conglomerado financeiro ndo possuem relacionamento comercial relevante com
o Acionista Vendedor. Entretanto, fundos de investimentos geridos ou administrados pelo Itai BBA
e/ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro detém participagado, em 31 de margo de
2021, de aproximadamente 21% no patrimdnio liquido do Acionista Vendedor.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta conforme previsto na segao
“Informagbes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragéo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Ital BBA e/ou sociedades de
seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Preco por A¢do. Nao obstante, nos
termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o Itau BBA podera fazer jus, ainda, a
eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de Prego das Agdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse em relagdo a atuacao do
Itau BBA como instituicdo intermediaria da Oferta. O Acionista Vendedor declara que, além das
informacdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o Acionista
Vendedor e o ltai BBA ou qualquer sociedade de seu conglomerado financeiro.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o BTG Pactual

Na data deste Prospecto, exceto pelo relacionamento decorrente da presente Oferta, o Acionista
Vendedor ndo possui qualquer outro relacionamento relevante com o BTG Pactual e/ou as
sociedades do seu conglomerado econdmico.

O Acionista Vendedor podera, no futuro, contratar o BTG Pactual e/ou qualquer sociedade do seu
grupo econdmico para celebrar acordos e para a realizagdo de operagdes financeiras, a serem
acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras, investimentos, emissdes de
valores mobiliarios, prestacdo de servigos de banco de investimento, formador de mercado, crédito,
consultoria financeira ou quaisquer outras operagoes financeiras necessarias a conducao das suas
atividades.
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Exceto pela remuneragao a ser paga em decorréncia da Oferta conforme previsto na se¢ao
“Informagodes Sobre a Oferta — Custos de Distribuiciao” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer outra remuneragido a ser paga pelo Acionista Vendedor ao BTG Pactual e/ou
sociedades de seu conglomerado financeiro cujo calculo esteja relacionado ao Prego por
Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagdo, durante a Oferta, o BTG Pactual
podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos de estabilizagdo de Preco das Agdes.

Relacionamento entre o Acionista Vendedor e o Morgan Stanley

Na data deste Prospecto, além do relacionamento referente a presente Oferta, o Acionista Vendedor
nao tinha qualquer outro relacionamento com o Morgan Stanley e seu respectivo grupo econémico.

O Acionista Vendedor e sociedades controladas pelo Acionista Vendedor poderao, no futuro, vir a
contratar o Morgan Stanley e/ou sociedades pertencentes ao seu grupo econémico para celebrar
acordos, em condi¢cdes a serem acordadas oportunamente entre as partes, incluindo, entre outras,
investimentos, emissdes de valores mobiliarios, prestacdo de servicos de banco de investimento,
formador de mercado, crédito, consultoria financeira ou quaisquer outras operagdes financeiras
relacionadas com o Acionista Vendedor ou sociedades controladas pelo Acionista Vendedor.

O Morgan Stanley e/ou sociedades de seu grupo econdmico nao participaram em ofertas publicas
de valores mobiliarios de emissao/titularidade do Acionista Vendedor nos 12 meses que
antecederam o pedido de registro da presente Oferta.

Exceto pela remuneragcdo a ser paga em decorréncia da Oferta, conforme prevista no item
“Informagdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo” na pagina 46 deste Prospecto, ndo ha
qualquer remuneragdo a ser paga pelo Acionista Vendedor ao Morgan Stanley cujo calculo esteja
relacionado ao Precgo por Acdo. Nao obstante, nos termos do Contrato de Estabilizagéo, durante a
Oferta, o Morgan Stanley podera fazer jus, ainda, a eventuais ganhos oriundos das atividades de
estabilizagdo de preco das Agdes.

O Acionista Vendedor declara que ndo ha qualquer conflito de interesse referente a atuagédo do
Morgan Stanley como instituicdo intermediaria da Oferta. Ainda, o Acionista Vendedor declara que,
além das informagdes prestadas acima, ndo ha qualquer outro relacionamento relevante entre o
Acionista Vendedor e o Morgan Stanley e/ou qualquer sociedade de seu grupo econémico.
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FATORES DE RISCO RELACIONADOS A OFERTA E AS AGOES

O investimento nas Acbes envolve alto grau de risco. Antes de tomar qualquer decisdo de investimento
nas Acbes, investidores em potencial devem analisar cuidadosamente todas as informagbes contidas
neste Prospecto, incluindo os riscos mencionados abaixo, o0s riscos constantes da se¢do “Sumario da
Companhia — Principais Fatores de Risco da Companhia” na pagina 22 deste Prospecto e na sec¢do
“4. Fatores de Risco” do Formulério de Referéncia, na pagina 353 deste Prospecto, e as demonstragbes
financeiras da Companhia e respectivas notas explicativas anexas a este Prospecto.

As atividades, situacdo financeira, situagédo reputacional, resultados operacionais, fluxos de caixa,
liquidez e/ou negdcios futuros da Companhia podem ser afetados de maneira adversa por quaisquer
desses riscos e por qualquer dos fatores de risco descritos a seguir. O prego de mercado das agdes
ordinarias de emissdo da Companhia pode diminuir devido a ocorréncia de quaisquer desses riscos
e/ou de outros fatores, e os investidores podem vir a perder parte substancial ou todo o seu
investimento nas Acdes. Os riscos descritos abaixo sdo aqueles que, atualmente, a Companhia e o
Acionista Vendedor acreditam que poderdo afetar a Companhia de maneira adversa. Riscos
adicionais e incertezas atualmente ndo conhecidas pela Companhia ou pelo Acionista Vendedor, ou
que atualmente sado considerados irrelevantes, também podem prejudicar suas atividades de
maneira significativa.

Para os fins desta segéo, exceto se indicado de maneira diversa ou se o contexto assim o exigir, a
indicagao de que um risco, incerteza ou problema pode causar ou ter ou causara ou tera “um efeito
adverso para a Companhia” ou “afetara a Companhia adversamente” ou expressdes similares
significa que o risco, incerteza ou problema pode ou podera resultar em um efeito material adverso
em seus negocios, condigdes financeiras, resultados de operagoes, fluxo de caixa e/ou perspectivas
elou o prego de mercado das agbes ordinarias de emissdo da Companhia. Expressdes similares
incluidas nesta secdo devem ser compreendidas nesse contexto.

Esta secdo faz referéncia apenas aos fatores de risco relacionados a Oferta e as Agbes. Para os
demais fatores de risco, os investidores devem ler a se¢do “4. Fatores de Risco” do Formulario de
Referéncia, contido na pagina 353 deste Prospecto.

O surto de doencas transmissiveis em todo o mundo, como a atual pandemia do coronavirus
(COVID-19), pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressao negativa sobre a economia mundial, incluindo a economia brasileira, impactando o
mercado de negociacdo das acoes de nossa emissao

Surtos ou potenciais surtos de doencgas (a exemplo do COVID-19) podem ter um efeito adverso no
mercado de capitais global, na economia global (incluindo a economia brasileira) e na cotagéo das
acbes de nossa emissdo. Historicamente, algumas epidemias e surtos regionais ou globais, como
zika virus, virus ebola, virus H5N5 (popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, virus
H1N1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a sindrome respiratéria do oriente
médio (MERS) e a sindrome respiratéria aguda grave (SARS) afetaram determinados setores da
economia dos paises em que essas doengas se propagaram.

Em 11 margo de 2020, a Organizagcdo Mundial de Saude (OMS) declarou a pandemia do virus
COVID-19, doenga causada pelo novo coronavirus (Sars-Cov-2). Na pratica, a declaragao significou
o reconhecimento pela OMS de que o virus se disseminou por diversos continentes com transmissao
sustentada entre as pessoas. A declaragado da pandemia do COVID-19 pela OMS desencadeou
severas medidas restritivas por parte de autoridades governamentais no mundo todo, a fim de
controlar o surto, resultando em medidas restritivas relacionadas ao fluxo de pessoas, incluindo
quarentena e lockdown, restricdes a viagens e transportes publicos, fechamento prolongado de
locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e redugéo de
consumo de uma maneira geral pela populacdo. No Brasil, alguns estados e municipios, incluindo
das localidades em que possuimos lojas, seguiram essas providéncias, adotando medidas para
impedir ou retardar a propagacéo da doencga, como restricdo a circulagdo e o isolamento social, que
resultaram no fechamento de parques, shoppings e demais espagos publicos.
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As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto do COVID-19 tiveram um
impacto adverso na economia e no mercado de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive
causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo de
2020. A cotacdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razéo do
surto do COVID-19. N&do podemos garantir que a cotagédo das agdes de nossa emissdo nao atingira
patamares inferiores aos minimos verificados durante a disseminac¢ao da atual pandemia.

Adicionalmente, qualquer mudanga material nos mercados financeiros globais ou na economia
brasileira pode diminuir o interesse de investidores em ativos brasileiros, incluindo as a¢des de nossa
emissao, o que pode afetar adversamente a cotagao dos mencionados ativos, além de pode dificultar
0 acesso ao mercado de capitais e financiamento das operagbes da Companhia no futuro e em
termos aceitaveis.

A volatilidade e a falta de liquidez do mercado brasileiro de valores mobiliarios poderao limitar
substancialmente a capacidade dos investidores de vender as acées emitidas pela
Companhia pelo pregco e na ocasiao que desejarem.

O investimento em valores mobiliarios negociados em mercados emergentes, como o Brasil,
envolve, com frequéncia, maior risco em comparacgdo a outros mercados mundiais com condicdes
politicas e econbmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em geral, de natureza
mais especulativa. Esses investimentos estéo sujeitos a determinados riscos econdmicos e politicos,
tais como, entre outros: (i) mudangas no ambiente regulatério, fiscal, econébmico e politico que
possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno, total ou parcial, em relagéo a seus
investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios € substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos e os europeus. Essas
caracteristicas do mercado de capitais brasileiro poderao limitar substancialmente a capacidade dos
investidores de vender as agdes de emissdo da Companhia, de que sejam titulares, pelo prego e na
ocasido desejados, o que pode ter efeito substancialmente adverso no prego das agdes de emissao
da Companhia. Se um mercado ativo e liquido de negociacdo ndo for desenvolvido e mantido, o
preco de negociagdo das agdes de emissdo da Companhia pode ser negativamente impactado.

O mercado brasileiro de valores mobilidrios é substancialmente menor, menos liquido e mais
concentrado do que os principais mercados de valores mobiliarios, podendo, inclusive, ser mais
volatil do que alguns mercados internacionais, como os dos Estados Unidos. Como exemplo, em 31
de dezembro de 2020, a B3 apresentou uma capitalizagdo bursatil de, aproximadamente,
R$ 5,13 trilhdes, com um volume diario de negociacdo de R$ 38,82 bilhdes durante o ano de 2020.
O mercado de capitais brasileiro é significativamente concentrado, de forma que as dez principais
acoes negociadas na B3 representaram, aproximadamente, 47% da capitalizagdo de mercado da
B3 em 31 de dezembro de 2020, enquanto que a New York Stock Exchange teve uma capitalizacéo
de mercado de aproximadamente US$ 26,23 trilhdes em 31 de dezembro de 2020 e um volume
diario médio de negociagdo de US$ 103,47 bilhdes durante o ano de 2020.

Portanto, o tamanho, liquidez, concentragao e potencial volatilidade do mercado de capitais brasileiro
poderao se transformar em obstaculos para os investidores de agdes de emissdo da Companhia que
desejarem vender as acgdes, pelo preco e na ocasido desejados, o que podera ter efeito
substancialmente adverso no mercado das agdes de emissdo da Companhia. Na hipdtese de as
acbes em negociagao da Companhia nao se transformarem e permanecerem como um mercado
ativo e liquido de negociagao, o pre¢o de negociagédo das agdes de emissdo da Companhia pode
ser negativamente impactado.
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A venda, ou a percepcao de potencial venda, de quantidades significativas das acées
ordindrias de emissdo da Companhia, apés a conclusao da Oferta e do periodo de Lock-up,
podera afetar negativamente o preco de mercado das agbes ordindrias de emissdo da
Companhia no mercado secundario ou a percepg¢ao dos investidores sobre a Companhia.

A Companhia, seus Acionistas Controladores, seus Administradores e o Acionista Vendedor
celebraram acordos de restricdo a venda das agdes ordinarias de emissdo da Companhia (Lock-Up),
por meio dos quais se comprometeram a, sujeitos tdo somente as excegdes previstas em referidos
acordos, durante o periodo de 180 dias contados da assinatura do Contrato de Colocagéo
Internacional, ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta ou
indireta, a totalidade das acbes ordinarias de emissdo da Companhia de sua titularidade apdés a
liquidagao da Oferta.

Apos o término das Restrigdes a Negociacao das Agbes (Lock-up), as agdes ordinarias de emissao
da Companhia sujeitas ao Lock-up estarao disponiveis para venda no mercado. A ocorréncia de
vendas ou uma percepg¢ao de uma possivel venda de um numero substancial de a¢des ordinarias
de emissdo da Companhia pode afetar adversamente o valor de mercado das ag¢des ordinarias de
emissdo da Companhia. Para informagbes adicionais, ler segcao “Informagdes Sobre a Oferta —
Restricdes a Negociagao de Agdes (Lock-up)’, na pagina 56 deste Prospecto.

Eventual descumprimento, por quaisquer das Instituicbes Consorciadas, de obrigacdes
relacionadas a Oferta podera acarretar seu desligamento do grupo de instituicées
responsaveis pela colocagao das A¢des, com o consequente cancelamento de todos Pedidos
de Reserva da Oferta feitos perante tais Instituic6es Consorciadas.

Caso haja o descumprimento ou indicios de descumprimento, por quaisquer das InstituicGes
Consorciadas, de qualquer das obrigagbes previstas no respectivo instrumento de adesdo ao
Contrato de Distribuicdo, na carta-convite ou em qualquer contrato celebrado no ambito da Oferta,
ou, ainda, de qualquer das normas de conduta previstas na regulamentacgao aplicavel a Oferta, tal
Instituigdo Consorciada, a critério exclusivo dos Coordenadores da Oferta e sem prejuizo das demais
medidas julgadas cabiveis pelos Coordenadores da Oferta, deixara, imediatamente, de integrar o
grupo de instituicdes responsaveis pela colocacdo das Agdes. Caso tal desligamento ocorra, a(s)
Instituicdo(des) Consorciada(s) em questdo devera(ao) cancelar todos os Pedidos de Reserva que
tenha(m) recebido e informar imediatamente os respectivos investidores sobre o referido
cancelamento, os quais ndo mais participardo da Oferta, sendo que os valores, eventualmente
depositados, serao devolvidos sem reembolso e com dedugao, caso incidentes, de quaisquer tributos
aplicaveis, existentes ou que venham a ser instituidos, bem como aqueles cuja aliquota atual
equivalente a zero venha a ser majorada. Para maiores informacdes, ler se¢ado “Informagées Sobre
a Oferta — Violagbes de Norma de Conduta” na pagina 62 deste Prospecto.

A Companhia podera precisar de capital adicional no futuro, a ser obtido por meio da emissdo
de valores mobilidrios, o que pode resultar na diluicdo da participagcdo dos detentores das
acoes ordinarias de sua emissao.

A Companhia podera precisar de recursos adicionais no futuro e podera optar por obté-los no
mercado de capitais, por meio de operagcdes de emisséo publica ou privada de agcdes ou valores
mobiliarios conversiveis em acdes. Qualquer captagdo de recursos adicionais, desde que
devidamente aprovada, por meio de distribuicdo publica de acbes e/ou valores mobiliarios
conversiveis em agoes, inclusive em oferta publicas com esforgos restritos, podera ser realizada com
exclusdo do direito de preferéncia de seus atuais acionistas e acarretar na diluigdo da participagao
acionaria de seus acionistas no capital social da Companhia, bem como diminuir o prego de mercado
de suas agdes, sendo que o grau de diluicdo econémica dependera do prego e da quantidade dos
valores mobiliarios emitidos.
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Investidores que adquirirem Agées sofrerao diluicdo imediata e substancial no valor contabil
de seus investimentos.

Uma vez que o Precgo por Acao foi fixado em valor superior ao patriménio liquido por agao das agdes
emitidas e em circulagao imediatamente apods a Oferta. Como resultado desta diluicdo, em caso de
liquidagdo da Companhia, os investidores que adquirirem Agbes por meio da Oferta receberdao um
valor significativamente menor do que o prego que pagaram ao adquirir as Agdes na Oferta. Para
mais informagdes sobre a diluigdo da realizagao da Oferta, consulte a segao “Diluigdo”, na pagina 91
deste Prospecto.

A realizacdo desta oferta publica de distribuicao das Acbes, com esfor¢cos de venda no
exterior, podera deixar a Companhia exposta a riscos relativos a uma oferta de valores
mobiliarios no Brasil e no exterior.

A Oferta compreendera a distribuicdo secundaria das Ag¢des no Brasil, em mercado de balcido nio
organizado, incluindo esforgos de colocagéo das Agdes junto a Investidores Estrangeiros. Os esforgos de
colocagao das Agdes no exterior expdem a Companhia a normas relacionadas a protecao dos Investidores
Estrangeiros por incorregbes ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

Adicionalmente, a Companhia e o Acionista Vendedor s&o parte do Contrato de Distribuigdo Internacional,
que regula os esforgos de colocagdo das Agbes no exterior. O Contrato de Distribuicdo Internacional
apresenta uma clausula de indenizagdo em favor dos Agentes de Colocagéo Internacional para que a
Companhia e o Acionista Vendedor os indenizem, caso estes venham a sofrer perdas no exterior por conta
de eventuais incorre¢des ou omissoes relevantes nos Offering Memoranda.

A Companhia e o Acionista Vendedor também emitem diversas declaragdes e garantias relacionadas
aos negocios da Companhia e em cada um dos casos indicados acima, procedimentos judiciais
poderao ser iniciados contra a Companhia e o Acionista Vendedor no exterior. Esses procedimentos
no exterior, em especial nos Estados Unidos, poderado envolver valores substanciais, em decorréncia
do critério utilizado nos Estados Unidos para o calculo das indenizagdes devidas nesses processos.
Além disso, devido ao sistema processual dos Estados Unidos, as partes envolvidas em um litigio
sdo obrigadas a arcar com altos custos na fase inicial do processo, 0 que penaliza companhias
sujeitas a tais processos, mesmo que fique provado que nenhuma incorregéo foi cometida. Uma
eventual condenagdo da Companhia em um processo no exterior com relagdo a eventuais
incorregdes ou omissdes relevantes nos Offering Memoranda, se envolver valores elevados, podera
afetar negativamente a Companhia.

Eventos politicos, econémicos e sociais e a percepg¢ao de riscos em outros paises, sobretudo
de economias emergentes, podem afetar adversamente a economia brasileira, os negécios
da Companhia e o valor de mercado de seus valores mobiliarios.

O mercado de valores mobiliarios de emissdo de companhias brasileiras é influenciado pelas condicdes
econdmicas e de mercado do Brasil e, em determinado grau, de outros paises da América Latina e de
outras economias emergentes. Ainda que as condigdes econdmicas sejam diferentes em cada pais, a
reagao dos investidores aos acontecimentos em um pais pode levar o mercado de capitais de outros paises
a sofrer flutuagdes, de forma a impactar, mesmo que indiretamente, a Companhia.

Acontecimentos ou uma conjuntura econdmica adversa em outros paises emergentes e da América
Latina por vezes acarretam saida significativa de recursos do Brasil e a diminui¢do do volume de
moeda estrangeira investida no Pais. Por exemplo, em 2001, apés uma recessao prolongada,
seguida por instabilidade politica, a Argentina anunciou que deixaria de proceder ao pagamento de
sua divida publica. A crise econdmica na Argentina afetou negativamente a percepgao dos
investidores em valores mobiliarios brasileiros por varios anos. Crises econdmicas ou politicas na
América Latina ou em outros mercados emergentes podem afetar de maneira significativa a
percepgao dos riscos inerentes ao investimento na regido, inclusive no Brasil.

86



A economia brasileira também é afetada pela conjuntura econdmica e condicdes de mercados
internacionais em geral, especialmente pela conjuntura econdmica e condi¢des de mercado existentes
nos Estados Unidos. Os pregcos das agdes na B3, por exemplo, sdo historicamente afetados por
flutuagbes nas taxas de juros vigentes nos Estados Unidos, bem como pelas variagdes dos principais
indices de ac¢bes norte-americanos, assim como ocorrido em 2008, quando o mercado nacional foi
fortemente afetado pelo desempenho do mercado de capitais norte-americano. Acontecimentos em
outros paises e mercados de capitais poderao prejudicar o valor de mercado das agdes de emissao da
Companhia, podendo, ademais, dificultar ou impedir totalmente o acesso da Companhia aos mercados
de capitais e ao financiamento de suas operag¢des no futuro em termos aceitaveis.

A eventual contratagao e realizacao de operagées de hedge podem influenciar a demanda e o
preco das acéoes ordindrias de emissdao da Companhia.

Os Coordenadores da Oferta e as sociedades de seu conglomerado econémico poderdo adquirir
acdes da Companhia nesta Oferta como forma de protecao (hedge) de operagbes com derivativos
contratadas com terceiros, tendo as agdes ordinarias de emissdo da Companhia como referéncia
(incluindo operagdes de fotal return swap), conforme permitido pelo artigo 48 da Instrugado CVM 400.
Desde que tais terceiros ndo sejam Pessoas Vinculadas, tais operagdes ndo serdo considerados
investimentos realizados por Pessoas Vinculadas para os fins do artigo 55 da Instrugdo CVM 400. A
realizagdo de tais operagdes pode constituir uma porgao significativa da Oferta e podera influenciar
a demanda e, consequentemente, o preco e a liquidez das Acgoes.

Eventuais matérias veiculadas na midia com informag¢ées equivocadas ou imprecisas sobre
a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os Coordenadores da Oferta poderao gerar
questionamentos por parte da CVM, B3, ANBIMA e/ou de potenciais investidores da Oferta, o
que podera impactar negativamente a Oferta.

Até a divulgacéo do Anuncio de Encerramento, poder&o ser veiculadas na midia matérias contendo
informagdes equivocadas ou imprecisas sobre a Oferta, a Companhia, o Acionista Vendedor e/ou os
Coordenadores da Oferta, ou, ainda, contendo informacdes que ndo constam dos Prospectos e/ou
do Formulario de Referéncia.

Assim, caso sejam divulgadas informacgdes sobre a Oferta, a Companhia ou o Acionista Vendedor
em outros meios que nao sejam os Prospectos ou o Formulario de Referéncia, a CVM podera a seu
exclusivo critério, caso haja comprovagao ou suspeita de participagdo de pessoas relacionadas com
a Oferta ou a Companhia em tal divulgagado, suspender a Oferta, com a consequente alteragdo de
seu cronograma, podendo também arquivar o pedido de registro da Oferta.

Os titulares das agcoes ordindrias de emissdo da Companhia poderdao nao receber dividendos
ou juros sobre o capital proprio.

O lucro liquido para o exercicio social corrente da Companhia podera ser capitalizado, utilizado para
absorver prejuizos ou, de outra forma, retido, conforme disposto na Lei de Sociedades por Agdes, e
podera nao ser disponibilizado para o pagamento de dividendos ou juros sobre o capital proprio.

Além disso, a Lei de Sociedades por A¢des faculta as companhias a possibilidade de suspender a
distribuicao dos dividendos obrigatérios em qualquer exercicio social especifico, caso o Conselho de
Administragcéo informe aos acionistas que tal distribuicdo seria desaconselhavel, tendo em vista as
condi¢des econdmico-financeiras. Caso isto ocorra, os titulares das nossas ag¢des ordinarias poderéo
ndo receber dividendos ou juros sobre o capital préprio, impactando negativamente o valor e a
liquidez de nossas agdes.
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Adicionalmente, a iseng¢do de imposto de renda sobre a distribuicdo de dividendos e a tributagao
atualmente incidente sob o pagamento de juros sobre capital préprio prevista na legislacdo atual
podera ser revista e tanto os dividendos recebidos, quanto os distribuidos pela Companhia poderéo
passar a ser tributados e/ou, no caso dos juros sobre capital préprio, ter sua tributagdo majorada no
futuro, impactando o valor liquido a ser recebido pelos acionistas a titulo de participacdo nos
resultados da Companhia.

Adicionalmente, os dividendos podem, ainda, ser significativamente reduzidos a depender do
comportamento de variadveis de mercado, como por exemplo, taxas de juros no mercado doméstico.

Apés a Oferta, a Companhia continuara sendo controlada pelos acionistas controladores,
cujos interesses podem diferir dos interesses dos demais acionistas titulares das acées
ordindrias de emissao da Companhia.

Imediatamente apos a conclusdo da Oferta, os Acionistas Controladores serao titulares de, ao
menos, 50% mais 1 das ag¢des ordinarias de emissdao da Companhia. Dessa forma, os atuais
Acionistas Controladores, por meio de seu poder de voto nas assembleias gerais, continuardo
capazes de influenciar fortemente ou efetivamente exercer o poder de controle sobre as decisdes da
Companhia, o que pode se dar de maneira divergente em relagdo aos interesses dos demais
acionistas titulares das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia.

A Companhia arcara com todos os custos e despesas da Oferta, o que podera afetar
adversamente seus resultados no periodo subsequente a realizagao da Oferta.

A Companhia acara com todos os custos e das despesas da Oferta, incluindo os custos e das
despesas da Oferta Secundaria. O desembolso desses valores pela Companhia impactara os
valores liquidos a serem recebidos em decorréncia da Oferta Primaria e, por consequéncia, os
valores creditados ao patriménio liquido da Companhia, o que podera impactar negativamente os
resultados da Companhia no periodo de apuragdo subsequente a realizagdo da Oferta. Para
informagdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a seg¢éo “Informagdes
Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo” na pagina 46 deste Prospecto.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up ou do Segmento Private Lock-up, diante da
impossibilidade da transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou permutar, de forma direta
ou indireta, a totalidade das agées ordindrias de emissdo da Companhia de sua titularidade
apos a liquidagao da Oferta, poderdo incorrer em perdas em determinadas situagées.

Os Investidores da Oferta de Varejo Lock-up e da Oferta do Segmento Private Lock-up se
comprometeram, durante o periodo de 40 e 50 dias, conforme o caso, contados da data de
disponibilizagdo do Anuncio de Inicio, a ndo transferir, emprestar, onerar, dar em garantia ou
permutar, de forma direta ou indireta, a totalidade das a¢des ordinarias de emissdo da Companhia
de sua titularidade apds a liquidagdo da Oferta.

Desta forma, caso o pre¢co de mercado das agcbes venha a cair e/ou os Investidores da Oferta de
Varejo Lock-up e da Oferta do Segmento Private Lock-up por quaisquer motivos venham a precisar
de liquidez durante o periodo de Lock-up da Oferta de Varejo e do Segmento Private aplicavel e
tendo em vista a impossibilidade das A¢des da Oferta de Varejo e do Segmento Private Lock-up
serem transferidas, emprestadas, oneradas, dadas em garantia ou permutadas, de forma direta ou
indireta, tais restricdes poderao causar-lhes perdas.
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DESTINAGAO DOS RECURSOS

Com base no Preco por Acdo de R$16,63, a Companhia estima que os recursos liquidos
provenientes da Oferta Primaria, serdo de aproximadamente R$ 836,6 milhdes, apds a dedugdo das
comissdes e das despesas devidas pela Companhia no ambito da Oferta.

Para informagbdes detalhadas acerca das comissdes e das despesas da Oferta, veja a secao
“Informacgdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuigcdo” na pagina 46 deste Prospecto.

A Companhia pretende utilizar os recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria para a compra
de maquinas e equipamentos para sua frota.

A tabela abaixo resume os percentuais e valores estimados das destinacbes que a Companhia
pretender dar aos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria:

Percentual Estimado

Valor Estimado dos Recursos
Destinagio Liquido™@ () Liquidos
(em R$)
Compra de Maquinas e Equipamentos .......................... 836.570.173,29 100%
LI | OO 836.570.173,29 100%

(1 Com base no Prego por Ag&o.
@ Considerando a dedug&o das comissdes e despesas estimadas para a Companhia na Oferta.
®) Sem considerar as Agbes Suplementares.

A efetiva aplicagao dos recursos captados por meio da Oferta Primaria depende de diversos fatores
que a Companhia n&o pode garantir que virdo a se concretizar, dentre os quais as condigbes de
mercado entdo vigentes, nas quais baseia suas analises, estimativas e perspectivas atuais sobre
eventos futuros e tendéncias. Alteragoes nesses e em outros fatores podem nos obrigar a rever a
destinagao dos recursos liquidos da Oferta Primaria quando de sua efetiva utilizagao.

Caso os recursos liquidos captados pela Companhia por meio da Oferta Primaria sejam inferiores a
sua estimativa, sua aplicagdo sera reduzida de forma proporcional e, na hipétese de serem
necessarios recursos adicionais, a Companhia podera efetuar emissao de outros valores mobiliarios
e/ou efetuar a contratagao de linha de financiamento junto a instituiges financeiras os quais deverao
ser contratados tendo como principal critério o menor custo de capital para a Companhia.

A Companhia nao recebera qualquer recurso decorrente da Oferta Secundaria, por se tratar
exclusivamente de Ac¢des de titularidade do Acionista Vendedor. Portanto, os recursos provenientes
da Oferta Secundaria serao integralmente destinados ao Acionista Vendedor.

Para mais informagbes sobre o impacto dos recursos liquidos da Oferta Primaria na situagdo
patrimonial da Companhia, veja a se¢ao “Capitalizacdo” na pagina 90 deste Prospecto.
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CAPITALIZAGAO

A tabela a seguir apresenta a capitalizagao total da Companhia, composta por empréstimos e
financiamentos (circulante e nao circulante) e patriménio liquido da Companhia em 31 de margo de
2021, indicando: (i) a situacao real em 31 de marco de 2021; (ii) a posi¢do ajustada considerando
(a) emissao de debéntures da Companhia, com liquidacées em 07 de maio de 2021, 11 de junho de
2021, 29 de junho de 2021 e 01 de julho de 2021, no valor total de R$210,0 milhdes, dos quais
R$40,0 milhdes foram utilizados, obrigatoriamente conforme consta da escritura de emissao, para
amortizacdo de dividas pré-existentes, com efeito liquido no endividamento, portanto, de R$170,0
milhGes (“Debéntures”); (b) aumento de capital no valor de R$0,9 milhdo, com emissao de 1.806.745
novas agdes ordinarias pela Companhia (“Aumento de Capital), deliberado em assembleia geral de
acionistas da Companhia realizada em 02 de julho de 2021 (*AGE”); (c¢) a declaracéo de dividendos
deliberada pela Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia em 10 de maio de 2021, no valor
total de R$20,4 milhdes (“Dividendos”); (d) a contratagdo de empréstimos e financiamentos pela
Companhia junto ao Banco Safra S.A. no valor de R$ 18,9 milhes (“Financiamentos Safra”); e (e) a
posicéo ajustada considerando o recebimento dos recursos liquidos provenientes da Oferta Primaria,
estimados em aproximadamente R$836,6 milhdes, apds a dedugéo das comissbes e das despesas
devidas pela Companhia no &mbito da Oferta, com base no Preco por Agéo.

As informagdes descritas abaixo na coluna denominada “Real” foram extraidas das nossas
demonstracdes contabeis consolidadas, contidas nas suas Informagdes Financeiras Trimestrais — ITR,
referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021. Os investidores devem ler a
tabela abaixo em conjunto com as segbes “3. Informagbes Financeiras Selecionadas” e
“10. Comentarios dos Diretores” do Formulario de Referéncia da Companhia.

Em 31 de margo de 2021

Ajustado
Real Pé6s-Oferta(®
(em milhares de R$)  (em milhares de R$)
Empréstimos e financiamentos circulante ..................c.c......... 78.358 38.358
Empréstimos e financiamentos nao circulante ....................... 323.020 551.877
Total do Patriménio Liquido ........ccceceecerrurccrerenceerescrenaeens 142.160 959.206
Capitalizagido Total@ ..........oceeeeveeeerrrreeresseessssesesessssssssssens 543.538 1.549.441

() Ajustado para refletir: (a) as Debéntures; (b) o Aumento de Capital; (c) os Dividendos; (d) os Financiamentos Safra; e (e) o recebimento de
recursos liquidos da Oferta Primaria, estimados em R$836,6 milhdes, apds a deducdo das comissdes e das despesas devidas pela
Companhia no ambito da Oferta, calculado com base no Prego por Agéo.

@ Capitalizagao total corresponde a soma dos empréstimos, financiamentos e financiamento por arrendamento (circulante e nao circulante)
e o total do patriménio liquido.

A Companhia néo recebera quaisquer recursos em decorréncia da Oferta Secundaria, visto que tais
recursos reverterao integralmente aos Acionistas Vendedores. Dessa forma, nossa capitalizagdo nao
sera afetada pela Oferta Secundaria.

Excetuando-se o descrito acima, ndo houve mudancas relevantes na capitalizagdo total da
Companhia desde 31 de margo de 2021.
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DILUICAO

Os investidores que participarem da Oferta sofrerao diluicdo imediata de seu investimento,
calculada pela diferenga entre o Prego por Ag¢ao pago pelos investidores no ambito da Oferta
e o valor patrimonial contabil por agcao da Companhia imediatamente apés a Oferta.

Em 31 de margo de 2021, o valor do patriménio liquido da Companhia era de R$142.160 mil e o
valor patrimonial por ag&o ordindria correspondia, na mesma data, a R$123,91. Os referidos valores
patrimoniais por agéo ordinaria representam o valor do patrimdnio liquido da Companhia, dividido
pelo numero total de agdes ordinarias de sua emissdo em 31 de margo de 2021. Em 07 de maio de
2021, os acionistas aprovaram um aumento de capital da Companhia, mediante exercicio de bénus
de subscrigdo emitido pela Companhia em 04 de fevereiro de 2021, pelo valor total de R$35,25 (trinta
e cinco reais e vinte e cinco centavos), mediante a emissao de 35.245 novas agdes ordinarias pela
Companhia (“Exercicio Bénus de Subscricdo”). Em 10 de maio de 2021, os acionistas aprovaram os
Dividendos, no valor total de R$20,4 milhées. Em 02 de julho de 2021, os acionistas da Companhia,
reunidos na AGE, aprovaram (i) o desdobramento de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia
na proporc¢ao de 240:1, sem alteragao no valor do capital social da Companhia (“Desdobramento”);
(i) o Aumento de Capital, no valor de R$0,9 milhdo, com emissdo de 1.806.745 novas agbes
ordinarias pela Companhia. O valor patrimonial por acdes de sua emissdo em 31 de margo de 2021,
ajustado para dar efeito ao Exercicio Bonus de Subscrigédo, aos Dividendos, ao Aumento de Capital
e ao Desdobramento, seria de R$0,43.

Considerando a emissao das Agdes no ambito da Oferta Primaria, com base no Preco por Acéo e
apos a dedugao das comissoes e das despesas devidas pela Companhia no dmbito da Oferta, o
patrimonio liquido da Companhia seria de R$959.206 mil, representando um valor patrimonial de
R$2,83 por agdo ordinaria de emissdo da Companhia, considerando o Exercicio Bbénus de
Subscricdo, o Aumento de Capital e o Desdobramento. Isso significaria um aumento imediato no
valor do patriménio liquido por agdo ordinaria de R$2,40 para os acionistas existentes e uma diluigio
imediata no valor do patrimonio liquido por acéo ordinaria de R$13,80 para os novos investidores
que subscreverem/adquirirem Agdes no ambito da Oferta. Essa diluicao representa a diferenca entre
o Preco por Agao pago pelos investidores na Oferta e o valor patrimonial contabil por acdo ordinaria
imediatamente apds a Oferta. Para informacdes detalhadas acerca das comissdes de distribuicédo e
das despesas da Oferta, veja a Segédo “Informacdes Sobre a Oferta — Custos de Distribuicdo”,
pagina 46 deste Prospecto.

O quadro a seguir ilustra a diluigdo por agédo ordinaria de emissdo da Companhia, com base em seu
patrimonio liquido em 31 de margo de 2021, considerando os impactos da realizagdo da Oferta Primaria:

Apés a Oferta Primaria
(em R$, exceto percentagens)

Prego Por AGAOM ... 16,63
Valor Patrimonial Contabil por A¢éo ordinaria em 31 de margo de 2021 .... 123,91
Valor Patrimonial Contabil por A¢ado ordinaria em 31 de margo de 2021

ajustado para refletir eventos posteriores a 31 de margo de 2021(") _....... 0,43
Valor Patrimonial Contabil por A¢do em 31 de margo de 2021 ajustado

para refletir eventos posteriores a 31 de margo de 2021 e a Oferta(...... 2,83
Aumento do Valor Contabil Patrimonial Liquido por Ag&o Atribuido aos

ALUAIS ACIONISIAS!) ... 2,40
Diluigdo do valor patrimonial contabil por agao ordinaria para os novos

INVESHAOIES ). .ot 13,80
Percentual de diluigdo dos novos investidoresM®..............ccceeeeeueeennee. 83,00%

(" Em 07 de maio de 2021, os acionistas aprovaram um aumento de capital da Companhia correspondente ao Exercicio Bénus de Subscrigéo.
Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 10 de maio de 2021, foi aprovada a declaragdo dos Dividendos. Em
assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 02 de julho de 2021, foram aprovados o Aumento de Capital e o
Desdobramento. Os valores aqui indicados foram ajustados para dar efeito a tais operagdes.

@ Para os fins aqui previstos, diluigéo representa a diferenca entre o Prego por A¢éo e o valor patrimonial liquido por agdo imediatamente
apos a conclusao da Oferta.

®) O calculo da diluigio percentual dos novos investidores é obtido por meio da divis&o do valor da diluigio dos novos investidores pelo Prego por Agéo.
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O Precgo por Agéo a ser pago pelos investidores no contexto da Oferta ndo guarda relagdo com o
valor patrimonial das a¢des ordinarias de emissao da Companhia e foi fixado tendo como parametro
as intengdes de investimento manifestadas por Investidores Institucionais, considerando a qualidade
da demanda (por volume e prec¢o), no &mbito do Procedimento de Bookbuilding. Para informagées
detalhadas sobre o procedimento de fixagdo do Prego por Agéo e das condi¢cées da Oferta, veja
secao “Informagdes Sobre a Oferta”, na pagina 42 deste Prospecto.

A realizagdo da Oferta Secundaria ndo resultara em nenhuma mudanca no nimero de agbes de
emissdo da Companhia, nem em alteragdo em seu patriménio liquido, uma vez que os recursos
recebidos, nesse caso, serao integralmente entregues ao Acionista Vendedor.

Plano de Outorga de Acodes

A Companhia teve um plano de opgdo de compra de agdes aprovado em Assembleia Geral
Extraordinaria realizada em 02 de julho de 2021, nos termos do artigo 168, §3° da Lei das
Sociedades por Ag¢des (“Plano”), que estabelece as condigdes gerais de outorga de opgbes de
compra de agdes. O Plano prevé que as opgdes outorgadas ndo poderao ultrapassar o limite maximo
de 4,0% das a¢des do capital subscrito e integralizado, bem como que estas poderao ser outorgadas
a participantes que venham a ser indicados a critério exclusivo do Conselho de Administragao.

Entretanto, o Plano delegou ao Conselho de Administragdo a competéncia para delimitar todos os
termos e condi¢des nos quais as op¢des serdo outorgadas e as acdes de incentivo serdo concedidas.
Sera no ambito dos programas aprovados pelo Conselho de Administragdo que serao estabelecidos,
tais como a quantidade efetiva de agdes (observado o limite total do Plano) e os critérios para
definicao valor das opgdes e agdes de incentivo outorgadas. Até a data deste Prospecto, ndo houve
a aprovacgao de qualquer programa atrelado ao Plano pelo Conselho de Administracao.
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O quadro a seguir ilustra a hipétese de diluigio maxima, com base no patriménio liquido da
Companhia em 31 de margo de 2021 e considerando (i) o efeito da colocagado das Agbes da Oferta
Primaria (exceto pelas Agbes Adicionais e pelas A¢des Suplementares), pelo Preco por Agéo, e apos
a deducgéo das comissdes e despesas devidas no ambito da Oferta, e (ii) a outorga e exercicio de
todas as opgdes previstas no plano de remuneragao baseado em agdes vigente da Companhia,
equivalente a até 4,00% do capital social da Companhia, considerando um prego hipotético de
exercicio de R$0,00 por opgao (cenario em que se perceberia o percentual maximo de diluigéo):

Em RS, exceto
quantidades e %

e (=Telo N oTo] g o= o T USSP USRPRN 16,63
Preco de exercicio das OpGBES!)...........oe oo 0,0
Valor patrimonial contabil por Agdo em 31 de margo de 2021 .........ccccciiieeeeeniiinnenn. 123,91
Valor patrimonial contabil por A¢ao em 31 de margo de 2021 ajustado para refletir

eventos posteriores a 31 de margo de 20210 ... ..o 0,43

Valor patrimonial contabil por A¢cdo em 31 de marco de 2021 ajustado para refletir

a Oferta e a outorga e exercicio da totalidade das opgdes que poderao ser

outorgadas pela CompanhiaM@) ... 2,72
Aumento do valor patrimonial contabil por A¢ao para os atuais acionistas,

considerando a Oferta e a outorga e exercicio da totalidade das opgées que

poderéo ser outorgadas pela Companhia@®) ..., 2,29
Diminuicdo do valor patrimonial contabil por A¢cdo dos novos investidores,

considerando a Oferta e a outorga e exercicio da totalidade das opgbes que

poder&o ser outorgadas pela Companhia®).............cccccovevvieviee e 13,91
Percentual de aumento imediato no valor patrimonial por A¢ao resultante da Oferta

e exercicio da totalidade das opg¢bes que poderdo ser outorgadas pela

(07T 001 oT=Ta1 1 7= (G TR 83,64%

(1 Em 07 de maio de 2021, os acionistas aprovaram um aumento de capital da Companhia correspondente ao Exercicio Bénus de Subscrigdo.
Em assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 10 de maio de 2021, foi aprovada a declaragdo dos Dividendos. Em
assembleia geral de acionistas da Companhia realizada em 02 de julho de 2021, foram aprovados (i) o desdobramento de ac¢des ordinarias
de emissdo da Companhia na proporgéo de 240:1, sem alteragdo no valor do capital social da Companhia; e (ii) um aumento de capital no
valor de R$0,9 milhdo, com emissdo de 1.806.745 novas agdes ordinarias pela Companhia. Os valores aqui indicados foram ajustados
para dar efeito a tais operagdes.

@ Para fins desta tabela, foi considerado um preco hipotético de exercicio de R$0,00 por opgéo (cenario em que se perceberia o percentual
maximo de dilui¢éo).

®  Para os fins aqui previstos, o aumento do valor patrimonial contabil por A¢&o para os novos investidores representa a diferenga entre o
valor patrimonial liquido por Ag&o imediatamente apds a conclusdo da Oferta e o Prego por Agéo a ser pago pelos acionistas e investidores
no ambito da Oferta.

@ O calculo do percentual do aumento imediato no valor patrimonial por Agao resultante da Oferta para novos investidores é obtido por meio
da divisdo do valor patrimonial por Agao resultante da Oferta para novos investidores pelo Preco por Agao.

Histérico do Pre¢o de Emissao de Agodes

Nos ultimos cinco anos, a Companhia realizou os seguintes aumentos de capital:

e. Quantidade  e. Quantidade i. indicagao j. percentual que o
d. Valor de Acoes de Acoes sea aumento representa em
b. Orgdo que total do Ordinarias Preferenciais subscri¢ao relagdo ao capital social
a. Data de deliberou o c. Data aumento emitidas emitidas f. Preco de foi particular imediatamente anterior
deliberagdo aumento emissao (Reais) (Unidades) (Unidades) emissdo ou publica ao aumento de capital
17/03/2020 52ACS e 17/03/2020  474.938,00 474.938 0 1,00 Particular 206,49478261%
Instrumento de
Transformagéo
em S.A.da
Armac Locagao,
Logistica e
Servigos Ltda.
g. Forma de integralizagao ............ccoovveinuns Aporte de capital em moeda corrente nacional
h. Critério para determinagao do prego
de emisSSA0.......ccceciiiinii Valor Patrimonial

93



j. percentual que o

e. aumento representa
e. Quantidade Quantidade i. indicagao em relagédo ao
de Agoes de Agoes sea capital social
b. Orgéo que d. Valor total Ordinarias Preferenciais subscrigao imediatamente
a. Data de deliberou o c. Data do aumento emitidas emitidas f. Preco de foi particular anterior ao aumento
deliberagado aumento emissao (Reais) (Unidades) (Unidades) emissdo ou publica de capital
08/06/2020 Assembleia 08/06/2020 75.500.000,00 266.101 0 75.500.000,00 Particular 10710,1614472%
Geral

Extraordinaria

g. Forma de integralizagéo ....
h. Critério para determinagao do prego
de eMiSSA0.......cccerrrierrier s

Aporte de capital em moeda corrente nacional

Calculado de acordo com o disposto no Art. 170, §1°, inciso | da Lei das Sociedades por Agdes.

j. percentual que o
aumento
representa em
relagao ao capital

e. Quantidade  e. Quantidade

. de Acoes de Acoes i. indicagao se social
b. Orgao que d. Valor total Ordinarias Preferenciais a subscrigao imediatamente
a. Data de deliberou o c. Data do aumento emitidas emitidas f. Preco de foi particular anterior ao
deliberagao aumento emissao (Reais) (Unidades) (Unidades) emissao ou publica aumento de capital
04/02/2021 Assembleia 04/02/2021 50.404.900,54 176.226 0 R$286,02 Particular 66,14387711%
Geral

Extraordinaria

g. Forma de integralizacao ....

h. Critério para determinagao do prego
de eMISSA0 .....occveerrierire e

Aporte de capital em moeda corrente nacional
Calculado de acordo com o disposto no Art. 170, §1°, inciso | da Lei das Sociedades por Agdes.

j. percentual que o
aumento representa
em relagédo ao

e. Quantidade e. Quantidade

d. Valor de Acoes de Acdes i. indicagao se capital social

b. Orgdo que total do Ordinarias Preferenciais a subscrigédo imediatamente
a. Data de deliberou o c. Data aumento emitidas emitidas f. Preco de foi particular anterior ao
deliberagdo aumento emisséo (Reais) (Unidades) (Unidades) emissdo ou publica aumento de capital
07/05/2021 Assembleia 07/05/2021 R$35,25 35.245 0 R$1,00 (um Particular 3,07208883%

Geral real) para cada

Extraordinaria lote de 1.000

(mil) acdes

g. Forma de integralizagdo .............cccvvueennns

h. Critério para determinagéo do preco
de emiSSA0.......ccceerrieriir e

Aporte de capital em moeda corrente nacional
Calculado conforme condicdes descritas nos Bonus de Subscrigdo Série C emitido pela Companhia em
04/02/2021.

e. Quantidade  e. Quantidade i. indicagao j- percentual que o
de Acoes de Agoes sea aumento representa em
b. Orgéo que d. Valor total Ordinarias Preferenciais f. Preco subscrigao relagao ao capital social
a. Data de deliberou o c. Data do aumento emitidas emitidas de foi particular imediatamente anterior ao
deliberagao aumento emissao (Reais) (Unidades) (Unidades) emissao ou publica aumento de capital
02/07/2021 Assembleia 02/07/2021 R$903.372,50 1.806.745 0 R$0,50 Particular 0,71350873%
Geral
Extraordinaria

g. Forma de integralizagao............ccceevunnns

h. Critério para determinagao do prego
de eMISSA0 ......covvvuerrriierree s

Aporte de capital em moeda corrente nacional

Calculado de acordo com o disposto no Art. 170, §1°, inciso |l da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Histérico de Desdobramentos, Grupamentos e Bonificagées de A¢oes

Em 02 de julho de 2021, os acionistas da Companhia, reunidos na AGE, aprovaram o desdobramento
de acgdes ordinarias de emissdo da Companhia na proporgéo de 240:1, sem alteracdo no valor do
capital social da Companhia. Exceto por este desdobramento, ndo foram realizados grupamentos ou
desdobramentos ou bonificagdes de agbdes pela Companhia nos ultimos trés exercicios sociais e no

exercicio social corrente.
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ANEXOS

ANEXO |
ANEXO Il

ANEXO I

ANEXO IV

ANEXO V

ANEXO VI

ANEXO VI

ANEXO VI

ANEXO IX

ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 7 DE MAIO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVA O PRECO POR ACAO DA OFERTA

DECLARACAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO
CVM 400

DECLARAS)AO DO ACIONISTA VENDEDOR, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DECLARAS)AO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AO PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARCO DE 2021

DEMONSTRACOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018

FORMULARIO DE REFERENCIA DA COMPANHIA NOS TERMOS DA INSTRUGAO
CVM 480
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ANEXO | - ESTATUTO SOCIAL CONSOLIDADO DA COMPANHIA
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Estatuto Social do
Armac Locacéao, Logistica e Servicos S.A.

CNPJ/ME: 00.242.184/0001-04/ NIRE: 3530055136-2
(Companhia de Capital Autorizado)

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1°. A ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. (“Companhia”) é
uma sociedade por acdes, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas
disposicOes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.

— Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposi¢bes do Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Pardgrafo Sequndo. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdo sobre as disposi¢cfes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia tera sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo,
Avenida Marcos Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, Conjuntos n° 701 e 702, Torre
I1, Edificio Jatob&, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040,
podendo, por deliberacdo da Diretoria e sem necessidade de alteracdo deste Estatuto
Social, abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias e escritorios de representacdo em
qualquer localidade do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:
(a) movimentacgao, carga e descarga de materiais;

(b) locagdo de maquinas e veiculos para carga, descarga e manipulagao de
materiais, tais como pas-carregadeiras, empilhadeiras, escavadeiras
hidraulicas e outros;

(c) locagcdo de maquinas, equipamentos e veiculos pesados para
terraplanagem, pavimentacdo, construcdo e para demolicéo;

(d) locagdo de maquinas e implementos agricolas, inclusive tratores de roda
ou roda ou esteira e outros;

(e) fornecimento de méao de obra em carater temporéario;
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(f) limpeza e manutencédo de plantas industriais e logisticas;

(g) transporte rodoviario intermunicipal e interestadual de equipamentos;
(h) prestacao de servigos “auxiliares a construcédo civil”;

(i) manutencéo e reparacdo de tratores agricolas;

(J)) manutencdo e reparacdo das maquinas e equipamentos de
terraplanagem, pavimentacéo e construcdo, exceto tratores;

(k) comércio varejista de pecas e acessorios para veiculos automotores;

() compra e venda de maquinas e equipamentos para atividades agricolas,
mineragcao e construcao;

(m) intermediacdo na compra e venda de maquinas e equipamentos para
atividades agricolas, mineragao e construcéao;

(n) participacdo no capital social de outras sociedades, como soécia ou
quotista, ou em joint ventures ou outras formas de associacao;

(o) desenvolvimento e manutencdo de portais, provedores de conteldo e
outros servicos de informacdo na internet; e

(p) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-
customizaveis.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO 11
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de 127.513.246,29 (cento e vinte e sete milhdes,
quinhentos e treze mil, duzentos e quarenta e seis reais e vinte e nove centavos),
dividido em 285.609.145 (duzentos e oitenta e cinco milhdes, seiscentas e nove mil,
cento e quarenta e cinco) ac¢des ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. O capital social da Companhia é representado

exclusivamente por acdes ordinarias, sendo que cada acdo ordinaria da
Companhia tera o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Sequndo. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a

Companhia esta autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), sem a necessidade de alteracao
deste Estatuto Social, podendo emitir acbes ordinarias, debéntures
conversiveis em agOes ordinarias e bbnus de subscricdo. O Conselho de
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Administracdo devera determinar as condigbes para emissao das acgdes,
incluindo preco e forma de integralizacdo. A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissdes de a¢des ordinarias, debéntures conversiveis
em ac¢Oes ordinarias e bdnus de subscricdo, cuja colocacado seja feita mediante
(i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de acdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo Terceiro. A Companhia esta proibida de emitir partes beneficiarias

ou ter partes beneficiarias em circulagao.

Paragrafo Quarto. Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em

conta de depédsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), com a qual a
Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem emissdao de
certificados. A instituicdo depositaria poderéa cobrar dos acionistas o custo do
servi¢co de transferéncia da propriedade das ac¢des escriturais, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

Pardgrafo Quinto. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de

Administracdo, adquirir as préprias a¢des para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuicdo do capital social,
observadas as disposic¢des legais e regulamentares aplicaveis.

Paradgrafo Sexto. A Companhia poderéa, por deliberagdo do Conselho de

Administracdo e de acordo com plano aprovado nos termos da legislacdo
aplicavel, outorgar opcdo de compra ou subscricdo de agdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficiarios previstos nos planos
aprovados.

CAPITULO I11
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. Os acionistas reunir-se-do0 em Assembleia Geral da Companhia
(“Assembleia Geral”) ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses apos o

encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes na Lei
das S.A. e extraordinariamente sempre que houver necessidade.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais seréo presididas por qualquer membro

do Conselho de Administracdo ou, na auséncia destes, por aquele escolhido
entre os presentes, acionista ou ndo e secretariadas por um representante
escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reuniao.

Artigo 7°. As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das
S.A.
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Paragrafo Unico. Para facilitar os trabalhos, é recomendavel que os acionistas,

representantes legais e/ou os procuradores constituidos, para que possam
comparecer as assembleias gerais, apresentem os respectivos documentos de
representacdo e de comprovacdo de titularidade das acbes de emissdo da
Companhia, em até 48 (quarenta e oito horas) antes da assembleia geral

Artigo 8°. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
do direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta
pela Lei das S.A., ou por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspenséao dos

direitos politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance
da suspensao, sendo vedada a suspensao dos direitos de fiscalizacdo e de
pedido de informagdes assegurados em lei.

Paradgrafo Segundo. A suspensédo de direitos cessara logo que regularizada a

obrigacdo que tenha dado causa a referida suspensao.

Pardgrafo Terceiro. O pedido de convocacdo da Assembleia Geral para a

suspensédo de direitos de acionista devera indicar a obrigacdo descumprida e
a identificagdo do acionista inadimplente.

Artigo 9°. As deliberacbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas na Lei Aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de voto,
nédo se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de

sumaéario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a
transcricdo das deliberacdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1°
do artigo 130 da Lei das S.A.

Artigo 10. Além das competéncias previstas na Lei das S.A., na regulamentacao
aplicavel e no presente Estatuto Social, estardo sujeitas a deliberacdo em
Assembleias Gerais da Companhia as seguintes matérias:

(a) quaisquer alteracdes ao Estatuto Social da Companhia;

(b) aumento ou reducédo do capital da Companhia, com ou sem a emissédo de novas
acoes, exceto pelo disposto no Paragrafo 2°, Artigo 5° acima, bem como
aprovacado da avaliacdo de bens com que qualquer acionista concorrer para
formacao do capital social da Companhia;

(c) exceto pelo disposto no Paragrafo 2°, Artigo 5° acima, emissao de novas agoes,
bénus de subscricdo ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acoes,
a criacdo de novas classes ou espécies de acOes e a alteragcdo nas
caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e condi¢cdes de resgate ou
amortizacdo das acfes existentes;
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(d) o resgate ou amortizacdo de agOes pela Companhia, os termos e condi¢fes da
respectiva operacéo;

(e) transformacao da Companhia em outro tipo societario;

(f) qualquer operacédo de fusdo, cisdo ou incorporacado, inclusive de acfes, ou
outra operacdo com efeitos similares envolvendo a Companhia ou a absorcao
do acervo resultante de qualquer sociedade pela Companhia;

(9) participacdo em grupo de sociedades, a dissolugao, liquidacdo e extingdo da
Companhia, a eleicdo dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a
cessacao do estado de liquidagdo da Companhia ou de qualquer Controlada da
Companhia;

(h) autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer
recuperacéo judicial ou extrajudicial da Companhia;

(i) fixacdo do limite de remuneracdo anual global dos administradores da
Companhia e a adog¢éo, estabelecimento, alteracdo ou modificacdo de qualquer
plano de opcao de compra de a¢des de emissao da Companhia que importe em
diluicdo da participacdo dos acionistas; e

(j) aprovacao de processo de abertura e fechamento de capital da Companhia.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secdo I — Normas Gerais

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracéo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela Lei Aplicavel e de acordo com este
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracéo, os Diretores
da Companhia e os membros do Conselho Fiscal tomardo posse mediante

assinatura do respectivo termo de posse e estardo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos na Lei das
Sociedades por Ac¢bes. O respectivo termo de posse deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 45 deste Estatuto Social
sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paradgrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo e

de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndao poderédo ser
acumulados pela mesma pessoa

Artigo 12. A Companhia podera instituir comités auxiliares, de carater consultivo,
0s quais terdo o proposito de assessorar o Conselho de Administracao, assegurando
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objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com
profundidade as matérias de sua especialidade (“Comités de Assessoramento”),

conforme deliberacdo do Conselho de Administracéo.

Artigo 13. A Assembleia Geral Ordinaria fixarA o montante anual global da
remuneracdo dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracéo deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros e a Diretoria.

Secdo Il — Conselho de Administracado

Artigo 14. O conselho de administracdo da Companhia (“Conselho de
Administracdo”) sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleigao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo,
2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicAo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdo dos indicados ao conselho de administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger,
sendo também considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,
paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A., na hip6tese de haver acionista controlador

Paradgrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observancia do percentual

referido no paragrafo acima, resultar niumero fracionario de Conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento, para o numero inteiro imediatamente
superior nos termos do Regulamento do Novo Mercado

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo poderao ser

destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em
exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas funcbes, até a
investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.

Paradgrafo Quarto.  Os membros do Conselho de Administracdo devem ter

reputacéo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa
da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou
representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo podera ser
exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracdo caso
se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste
paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Presidente e o Vice Presidente do Conselho de

Administracdo seréo eleitos pela maioria dos votos dos conselheiros eleitos. No
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caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, as funcfes do Presidente serdo exercidas pelo Vice Presidente
e, na auséncia de ambos, por outro membro do Conselho de Administracédo
indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicagdo, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administracgao.

Paragrafo Sexto. Em caso de vacéncia permanente de qualquer cargo do

Conselho de Administracdo, os membros remanescentes do proprio Conselho
de Administracdo deverdo, por maioria de votos, nomear o novo membro do
Conselho de Administracdo, que exercera o cargo até a proxima Assembleia
Geral da Companhia.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-4 trimestralmente, de acordo
com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, ou,
extraordinariamente, sempre que sempre que necessario.

Paradgrafo Primeiro.  Independentemente das formalidades previstas neste

artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos o0s
Conselheiros.

Paradgrafo Segundo. As reunides do Conselho de Administracdo serdo

realizadas na sede da Companhia ou em outro local definido de comum acordo
entre os membros do Conselho de Administragédo, facultada a participacdo por
meio de video ou teleconferéncia.

Paragrafo Terceiro. Os votos proferidos através de videoconferéncia ou

teleconferéncia deverdo ser enviados por escrito a todos os membros do
Conselho de Administragdo no prazo de 5 (cinco) dias da data da respectiva
Reuni&o do Conselho de Administragao.

Pardgrafo Quarto. As Reunides do Conselho de Administracdo seréo instaladas

em primeira convocagdo com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus
membros, e, em segunda convocagao, por qualquer nimero, e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia ou, no seu
impedimento ou auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de
Administracédo, desde que eleito pela maioria dos presentes. Ao Presidente da
Reunido do Conselho de Administracdo caberd a escolha do secretario da
reuniao.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de

qualquer membro do Conselho de Administracdo, exceto em caso de
impedimento decorrente de eventual conflito de interesses pelo respectivo
membro, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera outorgar
procuragédo para outro conselheiro, cabendo ao conselheiro substituto, além do
proprio voto, o voto do substituido.
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Paragrafo Sexto. No caso do impedimento temporario de um determinado

membro do Conselho de Administracédo que se estenda, e supere 90 (noventa)
dias contados da data de comunicacdo do impedimento temporario, tal
membro do Conselho de Administracdo devera ser destituido do cargo e
substituido.

Paradgrafo Sétimo. O Conselho de Administracdo podera admitir outros

participantes em suas reunifes, com a finalidade de acompanhar as
deliberacbes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto

Artigo 16. As Reunides do Conselho de Administracdo deverdo ser convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, mediante e-mail ou carta com aviso de recebimento, com a apresentacédo da
pauta dos assuntos a serem tratados, sendo expressamente proibida a inclusdo de
itens genéricos, como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia”,
e documentos pertinentes, os quais deverdo ser imediatamente disponibilizados aos
membros do Conselho de Administracdo, observadas todas as demais formalidades
previstas em Lei Aplicavel e neste Estatuto Social. Além disso, nenhuma deliberacéo
podera ser discutida tampouco aprovada sobre qualquer matéria que nédo esteja
expressamente incluida na ordem do dia de acordo com o aviso de convocacao, salvo
se de outra forma aprovado por decisdo unanime na reunido do Conselho de
Administracdo. Caso o Presidente do Conselho de Administragdo ndo venha a
convocar a Reunido do Conselho de Administracdo em até 10 (dez) dias contados do
recebimento de solicitagdo por qualquer outro membro do Conselho de
Administracédo para convocacédo de Reunido do Conselho de Administracdo, qualquer
outro membro do Conselho de Administragdo poderé convocar a respectiva reuniao,
desde que respeitado os procedimentos previstos neste Artigo 16.

Paragrafo Unico. As reunides serdo consideradas validamente instaladas

independentemente de convocagdo quando estiverem presentes todos o0s
membros do Conselho de Administracao.

Artigo 17. A reunido do Conselho de Administragdo considerar-se-a validamente
instalada com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, e, em
segunda convocacdo, por qualquer namero.

Artigo 18. Cada Conselheiro terd direito a 1 (um) voto nas deliberacbes das
Reunides do Conselho de Administracdo. As deliberacdes do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipoteses especiais previstas em Lei Aplicavel, serao
tomadas por membros do Conselho de Administracdo representando a maioria dos
membros do Conselho de Administracéo eleitos.

Artigo 19. As deliberagdes acerca das matérias indicadas abaixo deverdo ser de
competéncia do Conselho de Administracéo:
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(a) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixagdo de suas atribuicdes,
observado o Estatuto Social;

(b) aprovar a criagdo de comités técnicos ou consultivos;

(c) aprovacdo do Plano de Negdcios, que podera ser anual ou semestral, e do
Orcamento, que poderd ser anual ou semestral, bem como quaisquer
modificacdes relevantes;

(d) a emissédo, colocacdo, preco e condicbes de integralizacdo de ac0es,
debéntures conversiveis em ac¢des ordinarias e bonus de subscrigcédo, nos limites
do capital autorizado, conforme disposto no paragrafo 2° do Artigo 5° deste
Estatuto Social, inclusive, sem limitacdo, para fazer frente ao exercicio de
opcdo de compra ou subscricdo de acdes nos termos deste Estatuto Social;

(e) deliberacdo, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das
S.A., sobre a emissdao de debéntures simples, conversiveis (em caso de
obtencédo do registro de companhia aberta da Companhia) ou ndo conversiveis
em ac¢les, o0 modo de subscri¢cdo ou colocagéo e o tipo das debéntures a serem
emitidas, sua remuneracgéo, condi¢cdes de pagamento dos juros, participacdo
nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;

(f) a aquisicdo de acbes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagédo no
mercado ou cancelamento, observadas as normas e disposi¢cdes legais
aplicaveis;

(9) declaracao de dividendos intermediéarios e intercalares, bem como juros sobre
o capital proprio, nos termos da Lei das S.A. e demais leis aplicaveis;

(h) disposicdo a respeito da ordem de seus trabalhos e sobre as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposi¢cdes deste Estatuto
Social;

(i) distribuicdo entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracdo anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

(j) manifestagao favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicdo de acbes que tenha por objeto as a¢gfes de emissdo da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de a¢des, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acgbes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relagcdo ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acdes; (ii) as repercussdes da oferta publica de aquisicao de agles
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
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ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracéo considerar pertinentes, bem como as informacdes exigidas pelas
regras aplicaveis

(k) aquisicéo, cessao, transferéncia ou alienag¢do de, bem como a constituicdo de
qualquer 6nus sobre qualquer participagdo societaria (incluindo a criacdo ou
constituicdo de qualquer joint venture (associacdo), sociedade, parceria
relevante ou negoécio similar, ou efetivagdo de um investimento de capital em
outro negdcio), que nao estejam previstas no Plano de Negdcios em vigor;

() a constituicdo de qualquer Onus sobre quaisquer ativos da Companha ou de
qualquer uma das Controladas, exceto pela constituicdo de Onus sobre
quaisquer ativos cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao
valor de alcada definido pelo Conselho de Administracdo, conforme
estabelecido no paragrafo primeiro deste artigo 19 (“Valor de Alcada”);

(m) aprovacdo e/ou modificacdo da politica de transagcbes com partes
relacionadas da Companhia, bem como a celebracdo de quaisquer contratos,
sua alteracdo ou rescisdo, ou, ainda, a realizacdo de quaisquer operacdes pela
Companhia e/ou suas Controladas com Partes Relacionadas da Companhia ou
de suas Controladas;

(n) a criacdo e extincdo de subsidiarias e controladas e a participagdo da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado
entretanto que a criacdo de filiais da Companhia sera de competéncia da
Diretoria, nos termos do Artigo 2° deste Estatuto Social;

(o) contratacao e celebragcdo pela Companhia e/ou suas Controladas de contratos
de abertura de linha de crédito e quaisquer outros tipos de financiamento,
incluindo, sem limitacdo, por meio de emissdo de valores mobiliarios, bem
como a outorga ou criacdo das respectivas garantias, sempre quando envolver
operag0Oes cujo valor individual, seja superior ao Valor de Al¢cada definido pelo
Conselho de Administracdo, nao sendo necessaria a aprovacdo para
aditamentos destes contratos e instrumentos, desde que n&do importem em
majoragdo do valor contratado além do limite aprovado pelo Conselho de
Administracdo para a operacdo ou do Valor de Algada;

(p) celebracdo pela Companhia e/ou suas Controladas de operacgfes envolvendo
derivativos cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao Valor de
Alcada definido pelo Conselho de Administracao;

(g) contratagcdo ou destituicdo do auditor independente que auditara as
demonstragdes financeiras da Companhia e das Controladas;

(r) aprovacgao de quaisquer investimentos de CAPEX, que néo estejam previstas
no Plano de Negécios em vigor, cujo valor, considerando o montante agregado
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investido, seja superior ao Valor de Algcada definido pelo Conselho de
Administracéo;

(s) emissao ou cancelamento de programas de opcéo de compra de a¢des e outros
programas de remuneracdo baseada em ac¢fes, no ambito de qualquer plano
de opcgdes de compra de acdes de emissdo da Companhia e/ou suas
Controladas, inclusive em casos em que importem na diluicdo da participacdo
dos acionistas, devidamente aprovados pela Assembleia Geral, ou
instrumentos similares também aprovados pela Assembleia Geral;

(t) aprovagdo e alteracdo na politica de remuneragdo variavel oferecida aos
administradores, empregados e colaboradores da Companhia e/ou suas
Controladas, incluindo distribuicédo de lucros e/ou a¢des da Companhia, bénus,
programa de incentivo a remuneragdo ou qualquer outra forma de beneficio
que envolva direitos relacionados ao recebimento de lucros e/ou ac¢bes de
emissdo da Companhia e/ou suas Controladas;

(u) exoneracdo de terceiros quanto ao cumprimento de obrigagcdbes com a
Companhia ou com qualquer das Controladas (que devera se dar sempre no
melhor interesse da Companhia), e celebracdo de transacdes para prevenir ou
encerrar litigios cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao Valor
de Algada definido pelo Conselho de Administracéo;

(v) alteracao da Politica de Investimentos Financeiros; e

(w)decisao quanto ao voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou
reunido de socios de suas Controladas, conforme aplicavel, desde que
relacionadas e dentro das limitagcdes das matérias previstas neste Artigo 19 ou
no Artigo 10 deste Estatuto Social.

Paragrafo primeiro: Para fins do disposto neste Artigo 19, o Valor de Alcada sera

definido pelo Conselho de Administracdo anualmente, e ird considerar o estabelecido
no Plano de Negécios, devendo a ata que conter tal deliberacdo ser divulgada e
publicada na forma prevista na regulamentacéo e legislacdo vigentes.

Pardgrafo segundo: A Companhia podera elaborar balangos semestrais, ou em

periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragéo:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado
em balanco semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros
sobre capital préprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
que o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta
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de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balanco anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Secao 111 — Diretoria

Artigo 20. A diretoria da Companhia (“Diretoria”) serd composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 7 (sete) membros (“Diretores”), com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a cumulacado de func¢des e a reelei¢do, sendo (i) 1 (um) Diretor
Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Operacional, (iii) 1 (um) Diretor Financeiro, (iv) 1
(um) Diretor de Relagbes com Investidores e (v) os demais, se houver, sem
designacao especifica, desempenhando as fung¢fes a eles atribuidas pelo Conselho
de Administracdo no ato de sua eleigao.

Paradgrafo unico: Caso a Diretoria venha a ser composta por 02 (dois)
membros, seus membros necessariamente acumulardo as func¢des indicadas
nos itens (i) a (iv) do caput deste Artigo 20, conforme determinado pelo

Conselho de Administracdo no ato de sua eleigéo.

Artigo 21. Aos Diretores caberédo as seguintes atribuicdes em relacdo a Companhia
e a qualquer Controlada da Companhia, além daquelas que vierem a ser atribuidas
pelo Conselho de Administragao:

Paragrafo Primeiro. Diretor Presidente: (a) submeter & aprovacgéo do Conselho

de Administracdo os planos de trabalho e Orgcamento Anuais, Planos de
Negoécios e novos programas de expansao da Companhia e/ou suas
Controladas, promovendo a sua execucdo nos termos aprovados; (b) formular
as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia e/ou suas Controladas,
bem como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberacfes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a participacdo dos
demais Diretores; (c) exercer a supervisdo de todas as atividades da
Companhia e/ou suas Controladas, imprimindo-lhes a orientagdo mais
adequada aos objetos sociais, incluindo decisées comerciais relacionadas ao
sabor dos produtos, desde que dentro dos parametros do Orcamento Anual e
do Plano de Negdcios; (d) coordenar e superintender as atividades da
Diretoria; (e) orientar na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
financeira e gerenciamento de liquidez, incluindo, mas n&o se limitando
representar a Companhia e/ou suas Controladas, juntamente com outro
Diretor, em atos para a celebracdo ou modificacdo de contratos com bancos,
fornecedores e/ou clientes; (f) supervisionar operagdes entre a Companhia
e/ou qualquer uma de suas Controladas com Partes Relacionadas de qualquer
um dos acionistas, realizada dentro do curso normal dos negécios; (g) indicar
os demais Diretores da Companhia para eleicdo pelo Conselho de
Administracdo, bem como delegar parte de suas atribuicbes ao Diretor
Financeiro ou aos demais Diretores da Companhia, conforme aplicavel.

Paragrafo Seqgundo. Diretor Operacional: (a) desdobrar/detalhar o Plano de
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Negocios e o Orgamento Anual em estratégias e processos operacionais a fim
de atingir os resultados esperados; (b) dimensionar a equipe necessaria
para a execucéo das atividades da Companhia, bem como liderar as iniciativas
de recrutamento, selecdo e retencdo de colaboradores; (c) controlar a
qualidade dos servicos prestados pela Companhia, bem como todos os
processos e recursos envolvidos; (d) controlar os processos e custos
administrativos, operacionais, logisticos e de manutencdo de acordo com o
Orcamento Anual; (e) liderar a implantacdo de estratégias e processos de
novos negoécios em conjunto com o Diretor Presidente; (f) participar da
elaboracédo e do controle do Plano de Negdcios e do Orcamento Anual; e (g)
reportar as atividades operacionais ao Diretor Presidente de acordo com a
rotina por ele estabelecida.

Paragrafo Terceiro. Diretor Financeiro: (a) coordenar, administrar, dirigir e

supervisionar as areas contabil, financeira e tributaria da Companhia, sendo
responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (b)
responsabilizar-se pela consolidacdo do orcamento; (c) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de rela¢cdes com investidores e
mercado de capitais; (d) representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a Comissdo de Valores Mobiliarios, as
Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgaos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e
(e) auxiliar o Diretor Presidente na supervisdo, coordenacdo, direcdo e
administragdo das atividades e dos negécios da Companhia e em todas as
tarefas que este lhe consignar.

Paragrafo Quarto. Diretor de Relacbes com Investidores: planejar, coordenar,

organizar, supervisionar e dirigir as atividades de representacdo da Companhia
perante instituicdes financeiras e os 6rgaos de controle e demais instituicdes
que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos
investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislacdo aplicavel, no Brasil e no exterior.

Artigo 22. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Diretor Presidente indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as funcdes
do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administracdo que se
realizar, atuando o substituto entéo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Artigo 23. A Companhia sera representada:
(a) pela assinatura individual do Diretor Presidente ou do Diretor Operacional; ou

(b) pela assinatura de 1 (um) procurador cujos poderes tenham sido outorgados
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conforme o Paragrafo Unico deste Artigo.

Paragrafo Unico. As procuracdes deverdo ser outorgadas pela Companhia por

meio da assinatura individual do Diretor Presidente ou do Diretor Operacional,
conforme previsto, respectivamente, nos itens “(a)” e “(b)” deste Artigo 23.
As procuracdes deverao conter a especificagdo dos poderes outorgados e,
exceto por procuracdes ad judicia, deverao ter prazo de validade maximo de 1
(um) ano.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24. O Conselho Fiscal da Companhia nao tera funcionamento permanente e
podera ser instalado conforme disposto na Lei das S.A., sendo que, em caso de
instalacdo, ser4d composto por 3 (trés) membros e igual numero de suplentes,
acionistas ou néo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislagdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente,

ao qual cabera a coordenacgdo dos trabalhos do Conselho Fiscal durante suas
reunifes, na primeira reunido do Conselho Fiscal a ser realizada ap6s a sua
instalagéo.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em

suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho

Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Ndo havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

Paragrafo Quarto. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos

da Lei das S.A., sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente,
as demonstracdes financeiras.

Pardgrafo Quinto. Independentemente de quaisquer formalidades, sera
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Sexto. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Sétimo. As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas na sede da

Companhia ou em outro local definido de comum acordo entre os membros do
Conselho Fiscal, facultada a participacdo por meio de video ou teleconferéncia.
Os votos proferidos através de videoconferéncia ou teleconferéncia deverao
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ser enviados por escrito a todos os membros do Conselho Fiscal no prazo de 5
(cinco) dias da data da respectiva reuniao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Artigo 25. O exercicio social da Companhia devera coincidir com o ano civil,
iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Na
ocasido do encerramento do exercicio social, a Companhia devera preparar o balango
patrimonial e demonstragdes financeiras exigidas pela Lei Aplicavel.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e

0s juros sobre capital proprio poderédo ser imputados ao dividendo obrigatério
previsto no paragrafo 4° do Artigo 26 abaixo.

Paradgrafo Sequndo. O balanco e as demonstrac¢des financeiras da Companhia
deveréo ser auditados por auditores independentes registrados perante a CVM.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisao para o imposto sobre
a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia

Geral podera atribuir aos Administradores uma participagdo no resultado de
acordo com a politica de remuneragdo aprovada pelo Conselho de
Administracdo. Em qualquer caso, é condicdo para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no
paragrafo 2° deste Artigo.

Paradgrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacao:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacao,
na constituicdo da reserva legal, que nédo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo
sera obrigatéria a destinacdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste
Artigo e no artigo 202 da Lei das S.A.;

(c) uma parcela, por proposta dos 6rgdos da administracdo, podera ser
destinada a formacédo de reserva para contingéncias nos termos do artigo
195 da Lei das S.A.;
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(d) uma parcela, por proposta dos 6rgédos da administracdo, podera ser retida
com base em orgcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das S.A.;

(e) o saldo tera a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescri¢des legais.

Paragrafo Terceiro. A Companhia manterd a reserva de lucros estatutaria

denominada “Reserva de Investimentos”, que teréa por finalidade o reforgco de
caixa para conducdo dos negoécios da Companhia, bem como possibilitar o
crescimento organico da Companhia, e que sera constituida por até 100% (cem
por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, ap6s as deducbes e
destinacOes legais e estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no
paragrafo 1° acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas,
reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel. O limite maximo para a
constituicdo da Reserva de Investimentos sera o montante correspondente ao
valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das demais reservas
de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., sendo que,
atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicacdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicao
de dividendos.

Paragrafo Quarto. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um

dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdao das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reverséo da
reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso Il da Lei das S.A. O valor do dividendo obrigatério podera
ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da Lei das S.A.

Paradgrafo Quinto. O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 26 nao

sera obrigatorio no exercicio social em que o Conselho de Administragdo

informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situacédo financeira da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

Artigo 27. A Companhia entrara em dissolucdo, liquidacdo e extincdo nos casos
previstos em Lei Aplicavel e neste Estatuto Social. Nesta hipotese, cabera a
Assembleia Geral indicar o liquidante, nos termos deste Estatuto Social.
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CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 28. A Companhia devera observar os termos e condi¢cfes dispostos em
acordos de acionistas eventualmente celebrados entre os acionistas da Companhia,
arquivado(s) na sede da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. O
presidente da Assembleia Geral ou da reunido do Conselho de Administracdo néo
devera considerar votos em desacordo com o quanto disposto em tais acordos de
acionistas, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acbes e/ou a oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a
subscri¢cdo de a¢des e/ou de outros valores mobiliarios que néo respeitar aquilo que

estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. A Companhia devera providenciar e completar, no prazo

de 30 (trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento
de acordos de acionistas na sede da Companhia, bem como a averbacéao
de suas obrigac¢fes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.

CAPITULO IX
TERMOS DEFINIDOS

Artigo 29. Além dos demais termos definidos neste Estatuto Social, os termos
abaixo indicados, quando utilizados com iniciais em letras mailsculas, tanto no
singular quanto no plural, terdo os seguintes significados:

“Autoridade Governamental” significa todo e qualquer governo, agéncia,

departamento, secretaria, tribunal ou outro 6rgado de atuacdo do governo
brasileiro ou de governos estrangeiros, quer seja federal, estadual ou
municipal, vinculados, direta ou indiretamente, aos poderes judiciario,
legislativo e executivo, camara ou tribunal arbitral, agéncias autorreguladoras,
ministério publico ou outras autoridades ndo-governamentais.

“Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.

“CAPEX” significa investimento em bens de capital, inclusive em bens moveis,
imoveis e intangiveis.

“Controle”, quando utilizado em relagdo a uma Pessoa, significa, (a) a
titularidade (direta ou indireta) de direitos de socio, acionista ou quotista,
detidos individualmente ou em conjunto com um grupo de Pessoas vinculadas
por acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza), que assegurem, direta
ou indiretamente, a maioria dos votos nas reunides de sb6cios ou 6rgao
deliberativo similar de uma determinada Pessoa; e (b) o poder de eleger a
maioria dos membros da diretoria ou outro 6rgao deliberativo, seja por forga
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de participagdo societaria, por contrato ou qualquer outro meio, nos termos do
artigo 116 da Lei das S.A., sendo certo que quando a Pessoa em questao for
um fundo de investimento, o termo “Controle” significara o poder de gestao de
tal fundo de investimento. Termos derivados de Controle, como “Controlada”
e “Controladora”, terao significado analogo ao de Controle.

13

Lei Aplicavel” significa norma juridica, constituicédo, lei, estatuto, regulamento,
regulacdo, decreto, regra, oficio, Ordem ou exigéncia editada, promulgada,
celebrada ou imposta por Autoridade Governamental, a nivel federal, estadual
e municipal.

“Onus” significa, conforme o caso, qualquer 6nus, garantia real ou pessoal de
qualquer tipo, incluindo qualquer gravame, hipoteca, anticrese, alienacdo
fiduciaria com ou sem reserva de dominio, penhora, caucao, arresto, locacgéao,
sublocacéo, servidao, avenca, condicdo, esbulho possessorio, qualquer tipo de
restricdo judicial ou administrativa, bem como quaisquer direitos de terceiros,
arrendamento, licenciamento, acordo de voto, op¢éo, usufruto, direito de voto,
direito de primeira oferta, direito de preferéncia, ou quaisquer outras restricdes
ou limitacdbes de qualquer natureza que possam afetar, restringir ou
condicionar qualquer aspecto da propriedade e/ou da posse ou, ainda, da livre
fruicdo de determinado direito, bem ou ativo e/ou dos direitos a ele atrelados.

“Orcamento Anual” significa o orcamento anual individual e consolidado da

Companhia, que devera conter (a) um plano estratégico detalhado; e (b) as
projecfes financeiras, bem como os investimentos a serem efetuados, todos
em bases individuais e consolidados, contendo as premissas e estimativas
utilizadas e, ainda, no que aplicavel, detalhes de valor, natureza, prazo e
qualquer endividamento eventualmente necesséario para realizacdo de tais
investimentos.

“Ordem?” significa qualquer ordem, determinacéo, decisdo, sentenca, despacho
(ainda que liminares ou interlocutérias), mandado, seja de natureza
administrativa, judicial ou arbitral, proferido por Autoridade Governamental.

“Parte Relacionada” significa qualquer Pessoa identificada como tal pela

Deliberagcdo da CVM n° 642/10, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
05(R1), conforme alterada ou substituida de tempos em tempos.

“Pessoa” significa qualquer pessoa, fisica ou juridica, bem como quaisquer
entes desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo com a
legislacdo brasileira ou estrangeira, incluindo a sociedades de qualquer tipo,
de fato ou de direito, consoércio, parceria, corporacgdo, sindicato, sindicato
patronal, agente fiduciario, organizagdo, associacao, joint venture, fundo de
capital privado ou qualquer outro tipo de fundo de investimento, qualquer
Autoridade Governamental ou universalidade de direitos.
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“Plano de Negdcios” significa o planejamento anual estratégico dos negécios

da Companhia e suas Controladas, aprovado anualmente pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, que incorporara o Orcamento Anual.

CAPITULO X

ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, quanto por meio de operacdes sucessivas, devera ser
contratada sob condi¢cdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma
Oferta Publica de Aquisicao de Ac¢des (“OPA”™), tendo por objeto as a¢cbes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condi¢des e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
acionista alienante.

Artigo 31. Apds uma operacdo de alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizagdo de oferta publica de aquisicao de agdes referida no Artigo 30
acima, o adquirente do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das
acbes da Companhia em circulacao, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a
aquisicdo do controle.

Artigo 32. Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo acionista
controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco
justo apurado em laudo de avaliacao, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.

Artigo 33. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissao a Negociacao de
Valores Mobiliarios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusao de
negociacao de valores mobiliarios admitidos a negociacdo nos mercados organizados
administrados pela B3.

Artigo 34. O laudo de avaliacdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
devera satisfazer os requisitos da Lei das S.A. e das demais normas, regulamentos
e leis aplicaveis.

Artigo 35. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acbes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisi¢cdo de ac¢des e ndo haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
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seja obtida a autorizacdo da CVM quando exigida pela legislacao aplicavel.

Artigo 36. A Companhia ou o0s acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de ac¢bes prevista neste Capitulo X, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderado assegurar sua efetivacao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia.
A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de
realizar a oferta publica de aquisicdo de acbOes até que seja concluida, com
observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XI
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 37. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”)

adquira ou se torne titular, por meio de uma Unica operac¢ao ou diversas operacdes:
(a) de participacéo direta ou indireta igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social votante e total da Companhia; ou (b) de outros direitos de soécio,
incluindo, sem limitacdo, usufruto, que lhe atribuam o direito de voto, sobre acdes
de emissdo da Companhia que representem pelo menos (inclusive) 15% (quinze por
cento) do seu capital social votante e total, o Acionista Adquirente devera, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisi¢do ou do evento que resulte
na titularidade de ac¢bes de emissdo da Companhia que representem 15% (quinze
por cento) ou mais de seu capital social votante e total, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acOes de
emissdo da Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-se o
disposto na Lei das S.A., na regulamentacao expedida pela CVM, pela B3, e as regras
estabelecidas neste Estatuto Social.

Paradgrafo primeiro. O Acionista Adquirente deverad atender eventuais

solicitagcdes ou exigéncias da CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na
regulamentacao aplicavel.

Paradgrafo sequndo. A realizagéo da oferta publica de aquisicdo da totalidade

das acdes de emissdo da Companhia prevista no caput deste Artigo 37 podera
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim que representem a
maioria absoluta do capital social votante e total da Companhia, sendo que
nédo serdo computadas as acOes detidas pelo Acionista Adquirente para fins
do quorum de deliberacao.

Artigo 38. O preco por agdo de emissdo da Companhia objeto da oferta publica de

aquisicdo nao podera ser inferior ao maior valor entre (“Preco da Oferta”): (i) 150%
(cento e cinquenta por cento) da cotacdo unitaria média das acdes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias que antecederem o atingimento
do percentual previsto no Artigo 37; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do
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maior preco pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma ag¢ao ou
lote de a¢cOes de emissao da Companhia; e (iii) o valor econdmico apurado em laudo
de avaliacdo nos termos do disposto no Artigo 39. Os valores indicados nos itens (i)
e (ii) deste Artigo 38 deverdo ser ajustados por eventos societarios, tais como
grupamentos, desdobramentos e/ou bonificacbes de acgdes.

Paragrafo primeiro. A oferta publica devera observar, obrigatoriamente, os

seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 4° da Instrucdo CVM n® 361/02, conforme
alterada, ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(c) ser langadas pelo Preco da Oferta, conforme previsto no caput deste Artigo
XX e liquidada a vista, em moeda corrente nacional ou mediante permuta por
valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta;

(d) ser instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia de que trata o Artigo
39; e

(e) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informacao quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo
refletida e independente quanto & aceitacdo da oferta publica.

Paradgrafo sequndo. A exigéncia de oferta publica obrigatéria prevista no

caput do Artigo 37 nao excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, de a propria Companhia, formular outra oferta
publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo terceiro. As obrigacfes constantes do Art. 254-A da Lei das S.A. e

no Artigo 37 nao excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigac¢fes constantes deste Artigo.

Paradgrafo quarto. A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 37 ndo se

aplica na hipétese de uma pessoa se tornar titular de acdes de emissao da
Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social votante e total da Companhia, em decorréncia de:

(a) sucessao legal, sob a condicdo de que o Acionista Adquirente aliene o
excesso de acbes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante;

(b) da subscricdo de novas ac¢des da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada
pelo Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha
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determinado a fixag&o do preco de emissao das acdes da Companhia na forma
estabelecida na legislacdo societéaria e na regulamentacdo da CVM; ou

(c) de oferta publica para a aquisicao da totalidade das a¢des da Companhia.

Paradgrafo quinto. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisicdo

da totalidade das ac¢des da Companhia, formulado nos termos deste Artigo
38, incluindo a determinacao do Preco da Oferta, ou formulado nos termos
da regulamentacéo vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou mediante
permuta por valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta, o Conselho
de Administracdo devera reunir-se, no prazo de 10 (dez) dias, a fim de
apreciar os termos e condi¢cdes da oferta formulada, obedecendo aos
seguintes principios:

(a) o Conselho de Administracdo podera contratar assessoria externa
especializada, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e do
segmento econdmico em que atua a Companhia e da liquidez dos valores
mobiliarios ofertados, se for o caso; e

(b) cabera ao Conselho de Administracdo manifestar-se a respeito da oferta,
nos termos do Artigo 19, alinea “j”, deste Estatuto Social.

Paragrafo sexto. Para fins do calculo do percentual de 15% (quinze por cento)

do capital social votante e total da Companhia descrito no caput do Artigo 37,
ndo serdo computados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo 3°, os
acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de a¢gBes em tesouraria, resgate ou reembolso de a¢des ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acoes.

Artigo 39. O valor econdmico sera apurado em laudo de avaliagcdo elaborado por
instituicao financeira com independéncia em relacdo ao Acionista Adquirente, listada
entre as 10 (dez) primeiras instituigcbes financeiras no dltimo Ranking de Renda
Variavel — Sem Partes Relacionadas, baseado em numero de operacdes, divulgado
pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais —
ANBIMA, sendo que o Acionista Adquirente (incluindo pessoas a ele vinculadas) nao
podera votar sobre a aprovacdo de tal instituicdo, a qual sera escolhida pelos
acionistas em Assembleia Geral devidamente convocada para este fim, dentre uma
lista triplice indicada pelo Conselho de Administracdo. Caso o laudo de avaliacédo
indique uma faixa de valores minimo e maximo, o valor econémico correspondera
ao ponto médio da faixa.

Parégrafo primeiro. Os custos de elaboracdo do laudo de avaliagdo deveréo

ser suportados integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo segundo. A escolha da instituicdo financeira responsavel pela
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determinagéo do valor econdémico é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria por acionistas representando a maioria do
capital social votante e total presente na referida Assembleia Geral, que se
instalada em primeira convocacdo, deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital
social votante e total da Companhia, ou que em segunda convocacéo, podera
ser instalada com a presenca de qualquer nimero de acionistas.

Artigo 40. Na hipoétese de o Acionista Adquirente ndao cumprir as obrigacdes impostas
por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a
realizacdo ou solicitacdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitacdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administracédo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordinaria, na qual o Acionista
Adquirente nao podera votar, para deliberar sobre a suspensédo dos direitos de socio
do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.

Artigo 41. Enquanto ndo implementada e concluida a oferta publica de que trata este
Capitulo, o Acionista Adquirente terd o seu direito de voto limitado a 15% (quinze
por cento) do capital votante da Companhia, devendo o excedente ser
desconsiderado para fins de quéruns de instalagdo e deliberacdo de quaisquer
assembleias gerais.

Artigo 42. As disposi¢cdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as
disposicOes estatutéarias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 43. Para os fins deste Estatuto Social, os termos abaixo com terdo os
seguintes significados:

() “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo,

exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacéo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo
de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente,
que venha a subscrever e/ou adquirir acées da Companhia. Incluem-se, dentre os
exemplos de uma pessoa que atue representando o0 mesmo interesse do Acionista
Adquirente, qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou administrada por tal
Acionista Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente; (iii) que seja controlada ou administrada por qualquer pessoa que
controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na
qual o controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participagcdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
votante; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
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participagdo societéaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
votante; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social votante do Acionista
Adquirente;

(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos

ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular,
direta ou indiretamente, de participag¢ao societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social votante da outra pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de
participagcdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
votante de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes
de investimento, fundacdes, associagBes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais
entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham
em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos
de investimentos com administrador comum, somente serdo considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

CAPITULO XI1
LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 44. O presente Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as
Leis Aplicaveis do Brasil.

Artigo 45. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n© 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
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Camara de Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacdo do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos na

forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral
tera lugar na Cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem devera ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de

acordo com as disposi¢des pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o

requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, deverd ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
Regulamento de Arbitragem da Céamara de Arbitragem do Mercado, sendo
eleito para tais medidas o foro da Comarca da Cidade de S&o Paulo, Estado de

Sao Paulo.

CAPITULO XI11
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 46. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho
de Administracdo e regulados de acordo com o0 que preceitua a Lei das S.A.

Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 48. As disposic¢des contidas no Capitulo X, no Capitulo XI, no Artigo 45, bem
como aquelas que mencionam o Regulamento do Novo Mercado, somente terao
eficacia a partir da data da publicacdo do anudncio de inicio de distribuicdo publica,
referente a primeira oferta publica de acfes de emissdo da Companhia e a adeséo
da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado da B3.

E R
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ANEXO Il - ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDI~NARIA DA COMPANHIA, REALIZADA
EM 7 DE MAIO DE 2021, QUE APROVOU A REALIZACAO DA OFERTA
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ/ME n® 00.242.184/0001-04
NIRE 35.300.551.362

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 07DE MAIO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 07 de maio de 2021, as 10:00, na
sede social da Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A. ("Companhia“), localizada
na Rua Adib Auada, n® 35, conjunto de escritdrio n® 104, bloco A, Condominio
Prime Office Park, bairro Jardim Lambreta, Cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo,
CEP 06710-700.

2. PRESENGA: Presente os acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme lista de presenga de acionistas que integra a
presente ata como Anexo I.

3. CONVOCACAO: As formalidades de convocagdo foram dispensadas, nos
termos do Artigo 124, §49 da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acles”), devido a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia.

4, MESA: Presidente: Fernando Pereira Aragdo, Secretdrio: José Augusto
Pereira Aragédo.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) a abertura do capital da Companhia
e a submissdo de pedido de registro da Companhia como companhia aberta
categoria "A" perante a Comissdo de Valores Mobilidrios ("CVM"), nos termos da
Instrucdo CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada ("Instrucdo
CVM 480™); (ii) a realizacdo, termos de condigles de oferta publica iniciai de
distribuicdo de ac8es ordinérias de emissdo da Companhia, nos termos da Instrugao
CVM n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada ("Instrugdo CVM
400"™); (iii) a obtencao de registro de emissor da Companhia perante a B3 5.A. -
Brasil, Bolsa, Balcdo ("B3”) e a admissdo a negociacdo das acles de emissdo da
Companhia ao segmento especial de listagem da B3 denominado “Novo Mercado”
(“Novg Mercado™); (iv) a reforma integral do Estatuto Social da Companhia para,
dentre outros ajustes, adequa-lo as diretrizes do regulamento do Novo Mercado; e
(v) a autorizacdo para que a Diretoria pratiqgue os atos necessarios para a
implementagdo das deliberagdes tomadas em relagaoc aos itens anteriores.

6. DELIBERACOES: Os acionistas presentes, por unanimidade de votos e sem
guaisquer ressalvas ou restrigdes, deliberaram aprovar o quanto segue:
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6.1. A abertura de capital da Companhia e a submissdo de pedido de registro da
Companhia como companhia aberta categoria "A" perante a CVM, nos termos da
Instrucdo CVM 480.

6.2. A realizacdo de oferta primaria e secundaria de agdes ordinarias de emissédo
da Companhia, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal, livres e
desembaragadas de quaisquer ©&nus ou gravames (“AcBes” e “Oferta”,
respectivamente), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagdo de Agdes
no exterior ("AgBes da Oferta Base”), em conformidade com a Instrugdo CVM 400,
com o Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas,
atualmente vigente e demais normativos aplicaveis, sob a coordenacdo do Banco
Santander (Brasil) S.A. ("Santander” ou “Coordenador Lider”), o Banco Ital BBA
S.A. ("ltad BBA” ou “Agente Estabilizador”), o Banco BTG Pactual S.A. ("BIG
Pactuai”) e o Banco Morgan Stanley S.A. ("Morgan Staniey”, e em conjunto com o
Coordenador Lider, o Ital BBA e o BTG Pactual, os “Coordenadores da Oferta™,
com a participagdo de determinadas instituigdes consorciadas autorizadas a operar
no segmento especial de listagem do Novo Mercado e negociacdo de valores
mobiliarios no mercado de capitais brasileiro, credenciadas junto & B3. Serdo
também realizados esforgos de colocagdio das AcSes no exterior peio Santander
Investment Securities Inc., o Itau BBA USA Securities, Inc., o BTG Pactual US
Capital LLC e o Morgan Stanley & Co. LLC e outras instituicBes financeiras
internacionais (em conjunto, os “Agentes de Colocacio Internacional”), nos
Estados Unidos da América (“"Estados Unidos”), exclusivamente para investidores
institucionais qualificados (qualified institutional buyers), residentes e domiciliados
(i) nos Estados Unidos, conforme definidos na Regra 144A do U.S. Securities Act
de 1933 dos Estados Unidos, conforme aiterado ("Securities Act”), editada pela
U.S. Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos {(*"SEC™), em
operagles isentas de registro, previstas no Securities Act e nos regulamentos
editados ao amparo do Securities Act, bem como nos termos de guaisquer outras
regras federais e estaduais dos Estados Unidos sobre titulos e valores mobitidrios;
e (ii) nos demais paises, que ndo os Estados Unidos e o Brasil, para investidores
que sejam considerados n&do residentes ou domiciliados nos Estados Unidos ou
constituidos de acordo com as leis deste pais (non-U.S. persons), nos termos do
Regulamento S, no ambito do Securities Act, e observada a tegislacdo aplicavel no
pais de domicilio de cada investidor (investidores descritos nas alineas (i) e (i)
acima, em conjunto, “Investidores Estrangeirgs”) e, em ambos os casos, desde que
tais Investidores Estrangeiros invistam no Brasil em conformidade com os
mecanismos de investimento regulamentados nos termos da Lei n© 4.131, de 3 de
setembro de 1962, conforme alterada (“Lei 4.131™), ou da Resolugdo do Conselho
Monetario Nacional n© 4.373, de 29 de setembro de 2014 ("Resolucdo CMN 4.373"),
e da Instrugdo da CVM n° 580, de 27 de margo de 2015, conforme alterada
("Instrucdo CVM 560"), sem a necessidade, portanto, da solicitagdo e obtengdo de
registro de distribuicdio e colocagio das AgBes em agéncia ou orgao regulador do
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mercado de capitais de outro pais, inclusive perante a SEC. Nos termos do artigo
14, paragrafo 29, da Instrugdo CVM 400, até a data da divulgacdo do Anuncio de
Inicio da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias
da Companhia, a quantidade de Agbes da Oferta Base podera ser acrescida em até
20% (vinte por cente), nas mesmas condicdes e pelo mesmo preco das Acdes da
Oferta Base (“AcBes Adicionais™). Nos termos do artigo 24 da Instrugdo CVM 400,
a guantidade de Agdes da Oferta Base podera ser acrescida de um lote supiementar
em percentual equivalente a até 15% (quinze por cento), nas mesmas condicdes e
peio mesmo prege das Acles da Oferta Base (“Acles Suplementares”), as quais
serdo destinadas, exclusivamente, para prestacdo dos servicos de estabilizacdo do
preco das Agdes no ambito da oferta ("Opgdo de Acdes Suplementares”). Todos os
demais termos e condigdes da Oferta serdo aprovados oportunamente pelo
Conselho de Administragdo, inclusive, mas ndo limitado, a: (i) deliberacdo acerca
do aumento de capital a ser realizado no contexto da Oferta, dentro do limite de
capital autorizado previsto no Estatuto Social, sem direito de preferéncia para os
acionistas da Companhia, nos termos do artigo 172, inciso I, da Lei das Sociedades
por Acdes, (ii) fixagdo do prego de emissdo das AgBes objeto da Oferta, sendo que
tal preco sera fixado de acordo com o resultado do procedimento de coleta de
intengdes de investimento a ser realizado pelos Coordenadores da Oferta
("Procedimento de Bookbuilding”), em consonancia com o disposto no artigo 23,
paragrafo 1 ©, e no artigo 44, ambos da Instrugdo CVM 400, e no inciso I1I do artigo
170 da Lei das Sociedades por A¢des, tendo em vista que tal preco ndo promoverd
diluigdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia; e (iii) aprovacdo dos
documentos e condicBes definitivos da Oferta.

6.3. A obtencdo de registro de emissor da Companhia perante a B3 e de
autorizagao para negociacdo das Agdes no Novo Mercado, mediante a ceiebracdo

de todos e quaisquer contratos e instrumentos necessarios para tanto pelo
Companhia perante a B3.

6.4. A reforma integral do Estatuto Social da Companhia, de modo a refletir,
inclusive, o resultado da deliberagdo para adequé-lo as diretrizes do regulamento
do Novo Mercado, sendo que o Estatuto Social da Companhia passa a vigorar, na
sua integra, conforme o Anexo II & presente Ata.

6.5. A autorizagdo, tendo em vista as deliberagdes anteriores, & Diretoria da
Companhia para a pratica de todos os atos, celebra¢do de todos os contratos,
contratagdo de todos os prestadores de servicos e celebracdo de todos os
documentos necessdrios para dar cumprimento as deliberagdes anteriores,
incluindo, sem limitagdo, a celebracdo de contratos com os Coordenadores da
Oferta, o Agente Estabhilizador e afiliadas destes para a colocagao das Agles no
ambito da Oferta no Brasil e no exterior e para a realizagdo de atividades de
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estabilizacdo no contexto da Oferta, bem como a ratificagdo de todos os atos
praticados pela Diretoria neste sentido até a presente data.

ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado foi encerrada a Assembleia,
da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi assinada por
todos. Mesa: Presidente: Fernando Pereira Aragdo; e Secretario: José Augusto

Pereira Aragdo. Acionistas Presentes: José Augusto Carvatho Aragdo, Lucia Rosa
Pereira Aragdo, Fernando Pereira Aragdo, José Augusto Pereira Aragdo e Speed

Fundo de Investimento em ParticipagGes Multiestratégia (representado por seu
gestor, Gavea Investimentos Ltda.)

Esta ata confere com a original lavrada em livro proprio.

Cotia, 07 de maio de 2021.

o A r

Fernando Pereira Aragdo José”ﬁuggst Pereira Aragdo

Secretario

Presidente
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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A,
CNPJ/ME n° 00.242.184/0001-04
NIRE 35.300.551.362

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
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Lista de Presenca de Acionistas

Acionista

José Augusto Carvalho Aragdo

Assinatura

Lucia Rosa Pereira Aragdo

Fernando Pereira Aragao

José Augusto Pereira Aragdo

Speed Fundo de Investimento

em Participagdo Muitiestratégia
(representado por seu gestor,
Gavea Investimentos Ltda.)
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ESTATUTO SOCIAL DA
ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

CNPJ N° 00.242.184/0001-04
NIRE 35300551362

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1°. A ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. ("Companhia™) é
uma sociedade por agles fechada, regida pelo disposto no presente Estatuto Social
e pelas disposigbes legais aplicaveis, em especial a Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Pardgrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no s Novo Mercado da B3
S.A. = Brasil, Bolsa, Balcdo (“B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho

Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Paragrafo Segundo. As disposicBes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerado sobre as disposigBes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°. A Companhia terd sede no Municipio de Cotia, Estado de S&o Paulo,
podendo, por deliberagdo da Diretoria e sem necessidade de alteracdo deste
Estatuto Social, abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias e escritdrios de
representagdo em qualquer localidade do territério nacional.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:
(a) movimentagdo, carga e descarga de materiais;

(b) locagdo de maquinas e veiculos para carga, descarga e manipulacio de

materiais, tais como pdas-carregadeiras, empilhadeiras, escavadeiras
hidraulicas e outros;

(¢) locacdo de maquinas, equipamentos e veiculos pesados para
terraplanagem, pavimentagdo, construcdo e para demolicao;

(d) locagdo de maquinas e implementos agricolas, inclusive tratores de roda
ou roda ou esteira e outros;

(e) fornecimento de mao de obra em carater temporario;

(f)  limpeza e manutengéo de plantas industriais e logisticas;

133




(g) transporte rodovidrio intermunicipal e interestadual de equipamentos;
(h) prestagdo de servicos “auxiliares a construgdo civil”;
(i)  manutengdo e reparacgdo de tratores agricolas;

(j) manutengdo e reparagdo das maquinas e equipamentos de
terraplanagem, pavimentacdo e construgdo, exceto tratores;

(k) comeércio varejista de pecas e acessérios para veiculos automotores;

(I)  compra e venda de maquinas e equipamentos para atividades agricolas,
mineragdo e construcdo;

(m) intermediagdo na compra e venda de maquinas e equipamentos para
atividades agricolas, mineragdo e construgdo;

(n) participagdo no capital social de outras sociedades, como socia ou
quotista, ou em joinf ventures ou outras formas de associacao;

(o) desenvolvimento e manutencdo de portais, provedores de conteldo e
outros servigos de informagdo na internet; e

(p) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nédo-
customizaveis.

Artigo 49. O prazo de duragdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e parcialmente
integralizado em moeda corrente nacional, € de R$126.609.838,54 (cento e vinte
e seis milhdes, seiscentos e nove mil, oitocentos e trinta e oito reais e cinquenta e
quatro centavos), dividido em 1.147.265 (um milhdo, cento e quarenta e sete mil,

duzentos e sessenta e cinco) agdes ordindrias, todas nominativas, sem valor
nominal.

Paragrafo Primeiro. O capital social da Companhia é representado
exclusivamente por ag¢des ordinarias, sendo que cada acgdo ordinaria da
Companhia tera o direito a 1 (um) voto nas Assembieias Gerais.

Paragrafo Segundo. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a
Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhdes de reais), sem a necessidade de alteracdo
deste Estatuto Social, podendo emitir agdes ordinarias, debéntures
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conversiveis em agles ordindrias (em caso de obtengdo do registro de
companhia aberta da Companhia) e bonus de subscricdgo. O Conselho de
Administragdo deverd determinar as condigdes para emissdo das agdes,
incluindo prego e forma de integralizagdo. A critério do Conselho de
Administracdo, poderd ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o
prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias, debéntures
conversiveis em agdes ordinarias e bénus de subscri¢do, cuja colocacdo seja
feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta de
acbes, em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro
do limite do capital autorizado.

Paragrafo Terceiro. A Companhia esté proibida de emitir partes beneficiarias
ou ter partes beneficiarias em circutacéao.

Paragrafo Quarto. Todas as agBes da Companhia sdo escriturais e mantidas
em conta de deposito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”), com a qual a
Companhia mantém contrato de custédia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituigdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servigo de transferéncia da propriedade das acBes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quinto. A Companhia poderd, por deliberagdo do Conselho de
Administracdo, adquirir as préprias acdes para permanéncia em tesouraria e
posterior alienagdo ou cancelamento, sem diminuico do capital social,
observadas as disposig3es legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Sexto. A Companhia poderd, por deliberacio do Conselho de
Administracdo e de acordo com plano aprovado nos termos da fegislacdo
aplicavel, outorgar opgdo de compra ou subscricdo de acdes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficiarios previstos nos
planos aprovados

CAPITULO III
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. Os acionistas reunir-se-30 em Assembleia Geral da Companhia
("Assembleia Geral”) ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes na
Lei das S.A. e extraordinariamente sempre que houver necessidade.

Paragrafo_Unico. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer
membro do Conselho de Administracdo ou, na auséncia destes, por aguele
escolhido entre os presentes, acionista ou n3o e secretariadas por um
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representante escolhido pelo Presidente da Assembieia dentre os presentes a
reuniao.

Artigo 7°. As Assembieias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei
das S.A.

Pardgrafo Unico. Para tomar parte na Assembleia Geral, solicita-se ao
acionista apresentar, até 24 (vinte e quatro) horas antes da data da
realizacdo da respectiva Assembleia: (i) comprovante expedido pela
instituicdo financeira depositaria das agOes escriturais de sua titularidade ou
em custddia, na forma do artigo 126 da Lei das S.A. e/ou relativamente aos
acionistas participantes da custédia fungivel de acGes nominativas, o extrato
contendo a respectiva participagdo acionaria, emitido pelo érgdo competente
datado de até 02 (dois) dias uteis antes da realizacdo da Assembleia Geral;
e (ii) instrumento de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e
deste Estatuto Social, na hipdtese de representacao do acionista. O acionista
ou seu representante legal deverd comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Artigo 8°. A Assembleia Geral poderd suspender o exercicio dos direitos, inclusive
do direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta
pela Lei das S.A., por sua regulamentacdo ou por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Caberd & Assembleia Geral que aprovar a suspens&o
dos direitos politicos do acionista estabelecer, aiém de outros aspectos, o
alcance da suspensdo, sendo vedada a suspensdo dos direitos de
fiscalizacdo e de pedido de informacGes assegurados em lei.

Paragrafo Segundo. A suspensdo de direitos cessard logo que regularizada
a obrigagdo que tenha dado causa a referida suspensdo.

Paragrafo Terceiro. O pedido de convocacdo da Assembleia Geral para a
suspensdo de direitos de acionista devera indicar a obrigacdo descumprida
€ a identificacdo do acionista inadimplente.

Artigo 9°. As deliberacdes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipoteses
especiais previstas na Lei Aplicavel, serdo tomadas por acionistas representando a

maioria do capital social da Companhia presente s Assembleias Gerais, ndo se
computando as abstencgdes.

Paragrafo Unico. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a

transcricdo das deliberagbes tomadas, observado o disposto no paragrafo
1° do artigo 130 da Lei das S.A.
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Artigo 10. Além das competéncias previstas na Lei das S.A. e no presente Estatuto
Social, estardo sujeitas a deliberacdo em Assembleias Gerais da Companhia as

seguintes matérias:

11

(a) quaisquer alteracdes ao Estatuto Social da Companhia;

(b) aumento ou reducao do capital da Companhia, com ou sem a emissao
de novas agbes, exceto pelo disposto no Paragrafo 29, Artigo 5° acima, bem
como aprovacao da avaiiacdo de bens com que qualquer acionista concorrer
para formacao do capital social da Companhia;

(c) exceto pelo disposto no Paragrafo 2°, Artigo 5° acima, emissdo de
novas agdes, bonus de subscricdo ou quaisquer valores mobiliarios
conversiveis em acles, a criacdo de novas classes ou espécies de acdes e a
alteracdo nas caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e condicdes de
resgate ou amortizacdo das agbes existentes;

(d) o resgate ou amortizagdo de agdes pela Companhia, os termos e
condicBes da respectiva operacio;

(e) transformagdo da Companhia em outro tipo societario;

(f) qualquer operagdo de fusdo, cisdo ou incorporac3o, inclusive de aces,
ou outra operacdo com efeitos similares envolvendo a Companhia ou a
absorgao do acervo resultante de qualquer sociedade pela Companhia;

(g) participagdo em grupo de sociedades, a dissolucdo, liquidagdo e
extingdo da Companhia, a eleigdo dos liquidantes, o julgamento de suas
contas e a cessagdo do estado de liquidagdo da Companhia ou de qualquer
Controlada da Companhia;

(h) autorizagdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer
recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia;

(i) fixacdo do limite de remuneracdo anual global dos administradores da
Companhia e a adogdo, estabelecimento, alteracdo ou modificagdo de
qualguer plano de opcdo de compra de agdes de emissdo da Companhia que
importe em diluigao da participacdo dos acionistas; e

(J)} aprovacdo de processo de abertura e fechamento de capital da
Companhia.

caPiTuLO 1V
ADMINISTRACAO DA COMPANHIA

Secdo I - Normas Gerais
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Artigo 11. A Companhia serd administrada por um Conselho de Administragdo e
por uma Diretoria, com os poderes conferidos pela Lei Aplicavel e de acordo com
este Estatuto Social.

Pardgrafo Primeira. Os membros do Conselho de Administragdo e os

Diretores da Companhia tomardo posse mediante assinatura do respectivo
termo de posse nos Livros de Atas das Reunides do Conselho de
Administracdo e da Diretoria, respectivamente, permanecendo sujeitos aos
requisitos, impedimentos, deveres, obrigagfes e responsabilidades previstos
nos artigos 145 a 158 da Lei das S.A.

Pardgrafo Segundo. A posse dos membros do Conselho de Administragdo, da
Diretoria e do Conselho Fiscal, efetivos e suplentes {conforme aplicavel), fica

condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar sua sujeicao
a clausula compromisséria referida no Artigo 45 deste Estatuto Social, bem
como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis, sendo dispensada
gualquer garantia de gestao.

Pardgrafo Terceiro. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragdo
e de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderao ser
acumulados pela mesma pessoa

Artigo 12. A Companhia podera instituir comités auxiliares, de carater consultivo,
0s quais terdo o propdsito de assessorar o Conselho de Administragdo, assegurando
objetividade, consisténcia e gqualidade ao processo decisorio, analisando com
profundidade as matérias de sua especialidade (“"Comités de Assessoramento”),
conforme deiiberagao do Conselho de Administragao.

Artigo 13. A Assembleia Geral Ordinaria fixard o montante anual global da
remuneragdo dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administracdo deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros e a Diretoria.

Secao II - Conselho de Administragéo

Artigo 14. C conselho de administragdo da Companhia (“Conselho de
Administracag”) sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no
minimo, 2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser
Conselheiros Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo
Mercado, e expressamente declarados como tais na ata da Assembleia Geral
que os eleger, sendo também considerado{s) Conselheiro(s)
Independente(s), o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista
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pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5° da Lei das S.A., na hipdtese de haver
acionista controlador

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafc acima, resultar nimero fracionario de Consetheiros,
proceder-se-a ao arredondamento nos termos do Regulamento do Novo

Mercado

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser

destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer
em exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungdes, até a
investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado peia
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administragdo devem ter
reputacao ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa
da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou
representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo poderd ser
exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administraco caso

se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste
paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Presidente do Conselho de Administracdo serd eleito pela
maioria dos votos dos conselheiros eleitos. No caso de auséncia ou
impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracdo, as
fungbes do Presidente serdo exercidas por outro membro do Conselho de
Administragéo indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo, por
Conselheiro escolhido por maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administracdo.

Paragrafo Sexto. Em caso de vacancia permanente de qualquer cargo do
Conselho de Administrag&o, os membros remanescentes do préprio Conselho
de Administracdo deverdo, por maioria de votos, nomear o0 novo membro do

Conselho de Administragdo, que exercerd o cargo até a préxima Assembleia
Gerai da Companhia.

Artigo 15. O Conselho de Administragdo reunir-se-a trimestralmente, de acordo
com calenddrio anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, ou,
extraordinariamente, sempre que sempre que necessario.

Paragrafo Primejro.  Independentemente das formalidades previstas neste

artigo, serd considerada regular a reunido a que comparecerem todos os
Conselheiros.
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Paragrafo Sequndo. As reunides do Conselho de Administragdo serao

realizadas na sede da Companhia ou em outro local definido de comum acordo
entre os membros do Conselho de Administracdo, facultada a participagéo
por meio de video ou teleconferéncia.

Paragrafo_Terceiro. Os votos proferidos através de videoconferéncia ou

teleconferéncia deverdo ser enviados por escrito a todos os membros do
Conselho de Administracdo no prazo de 5 (cinco) dias da data da respectiva
Reunido do Conselho de Administracdo.

Paragrafo Quarto. As Reunides do Conselho de Administracdo serdo

instaladas em primeira convocagao com a presenga de, pelo menos, a maioria
de seus membros, e, em segunda convocacdo, por qualguer numero, e
presididas pelo Presidente do Conseiho de Administracdc da Companhia ou,
no seu impedimento ou auséncia, por qualquer outro membro do Consetho
de Administragao, desde que eleito pela maioria dos presentes. Ao Presidente
da Reunido do Conselho de Administracao cabera a escolha do secretario da
reunido.

Paragrafo Quinto. Em caso de auséncia ou impedimento temporario de
qualguer membro do Conselho de Administracdo, o conselheiro
temporariamente impedido ou ausente poderd outorgar procuragdo para
outro conseltheiro, cabendo ao conselheiro substituto, além do préprio voto,
0 voto do substituido.

Paragrafo Sexto. No caso do impedimento temporario de um determinado
membro do Conselho de Administragdo que se estenda, e supere 90
(noventa) dias contados da data de comunicagdo do impedimento
temporario, tal membro do Conselho de Administragdo devera ser destituido
do cargo e substituido.

Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administracdo podera admitir outros
participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as
deliberagBes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto

Artigo 16. As Reunides do Conselho de Administracio deverdo ser convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 5 {cinco)
dias, mediante e-mail ou carta com aviso de recebimento, com a apresentacdo da
pauta dos assuntos a serem tratados, sendo expressamente proibida a inclusdo de
itens genéricos, como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia”,
e documentos pertinentes, os quais deverdo ser imediatamente disponibilizados
aos membros do Conselho de Administracdo, observadas todas as demais
formalidades previstas em Lei Aplicdvel e neste Estatuto Social. Além disso,
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nenhuma deliberagdo podera ser discutida tampouco aprovada sobre qualgquer
matéria que ndo esteja expressamente incluida na ordem do dia de acordo com o
aviso de convocacdo, salvo se de outra forma aprovado por decisac unanime na
reunidao do Conselho de Administragdo. Caso o Presidente do Conselho de
Administracao ndo venha a convocar a Reunidao do Conselho de Administragdo em
até 10 (dez) dias contados do recebimento de solicitacdo por qualquer outro
membro do Conselho de Administracdo para convocacado de Reunido do Conselho
de Administragdo, qualquer outro membro do Conselho de Administragao podera
convocar a respectiva reunido, desde que respeitado os procedimentos previstos
neste Artigo 16.

Paragrafo Unico. As reunides serao consideradas validamente instaladas
independentemente de convocagao quando estiverem presentes todos os
membros do Conselho de Administracéo.

Artigo 17. A reunido do Conselho de Administracdo considerar-se-a validamente
instalada com a presenga de, pelo menos, a maioria de seus membros, e, em
segunda convocagao, por qualquer nimero.

Artigo 18. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberacdes das
Reunides do Consetho de Administracdo. As deliberagdes do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hip6teses especiais previstas em Lei Aplicavel, serdo
tomadas por membros do Conselho de Administracdo representando a maioria dos
membros do Conselho de Administracdo eleitos.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo que também
sejam Diretores deverdo abster-se de votar nas matérias afetas a sua
condicdo de Diretores.

Artigo 19. As deliberagSes acerca das matérias indicadas abaixo deverdo ser de
competéncia do Conselho de Administracdo:

(a) eleicdo e destituicdo dos Diretores da Companhia e fixagdo de suas
atribuigdes, observado o Estatuto Social;

(b) a alteragdio do numero de membros, na composicao ou forma de
nomeagac da Diretoria Executiva, observados os termos deste Estatuto
Social, bem como aprovar a criagdo de comités técnicos ou consultivos;

(c) aprovacdo do Plano de Negdcios e Orcamento Anual, bem como
quaisquer modificagdes relevantes;

(d) a emissdo, colocacdo, preco e condicdes de integralizagdo de acdes,
debéntures conversiveis em acSes ordindrias e bdnus de subscricdo, nos
limites do capital autorizado, conforme disposto no parégrafo 2° do Artigo 59
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deste Estatuto Social, inclusive, sem limitacdo, para fazer frente ao exercicio
de opgdo de compra ou subscricdo de acGes nos termos deste Estatuto Social;

(e) deliberagdo, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei
das S.A., sobre a emissdo de debéntures simples, conversiveis (em caso de
obten¢ao do registro de companhia aberta da Companhia) ou ndo
conversiveis em agdes, o modo de subscricdo ou colocagdo e o tipo das
debéntures a serem emitidas, sua remuneracdo, condi¢bes de pagamento dos
juros, participagdo nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se
houver;

(f) 2 aquisicdo de agbes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda,
recolocagdo no mercado ou cancelamento, observadas as normas e
disposigBes legais aplicaveis;

(9) declaragdo de dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros
sobre o capital proprio, nos termos da Lei das S.A. e demais leis aplicaveis;

(h) disposicdo a respeito da ordem de seus trabalhos e sobre as normas
regimentais de seu funcionamento, observadas as disposicdes deste Estatuto
Social;

(i)  distribuicdo entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a

parcela da remuneragdo anual global dos administradores fixada pela
Assembleia Geral;

(J). manifestacdo favoravel ou contrdria a respeito de quaiquer coferta
publica de aquisicao de agdes que tenha por objeto as agles de emissdo da
Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15
{quinze) dias da publicacdo do edital da oferta publica de aquisi¢cdo de agdes,
que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta
publica de aquisicdo de aces quanto ao interesse da Companhia e do
conjunto dos acionistas, inclusive em relacdo ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das ac8es; (ii) as repercussées da oferta publica de
aquisicdao de agbes sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacao a Companhia; (iv) outros
pontos que o Conseltho de Administracdo considerar pertinentes, bem como
as informacgdes exigidas pelas regras aplicaveis

(k) aquisicdo, cessdo, transferéncia ou alienacdo de, bem comoc a
constituicdo de qualquer Onus sobre (i) quaisquer ativos da Companha ou de
quaiquer uma das Controladas, exceto pela constituicdo de Onus sobre
quaisquer ativaes cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao
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valor de alcada definido pelo Conselho de Administragéo; e (ii) qualquer
participacdo societaria (incluindo a criagdo ou constituicdo de qualquer joint
venture (associacdo), sociedade, parceria relevante ou negécio similar, ou
efetivagdo de um investimento de capital em outro negdcio), que ndo estejam
previstas no Plano de Negocios em vigor;

() aprovacdo e/ou modificacdo da politica de transagbes com partes
relacionadas da Companhia, bem como a celebracao de guaisquer contratos,
sua alteracdo ou rescisdo, ou, ainda, a realizacdo de quaisquer operagdes
pela Companhia efou suas Controladas com Partes Relacionadas da
Companhia ou de suas Controladas;

(m) a criagdo e extingdo de subsidiarias e controladas e a participagac da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado
entretanto que a criacdo de filiais da Companhia sera de competéncia da
Diretoria, nos termos do Artigo 29 deste Estatuto Social;

(n) contratagao e ceiebracdo pela Companhia e/ou suas Controladas de
contratos de abertura de linha de crédito e quaisquer outros tipos de
financiamento, incluinda, sem limitagdo, por meio de emissdo de valores
mobilidrios, bem como a outorga ou criagdo das respectivas garantias,
sempre quando envolver operagdes cujo vator individual ou agregado, em
uma série de operagdes, seja superior ao valor de algada definido pelo
Conselho de Administragao;

(0) celebrag@o pela Companhia e/ou suas Controladas de operacdes
envolvendo derivativos cujo valor, individualmente considerado, seja superior
ao valor de algada definido pelo Conselho de Administracdo;

(p) contratagdo ou destituigdo do auditor independente que auditara as
demonstragdes financeiras da Companhia e das Controladas;

(q) aprovacao de quaisquer investimentos de CAPEX cujo valor,
individualmente considerado, seja superior ao valor de alcada definido pelo
Conselho de Administragdo;

(r) emissdo ou cancelamento de programas de opcdo de compra de agdes
€ outros programas de remuneracdo baseada em agbes, no dmbito de
qualquer plano de opgdes de compra de agdes de emissdo da Companhia e/ou
suas Controladas, inclusive em casos em que importem na diluicdo da

participacdo dos acionistas, devidamente aprovados pela Assembleia Geral,
ou instrumentos similares;

(s) aprovacdo e alteragdo na politica de remuneragdo variavel oferecida aos
administradores, empregados e colaboradores da Companhia e/ou suas
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Controtadas, incluindo distribuicdo de lucros e/ou agbes da Companhia,
bénus, programa de incentivo & remuneragdo ou qualguer outra forma de
beneficio que envolva direitos relacionados ao recebimento de lucros e/ou
acbes de emissdo da Companhia e/ou suas Controladas;

(t) exoneracdo de terceiros quanto ao cumprimento de obrigagdes com a
Companhia ou com qualquer das Controladas, e celebragdo de transacdes
para prevenir ou encerrar litigios cujo valor, individuaimente considerado,
seja superior ao valor de algada definido pelo Conselho de Administracao;

(u) alteracao da Politica de Investimentos Financeiros; e

(v) decisdo quanto ao voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou
reunido de socios de suas Controladas, conforme aplicavel, desde que
relacionadas e dentro das limitagcGes das matérias previstas neste Artigo 19
ou no Artigo 10 deste Estatuto Social.

Secdo III - Diretoria

Artigo 20. A diretoria da Companhia (“Diretoria”) serd composta por, no minimo,
2 (dois) e, no maximo, 7 (sete) membros ("Diretores”), com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a cumulagdo de fungbes e a reeleigdo, sendo (i) 1 (um)
Diretor Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Operacional, (iii) 1 (um) Diretor Financeiro,
(iv) 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores e (v) 0s demais, se houver, sem
designacgao especifica, desempenhando as funcdes a eles atribuidas pelo Conselho
de Administracdo no ato de sua eleicdo.

Paragrafo unico: Caso a Diretoria venha a ser composta por 02 (dois)
membros, seus membros necessariamente acumulardo as fungdes indicadas

nos itens (i) a (iv) do caput deste Artigo 20, conforme determinado pelo
Consetho de Administragdo no ato de sua eieigdo.

Artigo 21. Aos Diretores caberdo as seguintes atribuicées em relagdo a Companhia

e a qualquer Controlada da Companhia, além daquelas que vierem a ser atribuidas
pelo Consetho de Administragdo:

18

Paragrafo Primeiro. Diretor Presidente: (a) submeter & aprovacdo do
Conselho de Administragao os planos de trabalho € Orgamento Anuais, Planos
de Negodcios e novos programas de expansio da Companhia e/ou suas
Controladas, promovendo a sua execucdo nos termos aprovados; (b)
formular as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia e/ou suas
Controladas, bem como estabelecer os critérios para a execucdo das
deliberagdes da Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a
participagdo dos demais Diretores; (c) exercer a supervisdo de todas as
atividades da Companhia e/ou suas Controladas, imprimindo-lhes a
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orientacdo mais adequada aos objetos sociais, incluindo decises comerciais
relacionadas ao sabor dos produtes, desde que dentro dos pardmetros do
Orcamento Anual e do Plano de Negdcios; (d) coordenar e superintender as
atividades da Diretoria; (e) orientar na tomada de decisSes que envolvam
riscos de natureza financeira e gerenciamento de liquidez, incluindo, mas nao
se limitando representar a Companhia e/ou suas Controladas, juntamente
com outro Diretor, em atos para a celebracdo ou modificagdo de contratos
com bancos, fornecedores efou clientes; (f) supervisionar operagdes entre a
Companhia efou qualquer uma de suas Controladas com Partes Relacionadas
de qualquer um dos acionistas, realizada dentro do curso normal dos
negécios; (g) indicar os demais Diretores da Companhia para eleicdo pelo
Conselho de Administragao, bem como delegar parte de suas atribuigdes ao

Diretor Financeiro ou aos demais Diretores da Companhia, conforme
aplicavel.

Paragrafo Segundo. Diretor Qperacional: (a) desdobrar/detalhar o Plano de
Negocios e o Orgamento Anual em estratégias e processos operacionais a fim
de atingir os resultados esperados; (b) dimensionar a equipe necessaria
para a execugao das atividades da Companhia, bem como liderar as iniciativas
de recrutamento, selegdo e retengdo de colaboradores; (c) controlar a
qualidade dos servigos prestados pela Companhia, bem como todos os
processos e recursos envolvidos; (d) controlar os processos e custos
administrativos, operacionais, logisticos e de manutencdo de acordo com o
Orgamento Anual; (e) liderar a implantagdo de estratégias e processos de
novos negocios em conjunto com o Diretor Presidente; (f) participar da
elaboragdo e do controle do Plano de Negdcios e do Or¢amento Anual; e (g)
reportar as atividades operacionais ao Diretor Presidente de acordo com a
rotina por ele estabelecida.

Paragrafo Terceiro. Diretor Financeiro: (a) coordenar, administrar, dirigir e
supervisionar as areas contdbil, financeira e tributaria da Companhia. (b)
responsabilizar-se pela consolidagdo do orgamento; (c) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabatho de relaces com investidores e
mercado de capitais; (d) representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a Comissdo de Valores Mobilidrios, as
Boisas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais orgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior;
e (e) auxiliar o Diretor Presidente na supervisio, coordenagdo, direcdo e
administragdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as
tarefas que este the consignar.

Paragrafo Quarto. Diretor de Relagdes com Investidores: planejar, coordenar,
organizar, supervisionar e dirigir as atividades de representagdo da
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Companhia perante instituigBes financeiras e os drgdos de controle e demais
instituicdes que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar
informacdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas
de Valores em que a Companhia tenha seus valores mobilidrios negociados e
demais 6rgdos relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de
capitais, conforme legislagado aplicavel, no Brasil e no exterior.

Artigo 22. Ocorrendo vacéncia na Diretoria, compete ao Diretor Presidente indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulara, interinamente, as fungdes
do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunido do Conselho de Administracdo que se
realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Artigo 23. A Companhia serd representada:

(a) pela assinatura individual do Diretor Presidente ou do Diretor
Operacional; ou

(b) pela assinatura de 1 (um) procurador cujos poderes tenham sido
outorgados conforme o Paragrafo Unico deste Artigo.

Paragrafo Unico. As procuracdes deverdo ser outorgadas pela Companhia por
meio da assinatura individual do Diretor Presidente ou do Diretor Operacional,
conforme previsto, respectivamente, nos itens “(a)” e “(b)” deste Artigo 26.
As procuracles deverdo conter a especificagdo dos poderes outorgados e,

exceto por procuragdes ad judicia, deverdo ter prazo de validade maximo de
1 (um) ano.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24. O Conselho Fiscal da Companhia ndo tera funcionamento permanente e
podera ser instalado conforme disposto na Lei das S.A., sendo que, em caso de
instalagao, sera composto por 3 (trés) membros e igual nimero de suplentes,
acionistas ou nao, eleitos e destituiveis a qualguer tempo pela Assembleia Geral.
O Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal eleger3o seu Presidente,
ao qual cabera a coordenagdo dos trabalhos do Conselho Fiscal durante suas

reunides, na primeira reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua
instalacao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em
suas faltas e impedimentos, peio respectivo suplente.
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Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho
Fiscal, o respectivo supiente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a
Assembleia Geral sera convocada para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

Paragrafo Quarto. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunird, nos termos

da Lei das S.A., sempre que necessario e analisard, ao menos
trimestralmente, as demonstracgées financeiras.

Paragrafo Sétimo. Independentemente de quaisquer formalidades, serd
considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a
totalidade dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Qitavo. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de
votos, presente a maioria dos seus membros.

Paragrafo Nono. As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas na sede da
Companhia ou em outro local definido de comum acordo entre os membros
do Conselho Fiscal, facultada a participagio por meio de video ou
teleconferéncia. Os votos proferidos através de videoconferéncia ou
teleconferéncia deverdo ser enviados por escrito a todos os membros do
Conselho Fiscal no prazo de 5 (cinco) dias da data da respectiva reunido.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Artigo 25. O exercicio social da Companhia devera coincidir com o ano civil,
iniciando-se em 1° de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano.
Na ocasido do encerramento do exercicio social, a Companhia deverd preparar o
balango patrimonial e demonstracdes financeiras exigidas pela Lei Aplicavel.

Paragrafo Primeirg. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos
€ 0s juros sobre capital préprio poderdo ser imputados ao dividendo
obrigatoério previsto no paragrafo 4° do Artigo 26 abaixo.

Paragrafo Segundo. O balanco e as demonstragdes financeiras da Companhia

deverdo ser auditados por auditores independentes registrados perante a
CVM,

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participagdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto
sobre a renda e contribuicio social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente do lucro liguido a Assembleia
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Geral poderd atribuir aos Administradores uma participagdo no resultado de
acordo com a politica de remuneragdo aprovada pelo Conselho de
Administragdo. Em qualquer caso, & condigdo para pagamento de tal
participagdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no
paragrafo 2¢ deste Artigo.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio terd a seguinte destinacdo:

(a) 5% (cinco por cento) serdo aplicados antes de qualquer outra destinacdo,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, n&o
sera obrigatdria a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;

(b) uma parcela serd destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4¢ deste
Artigo e no artigo 202 da Lej das S.A,;

(c) uma parcela, por proposta dos drgdos da administracdo, podera ser
destinada a formag&o de reserva para contingéncias nos termos do artigo
195 da Lei das S.A.;

(d) uma parcela, por proposta dos érgdos da administracdo, podera ser retida
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Leij das S.A.;

(e) o saldo terd a destinacdo que lhe for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescrigdes legais.

Paragrafo Terceiro. A Companhia manterd a reserva de lucros estatutdria
denominada “"Reserva de Investimentos”, que terd por finalidade o refor¢o de
caixa para condugdo dos negdcios da Companhia, bem como possibilitar o
crescimento organico da Companhia, e que serd constituida por até 100%
(cem por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apds as deducbes e
destinagbes legais e estatutédrias, especialmente, aguelas estabelecidas no
paragrafo 1° acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas,
reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel. O limite maximo para a
constituicdo da Reserva de Investimentos serd o montante correspondente
ao valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das demais
reservas de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A,
sendo que, atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a
aplicacao do excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na
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distribuicao de dividendos.

Paragrafo Quarto. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de

um dividendo minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro
liquido do exercicio, diminuidos ou acrescidos 0s seguintes valores: (i)
importancia destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importancia
destinada a formacgdo de reserva para contingéncias e reversio das mesmas
reservas formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da
reversdo da reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores,
nos termos do artigo 202, inciso II da Lei das S.A. O valor do dividendo
obrigatério podera ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos
termos da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. O dividendo previsto no paragrafo 49 deste Artigo 26 ndo
sera obrigatdrio no exercicio social em que o Conselho de Administracdo
informar a Assembleia Geral Ordinaria ser o pagamento desse dividendo
incompativel com a situagdo financeira da Companhia.

CAPITULO VII
DISSOLUGCAO E LIQUIDACAO

Artigo 27. A Companhia entrard em dissolugdo, liquidagiio e extingdo nos casos
previstos em Lei Aplicivel e neste Estatuto Social. Nesta hipdtese, caberd a
Assembleia Geral indicar o liquidante, nos termos deste Estatuto Social.

CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 28. A Companhia deverd observar os termos e condicdes dispostos em
acordos de acionistas eventualmente celebrados entre os acionistas da Companbhia,
arguivado(s) na sede da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lej das S.A. O
presidente da Assembleia Gerai ou da reunido do Conselho de Administragdo nao

devera considerar votos em desacordo com o quanto disposto em tais acordos de
acionistas.

CAPITULO IX
TERMOS DEFINIDOS

Artigo 29. Além dos demais termos definidos neste Estatuto Social, os termos
abaixo indicados, quando utilizados com iniciais em letras maiusculas, tanto no
singuiar quanto no plural, terfo os seguintes significados:

"Autoridade Governamental” significa todo e qualguer governo, agéncia,
departamento, secretaria, tribunal ou outro orgdo de atuac3o do governo
brasileiro ou de governos estrangeiros, quer seja federal, estadual ou
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municipal, vinculados, direta ou indiretamente, aos poderes judiciario,
legislativo e executivo, cédmara ou tribunal arbitral, agéndcias
autorreguladoras, ministério publico ou outras autoridades nao-
governamentais.

*Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.

“CAPEX” significa investimento em bens de capital, inclusive em bens mdveis,
imdveis e intangiveis.

"Controle”, quando utilizado em relagdo a uma Pessoa, significa, (a) a
titularidade (direta ou indireta) de direitos de socio, acionista ou quotista,
detidos individualmente ou em conjunto com um grupo de Pessoas vinculadas
por acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza), que assegurem, direta
ou indiretamente, a maioria dos votos nas reunides de sécios ou orgio
deliberativo similar de uma determinada Pessoa; e (b) o poder de eleger a
maioria dos membros da diretoria ou outro drgéo deliberativo, seja por forga
de participagdo societaria, por contrato ou qualquer outro meio, nos termos
do artigo 116 da Lei das S.A., sendo certo que quando a Pessoa em questao
for um fundo de investimento, o termo “Controle” significard o poder de
gestdo de tal fundo de investimento. Termos derivados de Controle, como
“Controlada” e “Controladora”, terdo significado analogo ao de Controle.

w

Lei Aplicavel” significa norma juridica, constituicdo, lei, estatuto,
regulamento, regulagdo, decreto, regra, oficio, Ordem ou exigéncia editada,
promulgada, celebrada ou imposta por Autoridade Governamental, a nivel
federal, estadual e municipal.

"Onus” significa, conforme o caso, qualquer dnus, garantia real ou pessoal de
qualquer tipo, incluindo qualquer gravame, hipoteca, anticrese, alienagdo
fiduciaria com ou sem reserva de dominio, penhora, caugdo, arresto, locac8o,
sublocagdo, serviddo, avenga, condigdo, esbulho possessorio, qualquer tipo
de restricdo judicial ou administrativa, bem como quaisquer direitos de
terceiros, arrendamento, licenciamento, acordo de voto, opgao, usufruto,
direito de voto, direito de primeira oferta, direito de preferéncia, ou quaisquer
outras restricbes ou limitagbes de qualquer natureza que possam afetar,
restringir ou condicionar qualquer aspecto da propriedade e/ou da posse ou,

ainda, da livre fruigdo de determinado direito, bem ou ativo e/ou dos direitos
a ele atrefados.

"Orcamento Anual” significa o orcamento anual individual e consolidado da
Companhia, que devera conter (a) um plano estratégico detalhado; e (b) as
projegdes financeiras, bem como os investimentos a serem efetuados, todos
em bases individuais e consolidados, contendo as premissas e estimativas
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utilizadas e, ainda, no que aplicavel, detalhes de valor, natureza, prazo e
qualquer endividamento eventualmente necesséario para realizacdo de tais
investimentos.

"Ordem” significa qualquer ordem, determinacdo, decisdo, sentenca,
despacho (ainda que liminares ou interfocutdrias), mandado, seja de natureza
administrativa, judicial ou arbitral, proferido por Autoridade Governamental.

"Parte Relacionada” significa qualquer Pessoa identificada como tal pela
Deliberagdo da CVM n® 642/10, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
05(R1), conforme alterada ou substituida de tempos em tempos.

“Pessoa” significa qualquer pessoa, fisica ou juridica, bem como quaisquer
entes desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo com a

legislacdo brasileira ou estrangeira, incluindo a sociedades de qualguer tipo,
de fato ou de direito, consdrcio, parceria, corporacdo, sindicato, sindicato
patronal, agente fiducidrio, organizagdo, associacdo, joint venture, fundo de
capital privado ou qualquer outro tipo de fundo de investimento, quaiquer
Autoridade Governamental ou universalidade de direitos.

"Plano de Negdcios” significa o planejamento anual estratégico dos negécios
da Companhia e suas Controladas, aprovado anualmente pelo Conselho de
Administracdo da Companhia, que incorporara o Orgcamento Anual.

CAPITULO X

ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30. A alienacgdo direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma unica operagdo, quanto por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condigdo de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma
Oferta Publica de Aquisicdo de AcBes ("OPA™), tendo por objeto as acbes de emiss3o
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
Prazos previstos na legislagéo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a |hes assegurar tratamento igualitario aguele dado ao
acionista alienante.

Artigo 31. Apds uma operag3o de alienacdo de controle da Companhia e da
subsequente realizacdo de oferta publica de aquisicdo de acdes referida no Artigo
30 acima, o adquirente do controle, quando necessario, deverd tomar medidas
cabiveis para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do
total das agBes da Companhia em circulacdo, dentro dos 18 (dezoito) meses
subsequentes a aquisicdo do controle.
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Artigo 32. Na oferta publica de aquisicdo de acbes, a ser feita pelo acionista
controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o preco minimo a ser ofertado devera corresponder ao preco
justo apurado em laudo de avaliagdo, respeitadas as normas legais e
regufamentares aplicaveis.

Artigo 33. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo 3 Negociacao de
Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes & retirada e exclusdo de
negociagdo de valores mobilidrios admitidos a negociagdo nos mercados
organizados administrados pela B3.

Artigo 34. O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
devera satisfazer os requisitos da Lei das S.A. e das demais normas, regulamentos
e leis aplicaveis.

Artigo 35. E facultada a formulagdo de uma Unica oferta plblica de aquisicio de
acles, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacdo emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisigdo de agbes e nio haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legisiagdo aplicavel.

Artigo 36. A Companhia ou 0s acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acBes prevista neste Capitulo X, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentagdo emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivagio
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia.
A Companhia ou o acionista, conforme o caso, ndo se eximem da obrigacdo de

realizar a oferta publica de aquisicio de acdes até que seja concluida, com
observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XI
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 37. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”)
adquira ou se torne titular, por meio de uma Unica operacgao ou diversas operagdes:
(a) de participacdo direta ou indireta igual ou superior a 15% (quinze por cento)
do capital social votante e total da Companhia; ou (b) de outros direitos de sdcio,
incluindo, sem limitag8o, usufruto, que lhe atribuam o direito de voto, sobre acdes
de emissdo da Companhia que representem pelo menos (inclusive) 15% (quinze
por cento) do seu capital social votante e total, o Acionista Adquirente deverd, no
prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento
que resulte na titularidade de acGes de emiss3o da Companhia que representem
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15% (quinze por cento) ou mais de seu capital social votante e total, realizar ou
solicitar o registro, conforme o caso, de uma oferta plUblica de aquisicdo da
totalidade das agdes de emissao da Companhia pertencentes aos demais
acionistas, observando-se o disposto na Lei das S.A., na regulamentagdo expedida
pela CVM, pela B3, e as regras estabelecidas neste Estatuto Social.

Paragrafo primeiro. O Acionista Adquirente deverd atender eventuais
solicitagdes ou exigéncias da CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo sequndo. A realizagdo da oferta publica de aquisicio da totalidade
das agbes de emissdo da Companhia prevista no caput deste Artigo 37
podera ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em

Assembleia Geral especialmente convocada para este fim que representem
a maioria absoluta do capital social votante e total da Companhia, sendo
que ndo serdo computadas as agdes detidas pelo Acionista Adquirente para
fins do quorum de deliberacdo.

Artigo 38. O preco por a¢do de emissdo da Companhia objeto da oferta publica de
aquisi¢do ndo podera ser inferior ao maior valor entre (“Preco da Oferta”): (i) 150%
(cento e cinquenta por cento) da cotacdo unitaria média das agOes de emissdo da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias que antecederem o atingimento
do percentual previsto no Artigo 37; (ii) 150% (cento e cinqguenta por cento) do
maior prego pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma agdo ou
lote de agdes de emissdo da Companhia; e (iii) o valor econdmico apurado em
taudo de avaliagdo nos termos do disposto no Artigo 39. Os valores indicados nos
itens (i) e (i) deste Artigo 38 deverdo ser ajustados por eventos societarios, tais
como grupamentos, desdobramentos e/ou bonificagdes de agdes.

Pardgrafo primeiro. A oferta publica devera observar, obrigatoriamente, os
seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 4° da Instrugdo CVM n® 361/02,
conforme alterada, ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(c) ser langadas pelo Prego da Oferta, conforme previsto no caput deste
Artigo XX e liquidada & vista, em moeda corrente nacional ou mediante
permuta por valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta;

(d) ser instruida com o laudo de avaliacdo da Companhia de que trata o
Artigo 50; e
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(e) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatérios, permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e
ao ofertante, e dotd-los dos elementos necessarios a tomada de uma
decisdo refletida e independente quanto a aceitagdo da oferta publica.

Paragrafo segundo. A exigéncia de oferta publica obrigatdria prevista no
caput do Artigo 37 ndo excluird a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular outra oferta
pubiica concorrente ou isolada, nos termos da reqgulamentagdo aplicavel.

Paragrafo terceiro. As obrigacGes constantes do Art. 254-A da Lei das S.A.
e no Artigo 37 ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacBes constantes deste Artigo.

Paragrafo quarto. A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 37 ndo se
aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de agSes de emissdo da
Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento} do
capital social votante e total da Companhia, em decorréncia de:

(a} sucessdo legal, sob a condigdo de que o Acionista Adquirente aliene o
excesso de agdes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante;

(b) da subscrigdo de novas agdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissdo primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral,
convocada pelo Conseiho de Administracéo, e cuja proposta de aumento de
capital tenha determinado a fixagdo do prego de emissdo das acdes da
Companhia na forma estabelecida na legislagdo societédria e na
regulamentacao da CVM; ou

(c) de oferta publica para a aquisi¢do da totalidade das acdes da Companhia.

Paragrafo guinto. Publicado qualquer edital de oferta plblica para aquisicao
da totalidade das agdes da Companhia, formulado nos termos deste Artigo
38, incluindo a determinagdo do Preco da Oferta, ou formulado nos termos
da regulamentagdo vigente, com liquidacdo em moeda corrente ou
mediante permuta por vaiores mobiliarios de emissio de companhia aberta,
o Conselho de Administracdo deverd reunir-se, no prazo de 10 (dez) dias, a
fim de apreciar os termos e condi¢des da oferta formulada, obedecendo aocs
seguintes principios:

(a) o Conselho de Administracdo poderd contratar assessoria externa
especializada, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e
do segmento econdmico em que atua a Companhia e da liquidez dos valores
mobilidrios ofertados, se for o caso; e
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(b) cabera ao Conselho de Administragdo manifestar-se a respeito da oferta,
nos termos do Artigo 19, alinea “j”, deste Estatuto Social.

Paragrafo sexto. Para fins do calcuio do percentual de 15% (quinze por
cento) do capital social votante e total da Companhia descrito no caput do
Artigo 37, ndo serdo computados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo

30, os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria resultantes de
cancelamento de agBes em tesouraria, resgate ou reemboiso de agdes ou
de reducdo do capital social da Companhia com o cancelamente de agdes.

Artigo 39. O valor econdmico sera apurado em laudo de avaliagdo elaborado por
instituicdo financeira com independéncia em relagdo ao Acionista Adquirente,
listada entre as 10 (dez) primeiras instituicGes financeiras no ultimo Ranking de
Renda Variavel - Sem Partes Relacionadas, baseado em numero de operagoes,
divulgado pela Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de
Capitais - ANBIMA, sendo que o Acionista Adquirente (incluindo pessoas a ele
vinculadas) ndo podera votar sobre a aprovacdo de tal instituicdo, a qual sera
escolhida petos acionistas em Assembleia Geral devidamente convocada para este
fim, dentre uma lista triplice indicada pelo Conselho de Administragdo. Caso o laudo
de avaliagdo indique uma faixa de valores minimo e maximo, o valor econdmico
correspondera ao ponto médio da faixa.

Paragrafo primeiro. Os custos de elaboracdoe do laudo de avaliacdo deverdo
ser suportados integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo segundo. A escolha da instituigdo financeira responsavel pela
determinacdo do valor econémico € de competéncia privativa da Assembleia
Geral, devendo a respectiva deliberacdo, ndo se computando os votos em
branco, ser tomada pela maicria por acionistas representando a maioria do
capital social votante e total presente na referida Assembleia Geral, que se
instalada em primeira convocagdo, deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital
social votante e total da Companhia, ou que em segunda convocacao,
podera ser instalada com a presenca de qualguer nlimero de acionistas.

Artigo 40. Na hipdtese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigacBes
impostas por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos:
(i) para a realizacdo ou solicitagdo do registro da oferta publica; ou (ii) para
atendimento das eventuais solicitagGes ou exigéncias da CVM, o Conselho de
Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral Extraordindria, na qual
0 Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspens3o dos

direitos de sdcio do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei
das S.A,
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Artigo 41. Enquanto ndo implementada e concluida a oferta publica de que trata
este Capitulo, o Acionista Adquirente tera o seu direito de voto limitado a 15%
(quinze por cento) do capital votante da Companhia, devendo o excedente ser
desconsiderado para fins de quéruns de instalagdo e deliberagdo de quaisquer
assembleias gerais.

Artigo 42. As disposicdes do Regulamento do Nove Mercado prevalecerdo sobre as
disposigdes estatutdrias, nas hipdteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios
das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo unico. O disposto no Artigo 37 deste Estatuto Social ndo se aplica
aos acionistas ou Grupo de Acionistas da Companhia ja existentes no dia
util anterior a conclusdo do procedimento de coleta de intencdes de
investimento (processo de bookbuilding) relativo a primeira oferta publica
de agdes de emissdo da Companhia como titulares de quantidade igual ou
superior a 15% (quinze por cento) do capital social votante e total da
Companhia, bem como a (i) seus sucessores legais, descendentes ou
cdnjuges que adquirirem as respectivas acgBes em decorréncia de
adiantamento de legitima, doagd3o ou sucessdo; ou (ii) trusts, entidades
fiduciarias similares ou fundos de investimento existentes ou que venham a
ser constituidos, tendo por beneficiario o proprio acionista, seus sucessores
legais, descendentes ou cdnjuges, aplicando-se, portanto, exclusivamente
aqueles investidores que adquirirem acBes e se tornarem acionistas da
Companhia a partir da referida data.

Artigo _43. Para os fins deste Estatuto Social, os termos abaixo com terdo os
seguintes significados:

(a) “Acignista Adguirente” significa qualquer pessoa {incluindo,
exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacdo, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo
de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, que venha a subscrever e/ou adquirir agdes da Companhia. Incluem-
se, dentre os exemplos de uma pessoa que atue representando 0 mesmo interesse
do Acionista Adquirente, qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou administrada
por tal Acionista Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma,
0 Acionista Adquirente; (iii) que seja controlada ou administrada por quaiquer
pessoa que controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista
Adquirente; (iv) na qual o controlador de tal Acionista Adqguirente tenha, direta ou
indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social votante; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta
ou indiretamente, uma participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por

30

156




cento) do capital social votante; ou (vi) gue tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
votante do Acionista Adquirente;

(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,

seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relagao de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa
titular, direta ou indiretamente, de participacdo societdria igual ou superior a 15%
(quinze por cento) do capital social votante da outra pessoa; e (vi) duas pessoas
que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por
cento) do capital social votante de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-
ventures, fundos ou clubes de investimento, fundagBes, associagBes, trusts,
condominios, cooperativas, carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou
quaisquer outras formas de organizagdo ou empreendimento, constituidos no Brasil
ou no exterior, serdo considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas,
sempre que duas ou mais entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas
pela mesma pessoa juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa
juridica; ou (viii) tenham em comum a maioria de seus administradores, sendo
certo que no caso de fundos de investimentos com administrador comum, somente
serdo considerados como integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja
decisdo sobre o exercicio de votos em Assemblejas Gerais, nos termos dos

respectivos regulamentos, for de responsabilidade do administrador, em carater
discricionario.

CAPITULO XII
LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 44. O presente Estatuto Social sera regido e interpretado de acordo com as
Leis Aplicaveis do Brasil.

Artigo 45. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Cadmara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
retacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposigdes contidas na Lei n°® 6,385, de 07 de setembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho
Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais
normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além
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daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de
Arbitragem da Cémara de Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da B3 e do
Contrato de Participagdo do Novo Mercado.

Paragrafo Primeiro. O Tribunal arbitral sera formado por arbitros escolhidos

na forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento
arbitral tera lugar na Cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, local onde
devera ser proferida a sentenga arbitral. A arbitragem devera ser
administrada pela prépria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
conduzida e julgada de acordo com as disposicBes pertinentes do

Regulamento de Arbitragem.

Pardarafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta cldusuia arbitral, o

requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judiciario, na forma do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, sendo

eleito para tais medidas o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado

de S&o Paulo.

CAPITULO XIII
DISSOLUCAO E LIQUIDAGCAO

Artigo 46. A Companhia se dissolvera nos casos previstos em lei, competindo a
Assembleia Geral determinar o modo de liquidagdo, nomear o liguidante e o
Conselho Fiscal que funcionarad durante o periodo de liquidagao.

CAPITULO X1V
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 47. A Companhia observard os acordos de acionistas arguivados em sua
sede, sendo expressamente vedado aos integrantes da mesa diretora da
Assembleia Geral ou do Conselho de Administracdo acatar declaracdo de voto de
qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado na
sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no
referido acordo, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e
proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneragdo e/ou 4 cessdo de direito de
preferéncia a subscrigdo de agdes e/ou de outros valores mobilidrios que nao
respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo_Unico. A Companhia devera providenciar e compietar, no
prazo de 30 (trinta) dias a contar do pedido feito pela acionista, o
arquivamento de acordos de acionistas na sede da Companhia, bem
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como a averbacdo de suas obrigagdes ou 6nus nos livros de registros
da Companhia.

Artigo 48. Os casos omissos neste Estatuto Social ser@o resolvidos pelo Conselho
de Administragdo e regutados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Artigo 49. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante
do ultimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 50. As disposicdes contidas no Capituie X, no Capituio XI, no Artigo 45, bem
como aquelas gue mencionam o Regulamento do Novo Mercado, somente terdo
eficacia a partir da data da publicagdo do anincio de inicio de distribuicdo publica,
referente a primeira oferta publica de acGes de emissdo da Companhia e a adesdo
da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado da B3.
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ANEXO IIl - ATA DA REUNIAQ DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA COMPANHIA QUE
APROVA O PRECO POR ACAO DA OFERTA
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ/ME n° 00.242.184/0001-04
NIRE 35.300.551.362

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 26 DE JULHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada em 26 de julho de 2021, as 16:00, na sede da
Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia™), localizada na Avenida Marcos
Penteado de Ulhéa Rodrigues, n° 939, Conjuntos n° 701 e 702, Torre Il, Edificio
Jatoba, Castelo Branco Office Park, Cidade de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP
06460-040.

2. PRESENCA, QUORUM E CONVOCACAO: Presente a totalidade dos membros
titulares do Conselho de Administragdo da Companhia, presencialmente ou por meio
de teleconferéncia, conforme art. 15, § 2°, do Estatuto Social da Companhia. Em
decorréncia da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracao da
Companhia, ficou dispensada a convocacao, nos termos do art. 15, § 1° do Estatuto
Social da Companhia.

3. MESA: Presidida por André Abramowicz Marafon (“Presidente”) e secretariada por
Lucia Rosa Pereira Aragéo (“Secretéaria”).

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) aprovacao do preco da oferta das acbes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal, de emissdao da Companhia
(“Acdes”) no ambito da oferta publica inicial de distribuicdo priméria e secundaria de
acoes ordinarias de emissdo da Companhia a ser realizada no Brasil, em mercado de
balcdo n&do organizado, em conformidade com a Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n°© 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada
(“Instrucdo CVM 400”) e demais normativos aplicaveis, com esforgos de colocacdo das

Acdes no exterior, cuja realizagdo foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria da
Companhia realizada em 07 de maio de 2021, que compreendera a distribuicdo publica
primaria e secundaria de ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia (“Oferta”);
(ii) aprovacdo do aumento de capital em decorréncia da Oferta; (iii) verificagcdo do
numero de Ac¢des subscritas e integralizadas no ambito da Oferta, bem como a
homologacdo do aumento do capital social da Companhia; (iv) aprovacdo do
prospecto definitivo e do final offering memorandum; e (v) autorizagdo para que 0s
diretores pratiquem todos os atos necessarios para conclusao da Oferta.

5. DELIBERACOES: Instalada a reunido, apos a discussdo das matérias da ordem

do dia, os Conselheiros presentes, sem quaisquer restrices, deliberaram, por
unanimidade:
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5.1. Aprovar o preco de R$16,63 (dezesseis reais e sessenta e trés centavos) por
Acédo, no ambito da Oferta (“Preco por Acao™), o qual foi determinado apds a conclusao
do procedimento de coleta de intencdes de investimento realizado pelos coordenadores
da Oferta ("Procedimento de Bookbuilding™), e teve como paradmetro o resultado do

Procedimento de Bookbuilding, com base nas indicacdes de interesse em funcdo da
qualidade e quantidade de demanda (por volume e preco) coletada junto a investidores
institucionais durante o Procedimento de Bookbuilding sendo, portanto, realizado em
consonancia com o disposto no artigo 23, paragrafo 1°, e no artigo 44, ambos da
Instrucdo CVM 400, e no inciso 11l do artigo 170 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro
de 1976 (“Lei das Sociedades por Ac¢des”), conforme alterada, tendo em vista que tal

preco ndo promovera diluicdo injustificada dos atuais acionistas da Companhia.

5.2. Aprovar o aumento do capital social da Companhia, dentro do limite do seu
capital autorizado, que passara de R$127.513.246,29 (cento e vinte e sete milhdes,
quinhentos e treze mil, duzentos e quarenta e seis reais e vinte e nove centavos) para
R$1.127.813.999,17 (um bilhdo, cento e vinte sete milhdes, oitocentos e treze mil,
novecentos e noventa e nove reais e dezessete centavos), um aumento, portanto, no
montante de R$1.000.300.752,88 (um bilh&o, trezentos mil, setecentos e cinquenta
e dois reais e oitenta e oito centavos), mediante a emissao, em decorréncia da Oferta,
de 60.150.376 (sessenta milhdes, cento e cinquenta mil, trezentas e setenta e seis)
acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal, ao preco de
emissao de R$16,63 (dezesseis reais e sessenta e trés centavos) com exclusdo do
direito de preferéncia dos acionistas da Companhia na sua subscricdo, em
conformidade com o disposto no inciso I, do artigo 172, da Lei das Sociedades por
AcOes e nos termos do paragrafo 2°, artigo 5° do Estatuto Social da Companhia.

5.3. Aprovar: (a) a verificagdo da subscricdo de 60.150.376 (sessenta milhes,
cento e cinquenta mil, trezentas e setenta e seis) AcgOes, todas livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, distribuidas no ambito da Oferta,
correspondentes a totalidade das Ac¢des emitidas em razdo do aumento de capital
realizado no ambito da Oferta, dentro do limite do capital autorizado; e,
consequentemente, (b) a homologacdo do novo capital social da Companhia, que
passa a ser de R$1.127.813.999,17 (um bilhao, cento e vinte sete milhdes, oitocentos
e treze mil, novecentos e noventa e nove reais e dezessete centavos), dividido em
345.759.521 (trezentas e quarenta e cinco milhdes, setecentas e cinquenta e nove
mil, quinhentas e vinte uma) ac¢des ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem
valor nominal. As A¢des conferirdo a seus titulares os mesmos direitos, vantagens e
restricdes conferidos aos atuais titulares de acgbes ordinarias de emissdo da
Companhia, nos termos previstos no Estatuto Social da Companhia, na Lei das
Sociedades por A¢des e no Regulamento do Novo Mercado, conforme vigentes nesta
data, dentre os quais se incluem os seguintes: (i) direito de voto nas assembleias
gerais da Companhia, sendo que cada acado ordinaria de emissdo da Companhia
corresponde a um voto; (ii) observadas as disposi¢des aplicaveis da Lei das Sociedades
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por AcOes, direito ao recebimento de dividendo minimo obrigatério, em cada exercicio
social, ndo inferior a 25% (vinte e cinco porcento) do lucro liquido de cada exercicio,
ajustado nos termos do artigo 202 da Lei das Sociedades por Ac¢bBes, bem como ao
recebimento de dividendos adicionais e demais proventos de qualquer natureza
eventualmente distribuidos por deliberacdo de assembleia geral ou pelo conselho de
administracdo, conforme aplicavel; (iii) direito de alienar as acfes ordinarias de
emissdo da Companhia, nas mesmas condi¢des asseguradas aos eventuais acionistas
controladores da Companhia, no caso de alienacdo, direta ou indireta, a titulo oneroso,
do controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operagdo, como por meio de
operacdes sucessivas, observadas as condicdes e 0s prazos previstos na legislacao
vigente e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento
igualitario aquele dado aos eventuais acionistas controladores (tag along); (iv) direito
de alienar as ag¢6es ordinarias de emissdo da Companhia em oferta publica de aquisicdo
de acbes a ser realizada pela Companhia ou pelos eventuais acionistas controladores
da Companhia, em caso de cancelamento do registro de companhia aberta ou de
cancelamento de listagem das ac¢des ordinarias de emissdo da Companhia no Novo
Mercado, por, no minimo, obrigatoriamente, seu valor justo, apurado mediante laudo
de avaliacdo elaborado por instituicdo ou empresa especializada com experiéncia
comprovada e independente quanto ao poder de decisdo da Companhia, seus
administradores e/ou eventuais acionistas controladores; (v) no caso de liquidacdo da
Companhia, os acionistas terdo direito de participar do acervo da Companhia, na
proporcado da sua participacdo no capital social, nos termos do artigo 109, inciso Il, da
Lei das Sociedades por Ac¢des; (vi) direito de preferéncia na subscri¢cdo de novas ac¢oes,
debéntures conversiveis em ac¢des e bdnus de subscricdo emitidos pela Companhia,
conforme conferido pelo artigo 109, inciso 1V, da Lei das Sociedades por Ac¢des; (Vii)
direito integral ao recebimento de dividendos e demais distribuicBes pertinentes as
acoes ordinarias de emissdo da Companhia que vierem a ser declarados pela
Companhia; e (viii) todos os demais direitos assegurados as acOes ordinarias de
emissdo da Companhia, nos termos previstos no Regulamento do Novo Mercado, no
Estatuto Social da Companhia e na Lei das Sociedades por Acdes.

5.4. Aprovar o prospecto definitivo e o final offering memorandum a serem utilizados
na Oferta.

5.5. Autorizar que a diretoria da Companhia tome todas as providéncias e pratique
todos os atos necessarios a consecucao das deliberagdes tomadas nesta reunido. Para
tanto, a diretoria da Companhia esta investida de plenos poderes para, desde ja, tomar
todas as providéncias e praticar todo e qualquer ato necessario a realizacdo e
conclusao da Oferta, conforme se faca necessario, podendo para tanto praticar ou fazer
com que sejam praticados quaisquer atos e/ou negociar, aprovar e firmar quaisquer
contratos, comunicac¢des, notificacdes, certificados, documentos ou instrumentos que
considerar necessarios ou apropriados para a realizagdo da Oferta.
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6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer outra
manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente Ata que,
lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa: Presidente:
André Abramowicz Marafon; Secretaria: Lucia Rosa Pereira Aragdo. Conselheiros:
André Abramowicz Marafon; LUcia Rosa Pereira Aragao; Fernando Pereira Aragao;
Guilherme Ruggiero Passos; e Gustavo Massami Tachibana.

Esta ata confere com a original lavrada em livro proprio.

Barueri, 26 de julho de 2021.

ANDRE Assinado de forma digital Assinado de forma digital
I gl
ABRAMOWICZ ,’\’AO/;}?A'\;%T\IEB’?S%@';A]%\Q\gsz LUCIA ROSA PEREIRA por LUCIA ROSA PEREIRA
MARAFON:38805718 p.gos: 202 ARAGAQ:092569068 ARAGA0:09256906864
ados: 2021.07.26 Do 2021.07.26
807 17:15:27 -03'00" 64 b Jappetierd
e 16:59:25 -03'00'
André Abramowicz Marafon Lucia Rosa Pereira Aragéo
Presidente Secretaria
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ANEXO IV - DECLARAGAO DA COMPANHIA NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGCAO
CVM 400
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ANEXOV - DECLARAGAO DO ACIONISTA VENDEDOR, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO

PARA FINS DO ARTIGO 56 DA INSTRUGAO CVM N° 400/03

SPEED FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA, fundo de
investimento em participagdes, devidamente regulado pela ICVM 578, inscrito no Cadastro
Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) sob o n°
35.812.870/0001-40, representado por seu gestor Gavea Investimentos Ltda., com sede na
Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Avenida Ataulfo de Paiva, n® 1.100,
7° andar, Parte, Leblon, CEP: 22440-350, inscrito no CNPJ/ME sob o n°® 05.669.128/0001-66
(“Acionista Vendedor”), no ambito da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de
acgdes ordinarias, nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas
de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E
SERVICOS S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Marcos Penteado de Ulhda
Rodrigues, n° 939, Conjuntos n° 701 e 702, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, no
Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo, CEP 06460- 040 (“Acdes” e “Companhia”,
respectivamente), mencionado no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicao
Primaria e Secundaria de Ag¢des Ordinarias de Emissdo da Armac Locacgao, Logistica e
Servigcos S.A. (“Prospecto Preliminar”), a ser realizada na Republica Federativa do Brasil, em
mercado de balcdo ndo organizado, e em conformidade com a Instrugdo da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucao
CVM 400”), com esfor¢o de dispersao acionaria previsto no Regulamento do Novo Mercado
da B3 S.A. Brasil, Bolsa, Balcado (“B3”), coordenada pelo Banco Santander (Brasil) S.A.
(“Santander” ou “Coordenador Lider”), pelo Banco Itau BBA S.A. (“ltau BBA” ou “Agente
Estabilizador”), pelo Banco BTG Pactual S.A. (“BTG Pactual’) e pelo Banco Morgan Stanley
S.A. (“Morgan Stanley” e, em conjunto com o Coordenador Lider, o Itau BBA e o BTG Pactual,
os “Coordenadores da Oferta”), autorizadas a operar no mercado de capitais, incluindo, ainda,
esforcos de colocagdo das Agdes no exterior (“Oferta”), cujo pedido de registro esta sob
analise desta D. CVM, vem, nos termos do artigo 56 da Instrugdo CVM 400, expor e declarar
0 quanto segue.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, o Acionista Vendedor e os Coordenadores da Oferta constituiram seus
respectivos assessores legais para auxilia-los na implementacao da Oferta;

(B) para a realizacao da Oferta, foi efetuada auditoria juridica na Companhia, iniciada em
margo de 2021, e que prosseguira até a data de divulgagao do “Prospecto Definitivo da Oferta
Publica de Distribuicdo Primaria e Secundéria de Agbes Ordinarias de Emisséo da Armac
Locagdo, Logistica e Servigos S.A.” (“Prospecto Definitivo”);

(C) foram disponibilizados pela Companhia os documentos considerados relevantes para a
Oferta e para permitir aos investidores a tomada de decisdo fundamentada sobre a Oferta,
inclusive para preparacao do Prospecto Preliminar e do Prospecto Definitivo;
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(D) além dos documentos a que se refere o item “(C)” acima, foram solicitados pelos
Coordenadores da Oferta, a Companhia, documentos e informagdes adicionais relativos a
Companhia, os quais a Companhia confirma ter disponibilizado;

(E) conforme informacdes prestadas pela Companhia, a Companhia confirma ter
disponibilizado para a analise dos Coordenadores da Oferta e de seus assessores legais, com
veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as
informacdes consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia, para permitir aos
investidores a tomada de decisdao fundamentada sobre a Oferta;

(F) a Companhia, em conjunto com os Coordenadores da Oferta, participou da elaboragao
do Prospecto Preliminar e do Material Publicitario e participara da elaboracdo do Prospecto
Definitivo, diretamente ou por meio de seus respectivos assessores legais; e

(G) por solicitagdo dos Coordenadores da Oferta, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo dos procedimentos previstos na Norma Brasileira de
Contabilidade — CTA 23, de 15 de maio de 2015, e nos termos definidos pelo Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico 01/2015, com relagcao
ao Prospecto Preliminar e ao Prospecto Definitivo, incluindo seus respectivos anexos.

O Acionista Vendedor DECLARA, nos termos do artigo 56 da Instrugdgo CVM 400 e em
atendimento ao item 2.4 do anexo lll da Instrugdo CVM 400, que:

(i) € responsavel pela veracidade, consisténcia, qualidade e suficiéncia das
informacgdes por ele prestadas por ocasiao do registro e por ele fornecidas ao mercado
durante a Oferta;

(i) as informagdes prestadas pelo Acionista Vendedor por ocasido do registro da
Oferta, no Prospecto Preliminar e no Prospecto Definitivo, nas datas de suas respectivas
divulgagdes, bem como aquelas por ele fornecidas ao mercado durante todo o periodo
da Oferta, inclusive nos materiais publicitarios e de roadshow, s&o e serdo (conforme o
caso) verdadeiras, consistentes, corretas e suficientes, permitindo aos investidores uma
tomada de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(i)  no seu melhor conhecimento, o Prospecto Preliminar foi elaborado e o Prospecto
Definitivo sera elaborado de acordo com as normas pertinentes, incluindo, mas néo se
limitando, a Instrucdo CVM 400 e ao “Cddigo ANBIMA de Regulagcdo e Melhores
Préticas para Ofertas Publicas de Distribuicdo e Aquisicdo de Valores Mobiliarios”
atualmente em vigor; e

(iv)  no seu melhor conhecimento, o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto
Definitivo contera, nas datas de suas respectivas divulgacdes, as informacoes
relevantes necessarias ao conhecimento pelos investidores da Oferta, das Acgdes a
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serem ofertadas, da Companhia, suas atividades, situacao econémico-financeira, dos riscos
inerentes a sua atividade e quaisquer outras informacgdes relevantes.

Rio de Janeiro, 02 de julho de 2021.

SPEED FUNDO DE INVESTIMENTO EM PARTICIPAGOES MULTIESTRATEGIA
(por sua gestora Gavea Investimentos Ltda.)

Nome: Bernardc Soares de Miranda Carvalho  Nome: Eduardo Felipe da Silva Soares
Cargo: Diretor Cargo: Diretor
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ANEXO VI - DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER, NOS TERMOS DO ARTIGO 56 DA
INSTRUCAO CVM 400
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DECLARAGAO DO COORDENADOR LIDER

PARA FINS DO ARTIGO 56 DAINSTRUGAO DA CVM N° 400/03

O BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A., instituigao financeira com escritério Avenida
Presidente Juscelino Kubitschek, n®2.041, 24° andar, Vila Nova Concei¢cao, CEP 04543-
011, Sao Paulo, SP, inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica no Ministério da
Economia sob o n°® 90.400.888/0001-42, neste ato representada na forma de seu
estatuto social (“Coordenador Lider”), vem, na qualidade de instituicdo intermediaria
lider da oferta publica de distribuicdo primaria e secundaria de agbes ordinarias,
nominativas, escriturais, sem valor nominal, todas livres e desembaracadas de
quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E
SERVICOS S.A., sociedade por agdes, com sede na Avenida Marcos Penteado de
Ulhéa Rodrigues, n°® 939, Conjuntos n°® 701 e 702, Edificio Jatoba, Castelo Branco
Office Park, CEP 06460-040, Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo, inscrita no
CNPJ/ME sob on° 00.242.184/0001-04 (“Acdes” e “Companhia”, respectivamente),
identificados no Prospecto Preliminar da Oferta Publica de Distribuicdo Primaria e
Secundaria de Ag¢desOrdinarias de Emissao da Armac Locagao, Logistica e Servigos
S.A. (“ProspectoPreliminar”), a ser realizada no Brasil, com esforgos de colocagéo das
Acdes no exterior (“Oferta”), nos termos da Instrucdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios n® 400, de 29 de dezembro de 2003, conforme alterada (“Instrucdo CVM
400"), apresentar a declaragao de que trata o artigo 56 da Instrugao CVM 400.

CONSIDERANDO QUE:

(A) a Companhia, os acionistas vendedores indicados no Prospecto Preliminar
(“Acionistas Vendedores”) e o Coordenador Lider constituiram seus respectivos
assessores legais para auxilia-los na implementagao da Oferta;

(B) para realizagdo da Oferta, esta sendo efetuada auditoria juridica na Companhia,
iniciada em margo de 2021, a qual prosseguira até a divulgagdo do Prospecto Definitivo
da Oferta Publica de Distribuicao Primaria e Secundaria de A¢des Ordinarias de Emissao
da Armac Locacdo, Logistica e Servicos S.A. (“Prospecto Definitivo” e, quando em
conjunto com o Prospecto Preliminar, “Prospectos”);

(C) foram disponibilizados pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores os
documentos que a Companhia e os Acionistas Vendedores consideraram relevantes para
a Oferta, inclusive para a preparacao dos Prospectos;

(D) além dos documentos referidos no item “(c)” acima, foram solicitados pelo
Coordenador Lider documentos e informacdes adicionais relativos a Companhia e aos
Acionistas Vendedores, os quais a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmam ter
disponibilizado;
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(E) a Companhia e os Acionistas Vendedores confirmaram ter disponibilizado para
analise do Coordenador Lider e de seus assessores legais, com veracidade, consisténcia,
qualidade e suficiéncia, todos os documentos e prestado todas as informagdes
consideradas relevantes sobre os negécios da Companhia para analise do Coordenador
Lider e de seus assessores legais, como o fim de permitir aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada sobre a Oferta; e

(F) a Companhia e os Acionistas Vendedores, em conjunto com o Coordenador Lider,
participaram da elaboracao do Prospecto Preliminar e dos materiais publicitarios e de
roadshow e participardo da elaboragao do Prospecto Definitivo, diretamente e por meio de
seus respectivos assessores legais; e

(G) por solicitagdo do Coordenador Lider, a Companhia contratou seus auditores
independentes para aplicacdo de procedimentos previamente acordados, em
conformidade com a Norma Brasileira de Contabilidade - CTA 23, de 15 de maio de 2015,
emitida pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, e nos termos definidos pelo
Instituto dos Auditores Independentes do Brasil — IBRACON no Comunicado Técnico
01/2015, [de modo a verificar a consisténcia de determinadas informacgbes contabeis e
financeiras, incluidas ou incorporadas por referéncia aos Prospectos, incluindo seus
respectivos anexos.

O Coordenador Lider, em cumprimento ao disposto no artigo 56 da Instrugao CVM 400,
declara que:

0] tomou todas as cautelas e agiu com elevados padrbes de diligéncia,
respondendo pela falta de diligéncia ou omissdo, para assegurar que: (a) as
informacgbes prestadas pela Companhia e pelos Acionistas Vendedores nos
Prospectos, nas datas de suas respectivas publicagdes, sao verdadeiras,
consistentes, corretas e suficiente, permitindo aos investidores uma tomada de
decisdo fundamentada a respeito da Oferta; e (b) as informagdes fornecidas ao
mercado durante todo o prazo da Oferta, inclusive aquelas eventuais ou periddicas
constantes da atualizagéo do registro da Companhia e/ou que integram o Prospecto
Preliminar e/ou que venham a integrar o Prospecto Definitivo, nas datas de suas
respectivas publicacdes, sao suficientes, permitindo aos investidores uma tomada
de decisdo fundamentada a respeito da Oferta;

(ii) o Prospecto Preliminar foi e o Prospecto Definitivo sera elaborado de acordo
com as normas pertinentes, incluindo, mas nao se limitando, a Instrucdo CVM 400 e
ao “Codigo ANBIMA de Regulagdo e Melhores Praticas para Ofertas Publicas de
Distribuicdo e Aquisi¢cdo de Valores Mobiliarios” atualmente em vigor; e
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(i) o Prospecto Preliminar contém e o Prospecto Definitivo conterd, nas datas de
suas respectivas publicactes, as informacbes relevanies necessarias ao
conhecimento pelos investidores da Oferta, das Ac¢des a serem ofertadas, da
Companhia, suas atividades, situagdo econémico-financeira, dos riscos inerentes &
sua atividade e quaisquer outras informacbes relevantes.

Sao Paulo, 02 de jutho de 2021.

redro Leite d(Brasﬂ) s/n BANCO SANTANDER (BRASIL) S.A. Gabriofa Sephia Santang ém;m

nco Santander

Bgnco Sama:d

Nome. ﬂﬂé}% PEDEo v BACOS® ome: fip/budﬁ\, G/M‘O
Cargo: T} Ao dor HAREEATR _ Cargo:  =25¢2<G24%ES
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ANEXO VII - DEMONST,RA(}(")ES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS DA COMPANHIA
REFERENTES AO PERIODO DE TRES MESES FINDO EM 31 DE MARGCO DE 2021
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Armac Locacao,
Logistica e Servigos S.A.

DemonstragGes Financeiras Referentes ao
Periodo de trés meses Findo em

31 de Margo de 2021 e

Relatdrio do Auditor Independente

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes

187



Deloitte Touche Tohmatsu

Av. Dr. Chucri Zaidan, 1.240 -

42 a0 122 andares - Golden Tower
04711-130 - Sdo Paulo - SP

Brasil

Tel.: + 55 (11) 5186-1000

Fax: +55(11) 5181-2911
www.deloitte.com.br

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracdo da
Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2021 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
periodo de trés meses findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o
resumo das principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracgdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. em

31 de margo de 2021, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o periodo de trés
meses findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do periodo. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria
das demonstragdes financeiras como um todo e na formagao de nossa opinido sobre essas demonstragdes
financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
n3o presta servicos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributdria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a n6s pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Reconhecimento da receita de prestagéo de servicos e locagdio de maquinas, notadamente no periodo de
competéncia corte ou na efetiva prestagdo do servigco de locagéo de maquinas

Por que é um PAA

Conforme mencionado na nota explicativa n? 19 as demonstragdes financeiras, a Companhia possui receita
majoritariamente da prestacdo de servigcos e locacdo de maquinas. Os dados para reconhecimento da
receita sdo incluidos no sistema de forma manual, bem como a receita é registrada quando da emissdo da
nota fiscal de venda dos servigcos prestados, tal procedimento requer controles robustos da administracdo
para (i) apuracdo do ajuste da receita entre o periodo efetivo da presta¢do de servico e a data de emissédo
do documento fiscal e (ii) certificagcdo dos valores a serem reconhecidos em consonancia com os contratos
pactuados.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo o volume de contratos e o processo de captura de medi¢ao do
servico prestado dentro do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos internos da Companhia para
mensuracdo e reconhecimento das receitas com prestac¢do de servico; (ii) avaliagdo dos sistemas e
mecanismos utilizados no processo com a participagdo de especialistas em tecnologia; (iii) verificagdo, por
amostragem, das documentac¢des suporte dos servicos de locagdo realizadas no periodo; (iv) teste de
reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificacdo de documentacdo suporte, tais como
medigdo e vencimentos dos contratos realizados com os clientes dentro da competéncia correta; (v) analise
mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para identificar relagdes ou
movimentagdes dissonantes as nossas expectativas; e (vi) andlise das divulgacdes realizadas pela
Companhia nas demonstragGes financeiras.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apurac¢do e reconhecimento da receita, sua contabilizagdo e as respectivas divulgagdes
em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

A demonstragdo do valor adicionado (“DVA”) referente ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2021, elaborada sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentada como informacgdo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formag¢do de nossa opinidao, avaliamos se
essa demonstragdo esta conciliada com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragao do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informag6es que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatério da Administragao.

© 2021. Para mais informagGes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2
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Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administracao, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcdo
relevante no Relatério da Administra¢do, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administracdo e da governancga pelas demonstragGes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagao das demonstrac¢des financeiras
de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboracdo de demonstracgdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a Administragdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elabora¢do das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficdcia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgac¢ses feitas pela Administragao.

© 2021. Para mais informagGes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3
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e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a
eventos ou condigdes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a atengdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o contelido das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgacbes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governanga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac¢do
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicagdo podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicacdo para o interesse publico.

Sdo Paulo, 28 de maio de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos
Auditores Independentes Contador

CRCn2 2 SP 011609/0-8 CRCn2 1 SP 198853/0-3
2021SP007009_Parecer .docx
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados,

A Administracdo da Armac Locagéo, Logistica e Servi¢cos S.A. (“ARMAC” ou “Companhia”)
submete a sua apreciagdo o0 Relatério da Administracdo e as correspondentes
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do relatério do Auditor Independente,
referente ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021.

MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Apresentamos os resultados do primeiro trimestre de 2021 da ARMAC, empresa que atua
com foco no compartilhamento de ativos para os setores do agronegécio, mineracao,
florestal e infraestrutura. Nosso modelo de negdécio tem como objetivo colocar nosso
conhecimento em manutencdo e operacdo de maquinas pesadas a servico de Nnossos
clientes, trazendo eficiéncia a partir da reducdo do tempo ocioso das maquinas e gerando
grandes ganhos na execuc¢do da manutencdo e da operacao.

Nossa Receita Bruta de locacdo e servi¢os atingiu R$ 55,1 milhdes, que representa um
crescimento de 150,2% comparado ao 1T20. Esse crescimento foi inteiramente organico
e advém principalmente do aumento de nosso market share no mercado de locacdo de
equipamentos pesados, devido a confianca crescente dos clientes em nossa capacidade
operacional e proposta de valor. Por ainda termos um market share incipiente neste
mercado, estamos confiantes de que sdo muitas as oportunidades de crescimento no
futuro.

Nosso EBITDA atingiu R$ 27,1 milhdes, um crescimento de 180,1% comparado ao 1T20,
com a expansao da margem EBITDA de 48,8% no 1T20 para 54,5%.

Durante o 1T21, expandimos nossa frota de 1.046 equipamentos para 1.403
equipamentos. O investimento total foi de R$ 140 milhdes. As fontes principais de recurso
foram a propria geracao de caixa da Companhia e novos financiamentos captados com
Nnossos parceiros do sistema financeiro.

Para o restante de 2021, temos a ambicdo de oferecer nossa proposta de valor para um
numero cada vez maior de clientes, que hoje tém suas frotas proprias ou locadas através
de contratos de leasing, com custos de manutencdo e complexidades operacionais
elevadas. As necessidades do cliente estdo no centro de tudo que fazemos e esperamos
gerar cada vez mais valor a partir de um uso mais eficiente e sustentavel de equipamentos
pesados.

Por fim, agradecemos a confianca depositada por nossos clientes, fornecedores e parceiros
financeiros. Reforcamos que a vontade de os servir com a maior eficiéncia possivel € o
que nos move diariamente.
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RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

RS em milhdes 1T 2021 1T 2020 Var. %
Numero de Equipamentos para Aluguel 1.403 510 175,1%
Receita Bruta 57,1 22,0 159,1%
Receita bruta de locagdo e servigos 55,1 22,0 150,2%
Receita bruta de venda de ativos 2,0 0,0 n.m.
Receita Liquida 51,8 19,8 161,0%
Receita liquida de locagdo e servigos 49,8 19,8 151,1%
Receita liquida de venda de ativos 2,0 0,0 n.m.
Lucro Bruto 23,3 9,2 152,2%
% receita liquida 45,0% 46,6% -1,6 p.p.
EBIT 19,0 7,3 160,0%
% receita liquida 36,7% 36,8% -0,2 p.p.
EBITDA* 27,1 9,7 180,1%
% receita liquida™ 54,5% 48,8% +5,6 p.p.
Lucro Liquido Caixa 16,7 6,9 140,4%
% receita liquida 32,3% 35,0% -2,8 p.p.
Lucro Liquido 7,7 3,0 151,5%
% receita liquida 14,8% 15,4% -0,6 p.p.

* exclui o resultado da venda de ativos do imobilizado.

Receita Bruta

No 1T21, a receita bruta atingiu R$ 57,1 milhdes, crescendo 159,1% quando comparada
ao 1T20. A receita bruta de locagao e servigos atingiu R$ 55,1 milhdes, crescendo 150,2%
quando comparada ao 1T20.
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EBITDA

No 1T21, o EBITDA atingiu R$ 27,1 milhdes, crescendo 180,1% quando comparada ao
1T20. A margem EBITDA aumentou de 54,5% no 1T20 para 54,5% no 1T21.

RS em milhdes 1T 2021 1T 2020 Var. %
Lucro Liquido 7,7 3,0 151,5%
(+) Imposto de renda e cont. social 4,3 1,9
(+ ) Despesas financeiras 7,4 2,5
(- ) Receitas financeiras (0,4) (0,1)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 8,1 2,4
(+/-) Resultado n3o recorrente* 0,1 -
EBITDA 27,1 9,7 180,1%
% margem EBITDA 54,5% 48,8% +5,6 p.p.

* resultado de venda de ativos do imobilizado.
Lucro Liquido e Lucro Liquido Caixa

No 1T21, o Lucro Liquido Caixa atingiu R$ 16,7 milhdes, crescendo 140,4% quando
comparado ao 1T20. Como percentual da receita liquida houve uma queda de 35,0% no
1T20 para 32,3% no 1T21. Essa queda se deu principalmente pelo aumento da
alavancagem da empresa. No 1T21, o Lucro Liquido atingiu R$ 7,7 milhdes, crescendo
151,5% quando comparado ao 1T20. A margem liquida caiu de 15,4% no 1T20 para
15,4% no 1T21.

RS em milhdes 1T 2021 1T 2020 Var. %
Lucro Liquido 7,7 3,0 151,5%
% receita liquida 14,8% 15,4% -0,6 p.p.
(+) Impostos diferidos e utilizagdo de créditos 9,0 3,9

sobre a aquisi¢ao de ativos imobilizados

Lucro Liquido Caixa 16,7 6,9 140,4%
% receita liquida 32,3% 35,0% -2,8 p.p.

Endividamento e Investimento de Capital

No 1T21, a Companhia investiu R$140 milhbes, sendo R$120 milhdes na expansdo da
nossa frota de equipamentos para locacdo. Com isso, a Companhia atingiu uma frota com
valor de aquisicdo total de R$438 milhbes, crescendo em 36% quando comparado a
dezembro de 2010.
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Financiamos 100% dos equipamentos adquiridos no 1T21 através de novas linhas com
nossos parceiros financeiros. A captacdo total do trimestre foi de R$145 milhdes, enquanto
a amortizacdo realizada foi de R$ 32 milhdes, do qual R$ 18 milhdes refere-se a pré-
pagamento de financiamentos antigos.

Fechamos o 1T21 com uma divida bruta de R$ 401 milhdes e uma divida liquida de
R$ 282 milhdes. Desse modo, nossa alavancagem atingiu 3,95x. A alavancagem de 3,95x
ao final do trimestre deve-se principalmente ao alto crescimento da Companhia.

RS em milhdes 1T 2021 1T 2020 Var. %
Capex 140,0 27,5 409,6%
Novas captagoes 144,9 28,7 405,4%
Divida bruta 401,4 94,9
Curto prazo 78,4 27,2
Longo prazo 323,0 67,7
Caixa e aplicagdes financeiras 109,0 4,4
Divida liquida 292,4 90,5 223,0%
Divida Liquida / EBITDA UDM 3,95x 2,68x

GOVERNANCA CORPORATIVA

Acreditamos que o amadurecimento da Companhia, a partir da implantacdo gradual das
melhores praticas de governanga corporativa é essencial para que possamos servir cada
vez melhor a todos os nossos stakeholders. No 1T21, nossa governanca era composta por
um Conselho de Administracdo, uma Diretoria Executiva e um Comité de Investimentos

CAPITAL HUMANO

A cultura e o compromisso de nossas equipes e liderangas é a maior vantagem
comparativa da ARMAC. Investimos continuamente para expandir essa vantagem
comparativa a partir da formacdo de cada vez mais mecéanicos, motoristas, operadores,
engenheiros e administradores que se identifiquem com o jeito “graxa na caveira” de fazer
acontecer e servir nossos clientes.

Nossa lideranca é formada na linha de frente, com apoio da ARMAC para que possam se
desenvolver e estar a altura dos novos desafios que carreiras diferentes vdo demandar.

Ao fim do 1T21 atingimos 806 funcionarios, comparado a 603 no fim de 2020.
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SUSTENTABILIDADE

Nosso modelo de negécio esta totalmente alinhado aos principios da economia do
compartilhamento, e gera eficiéncia as cadeias onde estamos atuando através da reducgdo
das horas ociosas dos equipamentos e da gestédo cuidadosa da manutencéo.

Além disso, acreditamos que nosso modelo de negécio € o motor de uma grande
transformacéo social para profissionais da linha de frente, que geralmente néo tiveram a
oportunidade de uma formacgao superior. Mecanicos, motoristas de carreta, operadores,
estdo no centro da geracao de valor para clientes e acionistas, e, portanto, tém na ARMAC
oportunidades de carreira e desenvolvimento pessoal que outras empresas nao oferecem.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao longo do primeiro trimestre de 2021, a Companhia utilizou os servigcos de auditoria
independente da Deloitte Brasil Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) para realizar a
revisdo e emitir relatorios sobre as demonstracdes financeiras da Companhia. A
administracdo da Companhia informa que tem como politica ndo contratar o auditor
independente em servigos de consultoria que possam gerar conflitos de interesse. A
administracdo e seu auditor independente entendem que 0s servicos mencionados nao
geram conflitos de interesse e, portanto, ndo apresentam riscos de independéncia de
acordo com as regras vigentes no Brasil.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADOS
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 31/03/2021 31/03/2020
Receita liquida operacional 19 51.755 19.827
(=) Custo dos servigos prestados 20 (28.443) (10.584)
(=) Lucro bruto 23.312 9.243
Despesas operacionais
(=) Administrativas e comerciais 20 (4.338) (1.944)
(=) Lucro operacional antes do resultado 18.974 7.299
financeiro
(—) Despesas financeiras 22 (7.443) (2.498)
(+) Receitas financeiras 21 447 125
(=) Resultado financeiro liquido (6.996) (2.373)
(=) Lucro antes do imposto de renda e da 11.978 4.926
contribuigao social
Imposto de renda e da contribuicdo social
(=) Corrente 18.1 (134) -
(-) Diferido 18.2 (4.179) (1.878)
(=) Lucro liquido do periodo 7.665 3.048
Lucro basico diluido por agédo (em R$) 6,68 4,32

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

31/03/2021 31/03/2020
Lucro liquido do periodo 7.665 3.048
Resultado abrangente do periodo 7.665 3.048

As notas explicativas da Administragcao sao parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para o periodo de trés meses findo em 31 de mar¢o de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social

Ajustado por:
Depreciacéo e amortizagéo
Custo na baixa de ativos desmobilizados
Provisédo de contas a pagar
Perdas de créditos esperados
Encargos sobre arrendamento direito de uso
Juros sobre empréstimos e financiamentos

Variacbes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Estoques
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar

Juros sobre financiamentos

Juros sobre arrendamento de direito de uso

Juros sobre parcelamentos

Aquisicao de ativos imobilizados

Imposto de renda e contribuigdo social pagos no exercicio
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimento pela venda de imobilizado
Aquisicao de ativos intangiveis
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Captacgéo de parcelamentos
Aumento de capital
Pagamento de dividendos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento de direito de uso
Pagamento de parcelamentos
Gasto na emissao de agdes

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Principais transacdes que ndo afetaram o caixa, registradas no balanco

Captacéo de financiamentos para aquisicdo de imobilizado (FINAME e CDC)

Geragao de crédito de PIS/COIFNS na aquisigao de imobilizado

Adocéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos

Nota 31/03/2021 31/03/2020

11.978 4.926

9.1¢10 8.083 2.383

9.1 2.042 282
17 360 -

6.3 140 206

9.2 242 16

12.2 6.625 2.329

(16.651) (4.041)

(3.969) (1.096)

(822) (5)

(2.378) (696)

(1.834) (1.385)

1.329 664

160 (21)

206 319

12.2 (6.947) (2.181)

9.2 (241) (16)

(8) (5)

9.1 (106.279) (2.500)

18.1 (134) R

(108.098) (821)

9.1 1.880 -

10 (73) (11)

1.807 (11)

12.2 118.715 5.687

- 34

16.1 50.404 475

16.3 (5.500) (959)

12.2 (31.710) (6.700)

9.2 (429) (78)

(24) (15)

16.1 (969) -

130.487 (1.556)

24.196 (2.388)

84.767 6.793

108.963 4.405

(26.140) (22.975)

(7.547) (1.995)

(614) (1.156)

As notas explicativas da Administragdo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

31/03/2021 31/03/2020

Receitas:

Receita de aluguel, servigos e outros 19 57.120 104.287

Perdas de créditos esperadas 6.3 (140) (828)
Servicos e materiais de terceiros

Servigos de terceiros, materiais e outros (10.720) (24.154)
Valor adicionado bruto 46.260 79.305
Depreciagdo e amortizagéo 9e10 (8.083) (16.642)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 38.177 62.663
Valor adicionado recebido em transferéncias

Receitas financeiras 21 447 365

Outras (2) (501)
Valor adicionado a distribuir 38.622 62.527
Pessoal

Remuneragéao direta 6.805 13.504

Beneficios 5.566 4.254

FGTS 559 1.105

INSS 1.372 3.088
Impostos, taxas e contribuicbes

Federais 8.804 15.525

Municipais 408 1.011
Remuneracao de capitais de terceiros

Juros 22 7.443 10.278
Remuneracao de capitais proprios

Dividendos 16.3 - (484)

Lucros retidos 7.665 14.246
Distribuigao do valor adicionado 38.622 62.527

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstra¢des contabeis.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. (“Companha” ou “Armac”) € uma sociedade por agdes de capital
fechado, sediada no municipio de Cotia, SP.

A Armac tem como principal atividade a locagado de maquinas, veiculos e equipamentos para carga, descarga
e manipulagéo de materiais agricolas e de construgéo.

COVID-19

A Companhia vem acompanhando com atengdo a evolugdo da pandemia do COVID-19, declarada pela
Organizagdo Mundial da Saude (OMS), bem como seus reflexos na economia.

A Companhia desde o inicio da pandemia adotou medidas recomendadas pelas autoridades competentes para
proteger a saude de seus colaboradores e buscar impedir qualquer interrupcdo em suas atividades
operacionais. Dentre as principais medidas tomadas, estao: reforgo dos protocolos de higiene; propagagéo de
informacdes sobre o tema em seus canais de comunicagao internos; cancelamento de eventos internos e
viagens; flexibilizagdo de rotinas de trabalho para evitar aglomeragbes; adesdo ao trabalho remoto para
diversos grupos de profissionais; adogao das medidas provisorias implementadas pelo Governo Federal para
prorrogagao de pagamento de impostos e tributos dentre outras medidas. A Companhia ressalta que ndo houve
renegociacdes ou rompimentos de contratos com clientes significativos sem que a Companhia obtivesse
contrapartida julgada adequada pela Administragdo, bem como, ndo houve devolugbes de ativos por
encerramento de contrato antecipado, inadimpléncias relevantes no contas a receber e/ou descontos
relevantes acordados com os clientes.

Como a operagao da Companhia € em grande parte ligada ao setor do agronegdécio, ainda nao foi possivel
identificar impactos negativos nas nossas operag¢des da companhia.

2. BASE DE ELABORAGAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovadas pela Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM e as normas internacionais de relatério financeiro (“Internacional
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board
- IASB”.

2.2. Declaracao de relevancia

A Administragao aplicou na elaboragao das demonstragdes financeiras a orientagdo técnica OCPC
7 e Deliberagédo CVM n° 727/14, com a finalidade de divulgar somente informacgdes relevantes, que
auxiliem os usuarios das demonstragbes financeiras na tomada de decisbes, sem que os
requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a Administracao afirma
que todas as informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestao do negdcio.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.3.

2.4.

2.5,

2.6.

Base de elaboragao

As demonstragdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto se indicado
de outra forma. O custo historico € geralmente baseado no valor justo das contraprestacdes pagas
em troca de ativos.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transagao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragao,
independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica
de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administracdo leva em
consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado
levarem essas caracteristicas em consideragédo na precificagdo do ativo ou passivo na data de
mensuragao.

As demonstragbes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a entidade conseguira cumprir suas obrigagbes de pagamentos decorrentes de
empreéstimos bancarios conforme os prazos divulgados na nota explicativa n® 12.

Autorizagdo para emissao das demonstragoes financeiras

Em Reunido do Conselho de Administracdo realizada em 28 de maio de 2021 foi autorizada a
conclusao e divulgagao das presentes demonstragdes financeiras.

Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando o real (R$), moeda do
ambiente econémico no qual a Companhia atua, eleita moeda funcional de apresentagédo das
demonstragdes financeiras.

Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relacao ao futuro. Por definicdo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragoes financeiras, estdo contempladas a seguir:

a) Valor residual e taxa de depreciacéo e amortizacéo dos ativos — nota explicativa n® 9

A Companhia efetua analise da vida util dos bens e estima o valor residual de venda dos
veiculos leves, pesados e maquinas e equipamentos, a fim de que o valor residual contabil
seja proximo do valor residual de venda.

b) Perdas de créditos esperadas — nota explicativa n° 6

A Companhia efetua estimativa de perda das contas a receber considerando o histérico de
perdas dos clientes e as perdas de créditos esperadas baseada nas analises de deterioragéo
de riscos de créditos dos clientes monitoradas pela area de crédito e cobranca.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

c)

e)

Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos — nota explicativa n° 18

A Companhia efetua analise de recuperabilidade dos saldos de tributos diferidos ativos
anualmente, com base na expectativa de lucros tributaveis futuros, sendo constituidos ativos
somente para a parcela dos saldos de prejuizo fiscal, base negativa de contribuigao social
sobre o lucro liquido e diferengas temporarias sobre os quais a Companhia possuem projegoes
de utilizacdo dentro de um prazo considerado razoavel. A Administracdo utiliza-se de
premissas significativas nesses estudos, projetando suas receitas, custos e despesas, com
base nas informagdes de contratos correntes e de contratos de longo prazo com clientes.

Analise de indicativos de desvalorizacdo do ativo imobilizado e reducéo ao valor recuperavel
(“impairment”) — nota explicativa n° 9

A Companhia avalia, no minimo anualmente, se ocorreram eventos ou mudangas que
indiquem que o valor contabil pode néo ser recuperavel. Caso sejam identificados indicativos,
¢é efetuado o teste de “impairment” considerando o nivel de Unidade Geradora de Caixa - UGC,
que sado as maquinas e equipamentos. Nessa circunstancia, a Companhia utiliza-se de
premissas chaves na determinagao dos fluxos de caixa projetados.

Para o exercicio findo em 31 de marco de 2021, a Administracao nao identificou indicadores
de que o ativo imobilizado poderia apresentar “impairment”. O intangivel ndo é material na
avaliagdo da Companhia e ndo compde a unidade geradora de caixa.

Provisédo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios e depdsitos judiciais — nota explicativa
n°15

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhistas e
tributario.

Provisao séo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os
quais € provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou
liquidar uma obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade
de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagcdo dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricao aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Direito de uso e passivo de arrendamento — nota explicativa n° 9.1

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso € mensurado inicialmente pelo custo e
subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustado por certas mensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de
arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que n&o foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de desconto
mensurada pela Administragdo e ajustada a realidade da Companhia (“spread” de crédito). A
Companhia utiliza-se de premissas relevantes na determinacdo da taxa de desconto para a
mensuracao do valor presente dos pagamentos de arrendamento.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1.

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na demonstracdo do resultado quando for satisfeita a obrigacdo de
desempenho. A receita compreende o valor justo da contraprestacéo recebida ou a receber pela
comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
€ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo
com outras praticas usuais de negoécios) e estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacdes;

Quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens ou
servicos a serem transferidos;

Quando a Companhia puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a
serem transferidos;

Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou 0
valor dos fluxos de caixa futuros da Companhia ndo se modifiquem como resultado do
contrato);

Quando for provavel que a Companhia recebera a contraprestacdo a qual tera direito em troca
dos bens ou servigos que serdo transferidos ao cliente.

Receita de locacao e prestacdo de servico

Locacéao de plataformas elevatorias, caminhdes e equipamentos pesados com ou sem cessao
de méao de obra, que viabilizam as demandas técnicas para atender as necessidades de
clientes do agronegdcio e infraestrutura. As faturas sao emitidas no final do més corrente, apds
a prestacgéo de servigo. Os pagamentos séo realizados apos a emissao das faturas.

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo das maquinas e
equipamentos pelo cliente.

Receita de venda de ativos

A receita de venda de ativos (maquinas e caminhdes) € uma atividade acessoéria e
complementar a atividade de locagao de equipamentos. A Companhia vende equipamentos
através de seus consultores comerciais, os quais utilizam de plataformas de anuncios para
divulgacéo dos ativos.

A receita de venda de ativos é reconhecida quando se transfere o controle do ativo para o
cliente, geralmente na entrega dos produtos. A liquidagdo dessa venda € realizada a vista, no
vencimento da fatura.

A Companhia ndo fornece nenhum tipo de garantia sobre o ativo comercializado.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3.2

3.3.

3.4.

Instrumentos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/IAS 39 para a
classificagao e mensuracao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias
do CPC 38/IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis
e disponiveis para venda.

A classificagao dos ativos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo
de negdcios no qual um ativo financeiro € gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais.

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
(“VJORA”); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”).

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragao subsequente dos ativos financeiros, na
Companhia:

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
mensurados a custo  amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado
amortizado é reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de

juros, ganhos e perdas cambiais e perdas s&o reconhecidas no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido também no resultado.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigbes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

-~ E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

— Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstracao tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuigdo durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislagéo
societaria brasileira, como parte de suas demonstracdes financeiras.

Tal demonstragao foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado (“DVA”).

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios de curto prazo
com prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicagéo.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3.5.

3.6.

3.7.

Os investimentos temporarios sdo representados substancialmente por Certificados de Depdsito
Bancario - CDBs e séao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, que ndo excedem o seu valor de
realizagao.

Contas a receber e provisao para perdas de créditos esperadas

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pela prestacao de servigos de
aluguel de equipamentos e venda de ativos e estéo registradas aos valores nominais das faturas
e deduzidas da provisédo para perdas de créditos esperadas. A Companhia possui dois critérios
para a constituicdo de provisao para perdas de créditos esperadas: (i) recebiveis com atrasos
superiores a 90 dias, e (ii) clientes em que a Administragéo decidiu retirar os equipamentos devido
a inadimpléncia. Ambos os critérios precisam ser cumpridos para a constituicdo da provisdo. Além
disso, ha uma analise caso a caso em que recebiveis podem ser adicionados ou excluidos com
base no melhor julgamento da Administragéo da possibilidade de recuperagéo desses créditos.

Estoques

Mensurados pelo custo de aquisigdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizagdes
e condicoes existentes. Os estoques sao valorizados ao custo de aquisicdo e deduzidos das
perdas estimadas, quando aplicavel.

Os estoques sdo valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas,
quando aplicavel.

Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuracéo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de depreciacdo acumulada e perdas de reducao ao valor recuperavel (“impairment”)
acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de ativos
adquiridos para locacgéao inclui os custos diretos para disponibilizar os ativos no local e em
condigbes necessarias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracdo. O custo de ativos construidos pelas proprias Companhias inclui o custo de
materiais e m&o de obra direta.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado do exercicio.

b) Custos subsequentes

Séo capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econémicos incorporados no
componente fluirdo para as Companhias e o seu custo possa ser medido de forma confiavel.
Os custos de manutengao recorrente sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

c) Depreciacao

ltens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estao disponiveis para uso,
ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgao é finalizada
e o ativo esta disponivel para uso.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3.8.

3.9.

A depreciacao € calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida util estimada dos
itens. A depreciagéo € geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja
incluido no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sédo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que as Companhias obteréo a propriedade do bem no fim do prazo de
arrendamento.

As vidas uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente
e 0 comparativo sao as seguintes:

Vida util
Benfeitorias em imoveis de terceiros 3,4 anos
Direito de uso em arrendamento 1,8 a 10 anos
Maquinas 10 anos
Implementos industriais, rodoviarios e ferramentas 7,1 anos
Veiculos leves e pesados 10 anos
Méveis e utensilios e equipamentos de informatica 10 anos
Sistemas e Aplicativos 3 abanos

A vida util estimada dos bens do imobilizado sdo revisadas anualmente na data de
encerramento das demonstragbes financeiras. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de
alteragbes na vida util remanescente sao registrados prospectivamente.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel. A amortizagéo é
reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

A vida util estimada e o método de amortizagédo sdo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida util indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido das perdas por
redugao ao valor recuperavel, as quais sdo avaliadas anualmente. Ganhos e perdas resultantes
da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenca entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragéo do resultado no momento
da baixa do ativo.

Direito de uso e arrendamentos

Direito de uso locagéo de imoveis representado pelo valor presente do fluxo de pagamento de
aluguéis fixos ou minimos nos contratos de arrendamento dos iméveis, patio, deposito e escritorios
da Companhia. E reconhecido no ativo como um item do Imobilizado e no passivo como obrigacdo
do arrendamento de direito de uso.

Os ativos reconhecidos sao depreciados pelo prazo do contrato de arrendamento incluindo uma
renovagao automatica por igual periodo.
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

Aos passivos de arrendamento s&o apropriados os juros calculados na determinacao do valor
presente, com taxas de descontos demonstradas na nota explicativa n® 9.1 pelo prazo do contrato
de arrendamento incluindo uma renovagao automatica por igual periodo. Anualmente, conforme
indices e prazos definidos em contrato para fins de reajuste do arrendamento, o direito de uso &
remensurado.

Reducéo ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administragédo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo
ndo sera recuperado (redugdo ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias estejam
presentes, é estimado o valor recuperavel do ativo, sendo este o maior valor entre: (i) seu valor
justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de uso
€ equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do
ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a
redugao (provisao) do saldo contabil desse ativo (“impairment”).

Provisoes
Reconhecidas quando:

— A Companhia tem uma obrigacao presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagao e o valor possa ser estimado com seguranga.

— S&o quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagao,
utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. Sao
atualizadas até a data de apresentacdo das demonstragcbes financeiras pelo montante
estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos assessores
juridicos.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros que sao reconhecidas no resultado pelo método
de juros efetivos. As despesas financeiras abrangem as despesas bancarias que sédo reconhecidas
no resultado pelo método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240, para
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢cdo social, limitada a 30% do lucro
real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos, os quais sdo reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacgao das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagao
aos exercicios anteriores.
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3.14.

3.15.

O imposto diferido é reconhecido com relagéo as diferencas temporarias e prejuizos fiscais e base
negativa entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se
espera que sejam aplicadas as diferengas temporarias e prejuizos fiscais e base negativa quando
elas forem realizadas, com base nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas,
até a data de apresentacédo das demonstragdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto de renda langado pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagéo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferidos é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferengas temporarias dedutiveis n&o utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagao estardo disponiveis e contra os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuicdo social diferidos s@o revisados na data de apresentagéo
das demonstragdes financeiras e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo nao seja mais
provavel.

Lucro por agao

a) Lucro por acéo basico

O Lucro por agéo basico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas
da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagao (incluindo ajustes
por bénus e emisséo de direitos).

b) Lucro por acado diluido

O Lucro por agéao diluido é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade
de acgbes levando-se em conta a conversao de todas as agdes potenciais com efeito de
diluicdo. Ag¢des potenciais s&o instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na
emissao de acgdes, como titulos conversiveis e opgdes, incluindo opg¢des de compra de agoes
por empregados.

Segmentos operacionais

O segmento operacional € apresentado de modo consistente com relatérios internos fornecidos
para os principais tomadores de decisdes (Diretoria e Conselho de Administragdo) da Companhia,
responsaveis pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho do segmento
operacional.

4. NORMAS ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS EMITIDAS

As novas normas ou alteragbes de normas e interpretagdes no contexto das demonstracgdoes financeiras
da Companhia serao efetivas conforme descritas abaixo:

41.

Impacto da aplicagao inicial da Alteragdo a IFRS 16 - Concessoes de Aluguel Relacionadas
a Covid-19 - expediente pratico

A Administragédo avaliou o expediente pratico emitido pelo IASB em maio de 2020 e concluiu que
néo ha impactos nas demonstragdes financeiras.

20
212



ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;C)ES FINANCEIRAS
Para o periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

4.2. Novas normas, alteragoes e interpretagoes ainda nao adotadas

As novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes no contexto das demonstracdes
financeiras da Companhia seréo efetivas conforme descritas abaixo:

Novas Normas, alteracdes e interpretacdes Vigéncia a partir de

Alteragoes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstragdes . .
Data nao definida pelo IASB
Alteragées a IAS 1 — Classificagéo de Passivos como

0 A i
Circulantes ou Nao Circulantes (i) 17 de janeiro de 2023

(i) Revisédo de outras normas

As alteragbes a IAS 1 afetam apenas a apresentagéo de passivos como circulantes ou néo
circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo,
passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas sobre esses itens.

As alteracgbes esclarecem que a classificagcao de passivos como circulantes ou nao circulantes se
baseia nos direitos existentes na data do balango, especificam que a classificagéo nao é afetada
pelas expectativas sobre se uma entidade ird exercer seu direito de postergar a liquidagao do
passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do
balanco, e introduzem a definicdo de ‘liquidacao’ para esclarecer que a liquidagédo se refere a
transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos
OU Servicos.

As alteragdes sao aplicaveis retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apos
1° de janeiro de 2023. A Administragéo esta em fase de avaliagdo dos impactos decorrentes da
adogao da referida norma.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31/03/2021 31/12/2020

Caixa 21 19
Bancos conta movimento 2.941 1.571
Aplicagdes financeiras — CDB 106.001 83.177
Total 108.963 84.767

As aplicagdes financeiras estdo representadas basicamente por recursos aplicados em certificados de
depdsitos bancarios (“CBDs”) com remuneragéo entre 95% e 105% em 2021 e 2020 do Certificado de Depdsito
Interbancario - CDI, sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor e com possibilidade de resgate
imediato.
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6. CONTAS A RECEBER
6.1. Composigao dos saldos

31/03/2021 31/12/2020

Contas a receber 37.041 22.837
Locacoes e servigos a faturar 2.273 1.706
Perdas de créditos esperadas (817) (677)
Total 38.497 23.866

Os contratos de aluguéis cuja locagdo ou prestacdo de servico esta em andamento no
encerramento do més e serdo faturadas em periodo subsequente, a receita € apurada conforme
os respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a receber.

6.2. Classificagado por vencimento

Os saldos a receber por idade de vencimento estao distribuidos conforme segue:

31/03/2021 31/12/2020

Vencidos
De 1 a 30 dias 3.548 2.165
De 31 a 90 dias 1.413 1.622
De 91 a 180 dias 302 275
Acima de 180 dias 716 476
Subtotal - vencidos 5.979 4.538
A vencer:
De 1 a 30 dias 17.592 9.782
De 31 a 90 dias 14.411 9.167
De 91 a 180 dias 1.283 994
Acima de 180 dias 49 62
Subtotal - a vencer 33.335 20.005
Total 39.314 24.543

6.3. Movimentagao das perdas de crédito esperadas

A movimentagao da provisao para perdas de créditos esperadas esta demonstrada a seguir:

31/03/2021 31/12/2020

Saldo inicial (677) (397)
(- ) Constituicdo (140) (280)
Saldo final (817) (677)
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7. IMPOSTOS A RECUPERAR

31/03/2021 31/12/2020

PIS e COFINS 13.127 9.299
IRPJ e CSLL 305 305
INSS 290 156
Outros (*) 210 206
Total 13.932 9.967
Ativo circulante 13.637 9.649
Ativo ndo circulante 295 318
Total 13.932 9.967

(*) Os valores de IRPJ e CSLL corrente foram compensados com 0os mesmos impostos gerados com
aplicagbes financeiras e na prestagao se servigos.

8. ESTOQUES

A partir de abril de 2020, a Companhia passou a adotar a politica de ter um estoque de pegas de reposigao
e materiais utilizados na manutencéo da frota de maquinas e veiculos. O objetivo & reduzir o risco de
atrasos e alta de custos dessas.
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9.2

Direito de uso e arrendamento de direito de uso

A Administragcdo da Companhia analisou seus contratos e concluiu que se enquadram na
classificagdo de arrendamento mercantil, a Companhia possui 11 contratos de locagao firmados
com terceiros.

Os aluguéis variaveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram reconhecidos
como direito de uso do periodo estéo registrados na rubrica “Locacao de bens” demonstrada na
nota explicativa n° 20, totalizam R$254 em 31 de marco de 2021 (R$228 em 31 de margo de
2020).

Os valores de arrendamento estao registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciagéo esta ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver clausula que especifique a renovacao automatica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imével, o calculo do prazo do
arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato nao especificar, ou especificar que
a renovagao sera prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do
arrendamento sera o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos
firmados com prazos indeterminados.

A movimentagao do passivo de arrendamento por direito de uso esta demonstrada a seguir:

Imoveis partes
relacionadas

(NE 17) Valor Total
Em 31 de dezembro de 2019 - - -
( +) Novas operagdes 12.411 2.497 14.908
( +) Juros incorridos 147 121 268
(- ) Pagamentos de principal (241) (452) (693)
(- ) Pagamentos de juros (147) (121) (268)
Em 31 de dezembro de 2020 12.174 2.041 14.215
( +) Novas operagdes - 614 614
( +) Juros incorridos 205 37 242
(-) Pagamentos de principal (250) (179) (429)
(- ) Pagamentos de juros (205) (36) (241)
Em 31 de margo de 2021 11.924 2.477 14.401
Circulante 677
Nao circulante 13.724
Total 14.401

Os respectivos valores estao registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais. Os pagamentos futuros foram trazidos a valores presente
por uma taxa média ponderada de 7% ao ano, onde o contrato se encerra no ano de 2030.

Em 31 de marco de 2021, o passivo de arrendamento possui o seguinte cronograma de
desembolso (por ano):
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Cronograma:

2021 827

2022 1.165

2023 1.278

2024 1.403

2025 1.299

2026 1.273

2027 1.473

2028 1.731

2029 2.021

2030 1.931

Total 14.401

9.3. Revisao das vidas uteis

As taxas de depreciagdo do ativo imobilizado foram revisadas durante o exercicio, conforme

requerido pelo IAS 16/CPC 27 - Ativo Imobilizado, sendo que a Companhia nao identificou a

necessidade de alterar as taxas de depreciagéo/vidas Uteis utilizadas no exercicio anterior.

9.4. Redugao ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 - Redugao ao valor recuperavel de ativos,

o ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente,

caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente

por montantes acima do valor recuperavel.

Com base no resultado apurado no trimestre e expectativa de resultado para o exercicio, a

Administragdo da Companhia concluiu que ndo ha indicativo da necessidade de registro de

redugao ao valor recuperavel de seus ativos.

10. INTANGIVEL
Sistemas Marcas
e aplicativos e patentes Total

Saldo em 31 de dezembro de 2019 79 - 79
(+) Adigdes 110 300 410
(- ) Amortizagao (36) - (36)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 153 300 453
(+) Adigbes 73 - 73
(- ) Amortizagéo (6) - (6)
Saldo em 31 de margo de 2021 220 300 520
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11. FORNECEDORES

O saldo refere-se a obrigagdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores nacionais
no curso normal dos negdcios. Registrado pelo valor justo na data da aquisi¢ao:

31/03/2021 31/12/2020
Fornecedores nacionais 10.947 12.781
Total 10.947 12.781
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
12.1. Composigao dos saldos
Modalidade % Taxa ao ano Moeda Vencimento 31/03/2021  31/12/2020
Finame pré 2020 TJLP + 4,7 -6,0% R$ 2021 126 15.592
Finame 2020 e 2021 Pré 11,9 - 12,6% / R$ 2024-2026 37.347 7.382
SELIC +4,0-5,3%
CDC pré 2020 Pré 9,4 - 14.9% R$ 2021-2024 15.412 22.638
CDC 2020 e 2021 Pré 8,7 - 11,6% R$ 2024-2025 94.018 103.021
Leasing Pré 10,4 - 11,6% R$ 2022-2024 4.653 5.005
. . Pré 12.2 - 14.6%
Capital de Giro CDI + 4.1 - 5.3% R$ 2022-2024 252.241 136.268
Consorcios 0% R$ - 10
Subtotal 403.797 289.916
(- ) Custos a amortizar (2.419) (1.361)
Total 401.378 288.555
Passivo circulante 78.358 64.963
Passivo ndo circulante 323.020 223.592

(i) Finame: financiamentos para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas
operagoes. Os contratos possuem caréncia de amortizagéo de principal que podem durar até um
ano. Em todos os contratos de Finame da Companhia o bem financiado € alienado em garantia ao

financiamento.

(ii) CDC: financiamentos para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas operagdes.
Os contratos possuem caréncia de amortizagdo de principal que podem durar até um ano. Em
todos os contratos de CDC da Companhia o bem financiado & alienado em garantia ao

financiamento.

(i) Leasing: contratos de arrendamento mercantil para investimentos em maquinas e equipamentos
utilizados nas operagdes. Os contratos possuem caréncia de amortizagao de principal que podem

durar até um ano.
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(iv)Capital de Giro: sao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras com
a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia e para a compra de maquinas e
equipamentos para as operagoes.

12.2. Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

Valor
Saldo em 31 de dezembro de 2019 72.824
( +) Captacgodes (*) 247.266
(+) Juros apropriados 14.802
(- ) Amortizacao de principal (**) (31.904)
(- ) Juros pagos (12.756)
(=) Custos de Emissao (*) (1.677)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 288.555
( +) Captacdes (*) 146.151
(+ ) Juros apropriados 6.625
(- ) Amortizagao de principal (**) (31.710)
(- ) Juros pagos (6.947)
(—) Custos de Emissao (*) (1.296)
Saldo em 31 de margo de 2021 401.378

(*) Das captagbes, uma parcela de R$ 26.140 (R$ 22.975 em margo de 2020) refere-se a
financiamentos para aquisicdo de imobilizados com Finame e CDC. O efeito liquido das
captagdes, considerando os valores de custos de emissao foi de R$ 144.855 e R$ 28.662 em
31 de margo de 2021 e 2020.

(**) Da amortiza¢do de principal, uma parcela de RS 18.397 refere-se a pré-pagamentos de
dividas antigas.

12.3. Cronograma de amortizagao

Em 31 de margo de 2021, o cronograma de amortizagdo esta demonstrado a seguir, por ano de

vencimento:

Ano 31/03/2021

2021 55.781
2022 110.489
2023 106.753
2024 75.517
2025 44.688
2026 10.570

403.797
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12.4. Covenants

12.5.

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituigdes financeiras estéo sujeitos
a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

obrigagdo da Companhia o envio das demonstragdes financeiras anuais, devidamente
auditadas por Companhias de auditoria independente;

Restricédo para realizar reducao de capital;

Restricao a alteragao do controle, direto ou indireto;

Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o
EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior 3,50x em 2021, 3,25x em 2022 e
3,0x a partir do ano de 2023;

Restricéo a distribuicdo de dividendos acima de 25% do lucro liquido do exercicio anterior
caso o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA dos ultimos 12 meses do exercicio
atual seja superior a 3.0x. Esse indice & verificado anualmente e ndo se aplica aos
dividendos declarados em 2020.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia estava adimplente com as referidas clausulas.

Garantias

Os empréstimos e financiamentos s&do garantidos pelos proprios ativos financiados, contratos de
locagao com clientes e pelo aval dos acionistas da Companhia.

13. OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

31/03/2021 31/12/2020

Salarios 1.507 1.094
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS 204 195
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 617 604
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 252 186
Provisdo de férias e 13° salario 3.032 2.205
Total 5.612 4.283

14. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

31/03/2021 31/12/2020

Lei 11.941/09 — REFIS 110 117
Lei 13.496/17 — PERT 292 299
INSS Simplificado 253 271
Total 655 687
Ativo circulante 103 130
Ativo ndo circulante 552 557
Total 655 687
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14.1.

14.2.

14.3.

14.4.

Lei n® 11.941/09 - REFIS

A Companhia aderiu em 27 de outubro de 2009, o programa de refinanciamento de dividas com
a Unido para pagamento de débitos tributarios em 180 parcelas. Os débitos tributarios referem-
se ao PIS, a COFINS, IRRF, ao IRPJ e a CSLL.

Em 29 de novembro de 2009, a Companhia obteve a consolidacéo do saldo de adeséao ao referido
parcelamento, efetuada pela Receita Federal e os impactos dessa consolidagdo foram
devidamente registrados a época.

PERT

Durante o exercicio de 2017, a Companhia optou pela adeséo ao PERT relacionados aos débitos
“Previdenciario e Nao Previdenciarios”, o que possibilitou regularizar débitos que estavam
pendentes de pagamentos. Diante das condi¢cdes estabelecidas pelo programa, a Companhia
optou por garantir os descontos de 80% para juros e 40% para multa que se enquadrou no inciso
lll,b — Art. 2° MP 783.

No exercicio de 2019, a Companhia obteve a consolidacao dos saldos de adesao aos referidos
parcelamentos “Previdenciarios e Nao Previdenciarios”, efetuada pela Receita Federal.

INSS Simplificado

Durante o exercicio de 2020, a Companhia optou pela adesdo ao INSS Simplificado o que
possibilitou regularizar os débitos pendentes previdenciarios em 60 parcelas.

Movimentagao dos parcelamentos

31/03/2021 31/12/2020

Inicio do periodo 687 449
(+) Novos parcelamentos - 317
(- ) Amortizagao de principal (24) (57)
(- ) Juros pagos (8) (22)
Fim do periodo 655 687

15. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Em 31 de margo de 2021 e de dezembro de 2020, a Administragao nao considerou necessaria a constituicao
de proviséo para eventual perda sobre o0s processos judiciais em andamento, para os quais, na avaliagcao dos
seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel, sendo:

31/03/2021 31/12/2020
Civeis 381 395
Tributario 49 -
Trabalhistas 269 45
Total 650 440
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Trabalhistas

As reclamagdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia estéo relacionadas, principalmente, a pedidos de
pagamento de horas extras, adicional de insalubridade, diferencas salariais cuja agbes estdo sendo realizadas
por ex-empregados.

Civeis

Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente a pedidos indenizatérios contra a Companhia,
relacionadas a quebra de contratos e acidentes envolvendo maquinas e caminhdes.

16. PATRIMONIO LiQUIDO

16.1.

Capital social

O capital social subscrito da Companhia em 31 de margo de 2021 é de R$ 126.609 representado
por 1.147.265 agoes ordinarias sem valor nominal (R$ 76.205 representado por 2971.039 acdes
em 31 de dezembro de 2020). A distribuicdo das a¢des em 31 de margo de 2021, estavam
apresentadas conforme o quadro abaixo:

Numero de Participagao
Acgdes %
Acionistas controladores 689.078 60,06%
SPEED FIP Multiestratégia 458.187 39,94%
1.147.265 100,00%

Todas as agdes tém os mesmos direitos com relagdo aos ativos residuais da Companhia. Além
disso, os titulares de acgdes ordinarias tém direito ao recebimento dos dividendos declarados, e
tém direito a um voto por agdo nas reuniées da Companhia.

Em margo de 2020, os acionistas da Companhia realizaram um aumento de capital social de
R$475 mediante a emissdo de 474.938 novas quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) por
quota. Em seguida, os acionistas da Companhia aprovaram a transformagao da Companhia de
sociedade empresaria limitada para sociedade por acgdes de capital fechado, passando a ser
regulada de acordo com as disposi¢des da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”).

Em junho de 2020, foi realizado através do contrato de subscrigdo e compra e venda de agdes a
emissdo de 266.101 novas agdes ordinarias por um prego global de R$ 75.500 e alocados ao
capital social da Companhia. A totalidade das novas ag¢des ordinarias foram subscritas pelo novo
acionista SPEED Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia. Nesta oportunidade
registrou o valor de R$ 5.168 com gastos da emiss&o pago a banco, advogados e consultores
envolvidos na operagdo. Adicionalmente, este contrato prevé clausulas de indenizagao pelos
acionistas originais @ Companhia ou ao novo acionista, comuns em transagdes dessa natureza,
sobre a existéncia de determinados eventos listados no anexo 7.1. (iii), para o periodo de 5 anos
da data da assinatura deste contrato.
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16.2.

16.3.

16.4.

Em fevereiro de 2021, foi realizado a emissao de 176.266 novas ag¢des ordinarias por um preco
global de R$50.404 e alocados ao capital social da Companhia. Desta maneira, o capital social
da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, passa para R$ 126.609 A totalidade das
novas agdes ordinarias foram subscritas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participagbes
Multiestratégia. Nesta oportunidade, registrou valor de R$ 969 com gasto da emissdo pago ao
banco envolvido na operagéao.

Reserva de capital - agio na emissao de agoes

A reserva de capital em 31 de margo de 2021 é de R$125.462 (R$ 75.234 em 31 de dezembro
de 2020), referente ao agio gerado na emisséo de 442.327 novas agdes, nominativas e sem valor
nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participagdes
Multiestratégia.

Politica de distribuicao de dividendos

Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido em Assembleia
Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislacdo vigente (minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal.

Com base no periodo findo em 31 de margo de 2021, a Companhia prop6s dividendos a distribuir,
que podem ser aprovados em sua proxima Assembleia Geral Ordinaria no montante de R$
20.428, esta decisao tem a finalidade de distribuir a totalidade da reserva de lucros do periodo.

Em janeiro de 2021, foram pagos R$5.500, referentes aos dividendos aprovados em 2020.
Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Ac¢des e o Estatuto Social,
na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital.

17. SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Os saldos e as transacgdes realizadas entre a Companhia e a partes relacionadas, estdo demonstrados a

sequir:
31/03/2021
Remuneracao de garantias prestadas (i) 968
Arrendamento de direito de uso (ii) 455
Total 1.423

(i)

Refere-se a remuneragédo a garantias prestadas (aval) por parte dos acionistas controladores da
Companhia em contratos de empréstimos e financiamentos. O avalista é diferente para cada
financiamento podendo ser prestado por todos os acionistas controladores ou por apenas um ou dois
deles. O valor da remuneracao prevista é de 1% ao ano do saldo garantido médio do periodo, em linha
com custos praticados pelo mercado para uma carta de fianga bancaria ou um seguro garantia. A
despesa registrada no resultado do periodo foi de R$ 360 (nota explicativa 22).
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(i) O saldo refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdveis que funcionam como centro de manutencao
das maquinas, os quais sado propriedades de parte dos acionistas controladores da Companhia (nota
explicativa 9.1).

A remuneragao dos diretores da Companhia no periodo de 2021 foi de R$450 (ndo houve remuneragéo no
primeiro trimestre 2020), a qual é considerada beneficio de curto prazo, registrada na rubrica “Despesas
Gerais e Administrativas” no resultado do exercicio.

18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliagdo entre o imposto de renda e contribuicao social calculados pela aliquota nominal prevista na
legislagéao tributaria e a despesa de imposto de renda e contribuigao social langados no resultado do exercicio
conforme demonstrado a seguir.

18.1. Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigao social

As apuracgbes do imposto de renda e da contribuicao social foram realizadas pelo lucro real em
2021 e 2020. A seguir esta apresentada a reconciliagdo da taxa efetiva de imposto de renda e

contribuigdo social:
31/03/2021 31/03/2020

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigado social 11.978 4.926
Aliquota nominal 34% 34%
Despesa com imposto de renda e contribui¢do social (4.073) (1.675)

Efeitos das adicdes permanentes no calculo dos tributos:

(- ) Depreciagao fiscal pela alienagao de ativos (223) -
(—) Custos e despesas indedutiveis (163) (102)
(+) Gastos na emisséo de agdes CPC 08 (R1) 329 -
(-) Outros (184) (101)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (4.313) (1.878)
Correntes (134) -
Diferidos (4.179) (1.878)
Total (4.313) (1.878)
Aliquota efetiva 36% 38%

18.2. Imposto de renda e contribuigcao social diferidos

O imposto de renda e contribuigéo social diferidos séo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros, atribuiveis as diferengas temporarias. O imposto e a contribuicdo social diferidos tém a
seguinte composicao:
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Ativo

Provisdo para contas a pagar

Provisao para perdas de créditos esperadas
Prejuizo fiscal e base negativa

Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06
Total

Aliquota vigente

Diferidos ativos

Passivo

Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06
Diferenca depreciagédo fiscal e econémica
Total

Aliquota vigente

Diferidos passivos

Imposto de renda e contribuigcdo social diferidos, liquidos

19. RECEITA LiQUIDA

Locacéo de equipamentos e prestacéo de servigos
Venda de imobilizados usados
Receita operacional bruta

(- ) Impostos incidentes sobre vendas
Receita operacional liquida

COFINS

PIS

ISS

Total de impostos incidentes sobre vendas

20. DESPESAS POR NATUREZA

31/03/2021  31/12/2020

360 608
140 280
6.741 7.329
671 961
7.912 9.178
34% 34%
2.690 3.121
750 1.105
72.159 60.778
72.909 61.883
34% 34%
24.789 21.040
22.099 17.920

31/03/2021 31/03/2020

55.140 22.042
1.980 5
57.120 22.047
(5.365) (2.220)
51.755 19.827
(4.086) (1.674)
(887) (365)
(392) (181)
(5.365) (2.220)

A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado utilizando a classificagéo das despesas com base na
sua fungao. As informacdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragao do resultado

s&o apresentadas a seguir:
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Amortizacéo

Combustivel

Custo na venda ou baixa de imobilizado
Depreciagao

Locacéao de bens

Outros

Pecas e manutencgéo

Perda de recebiveis

Pessoal

Perdas de créditos esperadas
Seguro do imobilizado
Telecomunicacgao

Total

Custo das locagdes e prestagdes de servigos
Despesas gerais, administrativas e comerciais
Total

21. RECEITAS FINANCEIRAS

Rendimentos de aplicagao financeira
Multas e Juros

Descontos financeiros obtidos
Total

22. DESPESAS FINANCEIRAS

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Juros e multa

Outras

Descontos concedidos

Tarifas bancarias, IOF e TAC

Comisséo sobre fianga e avais (nota explicativa n® 17)
Juros sobre arrendamento de direito de uso

Total

228

31/03/2021 31/03/2020
(5) :
(2.232) (1.743)
(2.042) (5)
(8.077) (2.384)
(254) (228)
(2.146) (702)
(6.021) (1.580)
(29) (39)
(11.555) (5.380)
(140) (368)
211) (31)
(69) (68)
(32.781) (12.528)
(28.443) (10.584)
(4.338) (1.944)
(32.781) (12.528)
31/03/2021 31/03/2020
379 35
67 90
1 -
447 125
31/03/2021  31/03/2020
(6.625) (2.329)
(10) (25)
- (36)
(158) (59)
(48) (33)
(360) -
(242) (16)
(7.443) (2.498)
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23. LUCRO POR AGAO

31/03/2021 31/03/2020
Lucro liquido do periodo 7.665 3.048
Denominador basico:
Média ponderada do nimero de agdes no periodo 1.147 705
Lucro por agdo - basico e diluido (em R$) 6,68 4,32
24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
24.1. Categorias de instrumentos financeiros
Custo Amortizado 31/03/2021 31/12/2020
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 108.963 84.767
Contas a receber de clientes 38.497 23.866
Total 147.460 108.633
Passivos financeiros
Fornecedores 10.947 12.781
Empréstimos e financiamentos 401.378 288.555
Partes Relacionadas 968 608
Dividendos a Pagar - 5.500
Arrendamento de direito de uso 14.401 14.215
Total 427.693 321.659
24.2. Riscos financeiros
As atividades da Companhia estéo sujeitas a riscos financeiros: de crédito e liquidez. Entretanto,
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais,
a Administragdo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.
24.3. Risco de cambio
A Companhias nao realiza transagées com fornecedores estrangeiros, ndo ha posigéo a riscos
de cambio em 31 de margo de 2021.
24.4. Analise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicbes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI, SELIC e TJLP.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia tem R$ 278.766 de saldo de empréstimos e
financiamentos denominados cuja remuneracgéao € indexada ao CDI ou SELIC.
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Abaixo ha a analise de sensibilidade para o risco de aumento na taxa CDI e SELIC que afetaria
as despesas financeiras da Companhia. Foram considerados dois cenarios, com aumento de
50% a 100% da taxa CDI respectivamente, tendo como base a projecéo da Selic ao final de 2021
no patamar de 5%, conforme relatério Focus do Banco Central do Brasil de 30 de abril de 2021.

Saldo
31/03/2021 Cenairio | Cenario Il Cenairio lll

Taxa do CDI médio para os

- 4,5% 5,5% 6,5%
préoximos 12 meses
Despesa financeira para empréstimos e
) . 403.797 47.351 49.722 52.073
financiamentos
Despesa financeira para empréstimos e
financiamentos indexados a CDl e 278.766 18.479 20.021 21.550

SELIC

O total de empréstimos expostos a variagdo da TJPL em 31 de margo de 2021 é de R$ 126, na
avaliagdo da Administragao a exposi¢ao a variagao dessa taxa nao € material.

Gestéo de risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A Administracao, visando minimizar os riscos de crédito atrelados as instituicdes financeiras,
procura também diversificar suas operagdes em instituicdes de primeira linha.

Nao ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para o
periodo findo em 31 de margo de 2021, bem como no exercicio findo em dezembro 2020.

Gestao de risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, sao
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
diariamente pela Administracao.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até De1a De2a Acima de
1 ano 2 anos 3 anos 3 anos Total
Fornecedores 10.947 - - - 10.947
Empréstimos e financiamentos 80.755 114.091 99.112 109.839 403.797
Parte relacionada a pagar 968 - - - 968
Arrendamento de Direito de Uso 1203 1208 1279 10.711 14.401
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25. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos os riscos, por montantes
considerados pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros considerando a natureza de
suas atividades.

Em 31 de margo de 2021, a Companhia possuia seguros para bens do ativo imobilizado, no montante de R$
429.219, sendo o vencimento das apodlices em setembro de 2021 e dezembro de 2022.

26. TRANSAGOES NAO CAIXA

As transagdes que nao afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:

Classificagao na

Demonstragao Nota
Financeira Rubrica Explicativa Natureza da Transagao 31/03/2021 31/03/2020
Ativo Imobilizado 9.1 Captagao de leasing 26.140 22.975
Passi para aquisigédo de

assivo Empréstimos e financiamentos 12 imobilizado 26.140 22.975
Ativo Imobilizado - direito de Uso 9.1 = 614 1.156
Passivo Arrendamento de direito de uso 9.2 Adogdo IFRS 16 614 1.156

27. INFORMAGOES SOBRE OS SEGMENTOS

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como locagcdo de equipamentos. A
Companhia esta organizado, e tem o seu desempenho avaliado, como uma Unica unidade de negdcios para
fins comerciais e gerenciais. As informagdes séo apresentadas de forma consistente para o principal tomador
de decisbes da Companhia, responsavel pela alocacdo de recursos e avaliagdo das operagbes. A
Administragao, avalia o desempenho total da Companhia, o resultado comercial, gerencial e administrativo,
considerando que toda a estrutura de custos e despesas € compartilhada por todas as categorias de produtos.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em abril de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 12 (primeira) emissdo de debéntures simples, ndo
conversiveis em agdes, da espécie com garantia real, em série Unica, no valor total de R$200.000, para
distribuicéo publica, com esforgos restritos de colocagao. Desse montante, R$100.000 foram desembolsados
em maio de 2021, dos quais R$40.000 foram utilizados para o pagamento antecipado de dividas da
Companhia. Até a emissdo desse relatorio, R$100.000 ndo foram liquidados. Desse modo, até a emisséo
desse relatorio, o efeito liquido da emissdo da debenture no passivo da Companhia foi de R$60.000.
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ANEXO VIiI - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS REFERENTES AOS
EXERCICIOS SOCIAIS FINDOS EM 31 DEZEMBRO DE 2020, 2019 E 2018
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragdo da
Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.

Opinidao

Examinamos as demonstracdes financeiras da Armac Locagado, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia”), que
compreende o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2020 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patriménio liquido e do fluxo de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, da Armac Locacgdo, Logistica e Servigos S.A. em

31 de dezembro de 2020, o desempenho de suas operagdes e os seu respectivo fluxo de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatdrio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras, como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de prestagdo de servigcos e locagGo de maquinas, notadamente no periodo de
competéncia corte ou na efetiva prestagdo do servigo de locagéo de mdquinas

Porque é um PAA

Conforme mencionado na nota explicativa n° 19 as demonstragdes financeiras, a Companhia possui receita
majoritariamente da prestacdo de servigos e locacdo de maquinas. Os dados para reconhecimento da
receita sdo incluidos no sistema de forma manual, bem como a receita é registrada quando da emissao da
nota fiscal de venda dos servicos prestados, tal procedimento requer controles robustos da administracdo
para (i) apuracdo do ajuste da receita entre o periodo efetivo da presta¢do de servico e a data de emissédo
do documento fiscal e (ii) certificagdo dos valores a serem reconhecidos em consonancia com os contratos
pactuados.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro s3o entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a nos pelo Facebook, Linkedin e Twitter.

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited.
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Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo o volume de contratos e ao processo de captura de medigdo do
servico prestado dentro do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos internos da Companhia para
mensuracao e reconhecimento das receitas com prestacao de servico; (ii) avaliacdo dos sistemas e
mecanismos utilizados no processo com a participagdo de especialistas em tecnologia; (iii); verificacdo, por
amostragem, das documentagGes suporte dos servigos de locagdo realizadas no exercicio; (iv) teste de
reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificagdo de documentacdo suporte, tais como
medigdo e vencimentos dos contratos realizados com os clientes dentro da competéncia correta; e (v)
analise mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para identificar relagcdes ou
movimentagdes dissonantes as nossas expectativas.

Como resultado da execug¢do desses procedimentos foram identificados ajustes e deficiéncias de controles
relacionado ao processo de medigdo do servigo e reconhecimento de receita no periodo adequado, que
foram comunicados e efetuados pela Companhia, e que alteraram nossa avaliacdo quanto a natureza,
época e extensao de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apuracgdo e reconhecimento da receita, sua contabilizacdo e as respectivas divulgacdes
em notas explicativas sdo aceitdveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

A demonstracdo do valor adicionado (“DVA”) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020,
elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentada como informagao
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se
essa demonstracdo estd conciliada com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme
aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstrac¢do do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstrag6es financeiras e o relatério do auditor

A Administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o
Relatdrio da Administragado.

Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras ndo abrange o Relatério da Administracdo, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢do
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a esse respeito.

© 2021. Para mais informagGes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2
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Responsabilidades da Administragdo e da governanga pelas demonstragoes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentac¢do das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrac¢des financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndo
ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia e ou cessar suas operag¢des, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstrag¢des financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgao de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela Administragdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a
eventos ou condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a aten¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgagdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdao fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.

Todavia, eventos ou condigGes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manterem em continuidade
operacional.

© 2021. Para mais informagGes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3
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Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteddo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgaces e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transagdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagdo adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragdes
financeiras. Somos responsaveis pela dire¢ao, pela supervisdo e pelo desempenho da auditoria do
Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunica¢do com os responsdveis pela governanca, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
periodo corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac¢do
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3do Paulo, 23 de abril de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos

Auditores Independentes Contador

CRC n2 2 SP 011609/0-8 CRC n2 1 SP 198853/0-3
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados,

A Administracdo da Armac Locagéo, Logistica e Servi¢cos S.A. (“ARMAC” ou “Companhia”)
submete a sua apreciagdo o0 Relatério da Administracdo e as correspondentes
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do relatério do Auditor Independente,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020.

MENSAGEM DA ADIMINISTRACAO

Apresentamos os resultados do ano de 2020 da ARMAC, empresa que atua com foco no
compartilhamento de ativos para os setores do agronegdcio, mineracao, florestal e
infraestrutura. Nosso modelo de negécio tem como objetivo colocar nosso conhecimento
em manutencado e operacdo de maquinas pesadas a servico de nossos clientes, trazendo
eficiéncia a partir da reducdo do tempo ocioso das maquinas e gerando grandes ganhos
na execuc¢ao da manutencéo e da operacgao.

O ano de 2020 foi marcado por conquistas e grandes desafios. Os impactos diretos e
indiretos do COVID-19 obrigaram todos a se adaptar a uma nova realidade nas relacdes
pessoais e profissionais. Adotamos todas as medidas protetivas para resguardar a saude
de nossos colaboradores seguindo a risca a orientagdo dos 6rgaos publicos de saude. Ao
mesmo tempo, tivemos o grande desafio de manter nossas operag¢des em funcionamento
pois, como parte da cadeia do agronegdcio nacional, nossos servigos sdo essenciais para
a populacgao.

Em 2020, recebemos em nossa sociedade um investimento minoritario da gestora Gavea
Investimentos. O capital foi direcionado a aquisicdo de novos equipamentos, para a
atracao de novos talentos que se identificam com nossa cultura, e a melhoria de controles
e processos internos. Aproveitamos também para reformular nossa governanca, criando
um Conselho de Administracdo e reforcando nossa Diretoria Executiva.

Nossa Receita Bruta de locacdo e servicos atingiu R$ 123,1 milhdes, que representa um
crescimento de 84,3% comparado a 2019. Esse crescimento foi inteiramente organico e
advém principalmente do aumento de nosso market share no mercado de locacdo de
equipamentos pesados, devido a confianca crescente dos clientes em nossa capacidade
operacional e proposta de valor. Por ainda termos um market share incipiente neste
mercado, estamos confiantes de que sdo muitas as oportunidades de crescimento no
futuro.

Apesar de investimentos em novos talentos e na criagdo de novos processos, controles e
sistemas internos, tivemos aumento de rentabilidade em 2020. Nosso EBITDA atingiu
R$ 56,6 milhdes, um crescimento de 86,4% comparado a 2019, com a expansdo da
margem EBITDA de 50,1% em 2019 para 51,1%.

Durante o ano de 2020, expandimos nossa frota de 424 equipamentos para 1.046
equipamentos. O investimento total foi de R$227 milh&es. As fontes principais de recurso
foram a proépria geracdo de caixa da Companhia e novos financiamentos captados com
nossos parceiros do sistema financeiro.
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Em 2021, temos a ambic¢do de oferecer nossa proposta de valor para um nimero cada vez
maior de clientes, que hoje tém suas frotas proprias ou locadas através de contratos de
leasing, com custos de manutencdo e complexidades operacionais elevadas. As
necessidades do cliente estdo no centro de tudo que fazemos e esperamos gerar cada vez
mais valor a partir de um uso mais eficiente e sustentavel de equipamentos pesados.

Por fim, agradecemos a confianca depositada por nossos clientes, fornecedores e parceiros
financeiros. Reforcamos que a vontade de os servir com a maior eficiéncia possivel é o
que nos move diariamente.

RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

RS em milhdes 2020 2019 Var. %
Numero de Equipamentos para Aluguel 1.046 424 146,7%
Receita Bruta 123,6 68,2 81,2%
Receita bruta de locacdo e servicos 123,1 66,8 84,3%
Receita bruta de venda de ativos 0,4 1,4 (67,4%)
Receita Liquida 111,3 61,4 81,3%
Receita liquida de locagdo e servicos 110,8 60,0 84,7%
Receita liquida de venda de ativos 0,4 1,4 (67,4%)
Lucro Bruto 50,3 26,9 86,9%
% receita liquida 45,2% 43,8% +1,3 p.p.
EBIT 39,8 22,6 76,2%
% receita liquida 35,8% 36,8% -1,1 p.p.
EBITDA* 56,6 30,0 88,4%
% receita liquida* 51,1% 50,1% +1,0 p.p.
Lucro Liquido Caixa 35,5 21,1 68,5%
% receita liquida 31,9% 34,3% -2,4 p.p.
Lucro Liquido 17,5 9,2 91,3%
% receita liquida 15,8% 14,9% +0,8 p.p.

* exclui o resultado da venda de ativos do imobilizado.

Receita Bruta

Em 2020, a receita bruta atingiu R$ 123,6 milhdes, crescendo 81,2% quando comparada
a 2019. A receita bruta de locacéo e servicos atingiu R$ 123,1 milhdes, crescendo 84,3%
quando comparada a 2019.
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Receita Liquida

Em 2020, a receita liquida atingiu R$ 111,3 milhdes, crescendo 81,3% quando comparada
a 2019. A receita liquida de locacgao e servicos atingiu R$ 110,8 milhdes, crescendo 84,7%
quando comparada a 2019.

Lucro Bruto

Em 2020, o lucro bruto atingiu R$ 50,3 milhdes, crescendo 86,9% quando comparada a
2019. A margem bruta aumentou de 43,8% em 2019 para 45,2% em 2020.

EBITDA

Em 2020, o EBITDA atingiu R$ 56,6 milhdes, crescendo 86,4% quando comparada a 2019.
A margem EBITDA aumentou de 50,1% em 2019 para 51,1% em 2020.

RS em milhdes 2020 2019 Var. %
Lucro Liquido 17,5 9,2 91,3%
(+) Imposto de renda e cont. social 6,9 5,9
(+ ) Despesas financeiras 16,2 7,8
(=) Receitas financeiras (0,9) (0,3)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 16,1 7,0
(+/-) Resultado n3o recorrente* 0,6 0,4
EBITDA 56,6 30,0 88,4%
% margem EBITDA 51,1% 50,1% +1,0 p.p.

* resultado de venda de ativos do imobilizado.

Lucro Liquido e Lucro Liquido Caixa

Em 2020, o Lucro Liquido Caixa atingiu R$ 35,5 milhfes, crescendo 68,5% quando
comparado a 2019. Como percentual da receita liquida houve uma queda de 34,3% em
2019 para 31,9% em 2020. Essa queda se deu principalmente pelo aumento da
alavancagem da empresa.

Em 2020, o Lucro Liquido atingiu R$ 17,5 milhdes, crescendo 91,3% quando comparado
a 2019. A margem liquida aumentou de 14,9% em 2019 para 15,8% em 2020.

RS em milhdes 2020 2019 Var. %
Lucro Liquido 17,5 9,2 91,3%
% receita liquida 15,8% 14,9% +0,8 p.p.
(+) Impostos diferidos e utilizagado de 18,0 11,9

créditos sobre a aquisicdo de ativos

imobilizados
Lucro Liquido Caixa 35,5 21,1 68,5%
% receita liquida 31,9% 34,3% -2,4 p.p.
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Endividamento e Investimento de Capital

Em 2020, a Companhia investiu R$227 milhdes, sendo R$208 milhfes na expansédo da
nossa frota de equipamentos para locagcdo. Com isso, a Companhia atingiu uma frota com
valor de aquisi¢éo total de R$320 milhdes, crescendo em 181% quando comparado a
2019.

Financiamos 100% dos equipamentos adquiridos em 2020 através de novas linhas com
nossos parceiros financeiros. A captacdo total do ano foi de R$246 milhdes, enquanto a
amortizacao realizada foi de R$32 milhdes.

Fechamos 2020 com uma divida bruta de R$289 milhfes e uma divida liquida de R$204
milhdes. Desse modo, nossa alavancagem atingiu 3,60x. A alavancagem de 3,60x ao final
do ano deve-se principalmente ao alto crescimento da Companhia. Nosso EBITDA em
janeiro de 2020 era de R$3,2 milhdes por més, e ao final do ano atingiu R$7,4 milhdes
por més. Sendo assim, considerado o EBITDA run-rate de dezembro! (R$88,9 milhges),
nossa alavancagem fechou 2020 em 2,29%x, um indice considerado saudavel pela
Administracgéo.

RS em milhdes 2020 2019 Var. %
Capex 226,9 48,1 372,1%
Novas captagoes 245,6 43,3 467,0%
Divida bruta 288,6 72,8
Curto prazo 65,0 27,1
Longo prazo 223,6 45,8
Caixa e aplicagdes financeiras 84,8 6,8
Divida liquida 203,8 66,0 208,3%
Divida Liquida / EBITDA UDM 3,60x 2,20x

GOVERNANCA CORPORATIVA

Acreditamos que o amadurecimento da Companhia, a partir da implantacdo gradual das
melhores praticas de governanga corporativa é essencial para que possamos servir cada
vez melhor a todos os nossos stakeholders. Em 2020, nossa governanga era composta por
um Conselho de Administracdo, uma Diretoria Executiva e um Comité de Investimentos

CAPITAL HUMANO

A cultura e o compromisso de nossas equipes e liderancas é a maior vantagem
comparativa da ARMAC. Investimos continuamente para expandir essa vantagem
comparativa a partir da formacao de cada vez mais mecanicos, motoristas, operadores,
engenheiros e administradores que se identifiguem com o jeito “graxa na caveira” de fazer
acontecer e servir nossos clientes.

Nossa lideranca é formada na linha de frente, com apoio da ARMAC para que possam se
desenvolver e estar a altura dos novos desafios que carreiras diferentes vao demandar.

1 EBITDA mensal de dezembro multiplicado por 12.
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Ao fim de 2020 atingimos 603 funcionarios, comparado a 254 em no fim de 2019.

SUSTENTABILIDADE

Nosso modelo de negécio esta totalmente alinhado aos principios da economia do
compartilhamento, e gera eficiéncia as cadeias onde estamos atuando através da reducéo
das horas ociosas dos equipamentos e da gestdo cuidadosa da manutencéo.

Além disso, acreditamos que nosso modelo de negdécio € o motor de uma grande
transformacao social para profissionais da linha de frente, que geralmente néo tiveram a
oportunidade de uma formacgao superior. Mecanicos, motoristas de carreta, operadores,
estdo no centro da geragéo de valor para clientes e acionistas, e, portanto, tém na ARMAC
oportunidades de carreira e desenvolvimento pessoal que outras empresas ndo oferecem.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao longo do exercicio de 2020, a Companhia utilizou os servicos de auditoria independente
da Deloitte Brasil Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) para realizar auditoria e
emitir relatérios sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. A administragdo da
Companhia informa que tem como politica ndo contratar o auditor independente em
servicos de consultoria que possam gerar conflitos de interesse. A administracdo e seu
auditor independente entendem que 0s servigcos mencionados nao geram conflitos de
interesse e, portanto, ndo apresentam riscos de independéncia de acordo com as regras
vigentes no Brasil.
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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

Demonstragoes do Resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2020 2019
Receita liquida operacional 19 111.294 61.374
(=) Custo dos servigos prestados 20 (61.040) (34.481)
(=) Lucro bruto 50.254 26.893
Despesas operacionais
(=) Administrativas e comerciais 20 (10.434) (4.288)
(=) Lucro operacional antes do resultado 39.820 22.605
financeiro
(—) Despesas financeiras 22 (16.200) (7.813)
(+) Receitas financeiras 21 859 296
(=) Resultado financeiro liquido (15.341) (7.517)
(=) Lucro antes do imposto de renda e da 24.479 15.088
contribuigao social
Imposto de renda e da contribuicdo social
(=) Corrente 18.1 - (106)
(-) Diferido 18.2 (6.946) (5.818)
(=) Lucro liquido do exercicio 17.533 9.164
Lucro basico e diluido por agdo / quota (em R$) 18,06 39,84

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

Demonstragoes dos Resultados Abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

2020 2019
Lucro liquido do exercicio 17.533 9.164
Resultado abrangente do exercicio 17.533 9.164

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A

Demonstragdes dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2020 2019
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 24.479 15.088
Ajustado por:
Depreciagédo e amortizagéo 9.1e10 16.130 7.001
Custo na baixa de ativos desmobilizados 9.1 1.405 1.490
Provisao de contas a pagar 22 608 -
Outras movimentagdes (5) (2)
Perda no recebimento de crédito - 50
Provisao de créditos de liquidagédo duvidosa 6.3e20 280 397
Encargos sobre arrendamento direto de uso 9.2 268 -
Juros sobre empréstimos e financiamentos 12.2e 22 14.802 6.817
Variacdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (15.685) (3.303)
Impostos a recuperar (8.158) 552
Estoques (1.985) -
Outros ativos (1.887) (364)
Fornecedores 6.052 3.600
Obrigagoes trabalhistas e previdenciarias 2.511 850
Obrigagoes tributarias 229 -
Outros passivos - (47)
Outras contas a pagar 169 (108)
Juros sobre financiamentos 12.2 (12.756) (6.798)
Juros sobre arrendamento de direito de uso 9.2 (268) -
Juros sobre parcelamentos 14.4 (22) (15)
Aquisigao de ativos imobilizados 9.1 (101.279) (2.837)
Imposto de renda e contribuigdo social pagos no exercicio 18.1 - (106)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (75.112) 22.265
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Recebimento pela venda de imobilizado 9.1 130 1.368
Aquisigao de ativos intangiveis 10 (410) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (280) 1.368
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos 136.285 2.241
Captacao de parcelamentos 14.4 317
Aumento de capital 2 75.975 -
Pagamento de dividendos 16.3 (21.389) (2.187)
Pagamento de empréstimos e financiamentos 12.2 (31.904) (19.302)
Pagamento de arrendamento de direito de uso 9.2 (693) -
Pagamento de parcelamentos 14.4 (57) (52)
Gasto na emissao de agdes 16.1 (5.168) -
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 153.366 (19.300)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 77.974 4.333
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 6.793 2.460
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 84.767 6.793
Principais transacdes que ndo afetaram o caixa, registradas no balanco
Captacgao de financiamentos para aquisi¢cdo de imobilizado (FINAME e CDC) (109.304) (41.076)
Geracéo de crédito de PIS/COIFNS na aquisi¢do de imobilizado (15.912) (4.152)
Adocéo inicial CPC 06 (R2) / IFRS 16 - Arrendamentos (14.920) -

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

Demonstragoes do Valor Adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas:
Receita de aluguel, servicos e outros
Perdas de creditos esperadas

Servicos e materiais de terceiros

Servicos de terceiros, materiais e outros
Valor adicionado bruto
Depreciagéo e amortizagao
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncias

Receitas financeiras
QOutras

Valor adicionado a distribuir

Pessoal
Remuneracgao direta
Beneficios
FGTS
INSS

Impostos, taxas e contribuicoes

Federais
Municipais
Remuneracao de capitais de terceiros

Juros

Remuneracéo de capitais préprios

Dividendos
Lucros retidos

Distribuicdo do valor adicionado

2020 2019
19 123.584 68.199
6.3 (280) (397)

(25.127) (15.964)

98.177 51.838

9e10 (16.130) (7.001)
82.047 44.837

21 859 296
432 (631)

83.338 44.502

20.093 10.283

6.061 2.908

1.440 834

4.840 2.094

16.161 10.768

1.010 638

22 16.200 7.813
16.3 26.389 2.687
(8.856) 6.477

83.338 44.502

As notas explicativas da Administragao sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) € uma sociedade por agbes de capital
fechado, sediada no municipio de Cotia, SP.

A Armac tem como principal atividade a locagéo de maquinas, veiculos e equipamentos para carga, descarga
e manipulacdo de materiais agricolas e infraestrutura.

COVID-19

A Companhia vem acompanhando com atengédo a evolugdo da pandemia do COVID-19, declarada pela
Organizacdo Mundial da Saude (OMS), bem como seus reflexos na economia.

A Companhia prontamente adotou as medidas recomendadas pelas autoridades competentes para proteger a
saude de seus colaboradores e buscar impedir qualquer interrupgdo em suas atividades operacionais. Dentre
as principais medidas tomadas, estao: reforgo dos protocolos de higiene; propagacao de informagdes sobre o
tema em seus canais de comunicagéo internos; cancelamento de eventos internos e viagens; flexibilizagdo de
rotinas de trabalho para evitar aglomeragdes; adesao ao trabalho remoto para diversos grupos de profissionais;
adogao das medidas provisorias implementadas pelo Governo Federal para prorrogagéo de pagamento de
impostos e tributos nos meses de abril, maio e junho, dentre outras medidas. A Companhia ressalta que nao
houve renegocia¢des ou rompimentos de contratos com clientes significativos sem que a Companhia obtivesse
contrapartida julgada adequada pela Administracdo, bem como, ndo houve devolugbes de ativos por
encerramento de contrato antecipado, inadimpléncias relevantes no contas a receber e/ou descontos
relevantes acordados com os clientes.

Como a operagao da Companhia é em grande parte ligada ao setor do agronegdcio, ainda nao foi possivel
identificar impactos negativos nas nossas operacdes ja que observamos um crescimento da receita bruta de
81.2% em relagao ao ano de 2019.

2. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
2.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis — CPC e aprovadas pela Comissao
de Valores Mobiliarios — CVM e as normas internacionais de relatério financeiro (“Internacional
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board
- IASB”.

2.2. Declaragao de relevancia

A Administragéo aplicou na elaboragao das demonstragdes financeiras a orientagéo técnica OCPC
7 e Deliberagdo CVM n° 727/14, com a finalidade de divulgar somente informagdes relevantes, que
auxiliem os usuarios das demonstragbes financeiras na tomada de decisbes, sem que os
requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a Administracao afirma
que todas as informagdes relevantes estdo sendo evidenciadas e correspondem as utilizadas na
gestao do negécio.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Base de elaboragao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto se indicado
de outra forma. O custo histérico é geralmente baseado no valor justo das contraprestagdes pagas
em troca de ativos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de um
passivo em uma transacao organizada entre participantes do mercado na data de mensuragéo,
independentemente de esse precgo ser diretamente observavel ou estimado usando outra técnica
de avaliagcdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administracdo leva em
consideracao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado
levarem essas caracteristicas em consideragao na precificagdo do ativo ou passivo na data de
mensuragao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a entidade conseguira cumprir suas obrigagdes de pagamentos decorrentes de
empréstimos bancarios conforme os prazos divulgados na nota explicativa n® 12.

Autorizagao para emissao das demonstragées financeiras

Em Reunido do Conselho de Administracéo realizada em 23 de abril de 2021 foi autorizada a
concluséo e divulgacao das presentes demonstragdes financeiras.

Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras sdo mensurados usando o real (R$), moeda do
ambiente econdmico no qual a Companhia atua, eleita moeda funcional de apresentagédo das
demonstragdes financeiras.

Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis s&o continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia histérica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, a Companhia faz estimativas com relagcao ao futuro. Por definigédo, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um efeito significativo sobre os valores reconhecidos nas
demonstragdes financeiras, estdo contempladas a seguir:

a) Valor residual e taxa de depreciacao e amortizacéo dos ativos — nota explicativa n® 9

A Companhia efetua analise da vida util dos bens e estima o valor residual de venda dos
veiculos leves, pesados e maquinas e equipamentos, a fim de que o valor residual contabil
seja préximo do valor residual de venda.

b) Perdas de créditos esperadas — nota explicativa n° 6

A Companhia efetua estimativa de perda das contas a receber considerando o histérico de
perdas dos clientes e as perdas de créditos esperadas baseada nas analises de deterioragéo
de riscos de créditos dos clientes monitoradas pela area de crédito e cobranca.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

c)

e)

Realizacdo do imposto de renda e contribuicdo social diferidos ativos — nota explicativa n® 18

A Companhia efetua analise de recuperabilidade dos saldos de tributos diferidos ativos
anualmente, com base na expectativa de lucros tributaveis futuros, sendo constituidos ativos
somente para a parcela dos saldos de prejuizo fiscal, base negativa de contribuicao social
sobre o lucro liquido e diferengas temporarias sobre os quais a Companhia possuem projecdes
de utilizagdo dentro de um prazo considerado razoavel. A Administracdo utiliza-se de
premissas significativas nesses estudos, projetando suas receitas, custos e despesas, com
base nas informagdes de contratos correntes e de contratos de longo prazo com clientes.

Anadlise de indicativos de desvalorizacdo do ativo imobilizado e reducéo ao valor recuperavel
(“impairment”) — nota explicativa n®° 9

A Companhia avalia, no minimo anualmente, se ocorreram eventos ou mudangas que
indiguem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Caso sejam identificados indicativos,
¢é efetuado o teste de “impairment” considerando o nivel de Unidade Geradora de Caixa - UGC,
que sdo as maquinas e equipamentos. Nessa circunstancia, a Companhia utiliza-se de
premissas chaves na determinagéo dos fluxos de caixa projetados.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, a Administracdo n&o identificou
indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar “impairment”. O intangivel ndo &
material na avaliagao da Companhia e nao compde a unidade geradora de caixa.

Proviséo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios e depdsitos judiciais — nota explicativa
n°15

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhistas e
tributario.

Provisao séo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para os
quais € provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e ou
liquidar uma obrigagao e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagéo da probabilidade
de perda inclui a avaliagao das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliagado dos advogados externos. As provisdes sao revisadas e ajustadas para
levar em conta alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescrigcdo aplicavel,
conclusdes de inspecdes fiscais ou exposigdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisoes de tribunais.

Direito de uso e passivo de arrendamento — nota explicativa n® 9.1

A Companhia reconhece um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data de
inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente pelo custo e
subsequentemente pelo custo menos qualquer depreciagdo acumulada e perdas ao valor
recuperavel, e ajustado por certas mensuragdes do passivo de arrendamento. O passivo de
arrendamento € mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de desconto
mensurada pela Administracdo e ajustada a realidade da Companhia (“spread” de crédito). A
Companhia utiliza-se de premissas relevantes na determinacdo da taxa de desconto para a
mensuracgao do valor presente dos pagamentos de arrendamento.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1.

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na demonstracdo do resultado quando for satisfeita a obrigacdo de
desempenho. A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
comercializagao de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
€ apresentada liquida dos impostos, das devolugoes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo
com outras praticas usuais de negoécios) e estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacoes;

Quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou
servicos a serem transferidos;

Quando a Companhia puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servicos a
serem transferidos;

Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou o
valor dos fluxos de caixa futuros da Companhia ndo se modifiquem como resultado do
contrato);

Quando for provavel que a Companhia recebera a contraprestagéo a qual tera direito em troca
dos bens ou servigos que serao transferidos ao cliente.

Receita de locacao e prestacdo de servico

Locacgao de plataformas elevatérias, caminhdes e equipamentos pesados com ou sem cessio
de mao de obra, que viabilizam as demandas técnicas para atender as necessidades de
clientes do agronegdcio e infraestrutura. As faturas sdo emitidas no final do més corrente, apos
a prestacgao de servigo. Os pagamentos sao realizados apds a emissao das faturas.

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizagdo das maquinas e
equipamentos pelo cliente.

Receita de venda de ativos

A receita de venda de ativos (maquinas e caminhbes) é uma atividade acessoria e
complementar a atividade de locagao de equipamentos. A Companhia vende equipamentos
através de seus consultores comerciais, os quais utilizam de plataformas de anuncios para
divulgagao dos ativos.

A receita de venda de ativos € reconhecida quando se transfere o controle do ativo para o
cliente, geralmente na entrega dos produtos. A liquidagdo dessa venda é realizada a vista, no
vencimento da fatura.

A Companhia ndo fornece nenhum tipo de garantia sobre o ativo comercializado.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQ()ES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
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3.2

3.3.

3.4.

Instrumentos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/IAS 39 para a
classificagcdo e mensuracao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias
do CPC 38/IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis
e disponiveis para venda.

A classificagéo dos ativos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo
de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais.

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
(“VJORA"); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”).

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragao subsequente dos ativos financeiros, na
Companhia:

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
mensurados a custo  amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado
amortizado é reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de

juros, ganhos e perdas cambiais e perdas sdo reconhecidas no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido também no resultado.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as
condigbes a seguir e ndo for designado como mensurado a VJR:

— E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

— Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstragdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislagéo
societaria brasileira, como parte de suas demonstracoes financeiras.

Tal demonstragéo foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado (“DVA”").

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios de curto prazo
com prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicacéo.
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3.5.

3.6.

3.7.

Os investimentos temporarios sao representados substancialmente por Certificados de Deposito
Bancario - CDBs e séo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data de apresentagdo das demonstragdes financeiras, que ndo excedem o seu valor de
realizacao.

Contas a receber e provisao para perdas de créditos esperadas

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pela prestacao de servigos de
aluguel de equipamentos e venda de ativos e estdo registradas aos valores nominais das faturas
e deduzidas da provisdo para perdas de créditos esperadas. A Companhia possui dois critérios
para a constituicdo de provisdo para perdas de créditos esperadas: (i) recebiveis com atrasos
superiores a 90 dias, e (ii) clientes em que a Administragéo decidiu retirar os equipamentos devido
a inadimpléncia. Ambos os critérios precisam ser cumpridos para a constituicdo da provisao. Além
disso, ha uma analise caso a caso em que recebiveis podem ser adicionados ou excluidos com
base no melhor julgamento da Administragao da possibilidade de recuperagéo desses créditos.

Estoques

Mensurados pelo custo de aquisicéo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localiza¢des
e condigdes existentes. Os estoques sdo valorizados ao custo de aquisicdo e deduzidos das
perdas estimadas, quando aplicavel.

Os estoques sao valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das perdas estimadas,
quando aplicavel.

Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuracéo

Iltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgao,
deduzido de depreciagédo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel (“impairment”)
acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢gdo de um ativo. O custo de ativos
adquiridos para locacgéao inclui os custos diretos para disponibilizar os ativos no local e em
condigbes necessarias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administragdo. O custo de ativos construidos pelas proprias Companhias inclui o custo de
materiais e mao de obra direta.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado do exercicio.

b) Custos subsequentes

Sao capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econdmicos incorporados no
componente fluirdo para as Companhias e o seu custo possa ser medido de forma confiavel.
Os custos de manutengéo recorrente sdo reconhecidos no resultado, quando incorridos.

c) Depreciacao

Itens do ativo imobilizado sao depreciados a partir da data em que estéo disponiveis para uso,
ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgao é finalizada
e o ativo esta disponivel para uso.
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3.8.

3.9.

A depreciagéo é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida util estimada dos
itens. A depreciacéo é geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja
incluido no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que as Companhias obterdo a propriedade do bem no fim do prazo de
arrendamento.

As vidas uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio corrente
e 0 comparativo sdo as seguintes:

Vida util
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3,4 anos
Direito de uso em arrendamento 1,8 a 10 anos
Maquinas 10 anos
Implementos industriais, rodoviarios e ferramentas 7,1 anos
Veiculos leves e pesados 10 anos
Moveis e utensilios e equipamentos de informatica 10 anos
Sistemas e Aplicativos 3 a5 anos

A vida util estimada dos bens do imobilizado sdo revisadas anualmente na data de
encerramento das demonstragoes financeiras. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de
alteragdes na vida util remanescente sao registrados prospectivamente.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sao registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel. A amortizacdo é
reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

A vida util estimada e o método de amortizagao sao revisados no fim de cada exercicio, e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida util indefinida adquiridos separadamente sao registrados ao custo, deduzido das perdas por
redugdo ao valor recuperavel, as quais sdo avaliadas anualmente. Ganhos e perdas resultantes
da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstragao do resultado no momento
da baixa do ativo.

Direito de uso e arrendamentos

Direito de uso locagéo de imodveis representado pelo valor presente do fluxo de pagamento de
aluguéis fixos ou minimos nos contratos de arrendamento dos imdveis, patio, depdsito e escritérios
da Companhia. E reconhecido no ativo como um item do Imobilizado e no passivo como obrigacéo
do arrendamento de direito de uso.

Os ativos reconhecidos sao depreciados pelo prazo do contrato de arrendamento incluindo uma
renovagao automatica por igual periodo.
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3.10.

3.11.

3.12.

3.13.

Aos passivos de arrendamento sao apropriados os juros calculados na determinacao do valor
presente, com taxas de descontos demonstradas na nota explicativa n° 9.1 pelo prazo do contrato
de arrendamento incluindo uma renovagao automatica por igual periodo. Anualmente, conforme
indices e prazos definidos em contrato para fins de reajuste do arrendamento, o direito de uso é
remensurado.

Redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administracdo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo
ndo sera recuperado (redugdo ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias estejam
presentes, é estimado o valor recuperavel do ativo, sendo este o maior valor entre: (i) seu valor
justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de uso
€ equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do
ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a
reducao (provisao) do saldo contabil desse ativo (“impairment”).

Provisées
Reconhecidas quando:

— A Companhia tem uma obrigacéo presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigac&o e o valor possa ser estimado com segurancga.

— Sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagao,
utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo. Sdo
atualizadas até a data de apresentacdo das demonstragbes financeiras pelo montante
estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos assessores
juridicos.

Receitas e despesas financeiras

As receitas financeiras abrangem receitas de juros que sao reconhecidas no resultado pelo método
de juros efetivos. As despesas financeiras abrangem as despesas bancarias que sao reconhecidas
no resultado pelo método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicdo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribuicdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente a R$240, para
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social e consideram a
compensagao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro
real.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos correntes e
diferidos, os quais sédo reconhecidos no resultado.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributavel
do exercicio, a taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de
apresentacao das demonstragdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagéo
aos exercicios anteriores.
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3.14.

3.15.

O imposto diferido é reconhecido com relagao as diferengas temporarias e prejuizos fiscais e base
negativa entre os valores contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes
valores usados para fins de tributagéo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se
espera que sejam aplicadas as diferengas temporarias e prejuizos fiscais e base negativa quando
elas forem realizadas, com base nas leis que foram decretadas, ou substantivamente decretadas,
até a data de apresentagédo das demonstracgdes financeiras.

Os ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles estejam relacionados a imposto de renda langado pela
mesma autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributagao.

Um ativo de imposto de renda e contribuigao social diferidos é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis nao utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributagdo estarédo disponiveis e contra os quais serao utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribuigdo social diferidos séo revisados na data de apresentagao
das demonstragdes financeiras e serdo reduzidos na medida em que sua realizagédo nao seja mais
provavel.

Lucro por agao

a) Lucro por acéo basico

O Lucro por agao basico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas
da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagao (incluindo ajustes
por bénus e emissao de direitos).

b) Lucro por acao diluido

O Lucro por agéao diluido é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade
de agdes levando-se em conta a conversdo de todas as agdes potenciais com efeito de
diluicdo. Ag¢des potenciais s&o instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar na
emissao de agdes, como titulos conversiveis e opgdes, incluindo opgdes de compra de agdes
por empregados.

Segmentos operacionais

O segmento operacional é apresentado de modo consistente com relatérios internos fornecidos
para os principais tomadores de decisdes (Diretoria € Conselho de Administragdo) da Companhia,
responsaveis pela alocagdo de recursos e pela avaliagdo de desempenho do segmento
operacional.

4. NORMAS ALTERAGOES E INTERPRETAGOES DE NORMAS EMITIDAS

As novas normas ou alteragdes de normas e interpretagdes no contexto das demonstragdes financeiras
da Companhia serao efetivas conforme descritas abaixo:

41.

Impacto da aplicagao inicial da Alteracao a IFRS 16 - Concessdes de Aluguel Relacionadas
a Covid-19 - expediente pratico

A Administragédo avaliou o expediente pratico emitido pelo IASB em maio de 2020 e concluiu que
néo ha impactos nas demonstragdes financeiras.
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4.2. Novas normas, alteragoes e interpretagoes ainda nao adotadas

As novas normas ou alteragbes de normas e interpretacbes no contexto das demonstracoes
financeiras da Companhia seréo efetivas conforme descritas abaixo:

Novas Normas, alteracdes e interpretacdes Vigéncia a partir de

Alteracoes a IFRS 10 (CPC 36 (R3)) — Demonstragtes . .
Data nao definida pelo IASB
Alteragbes a IAS 1 — Classificagdo de Passivos como

o
Circulantes ou Nao Circulantes (i) 17 de janeiro de 2023

(i) Reviséo de outras normas

As alteragbes a IAS 1 afetam apenas a apresentacdo de passivos como circulantes ou nao
circulantes no balango patrimonial e ndo o valor ou a época de reconhecimento de qualquer ativo,
passivo, receita ou despesas, ou as informagdes divulgadas sobre esses itens.

As alteracbes esclarecem que a classificagdo de passivos como circulantes ou n&o circulantes se
baseia nos direitos existentes na data do balancgo, especificam que a classificagao nao ¢é afetada
pelas expectativas sobre se uma entidade ira exercer seu direito de postergar a liquidagédo do
passivo, explicam que os direitos existem se as clausulas restritivas sdo cumpridas na data do
balango, e introduzem a definicdo de ‘liquidagéo’ para esclarecer que a liquidagdo se refere a
transferéncia, para uma contraparte; um valor em caixa, instrumentos patrimoniais, outros ativos
Ou servigos.

As alteragbes sado aplicaveis retrospectivamente para periodos anuais iniciados em ou apds
1° de janeiro de 2023. A Administragdo esta em fase de avaliagdo dos impactos decorrentes da
adocédo da referida norma.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2020 2019
Caixa 19 -
Bancos conta movimento 1.571 -
Aplicagodes financeiras - CDB 83.177 6.793
Total 84.767 6.793

As aplicagbes financeiras estdo representadas basicamente por recursos aplicados em certificados de
depdsitos bancarios (“CDBs”) com remuneragédo entre 95% e 105% em 2020 e 2019 do Certificado de Dep6sito
Interbancario - CDI, sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor e com possibilidade de resgate
imediato.
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6. CONTAS A RECEBER

6.1. Composicdo dos saldos

Contas a receber
Locacoes e servigos a faturar
Perdas de créditos esperadas

Total

2020 2019
22.837 8.865
1.706 -
(677) (397)
23.866 8.468

Os contratos de aluguéis cuja locagdo ou prestacdo de servigo esta em andamento no
encerramento do més e serdo faturadas em periodo subsequente, a receita € apurada conforme
os respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a receber.

6.2. Classificagao por vencimento

Os saldos a receber por idade de vencimento estao distribuidos conforme segue:

Vencidos
De 1 a 30 dias
De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias
Subtotal - vencidos

A vencer:
De 1 a 30 dias
De 31 a 90 dias
De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias
Subtotal - a vencer

Total

6.3. Movimentagao das perdas de créditos esperadas

A movimentacao da provisdo para perdas de créditos esperadas estd demonstrada a seguir:

Saldo inicial
(- ) Constituigdo
Saldo final

262

2020 2019
2.165 1.074
1.622 679
275 61
476 487
4.538 2.301
9.782 4.726
9.167 1.838
994 -
62 -
20.005 6.564
24.543 8.865

2020 2019

(397) -
(280) (397)
(677) (397)
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7. IMPOSTOS A RECUPERAR

2020 2019
PIS e COFINS 9.299 1.593
IRPJ e CSLL 305 118
Outros 363 98
Total 9.967 1.809
Ativo circulante 9.649 1.809
Ativo nao circulante 318 -
Total 9.967 1.809

8. ESTOQUES

A partir de 2020, a Companhia passou a adotar a politica de ter um estoque pecgas de reposicao e
materiais utilizados na manutengéo da frota de maquinas e veiculos. O objetivo é reduzir o risco de atrasos
e alta de custos dessas.
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9.2.

Direito de uso e arrendamento de direito de uso

A Administracdo da Companhia analisou seus contratos e concluiu que se enquadram na
classificagdo de arrendamento mercantil, a Companhia possui 11 contratos de locagao firmados
com terceiros.

Os aluguéis variaveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram reconhecidos
como direito de uso do periodo estéo registrados na rubrica “Locagao de bens” demonstrada na
nota explicativa n°® 20, totalizam R$719 em 31 de dezembro de 2020 (R$641 em 31 de dezembro
de 2019).

Os valores de arrendamento estao registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciacdo esta ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver clausula que especifique a renovagdo automatica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imovel, o calculo do prazo do
arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato ndo especificar, ou especificar que
a renovacao sera prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do
arrendamento sera o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos
firmados com prazos indeterminados.

A movimentagao do passivo de arrendamento por direito de uso esta demonstrada a seguir:

Iméveis partes
relacionadas

(NE 17) Imoveis Total
Em 31 de dezembro de 2019 - - -
( +) Novas operagdes 12.411 2.497 14.908
(+ ) Juros incorridos 147 121 268
(—) Pagamento de principal (241) (452) (693)
(- ) Pagamento de juros (147) (121) (268)
Em 31 de dezembro de 2020 12.170 2.045 14.215
Circulante 1.034 122 1.156
N&o circulante 11.140 1.919 13.059
Total 12.174 2.041 14.215

Os respectivos valores estao registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais. Os pagamentos futuros foram trazidos a valores presente
por uma taxa média ponderada de 7% ao ano, onde o contrato se encerra no ano de 2030.

25
266



ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Em 31 de dezembro de 2020, o passivo de arrendamento possui o seguinte cronograma de
desembolso (por ano):

Cronograma:

2021 1.156 8,1%
2022 1.066 7.5%
2023 1.166 8,2%
2024 1.277 9,0%
2025 1.147 8,1%
2026 1.245 8,8%
2027 1.473 10,4%
2028 1.731 12,2%
2029 2.021 14,2%
2030 1.933 13,6%
Total 14.215 100,0%

9.3. Revisao das vidas uteis

As taxas de depreciagcdo do ativo imobilizado foram revisadas durante o exercicio, conforme
requerido pelo IAS 16/CPC 27 - Ativo Imobilizado, sendo que a Companhia nao identificou a
necessidade de alterar as taxas de depreciagao/vidas Uteis utilizadas no exercicio anterior.

9.4. Redugao ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 - Redugao ao valor recuperavel de ativos,
o ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente
por montantes acima do valor recuperavel.

10. INTANGIVEL

Sistemas Marcas
e aplicativos e patentes Total
Saldo em 31 de dezembro de 2018 110 - 110
( +) Adigoes - - -
(- ) Amortizagéo (31) - (31)
Saldo em 31 de dezembro de 2019 79 - 79
(+) Adigdes 110 300 410
(- ) Amortizagéo (36) - (36)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 153 300 453

26
267



ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAQOES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2020 e 2019
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

11. FORNECEDORES

O saldo refere-se a obriga¢des a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores nacionais
no curso normal dos negdcios. Registrado pelo valor justo na data da aquisi¢éo:

2020 2019
Fornecedores nacionais 12.781 6.729
Total 12.781 6.729
12. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
12.1. Composigao dos saldos
Modalidade % Taxa ao ano Moeda Vencimento 2020 2019
Finame (i) Pré 7,0 - 15,3% / R$ 2021-2022 15.592 6.170
TILP +4,7-6,0%
Finame (i) Pré 9,3-12,7% / R$ 2023-2025 7.382 -
SELIC + 5,3%
CDC (i) Pré 9,4 - 23.7% R$ 2021-2024 22.638 59.641
CDC (ii) Pré 8,7 - 12,6% R$ 2023-2025 103.021 -
Leasing (iii) Pré 10,4 - 16,1% R$ 2022-2024 5.005 4.662
Capital de Giro (iv) CDI +4,3-5,3% R$ 2022-2024 136.268 2.300
Consoércios 0% R$ 10 51
Subtotal 289.916 72.824
(- ) Custos a amortizar (1.361) -
Total 288.555 72.824
Passivo circulante 64.963 27.070
Passivo nao circulante 223.592 45754

(i) Finame: financiamentos para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas
operagdes. Os contratos possuem caréncia de amortizagéo de principal que podem durar
até um ano. Em todos os contratos de Finame da Companhia o bem financiado € alienado
em garantia ao financiamento.

(i) CDC: financiamentos para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas
operagoes. Os contratos possuem caréncia de amortizagéo de principal que podem durar
até um ano. Em todos os contratos de CDC da Companhia o bem financiado é alienado em
garantia ao financiamento.

(i) Leasing: contratos de arrendamento mercantil para investimentos em maquinas e
equipamentos utilizados nas operagdes. Os contratos possuem caréncia de amortizagdo de
principal que podem durar até um ano.
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(iv)

Capital de Giro: sdo Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a instituicdes financeiras
com a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia e para a compra de maquinas
€ equipamentos para as operacgoes.

12.2. Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

2020 2019
Saldo no inicio do exercicio 72.824 48.790
(+) Captagdes (*) 247.266 43.317
( +) Juros apropriados 14.802 6.817
(- ) Amortizag&o de principal (31.904) (19.302)
(—) Juros pagos (12.756) (6.798)
(—) Custos de Emisséo (*) (1.677) -
Saldo no fim do exercicio 288.555 72.824

(*) efeito liquido das captacdes de empréstimos e financiamentos no montante de RS 245.589.

12.3. Cronograma de amortizagdao

Em 31 de dezembro de 2020, o cronograma de amortizagdo esta demonstrado a seguir, por ano
de vencimento:

Ano 2020
2021 70.790
2022 88.179
2023 75.457
2024 42.534
2025 12.956
289.916

12.4. Covenants

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicoes financeiras estao sujeitos
a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

obrigagdo da Companhia o envio das demonstragbes financeiras anuais, devidamente
auditadas por Companhias de auditoria independente;

Restricao para realizar reducao de capital;

Restricao a alteracao do controle, direto ou indireto;

Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o
EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior a 3,75x em 2020, 3,50x em 2021,
3,25x em 2022 e 3,0x a partir do ano de 2023;

Restricao a distribuicao de dividendos acima de 25% do lucro liquido do exercicio anterior
caso o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA dos ultimos 12 meses do exercicio
atual seja superior a 3.0x. Esse indice é verificado anualmente e ndo se aplica aos
dividendos declarados em 2020.
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12.5.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia estava adimplente com as referidas clausulas.
Garantias

Os empreéstimos e financiamentos s&o garantidos pelos proprios ativos financiados, contratos de
locacdo com clientes e pelo aval dos acionistas da Companhia.

13. obrigagoes trabalhistas e previdenciarias

2020 2019
Salarios 1.094 468
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS 195 82
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 604 262
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 186 43
Provisao de férias 2.204 917
Total 4.283 1.772

14. parcelamento de tributos

2020 2019
Lei 11.941/09 — REFIS (i) 117 145
Lei 13.496/17 — PERT (ii) 299 304
INSS Simplificado (iii) 271 -
Total 687 449
Ativo circulante 130 60
Ativo néao circulante 557 389

14.1. Lein°11.941/09 - REFIS

14.2.

A Companhia aderiu em 27 de outubro de 2009, o programa de refinanciamento de dividas com
a Unido para pagamento de débitos tributarios em 180 parcelas. Os débitos tributarios referem-
se ao PIS, a COFINS, IRRF, ao IRPJ e a CSLL.

Em 29 de novembro de 2009, a Companhia obteve a consolidacao do saldo de adeséao ao referido
parcelamento, efetuada pela Receita Federal e os impactos dessa consolidagdo foram
devidamente registrados a época.

PERT

Durante o exercicio de 2017, a Companhia optou pela adeséo ao PERT relacionados aos débitos
“Previdenciario e Nao Previdenciarios”, o que possibilitou regularizar débitos que estavam
pendentes de pagamentos. Diante das condi¢des estabelecidas pelo programa, a Companhia
optou por garantir os descontos de 80% para juros e 40% para multa que se enquadrou no inciso
lll,b — Art. 2° MP 783.
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No exercicio de 2019, a Companhia obteve a consolidagédo dos saldos de adesao aos referidos
parcelamentos “Previdenciarios e Nao Previdenciarios”, efetuada pela Receita Federal.

14.3. INSS Simplificado

Durante o exercicio de 2020, a Companhia optou pela adesdo ao INSS Simplificado o que
possibilitou regularizar os débitos pendentes previdenciarios em 60 parcelas.

14.4. Movimentagao dos parcelamentos

2020 2019
Inicio do periodo 449 516
(+) Novos parcelamentos 317 -
(- ) Pagamento de principal (57) (52)
(- ) Pagamento de juros (22) (15)
Fim do periodo 687 449

15. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRABALHISTAS E TRIBUTARIOS E DEPOSITOS JUDICIAIS

Em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, a Administragcdo ndo considerou necessaria a constituicdo de
provisdo para eventual perda sobre os processos judiciais em andamento, para os quais, na avaliagéo
dos seus assessores juridicos, a probabilidade de perda é possivel, sendo:

2020 2019
Civeis 395 255
Trabalhistas 45 36
Total 440 291

Trabalhistas

As reclamacgdes trabalhistas ajuizadas contra a Companhia estdo relacionadas, principalmente, a
pedidos de pagamento de horas extras, adicional de insalubridade, diferengas salariais cuja agdes estéo
sendo realizadas por ex-empregados.

Civeis

Os processos de natureza civel, referem-se, principalmente a pedidos indenizatérios contra a
Companhia, relacionadas a quebra de contratos e acidentes envolvendo maquinas e caminhdes.
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16. PATRIMONIO LiQUIDO

16.1.

16.2.

16.3.

Capital social

O capital social subscrito da Companhia em 31 de dezembro de 2020 é de R$76.205
representado por 971.039 agbes ordinarias sem valor nominal (R$ 230 representado por 230.000
quotas em 31 de dezembro de 2019). A distribuicdo das agdes em 31 de dezembro de 2020,
estavam apresentadas conforme o quadro abaixo:

Numero de Participacao

Agoes (%)

Acionistas controladores 689.078 71%
SPEED FIP Multiestratégia 281.961 29%
971.039 100%

Todas as agdes tém os mesmos direitos com relagao aos ativos residuais da Companhia. Além
disso, os titulares de acgbes ordinarias tém direito ao recebimento dos dividendos declarados, e
tém direito a um voto por agdo nas reunides da Companhia.

Em margo de 2020, os acionistas da Companhia realizaram um aumento de capital social de
R$475 mediante a emiss&o de 474.938 novas quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) por
quota. Em seguida, os acionistas da Companhia aprovaram a transformagao da Companhia de
sociedade empresaria limitada para sociedade por agdes de capital fechado, passando a ser
regulada de acordo com as disposi¢des da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Agoes”).

Em junho de 2020, foi realizado através do contrato de subscricdo e compra e venda de agbes a
emissao de 266.101 novas agbes ordinarias por um prego global de R$ 75.500 e alocados ao
capital social da Companhia. A totalidade das novas agoes ordinarias foram subscritas pelo novo
acionista SPEED Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia. Nesta oportunidade
registrou o valor de R$ 5.168 com gastos da emissdo pago a banco, advogados e consultores
envolvidos na operagéo. Adicionalmente, este contrato prevé clausulas de indenizagéo pelos
acionistas originais a Companhia ou ao novo acionista, comuns em transac¢des dessa natureza,
sobre a existéncia de determinados eventos listados no anexo 7.1. (iii), para o periodo de 5 anos
da data da assinatura deste contrato.

Em agosto de 2020, o SPEED Fundo de Investimento em Participagbes Multiestratégia
comunicou a Companhia o exercicio da opgéo de aportar um montante adicional de R$ 50.000 a
ser realizado em 2021.

Reserva de capital - agio na emissao de agoes

A reserva de capital em 31 de dezembro de 2020 é de R$75.234, referente ao agio gerado na
emissao de 266.101 novas agdes, nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas
pelo SPEED Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, pelo preco unitario de
R$284.

Politica de distribuicdo de dividendos

Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido em Assembleia
Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislacao vigente (minimo de 25% do lucro
liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal.
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17.

Em margo de 2020, a Companhia aprovou a distribuicdo de R$ 26.389 em dividendos dos lucros
retidos até o balanco levantado em 29 de fevereiro de 2020. Em 2019 os dividendos aprovados
foram de R$ 2.687.

No ano de 2020, os valores pagos de dividendos correspondem a R$20.889 e R$500 referentes
ao ano de 2019, e o saldo a pagar de R$5.500 pago em janeiro de 2021.

16.4. Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢des e o Estatuto Social,
na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital. Em 31 de dezembro de 2020 a reserva constituida é de
R$ 879.

SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

Os saldos e as transagoes realizadas entre a Companhia e a partes relacionadas, estdao demonstrados a

seqguir:
2020 2019
Despesas com pessoal (i) - 1.800
Remuneragéo de garantias prestadas (ii) 608 -
Arrendamento de direito de uso (iii) 388 -
Total 996 1.800

(i)

(iif)

A parte relacionada prestou servigos referente a terceirizagdo de mao de obra nos setores de
manutengao e administrativo até 31 de agosto de 2019. A partir dessa data, todos os funcionarios da
JPAR foram transferidos para a ARMAC e os impactos dessa transag¢ao foram devidamente registrados
no resultado do exercicio.

Refere-se a remuneragcdo a garantias prestadas (aval) por parte dos acionistas controladores da
Companhia em contratos de empréstimos e financiamentos. O avalista é diferente para cada
financiamento podendo ser prestado por todos os acionistas controladores ou por apenas um ou dois
deles. O valor da remuneracéao prevista é de 1% ao ano do saldo garantido médio do periodo, em linha
com custos praticados pelo mercado para uma carta de fianga bancaria ou um seguro garantia.

O saldo refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdveis que funcionam como centro de manutengao
das maquinas, os quais sado propriedades de parte dos acionistas controladores da Companhia (nota
explicativa 9.1).

A remuneracao dos diretores da Companhia no exercicio de 2020 foi de R$997 (ndo houve remuneragdo em
2019), a qual é considerada beneficio de curto prazo, registrada na rubrica “Despesas Gerais e
Administrativas” no resultado do exercicio.
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18. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliacado entre o imposto de renda e contribuigdo social calculados pela aliquota nominal prevista
na legislacéo tributaria e a despesa de imposto de renda e contribui¢cao social langados no resultado do

exercicio conforme demonstrado a seguir.

18.1. Conciliagao da despesa de imposto de renda e contribuigao social

As apuragoes do imposto de renda e da contribuigdo social foram realizadas pelo lucro
real em 2020 e 2019. A seguir esta apresentada a reconciliagao da taxa efetiva de imposto

de renda e contribuigao social:

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social
Aliquota nominal
Despesa com imposto de renda e contribui¢cao social

Efeitos das adicoes e exclusdes permanentes no calculo dos tributos:

(— ) Depreciacao fiscal pela alienagéo de ativos

(—) Custos e despesas indedutiveis

(+) Gastos na emisséo de agbes

(+) Outros

Despesa de imposto de renda e contribuigao social

Correntes
Diferidos
Total

Aliquota efetiva

18.2. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos

2020 2019
24.479 15.088
34% 34%
(8.323) (5.130)
(304) (458)
(330) (337)
1.757 -
254 -
(6.946) (5.925)
- (106)
(6.946) (5.818)
(6.946) (5.924)
28% 39%

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao registrados para refletir os efeitos
fiscais futuros, atribuiveis as diferengas temporarias. O imposto e a contribuicao social

diferidos tém a seguinte composigao:

Ativo

Provisédo para contas a pagar

Perdas estimadas crédito de liquidagédo duvidosa
Prejuizo fiscal e base negativa

Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06

Total

Aliquota vigente

Diferidos ativos

274

2020 2019
608 -
280 397
7.329 874
961 -
9.178 1.271
34% 34%
3.121 432
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Passivo

Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06
Diferenga depreciagéo fiscal e econdmica
Total

Aliquota vigente

Diferidos passivos

Imposto de renda e contribuigao social diferidos, liquidos

19. RECEITA LIQUIDA

Locacao de equipamentos e prestacao de servigos
Venda de imobilizados usados

Receita operacional bruta

(- ) Impostos incidentes sobre vendas

Receita operacional liquida

COFINS

PIS

ISS

Total de impostos incidentes sobre vendas

20. DESPESAS POR NATUREZA

2020 2019
1.105 -
60.777 33.547
61.882 33.547
34% 34%
21.040 11.406
17.919 10.974
2020 2019
123.137 66.829
447 1.370
123.584 68.199
(12.290) (6.825)
111.294 61.374
(9.311) (5.087)
(1.987) (1.104)
(992) (634)
(12.290) (6.825)

A Companhia apresenta a demonstragéo do resultado utilizando a classificagdo das despesas com base na
sua fungao. As informagdes sobre a natureza dessas despesas reconhecidas na demonstragao do resultado

sao apresentadas a seguir:

Amortizagao

Combustivel

Custo na venda ou baixa de imobilizado
Depreciacao

Locacéao de bens

Outros

Pecas e manutencéao

Perda de recebiveis
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2020 2019
(35) (31)
(7.622) (6.424)
(1.092) (1.809)
(16.092) (6.970)
(719) (641)
(3.501) (1.923)
(8.330) (4.073)
(227) (49)
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Pessoal (i)

Proviséo de crédito de liquidagado duvidosa
Seguro do imobilizado

Telecomunicagao

Total

Custo das locacoes e prestacdes de servicos
Despesas gerais, administrativas e comerciais
Total

21. REceitas financeiras

Rendimentos de aplicagéo financeira
Remuneracao de capital integralizado
Multas e Juros

Descontos financeiros obtidos

Total

22. DESPESAS FINANCEIRAS

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros e multa

Descontos concedidos

Tarifas bancarias, IOF e TAC

Comissao sobre fianga e avais (nota explicativa n® 17)
Juros sobre arrendamento mercantil
Outras despesas

Total

276

(32.770) (15.986)
(280) (397)
(343) (155)
(462) (313)

(71.473) (38.771)
(61.040) (34.481)
(10.434) (4.288)
(71.474) (38.769)

2020 2019

304 199

378 -

128 92

49 5

859 296
2020 2019

(14.802) (6.817)

(135) (45)

(254) (27)

(144) (920)

(608) -

(257) -

- (4)

(16.200) (7.813)
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23. LUCRO POR AGAO

2020 2019

Lucro liquido do exercicio 17.533 9.164

Denominador basico:

Média ponderada do nimero de acdes no periodo 971 230

Lucro por agio - basico e diluido (em R$) 18,06 39,84

24. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
24.1. Categorias de instrumentos financeiros

Custo Amortizado 2020 2019
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 84.767 6.793
Contas a receber de clientes 23.866 8.468
Total 108.633 15.261
Passivos financeiros
Fornecedores 12.781 6.729
Empréstimos e financiamentos 288.555 72.824
Partes Relacionadas 608 -
Dividendos a Pagar 5.500 500
Arrendamento de direito de uso 14.215 -
Total 321.659 80.053

24.2. Riscos financeiros

As atividades da Companhia estéo sujeitas a riscos financeiros: de crédito e liquidez. Entretanto,
para assegurar que se tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais,
a Administragéo monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.

24.3. Risco de cambio

A Companhias nao realiza transagdes com fornecedores estrangeiros, ndo ha posi¢ao a riscos
de cambio em 31 de dezembro de 2020.

24.4. Andlise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI, SELIC e TJLP.
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Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia tem R$143.650 de saldo de empréstimos e
financiamentos denominados cuja remuneragéo é indexada ao CDI ou SELIC.

Abaixo ha a anadlise de sensibilidade para o risco de aumento na taxa CDI que afetaria as
despesas financeiras da Companhia. Foram considerados dois cenarios, com aumento de 50%
a 100% da taxa CDI respectivamente, tendo como base a projegéo da Selic ao final de 2021 no
patamar de 5%, conforme relatério Focus do Banco Central do Brasil de 26 de margo de 2021.

Cenariol  Cendrio Il Cenario lll
Taxa do CDI 2,76% 4,14% 5,52%
Financiamentos expostos a variagdo do CDI 143.650 143.650 143.650
Valor projetado 143.650 145.632 147.615
Impacto da variagéo do CDI - 1.982 3.965

O total de empréstimos expostos a variagdo da TJPL em 31 de dezembro de 2020 é de R$ 15.592,
na avaliacdo da Administracdo a exposicdo a variacdo dessa taxa ndo é material mesmo
considerado um aumento de 50%, onde o possivel efeito seria de um incremento de
aproximadamente R$ 355. Em 31 de dezembro de 2020 a TJPL apresentava taxa de 4,55%.

Gestéo de risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais problemas
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes.

A Administragdo, visando minimizar os riscos de crédito atrelados as instituicoes financeiras,
procura também diversificar suas operagdes em instituicdes de primeira linha.

N&o ha cliente que tenha contribuido com mais de 10% da receita operacional liquida para o
exercicio findo em 31 de dezembro de 2020. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
dois clientes contribuiram com mais de 10% da receita operacional liquida, com 12% e 11%
respectivamente.

Gestao de risco de liquidez

E o risco de a Companhia e suas controladas ndo possuirem recursos liquidos suficientes para
honrar seus compromissos financeiros, em decorréncia de descasamento de prazo ou de volume
entre os recebimentos e pagamentos previstos. Para administrar a liquidez do caixa, séo
estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos futuros, sendo monitoradas
diariamente pela Administracao.

A tabela a seguir demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Até Até De2a
1 ano 2 anos 5 anos Total
Fornecedores 12.781 - - 12.781
Empréstimos e financiamentos 70.790 158.969 130.947 289.916
Parte relacionada a pagar 608 608
Dividendos a Pagar 5.500 - - 5.500
Arrendamento de Direito de Uso 1.156 2.222 3.590 14.215
37
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25. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos 0s riscos, por montantes
considerados pela administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros considerando a natureza de
suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2020, a Companhia possuia seguros para bens do ativo imobilizado, no montante de
R$ 277.240, sendo o vencimento das apolices em setembro de 2021 e dezembro de 2022.

26. TRANSAGOES NAO CAIXA
As transac¢des que nao afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:

Classificagdo na

Demonstragao Nota

Financeira Rubrica Explicativa Natureza da transagéo 2020 2019

Ativo Imobilizado 9 Captag&o de Leasing 109.304 41.076
E s para aquisi¢éo de

Passivo ey 12 imobilizado 109.304 41,076
Financiamentos

; Imobilizado —

Alivo Direito de Uso 9 B 14.920
A d t Adocéao IFRS 16

Passivo rrendamento 0.1 14.920

de direito de uso

27. INFORMAGOES SOBRE OS SEGMENTOS

A Companhia possui apenas um segmento operacional definido como locagdo de equipamentos. A
Companhia esta organizado, e tem o seu desempenho avaliado, como uma unica unidade de negdécios para
fins comerciais e gerenciais. As informagdes sao apresentadas de forma consistente para o principal tomador
de decisbes da Companhia, responsavel pela alocacdo de recursos e avaliagdo das operacdes. A
Administragao, avalia o desempenho total da Companhia, o resultado comercial, gerencial e administrativo,
considerando que toda a estrutura de custos e despesas € compartilhada por todas as categorias de produtos.

28. EVENTOS SUBSEQUENTES

Em fevereiro de 2021, foi realizado a emisséo de 176.266 novas agbes ordinarias por um prego global de
R$50.404 e alocados ao capital social da Companhia. Desta maneira, o capital social da Companhia,
totalmente subscrito e integralizado, passa para R$ 126.610. A totalidade das novas agdes ordinarias foram
subscritas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participa¢des Multiestratégia.
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragdo da
Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras da Armac Locacgdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstracdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos, se houver, do assunto descrito na segao a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Armac Locagao,
Logistica e Servigos S.A. em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”),
emitidas pelo “International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido com ressalva

N3do examinamos, nem foram examinadas por outros auditores independentes, as demonstragdes
financeiras da Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017. Dessa forma, como os
saldos patrimoniais em 31 de dezembro de 2017 sdo utilizados na determinagdo do resultado do exercicio e
em outras informagdes constantes nas demonstragdes financeiras para o exercicio findo em

31 de dezembro de 2018, ndo nos foi possivel determinar a existéncia ou ndo de ajustes que teriam sido
necessarios nas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutacbes do patrimonio
liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018. Nossa opinido de auditoria
sobre as demonstragGes financeiras para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 conteve
modificacdo. Nossa opinido sobre as demonstrac¢des financeiras do exercicio corrente também inclui
modificagdo em decorréncia do possivel efeito desse assunto sobre a comparabilidade dos valores do
exercicio corrente e valores correspondentes.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢ao a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo & Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de Etica
Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC,
e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a
evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro s3o entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descri¢do mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributaria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visdes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a nos pelo Facebook, Linkedin e Twitter.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras, como um todo e na formacdo de nossa opinido sobre essas
demonstragdes financeiras, e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre esses assuntos.

Reconhecimento da receita de prestagdo de servigos e locagéo de mdquinas, notadamente no periodo de
competéncia ou na efetiva prestacdo do servigo de locagdo de mdquinas

Porque é um PAA

Conforme mencionado na nota explicativa n° 19 as demonstracdes financeiras, a Companhia possui receita
majoritariamente da prestacdo de servigos e locagdo de maquinas. Os dados para reconhecimento da
receita sdo incluidos no sistema de forma manual, bem como a receita é registrada quando da emissdo da
nota fiscal de venda dos servigos prestados, tal procedimento requer controles robustos da administracdo
para (i) apuracdo do ajuste da receita entre o periodo efetivo da prestacdo de servico e a data de emissédo
do documento fiscal e (ii) certificagdo dos valores a serem reconhecidos em consonancia com os contratos
pactuados.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo o volume de contratos e ao processo de captura de medigdo do
servico prestado dentro do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos internos da Companhia para
mensuracao e reconhecimento das receitas com prestacao de servico; (ii) avaliacdo dos sistemas e
mecanismos utilizados no processo com a participagdo de especialistas em tecnologia; (iii); verificacdo, por
amostragem, das documentagdes suporte dos servigos de locagdo realizadas no exercicio; (iv) teste de
reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificagdo de documentacgao suporte, tais como
medicdo e vencimentos dos contratos realizados com os clientes dentro da competéncia correta; (v) analise
mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para identificar relagcdes ou
movimentagdes dissonantes as nossas expectativas e (vi) analise das divulgag¢des realizadas pela
Companhia nas demonstragdes financeiras.

Como resultado da execuc¢do desses procedimentos foram identificados ajustes e deficiéncias de controles
relacionado ao processo de medicdo do servico e reconhecimento de receita no periodo adequado, que
foram comunicados e efetuados pela Companhia, e que alteraram nossa avaliagdo quanto a natureza,
época e extensdo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apuragao e reconhecimento da receita, sua contabilizagdo e as respectivas divulgacdes
em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

© 2021. Para mais informagGes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 2
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

A demonstrac¢do do valor adicionado (“DVA”) referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019,
elaborada sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentada como informacdo
suplementar para fins de IFRS, foi submetida a procedimentos de auditoria executados em conjunto com a
auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a formagao de nossa opiniao, avaliamos se
essa demonstracdo esta conciliadas com as demonstragdes financeiras e os registros contabeis, conforme
aplicdvel, e se a sua forma e o seu conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento
técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essa demonstragdo do valor
adicionado foi adequadamente elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos
nesse pronunciamento técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes financeiras tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragdes financeiras e o relatério do auditor

A Administracdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatdrio
da Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragao, e ndo
expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac¢des financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério
da Administragdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio estd, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragdes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta
estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao
relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a
relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Administragao e da governanga pelas demonstrag¢oes financeiras

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas internacionais de relatdrio
financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstragdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro.

Na elaboragao das demonstrac¢des financeiras, a Administracdo é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicdvel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes financeiras, a ndao
ser que a Administracdo pretenda liquidar a Companhia ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsdveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracgdes financeiras.

© 2021. Para mais informagGes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 3
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Nossos objetivos sdo obter segurancga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em
conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir
relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razodvel é um alto nivel de seguranca, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de
fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar,
dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usudrios tomadas com base nas referidas
demonstragdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia.

e Avaliamos a adequagao das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgacGes feitas pela Administragdo.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em rela¢do a
eventos ou condi¢les que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de
continuidade operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar a aten¢do em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulga¢des nas demonstragdes
financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusGes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo mais se manter em continuidade
operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresenta¢do adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacGes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsdveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

© 2021. Para mais informagdes, contate a Deloitte Touche Tohmatsu Limited. 4
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Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do
exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses
assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgac¢do
publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo
deve ser comunicado em nosso relatdrio porque as consequéncias adversas de tal comunica¢do podem,
dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

S3do Paulo, 23 de abril de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos
Auditores Independentes Contador
CRCn22SP011609/0-8 CRCn21SP 198853/0-3
2021SP005257_PA.docx
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RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados,

A Administracdo da Armac Locagéo, Logistica e Servi¢cos S.A. (“ARMAC” ou “Companhia”)
submete a sua apreciagdo o0 Relatério da Administracdo e as correspondentes
Demonstracdes Financeiras, acompanhadas do relatério do Auditor Independente,
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019.

MENSAGEM DA ADIMINISTRACAO

Apresentamos os resultados do ano de 2019 da ARMAC, empresa que atua com foco no
compartilhamento de ativos para os setores do agronegdcio, mineracao, florestal e
infraestrutura. Nosso modelo de negécio tem como objetivo colocar nosso conhecimento
em manutencado e operacdo de maquinas pesadas a servico de nossos clientes, trazendo
eficiéncia a partir da reducdo do tempo ocioso das maquinas e gerando grandes ganhos
na execuc¢ao da manutencéo e da operacgao.

O ano de 2019 foi marcado por grandes conquistas. Nossa Receita Bruta de locacdo e
servigos atingiu R$ 66,8 milhdes, que representa um crescimento de 45,6% comparado a
2018. Esse crescimento foi inteiramente organico e advém principalmente do aumento de
nosso market share no mercado de locagcdo de equipamentos pesados, devido a confianca
crescente dos clientes em nossa capacidade operacional e proposta de valor. Por ainda
termos um market share incipiente neste mercado, estamos confiantes de que sdo muitas
as oportunidades de crescimento no futuro.

Além disso, tivemos aumento de rentabilidade em 2019. Nosso EBITDA atingiu
R$ 30,0 milhdes, um crescimento de 54,1% comparado a 2018, com a expansdo da
margem EBITDA de 47,5% em 2019 para 50,1%.

Durante o ano de 2019, expandimos nossa frota de 259 equipamentos para 424
equipamentos. O investimento total foi de R$48 milhdes. As fontes principais de recurso
foram a proépria geracao de caixa da Companhia e novos financiamentos captados com
nossos parceiros do sistema financeiro.

Em 2020, temos a ambicdo de oferecer nossa proposta de valor para um nimero cada vez
maior de clientes, que hoje tém suas frotas proprias ou locadas através de contratos de
leasing, com custos de manutencdo e complexidades operacionais elevadas. As
necessidades do cliente estdo no centro de tudo que fazemos e esperamos gerar cada vez
mais valor a partir de um uso mais eficiente e sustentavel de equipamentos pesados.

Por fim, agradecemos a confianca depositada por nossos clientes, fornecedores e parceiros
financeiros. Reforcamos que a vontade de os servir com a maior eficiéncia possivel é o
que nos move diariamente.
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RESULTADOS OPERACIONAIS E FINANCEIROS

RS em milhdes 2019 2018 Var. %
Numero de Equipamentos para Aluguel 424 259 63,7%
Receita Bruta 68,2 47,6 43,2%
Receita bruta de locagdo e servigos 66,8 45,9 45,6%
Receita bruta de venda de ativos 1,4 1,7 (19,8%)
Receita Liquida 61,4 42,7 43,6%
Receita liquida de locagdo e servigos 60,0 41,0 46,2%
Receita liquida de venda de ativos 1,4 1,7 (19,8%)
Lucro Bruto 26,9 16,9 59,2%
% receita liquida 43,8% 39,5% +4,3 p.p.
EBIT 22,6 14,6 55,2%
% receita liquida 36,8% 34,1% +2,8 p.p.
EBITDA* 30,0 19,5 54,1%
% receita liquida™ 50,1% 47,5% +2,5 p.p.
Lucro Liquido Caixa 21,1 13,8 52,2%
% receita liquida 34,3% 32,4% +1,9 p.p.
Lucro Liquido 9,2 6,3 45,0%
% receita liquida 14,9% 14,8% +0,1 p.p.

* exclui o resultado da venda de ativos do imobilizado.

Receita Bruta

Em 2019, a receita bruta atingiu R$ 68,2 milhdes, crescendo 43,2% quando comparada a
2018. A receita bruta de locagédo e servigos atingiu R$ 66,8 milhdes, crescendo 45,6%
quando comparada a 2018.

Receita Liquida

Em 2019, a receita liquida atingiu R$ 61,4 milhdes, crescendo 43,6% quando comparada
a 2018. A receita liquida de locacao e servigos atingiu R$ 60,0 milhdes, crescendo 46,2%
quando comparada a 2018.

Lucro Bruto

Em 2019, o lucro bruto atingiu R$ 26,9 milhdes, crescendo 59,2% quando comparada a
2018. A margem bruta aumentou de 39,5% em 2018 para 43,8% em 2019.
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EBITDA

Em 2019, o EBITDA atingiu R$ 30,0 milhdes, crescendo 54,1% quando comparada a 2018.
A margem EBITDA aumentou de 47,5% em 2018 para 50,1% em 2019.

RS em milhdes 2019 2018 Var. %
Lucro Liquido 9,2 6,3 45,0%
(+) Imposto de renda e cont. social 5,9 3,3
(+ ) Despesas financeiras 7,8 5,5
(- ) Receitas financeiras (0,3) (0,6)
(+) Depreciagdo e amortizagdo 7,0 4,6
(+/-) Resultado ndo recorrente* 0,4 0,4
EBITDA 30,0 19,5 54,1%
% margem EBITDA 50,1% 47,5% +2,5 p.p.

* resultado de venda de ativos do imobilizado.

Lucro Liquido e Lucro Liquido Caixa

Em 2019, o Lucro Liquido Caixa atingiu R$ 21,1 milhdes, crescendo 52,2% quando
comparado a 2018. Como percentual da receita liquida houve um aumento de 32,4% em
2018 para 34,3% em 2019. Essa queda se deu principalmente pelo aumento da
alavancagem da empresa.

Em 2019, o Lucro Liquido atingiu R$ 9,2 milhdes, crescendo 45,0% quando comparado a
2018. A margem liquida aumentou de 14,8% em 2018 para 14,9% em 2019.

RS em milhdes 2019 2018 Var. %
Lucro Liquido 9,2 6,3 45,0%
% receita liquida 14,9% 14,8% +0,1 p.p.
(+) Impostos diferidos e utilizagdo de 11,9 7,5

créditos sobre a aquisi¢ao de ativos

imobilizados
Lucro Liquido Caixa 21,1 13,8 52,2%
% receita liquida 34,3% 32,4% +1,9 p.p.

Endividamento e Investimento de Capital

Em 2019, a Companhia investiu R$48 milhdes, sendo R$46 milhdes na expansao da nossa
frota de equipamentos para locacdo. Com isso, a Companhia atingiu uma frota com valor
de aquisigéo total de R$114 milh&es, crescendo em 59% quando comparado a 2018.

Financiamos 100% dos equipamentos adquiridos em 2019 através de novas linhas com
nossos parceiros financeiros. A captacdo total do ano foi de R$43 milhdes, enquanto a
amortizagao realizada foi de R$19 milhdes.

Fechamos 2019 com uma divida bruta de R$73 milhfes e uma divida liquida de R$66
milhdes. Desse modo, nossa alavancagem atingiu 2,20x.
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RS em milhdes 2019 2018 Var. %

Capex 18,1 37,4 28,4%
Novas captagoes 43,3 32,4 33,7%
Divida bruta 72,8 48,8
Curto prazo 27,1 15,2
Longo prazo 45,8 33,5
Caixa e aplicagdes financeiras 6,8 2,5
Divida liquida 66,0 46,3 42,5%
Divida Liquida / EBITDA UDM 2,20x 2,38x

GOVERNANCA CORPORATIVA

Acreditamos que o amadurecimento da Companhia, a partir da implantacdo gradual das
melhores praticas de governanga corporativa é essencial para que possamos servir cada
vez melhor a todos os nossos stakeholders. Em 2019, nossa governanga era composta por
uma Diretoria Executiva.

CAPITAL HUMANO

A cultura e o compromisso de nossas equipes e liderangas é a maior vantagem
comparativa da ARMAC. Investimos continuamente para expandir essa vantagem
comparativa a partir da formacédo de cada vez mais mecanicos, motoristas, operadores,
engenheiros e administradores que se identifiquem com o jeito “graxa na caveira” de fazer
acontecer e servir nossos clientes.

Nossa lideranca é formada na linha de frente, com apoio da ARMAC para que possam se
desenvolver e estar a altura dos novos desafios que carreiras diferentes vao demandar.

Ao fim de 2019 atingimos 254 funcionarios, comparado a 203 em no fim de 2018.

SUSTENTABILIDADE

Nosso modelo de negécio esta totalmente alinhado aos principios da economia do
compartilhamento, e gera eficiéncia as cadeias onde estamos atuando através da reducéo
das horas ociosas dos equipamentos e da gestdo cuidadosa da manutencéo.

Além disso, acreditamos que nosso modelo de negdécio € o motor de uma grande
transformacao social para profissionais da linha de frente, que geralmente néo tiveram a
oportunidade de uma formacgéo superior. Mecanicos, motoristas de carreta, operadores,
estdo no centro da geracgéo de valor para clientes e acionistas, e, portanto, tém na ARMAC
oportunidades de carreira e desenvolvimento pessoal que outras empresas nao oferecem.

290



RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

A Companhia utilizou os servigos de auditoria independente da Deloitte Brasil Auditores
Independentes Ltda. (“Deloitte”) para realizar auditoria e emitir relatérios sobre as
demonstracdes financeiras da Companhia. A administracdo da Companhia informa que
tem como politica ndo contratar o auditor independente em servigcos de consultoria que
possam gerar conflitos de interesse. A administracdo e seu auditor independente
entendem que os servigcos mencionados ndo geram conflitos de interesse e, portanto, ndo
apresentam riscos de independéncia de acordo com as regras vigentes no Brasil.

2021SP005257_3. Relatério da Adminsitragdo 2019.docx
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS LTDA.

DEMONSTRACOES DO RESULTADOS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Receita liquida operacional
(—) Custo dos servigos prestados
(=) Lucro bruto

Despesas operacionais

(-) Administrativas e comerciais
(=) Lucro operacional antes do resultado
financeiro

(- ) Despesas financeiras
(+) Receitas financeiras

(=) Resultado financeiro liquido

(=) Lucro antes do imposto de renda e da
contribuigao social

Imposto de renda e da contribuicdo social

(—) Corrente
(-) Diferido

(=) Lucro liquido do exercicio

Lucro basico e diluido por agdo / quota (em R$)

293

Nota 2019 2018
17 61.374 42.738
18 (34.481) (25.845)
26.893 16.893
18 (4.288) (2.330)
22.605 14.563
20 (7.813) (5.473)
19 296 563
(7.517) (4.910)
15.088 9.653
16.1 (106) -
16.2 (5.818) (3.334)
9.164 6.319
39,84 27,47



ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS LTDA.

DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Reserva
Capital de Lucros Patriménio
Nota Social a Realizar Liquido
Saldos em 31 Dezembro 2017 (ndo auditado) 230 10.362 10.592
Lucro liquido do exercicio - 6.319 6.319
Dividendos distribuidos - (279) (279)
Saldos em 31 Dezembro 2018 230 16.402 16.632
Lucro liquido do exercicio - 9.164 9.164
Dividendos distribuidos 14.2 - (2.687) (2.687)
Saldos em 31 dezembro 2019 230 22.879 23.109

As notas explicativas da Administragéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS LTDA.

DEMONSTRAQ(DES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2019 2018
Lucro liquido do exercicio 9.164 6.319
Resultado abrangente do exercicio 9.164 6.319

As notas explicativas da Administragéo séo parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS LTDA.

DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2019 2018
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢do social 15.088 9.652
Ajustado por:
Depreciagédo e amortizagéo 8e18 7.001 4.557
Valor residual de ativos imobilizados desmobilizados 8 1.490 531
Perda no recebimento de crédito 18 49 70
Provisao de créditos de liquidagao duvidosa 6e18 397 -
Juros sobre empréstimos e financiamentos 20 6.817 4.723
Variacdes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes (3.303) (2.000)
Impostos a recuperar 552 (334)
Outros ativos (364) (255)
Fornecedores 3.600 (1.001)
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 850 244
Obrigacdes tributarias - (158)
Outros passivos (47) 47
Outras contas a pagar (108) (181)
Juros sobre financiamentos 10 (6.798) (4.201)
Juros sobre parcelamentos 12.2 (15) (13)
Aquisi¢ao de ativos imobilizados 8 (2.837) (1.795)
Imposto de renda e contribui¢cdo social pagos no exercicio 16.1 (106) -
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais 22.266 9.886
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisi¢ao de Ativos Intangiveis 11 - (110)
Recebimento pela venda de imobilizado 8 1.368 1.708
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimenta 1.368 1.598
Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captagao de empréstimos e financiamentos 10 2.241 -
Captagao de parcelamentos 12.2 - 100
Pagamento de dividendos 14.2 (2.187) (819)
Pagamento de empréstimos e financiamentos 10 (19.302) (10.545)
Pagamento de parcelamentos 12.2 (52) (50)
Caixa liquido aplicados nas atividades de financiamento (19.300) (11.314)
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 4.334 170
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio 2.460 2.290
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 6.794 2.460
Principais transac6es que n&o afetaram o caixa, registradas no balanco
Captagao de financiamentos para aquisi¢do de imobilizado (FINAME e CDC) (41.076) (32.404)
Geragao de crédito de PIS/COIFNS na aquisi¢do de imobilizado (4.152) (3.137)
As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
10
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS LTDA.

DEMONSTRAQOES DO VALOR ADICIONADO
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Nota 2019 2018

Receitas:

Receita de aluguel, servigos e outros 17 68.199 47.610

Perdas de creditos esperadas (397) (69)
Servicos e materiais de terceiros

Servigos de terceiros, materiais e outros (15.964) (15.054)
Valor adicionado bruto 51.838 32.487
Depreciacao e amortizagao 18 (7.001) (4.557)
Valor adicionado liquido produzido pela Companhia 44.837 27.930
Valor adicionado recebido em transferéncias

Receitas financeiras 20 296 567

Outras (631) -
Valor adicionado a distribuir 44.502 28.497
Pessoal

Remuneragao direta 10.283 6.460

Beneficios 2.908 1.551

FGTS 834 444

INSS 2.094 1.183
Impostos, taxas e contribuicdes

Federais 10.768 6.435

Municipais 638 633
Remuneracao de capitais de terceiros

Juros 7.813 5.472
Remuneracéo de capitais préprios

Dividendos 2.687 279

Lucros retidos 6.477 6.040
Distribui¢ao do valor adicionado 44.502 28.497

As notas explicativas da Administracdo s&o parte integrante das demonstracdes contabeis.
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A Armac Locagéo, Logistica e Servigos Ltda. (“Companha” ou “Armac”) é uma sociedade por quotas com
responsabilidade limitada, sediada no municipio de Cotia, SP.

A Armac tem como principal atividade a locagdo de maquinas, veiculos e equipamentos para carga, descarga
e manipulagdo de materiais agricolas e de construgao.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

21.

2.2,

23.

2.4,

2.5,

Declaragado de conformidade

As demonstracgdes financeiras foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas
no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC e aprovadas pela Comissao
de Valores Mobiliarios - CVM, e as normas internacionais de relatério financeiro (“Internacional
Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo “Internacional Accounting Standards Board
- IASB”.

Declaracéo de relevancia

A Administracdo aplicou na elaboracdo das demonstragdes financeiras a orientacdo técnica
OCPC 7 e Deliberagdo CVM n° 727/14, com a finalidade de divulgar somente informagdes
relevantes, que auxiliem os usuarios das demonstragdes financeiras na tomada de decisbes, sem
que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a Administragao
afirma que todas as informagbes relevantes estdo sendo evidenciadas e correspondem as
utilizadas na gestdo do negadcio.

Base de elaboragao

As demonstracdes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto se indicado
de outra forma. O custo histérico é geralmente baseado no valor justo das contraprestagdes
pagas em troca de ativos.

Valor justo € o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transagdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado usando
outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a Administracao leva
em consideracao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os participantes do mercado
levarem essas caracteristicas em consideragédo na precificagdo do ativo ou passivo na data de
mensuragao.

As demonstragdes financeiras foram preparadas com base na continuidade operacional, que
pressupde que a entidade conseguira cumprir suas obrigagdes de pagamentos decorrentes de
empreéstimos bancarios conforme os prazos divulgados na nota explicativa n° 10.

Autorizagao para emissao das demonstragoes financeiras

Em Reunido do Conselho de Administragdo realizada em 23 de abril de 2021 foi autorizada a
concluséo e divulgagao das presentes demonstragdes financeiras.

Moeda funcional e de apresentagao
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

2.6.

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras sdo mensurados usando o real (R$), moeda do
ambiente econémico no qual a Companhia atua, eleita moeda funcional de apresentagdo das
demonstragdes financeiras.

Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e os julgamentos contabeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na
experiéncia historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas
razoaveis para as circunstancias.

Com base em premissas, o Grupo faz estimativas com relagdo ao futuro. Por definicao, as
estimativas contabeis resultantes raramente serdo iguais aos respectivos resultados reais. As
estimativas e premissas que apresentam um efeito significativo sobre os valores reconhecidos
nas demonstragdes financeiras, estdo contempladas a seguir:

a) Valor residual e taxa de depreciacdo e amortizacdo dos ativos— nota explicativa n° 8

A Companhia efetua andlise da vida util dos bens do imobilizado e estima o valor residual de
venda dos veiculos leves, pesados e maquinas e equipamentos, a fim de que o valor residual
contabil seja proximo do valor residual de venda.

b) Perda de créditos esperadas — nota explicativa n° 6

A Companhia efetua estimativa de perda das contas a receber considerando o histérico de
perdas dos clientes e as perdas de créditos esperadas baseada nas analises de deterioracao
de riscos de créditos dos clientes monitoradas pela area de crédito e cobranca.

c) Realizacdo do imposto de renda e contribuic&do social diferidos ativos - nota explicativa n® 16

A Companhia efetua analise de recuperabilidade dos saldos de tributos diferidos ativos
anualmente, com base na expectativa de lucros tributaveis futuros, sendo constituidos ativos
somente para a parcela dos saldos de prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢cdo social
sobre o lucro liquido e diferengas temporarias sobre os quais a Companhia possuem
projecdes de utilizacdo dentro de um prazo considerado razoavel. A Administragao utiliza-se
de premissas significativas nesses estudos, projetando suas receitas, custos e despesas, com
base nas informagbes de contratos correntes e de contratos de longo prazo com clientes.

d) Analise de indicativos de desvalorizacdo do ativo imobilizado e reducdo ao valor recuperavel
(“impairment”) — nota explicativa n® 8

A Companhia avalia, no minimo anualmente, se ocorreram eventos ou mudangas que
indiguem que o valor contabil pode nao ser recuperavel. Caso sejam identificados indicativos,
é efetuado o teste de “impairment” considerando o nivel de Unidade Geradora de Caixa -
UGC, que sdo as maquinas e equipamentos. Nessa circunstancia, a Companhia utiliza-se de
premissas chaves na determinagéo dos fluxos de caixa projetados.

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a Administragdo ndo identificou
indicadores de que o ativo imobilizado poderia apresentar “impairment”. O intangivel ndo é
material na avaliagao da Companhia e ndo compde a unidade geradora de caixa.

e) Provisdo para riscos civeis, trabalhistas e tributarios e depdsitos judicias - nota explicativa
n° 13

13
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS LTDA.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRA(;OES FINANCEIRAS
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de carater civel, trabalhistas e
tributario.

Provisdo sdo constituidas para todas as demandas decorrentes de processos judiciais para
os quais é provavel que uma saida de recursos seja efetuada para suprir uma contingéncia e
ou liquidar uma obrigagdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A avaliagdo da
probabilidade de perda inclui a avaliagdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As provisbes sao
revisadas e ajustadas para levar em conta alteragdes nas circunstancias, tais como prazo de
prescricao aplicavel, conclusdes de inspegodes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas
com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

3. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

3.1.

Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na demonstragdo do resultado quando for satisfeita a obrigagdo de
desempenho. A receita compreende o valor justo da contraprestagao recebida ou a receber pela
comercializagédo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
€ apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita é reconhecida quando todos os critérios a seguir forem atendidos:

Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo
com outras praticas usuais de negdécios) e estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacoes;

Quando a Companhia puder identificar os direitos de cada parte em relagdo aos bens ou
servigos a serem transferidos;

Quando a Companhia puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servigos a
serem transferidos;

Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou
o valor dos fluxos de caixa futuros da Empresa ndo se modifiquem como resultado do
contrato);

Quando for provavel que a Companhia recebera a contraprestacao a qual tera direito em troca
dos bens ou servigos que serao transferidos ao cliente.

Receita de locacao e prestacdo de servico

Locagédo de plataformas elevatérias, caminhdes e equipamentos pesados com ou sem
cessao de mao de obra, que viabilizam as demandas técnicas para atender as necessidades
de empresas da construcdo civil, infraestrutura e agronegocio. As faturas séo emitidas no
final do més corrente, apos a prestacao de servico. Os pagamentos séo realizados apos a
emissao das faturas.

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizacdo das maquinas e
equipamentos pelo cliente.
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3.2.

3.3.

b) Receita de venda de ativos

A receita de venda de ativo (maquinas e caminhdes) € uma atividade acessoria e
complementar da atividade de locagdo de maquinas. A Companhia vende as maquinas
através de seus consultores comerciais, os quais utilizam de plataformas de anlncios para
divulgacgéo dos ativos.

A receita de venda de ativos é reconhecida quando se transfere o controle do ativo para o
cliente, geralmente na entrega dos produtos. A liquidagéo dessa venda é realizada a vista,
no vencimento da fatura.

A Companhia nao fornece nenhum tipo de garantia sobre ativo comercializado.
Instrumentos financeiros

O CPC 48/IFRS 9 retém em grande parte os requerimentos existentes no CPC 38/IAS 39 para a
classificagdo e mensuracao de passivos financeiros. No entanto, ele elimina as antigas categorias
do CPC 38/IAS 39 para ativos financeiros: mantidos até o vencimento, empréstimos e recebiveis
e disponiveis para venda.

A classificagdo dos ativos e passivos financeiros segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente
baseada no modelo de negdcios no qual um ativo financeiro é gerenciado e em suas
caracteristicas de fluxos de caixa contratuais.

Conforme o CPC 48/IFRS 9, no reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como
mensurado: a custo amortizado; valor justo por meio dos outros resultados abrangentes
(“WJORA"); ou valor justo por meio de resultado (“VJR”).

As seguintes politicas contabeis aplicam-se a mensuragéo subsequente dos ativos financeiros na
Companhia:

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente ao custo
mensurados a custo amortizado utilizando o método dos juros efetivos. O custo amortizado
amortizado € reduzido por perdas por redugao ao valor recuperavel. A receita de

juros, ganhos e perdas cambiais e perdas s&o reconhecidas no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento é
reconhecido também no resultado.

Sob o CPC 48/IFRS 9, um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas
as condigbes a seguir e nao for designado como mensurado a VJR:

— E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais.

— Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sao relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Demonstragao do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pelas Empresas e sua
distribuigdo durante determinado exercicio, e é apresentada conforme requerido pela legislagao
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras.

Tal demonstracao foi preparada com base em informagdes obtidas dos registros contabeis que
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3.4.

3.5.

3.6.

servem de base de preparagdo das demonstragdes financeiras, registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao do Valor
Adicionado (“DVA”).

Caixa e equivalentes de caixa

Incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios a vista e investimentos temporarios de curto prazo
com prazos para resgate de até 90 dias da data da aplicacao.

Os investimentos temporarios sao representados substancialmente por Certificados de Deposito
Bancario - CDBs e sao registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos auferidos
até a data de apresentacao das demonstragées financeiras, que nao excedem o seu valor de
realizacao.

Contas a receber e provisao para perdas de créditos esperadas

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pela prestacdo de servigos de
aluguel de equipamentos e venda de ativos e estao registradas aos valores nominais das faturas
e deduzidas da proviséo para perdas créditos esperadas. A Companhia possui dois critérios para
a constituicdo de provisdo para perdas de créditos esperadas: (i) recebiveis com atrasos
superiores a 90 dias, e (ii) clientes em que a Administragéo decidiu retirar os equipamentos devido
ainadimpléncia. Ambos os critérios precisam ser cumpridos para a constituicao da provisao. Além
disso, ha uma analise caso a caso em que recebiveis podem ser adicionados ou excluidos com
base no melhor julgamento da Administragao da possibilidade de recuperagéo desses créditos.

Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuracao

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas, quando aplicavel.

O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos adquiridos para locagéo inclui os custos diretos para colocar o ativo em operagao no
local e em condigdo necessaria para que estes sejam capazes de operar da forma
pretendida pela Administragéo. O custo de ativos construidos pelas proprias Empresas inclui
o custo de materiais e mao de obra direta.

Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado do exercicio.

b) Custos subsequentes

Sao capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econdmicos incorporados
no componente fluirdo para as Empresas e o seu custo possa ser medido de forma confiavel.
Os custos de manutengao recorrente sado reconhecidos no resultado, quando incorridos.

c) Depreciacdo

ltens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estédo disponiveis para
uso, ou, no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construgao é
finalizada e o ativo esta disponivel para uso.
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3.7.

3.8.

3.9.

A depreciacao é calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, menos seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear com base na vida Util estimada dos
itens. A depreciacao € geralmente reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja
incluido no valor contabil de outro ativo. Ativos arrendados sédo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja
razoavelmente certo que as Empresas obterdo a propriedade do bem no fim do prazo de
arrendamento. Terrenos nao sado depreciados.

As vidas uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado para o exercicio
corrente e o comparativo s&o as seguintes:

Vida util
Benfeitorias em imdveis de terceiros 3,4 anos
Direito de uso em arrendamento 1,8 a 10 anos
Maquinas 10 anos
Implementos industriais, rodoviarios e ferramentas 7,1 anos
Veiculos leves e pesados 10 anos
Moveis e utensilios e equipamentos de informatica 10 anos
Sistema e Aplicativos 3 ab5anos

A vida util estimada dos bens do imobilizado s&o revisadas anualmente na data de
encerramento das demonstragdes financeiras. Quando aplicavel, os efeitos decorrentes de
alteracdes na vida util remanescente sao registrados prospectivamente.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida util definida adquiridos separadamente sao registrados ao custo,
deduzido da amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel. A amortizagdo é
reconhecida linearmente com base na vida util estimada dos ativos.

A vida util estimada e o método de amortizagéo séo revisados no fim de cada exercicio, e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas € contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis com
vida util indefinida adquiridos separadamente s&o registrados ao custo, deduzido das perdas por
reducao ao valor recuperavel, as quais sdo avaliadas anualmente. Ganhos e perdas resultantes
da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor liquido obtido da
venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracéo do resultado no momento
da baixa do ativo

Redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administragédo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contabil de um ativo
nao sera recuperado (redugdo ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias estejam
presentes, é estimado o valor recuperavel do ativo, sendo este o maior valor entre: (i) seu valor
justo menos os custos que seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de
uso é equivalente aos fluxos de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso
continuo do ativo. Quando o valor residual contabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é
reconhecida a redugéo (proviséo) do saldo contébil desse ativo (‘impairment”).

Provisoes

Reconhecidas quando:
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— A Companhia tem uma obrigagéo presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacéo e o valor possa ser estimado com seguranga.

— Sao quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigagéo,
utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.
Sao atualizadas até a data de apresentagédo das demonstragdes financeiras pelo montante
estimado das perdas provaveis, observada sua natureza e apoiada na opinido dos
assessores juridicos.

3.10. Receitas e despesas financeiras

3.11.

As receitas financeiras abrangem receitas de juros que sao reconhecidas no resultado pelo
método de juros efetivos. As despesas financeiras abrangem as despesas bancarias que sado
reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribuicido social

O imposto de renda e a contribuigdo social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente a R$240,
para imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributavel para contribuigdo social e consideram a
compensagéao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuigéo social, limitada a 30% do lucro
real.

A despesa com imposto