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Pratica Recomendada Resposta Explicacao

Principio 1.1. “Cada ac¢do deve dar direito a um voto”

1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢des | Pratico A Companhia possui apenas ac¢bes ordinarias sob o ticker
ordindrias ARML3 na B3.

Principio 1.2. “Os acordos de acionistas ndo devem transferir para os acionistas signatarios as decisoes nas matérias de competéncia do conselho de
administragao, da diretoria ou do conselho fiscal”

1.2.1 - Os acordos de acionistas ndo devem vincular o exercicio do direito | Pratico O Acordo de Acionistas da Companhia estabelece que os
de voto de nenhum administrador ou membro dos érgaos de fiscalizagdo | parcialmente | acionistas, ou seus representantes, devem votar e manifestar-
e controle. se nas Assembleias Gerais e nas reunides do Conselho de

Administracdo, conforme aplicdvel, de forma a garantir a
observancia dos principios previstos no item 4 do Acordo,
celebrado em 26 de marco de 2025, disponivel nos sites de
Relagdes com Investidores da Companhia
(https://ri.armac.com.br/central-de-downloads/) e da CVM
(http://www.cvm.gov.br).

A Companhia entende que a ndo adogdo da pratica
recomendada n3do compromete a atuagao do Conselho de
Administragdo, cujos membros tém deveres fiduciarios e devem
atuar no melhor interesse da Companhia. Tampouco prejudica
sua governanga, pois as regras de reunides prévias previstas no
Acordo seguem praticas comuns em companhias com acionistas
relevantes, representando mecanismo legitimo para organizar|
decisdes conjuntas em Assembleias e reunides do Conselho de
Administracdo, promovendo uma gestdo mais harmonica.

Por fim, a Companhia observa integralmente a pratica
recomendada no que se refere aos drgaos de fiscalizagdo, uma
vez que o Acordo de Acionistas ndo impde quaisquer restricoes
a atuacdo desses 6rgdos. Quanto a Diretoria Estatutdria, esta sé
estd vinculada na medida em que deve observar o disposto no
acordo para que a gestdao das sociedades controladas pela

Companhia esteja alinhada ao disposto no Acordo.
- ______________________________________________________________________________________________________________________________________________| 1
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Principio 1.3. “A administracao deve buscar o engajamento dos acionistas, favorecer a presenca em assembleia geral e o correto entendimento das
matérias a serem deliberadas, bem como facilitar a indicagao e eleicao de candidatos ao conselho de administracao e conselho fiscal”

1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a conducdo | Pratico A Companhia realiza sua assembleia anual de acionistas, sendo
dos negécios da companhia, pelo que a administracao deve publicar um a ultima ocorrida em 30/04/2025.
manual visando facilitar e estimular a participacao nas assembleias gerais.

1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes | Pratico
havidas na assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos
ocorridos, e trazer a identificacdo dos votos proferidos pelos acionistas.

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
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Pratica Recomendada

Resposta

Explicacao

de todos os acionistas”

Principio 1.4. “Medidas de defesa, caso sejam adotadas pela companhia, devem ter como objetivo prevenir aquisicdes oportunistas de parcelas
significativas de capital da companhia em momentos desfavoraveis de mercado, preservando a liquidez ou maximizando o valor das agées, em beneficio

1.4.1 - O conselho de administracdo deve fazer uma analise critica das
vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas,
e sobretudo dos gatilhos de acionamento e parametros de preco, se
aplicaveis, explicando-as.

Pratico

O Estatuto Social da Companhia, em seu Capitulo XI — Protecdo
da Dispersdo da Base Acionaria, prevé medidas de poison pill,
conforme descritas no item 1.4.3 abaixo. O Conselho de
Administracdo da Companhia entende que tais medidas
constituem boas praticas, e constantemente incita discusses
internas sobre o tema.

1.4.2 - Nao devem ser utilizadas cldusulas que inviabilizem a remocdo da
medida do estatuto social, as chamadas ‘clausulas pétreas’.

Pratico

1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizacdo de oferta publica de
aquisicdo de agoes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas
atingir, de forma direta ou indireta, participacdo relevante no capital
votante, a regra de determinacdo do preco da oferta ndo deve impor
acréscimos de prémios substancialmente acima do valor econémico ou de
mercado das a¢oes.

N3o Pratico

O Estatuto Social da Companhia, em seu Capitulo XI — Protecdo
da Dispersdo da Base Acionaria, prevé as seguintes medidas de
protecdo a base aciondria (poison pill): (i) necessidade de
realizacdo de oferta publica de aquisicdo da totalidade das
acles da Companhia (“OPA”) em caso de aquisicdo de acgGes,
ou direitos sobre ag¢des, iguais ou superiores a 15% do capital
votante total da Companhia, e (ii) estabelece que o prego por
acdo de emissdo da Companhia objeto da oferta publica de
aquisicdo ndo podera ser inferior ao maior valor entre: (a) 150%
(cento e cinquenta por cento) da cota¢do unitdria média das
acOes de emissdo da Companhia durante o periodo de 90
(noventa) dias que antecederem o atingimento de 15% de
participagdo na Companhia; (b) 150% (cento e cinquenta por
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Pratica Recomendada Resposta Explicacao

cento) do maior prego pago pelo acionista adquirente do
controle, a qualquer tempo, para uma acao ou lote de acdes de
emissdo da Companhia; e (c) o valor econémico apurado em
laudo de avaliagao.

A Companhia vé essas medidas como forma de, ao mesmo
tempo, proteger os acionistas minoritdrios da Companhia,
maximizando a liquidez e o valor das acdes; e garantir a
permanéncia dos acionistas controladores no momento
estratégico de expansdo dos negdcios da Companhia, o que
gera alinhamento de interesses em beneficio de todos os
acionistas.

Principio 1.5. “Independentemente da forma juridica e dos termos e condi¢des negociados para a transacao que der origem a mudanga de controle,
todos os acionistas da companhia objeto da transagdo devem ser tratados de forma justa e equitativa”

1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: Pratico (i) Nosso Estatuto Social, disponivel no sistema Empresas.Net
(i) transacdes em que se configure a alienacdo, direta ou indireta, do | parcialmente | da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e no site de
controle acionario devem ser acompanhadas de oferta publica de Relagdes com Investidores (ri.armac.com.br/governanca-
aquisicdo de agdes (OPA) dirigida a todos os acionistas, pelo mesmo preco corporativa/estatuto-e-politicas/), prevé que em caso de
e condicdes obtidos pelo acionista vendedor; alienacdo de controle da Companhia, o acionista adquirente
(ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e condicOes tem de realizar uma oferta publica de aquisicdo deacdes (OPA),
de reorganizacGes societdrias, aumentos de capital e outras transacdes dando direito de tag along a todos os acionistas minoritarios,
gue derem origem a mudancga de controle, e consignar se elas asseguram em linha com a legislacao em vigor e no Regulamento do Novo
tratamento justo e equitativo aos acionistas da companhia. Mercado.

(ii)Compete ao Conselho de Administracdo a obrigacdo de

manifestar-se de maneira favoravel ou contraria a oferta

publica de aquisicdo de a¢des que tenha por objeto as a¢des
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Pratica Recomendada

Resposta

Explicacao

de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agdes.

Principio 1.6. “O conselho de administracdo deve orientar os acionistas quanto as OPAs a

eles dirigidas”

1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administracdo dé
seu parecer em relagdo a qualquer OPA tendo por objeto a¢Ges ou valores
mobilidrios conversiveis ou permutaveis por acGes de emissdo da
companhia, o qual devera conter, entre outras informacées relevantes, a
opinido da administracdo sobre eventual aceitacdo da OPA e sobre o valor
econdmico da companbhia.

Pratico

Compete ao Conselho de Administracdo a obrigacdo de
manifestar-se de maneira favoravel ou contrdria a oferta
publica de aquisicdo de acGes que tenha por objeto as acbes
de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio
fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicacdo do edital da oferta publica de aquisicdo de agoes.

Principio 1.7. “A politica de destinacdo de resultados da companhia deve respeitar as caracteristicas economico-financeiras do negécio — geragao de
caixa e necessidade de investimentos — e ser do conhecimento de todos os interessados, acionistas e investidores”

1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destina¢do de
resultados definida pelo conselho de administragdo. Entre outros aspectos,
tal politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o
parametro de referéncia a ser utilizado para a definicdo do respectivo
montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre,
entre outros).

Pratico
Parcialmente

A Companhia ainda nao divulgou publicamente a sua politica de
destinagdo de resultados, mas possui a pratica de distribuigdo
de Juros Sobre Capital Proprio visando a maximizagdo de
retornos aos acionistas da Companhia e a distribuicdo de
dividendos pontualmente conforme oresultado, a gera¢do de
caixa e priorizagdo de recursos conforme planejamento
estratégico da Companbhia.

Principio 1.8. “A orientagao das atividades da companhia pelo acionista controlador, de modo que atenda ao interesse publico que justificou a criagao
da sociedade de economia mista, deve ser conciliada com os interesses dos demais acionistas e investidores nos valores mobilidrios da companhia”

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse
publico que justificou a criagdo da sociedade de economia mista, em
capitulo especifico.

N/A

A Companhia n3do é sociedade de economia mista.

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
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Pratica Recomendada

companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para
apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse publico e
eventual ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e
investidores pelo acionista controlador.

1.8.2 - O conselho de administracdo deve monitorar as atividades da

Resposta

N/A

Explicacao

A Companhia ndo é sociedade de economia mista.

valores, objeto social e sistema de governanga da companhia”

Principio 2.1. “O conselho de administracio deve exercer suas atribuicoes considerando os interesses de longo prazo da companhia, os impactos
decorrentes de suas atividades na sociedade e no meio ambiente e os deveres fiduciarios de seus membros, atuando como guardido dos principios,

2.1.1 - O conselho de administracdo deve, sem prejuizo de outras
atribuicBes legais, estatutarias e de outras praticas previstas no Cadigo:

(i) definir as estratégias de negdcios, considerando os impactos das
atividades da companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a
perenidade da companhia e a criacdo de valor no longo prazo;

(ii) avaliar periodicamente a exposicdo da companhia a riscos e a eficacia
dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
sistema de integridade/conformidade (compliance) e aprovar uma politica
de gestdo de riscos compativel com as estratégias de negdcios;

(iii) definir os valores e principios éticos da companhia e zelar pela
manutengdo da transparéncia do emissor no relacionamento com todas as
partes interessadas;

(iv) rever anualmente o sistema de governanga corporativa, visando a
aprimora-lo.

Pratico

O Conselho de Administracdo tem sob sua competéncia a
aprovacdo do Plano de Negdcios da Companhia, tomando em
consideracdo todos os impactos e consequéncias desse sobre
a sociedade e o valor de longo prazo desta. Os riscos inerentes
desses planos sdo avaliados periodicamente de maneira
holistica, sempre visando protecdo contra os principais riscos
da Companbhia: (i) Riscos de negdcio e/ou estratégicos; (ii)
Riscos Operacionais; (iii) Riscos Financeiros; (iv) Riscos de
Imagem e Reputagdo; (v) Riscos ESG (Ambientais, Sociais e de
Governanga); e (vi) Riscos de Compliance, de acordo com a
nossa Politica de Gerenciamento de Riscos.

Com relagdo ao item (iii), o Cédigo de Conduta e Etica da
Companhia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo e
define os valores a serem seguidos todos os dias pelos
administradores e colaboradores da Companhia, além de
orientar a¢des e explicitar a postura social da Companhia em
face dos diferentes publicos com os quais interage, destacando

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
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Pratica Recomendada

Resposta

Explicacao

a importancia do constante compromisso com a integridade,
transparéncia, imparcialidade, profissionalismo, confianca,
sustentabilidade e conformidade com as normas de governanga
corporativa e respeito aos direitos humanos.

Nosso sistema de governanga corporativa é constantemente
revisado, buscando melhorias e alinhamento com as melhores
praticas de mercado. Adicionalmente, a Companhia faz parte do|
Novo Mercado desde julho de 2021, sendo este o mais alto nivel
de governanca corporativa da bolsa brasileira.

Principio 2.2. “O conselho de administragdo deve ter membros de perfil diversificado, nimero adequado de conselheiros independentes, e tamanho
gue permita a criagdo de comités, o debate efetivo de ideias e a tomada de decisdes técnicas, isentas e fundamentadas”

2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: Pratico O Estatuto Social da Companhia segue a definicdo do

(i) o conselho de administracdo seja composto em sua maioria por Regulamento do Novo Mercado, prevendo que, no minimo, 2

membros externos, tendo, no minimo, um ter¢co de membros ou 20%, o que for maior, deverdo ser Conselheiros

independentes; Independentes. Atualmente a Companhia possui 3 membros

(ii) o conselho de administragdo deve avaliar e divulgar anualmente quem independentes, representando, aproximadamente, 43% de

sao os conselheiros independentes, bem como indicar e justificar seus 7 conselheiros.

quaisquer circunstancias que possam comprometer sua independéncia. Os membros independentes estao identificados nos materiais
de divulgagdo peridédica da Companhia e no préprio site de
Relagdes com Investidores (ri.armac.com.br).

2.2.2 - O conselho de administragdo deve aprovar uma politica de indicag¢do| Pratico A Companhia possui uma Politica de Indicacdo aprovada pelo

que estabelega:

(i) o processo para a indicacido dos membros do conselho de
administragdo, incluindo a indicagdo da participacdo de outros érgdos da
companhia no referido processo;

Conselho de Administracao, a qual esta disponivel no sistema
Empresas.Net da Comissao de Valores Mobilidrios - CVM e no
site de RelagGes com Investidores (ri.armac.com.br).

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
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Pratica Recomendada

(ii) que o conselho de administragdo deve ser composto tendo em vista a
disponibilidade de tempo de seus membros para o exercicio de suas
funcdes e a diversidade de conhecimentos, experiéncias,
comportamentos, aspectos culturais, faixa etdria e género.

Resposta

Explicacao

Principio 2.3. “O presidente do conselho deve coordenar as atividades do conselho de administragao buscando a eficacia e o bom desempenho do 6rgao
e de cada um de seus membros, servindo de elo entre o conselho de administragdo e o diretor-presidente”

2.3.1 - O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do
conselho de administragao.

Pratico

e para o aperfeicoamento da governanga da companhia”

Principio 2.4. “O conselho de administragdo deve estabelecer mecanismos de avaliagao periddica de desempenho que contribuam para sua efetividade

2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do
desempenho do conselho de administracdo e de seus comités, como
Orgaos colegiados, do presidente do conselho de administracdao, dos
conselheiros, individualmente considerados, e da secretaria de
governanga, caso existente.

Pratico

Na avaliagdo dos o6rgdos de administragdo, como o&rgdos
colegiados, sdo levados em consideragdo os seguintes
aspectos relacionados ao funcionamento desses 6rgaos
durante o periodo em andlise: a) assertividade e pertinéncia da
atuacdo de cada 6rgdo face as estratégias da Companhia; b)
dominio do negécio e das estruturas da Companhia
subordinadas a cada um dos dérgdos; e c) tempestividade,
assiduidade, compliance com as regras de convocagao e
instalacdo, e organizacdo das reunides.

Principio 2.5. “O conselho de administra¢cao deve zelar pela continuidade da gestdo da companhia, evitando que a sucessdo de seus principais lideres
acabe afetando o desempenho da companhia e gerando destrui¢do de seu valor”

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
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Pratica Recomendada

2.5.1 - O conselho de administracdo deve aprovar e manter atualizado um
plano de sucessdao do diretor-presidente, cuja elaboracdo deve ser
coordenada pelo presidente do conselho de administracao.

Resposta

Nao Pratico

Explicacao

A Companhia ndo possui um plano de sucessao formalizado.

Principio 2.6. “Para que possa desempenhar bem suas fungées, o membro do conselho de administraciao deve entender o negécio da companhia”

2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integracdo dos novos
membros do conselho de administracdo, previamente estruturado, para
que os referidos membros sejam apresentados as pessoas chave da
companhia e as suas instalagdes e no qual sejam abordados temas
essenciais para o entendimento do negdécio da companhia.

Pratico

Para integracdo de novos membros ao Conselho de
Administracdo, realizamos um programa estruturado, no qual
o membro conhece as instalagées da Companhia e passa por
apresentagdes com os principais executivos e areas desta,
garantindo que ele tenha visdo integral dos objetivos, desafios
e diretrizes seguidas pela Companhia, bem como dos
responsaveis por cada um dos planos por trds de cada um
desses desafios.

sua perenidade e na criagao de valor no longo prazo”

Principio 2.7. “A remuneragao dos membros do conselho de administragao deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia com foco em

2.7.1 - A remuneragdao dos membros do conselho de administragdo deve
ser proporcional as atribui¢des, responsabilidades e demanda de tempo.
Ndo deve haver remuneragao baseada em participagdo em reunides, e a
remuneragao variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a
resultados de curto prazo.

Pratico

A Companhia possui uma Politica de Remuneragdo, aprovada
por seu Conselho de Administragdao em 10 de maio de 2021, e
gue se encontra disponivel para consulta no site de relagGes
com investidores da Companhia (ri.armac.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-e-politicas/) e disponibiliza em seu
Formulario de Referéncia informa¢des a respeito da
remuneracao de seus Conselheiros de Administragao.

atuacao”

Principio 2.8. “A atuagao do conselho de administra¢do deve ser pautada por um documento contendo regras que normatizem sua estrutura e forma de

2.8.1 - O conselho de administracdao deve ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades, atribui¢cdes e regras de funcionamento,
incluindo:

Pratico

Informacdes detalhadas da atuacdo do Conselho de
Administracdo estdo especificadas no Regimento Interno do

Conselho de Administracao e no Estatuto Social da Companhia,

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
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Pratica Recomendada

(i) as atribuicGes do presidente do conselho de administracéo;

(i) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia
ou vacancia;

(iii) as medidas a serem adotadas em situagdes de conflito de interesses; e
(iv) a definicdo de prazo de antecedéncia suficiente para o recebimento
dos materiais para discussao nas reunides, com a adequada profundidade.

Resposta

Explicacao

ambos disponiveis no sistema Empresas.Net da Comissao de
Valores Mobilidrios - CVM e no site de Relagdes com
Investidores (ri.armac.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-e-politicas/).

conselheiros externos e dé transparéncia a sua atua¢ao”

Principio 2.9. “O conselho de administragao deve adotar um conjunto de agbes que

propicie a eficacia de suas reunides, facilite a atuacdo dos

2.9.1 - O conselho de administra¢do deve definir um calendario anual com
as datas das reuniGes ordinarias, que ndao devem ser inferiores a seis nem
superiores a doze, além de convocar reunides extraordindrias, sempre que
necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica
com assuntos relevantes e datas de discussao.

Pratico

2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sessdes
exclusivas para conselheiros externos, sem a presen¢a dos executivos e
demais convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e
discussdao de temas que possam criar constrangimento.

N3o Pratico

N3o existe uma formalidade quanto a existéncia de reunies
sem a presenca de executivos, porém essas podem ser|
requisitadas a qualquer momento pelos conselheiros externos.O
Comité de Auditoria ndo-estatutdrio da Companhia faz reuniGes
periddicas sem a presenca dos executivos daCompanhia e
reporta-se diretamente ao Conselho de Administragao.

2.9.3 - As atas de reunidao do conselho devem ser redigidas com clareza e
registrar as decisdes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes

Pratico

As atas de reunidao do Conselho de Administracdo da
Companhia seguem a legislacdo vigente e as praticas de

e as abstencgbes de voto. mercado, registrando as deliberagdes, presengas, votos
divergentes e abstencgdes.
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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Pratica Recomendada Resposta Explicacao

Principio 3.1. “A diretoria deve gerir os negdcios da companhia, com observancia aos limites de risco e as diretrizes aprovados pelo conselho de
administragdo”

3.1.1 - A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribuicbes legais e | Pratico A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos
estatutdrias e de outras praticas previstas no Cédigo: que vincula sua Diretoria Estatutaria, aprovada pelo Conselho de
(i) executar a politica de gestdo de riscos e, sempre que necessario, propor Administracdo em 10 de maio de 2021, disponivel para consulta
ao conselho eventuais necessidades de revisdo dessa politica, em funcdo no site de Relagdes com Investidores da Companhia
de alteragdes nos riscos a que a companhia esta exposta; (ri.armac.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/).

(ii) implementar e manter mecanismos, processos e programas eficazes de
monitoramento e divulgacdo do desempenho financeiro e operacional e
dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no meio
ambiente.

3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabelega | Pratico
sua estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.

Principio 3.2. “O processo de indicagao e preenchimento de cargos de diretoria e posi¢6es gerenciais deve visar a formag¢ao de um grupo alinhado aos
principios e valores éticos da companhia tendo em vista a diversidade, inclusive de género, almejando sua ocupag¢ao por pessoas com competéncias
complementares e habilitadas para enfrentar os desafios da companhia”

3.2.1 - Nao deve existir reserva de cargos de diretoria ou posi¢cdes| Pratico
gerenciais para indicacao direta por acionistas

Principio 3.3. “O diretor-presidente e a diretoria devem ser avaliados com base em metas de desempenho, financeiras e nao financeiras (incluindo
aspectos ambientais, sociais e de governanga), alinhadas com os valores e os principios éticos da companhia”

3.3.1 - O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo | Pratico De acordo com o item 7.1 do Formuldrio de Referéncia,
formal conduzido pelo conselho de administra¢do, com base na verificagdo disponivel no sistema Empresas.Net da Comissdao de Valores
do atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo financeiro Mobiliarios - CVM e no site de RI (ri.armac.com.br), a
estabelecidas pelo conselho de administra¢do para a companhia. Companhia possui mecanismos de avaliagdo de cada um de

1 —
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seus 6rgaos administrativos, tanto a nivel individual como a
nivel do 6rgao, inclusive o diretor-presidente.

3.3.2 - Os resultados da avaliacdo dos demais diretores, incluindo as | Pratico De acordo com o item 7.1 do Formulario de Referéncia,

proposi¢oes do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e a
permanéncia, a promocdo ou ao desligamento dos executivos nos
respectivos cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e
aprovados em reunido do conselho de administracao.

disponivel no sistema Empresas.Net da Comissdao de Valores
Mobiliarios - CVM e no site de Rl (ri.armac.com.br/central-de-
downloads/), a Companhia possui mecanismos de avaliacdo
realizados anualmente por nossa area de Recursos Humanos €|
apresentados ao Conselho de Administracdo. As avaliacdes sdo
realizadas a nivel da diretoria total e a cada umdos diretores,
contemplando essencialmente o atingimento das metas
individuais e corporativas estabelecidas periodicamente pela
Companhia.

na criagdo de valor no longo prazo”

Principio 3.4. “A remuneracdao dos membros da diretoria deve estar alinhada aos objetivos estratégicos da companhia, com foco em sua perenidade e

metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a
geracdo de valor econémico para a companhia no longo prazo

3.4.1 - Aremuneragdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica | Pratico A Companhia possui uma Politica de Remunerag¢do aprovada

de remuneracdo aprovada pelo conselho de administracdo por meio de um pelo Conselho de Administracdo, a qual esta disponivel no

procedimento formal e transparente que considere os custos e os riscos sistema Empresas.Net da Comissdo de Valores Mobiliadrios -

envolvidos. CVM e no site de Relagbes com Investidores
(ri.armac.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-
politicas/).

3.4.2 - Aremuneracgao da diretoria deve estar vinculada a resultados, com | Pratico A Companhia adota a pratica de vincular a remuneracdo de sua

Diretoria ao atingimento de metas de médio e longo prazos,
objetivamente relacionadas a geragdo de valor econémico
sustentavel para a Companhia. A estrutura de remuneracgao
contempla critérios claros e mensurdveis, alinhados ao
planejamento estratégico e as diretrizes de governanca
corporativa, reforcando o compromisso da gestdo com
resultados consistentes no longo prazo.

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
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3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de riscoPratico As metas definidas como parametro para os incentivos sdo
definidos pelo conselho de administracdo e vedar que uma mesma pessoa aprovadas anualmente pelo Conselho de Administracdo da
controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizacdo. Ninguém deve Companhia.

deliberar sobre sua prépria remuneracao.
Principio 4.1. “A companhia deve ter um comité de auditoria estatutario, independente e qualificado”

4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: Pratico O Comité de Auditoria é um 6rgdo ndo estatutdrio de
(i) ter entre suas atribuicGes a de assessorar o conselho de administracdo | Parcialmente | assessoramento, vinculado ao nosso Conselho de
no monitoramento e controle da qualidade das demonstracGes Administracdo, a quem se reporta diretamente, atuando com
financeiras, nos controles internos, no gerenciamento de riscos e independéncia em relagdo a Diretoria. Possui regimento
compliance; interno préprio, aprovado pelo Conselho de Administracdao em
(ii) ser formado em sua maioria por membros independentes e 10 de maio de 2021, disponivel para consulta no sistema
coordenado por um conselheiro independente; Empresas.Net da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e no
(iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia site de Rela¢des com Investidores fi.armac.com.br).
comprovada na drea contabil-societaria, de controles internos, financeira

e de auditoria, cumulativamente; e Quanto a composi¢do, o Comité de Auditoria possui trés
(iv) possuir orcamento préprio para a contratacdo de consultores para membros independentes, sendo um deles conselheiro
assuntos contdbeis, juridicos ou outros temas, quando necessaria a opiniao independente da Companhia e os outros dois com experiéncia
de um especialista externo. comprovada na area contabil-societaria, de controles internos,

financeira e de auditoria. O Comité possui também autonomia
or¢camentaria.

Principio 4.2. “O conselho fiscal, se instalado, deve ser dotado dos recursos e do suporte da administragdo necessarios para que seus membros possam
desempenhar suas atribui¢oes individuais de fiscalizagdo independente de forma efetiva”

4.2.1-0 conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio quedescreva) N/A Atualmente, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal
sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e instalado. Nos termos da Lei das Sociedades por Ag¢des, da
responsabilidades, sem criar embarago a atuagdo individual de seus regulamentacdo da CVM aplicavel e do Estatuto Social da
membros. Companhia, o pedido de funcionamento do Conselho Fiscal

13
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Pratica Recomendada Resposta Explicacao
podera ser formulado em qualquer Assembleia Geral, ainda
gue a matéria ndo conste do anuncio da convocagao.

4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas| N/A

regras de divulgacdo das atas do conselho de administracao.

independentes na sua atuagao”

Principio 4.3. “Os auditores independentes devem reportar-se ao conselho de admin

istracao. Este deve zelar pela independéncia dos auditores

4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de
servicos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo
conselho de administracdo, que proiba a contratacdo de servicos extra-
auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A
companhia nao deve contratar como auditor independente quem tenha
prestado servigos de auditoria interna para a companhia ha menos de trés
anos.

Pratico
Parcialmente

A Companhia ndo possui politica especifica de contratacao de
servicos extra-auditoria. Contudo, conforme Regimento
Interno do Comité de Auditoria ndo Estatutdrio, disponivel
para consulta nosistema Empresas.Net da Comissdo de Valores
Mobilidrios - CVM e no site de Relagdes com Investidores
(ri.armac.com.br),o0 Comité de Auditoria é responsavel por
zelar pela independéncia dos auditores independentes da
Companhia, emitindo anualmente, antes da emissdo dos
relatérios de auditoria, um relatdrio sobre a independéncia do
Auditor Independente (que devera tratar, em todos os casos,
da prestacao de servicos adicionais por estes).

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de
administragdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comitéde
auditoria deverd monitorar a efetividade do trabalho dos auditores
independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e
discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-
lo para a apreciagado do conselho de administragao.

Pratico

14
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Principio 4.4. “A companhia deve estruturar sua auditoria interna de maneira compativel com a dimensao, a complexidade e os riscos de seus negdcios,
cabendo ao conselho de administragao zelar pela qualificagao e independéncia dos profissionais da equipe de auditoria interna em relagao a diretoria”

4.4.1 - A companhia deve ter uma darea de auditoria interna vinculada| Pratico A Companhia possui uma area de Auditoria Interna, que se
diretamente ao conselho de administracgdo. reporta ao Comité de Auditoria e indiretamente ao Conselho
de Administracdo da Companhia.

4.4.2 - Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servicos de auditoria | Pratico Além da atuacdo da Auditoria Interna, vinculada diretamente ao
interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servigos Comité de Auditoria Estatutdrio e ao Conselho de
de auditoria das demonstragdes financeiras. A companhia ndo deve Administracdo, a Companhia conta com suporte externo
contratar para auditoria interna quem tenha prestado servicos de complementar para o mapeamento e revisdo de processos
auditoria independente para a companhia ha menos de trés anos. criticos. Essas iniciativas tém como foco a identificagdo de riscos

operacionais, avaliacdo da maturidade dos controles e
proposicdao de melhorias, com base em praticas reconhecidas
de governanga corporativa e gestdo de riscos, e reforcam o
compromisso da Companhia com a transparéncia, a eficiéncia
operacional e a evolucdo continua do seu sistema de controles
internos.

As demonstragdes financeiras da Armac sdo auditadas por firma
de auditoria independente distinta daquela que presta servigos
relacionados a avaliacdo de controles internos e processos
operacionais.

Principio 4.5. “A companhia deve ter um processo apropriado de gerenciamento de riscos e manter controles internos e programas de
integridade/conformidade (compliance) adequados ao porte, ao risco e a complexidade de suas atividades”

15
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4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, | Pratico A Companhia possui uma Politica de Gerenciamento de Riscos,
aprovada pelo conselho de administragdo, que inclua a definicdo dos riscos aprovada pelo Conselho de Administracdo em 10 de maio de
para os quais se busca protecdo, os instrumentos utilizados para tanto, a 2021, disponivel para consulta no sistema da Comissdo de
estrutura organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliacdo da Valores Mobilidrios - CVM e no site de Relagdes com
adequacdo da estrutura operacional e de controles internos na verificacao Investidores (ri.armac.com.br/governanca-
da sua efetividade, além de definir diretrizes para o estabelecimento dos corporativa/estatuto-e-politicas/).

limites aceitdveis para a exposi¢cao da companhia a esses riscos.

4.5.2 - Cabe ao conselho de administracdo zelar para que a diretoria possua| Pratico A Companhia adota a pratica de assegurar, por meio de seu
mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os Conselho de Administracdo, que a Diretoria disponha de
riscos, a fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, mecanismos e controles internos adequados para identificar,

avaliar e mitigar riscos, mantendo-os em niveis compativeis
com os limites previamente estabelecidos. A Companhia conta
com estrutura de governanca voltada a gestdo de riscos,
incluindo programa de integridade (compliance) ativo e
estruturado, voltado ao cumprimento das leis, regulamentos e
normas internas e externas aplicdveis, promovendo a
conformidade e a ética em todas as suas operagoes.

16
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incluindo programa de integridade/conformidade (compliance) visando o

cumprimento de leis, regulamentos e normas externas e internas.

4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das | Pratico A Companhia pratica a avaliagdo e revisdao periddicas das

politicas e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles
internos, bem como do programa de integridade/conformidade
(compliance) e prestar contas ao conselho de administracdo sobre essa
avaliacdo.

politicas, sistemas de gerenciamento de riscos e controles
internos e do programa deintegridade/conformidade através
do trabalho do Comité de Auditoria e do Comité de Conduta e
Etica.

Principio 5.1. “A companhia deve ter um cddigo de conduta que promova seus valores e principios éticos e reflita a identidade e cultura organizacionais
e um canal de dentincias para acolher criticas, duvidas, reclamagoes e dentincias”

5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de
independéncia e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de
administracdo, encarregado de implementacdo, disseminacao,
treinamento, revisdo e atualizacdo do cddigo de conduta e do canal de
dendncias, bem como da condugdo de apuracdes e propositura de medidas
corretivas relativas as infragdes ao cédigo de conduta.

Pratico
Parcialmente

A Companhia possui um Comité Interno de Conduta e Etica,
vinculado a Diretoria, que faz apresentacbes periddicas ao
Comité de Auditoria e ao Conselho de Administracdo.. A area
de Compliance é responsavel pela apuracdo das denuncias
relativas aos possiveis descumprimentos do Cddigo de
Conduta e Etica e demais normas de conduta e integridade
aplicaveis a Companhia, reportando-se ao Comité Interno de
Conduta e Etica.

5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité
de conduta, e aprovado pelo conselho de administracao, deve:

(i) disciplinar as relacGes internas e externas da companhia, expressando o
comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros,

Pratico
Parcialmente

O Cddigo de Conduta e Etica da Companbhia, disponivel para
consulta no site de relagdes com investidores da Companhia
(ri.armac.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-

politicas/), foi elaborado pelaDiretoria com apoio do Comité
de Auditoria, aprovado pelo Conselho de Administracao da

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Companhia em 02 de junho de 2021 e ¢é revisado
periodicamente pelo Comité de Conduta.
_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
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diretores, acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas Esse Cdodigo disciplina as relagdes internas e externas da
com a adoc¢do de padrdes adequados de conduta; Companhia, estabelecendo a adocdo dos padrdes adequados
(ii) administrar conflitos de interesses e prever a abstengdo do membro do de conduta. Ademais, prevé como administrar conflitos de
conselho de administracdo, do comité de auditoria ou do comité de interesse internos e externos, regras e consequéncias de uso
conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver conflitado; de informacdo privilegiada e como os principios éticos da
(iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das acOes destinadas a Companhia fundamentam suas negociacdo e a quaisquer
apurar a ocorréncia de situagcdes compreendidas como realizadas com o relacbes, de forma que vemos os pontos (i), (ii), (iii) e (iv)
uso de informacdo privilegiada (por exemplo, utilizacdo da informacdo fazendo parte das praticas da Companhia e sendo parte do
privilegiada para finalidades comerciais ou para obtencdo de vantagens na Cdédigo de Conduta e Etica, o qual esta disponivel no sistema
negociacdo de valores mobilidrios); Empresas.Net da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM e no
(iv) estabelecer que os principios éticos fundamentem a negociacdo de site de Rela¢des com Investidores (ri.armac.com.br).
contratos, acordos, propostas de alteracdo do estatuto social, bem como

as politicas que orientam toda a companhia, e estabelecer um valor

maximo dos bens ou servicos de terceiros que administradores e

colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou favorecida.

5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia | Pratico O canal de denuncias da Companhia é operado por empresa

e imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela
diretoria e aprovadas pelo conselho de administragao. Deve ser operado
de forma independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus
usudrios, além de promover, de forma tempestiva, as apuragbes e
providéncias necessarias. Este servigo pode ficar a cargo de um terceiro de
reconhecida capacidade.

condiséo fisica ou sociali assédio e outras condutas antiéticas.

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa

terceirizada, de reconhecida reputagdo e exceléncia, e possui
independéncia, autonomia e imparcialidade, conforme previsto
no Capitulo 15 do Cédigo de Conduta e Etica. O canal garante o
anonimato dos usuarios e veda qualquer forma de retaliacdo ao
denunciante de boa-fé.

Estad disponivel tanto ao publico interno quanto externo para
esclarecimento de duvidas de interpretacdo e registro de
relatos relacionados a possiveis violagdes ao Cédigo de Conduta
e Etica, incluindo casos de corrupgdo, suborno, fraude, danos ao
meio ambiente, registros contabeis inadequados, mau uso de
ativos da Companhia, discriminagdo de raca, cor, religiao, sexo,
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O canal funciona 24 horas por dia, 7 dias por semana, e pode
ser acessado pelos seguintes meios:

Website: https://canaletico.missaocompliance.com.br/canal-

etico/armac

E-mail: denuncia@armac.com.br
Telefone: 0800 009 8073

A Area de Compliance é responsavel pela apuracdo minuciosa
das denuncias recebidas e pela apresentacao dos resultados ao
Comité de Conduta e Etica, que delibera sobre as medidas
cabiveis. As sang¢bGes sdo aplicadas conforme previsto no
Manual de Aplicacdo de Medidas Disciplinares.

assembleias gerais”

Principio 5.2. “A companhia deve estabelecer mecanismos para lidar com situagdes de conflito de interesses na administracdo da companhia ou nas

5.2.1 - As regras de governanga da companhia devem zelar pela separacao
e definicdo clara de fungbes, papéis e responsabilidades associados aos
mandatos de todos os agentes de governanca. Devem ainda ser definidas
as algcadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar
possiveis focos de conflitos de interesses.

Nstéo tOdos disponllveis no Site de

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa

Pratico

A Companhia possui politicas e normas internas que disciplinam
de forma clara a separacdio de funcles, papéis e
responsabilidades dos seus agentes de governanca. As al¢adas|
decisdrias de cada instdncia — Conselho de Administragao,
Diretoria Executiva, Comités e demais érgdos colegiados — estdo
definidas no Estatuto Social, no Regimento Interno do Conselho
de Administragdo, no Regimento Interno do Comité de
Auditoria e na Politica de Indicacdo.

Além disso, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
detalha as responsabilidades e os procedimentos de aprovagao
dessas operacOes, evitando sobreposicdo de fungles e
reduzindo potenciais focos de conflitos de interesses.
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Relagbes com Investidores da Companhia

(ri.armac.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-
politicas/)
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5.2.2 - Asregras de governanga da companhia devem ser tornadas publicas |Pratico A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas da
e determinar que a pessoa que nao é independente em relacao a matéria Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracao, tem
em discussao ou deliberacdo nos 6rgaos de administracdo ou fiscalizacdo como objetivo assegurar que as decisdes envolvendo
da companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de transacdes entre partes relacionadas e situacdes com potencial
interesses ou interesse particular. Caso ndo o faca, essas regras devem conflito de interesses sejam adotadas por meio de um processo
prever que outra pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e transparente e sempre em vista dos melhores interesses da
que, tdo logo identificado o conflito de interesses em relacdo a um tema companhia. Assim, disciplina expressamente os procedimentos
especifico, a pessoa envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das para tratamento de situacdes de conflito de interesses e
discussoes e deliberacbes. As regras devem prever que esse afastamento potencial conflito de interesses, incluindo o processo decisorio|
temporario seja registrado em ata. em 6rgdos de administracao.
A Politica prevé que: (i) as Pessoas Chave (conselheiros,
diretores e membros de comités) devem declarar previamente
o conflito ou potencial conflito de interesses; (ii) caso ndo o
facam, qualquer outro membro poderd fazé-lo; (iii) apds a
identificacdo do conflito, o membro envolvido deve se abster de
votar e, quando aplicavel, ausentar-se do processo deliberativo,
e (iv) as informacbes sobre a manifestacdo do conflito e a
abstencdo de voto devem ser registradas na ata da reunido.
Por fim, a Politica de Indicacdo de Membros da Companhia,
aprovada pelo Conselho de Administragdo, prevé que
Conselheiros, Diretores ou Membros de quaisquer Comités
nao poderado ser eleitos em caso de interesses conflitantes.
5.2.3 - Acompanhia deve ter mecanismos de administracao de conflitos de | Pratico A Companhia observa integralmente o disposto no artigo 115

interesses nas votag¢Ges submetidas a assembleia geral, para receber e
processar alega¢des de conflitos de interesses, e de anula¢cdo de votos
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave.

parcialmente

da Lei das Sociedades por A¢Ges, que regula a abstenc¢do de voto
em situagdes de conflito de interesses nas delibera¢des da
assembleia geral. Os administradores e acionistas da
Companhia estdo orientados a respeitar esse dever legal, sendo
essa pratica parte da cultura e da governanga da Companhia.

Entretanto, a Companhia ainda ndo possui um protocolo formal
documentado em politicas internas especificas sobre o
processamento de alegacbes de conflito nas assembleias,

peluindo procedimentos formais para recebimento de

Informe sobre o Cddigo Brasileiro de Governanga Corporativa
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manifesta¢des de conflito, avaliacdo e eventual anulagdo de
votos.
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Principio 5.3. “A companhia deve ter politicas e praticas de governanca visando a assegurar que toda e qualquer transagdo com parte relacionada seja
realizada sempre no melhor interesse da companhia, com plena independéncia e absoluta transparéncia”

5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transacbes com partes
relacionadas devem ser aprovadas pelo conselho de administracdo, com a
exclusdao de eventuais membros com interesses potencialmente
conflitantes.

Pratico

O Estatuto Social da Companhia delega ao Conselho de
Administracdo a aprova¢do e modificagdo da Politica de
Transacdes com Partes Relacionadas, assim como a aprovacao
da celebracdo de quaisquer contratos, sua alteracdo ou
rescisdo, ou, ainda, a realizacdo de quaisquer operacdes pela
Companhia e/ou suas Controladas com Partes Relacionadas da
Companhia ou de suas Controladas.

Tanto a Politica quanto o Estatuto Social estdo disponiveis no
sistema Empresas.Net da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM e no site de Relagbes com Investidores
(ri.armac.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-
politicas/).

5.3.2 - O conselho de administracdo deve aprovar e implementar uma
politica de transacBes com partes relacionadas, que inclua, entre outras
regras:

(i) previsdo de que, previamente a aprovacao de transagdes especificas ou
diretrizes para a contrata¢do de transagdes, o conselho de administracao
solicite a diretoria alternativas de mercado a transacdo com partes
relacionadas em questao, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos;

(ii) vedacdo a formas de remuneracdo de assessores, consultores ou
intermedidrios que gerem conflito de interesses com a companhia, os
administradores, os acionistas ou classes de acionistas;

(iii) proibicdo a empréstimos em favor do controlador
administradores;

e dos

Pratico

A Politica de TransacGes com Partes Relacionadas, aprovada
pelo Conselho de Administragcdo em 10 de maio de 2021, cobre
todos os pontos previstos neste item, e constitui parte das
Praticas da Companhia.

A Politica estd disponivel no sistema Empresas.Net da
Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e no site de RelacGes
com Investidores (ri.armac.com.br/governanca-
corporativa/estatuto-e-politicas/).
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Pratica Recomendada Resposta

Explicacao

embasadas por laudos de avaliacdo independentes, elaborados sem a
participacdo de nenhuma parte envolvida na opera¢cdo em questdo, seja
ela banco, advogado, empresa de consultoria especializada, entre outros,
com base em premissas realistas e informacdes referendadas por
terceiros;

(v) que reestruturacdes societarias envolvendo partes relacionadas devem
assegurar tratamento equitativo para todos os acionistas.

(iv) as hipdteses de transagGes com partes relacionadas que devem ser

e ética”

Principio 5.4. “A negocia¢do de a¢Oes ou outros valores mobiliarios de emissao da prépria companhia por acionistas, administradores, membros do
conselho fiscal e de outros 6rgaos estatutarios, e quaisquer pessoas com acesso a informacdo deve ser pautada por principios de transparéncia, equidade

5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberacio do conselho de
administragdo, uma politica de negocia¢do de valores mobilidrios de sua
emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela
regulamentacdo da CVM, estabeleca controles que viabilizem o
monitoramento das negocia¢Bes realizadas, bem como a apuragdo e
punicdao dos responsdveis em caso de descumprimento da politica.

Pratico

A Politica de Negociacdo de Valores Mobiliarios da Companhia,
que prevé controles e restricdes a negociacdo de valores
mobilidarios da Companhia, estd disponivel no sistema
Empresas.Net da Comissdo de Valores Mobiliarios - CVM e no
site de RelagGes com Investidores (ri.armac.com.br).

Ainda, a Companhia possui politica interna de negociagao de
valores mobilidrios de sua emissdo, mais restritiva,
abrangendo todos os colaboradores que tém acesso a
informacgdes privilegiadas, incluindo todos os colaboradores
gue trabalham em sua sede.
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Pratica Recomendada Resposta Explicacao

Principio 5.5. “A administracdo deve zelar para que os administradores e outros colaboradores compreendam, de forma clara e objetiva, os principios e
regras sobre contribuicoes e doagcoes de valores ou bens a projetos filantropicos, culturais, sociais, ambientais ou a atividades politicas”

5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos | Pratico A Companhia proibe terminantemente o exercicio de
recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas quaisquer atividades politico-partidarias no ambiente de
contribuicdes voluntarias, inclusive aquelas relacionadas as atividades trabalho que envolvam, sob qualquer forma, os recursos da
politicas, a ser aprovada pelo conselho de administracdo e executada pela Armac, nos termos de seu Cédigo de Conduta, o qual esta
diretoria, contendo principios e regras claros e objetivos. disponivel no sistema Empresas.Net da Comissdo de Valores

Mobilidrios - CVM e no site de Relagbes com Investidores
(ri.armac.com.br).

5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administracdo seja o 6rgdo | N/A Resposta consolidada no item 5.5.1.
responsavel pela aprova¢do de todos os desembolsos relacionados as
atividades politicas.

5.5.3 - A politica sobre contribuices voluntarias das companhias | N/A Resposta consolidada no item 5.5.1.
controladas pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e
relevantes com o Estado, deve vedar contribui¢des ou doagdes a partidos
politicos ou pessoas a eles ligadas, ainda que permitidas por lei.
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