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ITR - Informag@es Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidades) 31/03/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 345.759.521
Preferenciais 0
Total 345.759.521

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.101.153 3.177.727
1.01 Ativo Circulante 1.565.753 1.835.263
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.264 2.428
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.264 2.428
1.01.02 AplicacBes Financeiras 1.345.311 1.661.213
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.345.311 1.661.213

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 163.334 116.211
1.01.03.01 Clientes 163.334 116.211
1.01.04 Estoques 15.691 12.637
1.01.06 Tributos a Recuperar 33.365 31.389
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 33.365 31.389
1.01.07 Despesas Antecipadas 5.364 2.055
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.424 9.330
1.01.08.03 Outros 1.424 9.330
1.01.08.03.01 OQutros ativos 1.424 4.751
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 0 4.579
1.02 Ativo N&o Circulante 1.535.400 1.342.464
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 6.868 484
1.02.01.09 Créditos com Partes Relacionadas 6.100 0
1.02.01.09.02 Créditos com Controladas 6.100 0
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 768 484
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 202 225
1.02.01.10.04 OQutros ativos 566 259
1.02.02 Investimentos 286.231 288.052
1.02.02.01 Participaces Societarias 286.231 288.052
1.02.02.01.02 Participagbes em Controladas 286.231 288.052
1.02.03 Imobilizado 1.221.814 1.052.374
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.138.115 967.033
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 34.019 32.920
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 49.680 52.421
1.02.04 Intangivel 20.487 1.554
1.02.04.01 Intangiveis 20.487 1.554
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.101.153 3.177.727
2.01 Passivo Circulante 280.788 254.130
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 12.364 13.523
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 12.364 13.523
2.01.01.02.01 Obrigacdes sociais e trabalhistas 12.364 13.523
2.01.02 Fornecedores 80.491 31.699
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 80.491 31.699
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 6.285 3.998
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 6.285 3.998
2.01.03.01.02 Obrigac¢0es tributérias 6.285 3.998
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 173.625 140.936
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 56.549 74.330
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 56.549 74.330
2.01.04.02 Debéntures 110.863 61.215
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 6.213 5.391
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 6.213 5.391
2.01.05 Outras Obrigacdes 8.023 63.974
2.01.05.02 Outros 8.023 63.974
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.212 0
2.01.05.02.04 Parcelamento de tributos 127 383
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 1.684 52
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisi¢cdo de empresas 0 63.539
2.02 Passivo Néo Circulante 1.685.130 1.810.901
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.620.977 1.725.321
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 364.222 451.548
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 364.222 451.548
2.02.01.02 Debéntures 1.226.646 1.245.022
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 30.109 28.751
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 30.109 28.751
2.02.02 Outras Obrigacdes 16.534 43.606
2.02.02.02 QOutros 16.534 43.606
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 415 1.405
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisicdo de empresas 16.119 42.201
2.02.03 Tributos Diferidos 47.619 41.974
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribui¢céo Social Diferidos 47.619 41.974
2.03 Patrimonio Liquido 1.135.235 1.112.696
2.03.01 Capital Social Realizado 957.279 957.279
2.03.01.01 Capital social 1.002.351 1.002.351
2.03.01.02 Gastos com emissédo de acdes -45.072 -45.072
2.03.02 Reservas de Capital 127.801 127.015
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 125.462 125.462
2.03.02.07 Plano de pagamento com base em acdes 2.339 1.553
2.03.04 Reservas de Lucros 50.155 28.402
2.03.04.01 Reserva Legal 5.178 3.780
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 33.967 24.622
2.03.04.10 Reserva de lucros 11.010 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 148.148 51.755
3.01.01 Receita liquida operacional 148.148 51.755
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -76.273 -28.443
3.02.01 Custo dos servigos prestados -76.273 -28.443
3.03 Resultado Bruto 71.875 23.312
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -13.184 -4.338
3.04.01 Despesas com Vendas -21.092 -4.338
3.04.01.01 Administrativas e comerciais -21.092 -4.338
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 7.908 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 58.691 18.974
3.06 Resultado Financeiro -25.082 -6.996
3.06.01 Receitas Financeiras 38.387 447
3.06.02 Despesas Financeiras -63.469 -7.443
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 33.609 11.978
3.08 Imposto de Renda e Contribuicdo Social sobre o Lucro -5.644 -4.313
3.08.01 Corrente 0 -134
3.08.02 Diferido -5.644 -4.179
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 27.965 7.665
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 27.965 7.665
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.01 Lucro Basico por Agéo
3.99.01.01 ON 0,08 6,68
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio

Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021

4.01 Lucro Liquido do Periodo 27.965 7.665

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 27.965 7.665
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -78.010 -106.218
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 114.924 29.470
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 33.609 11.978
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 22.110 8.083
6.01.01.03 Custo na baixa de ativos desmobilizados 7.195 2.042
6.01.01.04 Provisdo de contas a pagar 0 360
6.01.01.05 Perdas de créditos esperados 942 140
6.01.01.06 Encargos sobre arrendamento direito de uso 742 242
6.01.01.07 Juros sobre empréstimos e financiamentos 59.669 6.625
6.01.01.08 Outras movimentacdes -193 0
6.01.01.09 Descontos financeiros obtidos -3.054 0
6.01.01.10 Atualizacdo monetéria sobre contas a pagar de aquisi¢édo de 1.813 0
empresas
6.01.01.11 Resultado de equivaléncia patrimonial -7.909 0
6.01.02 VariagBes nos Ativos e Passivos -192.934 -135.688
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -54.656 -16.651
6.01.02.02 Impostos a recuperar -1.953 -3.969
6.01.02.03 Estoques -3.054 -822
6.01.02.04 Outros ativos 2.772 -2.378
6.01.02.05 Fornecedores 48.919 -1.834
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias -1.159 1.329
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias 2.640 160
6.01.02.08 Outras contas a pagar 1.634 206
6.01.02.09 Juros sobre financiamentos -28.195 -6.947
6.01.02.10 Juros sobre arrendamento de direito de uso -725 -241
6.01.02.11 Juros sobre parcelamentos -23 -8
6.01.02.12 Aquisicdo de ativos imobilizados -168.304 -106.279
6.01.02.13 Imposto de renda e contribui¢do social pagos no exercicio 0 -134
6.01.02.14 Recebimento pela venda de imobilizado 9.170 1.880
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 184.206 -73
6.02.01 Aplicagbes financeiras 315.902 0
6.02.02 Aquisicdo de ativos intangiveis -600 -73
6.02.03 Adiantamento para futuro aumento de capital -47.997 0
6.02.04 Caixa advindo de incorporacéo de controladas 1.299 0
6.02.05 Aquisi¢do de empresa -84.398 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -107.360 130.487
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 0 118.715
6.03.03 Aumento de capital 0 50.404
6.03.04 Pagamento de dividendos 0 -5.500
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -105.309 -31.710
6.03.06 Pagamento de arrendamento de direito de uso -828 -429
6.03.07 Pagamento de parcelamentos -1.223 -24
6.03.08 Gasto na emissao de acgdes 0 -969
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.164 24.196
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.428 84.767
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.264 108.963
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/03/2022

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.002.351 81.943 28.402 0 0 1.112.696
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.351 81.943 28.402 0 0 1.112.696
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 0 0 9.345 -15.557 0 -6.212
5.04.06 Dividendos 0 0 0 0 0 9.345
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 9.345 -15.557 0 -15.557
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 27.965 0 27.965
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.965 0 27.965
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 786 1.398 -1.398 0 786
5.06.01 Constituicédo de Reservas 0 0 1.398 -1.398 0 0
5.06.04 Plano de pagamento baseado em agdes 0 786 0 0 0 786
5.07 Saldos Finais 1.002.351 82.729 39.145 11.010 0 1.135.235
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/03/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 971 70.066 877 13.146 0 85.060
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.066 877 13.146 0 85.060
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 176 49.259 0 0 0 49.435
5.04.01 Aumentos de Capital 176 0 0 0 0 176
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -969 0 0 0 -969
5.04.10 Agio na emiss&o de agdes 0 50.228 0 0 0 50.228
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.665 0 7.665
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.665 0 7.665
5.06 Mutacdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 383 -383 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 383 -383 0 0
5.07 Saldos Finais 1.147 119.325 1.260 20.428 0 142.160
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 162.514 56.980
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 163.456 57.120
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -942 -140
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -33.790 -10.720
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -33.790 -10.720
7.03 Valor Adicionado Bruto 128.724 46.260
7.04 Retengdes -21.405 -8.083
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -21.405 -8.083
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 107.319 38.177
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 51.102 445
7.06.02 Receitas Financeiras 38.387 447
7.06.03 Outros 12.715 -2
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 158.421 38.622
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 158.421 38.622
7.08.01 Pessoal 44.895 14.302
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 20.594 6.805
7.08.01.02 Beneficios 19.367 5.566
7.08.01.03 F.G.T.S. 4934 1.931
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribui¢fes 22.092 9.212
7.08.02.01 Federais 20.920 8.804
7.08.02.02 Estaduais 1.172 408
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 63.469 7.443
7.08.03.01  Juros 63.469 7.443
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 27.965 7.665
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.965 7.665
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
1 Ativo Total 3.207.586 3.281.487
1.01 Ativo Circulante 1.642.067 1.897.148
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 1.842 3.442
1.01.02 Aplica¢cBes Financeiras 1.351.137 1.664.679
1.01.02.01 AplicacBes Financeiras Avaliadas a Valor Justo através do 1.351.137 1.664.679

Resultado

1.01.03 Contas a Receber 222.996 170.499
1.01.03.01 Clientes 222.996 170.499
1.01.04 Estoques 20.824 17.299
1.01.06 Tributos a Recuperar 38.041 32.836
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 38.041 32.836
1.01.07 Despesas Antecipadas 6.057 2.634
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 1.170 5.759
1.01.08.03 Outros 1.170 5.759
1.02 Ativo N&o Circulante 1.565.519 1.384.339
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 1.347 1.064
1.02.01.07 Tributos Diferidos 202 225
1.02.01.07.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 202 225
1.02.01.10 Outros Ativos Néo Circulantes 1.145 839
1.02.03 Imobilizado 1.437.500 1.251.287
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 1.350.572 1.159.322
1.02.03.02 Direito de Uso em Arrendamento 36.326 35.831
1.02.03.03 Imobilizado em Andamento 50.602 56.134
1.02.04 Intangivel 126.672 131.988
1.02.04.01 Intangiveis 126.672 131.988
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2 Passivo Total 3.207.586 3.281.487
2.01 Passivo Circulante 343.407 311.414
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 19.930 20.911
2.01.01.01 Obrigacdes Sociais 3.168 7.548
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 16.762 13.363
2.01.02 Fornecedores 107.902 49.583
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 107.902 49.583
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 8.646 5.398
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 8.610 5.361
2.01.03.01.01 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social a Pagar 8.610 5.361
2.01.03.03 Obrigacdes Fiscais Municipais 36 37
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 197.816 170.624
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 79.513 102.526
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 79.513 102.526
2.01.04.02 Debéntures 110.863 61.216
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 7.440 6.882
2.01.05 Outras Obrigacdes 9.113 64.898
2.01.05.02 Outros 9.113 64.898
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 6.212 0
2.01.05.02.04 Contas a pagar por aquisicdo de empresas 0 63.539
2.01.05.02.05 Parcelamento de tributos 127 383
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 2.774 976
2.02 Passivo Néo Circulante 1.728.944 1.857.377
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 1.631.970 1.740.383
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 373.988 465.060
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 373.988 465.060
2.02.01.02 Debéntures 1.226.646 1.245.022
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 31.336 30.301
2.02.02 Outras Obrigacdes 16.534 43.606
2.02.02.02 Outros 16.534 43.606
2.02.02.02.03 Contas a pagar por aquisicdo de emspresas 16.119 42.201
2.02.02.02.04 Parcelamento de Tributos 415 1.405
2.02.03 Tributos Diferidos 79.748 72.696
2.02.04 Provisdes 692 692
2.02.04.01 Provis@es Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 692 692
2.02.04.01.02 Provisdes Previdenciarias e Trabalhistas 692 692
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.135.235 1.112.696
2.03.01 Capital Social Realizado 1.002.351 1.002.351
2.03.01.01 Capital Social 1.002.351 1.002.351
2.03.02 Reservas de Capital 82.729 81.943
2.03.02.01 Agio na Emiss&o de Acbes 125.462 125.462
2.03.02.07 Plano de Pagamento com base em acdes 2.339 1.553
2.03.02.08 Gastos com emissdo de acbes -45.072 -45.072
2.03.04 Reservas de Lucros 39.145 28.402
2.03.04.01 Reserva Legal 5.178 3.780
2.03.04.08 Dividendo Adicional Proposto 33.967 24.622
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 31/03/2022 31/12/2021
2.03.05 Lucros/Prejuizos Acumulados 11.010 0
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ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 195.416 0
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -108.171 0
3.03 Resultado Bruto 87.245 0
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -24.555 0
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -24.555 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 62.690 0
3.06 Resultado Financeiro -25.873 0
3.06.01 Receitas Financeiras 38.592 0
3.06.02 Despesas Financeiras -64.465 0
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 36.817 0
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -8.852 0
3.08.01 Corrente -1.800 0
3.08.02 Diferido -7.052 0
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 27.965 0
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 27.965 0
3.99 Lucro por Acao - (Reais / Agao)
3.99.02 Lucro Diluido por Agéo
3.99.02.01 ON 0 0,08
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DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 27.965 0
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 27.965 0
4.03.01 Atribuido a S6cios da Empresa Controladora 14.060 0
4.03.02 Atribuido a S6cios Nao Controladores 13.905 0

PAGINA: 14 de 63



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -113.358 0
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacgdes 133.329 0
6.01.01.01 Depreciacéo e amortizacao 27.027 0
6.01.01.02 Custo na baixa de ativos desmobilizados 7.453 0
6.01.01.04 QOutras movimentacdes 727 0
6.01.01.05 Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de 1.154 0
crédito
6.01.01.06 Encargos sobre arrendamento direito de uso 839 0
6.01.01.07 Descontos financeiros obtidos -3.054 0
6.01.01.08 Atualizacdo monetéria sobre contas a pagar de aquisi¢éo de 1.813 0
empresas
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos financeiros 60.553 0
6.01.01.11 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢cdo social 36.817 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -246.687 0
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -63.168 0
6.01.02.02 Impostos a recuperar -5.182 0
6.01.02.03 Estoques -3.525 0
6.01.02.04 Outros ativos 860 0
6.01.02.05 Fornecedores 58.319 0
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias -981 0
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias 1.448 0
6.01.02.08 Outras contas a pagar 1.800 0
6.01.02.09 Juros sobre financiamentos -29.220 0
6.01.02.10 Juros sobre arrendamento de direito de uso -822 0
6.01.02.11 Juros sobre parcelamentos -23 0
6.01.02.12 Aquisicéo de ativos imobilizados -215.710 0
6.01.02.13 Recebimento pela venda de imobilizado 9.517 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 228.545 0
6.02.01 Aquisicdo de ativos intangiveis -599 0
6.02.02 Aplica¢@es financeiras 313.542 0
6.02.04 Aquisicdo de empresas -84.398 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -116.787 0
6.03.05 PAgamento de arrendamento de direito de uso -114.148 0
6.03.06 Pagamento de parcelamentos -1.416 0
6.03.07 Gastos na emissao de a¢bes -1.223 0
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes -1.600 0
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.442 0
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 1.842 0
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/03/2022

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.002.351 81.943 28.402 0 0 1.112.696 0 1.112.696
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.351 81.943 28.402 0 0 1.112.696 0 1.112.696
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 0 786 9.345 -15.557 0 -5.426 0 -5.426
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 9.345 -15.557 0 -6.212 0 -6.212
5.04.08 Plano de pagamento baseado em agoes 0 786 0 0 0 786 0 786
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 27.965 0 27.965 0 27.965
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 27.965 0 27.965 0 27.965
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 1.398 -1.398 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 1.398 -1.398 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.002.351 82.729 39.145 11.010 0 1.135.235 0 1.135.235
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/03/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 971 70.066 877 13.146 0 85.060 0 85.060
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.066 877 13.146 0 85.060 0 85.060
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 176 49.259 0 0 0 49.435 0 49.435
5.04.01 Aumentos de Capital 176 49.259 0 0 0 49.435 0 49.435
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 7.665 0 7.665 0 7.665
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 7.665 0 7.665 0 7.665
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 383 -383 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 383 -383 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.147 119.325 1.260 20.428 0 142.160 0 142.160
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2022 a 31/03/2022 01/01/2021 a 31/03/2021
7.01 Receitas 214.636 0
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 215.790 0
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -1.154 0
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -42.425 0
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -42.425 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 172.211 0
7.04 Retengdes -27.027 0
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -27.027 0
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 145.184 0
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 42.980 0
7.06.02 Receitas Financeiras 35.449 0
7.06.03 Outros 7.531 0
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 188.164 0
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 188.164 0
7.08.01 Pessoal 66.822 0
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 33.202 0
7.08.01.02 Beneficios 25.484 0
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.534 0
7.08.01.04  Outros 5.602 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuiges 28.912 0
7.08.02.01 Federais 27.224 0
7.08.02.03 Municipais 1.688 0
7.08.03 Remuneracéo de Capitais de Terceiros 64.465 0
7.08.03.01  Juros 64.465 0
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 27.965 0
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 27.965 0
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Verséao : 1

Resultado Trimestral 1T 2022

Barueri, 10 de Maio de 2022. A ARMAC (Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A. - B3: ARML3) anuncia seus resultados referentes ao 1° trimestre de 2022 (1T22). As
demonstragdes financeiras intermedidrias da Companhia para os exercicios findos em 31 de Margo de 2022 e de 2021 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) e estdo
em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards
Board - IASB, e evidenciam todas as informacg0es relevantes proprias das demonstragdes financeiras intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as
utilizadas pela Administragao na sua gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados consolidados e em Reais.

DESTAQUES DO TRIMESTRE
> FROTA: 6.898 maquinas e equipamentos para locacdo; adicdo de 673 equipamentos no trimestre.
> CAPEX: R$ 228,3 milhdes no 1722, CAPEX organico mensal de R$ 76,1 milhoes.

> RECEITA BRUTA: R$ 215,8 milhdes no 1T22; receita bruta de locacdo e servicos de R$ 206,3 milhdes,
crescimento de 12,4% vs. 0 4T21 e 274,1% vs. o 1T21.

> EBITDA AJUSTADO: R$ 87,7 milhdes e margem de 47,2% no 1T22, crescimento de 13,8% vs. 0 4T21 e
223,2% vs. 0 1T21.

> LUCRO LfQUIDO AJUSTADO: R$ 28,0 milhdes e margem de 14,3%.

> ENDIVIDAMENTO: posicdo de caixa de R$ 1.353,0 milhGes; divida bruta de R$ 1.807,1 milhGes; divida
liguida/EBITDA Ajustado UDM de 1,77x.

R$ milhdes 1T22 4721 QoQ 1T21 YoY
Frota de Locacao (# de equipamentos) 6.898 6.225 10,8% 1.403 391,7%
CAPEX 228,3 465,4 (50,9%) 140,0 63,0%
Receita Bruta 215,8 185,5 16,3% 57,1 277,8%
Receita bruta de locacao 206,3 183,6 12,4% 55,1 274,1%
EBITDA Ajustado 87,7 77,0 13,8% 27,1 223,2%
% receita liquida de locacdo 47,2% 46,7% +0,5 p.p. 54,5% -7,3 p.p.
EBIT Ajustado 60,6 53,5 13,3% 19,0 218,5%
% receita liquida 32,6% 32,4% +0,2 p.p. 38,2% -5,6 p.p.
Lucro Liquido Caixa 53,5 52,8 1,5% 16,7 220,7%
% receita liquida 27,4% 31,6% -4,2 p.p. 32,3% -4,9 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 28,0 25,9 7,9% 7,7 264,8%
% receita liquida 14,3% 15,5% -1,2 p.p. 14,8% -0,5 p.p.
Divida Liquida 454,2 311,4 45,8% 292,4 55,3%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 1,77x 1,59x 11,4% 3,95x (55,1%)
ROIC Ajustado 27,5% 29,8% -2,4 p.p. 34,2% -6,7 p.p-
ROE Ajustado 17,8% 18,3% -0,4 p.p- 50,1% -32,3 p.p-
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Investidores e Comunidade Interessada,

Este é nosso terceiro trimestre como companhia aberta. Apesar de uma constante insatisfacdo que nos persegue
desde muito cedo, estamos orgulhosos do que nossa equipe conquistou nesse curto espago de tempo. Em 3
trimestres, multiplicamos nossa receita por 2,7x. Anualizando nossa receita deste trimestre, ja somos uma empresa
de R$ 863 milhdes de faturamento anual, comparado a R$ 317 milhdes antes do IPO (2T21).

Examinando o quanto nos custou esse crescimento, concluimos que sequer terminamos de alocar o equity captado
no IPO (R$ 950 milhdes liquido dos fees). No 2T21, nossa divida liquida era de R$ 474 milhdes. A divida liquida
atual de R$ 454 milhdes significa que nosso capital empregado subiu R$ 927 milhdes desde o IPO (R$ 904 milhdes
foram alocados e R$ 23 milhdes distribuidos). Ou seja, crescemos R$ 547 milhGes em receita anualizada a partir
da alocacdo de R$ 904 milhdes, uma conversao de capital empregado em faturamento de 60% desde o IPO. Vale
reforgar que aproximadamente R$ 200 milhdes desse capital estd ainda em estoque em preparacdo para futuras
locacoes.

Esporadicamente nos perguntamos quao longe podemos chegar com o capital do IPO. Essa reflexdo nos leva a
2014. Naquele ano, nos juntamos a nossos pais para empreender nesse setor tdo dificil. Sem conhecimento das
dificuldades que o Brasil profundo impde a quem depende de maquinas para construir o pais, era comum ouvirmos
de investidores que retornos acima do custo de capital seriam insustentaveis em nosso negdcio. Essa percepcéo,
somada aos insucessos de outras Companhias no setor, nos impediu de acessar capital na primeira fase de
construcdo do negdcio. O Unico capital a que tivemos acesso foi a soma da poupanga da familia, que ndo chegava
a R$ 1 milhdo depois que todos nossos bens foram vendidos para serem aportados na Empresa.

Com restricdo extrema de capital, financiamos nosso crescimento no cheque especial, como fazem milhdes de
microempresarios Brasileiros a quem respeitamos profundamente. Pagando 5% ao més pelo capital, entendemos
que a Unica maneira de sobreviver seria fazer mais com muito menos: estudamos exaustivamente maneiras de
resolver problemas sem gastar dinheiro; nos especializamos em servicos e equipamentos que nenhuma outra
empresa queria fornecer; abracamos o centro-oeste e o norte do Brasil; nos tornamos multimarcas por
necessidade; aprendemos a reciclar nossos ativos e as pegas de reposicao para uma segunda, terceira e em alguns
casos, quarta vida. E nas trincheiras dessa guerra, criamos lagos inquebraveis com centenas de pessoas que hoje
formam a fibra dessa organizagao.

Essas fundacoes fortes nos levaram a gerar muito mais caixa por unidade de ativo do que nossos concorrentes, e
isso permitiu que o aporte de R$ 1 milhdo compusesse 34x e fosse alavancado até que se tornasse R$ 163 milhGes
de Imobilizado Bruto em Junho/2020, quando finalmente acessamos nosso primeiro aporte relevante de equity.

A histéria acima ilustra que o potencial de crescimento com a captacdo do IPO é imenso. Mas para realizar esse
potencial, precisamos ter um horizonte de longo-prazo e focar em tirar o maximo de cada real investido e ndo na
velocidade com que ele é investido.

E por isso que 2022 é um ano para robustecer nossa organizagdo. Vamos torna-la ainda mais apta a fazer mais
com menos, a partir da revisdo de processos, controles e atracdo de profissionais experientes que nos ajudarao a
gerenciar uma organizagdo que serd multiplas vezes mais complexa quando terminarmos de tirar todo o potencial
do nosso primeiro bilhdo captado.

Obrigado!

Fernando Aragdo e José Aragao
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FROTA DE LOCAGAO E INVESTIMENTOS

Encerramos o primeiro trimestre de 2022 com uma frota de locagdo total de 6.898 composta por maquinas linha
amarela, plataformas elevatérias, empilhadeiras, caminhdes e geradores. Isso representa um crescimento de
10,8% em relagao ao 4T21 e 391,7% em relagao ao 1T21.

6.898
6.225
YoY
Nt’JmP:ro ae +391,7%
Maquinas e
Equipamentos L 00s 2.776 200
para Locacao 1.403 )
+10,8%
1T21 2721 3T21 4721 1722

O CAPEX organico, que inclui a expansao da frota de locacao e de apoio, totalizou R$ 228,3 milhdes no 1T22. Isso
representa um CAPEX mensal médio de R$ 76,1 milhdes vs. R$ 70,7 milhGes no 4T21.

R$ milhdes 1T22 4T21 QoQ 1T21 YoY

Aquisicao de ativos imobilizados 215,7 162,7 106,3

Financiamentos para aquisicdo de imob. - 48,8 26,1

Crédito de PIS/COFINS na aqg. de imob. 12,0 - 7,5

Aquisicdo de ativos intangiveis 0,6 0,6 0,1

CAPEX organico 228,3 212,1 7,6% 140,0 63,0%
CAPEX mensal 76,1 70,7 7,6% 46,7 63,0%

Aquisicdes - 253,3 -

CAPEX total 228,3 465,4 (50,9%) 140,0 63,0%

RECEITA BRUTA

No 1T22, a receita bruta atingiu R$ 215,8 milhdes, crescendo 16,3% comparada ao 4T21 e 277,8% em relagao ao
1T21. A receita bruta de locagao atingiu R$ 206,3 milhdes, crescendo 12,4% quando comparada ao 4721 e 274,1%

ao 1T21.
215,8
185,5 I
YoY
Receita 109,7 +277,8%
79,3 ] 1836 206,3
Bruta 57,1 g
(R$mn) - 78,6 109,3 QoQ
' +16,3%
1T21 2721 3T21 4721 1T22

Locagao e servicos ®\Venda de ativos
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No 1T22, nossa receita bruta foi composta em 65,5% por locagao a setores de atividades perenes, em linha com

a estratégia de longo prazo da Companhia.

Receita por 33,6% 34,5%
classe de
. 4721 9 1T22
cliente 66,4%
(%)
65,5%
= Setores de atividades perenes Infraestrutura

RECEITA LIQUIDA

No 1T22, a receita liquida atingiu R$ 195,4 milhGes, crescendo 17,0% quando comparada ao 4T21 e 277,6% ao
1T21. A receita liquida de locacdo atingiu R$ 185,9 milhdes, crescendo 12,6% quando comparada ao 4T21 e
273,5% ao 1T21.

195,4
167,1 —
YoY
Receita 99,3 +277,6%
L 71,6 I
Liquida 51,8 . 165,1 185,9
(R$mn) e 70,9 e QoQ
: +17,0%
1T21 2721 3T21 4721 1722

Locagdo e servicos mVenda de ativos

LUCRO BRUTO

No 1T22, o lucro bruto ajustado, que exclui receitas e despesas nao recorrentes e o resultado da venda de ativos,
atingiu R$ 85,2 milhdes, crescendo 10,3% quando comparado ao 4T21 e 264,4% ao 1T21. A margem bruta foi de
45,8% no 1T22 vs. 46,8% no 4T21 e 47,0% no 1T21.

85,2
77,3

YoY

Lucro 51,9 +264,4%
Bruto 34,1

Ajustado 23,4 QoQ

(R$mn) +10,3%
1T21 2721 3721 4721 1T22

PAGINA: 2% de 63



e
ITR - Informaces Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Versa 1

Comentario do Desempenho

47.0% 48,1% °2,2% 46,8% 45,8% YoY
Margem -1,1 p.p.
Bruta
(%) QoQ
-1,0 p.p.
1721 2721 3721 4721 1722
EBITDA

No 1T22, o EBITDA Ajustado, que exclui receitas e despesas nao recorrentes e o resultado da venda de ativos,
atingiu R$ 87,7 milhdes, crescendo 13,8% quando comparado ao 4T21 e 223,2% ao 1T21. A margem EBITDA
Ajustado foi de 47,2% no 1T22 vs. 46,7% no 4T21 e 54,5% no 1T21.

R$ milhdes 1T22 4T21 QoQ 1T21 YoY
Lucro Liquido 28,0 25,9 7,9% 7,7 264,8%
Imposto de renda e cont. social 8,9 13,5 4,3
Despesas financeiras 64,5 32,6 7,4
Receitas financeiras (38,6) (17,3) (0,4)
Depreciacdo e amortizagao 27,0 23,5 8,1
Resultado da venda de ativos 2,1) (1,2) 0,1
EBITDA Ajustado 87,7 77,0 13,8% 27,1 223,2%
% margem EBITDA Ajustado 47,2% 46,7% +0,5 p.p. 54,5% -7,3 p.p.
87,7
77,0 YoY
+223,2%
EBITDA 53,0
Ajustado 38,4
o
(R$mn) 271 QoQ
+13,8%
1T21 2T21 3T21 4721 1T22
54,5% 54,2% 53,6%
46,7% 47,2%
Margem 6,7% ° YoY
EBITDA -7,3 p-p-
Ajustado
(%) QoQ
+0,5 p.p.
1T21 2721 3T21 4721 1722
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EBIT

No 1T22, o EBIT Ajustado, que exclui receitas e despesas nao recorrentes e o resultado da venda de ativos, atingiu
R$ 60,6 milhdes, crescendo 13,3% quando comparado ao 4T21 e 218,5% ao 1T21. A margem EBIT foi de 32,6%
no 1T22 vs. 32,4% no 4T21 e 38,2% no 1T21.

60,6
53,5 Yoy
T 41,2 +218,5%
Ajustado 190 27,2
(R$mn) ' QoQ
+13,3%
1T21 2721 3721 4721 1T22
0,
38,2% 38,3% 41,7% YoY
32,4% 32,6% -5,6 p.p.
Margem
EI:IT QoQ
(%) +0,2 p.p.
1T21 2721 3721 4721 1T22

LUCRO LIQUIDO E LUCRO LIQUIDO CAIXA

O lucro liquido atingiu R$ 28,0 milhdes no 1T22, um aumento de 7,9% quando comparado ao 4T21 e um
crescimento de 264,8% em relacdo ao 1T21. A margem liquida foi de 14,3% no 1T22 vs. 15,5% no 4721 e 14,8%
no 1T21. J& o lucro liquido caixa no 1T22 foi de R$ 53,5 milhdes, crescendo 1,5% quando comparado ao 4T21 e
220,7% ao 1T21. A margem foi de 27,4% no 1T22 vs. 31,6% no 4721 e 32,3% no 1T21.

R$ milhdes 1T22 4721 QoQ 1T21 YoY
Lucro Liquido 28,0 25,9 7,9% 7,7 264,8%
% receita liquida 14,3% 15,5% -1,2 p.p. 14,8% -0,5 p.p.
Imposto de renda e cont. social diferidos 7,1 10,4 4,2

PIS/COFINS incidentes sobre a receita

pagos com crédito fiscal 18,5 16,4 4.9

Lucro Liquido Caixa 53,5 52,8 1,5% 16,7 220,7%
% receita liquida 27,4% 31,6% -4,2 p.p. 32,3% -4,9 p.p.
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

No 1T22, a geragao de caixa operacional gerencial foi de R$ 92,8 milhdes, crescendo 291,4% quando comparada
ao 4T21 e 688,3% ao 1T21. O caixa operacional gerado no 1T22 representou 105,9% do EBITDA Ajustado vs.
30,8% no 4T21 e 43,4% no 1T21.

R$ milhdes 1T22 4T21 QoQ 1T21 YoY
Caixa liq. das atividades operacionais (113,4) (150,6) (106,2)
Aquisicao de ativos imobilizados 215,7 162,7 106,3
Recebimento pela venda de imobilizado (9,5) (1,9) (1,9)
Juros sobre financiamentos 29,2 20,8 6,9
Crédito de PIS/COFINS na aquis. de imob. 12,0 - 7,5
Pgto. de arrendamento de direito de uso (1,4) (1,1) (0,4)
Pagamento e captacdao de parcelamentos (1,2) 1,2 (0,0)
Receitas financeiras (38,6) (17,3) (0,4)
Pgto. de dividas ndo financeiras em M&As - 10,0 -
Fluxo de caixa operacional gerencial 92,8 23,7 291,4% 11,8 688,3%
% EBITDA Ajustado 105,9% 30,8% 43,4%
ENDIVIDAMENTO

Mantivemos uma posicdo robusta de caixa, suficiente para amortizar todos os vencimentos de divida até o final de
2026 e executar os investimentos dos préximos trimestres sem a necessidade de captacdes adicionais. Estimamos
gue a parcela do caixa que estamos carregando para futuros investimentos em ativos de locacdo tenha nos custado
R$ 12 milhdes no trimestre por conta do rendimento liquido do caixa inferior ao custo de captacao da Companhia.

1.353,0
Cronograma
Amortizagao
da Divida
Financeira 3367 3787 3077 566  250,0
140,0 146,7 ! !
(R$mn)
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
1T22

A divida bruta da Companhia encerrou 0 1T22 em R$ 1.807,1 milhdes, uma queda de R$ 172,5 milhdes em relagdo
ao 4T21 por conta do pré-pagamento de linhas antigas que possuiam custo ndo compativel com a robustez atual
do balanco da Companhia. A divida liquida encerrou o trimestre em R$ 454,2 milhdes vs. R$ 311,4 milhdes no
4T21 e R$ 179,6 milhdes no 1T21, resultando em uma alavancagem UDM de 1,77x.
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R$ milhGes 1T22 4721 QoQ 1T21 YoY
Divida financeira de curto prazo 190,4 163,7 65,0

Divida financeira de longo prazo 1.600,6 1.710,1 223,6

Divida com terceiros 16,1 105,7 -

Divida bruta 1.807,1 1.979,6 (8,7%) 288,6 526,3%
Caixa e equivalentes de caixa (1.353,0) (1.668,1) (18,9%) (109,0) 1141,7%
Divida liquida 454,2 311,4 45,8% 179,6 152,9%
Divida liquida / EBITDA Ajustado UDM 1,77x 1,59x 11,4% 3,95x (55,1%)

Estrutura e custos da divida

Dividas Emissdo Custo Médio 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Total

Total* CDI + 3,06% 140,0 146,9 336,7 378,7 307,7 256,6 250,0 1.816,6
Debenture 13 Emissao mai/21 CDI + 3,35% 55,1 73,5 73,5 73,5 24,5 - - 300
Debenture 22 Emissdo dez/21 CDI + 2,50% - - 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 1.000
Outras dividas Pos - fixadas - CDI + 4,70% 65,4 54,9 49,6 95,3 70,6 56,6 50,0 442
Outras dividas Pré - fixadas - 9,72% 19,5 18,5 13,6 9,9 12,6 - - 74,059

*Incluem encargos que transitardo pelo resultado no futuro

13,2%
11,9%
9,6% 9,3% 8,4% 8,9% 9,3%
P (o)

Custo Médio 2ot 1,9% 2 20, 3. 5% 5 0 8,3% 10,1%

’ 7 , o

da Divida .y 2 a0k
1970 77 6,2% 0

% 2.2 °
3T20 4720 1T21 2721 3721 4721 1T22

m Spread (CDI +) Taxa DI - Média Ponderada Custo Divida

RENTABILIDADE
No 1T22, o ROIC Ajustado foi de 27,5% vs. 29,8% no 4T21 e 34,2% no 1T21.

R$ milhdes 1T22 4T21 QoQ 1T21 YoY
EBIT Ajustado 60,6 53,5 13,3% 19,0 218,5%
Imposto de renda corrente (1,8) (3,1) n.m. (0,1) n.m.
NOPAT 58,8 50,4 16,7% 18,9 211,2%
Capital de giro 159,7 159,9 (0,1%) 42,8 273,0%
Ativo imobilizado bruto / 2 749,0 645,6 16,0% 225,4 232,2%
Capital investido 908,7 805,5 12,8% 268,3 238,7%
Capital investido médio 857,1 675,9 26,8% 221,2 287,4%
ROIC Ajustado 27,5% 29,8% -2,4 p.p.- 34,2% -6,7 p-p-
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A variacao registrada no ROIC no 1T22 é explicada majoritariamente pelos fatores ilustrados no grafico abaixo.

1,0%
(0,8%) .
Decomposicao (2,5%)
da Variagao
trimestral do
ROIC
ROIC 4T21 Capital de Giro Estogue de Maquinas  Margem NOPAT ROIC 1T22

No 1T22, o ROE Ajustado foi de 17,8% vs. 18,3% no 4721 e 50,1% no 1T21. Nosso ROE atualmente ¢ influenciado
por 2 fatores: (1) uma estrutura de capital ainda desalavancada, reflexo de estarmos no inicio do ciclo de alocacdo
de capital iniciado apds o IPO; (2) excesso de caixa que estamos carregando para os investimentos dos préximos
trimestres, que nos custou R$ 12 milhdes neste trimestre.

R$ milhdes 1T22 4T21 QoQ 1T21 YoY
Lucro Liquido Caixa Ajustado 53,5 52,8 1,5% 16,7 220,7%
Patriménio liquido 1.135,2 1.112,7 2,0% 142,2 698,6%
Tributos diferidos 79,7 72,7 9,7% 22,1 260,9%
Patrimonio liquido e tributos diferidos 1.215,0 1.185,4 2,5% 164,3 639,7%
Patriménio lig. e tributos diferidos médio 1.200,2 1.154,7 3,9% 133,2 801,1%
ROE Ajustado 17,8% 18,3% -0,4 p.p. 50,1% -32,3 p.p-
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO)

Valores expressos em R$ milhares

1T22 4T21 QoQ 1T21 YoY
Receita operacional bruta 215.790 185.521 16,3% 57.120 277,8%
( — ) Impostos sobre vendas (20.374) (18.459) 10,4% (5.365) 279,8%
% receita bruta (9,4%) (9,9%) +0,5 p.p. (9,4%) -0,0 p.p.
Receita operacional liquida 195.416 167.062 17,0% 51.755 277,6%
( — ) Custo dos servigos prestados (108.171) (88.586) 22,1% (28.443) 280,3%
% receita liquida (55,4%) (53,0%) -2,3 p.p. (55,0%) -0,4 p.p.
Lucro bruto 87.245 78.476 11,2% 23.312 274,2%
% receita liquida 44,6% 47,0% -2,3 p.p. 45,0% -0,4 p.p.
( — ) Despesas operacionais (24.555) (23.747) 3,4% (4.338) 466,0%
% receita liquida (12,6%) (14,2%) +1,6 p.p. (8,4%) -4,2 p.p.
Lucro operacional 62.690 54.729 14,5% 18.974 230,4%
% receita liquida 32,1% 32,8% -0,7 p.p. 36,7% -4,6 p.p.
( + ) Receitas financeiras 38.592 17.300 123,1% 447 8533,6%
( — ) Depesas financeiras (64.465) (32.598) 97,8% (7.443) 766,1%
Lucro antes do IRCS 36.817 39.431 (6,6%) 11.978 207,4%
% receita liquida 18,8% 23,6% -4,8 p.p. 23,1% -4,3 p.p.
( — ) Imposto de renda e contribuigdo social (8.852) (13.512) (34,5%) (4.313) 105,2%
Lucro liquido 27.965 25.919 7,9% 7.665 264,8%
% receita liquida 14,3% 15,5% -1,2 p.p. 14,8% -0,5 p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

Valores expressos em R$ milhares

1T22 4T21 QoQ 1T21 YoY
Caixa e equivalentes de caixa 1.352.979 1.668.121 (18,9%) 108.963 1141,7%
Contas a receber de clientes 222.996 170.499 30,8% 38.497 479,3%
Estoques 20.824 17.299 20,4% 2.807 641,9%
Tributos a recuperar 38.041 32.836 15,9% 13.637 179,0%
Outros ativos 7.227 8.393 (13,9%) 4.575 58,0%
Ativo circulante 1.642.067 1.897.148 (13,4%) 168.479 874,6%
Tributos a recuperar 202 225 (10,2%) 295 (31,5%)
Outros ativos 1.145 839 36,5% 488 134,6%
Imobilizado 1.437.500 1.251.287 14,9% 429.219 234,9%
Intangivel 126.672 131.988 (4,0%) 520 n.m.
Ativo nao circulante 1.565.519 1.384.339 13,1% 430.522 263,6%
Total do ativo 3.207.586 3.281.487 (2,3%) 599.001 435,5%
Fornecedores 107.902 49.583 117,6% 10.947 885,7%
Empréstimos e financiamentos 190.376 163.742 16,3% 78.358 143,0%
Contas a pagar por aquisicdo de empresas - 63.539 n.m. - n.m.
Arrendamento por direito de uso 7.440 6.882 8,1% 1.203 518,5%
Obrigacles sociais e trabalhistas 19.930 20.911 (4,7%) 5.612 255,1%
Parcelamento de tributos 127 383 (66,8%) 103 23,3%
ObrigacGes tributarias 8.646 5.398 60,2% 406 2029,6%
Dividendos a pagar - - n.m. - n.m.
Juros sobre capital préprio a pagar 6.212 - n.m. - n.m.
Outras contas a pagar 2.774 975 184,5% 1.343 106,6%
Passivo circulante 343.407 311.413 10,3% 97.972 250,5%
Empréstimos e financiamentos 1.600.634 1.710.082 (6,4%) 323.020 395,5%
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 16.119 42.201 n.m. - n.m.
Arrendamento por direito de uso 31.336 30.301 3,4% 13.198 137,4%
Parcelamentos de tributos 415 1.405 (70,5%) 552 (24,8%)
Tributos diferidos 79.748 72.696 9,7% 22.099 260,9%
Provisdo para Riscos Trabalhistas 692 692 - - n.m.
Outros passivos - - n.m. - n.m.
Passivo ndo circulante 1.728.944 1.857.377 (6,9%) 358.869 381,8%
Capital social e reservas 1.085.080 1.088.074 (0,3%) 121.732 791,4%
Reserva de lucros 50.155 24.622 103,7% 20.428 145,5%
Patrimonio liquido 1.135.235 1.112.696 2,0% 142.160 698,6%
Total do passivo e do patrimdnio liquido 3.207.586 3.281.487 (2,3%) 599.001 435,5%
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO)

Valores expressos em R$ milhares

1T22 4T21 1121
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢c&@o social 36.817 39.431 11.978
Ajustado por
Depreciagéo e amortizagao 27.027 23.696 8.083
Custo na baixa de ativos vendidos - (4.855) 2.042
Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados 7.453 4.932 -
Perda e provisdo de contas a pagar - - 360
Atualizacao monetaria sobre contas a pagar 1813 1337 -
Outras movimentagdes 727 3.550 -
Outras receitas ndo operacionais - (1L765) -
Perdas e provisédo de créditos esperados 1154 112 140
Desconto financeiro obtidos (3.054) - -
Encargos sobre arrendamento direto de uso 839 650 242
Juros sobre empréstimos e financiamentos 60.553 29.938 6.625
Contas areceberde clientes (63.168) (30.814) (16.651)
Impostos a recuperar (5.182) 4.111 (3.969)
Estoques (3.525) 4.24) (822)
Outros ativos 860 (429) (2.378)
Fornecedores 58.319 (18.694) (1834)
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 981 (1588) 1329
Obrigac@es tributarias 1448 36 160
Partes Relacionadas - (608) -
Outros passivos 1800 (10.135) 206
Juros sobre financiamentos (29.220) (20.763) (6.947)
Juros sobre arrendamento de direito de uso (822) (650) (241)
Juros sobre parcelamentos (23) 7) 8)
Aquisicao de ativos imobilizados (215.710) (162.697) (106.279)
Recebimento pela venda de imobilizado 9.517 1943 1880
Imposto de renda e contribuicdo social pagos no exercicio - (3.124) (134)
Caixa liquido das atividades operacionais (113.359) (150.634) (106.218)
Aquisi¢ado de ativos intangiveis (599) (635) (73)
Aplicacao financeira 313.542 (1581502) -
Aquisicao de societaria (84.398) (113.677) -
Assuncdo de caixa - 20.023 -
Caixa liquido das atividades de investimento 228.545 (1.675.791) (73)
Captacédo de empréstimos e financiamentos - 1200.476 118.715
Captacédo e pagamento de parcelamentos (L223) 1202 (24)
Aumento de capital - (8.880) 50.404
Pagamento de dividendos - (23.257) (5.500)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (114.148) (156.716) (31710)
Pagamento de arrendamento de direito de uso (L416) (L07) (429)
Gasto na emissdo de ag8es - 8.880 (969)
Caixa liquido das atividades de financiamento (116.787) 1.020.634 130.487
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa (1.600) (805.792) 24.196
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METRICAS NAO CONTABEIS

CAPEX: calculado pela adigao de (i) “Aquisicdo de ativos imobilizados”, conforme descrito nas Demonstracdes dos Fluxos de
Caixa, (ii) “Aquisicdo de ativos intangiveis” conforme descrito nas Demonstracées dos Fluxos de Caixa, (iii) aquisicdo de ativos
imobilizados financiados, em que o pagamento é feito diretamente ao fornecedor, (iv) geracdo de crédito de PIS/COFINS na
aquisicdo de imobilizado, que é desembolsado ao fornecedor no momento da compra do equipamento e (v) aquisicao de outras
sociedades.

LUCRO BRUTO AJUSTADO: ¢ o lucro bruto contdbil deduzido do resultado ndo recorrente e do resultado da venda de
imobilizados. A Companhia ndo vé o resultado da venda de ativo imobilizado como um resultado recorrente por essa ser uma
atividade marginal, resultado de eventuais ajustes da composicdo da nossa frota. A Margem Bruta Ajustada é calculada pela
divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela receita operacional liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

EBITDA AJUSTADO: O EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo, do
resultado da venda de ativo imobilizado e do resultado ndo recorrente. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do
EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

EBIT AJUSTADO: O EBIT Ajustado consiste no lucro operacional antes do resultado deduzido do resultado ndo recorrente e do
resultado da venda de imobilizados. A Margem EBIT Ajustada é calculada pela divisdo do EBIT Ajustado pela receita operacional
liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO: O lucro liquido ajustado consiste no lucro liquido adicionado do resultado ndo recorrente liquido
de imposto de renda e contribuigdo social.

LUCRO LIQUIDO CAIXA AJUSTADO: O lucro liquido caixa ajustado é a soma (i) do lucro liquido, (ii) do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, (iii) dos impostos incidentes sobre a receita apurada no respectivo exercicio a titulo de PIS/COFINS
pagos com crédito fiscal, e (iv) do resultado ndo recorrente. Essa medida reflete os efeitos observados no resultado da Companhia
pelos impostos efetivamente pagos no periodo.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL: O Fluxo de Caixa Operacional Gerencial equivale ao fluxo de caixa liquido
proveniente das atividades operacionais desconsiderando os efeitos da aquisicdo e venda de imobilizado, bem como das despesas
e receitas financeiras e resultado ndo recorrente.

ROIC AJUSTADO: O ROIC Ajustado, ou Return On Invested Capital Ajustado, é calculado a partir do EBIT Ajustado, excluindo
resultado ndo recorrente, deduzido do imposto de renda corrente, dividido pelo capital investido médio do periodo. O capital
investido médio do periodo é composto pela soma (i) do capital de giro e (ii) do ativo imobilizado bruto dividido por dois. O uso
do ativo imobilizado bruto divido por dois tem o objetivo de apresentar uma visdao de rentabilidade na vida média de um
equipamento tipico da empresa

ROE AJUSTADO: O Retorno Sobre o Patrimonio Liquido Ajustado, ou Return On Equity, é calculado pelo Lucro Liquido Caixa
Ajustado dividido pela soma do (i) patrimonio liquido médio do periodo e (ii) tributos diferidos médio do periodo. O objetivo de
utilizar o Lucro Liquido Caixa € considerar o efeito do diferimento de imposto de renda e créditos fiscais gerados na operagao.

DISCLAIMER

As métricas ndo contabeis apresentadas neste relatério ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular as métricas
ndo contabeis apresentadas neste relatdrio de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgagbes. As
declaracées contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, as projecées e resultados e ao potencial
de crescimento dela constituem-se em meras previsbes e foram baseadas nas expectativas da administracdo em relacdo ao
futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no mercado e no desempenho econémico
geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

1.1.

1.2.

1.3.

A Companhia e suas controladas

A Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por acGes
de capital aberto, sediada no municipio de Barueri, SP, cuja principal atividade operacional
baseia-se na locacdo de maquinas, veiculos e equipamentos para carga, descarga e manipulagdo
de materiais agricolas, mineracdo, de construgdo, entre outros.

As informag0es contdbeis intermediarias individuais e consolidadas, contemplam as empresas
Armac Locagdo, Logistica e Servicos S.A e a Bauko Equipamentos de Movimentagdo e
Armazenagem S.A. (“Bauko”) as quais sdo administradas como uma Unica entidade econémica.

Oferta publica de a¢oes (“IPO”) da Companhia

Em 26 de julho de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo primaria e
secunddria de 92.169.803 a¢des ordindrias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia
(“AcBes”), ao preco de RS 16,63 (dezesseis reais e sessenta e trés centavos) por acio, perfazendo
o total de RS 1.532.784, compreendendo:

(i) A distribuicdo primaria de 60.150.376 novas A¢Ges (“Oferta Primaria”); e

(ii) A distribuicdo secunddria de 32.019.427 Acdes (incluindo as A¢des Suplementares) de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”).

A partir da oferta publica de a¢es, a Companhia passou a ser uma sociedade de capital aberto
cujas acOes sao negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento de governanca
corporativa Novo Mercado, sob o cédigo ARML3.

CoVID-19

A Companhia vem acompanhando com atenc3o a evolugao da pandemia do COVID-19, declarada
pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), bem como seus reflexos na economia.

A Companhia desde o inicio da pandemia adotou medidas recomendadas pelas autoridades
competentes para proteger a saude de seus colaboradores e buscar impedir qualquer
interrupcao em suas atividades operacionais. Dentre as principais medidas tomadas, estao:
reforco dos protocolos de higiene; propagacao de informagdes sobre o tema em seus canais de
comunicacado internos; cancelamento de eventos internos e viagens; flexibilizacao de rotinas de
trabalho para evitar aglomeragGes; adesdo ao trabalho remoto para diversos grupos de
profissionais; ado¢do das medidas provisérias implementadas pelo Governo Federal para
prorrogacdo de pagamento de impostos e tributos; dentre outras medidas. Face ao cenario
apresentado, a Administracdao da Companhia nao observou indicios de (i) perda por imparidade
em seus ativos de longo prazo, (ii) agravamento dos indices de inadimpléncia de clientes, (iii)
contratos onerosos, (iv) decréscimos de receitas ou (v) qualquer outro fator significativo que
colocasse em duvida a continuidade de suas opera¢des e/ou que requeresse ajuste as
demonstragdes financeiras.

Versao : 1
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
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A Companhia n3o identificou impactos negativos significativos em suas operacgdes, considerando
gue suas atividades estdo majoritariamente relacionadas ao setor do agronegécio, considerado
como atividade essencial por se tratar de produtos de primeira necessidade para a populagao.
Vale salientar que até margo de 2022 observamos um crescimento da receita liquida de 186%
em relagdo ao mesmo periodo de 2021.

2. COMBINACAO DE NEGOCIOS E REESTRUTURACOES SOCIETARIAS

2.1.

Aquisicao da RCB Locagdo de Equipamentos e Maquinas Ltda (“RCB”).

Em 23 de agosto de 2021, foi celebrada e concluida a aquisi¢do de 100% das quotas da RCB com
a assinatura e fechamento ocorrendo simultaneamente. O preco da aquisi¢do foi de R$26.498,
composto por:

(i) RS 22.590 pagos a vista na data da transac3o;

(ii) RS 3.000 retido pela Companhia, para cobrir eventuais indeniza¢des de passivos. O valor
serd liberado em até 24 meses da data da aquisicdo, sendo esse atualizado pela Taxa Dl;

(iii) RS 908 pagos em outubro de 2021 e relacionados ao ajuste de divida liquida e capital de
giro

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de janeiro de 2022 foi aprovada a
incorporagdo, pela Armac, da RCB Locagdo de Equipamentos e Mdaquinas Ltda. A incorporacgdo
nao resultou em aumento do capital social nem emissdao de novas a¢des pela Armac.

O acervo liquido da RCB incorporado pela Armac em 14 de janeiro de 2022 foi de:

RCB

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.299
Contas a receber 2.579
Outros ativos 3.060
Imobilizado 21.523
Total (a) 28.461
Passivo

Fornecedores 127
Obrigacdes tributarias 353
Total (b) 480
Total de ativos liquidos incorporados (a - b) 27.981

Em 31 de mar¢o de 2022, o saldo devido ao vendedor era de RS 3.150.
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2.2.

Aquisicdao da Bauko Equipamentos de Movimentac¢do e Armazenagem S.A, (“Bauko”)

Em 3 de novembro de 2021, foi celebrada e concluida a aquisi¢cdo de 100% das a¢des da Bauko
Equipamentos de Movimentagdo e Armazenagem S.A. com a assinatura e fechamento ocorrendo
simultaneamente. O pre¢o da aquisi¢ido foi de R$213.234, composto por:

(iv) RS 106.617 pagos a vista na data da transacdo;

(v) RS$ 94.117 a serem pagos em 18 parcelas consecutivas de R$5.229, sendo esse atualizado
pela taxa SELIC.

(vi) RS 12.500 a ser pago apds 60 meses, sendo esse saldo atualizado pela taxa SELIC, para
cobrir eventuais indenizacdes de passivos.

Durante o periodo findo em 31 de margo de 2022, a Companhia efetuou antecipa¢do do saldo
devedor, no montante de RS 84.398 remanescendo saldo a pagar ao vendedor, no montante de
RS 12.969. Conforme previsto no contrato de aquisicdo da Bauko, o preco de aquisi¢cdo foi
reduzido em R$3.960, em ressarcimento por maquinas ndo localizadas ou inoperantes, encargos
trabalhistas ndo reconhecidos e despesas antecipadas cujos beneficios econémicos ndo puderam
ser aproveitados pela Armac. Esse ajuste de preco foi contabilizado reduzindo os saldos
patrimoniais contra o saldo de agio.

3. BASE DE ELABORAGAO DAS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

As informagles contdbeis intermediarias individuais da Armac estdo identificadas como
“Controladora” e as informagdes contdbeis intermedidrias consolidadas estdo identificadas
como “Consolidado”.

3.1 Declaragao de conformidade

As informacgGes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no
Formulario de Informagdes Trimestrais — ITR, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de
marco de 2022 compreendem as informagdes contadbeis intermediarias, individuais e
consolidadas, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
Demonstragdes Intermediarias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC"),
equivalente a “IAS 34 — Interim Financial Reporting”.

3.2 Declaragao de relevancia

A Administracdo aplicou na elaboracdo das informagdes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas a orientac&o técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n2 727/14, com a finalidade de
divulgar somente informacgdes relevantes, que auxiliem os usudrios das informagées contabeis
na tomada de decisGes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além
disso, a Administragdo afirma que todas as informacdes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestao do negdcio.
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3.3 Base de Elaboracao

As informacOes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico é geralmente baseado
no valor justo das contraprestagGes pagas em troca de ativos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, independentemente de esse pre¢o ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Administracdo leva em consideragdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em considerac¢do na precificagdo do ativo
ou passivo na data de mensuragao.

As demonstragGes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
tomando por base a continuidade operacional da Companhia, que pressupde que conseguira
cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes de empréstimos bancarios conforme os
prazos divulgados na nota explicativa n? 15.

3.4 Autorizagdo para emissdo das informagOes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas

O Conselho de Administra¢gdo da Companhia, em reunido realizada no dia 09 de maio de 2022,
autorizou a divulgagdo das presentes informacgGes contabeis intermedidrias individuais e
consolidadas.

3.5 Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e premissas usadas na preparacdo das informacgGes contabeis intermedidrias
individuais e consolidadas da Companhia para o periodo de 3 meses findo em 31 de margo de
2022 ndo sofreram alteragoes significativas.

As dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as informacdes contdbeis
intermediarias individuais e consolidadas foram apresentadas nas demonstracdes financeiras da
Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, na nota explicativa n? 3.6.

3.6 Informagbes Contabeis Intermediarias Consolidadas

As informagOes contdbeis intermedidrias consolidadas incluem a Companhia e sua controlada
Bauko, adquirida em 3 de novembro de 2021, preparadas de acordo com os seguintes critérios:
(a) eliminacdo dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminagao dos investimentos da
controladora contra o respectivo patrimdnio liquido, conforme o caso, da empresa investida;
(c) eliminacdo das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas;
e (d) eliminagdo do lucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas
consolidadas.

Considerando que as aquisicdes da RCB e Bauko ocorreram em 21 de agosto de 2021 e em 3 de
novembro de 2021, respectivamente, a Administracdo da Companhia passou a realizar
apresentacao das demonstragdes financeiras consolidadas a partir do quarto trimestre findo em
31 de dezembro de 2021.
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O resultado consolidado da Companhia e suas controladas relativo ao periodo findo em 31 de
marc¢o de 2022 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negdcios adicionados e gerados pelas
controladas Bauko e RCB. Relativamente a RCB, o resultado inclui os resultados apurados no
periodo de 1 de janeiro de 2022 até a data de sua incorporagao ocorrida em 14 de janeiro de
2022.

PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Ndo houve alteracdes significativas nas politicas e praticas contabeis adotadas pela Companhia
para o periodo findo em 31 de marco de 2022. As principais politicas contabeis aplicadas nessas
informacdes contabeis intermedidrias individuais e consolidadas sdo consistentes com aquelas
aplicadas e divulgadas na nota explicativa 4 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
arquivados na CVM em 25 de margo de 2022.

Essas informacgGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas ndo incluem todos os
requerimentos de demonstragdes financeiras anuais ou completos e desta forma, devem ser
lidas juntamente com as demonstracgdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021. Portanto, nestas informacGes contdbeis intermediarias ndo foram
repetidas, seja por redundancia ou por relevancia em relacdo ao ja apresentado nas
demonstragdes financeiras, as seguintes notas explicativas:

— Principais politicas contabeis
— Novas normas, alteracdGes e interpretagGes ainda ndo adotadas

As mesmas politicas contdbeis sdo aplicaveis para o periodo comparativo de 3 meses findo em
31 de margo de 2021.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Caixa 117 154 117 153
Bancos conta movimento 1.147 2.274 1.725 3.289
Total 1.264 2.428 1.842 3.442
APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Aplicagdes financeiras 1.345.311 1.661.213 1.351.137 1.664.679
Total 1.345.311 1.661.213 1.351.137 1.664.679

As aplicagGes financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depdsitos
bancdrios (“CBDs”) com remuneragao entre 95% e 105% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI,

sujeitos a um risco insignificante de mudanga de valor e com possibilidade de resgate imediato.
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7. CONTAS A RECEBER
7.1. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Clientes nacionais 101.776 82.889 152.156 133.139
Clientes a faturar (*) 63.843 34.665 73.337 38.703
(-) Provisdo para perdas esperadas (2.285) (1.343) (2.497) (1.343)
associadas ao risco de crédito
Total 163.334 116.211 222.996 170.499

(*) Contratos cuja loca¢do ou prestagdo de servico estdo em andamento no encerramento do
més e serdo faturadas em periodo subsequente, a receita é apurada conforme os respectivos

dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a receber.

7.2. Classificagao por vencimento

Os saldos a receber por idade de vencimento estdo distribuidos conforme segue:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Vencidos:
De 1 a 30 dias 10.409 6.451 12.364 10.799
De 31 a 90 dias 6.683 2.187 8.636 2.923
De 91 a 180 dias 2.733 2.814 3.648 3.590
Acima de 180 dias 3.978 1.944 4.446 2.482
Subtotal - vencidos 23.803 13.396 29.094 19.794

A vencer:
Subtotal - a vencer 141.816 104.158 196.399 152.048
Total 165.619 117.554 225.493 171.842

7.3. Movimentagdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A movimenta¢do da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito esta

demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Saldo inicial (1.343) (677) (1.343) (677)
(+) Constituicdo (1.063) (1.178) (1.275) (1.178)
(-) Reversdo 121 512 121 512
Saldo final (2.285) (1.343) (2.497) (1.343)
12
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8. ESTOQUES

Os estoques sdo representados por pegas e materiais de manutengdo e consumo, sendo utilizados na
manutenc¢do da frota de maquinas, equipamentos e veiculos. O custo dos estoques é baseado no
principio do custo médio, sendo avaliado ao custo histérico de aquisicdo, que inclui os gastos relativos
a transportes e impostos ndo recuperaveis.

Pecas e materiais de manutencao
Pecas para revenda

Materiais de consumo

Total

9. IMPOSTOS A RECUPERAR

PIS e COFINS
IRPJ e CSLL
INSS

IRRF

Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total

10. OUTROS ATIVOS

Despesas antecipadas (*)
Outros
Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
15.317 12.148 18.650 15.031
- - 1.800 1.779
374 489 374 489
15.691 12.637 20.824 17.299
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
24.510 25.779 27.577 25.871
1.157 1.045 2.074 1.763
59 100 59 104
7.841 4.690 8.533 5.323
33.567 31.614 38.243 33.061
33.365 31.389 38.041 32.836
202 225 202 225
33.567 31.614 38.243 33.061
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
5.364 2.055 6.057 2.634
1.990 5.010 2.315 6.598
7.354 7.065 8.372 9.232
6.788 6.806 7.227 8.393
566 259 1.145 839
7.354 7.065 8.372 9.232

(*) Saldo refere-se principalmente a seguros e IPVA pagos antecipadamente, que deste montante,

representam RS5.027 a serem apropriados mensalmente pro rata temporis.
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11.

INVESTIMENTOS

As informacgdes relevantes sobre a controlada sdo demonstradas como segue:

31/03/2022
Bauko
% Participagao 100%
Balango Patrimonial
Ativo 278.902
Passivo 112.756
Patrimdnio liquido 166.146

01/01/2022 a

Resultado 31/03/2022
Receita liquida 46.906
Lucro liquido do periodo 7.720

A movimentagao dos investimentos nas controladas da Armac estdo demonstradas a seguir:

RCB (a) Bauko
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 49.921 238.130
(+) Adiantamento para futuro aumento de capital - 47.997
(+) Resultado da equivaléncia patrimonial 189 7.720
(-)Juros sobre capital préprio - (1.522)
(- ) Depreciacdo da mais valia de ativos (505) (2.134)
(-) Ajuste de preco (vide nota 2.2) - (3.960)
(-) Incorporacdo da controlada (27.981) -
(-) Incorporacdo da mais valia (3.279) -
(-) Intangivel (vide nota 13.2) (18.345) -
Saldo final em 31 de margo de 2022 - 286.231

(a) A RCB Locagdo de Equipamentos e Mdaquinas Ltda, adquirida em agosto de 2021, tem como
principal atividade a locacdo de plataformas elevatdrias e em 14 de janeiro de 2022 foi incorporada
pela Companhia, conforme deliberacdao nesta data pelo Conselho de Administracao.
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12. IMOBILIZADO
12.1. Composigao do Imobilizado
CONTROLADORA
Benfeitorias Direito Maquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado
em imoveis de uso em equipamentos equipamentos equipamentos em
de terceiros arrendamento para locagao de apoio de informatica andamento Total
Custo de aquisicao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
(+) Adigoes 763 22.393 660.998 59.226 6.044 49.554 798.978
( - ) Baixa de ativos (858) - (5.944) (1.322) (28) - (8.152)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.185 37.313 953.150 75.484 6.928 52.421 1.126.481
(+) Adigoes - 2.992 121.048 19.784 1.483 23.983 171.296
(+) Incorporagdo da RCB (*) - - 38.274 504 69 - 38.847
(+/-) Transferéncias - - 28.730 - - (28.730) -
(- ) Baixa de ativos - - (8.438) (194) (64) - (8.696)
Saldo em 31 de margo de 2022 1.185 40.305 1.132.764 95.578 8.419 49.680 1.327.928
Depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(+) Adicdes (218) (3.556) (37.505) (3.933) (543) - (45.755)
(- ) Baixa de depreciagdo 154 - 708 136 - - 998
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (197) (4.393) (63.641) (5.219) (657) - (74.107)
(+) Adigdes (46) (1.896) (15.612) (1.612) (295) - (19.461)
(+) Incorporagdo da RCB (*) - - (13.640) (198) (43) - (14.047)
(- ) Baixa de depreciagdo - - 1.454 46 1 - 1.501
Saldo em 31 de margo de 2022 (243) (6.289) (91.605) (6.983) (994) - (106.114)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2021 988 32.920 889.509 70.265 6.271 52.421 1.052.374
Em 31 de margo de 2022 942 34.016 1.041.159 88.595 7.422 49.680 1.221.814
Taxa da depreciacdo anual
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de margo de 2022 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisi¢des de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagdo inicial. Assim, estas
aquisi¢bes ndo sdo apresentadas na demonstracdo de fluxo de caixa. Em 31 de marco de 2022, ndo houve aquisi¢des de ativos por meio de financiamentos (R$ 26.140 em 31 de margo 2021).
(*) Incorporacdo da RCB: Refere-se ao acervo liquido da RCB no valor de R$21.523 (vide nota explicativa 2.1) acrescido de mais valia dos ativos no valor de R$3.277.
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Custo de Aquisicao
Saldo em 31 de dezembro de 2020

(+) Adicdes

(+) Aquisi¢do de ativos da RCB

( +) Aquisigdo de ativos da Bauko

( +) Mais Valias de Ativos

( - ) Baixa de ativos

Saldo em 31 de dezembro de 2021

(+) Adigdes

(- ) Baixa de ativos

(+-/-) Transferéncias

Saldo em 31 de margo de 2022

Depreciacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2020

(+) AdigcGes
( - ) Baixa de depreciagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2021

(+) Adigcdes
(- ) Baixa de depreciagdo
Saldo em 31 de margo de 2022

Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2021

Em 31 de margo de 2022

Taxa da depreciacdo anual

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de margo de 2022

CONSOLIDADO
Benfeitorias Direito Maquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado
em imoveis de usoem equipamentos equipamentos equipamentos em
de terceiros arrendamento para locagdo de apoio de informatica andamento Total
1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
763 22.401 682.167 62.512 6.059 53.267 827.169
- - 22.377 421 29 - 22.827
- 3.503 123.790 8.904 - - 136.197
- - 18.609 - - - 18.609
(858) - (5.944) (1.648) (28) - (8.478)
1.185 40.824 1.139.095 87.769 6.972 56.134 1.331.979
- 2.992 162.358 21.308 1.529 30.515 218.702
- - (8.650) (194) (64) 0 (8.908)
- - 36.047 - - (36.047) -
1.185 43.816 1.328.850 108.883 8.437 50.602 1.541.773
(133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(218) (4.156) (43.186) (4.236) (543) - (52.339)
154 - 707 136 - - 997
(197) (4.993) (69.323) (5.522) (657) - (80.692)
(46) (2.497) (20.280) (1.964) (295) 0 (25.082)
- - 1.454 46 1 - 1.501
(243) (7.490) (88.149) (7.440) (951) 0 (104.273)
939 35.831 1.069.773 82.247 6.315 56.134 1.251.287
942 36.326 1.240.701 101.443 7.486 50.602 1.437.500
29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisi¢Oes de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagao inicial. Assim, estas

aquisi¢bes ndo sdo apresentadas na demonstracdo de fluxo de caixa. Em 31 de marco de 2022, ndo houve aquisi¢des de ativos por meio e financiamentos (R$ 26.140 em 31 de margo 2021).
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12.2. Direito de uso e arrendamento de direito de uso

A Administracdo da Companhia analisou seus contratos e concluiu que se enquadram na
classificacdo de arrendamento mercantil.

Os aluguéis variaveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram reconhecidos
como direito de uso do periodo estdo registrados na rubrica “Outros Custos” demonstrada na
nota explicativa n2 24, totalizam R$456 em 31 de mar¢o de 2022 (R$1.174 em 31 de margo de
2021). Valores devidos e ndo pagos até 31 de margo de 2022 estdo considerados no Balango
Patrimonial dentro do montante contabilizado na rubrica “Fornecedores”.

Os valores de arrendamento estdo registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciacdo esta ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver cldusula que especifique a renovacao automatica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imoével, o calculo do prazo do
arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato nao especificar, ou especificar que
a renovacgao sera prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do
arrendamento serd o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos
firmados com prazos indeterminados.

A movimentacdo do passivo de arrendamento por direito de uso estd demonstrada a seguir:

Imdveis partes Contratos com

relacionadas terceiros

(NE 21) Valor Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 12.170 2.045 14.215 14.215
(+) Aquisicdo de controlada - - - 3.602
(+) Novas operagdes 7.678 15.640 23.318 23.325
(+ ) Juros incorridos 856 633 1.489 1.601
(-) Rescisdo de contrato - (1.335) (1.335) (1.335)
(-) Pagamentos de principal (1.185) (871) (2.056) (2.624)
(-) Pagamentos de juros (856) (633) (1.489) (1.601)
Em 31 de dezembro de 2021 18.663 15.479 34.142 37.183
(+) Novas operagdes 2.992 - 2.992 2.992
(+ ) Juros incorridos 429 313 742 839
(-) Pagamentos de principal (827) (1) (828) (1.416)
(-) Pagamentos de juros (429) (297) (725) (822)
Em 31 de margo de 2022 20.828 15.494 36.322 38.776

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Circulante 6.213 5.391 7.440 6.882
N&o circulante 30.109 28.751 31.336 30.301
Total 36.322 34.142 38.776 37.183
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Os respectivos valores estdo registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais. Os pagamentos futuros foram trazidos a valor presente
por uma taxa média ponderada de 7% ao ano, onde o contrato se encerra no ano de 2030.

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de PIS e COFINS,

para os casos em que o arrendador seja uma pessoa juridica. Como a grande maioria dos contratos de

locacdo estdo ligados a pessoa fisica, a Administragdo concluiu que ndo ha impactos dessas transagoes a

serem divulgados.

12.3.

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16, justificado pelo
fato de a Companhia ndo ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedacdo
imposta pela NBC TG 06 (R3) de projecao futura de inflacgdo e com o objetivo de fornecer
informacdo adicional aos usuarios, abaixo esta apresentada a analise de contratos e prestacdes
nao descontadas em 31 de margo de 2022:

Controladora

Valor Presente Juros embutidos Valor das Prestagoes
Ano Liquido (futuros) Descontadas
2022 4.580 2.020 6.600
2023 7.116 2.232 9.348
2024 7.445 1.659 9.104
2025 7.989 1.056 9.045
2026 8.105 407 8.512
2027 1.087 15 1.102
Total 36.322 7.389 43.711
Consolidado

Valor Presente Juros embutidos Valor das Prestagoes
Ano Liquido (futuros) Descontadas
2022 5.485 2.237 7.722
2023 8.363 2.366 10.729
2024 7.710 1.675 9.385
2025 8.025 1.057 9.082
2026 8.105 407 8.512
2027 1.087 15 1.101
Total 38.775 7.757 46.532

Revisdo das vidas uteis

Em setembro de 2021, a Companhia de acordo com sua politica contabil de reavaliar anualmente
a vida util de seus ativos, contratou uma empresa especializada em avaliagdo de ativos, a qual
analisou a vida util dos ativos em linha com o CPC 27 — Ativo Imobilizado e o ICPC 10 —
Interpretacdo sobre aplicacdo. Também foi objeto desta avaliacdo o fato de a Companhia ter
expandido o seu centro de manuteng¢do com a criagao de programas de monitoramento de seus
ativos e como resultado dessa avaliagdo teve o aumento da vida util dos ativos analisados de
linha amarela de 10 anos para 15 anos, de caminhdes de 10 anos para 15 anos, e de plataformas
elevatérias de 10 anos para 20 anos.
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12.4. Redugdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas do IAS 36/CPC 1 - Redugdo ao valor recuperavel de ativos, o ativo
imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperavel analisado anualmente, caso haja
indicadores de que ativos contabilizados por montantes acima do seu valor recuperavel.

Com base no resultado do trimestre e expectativa de resultado para o exercicio, a Administracdo
concluiu que ndo ha indicativo da necessidade de reducgdo dos ativos ao seu valor recuperavel.

13. INTANGIVEL

13.1. Composi¢ao do Intangivel

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Sistemas e aplicativos 305 188 305 188
Marcas e patentes 465 465 465 465
Desenvolvimento de projetos 1.487 901 1.487 901
Agio na incorporag3o RCB Plataformas 12.441 12.441 -
Agio na aquisi¢do da Bauko - - 82.896 99.297
Mais valia no contrato de clientes 5.789 - 27.018 29.077
Mais valia no contrato de fornecedores - - 2.060 2.060
Total 20.487 1.554 126.672 131.988
13.2. Movimentagao do Intangivel

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Inicio do periodo 1.554 453 131.988 453
Adigses 599 1.138 599 1.138
Amortizagdo (11) (37) (11) (37)
Agio na incorporacdo da RCB 18.345 - - -
Agio na aquisic3o de controladas - - - 99.297
Mais valia no contrato de clientes - - - 31.208
Mais valia no contrato de fornecedores - - - 2.168
Ajuste de preco - - (3.960) -
Amortizacdo da mais valia - - (1.944) (2.239)
Fim do periodo 20.487 1.554 126.672 131.988

14. FORNECEDORES

O saldo refere-se a obrigacdes a pagar por bens ou servicos adquiridos de fornecedores no curso
normal dos negdcios. Registrado pelo valor justo na data da aquisicdo:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Fornecedores nacionais 80.491 31.699 107.902 49,583
Total 80.491 31.699 107.902 49.583
19
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
15.1. Composi¢ao dos saldos
Controladora Consolidado
Credor Modalidade % Taxa ao ano Vencimento 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Debéntures - 12 Emissdo Debénture CDI + 3,35% 2026 300.843 300.431 300.843 300.431
Debéntures - 22 Emissdo Debénture CDI +2,50% 2028 1.036.666 1.005.807 1.036.666 1.005.807
Banco ABC Brasil Capital de Giro CDI +5,3% 2023 - 9.193 - 9.193
Finame SELIC + 3,0% 2026-27 31.029 30.229 31.029 30.229
Banco BOCOM BBM Capital de Giro CDI +4,15% 2024 - 9.447 - 9.447
Banco Bradesco CDC Pré 9,9 - 10,1% 2025 3.399 3.596 3.399 3.596
Finame SELIC+4,1-5,3% 2025-26 - - - -
Leasing Pré 4,9 -6,9% 2022-24 - - 11.267 12.960
Banco BTG Pactual Capital de Giro CDI +4,3% 2025 26.314 28.161 26.314 28.161
CCE / NCE CDI +4,15% 2026 50.363 50.273 50.363 50.273
Banco do Brasil Capital de Giro CDI +4,5% 2024 - - - -
CCE/ NCE CDI+3,1% 2028 200.976 200.814 200.976 200.814
Banco Itau Capital de Giro CDI + 3,65% 2026 - 36.438 - 36.438
cDC Pré 11,9% 2023 - - 806 920
Banco John Deere CDC Pré 8,7 - 9,9% 2024-25 16.017 17.010 16.017 17.010
Finame SELIC +4,1% 2025-26 - - - -
Banco Safra Capital de Giro Pré 9,9% 2024 2.187 2.412 2.187 2.412
CDC Pré 11,2% 2023 931 1.077 931 1.077
Finame SELIC +3,1% 2027 15.863 15.486 15.863 15.486
Banco Santander Capital de Giro (4131) CDI+3,8-4,7% 2026 80.463 84.891 80.463 84.891
cDC Pré 6,7 - 10,2% 2022-25 15.635 16.982 15.768 17.215
Leasing Pré 6,6 - 11,6% 2022-24 527 1.102 6.320 8.615
Banco Volvo CcDC Pré 9,6% 2025 - - - -
Finame SELIC + 3,6% 2027 - 41.816 - 41.816
Outras Instituigdes Capital de Giro / CDC / Leasing Pré 7,2 - 11,5% 2022-25 2.580 4.227 17.312 24.309
Subtotal 1.783.793 1.859.392 1.816.524 1.901.100
(- ) Custos a amortizar (25.514) (27.276) (25.514) (27.276)
Total 1.758.280 1.832.115 1.791.010 1.873.824
Passivo circulante 167.412 135.545 190.376 163.742
Passivo ndo circulante 1.590.868 1.696.570 1.600.634 1.710.082
20
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Finame: financiamentos para investimentos em madaquinas e equipamentos utilizados nas
operagdes. Os contratos possuem caréncia de amortizagcao de principal que podem durar até um
ano. Em todos os contratos de Finame da Companhia o bem financiado é alienado em garantia
ao financiamento.

CDC: financiamentos para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas operagoes.
Os contratos possuem caréncia de até um ano para inicio de amortizacdo de principal. Em todos
os contratos de CDC da Companhia o bem financiado é alienado em garantia ao financiamento.

Leasing: contratos de arrendamento mercantil para investimentos em maquinas e equipamentos
utilizados nas operagGes. Os contratos possuem caréncia de amortizagao de principal que podem
durar até um ano.

Capital de Giro: sdo Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a institui¢cGes financeiras com
a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia e para a compra de maquinas e
equipamentos para as operagoes.

CCE: sdo Cédulas de Crédito a Exportagao adquiridas junto a instituicGes financeiras com a
finalidade de financiar a compra de maquinas e equipamentos para as operacgdes.

15.2. Caracteristicas das debéntures

12 emissdo de debéntures

Em 28 de abril de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 12 (primeira) emissao de debéntures
simples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie com garantia real, em série Unica, emitidos com
base nos termos da Instru¢cdo CVM 476, para distribui¢do publica, no valor total de R$200.000,
com esforgos restritos de colocagao, com vencimentos em 28 de abril de 2026, com caréncia de
12 meses para o pagamento de principal (“Debéntures - 1a Emissdo”).

Em 25 de junho de 2021, foi firmado o primeiro aditamento a escritura da 12 emissdo, por meio
do qual se alterou a quantidade de debéntures objeto da emissdo para 300.000 debéntures e o
valor total da emiss3o para R$300.000. Em 30 de julho de 2021, a oferta publica com esforcos
restritos foi encerrada com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remuneragdo da Debéntures - 1a Emissdo, apds a ocorréncia do IPO, é equivalente a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 3,35% ao
ano.

22 emissdo de debéntures

Em 12 de novembro de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 22 (segunda) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acles, da espécie quirografaria, em série Unica,
emitidos com base nos termos da Instrugdo CMN 476, para distribuicdo publica, no valor total de
R$1.000.000, com esforgos restritos de colocacdo, com amortizacbes em parcelas anuais a partir
de 25 de novembro de 2024 e com vencimentos, em 25 de novembro de 2028 (“Debéntures —
22 Emissdo). Em 14 de dezembro de 2021, a oferta publica com esforgos restritos foi encerrada
com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remuneragao da Debéntures — 22 Emissdo é equivalente a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 2,50% ao ano.
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15.3. Movimentagao dos empréstimos e financiamentos

Controladora

Consolidado

31/12/2021 a 31/12/2020 a 31/12/2021 a 31/12/2020 a
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Inicio do periodo 1.832.115 288.555 1.873.824 288.555
(+) Captagoes 1.823.139 - 1.825.364
(+) Aquisicdo de controladas - - 64.076
(+) Juros apropriados 59.669 60.952 60.553 62.107
(- ) Amortizacdo de principal (105.309) (263.888) (114.148) (288.519)
(-)Juros pagos (28.195) (48.444) (29.220) (49.538)
(-) Custos de Emissdo (28.199) - (28.221)
Fim do periodo 1.758.280 1.832.115 1.791.009 1.873.824

15.4.

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028

15.5.

Cronograma de amortizagao

Em 31 de margo de 2022, o cronograma de amortizacdo esta demonstrado a seguir, por ano de

vencimento:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
136.086 132.682 155.550 161.841
133.828 155.243 143.727 164.700
333.371 354.843 336.738 357.936
378.733 398.675 378.733 398.675
295.169 305.424 295.169 305.424
256.609 262.525 256.609 262.524
250.000 250.000 250.000 250.000
1.783.793 1.859.392 1.816.524 1.901.100

Covenants e Garantias

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras estdo sujeitos
a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

i) obrigacdo da Companhia de envio das demonstra¢es financeiras anuais, devidamente
auditadas por firmas de auditoria independente;

ii) Restricdo para realizar reducdo de capital;

iii) Restricdo a alteracdo do controle, direto ou indireto;

iv) Cldusula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o
EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior 3,50x em 2021, 3,25x em 2022 e 3,0x
a partir do ano de 2023. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a
cladusula de covenant sdo aqueles celebrados com o Banco ABC Brasil, Banco Itau, Banco BTG
Pactual, Banco Santander, Banco Safra e as Debéntures - 1a Emissdo e 22 Emissdo;
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v) Restricdo a distribuicdo de dividendos acima de 25% do lucro liquido do exercicio anterior
caso o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA dos ultimos 12 meses do exercicio
atual seja superior a 3.0x. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a
cldusula de restricdo a distribuicdo de dividendos sdo aqueles com o Banco Itau e as

Debéntures — 12 e 22 Emiss3o;

Os empréstimos e financiamentos sdo garantidos pelos préprios ativos financiados, contratos de
locacao com clientes e pelo aval dos acionistas controladores da Companhia. Em 31 de margo de

2022, a Companhia estava adimplente com as clausulas.

16. OBRIGAGCOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Controladora
31/03/2022 31/12/2021

Consolidado
31/03/2022 31/12/2021

Saldrios - 3.488 - 3.812
Fundo de Garantia do Tempo de Servigco — FGTS 541 612 878 1.045
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 1.303 1.230 1.819 1.795
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 512 896 471 896
Provisdo de férias 10.008 6.067 16.762 12.133
Gratificagdo para executivos - 1.230 - 1.230
Total 12.364 13.523 19.930 20.911
17. OBRIGACOES TRIBUTARIAS
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
ISS 41 39 36 37
PIS e COFINS 5.905 3.197 6.619 3.431
IRRF 152 183 160 996
CSRF - 556 32 594
IRPJ e CSLL - - 1.761 -
Outros 187 23 38 340
Total 6.285 3.998 8.646 5.398
18. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS
Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022  31/12/2021

Lei 11.941/09 — REFIS 82 88 82 88
Lei 13.496/17 — PERT 262 271 262 271
INSS Simplificado 198 204 198 204
Parcelamento convencional - 1.225 - 1.225
Total 542 1.788 542 1.788
Passivo circulante 127 383 127 383
Passivo nao circulante 415 1.405 415 1.405
542 1.788 542 1.788
18.1. Lein211.941/09 - REFIS
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19.

18.2.

18.3.

A Companhia aderiu em 27 de outubro de 2009 ao programa de refinanciamento de dividas com
a Unido para pagamento de débitos tributarios em 180 parcelas. Os débitos tributdrios referem-
se ao PIS, a COFINS, IRRF, ao IRPJ e a CSLL.

Em 29 de novembro de 2009, a Companhia obteve a consolidacdo do saldo de adesdo ao referido
parcelamento, efetuada pela Receita Federal e os impactos dessa consolidacdo foram
devidamente registrados a época.

Lei n2 13.496/17 - PERT

Durante o exercicio de 2017, a Companhia optou pela adesdo ao PERT relacionados aos débitos
“Previdencidrio e Nado Previdencidrios”, o que possibilitou regularizar débitos que estavam
pendentes de pagamentos. Diante das condicdes estabelecidas pelo programa, a Companhia
optou por garantir os descontos de 80% para juros e 40% para multa que se enquadrou no inciso
Ill,b —Art. 2° MP 783.

No exercicio de 2019, a Companhia obteve a consolidacdo dos saldos de adesdo aos referidos
parcelamentos “Previdencidrios e Ndo Previdenciarios”, efetuada pela Receita Federal.

INSS Simplificado

Durante o exercicio de 2020, a Companhia optou pela adesdo ao INSS Simplificado o que
possibilitou regularizar os débitos pendentes previdenciarios em 60 parcelas.

18.4. Movimentagao dos parcelamentos

Controladora LConsolidado
31/12/2021 a 31/12/2020 a 31/12/2021 a 31/12a/2020
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Inicio do periodo 1.788 687 1.788 687
(+) Novos parcelamentos - 1.246 - 1.246
(-) Amortizacdo de principal (1.223) (123) (1.223) (123)
(-)Juros pagos (23) (22) (23) (22)
Fim do periodo 542 1.788 542 1.788

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

A Companhia considera todas as informacgdes disponiveis relativas aos processos em que é parte
envolvida para realizar as estimativas dos valores das obrigaces e probabilidade de saida de recursos.
A companbhia constitui provisdes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis
e para as quais uma estimativa confidvel possa ser realizada. Para o periodo findo em 31 de margo de
2022 e 31 de dezembro de 2021, hd uma provisdo de natureza trabalhista de RS 692, advinda de
controlada, de processos em que a expectativa de perda é considerada provavel.

Processos com risco de perda possivel

24

PAGINA: 50 de 63



ITR - Informag@es Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NotaRMATICQGCATAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

20.

A Administracdo nado considera necessaria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os
processos judiciais em andamento, para os quais, na avaliacdo dos seus assessores juridicos, a

probabilidade de perda é possivel, sendo:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Civeis 403 395 395 395
Tributario 50 50 50 50
Trabalhistas 1.260 811 811 4.709
Total 1.713 1.256 1.256 5.154

PATRIMONIO LIQUIDO

20.1. Capital social

20.2.

O capital social subscrito da Companhia em 31 de margo de 2022 e em 31 de dezembro de 2021
é de RS 1.002.351 representado por 345.759.521 acbes ordindrias sem valor nominal e esta
distribuido conforme o quadro abaixo:

31/03/2022 e 31/12/2021

Numero de Participacao

AcgOes %
Acionistas controladores 173.837.520 50,28%
SPEED FIP Multi estratégia 77.945.453 22,54%
Outros 93.976.548 27,18%
345.759.521 100,00%

Todas as acOes tém os mesmos direitos em relagdo aos ativos residuais da Companhia. Os
titulares das acOes ordinarias tém direito ao recebimento de dividendos e um voto por a¢do nas
delibera¢des da Companhia.

Politica de distribui¢ao de dividendos

A distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios é realizada em percentual a ser definido em
Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislagdo vigente (minimo de
25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal).

Em 27 de abril de 2022, foi deliberado em reunido do Conselho da Administracao, conforme
proposta da Diretoria de 31 de marg¢o de 2022, ad referendum de AGO a ser realizada até o final
de abril de 2023, a distribuicdo de juros sobre capital préprio (JCP) imputado a dividendos, no
montante de RS 15.557, sendo que RS 6.212 correspondem ao dividendo minimo obrigatério
registrado como JCP a pagar, e o saldo remanescente foi mantido no patriménio liquido até a
realizacdo da citada AGO. O pagamento serd realizado em 26 de maio de 2022.

Em 2 de maio de 2022 foi deliberado através de assembleia extraordindria o pagamento de RS
24.621 de dividendos aos acionistas.
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20.3. Reserva de capital - 4gio na emissao de agoes

O saldo de reserva de capital - 4gio na emissdo de a¢des em 31 de marco de 2022 e 31 de
dezembro de 2021 é de R$125.462, referente ao agio gerado na emissdo de 442.327 novas agdes,
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento
em ParticipacGes Multi estratégia.

20.4. Reserva de Lucros
a) Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Acbes e o Estatuto Social
da Companbhia, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

20.5. Transagao com pagamento baseado em agdes

Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de julho de 2021 aprovou a constituicao do Plano
de Opcdes de Compra de Ag¢Oes da Companhia a ser administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. O plano prevé a outorga de até 4% do capital subscrito da
Companhia por meio de diferentes programas de opc¢des de compra de acdes a serem
constituidos no longo prazo no ambito deste Plano.

Opcdes outorgadas reconhecidas

Ac¢Oes matching de participagdes adquiridas em julho de 2021 (“Programa Pré-IPO”): Programa
criado para outorgar aos participantes, para cada ac¢do investida, uma opg¢dao de agdo com
periodo de servigco requerido (“vesting period”) para aquisicdo total do direito de 3 anos. As
opcdes de compra de acdo podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de
aquisicdo do direito até a data limite para exercicio.

As outorgas foram realizadas para membros da Administracdo da Companhia entre eles
diretores, gerentes e coordenadores, com exce¢do dos diretores controladores.

Os custos do plano para a Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua data de outorga,
estimados com base no modelo Black & Scholes. A Companhia adotou o procedimento de
reconhecer estes custos pelo método linear durante o vesting period, compreendido entre a data
da outorga (concessao) até a data em que o colaborador tem o direito de exercer a opgdo, com
um correspondente aumento (i) no patrimbnio liquido, na rubrica “opc¢Bes outorgadas
reconhecidas” incluida nas “reservas de capital”; e (ii) na demonstracdo do resultado do
exercicio, sendo alocado nas rubricas “custos”, “despesas gerais, administrativas e outras”.

As seguintes premissas foram utilizadas para o calculo com base no modelo Black & Scholes para
estimar o valor justo das opg¢Ges outorgadas na data de outorga que foi 5 de julho de 2021:

g Taxa de juros live Preco de Volatilidade Valor justo da opgao
Programa Outorga # opgdes Exercicio y 3
de risco exercicio anualizada na data da outorga
Pré-IPO S721 256.520 jul-22 4,25% 2,52 27% 6,56
Pré-IPO 5721 256.520 jul-23 4,25% 2,52 27% 6,67
Pré-IPO S5721 256.520 jul-24 4.25% 2,52 27% 6.76
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*Estimada antes da abertura de capital a partir da média de empresas comparaveis listadas em
bolsa de valores no Brasil e nos Estados Unidos.

Em 31 de marc¢o de 2022, o custo proveniente do provisionamento dos programas de opc¢des foi
de R$786.

21. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
As transacgGes realizadas entre a Companhia e as partes relacionadas, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022

Transaces de resultado

Remuneracdo de garantias prestadas (i) - 968 -
Arrendamento de direito de uso (ii) 1.256 455 1.256
Remunerag¢do dos administradores (v) 555 450 555

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022

Transacdes patrimoniais
Juros sobre capital préprio a receber (iii) 6.100 4.579 -
Adiantamento p/futuro aumento de capital(iv) 47.997 22.989 -

(i) Refere-se a remuneracdo a garantias prestadas (aval) por parte dos acionistas controladores da
Companhia em contratos de empréstimos e financiamentos. O valor da remuneragao prevista é de
1% ao ano do saldo garantido médio do periodo, em linha com custos praticados pelo mercado
para uma carta de fianca bancdria ou um seguro garantia. Em 30 de junho de 2021, essa
remuneracao foi extinta e o saldo em aberto liquidado.

(ii) O saldo refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdveis que funcionam como centro de
manuteng¢do das maquinas, os quais sdo propriedades de parte dos acionistas controladores da
Companhia (nota explicativa n2 12.2).

(iii) O Saldo de Juros sobre capital préprio a receber estd composto conforme abaixo:

Descricao 31/03/2022 31/12/2021

e Em 31 de mar¢o de 2022 foi deliberado em reunido de 1.522 -
Assembleia Geral Extraordinaria da controlada Bauko, o
pagamento de juros sobre capital préprio (JCP) imputado a
dividendos, no montante de R$1.522. O pagamento sera
realizado até o término de 2022.
e Na controlada Bauko, em 30 de dezembro de 2021 foi 4,578 4,579
deliberado em reunido de Assembleia Geral Extraordinaria,
o pagamento de juros sobre capital préprio (JCP) imputado
a dividendos, no montante de R$4.578. O pagamento ser3
realizado até o término de 2022.
Total 6.100 4.579
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22.

(iv) O saldo de adiantamento para futuro aumento de capital estd composto conforme abaixo:

Descri¢do 31/03/2022 31/12/20
21
e RCB (incorporada em 14 de janeiro de 2022 — nota - 16.594
explicativa n® 11)
e  Bauko (*) 47.997 6.395
Total 47.997 22.989

(*) Em 31 de marco de 2022, foi formalizado o Contrato entre Armac e Bauko de Adiantamento para
Futuro Aumento de Capital, o qual abrange o saldo de R$54.396 ref. adiantamentos ja concedidos e
prevé a possibilidade de concessdo de novos adiantamentos até o limite de R$60.000. Em Assembleia
Geral Ordindria e Extraordinaria da Bauko, de 27 de abril de 2022, foi deliberada a capitalizacdo do
adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”),no montante de R$54.396.

(v) remuneragdo dos diretores da Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de marg¢o de 2022
foi de R$555 (RS 450 em 31 de margo de 2021), considerada beneficio de curto prazo, registrada
na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do exercicio.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliacdo entre o imposto de renda e contribui¢do social calculados pela aliquota nominal prevista
na legislagao tributaria e a despesa de imposto de renda e contribuigdo social lancados no resultado do
exercicio conforme demonstrado a seguir.

22.1. Conciliagdo da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social

A apuracao do imposto de renda e da contribuicao social foi realizada seguindo o regime do lucro
real na controladora e na controlada no periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022. A
seguir apresentamos a reconciliacdo da taxa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigao social 33.609 11.978 36.817
( x ) Aliquota nominal 34% 34% 34%
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social (11.427) (4.073) (12.518)
Efeitos das adicdes (exclusdes) permanentes:
(- ) Depreciacdo fiscal pela alienagdo de ativos (951) (223) (951)
(-) Custos e despesas indedutiveis (240) (163) (240)
(+) Gastos na emissdo de agdes CPC 08 (R1) - 329 -
(-) Equivaléncia patrimonial 2.689 - -
(+) Outros diferencas permanentes 1.307 (184) (470)
(-)JCP de controladas 2.978 - 5.327
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social (5.6544) (4.313) (8.852)
Correntes - (134) (1.800)
Diferidos (5.644) (4.179) (7.052)
Total (5.644) (4.313) (8.852)
Aliquota efetiva -17% -36% -24%
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22.2.

Imposto de renda e contribuigao social diferidos
O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros, atribuiveis as diferencgas temporarias. O imposto e a contribuicdo social diferidos tém a
seguinte composicao:
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022
Ativo
P.rowsao pallre'\ perdas esperadas associadas ao 5 985 1.491 5 497
risco de crédito
Prejuizo fiscal e base negativa 111.132 89.189 111.132
Provisao para bonificacdo de executivos 1.991 2.789 1.991
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 2.622 3.298 3.365
Total 118.030 96.767 118.985
( x ) Aliquota vigente 34% 34% 34%
Diferidos ativos 40.130 32.901 40.455
Passivo
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 1.553 4.710 1.553
Diferenca depreciacdo fiscal e econémica 209.867 163.527 305.359
Mais valia de ativos 46.667 51.985 46.667
Total 258.087 220.222 353.540
( x) Aliquota vigente 34% 34% 34%
Diferidos passivos 87.749 74.875 120.203
Impo_sto dt? re.nda e contribuig¢ao social 49.619 41.975 29.748
diferidos, liquidos
A movimentacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada a seguir:
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2021 41.975 17.920 72.696
Diferidos decorrentes da mais valia de ativos - 17.675 -
IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado 5.644 26.441 7.052
Diferidos reconhecidos emissdes de agdes - (20.061) -
Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de margo de 2022 47.619 41.975 79.748
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23. RECEITA LIQUIDA

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Locagdo de equipamentos e prestacdo de servicos 154.286 55.140 204.804
Venda de mdquinas e pegas novas - - 1.469
Venda de imobilizados usados 9.170 1.980 9.517
Receita operacional bruta 163.456 57.120 215.790
(-) Impostos incidentes sobre vendas (15.308) (5.365) (20.374)
Receita operacional liquida 148.148 51.755 195.416
COFINS (11.614) (4.086) (15.548)
PIS (2.522) (887) (3.375)
ICMS - - (136)
ISS (1.172) (392) (1.315)
Total dos impostos sobre vendas (15.308) (5.365) (20.374)
24. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Depreciagdao e Amortizagao 18.480 7.867 24.101
Pessoal 31.804 11.013 51.224
Insumos, pecas e servicos de manutencao 12.106 4.594 16.465
Combustivel e custos de transporte 5.580 1.807 5.987
Custo na venda ou baixa de imobilizado 7.195 1.960 7.453
Gratificacdo extraordinaria 652 28 997
Outros Custos 456 1.174 1.944
Total - Custos 76.273 28.443 108.171
Depreciagao e Amortizagao 2.925 52 2.926
Pessoal 11.337 2.708 13.432
Despesa com Assessores 1.248 158 1.277
Despesas Administrativas e Comerciais 3.184 858 3.564
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito 942 140 1.154
Perda no recebimento de crédito - 29 -
Gratificagdo extraordindria 419 5 485
Outras Despesas 1.037 388 1.717
Total - Despesas 21.092 4.338 24.555
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25. RECEITAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Rendimentos de aplicagdes financeiras 35.273 379 35.449
Multas e Juros 60 67 61
Descontos financeiros obtidos 3.054 1 3.082
Total 38.387 447 38.592
26. DESPESAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Juros sobre empréstimos e financiamentos 59.669 6.625 60.553
Juros e multa 63 10 102
Outras 1.040 31 973
Descontos concedidos 150 158 167
Atualizacdo monetaria sobre contas a pagar 1.813 - 1.813
Tarifas bancarias, IOF e TAC 8 16 28
Comissdo sobre financa e avais (nota explicativa) - 360 -
Juros sobre arrendamento de direito de uso 726 243 823
Total 63.469 7.443 64.465
27. LUCRO POR ACAO
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Lucro liquido do exercicio 27.965 7.665 26.156
Denominador basico:
Média ponderada do nimero de a¢Ges 345.760 971 345.760
Lucro por acdo/cota — basico e diluido (em RS) 0,08 7,89 0,08
28. INSTRUMENTOS FINANCEIROS
28.1. Categorias de instrumentos financeiro
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.264 2.428 1.842 3.442
Aplicacdes Financeiras 1.345.311 1.661.213 1.351.137 1.664.679
Contas a receber de clientes 163.334 116.211 222.996 170.499
Partes relacionadas 6.100 4.579 - -
Total 1.516.009 1.784.431 1.575.975 1.838.620
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Passivos financeiros

Fornecedores 80.491 31.699 107.902 49.583
Empréstimos e financiamentos 1.758.280 1.832.115 1.791.010 1.873.824
Juros sobre capital préprio a pagar 6.212 - 6.212 -
Arrendamento de direito de uso 36.322 34.142 38.776 37.183
Total 1.881.305 1.897.956 1.968.521 1.960.590

28.2. Riscos financeiros e cambiais

As atividades da Companbhia estdo sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que tenha
caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administracdo monitora
continuamente as previsdes de exigéncias de liquidez.

A Companhia nao realiza transa¢des relevantes com fornecedores estrangeiros. Ndo ha posicdo
a riscos de cambio em 31 de margo de 2022.

28.3. Analise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI e SELIC. Em 31
de marg¢o de 2022, a Companhia tem RS 1.723.114 de saldo de empréstimos e financiamentos
denominados cuja remuneracao é indexada ao CDI ou SELIC.

A sensibilidade ao risco de aumento na taxa CDI e SELIC que afetaria as despesas financeiras da
Companhia, estdo abaixo demonstradas, considerando os cendrios com aumento de 25% a 50%
da taxa CDI, tendo como base a projecdo da Selic ao final de mar¢co de 2023 no patamar de
13,25%, conforme relatdrio Focus do Banco Central do Brasil de 29 de abril de 2022.

Saldo

31/03/2022  Cenério | Cenario Il Cenario Ill
Taxa do CDI médio para os proximos 12 meses 13,25% 16,56% 19,88%
Despesa financeira de fin. ndo indexados a CDI e SELIC 74.059 3.307 3.307 3.307
Despesa financeira de fin. indexados a CDI e SELIC 1.742.520 245.153 282.369 317.426
Despesa financeira de fin. indexados e ndo indexados 1.816.579 248.460 285.676 320.733
a CDIl e SELIC
AplicagGes Financeiras (1.351.155) (130.831) (157.790) (182.280)
Exposicdo liquida 465.424 117.629 127.886 138.453

Gestdo de risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes e visando diversificagdo de suas operagdes.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional liquida.
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Gestdo de risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, monitoradas periodicamente pela Administracdo. A tabela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Controladora
Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento de Direito de Uso
Juros sobre capital préprio a pagar

Consolidado

Fornecedores
Empréstimos e financiamentos
Arrendamento de Direito de Uso
Juros sobre capital préprio a pagar

29. COBERTURA DE SEGUROS

até dela de2a acima de
1ano 2 anos 3 anos 3 anos Total
80.491 - - - 80.491
167.412 470.199 686.402 434.267 1.758.280
6.213 7.116 7.445 15.548 36.322
6.212 - - - -
107.902 - - - 107.902
190.376 483.465 686.402 430.767 1.791.010
7.440 8.363 7.710 15.263 38.776
6.212 - - - -

A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos os riscos, por
montantes considerados pela administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros
considerando a natureza de suas atividades. Em 31 de margo de 2022, a Companhia possuia seguros
para bens do ativo imobilizado, no montante de RS 1.118.803, sendo o vencimento da apdlice dezembro

30.

de 2026.

TRANSACOES NAO CAIXA

As transagGes que nao afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:

Classificago na Controladora Consolidado
Demonstragdo Nota Natureza da
Financeira Rubrica Explicativa Transagdo 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Ativo Imobilizado 12 Captacdo de 26.140
financiamentos
Passivo Empréstimos e 15 diretos para 26.140
financiamentos aquisicdo de
imobilizado
Ativo Imobilizado - 12.2 2.992 614 2.992
direito de Uso Efeitos do
Passivo Arrendamento de 12.1 IRFS 16 2.992 614 2.992
direito de uso
Ativo Acervo liquido 2.1 27.981
Incorporacgdo da
Ativo Investimento 11 RCB 27.981
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NotaRMATICQGCATAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

31. INFORMAGOES SOBRE SEGMENTOS

A Companhia possui apenas o segmento operacional definido como locacdo de equipamentos. A
Companhia possui uma Unica unidade de negdcios para fins comerciais e gerenciais. A Administracgdo,
avalia o desempenho total da Companhia, o resultado comercial, gerencial e administrativo,
considerando que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias de
produtos.

32. EVENTO SUBSEQUENTE

32.1 Dividendos — lucro liguido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Em reunido de Assembleia Geral Ordindria e Extraordindria ocorrida em 02 de maio de 2002 foi
aprovado o pagamento de dividendos no valor de RS 24.521, a R$0,0712084879 por acdo, sem reten¢do
de Imposto de Renda na Fonte. Os referidos dividendos terdo como base de cdlculo a posi¢do acionaria
de 05 de maio de 2022, considerando um total de 345.759.521 a¢des de emissdao da Companhiha, sendo
que a partir de 06 de maio de 2022, as a¢bes da Companhia serdo negociadas “ex” dividendos; O
pagamento dos dividendos ocorrera em 19 de maio de 2022 para as a¢oes ordinarias (B3: ARML3).

32.2 Plano de Recompra de Acdes

Em reunido do Conselho de Administra¢cdo ocorrida em 05 de maio de 2022 foi aprovado plano de
recompra para a aquisicdo, pela Companhia, em uma Unica operagdo ou em uma série de operacoes,
de agdes ordindrias de sua propria emissdo, de acordo com os seguintes termos e condig¢des:

a) Objetivo da Operacdo: Adquirir agoes de emissdo da propria Companhia em bolsa de valores, a
preco de mercado, com o principal objetivo de fazer frente a entrega de a¢Ges no ambito dos planos
de remuneracdo baseados em ac¢des da Companhia, podendo ainda ser mantidas em tesouraria,
canceladas e/ou posteriormente alienadas no mercado. As a¢cdes mantidas em tesouraria poderdo
ser destinadas a eventual exercicio de opdes no ambito de plano de opcdo de compra de acbes da
Companhia.

b) Quantidade de acdes: a quantidade total a ser adquirida é de até 13.830.380 (treze milhGes,
oitocentas e trinta mil, trezentas e oitenta) a¢des ordindrias de emissdao da Companhia, equivalente
a 4% do total de agBes de emissdo da Companhia e a 8,13% das a¢des em circulagdo em 05 de maio
de 2022. A Companhia ndo possui acdes em tesouraria na presente data.

¢) Prazo: o prazo maximo para a realizacdo da operacdo é de 18 meses a partir de 06 de maio de 2022,
encerrando-se em 05 de novembro de 2023.

d) Modo de aquisicdo e preco: a aquisicao das agdes serd feita no pregdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) a preco de mercado, cabendo a administracdo da Companhia decidir o momento e a
quantidade de ag¢Bes a serem adquiridas, seja em uma Unica operagdo ou em uma série de
operagdes, respeitando os limites previstos na regulamentacao aplicavel.

Informacgdes adicionais sobre o plano de recompra de a¢des estdo disponiveis na pagina de Relagdes
com Investidores da Companhia e nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios — CVM e da B3.

2021SP009939_DFs 3T21 vPL - 10.11.2021.docx

34

PAGINA: 60 de 63



ITR - Informagdes Trimestrais - 31/03/2022 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

RELATORIO SOBRE A REVISAO DE INFORMAGOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragdo da
Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, da Armac Locacéo, Logistica e Servigos S.A.
(“Companhia”), contidas no Formulario de Informacdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em 31 de marco de 2022, que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de margo de 2022 e as respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente,
e das mutacdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administracéo é responsavel pela elaboracéo das informages financeiras intermediarias individuais e consolidadas de acordo com
o0 pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstragao Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”,
emitida pelo “International Accounting Standards Board - IASB”, assim como pela apresentagéo dessas informacdes de forma
condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicaveis a elaboracéo das Informacdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacgdes financeiras intermediarias com
base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informag6es intermediarias (NBC TR
2410 - Revisdo de Informacdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial
Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacdes intermediarias
consiste na realizagdo de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicagédo
de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma reviséo é significativamente menor que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter segurancga de que
tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo
expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informag®@es trimestrais anteriormente referidas nao foram elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, de acordo com o

pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de Informacgdes Trimestrais - ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informac0es financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstra¢des do valor adicionado (“DVA”), individuais e
consolidadas, referentes ao periodo trés meses findo em

31 de margo de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administragdo da Companhia e apresentadas como informagéo
suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstra¢fes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados
com a revisdo das Informacdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras
intermedidrias e os registros contébeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu contetdo estéo de acordo com os critérios definidos
no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracéo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de
nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as informagdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 10 de maio de 2022

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n°2 SP 011609/0-8 CRC n°1 SP 198853/0-3
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em observancia as disposi¢fes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
Informag@es Trimestrais relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021.

Barueri, 10 de maio de 2022.

Fernando Pereira Aragdo
Diretor Presidente e Financeiro

Gabriel Lopes Ferreira
Diretor de Relag8es com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observéancia as disposi¢es constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a
opinido expressa no relatério de revisao do auditor independente, Deloitte Touche Tohmatsu, sobre as Informacdes Trimestrais - ITR
relativas ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2022.

Barueri, 10 de maio de 2022.

Fernando Pereira Aragédo
Diretor Presidente e Financeiro

Gabriel Lopes Ferreira
Diretor de Relagfes com Investidores
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