ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ/ME n© 00.242.184/0001-04
NIRE n© 35.300.551.362
(Companhia de Capital Autorizado)

ATA DE REUNIAO DE CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO
REALIZADA EM 02 DE JULHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada no dia 02 de julho de 2021, as 12:00, na
sede da Armac Locacdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia”), localizada na
Avenida Marcos Penteado de UlhGa Rodrigues, n® 939, Conjuntos n® 701 e 702,
Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, no Municipio de Barueri, Estado de Sao
Paulo, CEP: 06460-040.

2. PRESENCA, QUORUM E CONVOCAGAO: Presente a totalidade dos membros
titulares do Conselho de Administracao da Companhia, presencialmente ou por meio
de teleconferéncia, conforme art. 15, § 29, do Estatuto Social da Companhia. Em
decorréncia da presenca da totalidade dos membros do Conselho de Administracdo da
Companhia, ficou dispensada a convocacgdo, nos termos do art. 15, § 19 do Estatuto
Social da Companhia.

3. MESA: A reunido foi presidida pelo Sr. André Abramowicz Marafon e
secretariada pelo Sr. Pedro Camargo Lemos.

4. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre (i) o valor de alcada da Diretoria para fins
das alineas “(1)”, “(0)”, “(p)”, “(r)” e “(u)”, do artigo 19 do Estatuto Social da
Companhia; e (ii) a designacdo do novo Vice Presidente do Conselho de
Administragao.

5. DELIBERAGOES: Apos andlise e discussdo do tema constante da ordem do
dia, os Conselheiros presentes, por unanimidade de votos e sem quaisquer restricdes
ou ressalvas, deliberaram o seguinte:

5.1. Aprovar, que a Diretoria da Companhia podera atuar, sem a necessidade de
deliberacdo prévia deste Conselho de Administracdo:

5.1.1. Para os fins da alinea “(I)” artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, sera
necessaria a aprovagao do Conselho de Administracdo da Companhia para
(a) a constituicdo de qualquer Onus sobre quaisquer ativos da Companha
ou de qualquer uma das Controladas, cujo valor, individualmente
considerado, seja igual ou superior a R$ 1.000.000,00 (um milhdao de
reais);

5.1.2. Para os fins da alinea “(0)"” artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, sera
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necessaria a aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia em
guaisquer negodcios que envolvam a contratagdo, celebragdo e/ou o
aditamento pela Companhia e/ou suas Controladas de contratos de abertura
de linha de crédito e quaisquer outros tipos de financiamento, incluindo,
sem limitagdo, por meio de emissdo de valores mobilidrios, bem como a
outorga ou criacdo das respectivas garantias, cujo valor individual seja igual
ou superior a R$ 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais), ndo sendo
necessaria a aprovagao para aditamentos destes contratos e instrumentos,
desde que ndo importem em majoracdo do valor contratado além do limite
aprovado pelo Conselho de Administracao para a operacao ou do Valor de
Algada;

5.1.3. Para os fins da alinea “(p)” artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, sera
necessaria a aprovacao do Conselho de Administragdo da Companhia em
guaisquer negodcios que envolvam a celebragdo pela Companhia e/ou suas
Controladas de operacdes envolvendo derivativos independentemente do
valor envolvido;

5.1.4. Para os fins da alinea “(r)” artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, sera
necessaria a aprovacao do Conselho de Administracdo da Companhia em
guaisquer negoécios que envolvam investimentos de CAPEX, que ndo
estejam previstas no Plano de Negocios em vigor, cujo valor, considerando
o montante agregado investido, seja superior em mais de R$
100.000.000,00 (cem milhGes de reais) ao Plano de Negdcios que esteja em
vigor;

5.1.5. Para os fins da alinea “(u)” artigo 19 do Estatuto Social da Companhia, sera
necessaria a aprovacdo do Conselho de Administracdo da Companhia em
quaisquer negoécios que envolvam a exoneracdao de terceiros quanto ao
cumprimento de obrigacdes com a Companhia ou com qualquer das
Controladas (que devera se dar sempre no melhor interesse da Companhia),
e celebragdo de transagOes para prevenir ou encerrar litigios cujo valor,
individualmente considerado, seja igual ou superior a R$ 20.000.000,00
(vinte milhdes de reais).

5.2. Eleger como Vice Presidente do Conselho de Administragdo a Sra. Lucia Rosa
Pereira Aragdo, consignando-se ainda que o Sr. André Abramowicz Marafon
continuard a exercer o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo.

6. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado e inexistindo qualquer
outra manifestacdo, foi encerrada a presente reunido, da qual se lavrou a presente
Ata que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes. Assinaturas: Mesa:
Presidente: André Abramowicz Marafon; Secretario: Pedro Camargo Lemos.



Conselheiros: André Abramowicz Marafon; Fernando Pereira Aragdo; Lucia Rosa
Pereira Aragdo; Guilherme Ruggiero Passos e Gustavo Massami Tachibana.

Esta ata confere com a original lavrada em livro prdprio.

Barueri, 02 de julho de 2021.

André Abramowicz Marafon Pedro Camargo Lemos
Presidente Secretario



