ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ N© 00.242.184/0001-04
NIRE 35300551362

Ata da Assembleia Geral Extraordinaria
realizada em 26 de abril de 2021
(lavrada sob a forma de sumario, de acordo com a autorizacao contida
no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei n.° 6.404/76)

I. Data, horario e local: 26 de abril de 2021, as 10:00 horas, na sede da Armac Locacdo,
Logistica e Servicos S.A. (“Companhia”), na Rua Adib Auada, 35, conjunto 104, bloco A,
Condominio Prime Office Park, bairro Jardim Lambreta, CEP 06710-700, Cidade de Cotia, Estado
de Sdo Paulo.

II. Convocacgao: dispensada a publicacdo dos Editais de Convocagao, na forma do artigo 124, §
40, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”) tendo em
vista o comparecimento de acionistas representando a totalidade do capital social.

III. Presencga: acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinatura
constante do Livro de Presenca de Acionistas da Companhia.

IV. Mesa: Sr. Fernando Pereira Aragdao - Presidente; Sr. José Augusto Pereira Aragdo -
Secretario.

V. Ordem do dia: deliberar sobre:

(i) a autorizacdo para a lavratura da ata que se refere a esta Assembleia na forma
sumaria, nos termos do Artigo 130, paragrafo 19, da Lei das S.A.;

(ii) a ratificacdo da escolha do jornal "O Dia" para a publicacdo de atos societarios da
Companhia, adicionalmente ao Diario Oficial do Estado de S&o Paulo;

(iii) a realizagdo, pela Companhia, de sua 12 (primeira) emissdo de debéntures simples,
nao conversiveis em agoes, da espécie com garantia real, em série Unica, no valor total
de R$200.000.000,00 (duzentos milhdes de reais) ("Emissdo" e "Debéntures",
respectivamente), nos termos da Lei das S.A., para distribuicdo publica, com esforcos
restritos de colocagdo, nos termos da Lei n.° 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforme alterada ("Lei do Mercado de Valores Mobiliarios"), e da Instrucdo da
Comissao de Valores Mobliarios ("CVM") n.© 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme
alterada ("Instrucao CVM 476"), e das demais disposicdes legais e regulamentares
aplicaveis ("Oferta");

(iv) a autorizacdo aos Diretores e procuradores da Companhia para negociar e acordar
todos e quaisquer termos e a praticar todos os atos necessarios a realizagdo da
Emissdo; e

(v) a autorizagdo para a outorga de procuracdo ao Agente Fiduciario (conforme abaixo
definido) no @mbito do Contrato de Garantia (conforme abaixo definido) por prazo
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superior a 1 (um) ano, cuja validade se estendera até o pagamento da totalidade das
Debéntures.

VI. Deliberagdes: os acionistas, por unanimidade e sem qualquer ressalva:

(1)

(i)

(iii)

aprovam a lavratura da ata que se refere a esta Assembleia na forma sumaria, nos
termos do Artigo 130, paragrafo 19, da Lei das S.A.;

ratificam a escolha do jornal "O Dia" para a publicacdo de atos societarios da
Companhia, adicionalmente ao Diario Oficial do Estado de S&o Paulo;

aprovam a realizagdo da Emissdo e da Oferta, com as seguintes caracteristicas e
condigdes principais, as quais serao detalhadas e reguladas por meio da celebracao da
escritura de emissdo das Debéntures ("Escritura de Emissao"):

1.

2,

Destinacdo dos Recursos: Os recursos liquidos obtidos pela Companhia com a
Emissdo serdo integralmente utilizados pela Companhia para financiar capital de
giro, investimento em ativo imobilizado, pagamento antecipado de dividas e/ou
outras atividades de gestdo ordinaria dos negdcios da Companhia, bem como para
pagamento dos custos e despesas incorridos com a Emissdo e a Oferta, sendo certo
gue pelo menos R$ 40.000.000,00 (quarenta milhdes de reais) deverdao ser
utilizados para o pagamento antecipado de dividas da Companhia.

Colocacdo: As Debéntures serdo objeto de oferta publica de distribuicdo com
esforcos restritos, nos termos da Lei do Mercado de Valores Mobilidrios, da
Instrugdo CVM 476 e das demais disposicoes legais e regulamentares aplicaveis, e
do contrato de distribuicdo das Debéntures ("Contrato de Distribuicdo"), com a
intermediacao de uma ou mais instituicdes integrantes do sistema de distribuicdo
de valores mobilidrios contratadas para coordenar e intermediar a Oferta (em
conjunto, "Coordenadores"; sendo a instituicdo lider, "Coordenador Lider"), sob
o regime de (i) garantia firme de colocacdo prestada pelo Coordenador Lider, com
relacdo a 100.000 (cem mil) Debéntures; e (ii) melhores esforcos de colocagado
prestada pelos Coordenadores e demais instituicdes participantes da Oferta, se
houver, conforme seja previsto no Contrato de Distribuicdo, com relagdao a 100.000
(cem mil) Debéntures, tendo como publico alvo investidores profissionais, assim
definidos no artigo 9°-A da Instrucao da CVM n.° 539, de
13 de novembro de 2013, conforme alterada ("Investidores Profissionais"),
observado que a Oferta somente sera efetivada se for colocada, no minimo,
100.000 (cem mil) Debéntures ("Quantidade Minima da Emissdo"). Sera
admitida distribuicdo parcial no ambito da Oferta, observado que a Oferta somente
sera efetivada se for colocada, no minimo, a Quantidade Minima da Emiss&do. Na
eventualidade da Quantidade Minima da Emissdo ndo ser colocada no dmbito da
Oferta, a Oferta serd cancelada, sendo todas as intengdes de investimento
automaticamente canceladas. Na eventualidade da Quantidade Minima da Emisséo
ser colocada no ambito da Oferta, eventual saldo de Debéntures ndo colocado no
ambito da Oferta serd cancelado pela Companhia por meio de aditamento a
Escritura de Emissdo, sem a necessidade de qualquer deliberacdo societaria
adicional da Companhia ou assembleia geral de Debenturistas.

Prazo de Subscricao: Respeitado o atendimento dos requisitos a que se refere a

Escritura de Emissao, as Debéntures serdo subscritas, a qualquer tempo, a partir
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10.

11

da data de inicio de distribuicdo da Oferta, observado o disposto nos artigos 7°-A,
89, paragrafo 2°, e 8°-A da Instrucdao CVM 476, limitado a data limite de colocacdo
prevista no Contrato de Distribuigdo.

Forma de Subscricdo e de Integralizacdo e Preco de Integralizacdo: As Debéntures
serdo subscritas e integralizadas por meio do MDA - Mddulo de Distribuicdo de
Ativos ("MDA"), administrado e operacionalizado pela B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcdo - Balcao B3 ("B3"), sendo a distribuicao liquidada financeiramente por meio
da B3, por, no maximo, 50 (cinquenta) Investidores Profissionais, a vista, no ato
da subscricdo, e em moeda corrente nacional, pelo Valor Nominal Unitario
(conforme abaixo definido) na 12 (primeira) primeira data de subscricao e
integralizacdo ("Data da Primeira Subscricao"), ou, havendo subscricbes e
integralizagdes em mais de uma data, por seu Valor Nominal Unitario acrescido da
Remuneragao (conforme abaixo definido) incidente pro rata temporis desde a Data
da Primeira Subscricdo até a data da efetiva subscrigao e integralizagao.

. Negociacdo: As Debéntures serdo depositadas para negociagdo no mercado

secundario por meio do CETIP21 - Titulos e Valores Mobilidrios, administrado e
operacionalizado pela B3 ("CETIP21"), sendo as negociacdes liquidadas
financeiramente por meio da B3 e as Debéntures custodiadas eletronicamente na
B3. As Debéntures somente poderdo ser negociadas nos mercados regulamentados
de valores mobilidrios depois de decorridos 90 (noventa) dias contados de cada
subscricdao ou aquisicao pelo investidor profissional, nos termos do artigo 13 da
Instrugdo CVM 476, exceto pelo lote de Debéntures objeto da garantia firme
indicado no momento da subscricdo, se houver, observados, na negociacao
subsequente, os limites e condicdes previstos nos artigos2° e 3° da
Instrucdo CVM 476, observado, ainda, o cumprimento, pela Companhia, das
obrigacOes previstas no artigo 17 da Instrugcdao CVM 476. Nos termos do artigo 15
da Instrucdo CVM 476, as Debéntures somente poderdo ser negociadas entre
investidores qualificados, assim definidos nos termos do artigo 9°-B da
Instrucao CVM 539, exceto se a Companhia obtiver o registro de que trata o
artigo 21 da Lei do Mercado de Capitais.

Numero da Emissdo: As Debéntures representam a 12 (primeira) emissdo de
debéntures da Companhia.

. Valor Total da Emissdo: O valor total da Emissdo serd de R$200.000.000,00

(duzentos milhdes de reais), na Data de Emissao ("Valor Total da Emissao").

. Quantidade: Serdo emitidas 200.000 (duzentas mil) Debéntures.

. Valor Nominal Unitario: As Debéntures terdo valor nominal unitario de R$1.000,00

(um mil reais), na Data de Emissdo ("Valor Nominal Unitario").
Séries: A Emissdo sera realizada em série Unica.

Forma e Comprovacdo de Titularidade: As Debéntures serdo emitidas sob a forma

nominativa, escritural, sem emissao de certificados, sendo que, para todos os fins
de direito, a titularidade das Debéntures sera comprovada pelo extrato emitido pelo
escriturador, e, adicionalmente, com relacdo as Debéntures que estiverem



12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

custodiadas eletronicamente na B3, serd comprovada pelo extrato expedido pela B3
em nome do Debenturista (em conjunto, "Debenturistas").

Conversibilidade: As Debéntures ndo serao conversiveis em agoes de emissdo da
Companhia.

Espécie: As Debéntures serdo da espécie com garantia real, nos termos do artigo
58 da Lei das Sociedades por Acdes, consistindo na Garantia Real (conforme abaixo
definido).

Garantia Real: As Debéntures serdo garantidas por garantia real, consistindo em
alienacgdo fiduciaria de equipamentos, maquinas e/ou veiculos de propriedade da
Companhia identificados de tempos em tempos no "Instrumento Particular de
Constituicdo de Alienacgao Fiduciaria de Equipamentos em Garantia" ("Garantia
Real" e "Contrato de Garantia"), a ser constituida em beneficio dos
Debenturistas, representados pelo agente fiducidrio das Debéntures ("Agente
Fiduciario").

Data de Emissdo: Para todos os efeitos legais, a data de emissdo das Debéntures
sera 28 de abril de 2021 ("Data de Emissao").

Prazo e Data de Vencimento: Ressalvadas as hipdteses de resgate antecipado das
Debéntures, de amortizacdo extraordindria das Debéntures ou de vencimento
antecipado das obrigagGes decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na
Escritura de Emissdo, o prazo das Debéntures sera de 5 (cinco) anos contados da
Data de Emissao, vencendo-se, portanto, em 28 de abril de 2026 ("Data de
Vencimento").

Pagamento do Valor Nominal Unitario: Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizacdo extraordinaria
das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigacdes decorrentes das
Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emisséo, o saldo Valor Nominal
Unitario das Debéntures serd amortizado em parcelas mensais a partir do 12°
(décimo segundo) més contado da Data de Emissdo, inclusive, sempre no dia 28
de cada més, sendo o primeiro pagamento em 28 de abril de 2022 e o Uultimo na
Data de Vencimento, conforme o cronograma constante da Escritura de Emissao.

Remuneracdo: A remuneracao das Debéntures sera a sequinte ("Remuneragcao"):

I. atualizagdo monetaria: ndo haverad atualizagdo monetaria do Valor Nominal
Unitario; e

II. juros remuneratdrios: sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures ou saldo
do Valor Nominal Unitario das Debéntures, conforme o caso, incidirdo juros
remuneratorios, correspondentes a variacdo acumulada de 100% (cem por
cento) das taxas médias diarias dos DI - Depdsitos Interfinanceiros de um dia,
"over extra grupo", expressas na forma percentual ao ano, base 252 (duzentos
e cinquenta e dois) Dias Uteis, calculadas e divulgadas pela B3, no Informativo
Diario disponivel em sua pagina na Internet (http://www.b3.com.br) ("Taxa
DI"), acrescida de sobretaxa de 3,65% (trés inteiros e sessenta e cinco por
cento) ao ano, observado que, a partir do periodo de capitalizacdo seguinte a
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ocorréncia de qualquer Capitalizagdo Primaria Minima definida na Escritura de
Emissao, tal sobretaxa sera reduzida para 3,35% (trés inteiros e trinta e cinco
por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) Dias Uteis
("Spread"), calculados de forma exponencial e cumulativa, pro rata temporis
por Dias Uteis decorridos desde a Data da Primeira Subscricdo ou da ultima
Data de Pagamento da Remuneragdo, conforme o caso, até a Data de
Pagamento da Remuneragdo subsequente. Sem prejuizo dos pagamentos em
decorréncia de resgate antecipado das Debéntures, de amortizacdo
extraordinaria das Debéntures ou de vencimento antecipado das obrigagoes
decorrentes das Debéntures, nos termos previstos na Escritura de Emissdo, a
Remuneragao sera paga mensalmente, sem caréncia, sempre no dia 28 de cada
més, sendo o primeiro pagamento em 28 de maio de 2021 e o ultimo na Data
de Vencimento (cada uma, uma "Data de Pagamento da Remuneracao"). A
Remuneragao serd calculada de acordo com a férmula a ser prevista na
Escritura de Emissao.

19. Repactuacdo Programada: Ndo havera repactuagdo programada das Debéntures.

20. Resgate Antecipado Facultativo: a Companhia podera, a seu exclusivo critério,
realizar, a partir do 13° (décimo terceiro) més contado da Data de Emissdo, ou
seja, a partir de 28 de maio de 2022, inclusive, o resgate antecipado facultativo da
totalidade das Debéntures (sendo vedado o resgate antecipado facultativo parcial),
com o consequente cancelamento de tais Debéntures ("Resgate Antecipado
Facultativo"). A Companhia devera comunicar, com antecedéncia minima de 5
(cinco) Dias Uteis da data da efetiva realizacdo do Resgate Antecipado Facultativo,
0 Resgate Antecipado Facultativo por meio de aviso publicado nos termos da
Escritura de Emissdao ou encaminhando individualmente aos Debenturistas, com
copia para o Agente Fiduciario, a B3, ao Banco Liquidante e Escriturador ("Edital
de Resgate Antecipado Facultativo"). O Edital de Resgate Antecipado Facultativo
devera conter, no minimo, as seguintes informacdes: (i) a data efetiva para o
resgate das Debéntures e pagamento aos Debenturistas, que deverd ser um Dia
Util; (ii) o Valor de Resgate; e (iii) quaisquer outras informaces necessarias a
operacionalizacdo do Resgate Antecipado Facultativo. O valor a ser pago aos
Debenturistas a titulo de Resgate Antecipado Facultativo ("Valor de Resgate") sera
equivalente (i) ao Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescido (ii) da Remuneracdo, calculada pro rata temporis a partir da
Data da Primeira Subscricdo ou da Data de Pagamento da Remuneragao
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (sendo
a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o "Valor Base de
Resgate"), acrescido (iii) do Valor Base de Resgate multiplicado por prémio flat
correspondente a ("Valor de Prémio de Resgate"):

DATA DO RESGATE ANTECIPADO FACULTATIVO VALOR DE

PREMIO DE

RESGATE
De 28/05/2022 (inclusive) até 28/04/2023 (exclusive) 0,75%
De 28/04/2023 (inclusive) até 28/04/2024 (exclusive) 0,50%
De 28/04/2024 (inclusive) até 28/04/2025 (exclusive) 0,25%
De 28/04/2025 (inclusive) até 28/04/2026 (Data de 0,15%

Vencimento) (exclusive)




21.

22,

Amortizacdo Extraordinaria Facultativa: a Companhia podera, a seu exclusivo
critério, realizar, a partir do 139 (décimo terceiro) més contado da Data de Emissdo,
ou seja, a partir de 28 de maio de 2022, inclusive, por meio de aviso publicado nos
termos da Escritura de Emissdao ou encaminhando individualmente aos
Debenturistas, com cépia para o Agente Fiduciario, a B3, ao Banco Liquidante e
Escriturador, de, no minimo, 5 (cinco) Dias Uteis da data do evento, amortizacdes
extraordinarias sobre o Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario
da totalidade das Debéntures, mediante o pagamento de valor equivalente (i) a
parcela a ser amortizada do saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures,
limitada a 98% (noventa e oito por cento) do saldo do Valor Nominal Unitario das
Debéntures, acrescida (ii) da Remuneracao, calculada pro rata temporis a partir da
Data da Primeira Subscricdo ou da Data de Pagamento da Remuneracdo
imediatamente anterior, conforme o caso, até a data do efetivo pagamento (sendo
a soma dos valores previstos no item (i) acima e neste item (ii) o "Valor Base de
Amortizacdo"), acrescido (iii) do Valor Base de Amortizagao multiplicado por prémio
flat correspondente a ("Valor de Prémio de Amortizacdo"):

DATA DA AMORTIZACAO EXTRAORDINARIA FACULTATIVA VALOR DE PREMIO
DE AMORTIZACAQO
De 28/05/2022 (inclusive) até 28/04/2023 (exclusive) 0,75%
De 28/04/2023 (inclusive) até 28/04/2024 (exclusive) 0,50%
De 28/04/2024 (inclusive) até 28/04/2025 (exclusive) 0,25%
De 28/04/2025 (inclusive) até 28/04/2026 (Data de 0,15%
Vencimento) (exclusive)

Oferta de Resgate Antecipado: a Companhia poderd, mediante deliberagdo pelos
orgdos societarios competentes, realizar oferta de resgate antecipado total das
Debéntures (sendo vedada oferta de resgate antecipado parcial), conforme
definido pela Companhia, enderecada a todos os titulares de Debéntures, sem
distincdo, sendo assegurado a todos os titulares de Debéntures igualdade de
condicOes para aceitar a oferta de resgate antecipado das Debéntures de sua
titularidade, de acordo com os termos e condicdes previstos na Escritura de
Emissdao ("Oferta de Resgate Antecipado"). A Companhia realizard a Oferta de
Resgate Antecipado por meio de publicacdo de comunicacao dirigida aos titulares
de Debéntures, a ser amplamente divulgada nos termos da Escritura de Emissao,
ou por meio de comunicado individual a ser encaminhado pela Companhia a cada
um dos titulares de Debéntures, com cdpia para o Agente Fiduciario e a B3 ("Edital
de Oferta de Resgate Antecipado"), que devera descrever os termos e condicGes
da Oferta de Resgate Antecipado, incluindo: (i) a data efetiva para o resgate objeto
da Oferta de Resgate Antecipado, que deverd ser um Dia Util e devera ocorrer, no
minimo, 13 (treze) Dias Uteis contados do envio ou publicacdo, conforme o caso,
do Edital de Oferta de Resgate Antecipado; (ii) o Valor da Oferta de Resgate
Antecipado; (iii) a mengdo a que o Valor da Oferta de Resgate Antecipado sera
calculado conforme Escritura de Emissdo; (iv) o valor do prémio de resgate
antecipado a ser oferecido pela Companhia, caso exista, que ndo podera ser
negativo; (v) a forma e o prazo limite de manifestacdo a Companhia dos titulares
de Debéntures que optarem pela adesdo a Oferta de Resgate Antecipado,
observado o disposto na Escritura de Emissdo; e (vi) as demais informacoes
necessarias para a tomada de decisdo pelos titulares de Debéntures e para a
operacionalizacao da Oferta de Resgate Antecipado. Por ocasido da Oferta de
Resgate Antecipado, os Debenturistas fardo jus ao pagamento do Valor Nominal
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(iv)

23.

24,

25,

26.

Unitario ou do saldo do Valor Nominal Unitario, conforme o caso, das Debéntures
objeto do resgate, acrescido: (i) da respectiva Remuneracdo, calculada pro rata
temporis, desde a respectiva Data da Primeira Subscrigdo ou a respectiva Data de
Pagamento da Remuneragao imediatamente anterior, conforme o caso, até a data
do resgate objeto da Oferta de Resgate Antecipado, bem como, se for o caso, (ii)
de prémio de resgate, que, caso exista, ndo podera ser negativo e (iii) se for o
caso, dos Encargos Moratorios devidos e ndo pagos, até a data do referido resgate
("Valor da Oferta de Resgate Antecipado").

Aquisicdo Facultativa: A Companhia podera, a qualquer tempo, adquirir
Debéntures, desde que observe o disposto no artigo 55, paragrafo 39, da Lei das
Sociedades por Acgles, no artigo 13 e, conforme aplicavel, no artigo 15 da
Instrugdo CVM 476 e na Instrugdo da CVM n.° 620, de 17 de margo de 2020,
conforme em vigor. As Debéntures adquiridas pela Companhia poderdo, a critério
da Companhia, ser canceladas, permanecer em tesouraria ou ser novamente
colocadas no mercado. As Debéntures adquiridas pela Companhia para
permanéncia em tesouraria, se e quando recolocadas no mercado, fardo jus a
mesma Remuneragao aplicavel as demais Debéntures.

Encargos Moratorios: Sem prejuizo da Remuneracdo, ocorrendo impontualidade no
pagamento pela Companhia de quaisquer obrigagdes pecuniarias relativas as
Debéntures, os débitos vencidos e ndao pagos serdo acrescidos de juros de mora de
1% (um por cento) ao més, calculados pro rata temporis, desde a data de
inadimplemento até a data do efetivo pagamento, bem como de multa nao
compensatéria de 2% (dois por cento) sobre o valor devido, independentemente
de aviso, notificacdo ou interpelagcdo judicial ou extrajudicial ("Encargos
Moratorios").

Vencimento Antecipado. Observados os termos e condigdes que constarao na
Escritura de Emissdo, o Agente Fiducidrio deverd declarar antecipadamente
vencidas as obrigacGes decorrentes das Debéntures e exigir o imediato pagamento,
pela Companhia, do Valor Nominal Unitario ou saldo do Valor Nominal Unitario,
conforme aplicavel, acrescido da Remuneracdo, calculada pro rata temporis, a
partir da Data da Primeira Subscrigdo ou da ultima Data de Pagamento e dos
Encargos Moratorios, conforme o caso, incidentes até a data do efetivo pagamento,
sem prejuizo do pagamento dos Encargos Moratdrios, quando for o caso, e de
quaisquer outros valores eventualmente devidos pela Companhia nos termos da
Escritura de Emissdo, na ocorréncia de qualquer dos eventos de inadimplemento a
serem previstos na Escritura de Emissao.

Demais Caracteristicas: As demais caracteristicas das Debéntures e da Oferta
encontrar-se-ao descritas na Escritura de Emissdo e nos demais documentos a elas
pertinentes.

autorizam os Diretores e/ou procuradores da Companhia a, observadas as condigoes
descritas acima, praticar todos os atos necessarios a realizagdo da Emissao e da Oferta,
incluindo: (a) a contratacdo do Coordenador Lider para intermediar e coordenar a
Oferta, (b) a contratacdo de demais prestadores de servigos relacionados a realizagdo
da Emissdo e da Oferta, inclusive no que se refere a contratacdo dos sistemas de
distribuicdo e negociacdo das Debéntures nos mercados primario e secundario, do
Agente Fiduciario, dos assessores legais, do escriturador e do banco liquidante das
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Debéntures, fixando-lhes os respectivos honorarios, conforme aplicavel (incluindo,
sem limitacdo, o pagamento pela Companhia de toda e qualquer comissao, taxa,
prémio, remuneracdo, indenizacao, penalidade e encargo ordinario ou de mora), (c)
bem como a celebrar todos e quaisquer documentos relativos a Emissdo e a Oferta,
incluindo, sem limitagcdo, a Escritura de Emissdo, o Contrato de Garantia e o Contrato
de Distribuicdo, bem como todos e quaisquer documentos a eles acessorios, ficando
ratificados todos os atos praticados pelos diretores e procuradores em nome da
Companhia até a presente data que, direta ou indiretamente, estejam relacionados a
Emissdo, a Oferta e a Garantia Real; e

(v) autorizam a outorga de procuracdo ao Agente Fiducidrio no ambito do Contrato de
Garantia por prazo superior a 1 (um) ano, cuja validade se estendera até o pagamento
da totalidade das Debéntures.

VII. Encerramento e Lavratura da Ata: nada mais havendo a ser tratado, o Sr. Presidente
ofereceu a palavra a quem dela quisesse fazer uso e, como ninguém a pediu, declarou encerrados
os trabalhos e suspensa a reunido pelo tempo necessario a lavratura desta ata, a qual, reaberta
a sessao, foi lida, aprovada e por todos os presentes assinada.

VIII. Acionistas presentes: José Augusto Carvalho Aragdo, Lucia Rosa Pereira Aragao,
Fernando Pereira Aragdo, José Augusto Pereira Aragdo e Speed Fundo de Investimento em
ParticipacOes Multiestratégia (representado por seu gestor Gavea Investimentos Ltda.).

Certifico ser esta ata copia fiel daquela lavrada no respectivo livro.

Cotia, 26 de abril de 2021.

Mesa:

Fernando Pereira Aragao José Augusto Pereira Aragao
Presidente Secretario



