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RELATORIO SOBRE A REVISAQ DE INFORMACOES TRIMESTRAIS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administrag¢ao da
Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A.

Introdugdo

Revisamos as informacdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, da Armac Locagdo,
Logistica e Servicos S.A. (“Companhia”), contidas no Formuldrio de InformacgGes Trimestrais - ITR, referentes
ao trimestre findo em 31 de marco de 2022, que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de
2022 e as respectivas demonstra¢des do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio
liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses findo naquela data, incluindo as notas
explicativas.

A Administracdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 - Demonstrag¢do Intermedidria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, aplicdveis a elaboracao das Informacgdes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacdes
financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informacdes
intermedidarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informacgdes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermediarias consiste na realizacdo de indagacodes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisao. O alcance de uma revisao é
significativamente menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndao nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informag6es financeiras intermedidrias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas incluidas nas informacdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboragdo de
Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela
Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais entidades da Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada, de responsabilidade limitada, estabelecida no Reino Unido ("DTTL"), sua rede de
firmas-membro, e entidades a ela relacionadas. A DTTL e cada uma de suas firmas-membro sdo entidades legalmente separadas e independentes. A DTTL (também chamada "Deloitte Global")
ndo presta servigos a clientes. Consulte www.deloitte.com/about para obter uma descrigdo mais detalhada da DTTL e suas firmas-membro.

A Deloitte oferece servigos de auditoria, consultoria, assessoria financeira, gestdo de riscos e consultoria tributéria para clientes publicos e privados dos mais diversos setores. A Deloitte atende
quatro de cada cinco organizagdes listadas pela Fortune Global 500®, por meio de uma rede globalmente conectada de firmas-membro em mais de 150 paises, trazendo capacidades de classe
global, visGes e servigos de alta qualidade para abordar os mais complexos desafios de negdcios dos clientes. Para saber mais sobre como os cerca de 286.200 profissionais da Deloitte impactam
positivamente nossos clientes, conecte-se a nds pelo Facebook, LinkedIn e Twitter.
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Outros assuntos
Demonstragbes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés meses findo em

31 de margo de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas
como informagao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram

submetidas a procedimentos de revisdo executados com a revisdo das Informacdes Trimestrais - ITR, com o

objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras intermediarias e os registros

contdbeis, conforme aplicavel, e se sua forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no

pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisao, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstrac¢des do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa
norma e de forma consistente em relacdo as informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas tomadas em conjunto.

S&o Paulo, 10 de maio de 2022
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clarmac
RELATORIO DA ADMINISTRACAO

Prezados,

A Administracdo da Armac Locacdo, Logistica e Servicos S.A. ("ARMAC” ou “Companhia”)
submete a sua apreciacdo o Relatério da Administracdo e as correspondentes
Demonstragdes Financeiras, acompanhadas do relatério do Auditor Independente,
referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2022.

MENSAGEM DA ADIMINISTRAGCAO

Apresentamos os resultados do primeiro trimestre de 2022 da ARMAC, empresa que atua
com foco no compartilhamento de ativos para os setores do agronegdcio, mineracgao,
florestal e infraestrutura. Nosso modelo de negdcio tem como objetivo colocar nosso
conhecimento em manutencao e operagcdo de maquinas pesadas a servico de nossos
clientes, trazendo eficiéncia a partir da redugdo do tempo ocioso das maquinas e gerando
grandes ganhos na execugao da manutengao e da operacao.

Agradecemos a confianca depositada por clientes, fornecedores e parceiros financeiros.
Reforcamos nosso compromisso em servir a sociedade e a todos os stakeholders com
responsabilidade e eficiéncia.
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DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS

R$ milhGes 1T22 4721 QoQ 1T21 YoY
Frota de Locacgdo (# de equipamentos) 6.898 6.225 10,8% 1.403 391,7%
CAPEX 228,3 465,4 (50,9%) 140,0 63,0%
Receita Bruta 215,8 185,5 16,3% 57,1 277,8%
Receita bruta de locacao 206,3 183,6 12,4% 55,1 274,1%
EBITDA Ajustado 87,7 77,0 13,8% 27,1 223,2%
% receita liquida de locagdo 47,2% 46,7% +0,5 p.p. 54,5% -7,3 p.p.
EBIT Ajustado 60,6 53,5 13,3% 19,0 218,5%
% receita liquida 32,6% 32,4% +0,2 p.p. 38,2% -5,6 p.p.
Lucro Liquido Caixa 53,5 52,8 1,5% 16,7 220,7%
% receita liquida 27,4% 31,6% -4,2 p.p. 32,3% -4,9 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 28,0 25,9 7,9% 7,7 264,8%
% receita liquida 14,3% 15,5% -1,2 p.p. 14,8% -0,5 p.p.
Divida Liquida 454,2 311,4 45,8% 292,4 55,3%
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM 1,77x 1,59x 11,4% 3,95x (55,1%)
ROIC Ajustado 27,5% 29,8% -2,4 p.p. 34,2% -6,7 p.p-
ROE Ajustado 17,8% 18,3% -0,4 p.p. 50,1% -32,3 p.p-

GOVERNANCA CORPORATIVA

Como uma Companhia listada no Novo Mercado, a ARMAC estd comprometida com o maior
padrdao de governanca corporativa do mercado brasileiro. O amadurecimento da
Companhia, a partir da implantagdo gradual das melhores praticas de governanca é
essencial para que possamos servir cada vez melhor a todos os nossos stakeholders. No
primeiro trimestre de 2022, nossa governanca era composta por um Conselho de
Administracdo, uma Diretoria Executiva e um Comité de Auditoria e Riscos.

CAPITAL HUMANO

A cultura e o compromisso de nossas equipes e liderancas é a maior vantagem
comparativa da ARMAC. Investimos continuamente para expandir essa vantagem
comparativa a partir da formacdo de cada vez mais mecanicos, motoristas, operadores,
engenheiros e administradores que se identifiquem com nossa cultura. Nossa liderancga é
formada por profissionais que contaram com o apoio da ARMAC para se desenvolver e
estar a altura dos novos desafios de suas carreiras.
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SUSTENTABILIDADE

Nosso modelo de negdcio esta totalmente alinhado aos principios da economia circular e
do compartilhamento, e gera eficiéncia as cadeias onde estamos atuando através da
reducdo das horas ociosas dos equipamentos e da gestdo cuidadosa da manutencao. Além
disso, acreditamos que nosso modelo de negdcio € o motor de uma grande transformacao
social para profissionais da linha de frente, que geralmente nao tiveram a oportunidade
de uma formacao superior. Mecanicos, motoristas de carreta, operadores, estdo no centro
da geracgdo de valor para clientes e acionistas, e, portanto, tém na ARMAC oportunidades
de carreira e desenvolvimento pessoal que outras empresas nao oferecem.

RELACIONAMENTO COM OS AUDITORES INDEPENDENTES

Ao longo do 1T22, a Companhia utilizou os servigos de auditoria independente da Deloitte
Brasil Auditores Independentes Ltda. (“Deloitte”) para realizar auditoria e emitir relatorios
sobre as demonstragdes financeiras da Companhia. A administracdo da Companhia
informa que tem como politica ndo contratar o auditor independente em servicos de
consultoria que possam gerar conflitos de interesse. A administragdo e seu auditor
independente entendem que os servicos mencionados ndo geram conflitos de interesse e,
portanto, ndo apresentam riscos de independéncia de acordo com as regras vigentes no
Brasil.



ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

BALANCOS PATRIMONIAIS
Em 31 de margo de 2022 e 31 de dezembro de 2021

Controladora Consolidado
ATIVO Nota 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO
ATIVO CIRCULANTE PASSIVO CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 5 1.264 2.428 1.842 3.442 Fornecedores
Aplicagdes financeiras 6 1.345.311 1.661.213 1.351.137 1.664.679 Empréstimos e financiamentos
Contas a receber de clientes 7 163.334 116.211 222.996 170.499 Arrendamento mercantil por direito de uso
Estoques 8 15.691 12.637 20.824 17.299 Obrigagdes sociais e trabalhistas
Tributos a recuperar 9 33.365 31.389 38.041 32.836 Obrigagdes tributarias
Partes relacionadas 21 - 4.579 - - Parcelamentos de tributos
Outros ativos 10 6.788 6.806 7.227 8.393 Juros sobre capital préprio a pagar
Total do ativo circulante 1.565.753 1.835.263 1.642.067 1.897.148 Contas a pagar por aquisi¢do de empresas
Outras contas a pagar
Total do passivo circulante
ATIVO NAO CIRCULANTE
Partes relacionadas 21 6.100 - - - PASSIVO NAO CIRCULANTE
Tributos a recuperar 9 202 225 202 225 Empréstimos e financiamentos
Outros ativos 10 566 259 1.145 839 Arrendamento mercantil por direito de uso
Investimentos 11 286.231 288.052 - - Contas a pagar por aquisi¢do de empresas
Imobilizado 12 1.221.814 1.052.374 1.437.500 1.251.287 Parcelamentos de tributos
Intangivel 13 20.487 1.554 126.672 131.988 Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas
Total do ativo ndo circulante 1.535.400 1.342.464 1.565.519 1.384.339 Tributos diferidos
Total do passivo ndo circulante
PATRIMONIO LIQUIDO
Capital social
Gastos com emissdo de agdes
Reserva de Capital
Reserva de lucros
Total do patriménio liquido
TOTAL DO ATIVO 3.101.153 3.177.727 3.207.586 3.281.487 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis

Controladora Consolidado

Nota 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
14 80.491 31.699 107.902 49.583
15 167.412 135.545 190.376 163.742
12.2 6.213 5.391 7.440 6.882
16 12.364 13.523 19.930 20.911
17 6.285 3.998 8.646 5.398
18 127 383 127 383
20 6.212 - 6.212 -
2 - 63.539 - 63.539
1.684 52 2.774 976

280.788 254.130 343.407 311.414

15 1.590.868 1.696.570 1.600.634 1.710.082
12.2 30.109 28.751 31.336 30.301
2 16.119 42.201 16.119 42.201
18 415 1.405 415 1.405
19 - - 692 692
47.619 41.974 79.748 72.696

1.685.130 1.810.901 1.728.944 1.857.377

20 1.002.351 1.002.351 1.002.351 1.002.351
20 (45.072) (45.072) (45.072) (45.072)
20 127.801 127.015 127.801 127.015
20 50.155 28.402 50.155 28.402
1.135.235 1.112.696 1.135.235 1.112.696

3.101.153 3.177.727 3.207.586 3.281.487




ARMAC LOCACAOQ, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACOES DO RESULTADOS
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado
Nota 31/03/2022  31/03/2021 31/03/2022
Receita liquida operacional 23 148.148 51.755 195.416
(-) Custo dos servigos prestados 24 (76.273) (28.443) (108.171)
(=) Lucro bruto 71.875 23.312 87.245
Despesas operacionais
(-) Administrativas e comerciais 24 (21.092) (4.338) (24.555)
(+) Resultado de equivaléncia patrimonial 11 7.908 - -
(=) Lucro operacional antes do resultado 58.691 18.974 62.690
financeiro
(-) Despesas financeiras 26 (63.469) (7.443) (64.465)
(+) Receitas financeiras 25 38.387 447 38.592
( =) Resultado financeiro liquido (25.082) (6.996) (25.873)
(=) Lucro antes do imposto de renda e da 33.609 11.978 36.817
contribuicido social
Imposto de renda e da contribuicdo social
(-) Corrente 22 - (134) (1.800)
(-) Diferido 22 (5.644) (4.179) (7.052)
(=) Lucro liquido do periodo 27.965 7.665 27.965
Lucro basico diluido por agédo (em R$) 0,08 6,68 0,08

As notas explicativas da Administragdo sédo parte integrante das demonstragdes contabeis.




ARMAC LOCACAOQ, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACOES DOS RESULTADOS ABRANGENTES
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022

Lucro liquido do periodo 27.965 7.665 27.965

Resultado abrangente do periodo 27.965 7.665 27.965

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020
Aumento de capital

Lucro liquido do periodo

Constitui¢do de reservas

Saldos em 31 de margo de 2021

SALDOS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
Lucro liquido do periodo

Constitui¢do de reservas

Plano de pagamento baseado em agdes
Juros sobre capital proprio

SALDOS EM 31 DE MARCO DE 2022

RESERVAS DE CAPITAL

RESERVAS DE LUCROS

Gastos com Agio na
Capital EmissGes Emissdo Plano de pagamento com Reserva Dividendo adicional Reserva Patrimonio
Nota Social de A¢des de A¢des base em ag¢des Legal proposto de Lucros Liquido
971 (5.168) 75.234 - 877 - 13.146 85.060
20 176 (969) 50.228 - - - - 49.435
20 - - - - - - 7.665 7.665
20 - - - - 383 - (383) -
1.147 (6.137) 125.462 - 1.260 - 20.428 142.160
1.002.351 (45.072) 125.462 1.553 3.780 24.622 - 1.112.696
20 - - - - - - 27.965 27.965
20 - - - - 1.398 - (1.398) -
20 - - - 786 - - - 786
20 - - - - - 9.345 (15.557) (6.212)
1.002.351 (45.072) 125.462 2.339 5.178 33.967 11.010 1.135.235

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigédo social

Ajustado por:
Depreciagao e amortizagao
Custo na baixa de ativos desmobilizados
Proviséo de contas a pagar
Outras movimentacdes
Provis&o para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
Encargos sobre arrendamento direito de uso
Desconto financeiro obtidos
Atualizagdo monetaria sobre contas a pagar de aquisi¢gdo de empresas
Resultado de equivaléncia patrimonial
Juros sobre empréstimos e financiamentos

Variagbes nos ativos e passivos:
Contas a receber de clientes
Impostos a recuperar
Estoques
Outros ativos
Fornecedores
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias
Obrigagdes tributarias
Outras contas a pagar

Juros sobre financiamentos

Juros sobre arrendamento de direito de uso

Juros sobre parcelamentos

Aquisicao de ativos imobilizados

Recebimento pela venda de imobilizado

Imposto de renda e contribuigdo social pagos no periodo

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento
Aquisicao de ativos intangiveis
Aplicagao financeiras
Adiantamento para futuro aumento de capital
Caixa advindo de incorporagéo de controladas
Aquisicao de empresa

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamento
Captacéo de empréstimos e financiamentos
Aumento de capital
Pagamento de dividendos
Pagamento de empréstimos e financiamentos
Pagamento de arrendamento de direito de uso
Pagamento de parcelamentos
Gasto na emissao de agdes

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim

24
121e 24

24
12.2
25
26
1"
26

15
12.2
18
12
23
18.1

13

1"

15
19
19
15
12
17

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022

33.609 11.978 36.817
22.110 8.083 27.027
7.195 2.042 7.453

- 360 -

(193) - 727
942 140 1.154

742 242 839
(3.054) (3.054)
1.813 - 1.813
(7.909) - -
59.669 6.625 60.553
(54.656) (16.651) (63.168)
(1.953) (3.969) (5.182)
(3.054) (822) (3.525)
2.772 (2.378) 860
48.919 (1.834) 58.319
(1.159) 1.329 (981)
2.640 160 1.448
1.633 206 1.800
(28.195) (6.947) (29.220)
(725) (241) (822)
(23) (8) (23)
(168.304) (106.279) (215.710)
9.170 1.880 9.517

(134)

(78.012) (106.218) (113.359)
(599) (73) (599)
315.902 - 313.542
(47.997) - -
1.299 - -
(84.398) - (84.398)
184.207 (73) 228.545
- 118.715 -

- 50.404 -

- (5.500) -
(105.309) (31.710) (114.148)
(828) (429) (1.416)
(1.223) (24) (1.223)

- (969) -
(107.360) 130.487 (116.787)
(1.164) 24.196 (1.600)
2.428 84.767 3.442
1.264 108.963 1.842




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DEMONSTRACOES DO VALOR ADICIONADO
Para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2022 e 2021
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Receitas:
Receita de aluguel, servigos e outros 23
Proviséo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 24

Servicos e materiais de terceiros
Servigos de terceiros, materiais e outros

Valor adicionado bruto

Depreciagao e amortizagao 24

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia

Valor adicionado recebido em transferéncias
Receitas financeiras 25
Qutras

Valor adicionado a distribuir

Pessoal
Remuneragéo direta
Beneficios
FGTS
INSS
Impostos, taxas e contribuicdes
Federais
Municipais
Remuneracao de capitais de terceiros
Juros 26
Remuneracao de capitais préprios
Dividendos
Lucros retidos

Distribuicao do valor adicionado

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
163.456 57.120 215.790
(942) (140) (1.154)
(33.790) (10.720) (42.425)
128.724 46.260 172.211
(21.405) (8.083) (27.027)
107.319 38.177 145.184
38.387 447 35.449
12.715 (2) 7.531
158.421 38.622 188.164
(20.594) (6.805) (33.202)
(19.367) (5.566) (25.484)
(1.374) (559) (2.534)
(3.560) (1.372) (5.602)
(20.920) (8.804) (27.224)
(1.172) (408) (1.688)
(63.469) (7.443) (64.465)
(27.965) (7.665) (27.965)
(158.421) (38.622) (188.164)

As notas explicativas da Administragéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

1.1.

1.2.

1.3.

A Companbhia e suas controladas

A Armac Locacdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por acoes
de capital aberto, sediada no municipio de Barueri, SP, cuja principal atividade operacional
baseia-se na locacdo de mdquinas, veiculos e equipamentos para carga, descarga e manipulacao
de materiais agricolas, mineracao, de construgao, entre outros.

As informagdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas, contemplam as empresas
Armac Locac¢do, Logistica e Servicos S.A e a Bauko Equipamentos de Movimentagdo e
Armazenagem S.A. (“Bauko”) as quais sdo administradas como uma Unica entidade econémica.

Oferta publica de a¢oes (“IPO”) da Companhia

Em 26 de julho de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de 92.169.803 acbes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia
(“Acbes”), ao preco de RS 16,63 (dezesseis reais e sessenta e trés centavos) por a¢io, perfazendo
o total de RS 1.532.784, compreendendo:

(i) A distribuicdo primaria de 60.150.376 novas Acdes (“Oferta Primaria”); e

(ii) A distribuicdo secunddria de 32.019.427 Acdes (incluindo as A¢des Suplementares) de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”).

A partir da oferta publica de a¢Ges, a Companhia passou a ser uma sociedade de capital aberto
cujas acbes sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento de governanca
corporativa Novo Mercado, sob o cddigo ARML3.

COVID-19

A Companhia vem acompanhando com atengao a evolu¢do da pandemia do COVID-19, declarada
pela Organizacdo Mundial da Saude (OMS), bem como seus reflexos na economia.

A Companhia desde o inicio da pandemia adotou medidas recomendadas pelas autoridades
competentes para proteger a saude de seus colaboradores e buscar impedir qualquer
interrupcdo em suas atividades operacionais. Dentre as principais medidas tomadas, estdo:
refor¢co dos protocolos de higiene; propagacao de informacgdes sobre o tema em seus canais de
comunicagao internos; cancelamento de eventos internos e viagens; flexibilizacdo de rotinas de
trabalho para evitar aglomeragdes; adesdao ao trabalho remoto para diversos grupos de
profissionais; ado¢do das medidas provisérias implementadas pelo Governo Federal para
prorrogacdo de pagamento de impostos e tributos; dentre outras medidas. Face ao cenario
apresentado, a Administracdo da Companhia ndao observou indicios de (i) perda por imparidade
em seus ativos de longo prazo, (ii) agravamento dos indices de inadimpléncia de clientes, (iii)
contratos onerosos, (iv) decréscimos de receitas ou (v) qualquer outro fator significativo que
colocasse em duvida a continuidade de suas operagdes e/ou que requeresse ajuste as
demonstragdes financeiras.



ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia ndo identificou impactos negativos significativos em suas operacgdes, considerando
gue suas atividades estdo majoritariamente relacionadas ao setor do agronegdcio, considerado
como atividade essencial por se tratar de produtos de primeira necessidade para a populagao.
Vale salientar que até margo de 2022 observamos um crescimento da receita liquida de 186%
em relacdo ao mesmo periodo de 2021.

2. COMBINAGAO DE NEGOCIOS E REESTRUTURAGOES SOCIETARIAS

2.1.

Aquisicdo da RCB Locagdo de Equipamentos e Maquinas Ltda (“RCB”).

Em 23 de agosto de 2021, foi celebrada e concluida a aquisicdo de 100% das quotas da RCB com
a assinatura e fechamento ocorrendo simultaneamente. O preco da aquisic3o foi de R$26.498,
composto por:

(i) RS 22.590 pagos a vista na data da transacio;

(ii) RS 3.000 retido pela Companhia, para cobrir eventuais indeniza¢des de passivos. O valor
serd liberado em até 24 meses da data da aquisicao, sendo esse atualizado pela Taxa DI;

(iii) RS 908 pagos em outubro de 2021 e relacionados ao ajuste de divida liquida e capital de
giro

Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de janeiro de 2022 foi aprovada a
incorporacao, pela Armac, da RCB Locagao de Equipamentos e Mdaquinas Ltda. A incorporacgdo
nao resultou em aumento do capital social nem emissao de novas a¢des pela Armac.

O acervo liquido da RCB incorporado pela Armac em 14 de janeiro de 2022 foi de:

RCB

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.299
Contas a receber 2.579
Outros ativos 3.060
Imobilizado 21.523
Total (a) 28.461
Passivo

Fornecedores 127
Obrigacdes tributarias 353
Total (b) 480
Total de ativos liquidos incorporados (a - b) 27.981

Em 31 de margo de 2022, o saldo devido ao vendedor era de RS 3.150.
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2.2,

Aquisicdo da Bauko Equipamentos de Movimentacdo e Armazenagem S.A, (“Bauko”)

Em 3 de novembro de 2021, foi celebrada e concluida a aquisicdo de 100% das a¢des da Bauko
Equipamentos de Movimentag¢do e Armazenagem S.A. com a assinatura e fechamento ocorrendo
simultaneamente. O prec¢o da aquisi¢do foi de R$213.234, composto por:

(iv) RS 106.617 pagos a vista na data da transac3o;

(v) RS 94.117 a serem pagos em 18 parcelas consecutivas de R$5.229, sendo esse atualizado
pela taxa SELIC.

(vi) RS 12.500 a ser pago apés 60 meses, sendo esse saldo atualizado pela taxa SELIC, para
cobrir eventuais indenizagdes de passivos.

Durante o periodo findo em 31 de marg¢o de 2022, a Companhia efetuou antecipag¢do do saldo
devedor, no montante de RS 84.398 remanescendo saldo a pagar ao vendedor, no montante
de RS 12.969. Conforme previsto no contrato de aquisi¢do da Bauko, o preco de aquisi¢do foi
reduzido em R$3.960, em ressarcimento por maquinas ndo localizadas ou inoperantes, encargos
trabalhistas ndo reconhecidos e despesas antecipadas cujos beneficios econémicos ndo puderam
ser aproveitados pela Armac. Esse ajuste de preco foi contabilizado reduzindo os saldos
patrimoniais contra o saldo de agio.

3. BASE DE ELABORAGAO DAS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E
CONSOLIDADAS

As informagdes contdbeis intermedidrias individuais da Armac estdo identificadas como
“Controladora” e as informacgdes contabeis intermediarias consolidadas estdo identificadas
como “Consolidado”.

3.1 Declaragao de conformidade

As informacg0es contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Companhia, contidas no
Formuldrio de Informacgdes Trimestrais — ITR, referente ao periodo de trés meses findo em 31 de
mar¢o de 2022 compreendem as informag¢Bes contdbeis intermediarias, individuais e
consolidadas, elaboradas de acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 21 (R1) -
DemonstracGes Intermedidrias, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
equivalente a “IAS 34 — Interim Financial Reporting”.

3.2 Declaragao de relevancia

A Administragdo aplicou na elaboragdo das informag&es contabeis intermediarias individuais e
consolidadas a orientacdo técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n2 727/14, com a finalidade de
divulgar somente informagdes relevantes, que auxiliem os usudrios das informagdes contdbeis
na tomada de decisGes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos. Além
disso, a Administracdo afirma que todas as informacGes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestao do negécio.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
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Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

3.3 Base de Elaboracao

As informacgdes contdbeis intermedidrias individuais e consolidadas foram elaboradas com base
no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histdrico é geralmente baseado
no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Administracdo leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em considerag¢do na precificacdo do ativo
ou passivo na data de mensuracao.

As demonstracdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
tomando por base a continuidade operacional da Companhia, que pressupGe que conseguira
cumprir suas obrigacGes de pagamentos decorrentes de empréstimos bancarios conforme os
prazos divulgados na nota explicativa n? 15.

3.4 Autorizagdo para emissao das informagbes contdbeis intermedidrias individuais e
consolidadas

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada no dia 09 de maio de 2022,
autorizou a divulgacdo das presentes informacdes contabeis intermediarias individuais e
consolidadas.

3.5 Uso de estimativas e julgamentos

As estimativas e premissas usadas na preparacdo das informagdes contdbeis intermediarias
individuais e consolidadas da Companhia para o periodo de 3 meses findo em 31 de margo de
2022 nao sofreram alteragdes significativas.

As dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as informacdes contabeis
intermediarias individuais e consolidadas foram apresentadas nas demonstracdes financeiras da
Companbhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, na nota explicativa n? 3.6.

3.6 Informagdes Contabeis Intermedidrias Consolidadas

As informacgdes contdbeis intermediarias consolidadas incluem a Companhia e sua controlada
Bauko, adquirida em 3 de novembro de 2021, preparadas de acordo com os seguintes critérios:
(a) eliminacdo dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminacdo dos investimentos da
controladora contra o respectivo patrimoénio liquido, conforme o caso, da empresa investida;
(c) eliminacdo das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas;
e (d) eliminacdo do lucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas
consolidadas.

Considerando que as aquisi¢cdes da RCB e Bauko ocorreram em 21 de agosto de 2021 e em 3 de
novembro de 2021, respectivamente, a Administracdo da Companhia passou a realizar
apresentacdo das demonstracdes financeiras consolidadas a partir do quarto trimestre findo em
31 de dezembro de 2021.
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INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

O resultado consolidado da Companhia e suas controladas relativo ao periodo findo em 31 de
marc¢o de 2022 inclui receitas e despesas atribuiveis aos negdcios adicionados e gerados pelas
controladas Bauko e RCB. Relativamente a RCB, o resultado inclui os resultados apurados no
periodo de 1 de janeiro de 2022 até a data de sua incorporagdo ocorrida em 14 de janeiro de
2022.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS

Ndo houve alteragGes significativas nas politicas e praticas contdbeis adotadas pela Companhia
para o periodo findo em 31 de marc¢o de 2022. As principais politicas contabeis aplicadas nessas
informacgGes contabeis intermediarias individuais e consolidadas sdo consistentes com aquelas
aplicadas e divulgadas na nota explicativa 4 das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021,
arquivados na CVM em 25 de margo de 2022.

Essas informacgbes contdbeis intermediarias individuais e consolidadas ndo incluem todos os
requerimentos de demonstragées financeiras anuais ou completos e desta forma, devem ser
lidas juntamente com as demonstracgdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2021. Portanto, nestas informacg&es contdbeis intermediarias ndo foram
repetidas, seja por redundancia ou por relevincia em relacdo ao ja apresentado nas
demonstragdes financeiras, as seguintes notas explicativas:

— Principais politicas contdbeis
— Novas normas, alteragdes e interpretacdes ainda ndo adotadas

As mesmas politicas contdbeis sdo aplicaveis para o periodo comparativo de 3 meses findo em
31 de margo de 2021.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Caixa 117 154 117 153
Bancos conta movimento 1.147 2.274 1.725 3.289
Total 1.264 2.428 1.842 3.442

6. APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Aplicagbes financeiras 1.345.311 1.661.213 1.351.137 1.664.679
Total 1.345.311 1.661.213 1.351.137 1.664.679
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As aplicacdes financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depdsitos
bancarios (“CBDs”) com remuneragdo entre 95% e 105% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI,
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor e com possibilidade de resgate imediato.

7. CONTAS A RECEBER

7.1. Composicao dos saldos
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Clientes nacionais 101.776 82.889 152.156 133.139
Clientes a faturar (*) 63.843 34.665 73.337 38.703
(-) Provisdo para perdas esperadas (2.285) (1.343) (2.497) (1.343)

associadas ao risco de crédito

Total

7.2.

7.3.

163.334 116.211 222.996 170.499

(*) Contratos cuja locagdo ou prestacdo de servigo estdo em andamento no encerramento do
més e serdo faturadas em periodo subsequente, a receita é apurada conforme os respectivos
dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a receber.

Classificagdo por vencimento

Os saldos a receber por idade de vencimento estdo distribuidos conforme segue:

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Vencidos:
De 1 a 30 dias 10.409 6.451 12.364 10.799
De 31 a 90 dias 6.683 2.187 8.636 2.923
De 91 a 180 dias 2.733 2.814 3.648 3.590
Acima de 180 dias 3.978 1.944 4.446 2.482
Subtotal - vencidos 23.803 13.396 29.094 19.794

A vencer:
Subtotal - a vencer 141.816 104.158 196.399 152.048
Total 165.619 117.554 225.493 171.842

Movimentacao da provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito esta
demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
saldo inicial (1.343) (677) (1.343) (677)
(+) Constituicdo (1.063) (1.178) (1.275) (1.178)
(-) Reversdo 121 512 121 512
Saldo final (2.285) (1.343) (2.497) (1.343)
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ESTOQUES

Os estoques sdo representados por pegas e materiais de manutengdo e consumo, sendo utilizados na
manutencdo da frota de maquinas, equipamentos e veiculos. O custo dos estoques é baseado no
principio do custo médio, sendo avaliado ao custo histérico de aquisicdo, que inclui os gastos relativos

a transportes e impostos ndo recuperaveis.

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Pecas e materiais de manutencao 15.317 12.148 18.650 15.031
Pecas para revenda - - 1.800 1.779
Materiais de consumo 374 489 374 489
Total 15.691 12.637 20.824 17.299

9. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
PIS e COFINS 24.510 25.779 27.577 25.871
IRPJ e CSLL 1.157 1.045 2.074 1.763
INSS 59 100 59 104
IRRF 7.841 4.690 8.533 5.323
Total 33.567 31.614 38.243 33.061
Ativo circulante 33.365 31.389 38.041 32.836
Ativo ndo circulante 202 225 202 225
Total 33.567 31.614 38.243 33.061
10. OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Despesas antecipadas (*) 5.364 2.055 6.057 2.634

Outros 1.990 5.010 2.315 6.598

Total 7.354 7.065 8.372 9.232

Ativo circulante 6.788 6.806 7.227 8.393

Ativo ndo circulante 566 259 1.145 839

Total 7.354 7.065 8.372 9.232

(*) Saldo refere-se principalmente a seguros e IPVA pagos antecipadamente, que deste montante,

representam R$5.027 a serem apropriados mensalmente pro rata temporis.
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11.

INVESTIMENTOS

As informacdes relevantes sobre a controlada sdo demonstradas como segue:

31/03/2022
Bauko
% Participagao 100%
Balango Patrimonial
Ativo 278.902
Passivo 112.756
Patrimoénio liquido 166.146

01/01/2022 a

Resultado 31/03/2022
Receita liquida 46.906
Lucro liquido do periodo 7.720

A movimentagao dos investimentos nas controladas da Armac estdo demonstradas a seguir:

RCB (a) Bauko
Saldo inicial em 31 de dezembro de 2021 49.921 238.130
( +) Adiantamento para futuro aumento de capital - 47.997
(+) Resultado da equivaléncia patrimonial 189 7.720
(-)Juros sobre capital préoprio - (1.522)
(- ) Depreciacdo da mais valia de ativos (505) (2.134)
(-) Ajuste de prego (vide nota 2.2) - (3.960)
(-) Incorporacédo da controlada (27.981) -
(-) Incorporacdo da mais valia (3.279) -
(-) Intangivel (vide nota 13.2) (18.345) -
Saldo final em 31 de margo de 2022 - 286.231

(a) A RCB Locacdo de Equipamentos e Maquinas Ltda, adquirida em agosto de 2021, tem como
principal atividade a locacdo de plataformas elevatdrias e em 14 de janeiro de 2022 foi incorporada
pela Companhia, conforme deliberacdo nesta data pelo Conselho de Administracao.
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12. IMOBILIZADO
12.1. Composig¢ao do Imobilizado

CONTROLADORA

Benfeitorias Direito Maquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado

em imoveis de uso em equipamentos equipamentos equipamentos em

de terceiros arrendamento para locagdo de apoio de informatica andamento Total
Custo de aquisicdo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
(+) AdigBes 763 22.393 660.998 59.226 6.044 49.554 798.978
( - ) Baixa de ativos (858) - (5.944) (1.322) (28) - (8.152)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.185 37.313 953.150 75.484 6.928 52.421 1.126.481
(+) AdigBes - 2.992 121.048 19.784 1.483 23.983 171.296
(+) Incorporagdo da RCB (*) - - 38.274 504 69 - 38.847
(+/-) Transferéncias - - 28.730 - - (28.730) -
( - ) Baixa de ativos - - (8.438) (194) (64) - (8.696)
Saldo em 31 de margo de 2022 1.185 40.305 1.132.764 95.578 8.419 49.680 1.327.928
Depreciacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(+) AdigBes (218) (3.556) (37.505) (3.933) (543) - (45.755)
(- ) Baixa de depreciagdo 154 - 708 136 - - 998
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (197) (4.393) (63.641) (5.219) (657) - (74.107)
(+) AdigBes (46) (1.896) (15.612) (1.612) (295) - (19.461)
(+) Incorporagdo da RCB (*) - - (13.640) (198) (43) - (14.047)
(- ) Baixa de depreciagdo - - 1.454 46 1 - 1.501
Saldo em 31 de margo de 2022 (243) (6.289) (91.605) (6.983) (994) - (106.114)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2021 988 32.920 889.509 70.265 6.271 52.421 1.052.374
Em 31 de margo de 2022 942 34.016 1.041.159 88.595 7.422 49.680 1.221.814
Taxa da depreciacdo anual
Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de margo de 2022 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisi¢es de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagdo inicial. Assim,
estas aquisi¢cdes ndo sdo apresentadas na demonstracdo de fluxo de caixa. Em 31 de mar¢o de 2022, n3o houve aquisicdes de ativos por meio e financiamentos (RS 26.140 em 31 de margo 2021).
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(*) Incorporagdo da RCB: Refere-se ao acervo liquido da RCB no valor de R$21.523 (vide nota explicativa 2.1) acrescido de mais valia dos ativos no valor de R$3.277.

Custo de Aquisicao

Saldo em 31 de dezembro de 2020
(+) Adicoes

(+) Aquisi¢do de ativos da RCB
(+) Aquisigdo de ativos da Bauko

( +) Mais Valias de Ativos

(- ) Baixa de ativos

Saldo em 31 de dezembro de 2021

(+) Adicdes

(- ) Baixa de ativos

(+-/-) Transferéncias

Saldo em 31 de margo de 2022

Depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020
(+) Adicdes

(- ) Baixa de depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2021

(+) Adicdes
(- ) Baixa de depreciagdo
Saldo em 31 de margo de 2022

Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2021

Em 31 de margo de 2022

Taxa da depreciacdo anual

Em 31 de dezembro de 2021 e 31 de margo de 2022

CONSOLIDADO

Benfeitorias Direito Maquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado
em imoveis de uso em equipamentos equipamentos equipamentos em
de terceiros arrendamento para locagao de apoio de informatica andamento Total
1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
763 22.401 682.167 62.512 6.059 53.267 827.169
- - 22.377 421 29 - 22.827
- 3.503 123.790 8.904 - - 136.197
- - 18.609 - - - 18.609
(858) - (5.944) (1.648) (28) - (8.478)
1.185 40.824 1.139.095 87.769 6.972 56.134 1.331.979
- 2.992 162.358 21.308 1.529 30.515 218.702
- - (8.650) (194) (64) 0 (8.908)
- - 36.047 - - (36.047) -
1.185 43.816 1.328.850 108.883 8.437 50.602 1.541.773
(133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(218) (4.156) (43.186) (4.236) (543) - (52.339)
154 - 707 136 - - 997
(197) (4.993) (69.323) (5.522) (657) - (80.692)
(46) (2.497) (20.280) (1.964) (295) 0 (25.082)
- - 1.454 46 1 - 1.501
(243) (7.490) (88.149) (7.440) (951) 0 (104.273)
939 35.831 1.069.773 82.247 6.315 56.134 1.251.287
942 36.326 1.240.701 101.443 7.486 50.602 1.437.500
29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisi¢es de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagdo inicial. Assim,
estas aquisi¢cdes ndo sdo apresentadas na demonstracdo de fluxo de caixa. Em 31 de mar¢o de 2022, ndo houve aquisicdes de ativos por meio e financiamentos (RS 26.140 em 31 de margo 2021).
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12.2. Direito de uso e arrendamento de direito de uso

A Administracao da Companhia analisou seus contratos e concluiu que se enquadram na
classificagcdo de arrendamento mercantil.

Os aluguéis varidveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram reconhecidos
como direito de uso do periodo estao registrados na rubrica “Outros Custos” demonstrada na
nota explicativa n2 24, totalizam R$456 em 31 de marco de 2022 (R$1.174 em 31 de margo de
2021). Valores devidos e ndo pagos até 31 de marco de 2022 estdo considerados no Balanco
Patrimonial dentro do montante contabilizado na rubrica “Fornecedores”.

Os valores de arrendamento estdo registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciacdo estd ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver cldusula que especifique a renovacdo automadtica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imdvel, o calculo do prazo do
arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato nao especificar, ou especificar que
a renovacgao sera prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do
arrendamento serd o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos
firmados com prazos indeterminados.

A movimentagao do passivo de arrendamento por direito de uso estd demonstrada a seguir:

Imdveis partes Contratos com

relacionadas terceiros

(NE 21) Valor Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 12.170 2.045 14.215 14.215
(+) Aquisigdo de controlada - - - 3.602
(+) Novas operagoes 7.678 15.640 23.318 23.325
(+) Juros incorridos 856 633 1.489 1.601
(-) Rescisdo de contrato - (1.335) (1.335) (1.335)
(-) Pagamentos de principal (1.185) (871) (2.056) (2.624)
(-) Pagamentos de juros (856) (633) (1.489) (1.601)
Em 31 de dezembro de 2021 18.663 15.479 34.142 37.183
(+) Novas operagdes 2.992 - 2.992 2.992
(+) Juros incorridos 429 313 742 839
(- ) Pagamentos de principal (827) (1) (828) (1.416)
(-) Pagamentos de juros (429) (297) (725) (822)
Em 31 de margo de 2022 20.828 15.494 36.322 38.776

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Circulante 6.213 5.391 7.440 6.882
Nao circulante 30.109 28.751 31.336 30.301
Total 36.322 34.142 38.776 37.183
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Os respectivos valores estdo registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais. Os pagamentos futuros foram trazidos a valor presente
por uma taxa média ponderada de 7% ao ano, onde o contrato se encerra no ano de 2030.

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de
PIS e COFINS, para os casos em que o arrendador seja uma pessoa juridica. Como a grande
maioria dos contratos de locagdo estdo ligados a pessoa fisica, a Administragdo concluiu que ndo
ha impactos dessas transacGes a serem divulgados.

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16, justificado pelo
fato de a Companhia ndo ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedacao
imposta pela NBC TG 06 (R3) de projecdo futura de inflagdo e com o objetivo de fornecer
informacdo adicional aos usuarios, abaixo esta apresentada a analise de contratos e prestacdes
ndo descontadas em 31 de margo de 2022:

Controladora

Valor Presente Juros embutidos Valor das Prestagoes
Ano Liquido (futuros) Descontadas
2022 4.580 2.020 6.600
2023 7.116 2.232 9.348
2024 7.445 1.659 9.104
2025 7.989 1.056 9.045
2026 8.105 407 8.512
2027 1.087 15 1.102
Total 36.322 7.389 43.711
Consolidado

Valor Presente Juros embutidos Valor das Prestacoes
Ano Liquido (futuros) Descontadas
2022 5.485 2.237 7.722
2023 8.363 2.366 10.729
2024 7.710 1.675 9.385
2025 8.025 1.057 9.082
2026 8.105 407 8.512
2027 1.087 15 1.101
Total 38.775 7.757 46.532
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13.

12.3. Revisao das vidas uteis

12.4.

Em setembro de 2021, a Companhia de acordo com sua politica contabil de reavaliar anualmente
a vida util de seus ativos, contratou uma empresa especializada em avaliacdo de ativos, a qual
analisou a vida util dos ativos em linha com o CPC 27 — Ativo Imobilizado e o ICPC 10 —
Interpretacdo sobre aplicacdo. Também foi objeto desta avaliacdo o fato de a Companhia ter
expandido o seu centro de manuteng¢do com a criagdo de programas de monitoramento de seus
ativos e como resultado dessa avaliacdo teve o aumento da vida atil dos ativos analisados de
linha amarela de 10 anos para 15 anos, de caminhdes de 10 anos para 15 anos, e de plataformas
elevatérias de 10 anos para 20 anos.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas do IAS 36/CPC 1 - Reducdo ao valor recuperavel de ativos, o ativo
imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperavel analisado, anualmente, caso haja
indicadores de que ativos contabilizados por montantes acima do seu valor recuperavel.

Com base no resultado do trimestre e expectativa de resultado para o exercicio, a Administracao
concluiu que ndo ha indicativo da necessidade de reducao dos ativos ao valor recuperavel.

INTANGIVEL

13.1. Composicao do Intangivel

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Sistemas e aplicativos 305 188 305 188
Marcas e patentes 465 465 465 465
Desenvolvimento de projetos 1.487 901 1.487 901
Agio na incorporagdo RCB Plataformas 12.441 12.441 -

Agio na aquisicdo da Bauko - - 82.896 99.297
Mais valia no contrato de clientes 5.789 - 27.018 29.077
Mais valia no contrato de fornecedores - - 2.060 2.060
Total 20.487 1.554 126.672 131.988
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14.

13.2. Movimentagao do Intangivel

Inicio do periodo

AdicOes

Amortizacao

Agio na incorporacdo da RCB
Agio na aquisicdo de controladas
Mais valia no contrato de clientes
Mais valia no contrato de
fornecedores

Ajuste de preco

Amortizacdo da mais valia

Fim do periodo

FORNECEDORES

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
1.554 453 131.988 453
599 1.138 599 1.138
(11) (37) (11) (37)
18.345 - - -
- - - 99.297
- - - 31.208
) i i 2.168
- - (3.960) -
- - (1.944) (2.239)

20.487 1.554 126.672 131.988

O saldo refere-se a obrigacdes a pagar por bens ou servicos adquiridos de fornecedores no curso

normal dos negdcios. Registrado pelo valor justo na data da aquisicdo:

Fornecedores nacionais
Total

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
80.491 31.699 107.902 49.583
80.491 31.699 107.902 49.583
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

15.1. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
Credor Modalidade % Taxa ao ano Vencimento 31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Debéntures - 1* Emissdo Debénture CDI +3,35% 2026 300.843 300.431 300.843 300.431
Debéntures - 2° Emissdo Debénture CDI + 2,50% 2028 1.036.666 1.005.807 1.036.666 1.005.807
Banco ABC Brasil Capital de Giro CDI +5,3% 2023 - 9.193 - 9.193
Finame SELIC + 3,0% 2026-27 31.029 30.229 31.029 30.229
Banco BOCOM BBM Capital de Giro CDI +4,15% 2024 - 9.447 - 9.447
Banco Bradesco CcDC Pré 9,9-10,1% 2025 3.399 3.596 3.399 3.596
Finame SELIC+4,1-5,3% 2025-26 - - - -
Leasing Pré 4,9 - 6,9% 2022-24 - - 11.267 12.960
Banco BTG Pactual Capital de Giro CDI +4,3% 2025 26.314 28.161 26.314 28.161
CCE / NCE CDI +4,15% 2026 50.363 50.273 50.363 50.273
Banco do Brasil Capital de Giro CDI +4,5% 2024 - - - -
CCE / NCE CDI+3,1% 2028 200.976 200.814 200.976 200.814
Banco Itau Capital de Giro CDI + 3,65% 2026 - 36.438 - 36.438
CcDC Pré 11,9% 2023 - - 806 920
Banco John Deere CDC Pré 8,7 -9,9% 2024-25 16.017 17.010 16.017 17.010
Finame SELIC + 4,1% 2025-26 - - - -
Banco Safra Capital de Giro Pré 9,9% 2024 2.187 2.412 2.187 2.412
CDC Pré 11,2% 2023 931 1.077 931 1.077
Finame SELIC + 3,1% 2027 15.863 15.486 15.863 15.486
Banco Santander Capital de Giro (4131) CDI+3,8-4,7% 2026 80.463 84.891 80.463 84.891
CDC Pré 6,7 - 10,2% 2022-25 15.635 16.982 15.768 17.215
Leasing Pré 6,6 - 11,6% 2022-24 527 1.102 6.320 8.615
Banco Volvo CcDC Pré 9,6% 2025 - - - -
Finame SELIC + 3,6% 2027 - 41.816 - 41.816
Outras Instituicdes Capital de Giro / CDC / Leasing Pré 7,2 -11,5% 2022-25 2.580 4.227 17.312 24.309
Subtotal 1.783.793 1.859.392 1.816.524 1.901.100
(- ) Custos a amortizar (25.514) (27.276) (25.514) (27.276)
Total 1.758.280 1.832.115 1.791.010 1.873.824
Passivo circulante 167.412 135.545 190.376 163.742
Passivo ndo circulante 1.590.868 1.696.570 1.600.634 1.710.082
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15.2.

Finame: financiamentos para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas
operacgoes. Os contratos possuem caréncia de amortizacao de principal que podem durar até um
ano. Em todos os contratos de Finame da Companhia o bem financiado é alienado em garantia
ao financiamento.

CDC: financiamentos para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas operagoes.
Os contratos possuem caréncia até um ano para o inicio de amortizacado de principal. Em todos
os contratos de CDC da Companhia o bem financiado é alienado em garantia ao financiamento.

Leasing: contratos de arrendamento mercantil para investimentos em mdaquinas e equipamentos
utilizados nas operacgdes. Os contratos possuem caréncia de amortiza¢do de principal que podem
durar até um ano.

Capital de Giro: sdao Cédulas de Crédito Bancario adquiridas junto a institui¢Ges financeiras com
a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia e para a compra de maquinas e
equipamentos para as operacgoes.

CCE: sdao Cédulas de Crédito a Exportacdo adquiridas junto a instituicdes financeiras com a
finalidade de financiar a compra de maquinas e equipamentos para as operagoes.

Caracteristicas das debéntures

12 emissdo de debéntures

Em 28 de abril de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 12 (primeira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie com garantia real, em série Unica, emitidos com
base nos termos da Instrugdo CVM 476, para distribui¢do publica, no valor total de R$200.000,
com esforgos restritos de colocagdo, com vencimentos em 28 de abril de 2026, com caréncia de
12 meses para o pagamento de principal (“Debéntures - 1a Emissdo”).

Em 25 de junho de 2021, foi firmado o primeiro aditamento a escritura da 12 emissao, por meio
do qual se alterou a quantidade de debéntures objeto da emissdo para 300.000 debéntures e o
valor total da emissdo para R$300.000. Em 30 de julho de 2021, a oferta publica com esforcos
restritos foi encerrada com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remuneracdo da Debéntures - 1a Emissdo, apds a ocorréncia do IPO, é equivalente a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 3,35% ao
ano.

22 emissdo de debéntures

Em 12 de novembro de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 22 (segunda) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie quirografaria, em série Unica,
emitidos com base nos termos da Instrucao CMN 476, para distribuicdo publica, no valor total de
R$1.000.000, com esforgos restritos de coloca¢do, com amortizacdes em parcelas anuais a partir
de 25 de novembro de 2024 e com vencimentos em 25 de novembro de 2028 (“Debéntures — 22
Emissdo). Em 14 de dezembro de 2021, a oferta publica com esforcos restritos foi encerrada com
a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

24



ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A remuneragdo da Debéntures — 22 Emissdo é equivalente a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias didrias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 2,50% ao ano.

15.3. Movimentagdo dos empréstimos e financiamentos

Controladora Consolidado
31/12/2021 a 31/12/2020 a 31/12/2021 a 31/12/2020 a
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Inicio do periodo 1.832.115 288.555 1.873.824 288.555
(+) CaptagGes - 1.823.139 - 1.825.364
(+) Aquisicdo de controladas - - - 64.076
(+) Juros apropriados 59.669 60.952 60.553 62.107
(-) Amortizagdo de principal (105.309) (263.888) (114.148) (288.519)
(-)Juros pagos (28.195) (48.444) (29.220) (49.538)
(-) Custos de Emissdo - (28.199) - (28.221)
Fim do periodo 1.758.280 1.832.115 1.791.009 1.873.824

15.4. Cronograma de amortiza¢ao

Em 31 de marco de 2022, o cronograma de amortizacdo estd demonstrado a seguir, por ano de

vencimento:
Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

2022 136.086 132.682 155.550 161.841
2023 133.828 155.243 143.727 164.700
2024 333.371 354.843 336.738 357.936
2025 378.733 398.675 378.733 398.675
2026 295.169 305.424 295.169 305.424
2027 256.609 262.525 256.609 262.524
2028 250.000 250.000 250.000 250.000
1.783.793 1.859.392 1.816.524 1.901.100

15.5. Covenants e Garantias

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com institui¢Ges financeiras estdo sujeitos
a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

i) obrigacdo da Companhia de envio das demonstracGes financeiras anuais, devidamente
auditadas por firmas de auditoria independente;

ii) Restricdo para realizar redugao de capital;

iii) Restricdo a alteragdo do controle, direto ou indireto;
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16.

17.

iv) Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o
EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior 3,50x em 2021, 3,25x em 2022 e 3,0x
a partir do ano de 2023. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a
clausula de covenant sdo aqueles celebrados com o Banco ABC Brasil, Banco Itad, Banco BTG
Pactual, Banco Santander, Banco Safra e as Debéntures - 1a Emissdo e 22 Emissdo;

v) Restricdo a distribuicdo de dividendos acima de 25% do lucro liquido do exercicio anterior
caso o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA dos Ultimos 12 meses do exercicio
atual seja superior a 3.0x. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a
clausula de restricdo a distribuicdo de dividendos sdo aqueles com o Banco Itau e as

Debéntures — 12 e 22 Emissao;

Os empréstimos e financiamentos sdao garantidos pelos préprios ativos financiados, contratos de
locagdo com clientes e pelo aval dos acionistas controladores da Companhia. Em 31 de margo de
2022, a Companhia estava adimplente com as clausulas.

OBRIGAGOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Salérios

Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF

Provisdo de férias

Gratificagdo para executivos

Total

OBRIGACOES TRIBUTARIAS

ISS

PIS e COFINS
IRRF

CSRF

IRPJ e CSLL
Outros
Total

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

B 3.488 - 3.812

541 612 878 1.045

1.303 1.230 1.819 1.795

512 896 471 896

10.008 6.067 16.762 12.133

) 1.230 - 1.230

12.364 13.523 19.930 20.911
Controladora Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

41 39 36 37

5.905 3.197 6.619 3.431

152 183 160 996

- 556 32 594

- - 1.761 -

187 23 38 340

6.285 3.998 8.646 5.398
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18. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Lei 11.941/09 — REFIS 82 88 82 88
Lei 13.496/17 — PERT 262 271 262 271
INSS Simplificado 198 204 198 204
Parcelamento convencional - 1.225 - 1.225
Total 542 1.788 542 1.788
Passivo circulante 127 383 127 383
Passivo ndo circulante 415 1.405 415 1.405

542 1.788 542 1.788

18.1. Lein211.941/09 - REFIS

18.2.

18.3.

A Companhia aderiu em 27 de outubro de 2009 ao programa de refinanciamento de dividas com
a Unido para pagamento de débitos tributarios em 180 parcelas. Os débitos tributarios referem-
se ao PIS, a COFINS, IRRF, ao IRPJ e a CSLL.

Em 29 de novembro de 2009, a Companhia obteve a consolida¢do do saldo de adesao ao referido
parcelamento, efetuada pela Receita Federal e os impactos dessa consolidacdo foram
devidamente registrados a época.

Lei n2 13.496/17 - PERT

Durante o exercicio de 2017, a Companhia optou pela adesdo ao PERT relacionados aos débitos
“Previdencidrio e Nao Previdencidrios”, o que possibilitou regularizar débitos que estavam
pendentes de pagamentos. Diante das condi¢des estabelecidas pelo programa, a Companhia
optou por garantir os descontos de 80% para juros e 40% para multa que se enquadrou no inciso
ll,b —Art. 2° MP 783.

No exercicio de 2019, a Companhia obteve a consolidacdo dos saldos de adesdo aos referidos
parcelamentos “Previdenciarios e Nao Previdenciarios”, efetuada pela Receita Federal.

INSS Simplificado

Durante o exercicio de 2020, a Companhia optou pela adesdo ao INSS Simplificado o que
possibilitou regularizar os débitos pendentes previdenciarios em 60 parcelas.
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19.

18.4. Movimentacao dos parcelamentos

Controladora Consolidado
31/12/2021 a 31/12/2020 a 31/12/2021 a 31/12a/2020
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Inicio do periodo 1.788 687 1.788 687
(+) Novos parcelamentos - 1.246 - 1.246
(-) Amortizacdo de principal (1.223) (123) (1.223) (123)
(-)Juros pagos (23) (22) (23) (22)
Fim do periodo 542 1.788 542 1.788

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

A Companhia considera todas as informacGes disponiveis relativas aos processos em que é parte
envolvida para realizar as estimativas dos valores das obrigacGes e probabilidade de saida de recursos.
A companhia constitui provisGes em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis
e para as quais uma estimativa confiavel possa ser realizada. Para o periodo findo em 31 de marco de
2022 e 31 de dezembro de 2021, hd uma provisdo de natureza trabalhista de RS 692, advinda de
controlada, de processos em que a expectativa de perda é considerada provavel.

Processos com risco de perda possivel

A Administracdo ndo considera necessdria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os
processos judiciais em andamento, para os quais, na avaliacdo dos seus assessores juridicos, a

probabilidade de perda é possivel, sendo:

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021
Civeis 403 395 395 395
Tributario 50 50 50 50
Trabalhistas 1.260 811 811 4.709
Total 1.713 1.256 1.256 5.154
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20. PATRIMONIO LIQUIDO

20.1.

20.2.

20.3.

Capital social

O capital social subscrito da Companhia em 31 de marco de 2022 e em 31 de dezembro de 2021
é de RS 1.002.351 representado por 345.759.521 acdes ordindrias sem valor nominal e esta
distribuido conforme o quadro abaixo:

31/03/2022 e 31/12/2021

Numero de Participacao

AgOes %
Acionistas controladores 173.837.520 50,28%
SPEED FIP Multi estratégia 77.945.453 22,54%
Outros 93.976.548 27,18%
345.759.521 100,00%

Todas as acdes tém os mesmos direitos em relacdo aos ativos residuais da Companhia. Os
titulares das acGes ordinarias tém direito ao recebimento de dividendos e um voto por acdo nas
deliberagdes da Companhia.

Politica de distribui¢do de dividendos

A distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios é realizada em percentual a ser definido em
Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislacdo vigente (minimo de
25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal).

Em 27 de abril de 2022, foi deliberado em reunidao do Conselho da Administra¢do, conforme
proposta da Diretoria de 31 de marg¢o de 2022, ad referendum de AGO a ser realizada até o final
de abril de 2023, a distribuicdo de juros sobre capital préprio (JCP) imputado a dividendos, no
montante de RS 15.557, sendo que RS 6.212 correspondem ao dividendo minimo obrigatdrio
registrado como JCP a pagar, e o saldo remanescente foi mantido no patrimonio liquido até a
realizacdo da citada AGO. O pagamento sera realizado em 26 de maio de 2022.

Em 2 de maio de 2022 foi deliberado através de assembleia extraordindria o pagamento de RS
24.621 de dividendos aos acionistas.

Reserva de capital - 4gio na emissdo de a¢Oes

O saldo de reserva de capital - 4gio na emissdo de a¢des em 31 de margo de 2022 e 31 de
dezembro de 2021 é de R$125.462, referente ao dgio gerado na emissdo de 442.327 novas agdes,
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento
em ParticipacGes Multi estratégia.
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20.4.

20.5.

Reserva de Lucros
a) Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢Ges e o Estatuto Social
da Companhia, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social.
A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser
utilizada para compensar prejuizo e aumentar capital.

Transacao com pagamento baseado em agoes

Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 2 de julho de 2021 aprovou a constituicdo do Plano
de Opgdes de Compra de Agbdes da Companhia a ser administrado pelo Conselho de
Administracdo da Companhia. O plano prevé a outorga de até 4% do capital subscrito da
Companhia por meio de diferentes programas de opg¢bes de compra de acdes a serem
constituidos no longo prazo no ambito deste Plano.

OpcGes outorgadas reconhecidas

Acdes matching de participagdes adquiridas em julho de 2021 (“Programa Pré-IPO”): Programa
criado para outorgar aos participantes, para cada a¢ao investida, uma op¢ao de acao com
periodo de servigo requerido (“vesting period”) para aquisicdo total do direito de 3 anos. As
opc¢Oes de compra de agdo podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de
aquisicdo do direito até a data limite para exercicio.

As outorgas foram realizadas para membros da Administracdo da Companhia entre eles
diretores, gerentes e coordenadores, com excec¢do dos diretores controladores.

Os custos do plano para a Companhia sao mensurados pelo valor justo na sua data de outorga,
estimados com base no modelo denominado Black & Scholes. A Companhia adotou o
procedimento de reconhecer estes custos pelo método linear durante o vesting period,
compreendido entre a data da outorga (concessao) até a data em que o colaborador tem o
direito de exercer a op¢do, com um correspondente aumento (i) no patriménio liquido, na
rubrica “opg¢des outorgadas reconhecidas” incluida nas “reservas de capital”; e (ii) na
demonstragao do resultado do exercicio, sendo alocado nas rubricas “custos”, “despesas gerais,
administrativas e outras”.

As seguintes premissas foram utilizadas para o calculo com base no modelo Black & Scholes para
estimar o valor justo das op¢des outorgadas na data de outorga que foi 5 de julho de 2021:

_ Taxa de juros live Preco de Volatilidade Valor justo da opgao

Programa Outorga # opgdes Exercicio S
de risco exercicio anualizada na data da outorga
Pré-IPO S7i21 256.520 jul-22 4,25% 2,52 27% 6,56
Pré-PO S721 256.520 jul-23 4,25% 2,52 27% 6,67
Pré-IPO S7I21 256.520 jul-24 4.25% 2.52 27% 6.76

*Estimada antes da abertura de capital a partir da média de empresas comparaveis listadas em
bolsa de valores no Brasil e nos Estados Unidos.

Em 31 de margo de 2022, o custo proveniente do provisionamento dos programas de opcdes foi
de R$786.
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21. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacdes realizadas entre a Companhia e as partes relacionadas, estao demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022

TransacGes de resultado
Remuneracdo de garantias prestadas (i) 968 -
Arrendamento de direito de uso (ii) 1.256 455 1.256
Remuneragdo dos administradores (v) 555 450 555
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022

Transacgdes patrimoniais
Juros sobre capital proprio a receber (iii) 6.100 4.579 -
Adiantamento p/futuro aumento de capital(iv) 47.997 22.989 -

(i) Refere-se a remuneracdo a garantias prestadas (aval) por parte dos acionistas controladores da
Companhia em contratos de empréstimos e financiamentos. O valor da remuneracao prevista é de
1% ao ano do saldo garantido médio do periodo, em linha com custos praticados pelo mercado
para uma carta de fiangca bancaria ou um seguro garantia. Em 30 de junho de 2021, essa
remuneracao foi extinta e o saldo em aberto liquidado.

(ii) O saldo refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdveis que funcionam como centro de
manutencdo das maquinas, os quais sdo propriedades de parte dos acionistas controladores da
Companhia (nota explicativa n2 12.2).

(iii) O Saldo de Juros sobre capital prdprio a receber estda composto conforme abaixo:

Descri¢ao

31/03/2022 31/12/2021

Total

Em 31 de margo de 2022 foi deliberado em reuniao
de Assembleia Geral Extraordindria da controlada
Bauko, o pagamento de juros sobre capital préprio
(JCP) imputado a dividendos, no montante de
R$1.522. O pagamento serd realizado até o término
de 2022.

Na controlada Bauko, em 30 de dezembro de 2021 foi
deliberado em reunido de Assembleia Geral
Extraordindria, o pagamento de juros sobre capital
proprio (JCP) imputado a dividendos, no montante de
R$4.578. O pagamento serd realizado até o término
de 2022.

1.522 -
4.578 4.579
6.100 4.579
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22.

(iv) O saldo de adiantamento para futuro aumento de capital estd composto conforme abaixo:

Descri¢do 31/03/2022 31/12/2021

e RCB (incorporada em 14 de janeiro de 2022 — nota - 16.594
explicativa n® 11)

e Bauko (*) 47.997 6.395

Total 47.997 22.989

(*) Em 31 de margo de 2022, foi formalizado o Contrato entre Armac e Bauko de Adiantamento
para Futuro Aumento de Capital, o qual abrange o saldo de RS54.396 ref. adiantamentos ja
concedidos e prevé a possibilidade de concessdo de novos adiantamentos até o limite de R$60.000.
Em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria da Bauko, de 27 de abril de 2022, foi deliberada a
capitaliza¢do do adiantamento para futuro aumento de capital (“AFAC”), no montante de R$54.396.

(v) A remuneracdo dos diretores da Companhia no periodo de trés meses findo em 31 de margo de
2022 foi de R$555 (RS 450 em 31 de mar¢o de 2021), considerada beneficio de curto prazo,
registrada na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do exercicio.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliacdo entre o imposto de renda e contribuicdo social calculados pela aliquota nominal prevista
na legislacao tributaria e a despesa de imposto de renda e contribuicdo social lancados no resultado do
exercicio conforme demonstrado a seguir.

22.1. Conciliagdao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social
A apuragdo do imposto de renda e da contribuicdo social foi realizada seguindo o regime do lucro

real na controladora e na controlada no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022. A
seguir apresentamos a reconciliagdo da taxa efetiva de imposto de renda e contribuicdo social:
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Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 33.609 11.978 36.817
(x) Aliquota nominal 34% 34% 34%
SD;:si:esa com imposto de renda e contribui¢ao (11.427) (4.073) (12.518)

Efeitos das adicdes (exclusdes) permanentes

(- ) Depreciacdo fiscal pela alienagado de ativos (951) (223) (951)
(-) Custos e despesas indedutiveis (240) (163) (240)
(+) Gastos na emissdo de a¢des CPC 08 (R1) - 329 -
(-) Equivaléncia patrimonial 2.689 - -
(+) Outros diferencas permanentes 1.307 (184) (470)
(-)JCP de controladas 2.978 - 5.327
Despesa de imposto de renda e contribuicdo

social (5.6544) (4.313) (8.852)
Correntes - (134) (1.800)
Diferidos (5.644) (4.179) (7.052)
Total (5.644) (4.313) (8.852)
Aliquota efetiva -17% -36% -24%

22.2. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros, atribuiveis as diferengas temporarias. O imposto e a contribui¢do social diferidos tém a
seguinte composicdo:

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022
Ativo
Provisdo para perdas esperadas associadas ao
o C‘:é ditz P 2.285 1.491 2.497
Prejuizo fiscal e base negativa 111.132 89.189 111.132
Provisdo para bonificacdo de executivos 1.991 2.789 1.991
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 2.622 3.298 3.365
Total 118.030 96.767 118.985
( x ) Aliquota vigente 34% 34% 34%
Diferidos ativos 40.130 32.901 40.455
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Passivo

Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06
Diferenca depreciacdo fiscal e econ6mica
Mais valia de ativos

Total

( x ) Aliquota vigente

Diferidos passivos

Imposto de renda e contribui¢ao social
diferidos, liquidos

1.553 4.710 1.553
209.867 163.527 305.359
46.667 51.985 46.667
258.087 220.222 353.540
34% 34% 34%
87.749 74.875 120.203
49.619 41.975 79.748

A movimentacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada a seguir:

Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de dezembro de 2021
Diferidos decorrentes da mais valia de ativos

IR/CS diferidos reconhecidos decorrentes do resultado
Diferidos reconhecidos emissdes de agdes

Saldo liquido de IR/CS Diferido em 31 de margo de 2022

23. RECEITA LIQUIDA

Locacdo de equipamentos e prestacdo de servicos
Venda de mdquinas e pecas novas

Venda de imobilizados usados

Receita operacional bruta

(- ) Impostos incidentes sobre vendas
Receita operacional liquida

COFINS
PIS
ICMS
ISS

Total dos impostos sobre vendas

Controladora

Consolidado

31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022

41.975 17.920 72.696

- 17.675 -

5.644 26.441 7.052

- (20.061) -

47.619 41.975 79.748
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
154.286 55.140 204.804

- - 1.469

9.170 1.980 9.517
163.456 57.120 215.790
(15.308) (5.365) (20.374)
148.148 51.755 195.416
(11.614) (4.086) (15.548)
(2.522) (887) (3.375)

- - (136)

(1.172) (392) (1.315)
(15.308) (5.365) (20.374)
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24. DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Depreciagdo e Amortizagao 18.480 7.867 24.101
Pessoal 31.804 11.013 51.224
Insumos, pecas e servicos de manutengao 12.106 4.594 16.465
Combustivel e custos de transporte 5.580 1.807 5.987
Custo na venda ou baixa de imobilizado 7.195 1.960 7.453
Gratificacdo extraordinaria 652 28 997
Outros Custos 456 1.174 1.944
Total - Custos 76.273 28.443 108.171
Depreciagdo e Amortizagao 2.925 52 2.926
Pessoal 11.337 2.708 13.432
Despesa com Assessores 1.248 158 1.277
Despesas Administrativas e Comerciais 3.184 858 3.564
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco
de crédito 942 140 1.154
Perda no recebimento de crédito - 29 -
Gratificacdo extraordinaria 419 5 485
Outras Despesas 1.037 388 1.717
Total - Despesas 21.092 4.338 24.555
25. RECEITAS FINANCEIRAS
Controladora Consolidado

31/03/2022  31/03/2021 31/03/2022

Rendimentos de aplicacdes financeiras 35.273 379 35.449
Multas e Juros 60 67 61
Descontos financeiros obtidos 3.054 1 3.082
Total 38.387 447 38.592
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26. DESPESAS FINANCEIRAS

27.

28.

Controladora Consolidado
31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022

Juros sobre empréstimos e financiamentos 59.669 6.625 60.553
Juros e multa 63 10 102
Outras 1.040 31 973
Descontos concedidos 150 158 167
Atualizagcdo monetdria sobre contas a pagar 1.813 - 1.813
Tarifas bancarias, IOF e TAC 8 16 28
Comissdo sobre finanga e avais (nota explicativa) - 360 -
Juros sobre arrendamento de direito de uso 726 243 823
Total 63.469 7.443 64.465
LUCRO POR ACAO

Controladora Consolidado

31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Lucro liquido do exercicio 27.965 7.665 26.156
Denominador basico:
Média ponderada do nimero de a¢des 345.760 971 345.760
Lucro por acdo/cota — basico e diluido (em RS) 0,08 7,89 0,08
INSTRUMENTOS FINANCEIROS
28.1. Categorias de instrumentos financeiro
Controladora Consolidado
31/03/2022 31/12/2021 31/03/2022 31/12/2021

Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de 1.264 2.428 1.842 3.442
caixa
AplicagOes Financeiras 1.345.311 1.661.213 1.351.137 1.664.679
Contas a receber de 163.334 116.211 222.996 170.499
clientes
Partes relacionadas 6.100 4,579 - -
Total 1.516.009 1.784.431 1.575.975 1.838.620
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Passivos financeiros

Fornecedores 80.491 31.699 107.902 49,583
Emprestimos e 1.758.280 1.832.115 1.791.010 1.873.824
financiamentos

Juros sobre capital proprio 6.212 i 6.212

a pagar

Arrendamento de direito 36.322 34.142 38.776 37.183
de uso

Total 1.881.305 1.897.956 1.968.521 1.960.590
28.2. Riscos financeiros e cambiais

28.3.

As atividades da Companhia estdo sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que tenha
caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administragdo monitora
continuamente as previsGes de exigéncias de liquidez.

A Companbhia ndo realiza transac¢Oes relevantes com fornecedores estrangeiros. Ndo hd posicao
a riscos de cambio em 31 de margo de 2022.

Analise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI e SELIC. Em 31
de marc¢o de 2022, a Companhia tem RS 1.723.114 de saldo de empréstimos e financiamentos
denominados cuja remuneragao é indexada ao CDI ou SELIC.

A sensibilidade ao risco de aumento na taxa CDI e SELIC que afetaria as despesas financeiras da
Companbhia, estdo abaixo demonstradas, considerando os cendrios com aumento de 25% a 50%
da taxa CDI, tendo como base a projecdo da Selic ao final de marco de 2023 no patamar de
13,25%, conforme relatorio Focus do Banco Central do Brasil de 29 de abril de 2022.

Saldo

31/03/2022 Cenério Cendrio Il Cenério lll
Taxa do CDI médio para os préximos 12 meses 13,25% 16,56% 19,88%
Despesa financeira de fin. ndo indexados a CDI e SELIC 74.059 3.307 3.307 3.307
Despesa financeira de fin. indexados a CDI e SELIC 1.742.520 245.153 282.369 317.426
Despesa financeira de fin. indexados e ndo indexados 1.816.579 248.460 285.676 320.733
a CDl e SELIC
AplicagGes Financeiras (1.351.155 (130.831) (157.790) (182.280)

)

Exposic¢ao liquida 465.424 117.629 127.886 138.453

Gestdo de risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administracdo visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes e visando diversificacdo de suas operacdes.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional liquida.
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Gestdo de risco de liguidez

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, monitoradas periodicamente pela Administracdo. A tabela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

Controladora
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento de Direito de Uso
Juros sobre capital proprio a pagar

Consolidado
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Arrendamento de Direito de Uso
Juros sobre capital proprio a pagar

29. COBERTURA DE SEGUROS

30.

até dela de2a acima de
1lano 2 anos 3 anos 3 anos Total
80.491 - - - 80.491
167.412 470.199 686.402 434.267 1.758.280
6.213 7.116 7.445 15.548 36.322
6.212 - - - -
107.902 - - - 107.902
190.376 483.465 686.402 430.767 1.791.010
7.440 8.363 7.710 15.263 38.776
6.212 - - - -

A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos os riscos, por
montantes considerados pela administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros
considerando a natureza de suas atividades. Em 31 de marco de 2022, a Companhia possuia seguros
para bens do ativo imobilizado, no montante de RS 798.122, sendo o vencimento da apdlice dezembro

de 2026.

TRANSAGCOES NAO CAIXA

As transacgGes que ndo afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:

Classificacdo na Controladora Consolidado
Demonstragdo Nota Natureza da
Financeira Rubrica Explicativa Transagdo 31/03/2022 31/03/2021 31/03/2022
Ativo Imobilizado 12 Captacdo de 26.140
financiamentos
Passivo Empréstimos e 15 diretos para 26.140
financiamentos aquisigdo de
imobilizado
Ativo Imobilizado - 12.2 2.992 614 2.992
direito de Uso Efeitos do
Passivo Arrendamento de 121 IRFS 16 2.992 614 2.992
direito de uso
Ativo Acervo liquido 2.1 27.981
Incorporagdo da
Ativo Investimento 11 RCB 27.981
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Para o periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2022 e 2021

(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

31. INFORMAGOES SOBRE SEGMENTOS

A Companhia possui apenas o segmento operacional definido como locacdo de equipamentos. A
Companhia possui uma Unica unidade de negdcios para fins comerciais e gerenciais. A Administracgdo,
avalia o desempenho total da Companhia, o resultado comercial, gerencial e administrativo,
considerando que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias de
produtos.

32. EVENTO SUBSEQUENTE

32.1 Dividendos — lucro liquido do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2021:

Em reunido de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria ocorrida em 02 de maio de 2002 foi
aprovado o pagamento de dividendos no valor de RS 24.521, a R$0,0712084879 por a¢do, sem retenc¢do
de Imposto de Renda na Fonte. Os referidos dividendos terdao como base de cdlculo a posi¢ao acionaria
de 05 de maio de 2022, considerando um total de 345.759.521 a¢des de emissdo da Companhiha, sendo
que a partir de 06 de maio de 2022, as a¢Ges da Companhia serdo negociadas “ex” dividendos; O
pagamento dos dividendos ocorrera em 19 de maio de 2022 para as a¢des ordinarias (B3: ARML3).

32.2 Plano de Recompra de Acdes

Em reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 05 de maio de 2022 foi aprovado plano de
recompra para a aquisicdo, pela Companhia, em uma Unica operagdo ou em uma série de operagoes,
de agbes ordindrias de sua propria emissdo, de acordo com os seguintes termos e condi¢des:

a) Objetivo da Operacdo: Adquirir acoes de emissdao da prdopria Companhia em bolsa de valores, a
preco de mercado, com o principal objetivo de fazer frente a entrega de a¢ées no ambito dos planos
de remuneracdo baseados em acdes da Companhia, podendo ainda ser mantidas em tesouraria,
canceladas e/ou posteriormente alienadas no mercado. As acbes mantidas em tesouraria poderio
ser destinadas a eventual exercicio de opdes no ambito de plano de opc¢ao de compra de a¢des da
Companbhia.

b) Quantidade de acles: a quantidade total a ser adquirida é de até 13.830.380 (treze milhdes,
oitocentas e trinta mil, trezentas e oitenta) agdes ordinarias de emissdo da Companhia, equivalente
a 4% do total de agBes de emissdo da Companhia e a 8,13% das agGes em circulagdo em 05 de maio
de 2022. A Companhia ndo possui agdes em tesouraria na presente data.

c) Prazo: o prazo maximo para a realiza¢cdo da operacao é de 18 meses a partir de 06 de maio de 2022,
encerrando-se em 05 de novembro de 2023.

d) Modo de aquisicdo e preco: a aquisicdo das a¢des serd feita no pregdo da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,
Balcdo (“B3”) a prego de mercado, cabendo a administra¢cdo da Companhia decidir o momento e a
quantidade de agBes a serem adquiridas, seja em uma Unica operagdo ou em uma série de
operacdes, respeitando os limites previstos na regulamentagao aplicavel.

InformacGes adicionais sobre o plano de recompra de a¢bes estdo disponiveis na pagina de Relagdes
com Investidores da Companhia e nas paginas da Comissao de Valores Mobiliarios — CVM e da B3.

20225P014449

39



