ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
CNPJ/ME n© 00.242.184/0001-04
NIRE 35.300.551.362
(Companhia de Capital Autorizado)

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JULHO DE 2021

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada aos 02 dias do més de julho de 2021, as
10:00 horas, na sede social da Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A., sociedade
andnima, com sede na cidade de Cotia, Estado de S3o Paulo, na Rua Adib Auada,
35, conjunto n® 104 - bloco A, condominio Prime Office Park, Bairro Jardim
Lambreta, CEP 06710-700 ("Companhia”).

2. PRESENCA: Presentes os acionistas representando a totalidade do capital
social da Companhia, conforme constante do Livro de Presenca de Acionistas.

3. CONVOCAGAO: As formalidades de convocacdo foram dispensadas, nos
termos do Artigo 124, §4° da Lei 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por Acbes”), devido a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia.

4. MESA: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. André Abramowicz Marafon,
tendo como Secretario o Sr. Pedro Camargo Lemos.

5. ORDEM DO DIA: Deliberar sobre: (i) (a) a renluncia de membros do
Conselho de Administracdo; (b) o numero de membros do Conselho de
Administracdo e a eleicdo, nos termos do artigo 14 do Estatuto Social da Companhia,
de membros para compor o Conselho de Administracdo da Companhia, bem como
ratificar a atual composicdo do Conselho de Administracdo da Companhia; (ii) a
alteracdo da sede social da Companhia, para a Avenida Marcos Penteado de Ulhoa
Rodrigues, n°® 939, Conjuntos n® 701 e 702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco
Office Park, Bairro Tamboré, no Municipio de Barueri, Estado de Sdo Paulo, CEP
06460-040; (iii) o desdobramento das acdes constitutivas do Capital Social da
Companhia; (iv) o aumento do capital social da Companhia; (v) (a) a modificagao
e consolidacdo do Estatuto Social da Companhia, em atendimento a exigéncias
formuladas pela Comissdo de Valores Mobiliarios ("CVM”) e pela B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“"B3”) no ambito, respectivamente, do pedido de registro de
companhia aberta e de listagem das ag6es da Companhia, bem como em decorréncia
da alteracdo da sede social da Companhia, do aumento de capital social e do
desdobramento de acdes; e (b) a consolidacao do Estatuto Social em razao das
alteracdes promovidas no subitem anterior; e (vi) (a) o cancelamento do Plano de
Incentivo de Longo Prazo (“Plano de Incentivo I"”) e do Plano de Incentivo de Curto
e Longo Prazo (“Plano de Incentivo II” e, conjunto com o Plano de Incentivo I,




“Planos de Incentivo”), ambos aprovados pelo Conselho de Administracdo, em
reunido realizada em 09 de novembro de 2020; e (b) a aprovagdao do Plano de
Outorga de Opgoes de Compra de Agoes da Companhia;

6. DELIBERAGOES: Instalada a Assembleia Geral, os acionistas presentes, por
unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas ou restrigdes, deliberaram o quanto
segue:

6.1.1. Acatar as renuncias do Sr. José Augusto Pereira Aragdo e do Sr. José Augusto
Carvalho Aragdo aos cargos de membros do Conselho de Administracao, recebidas
nesta data pelo Presidente do Conselho de Administracdo, e consignar o
agradecimento pelos bons servicos prestados a Companhia enquanto ocuparam os
cargos de membros do Conselho de Administracdo.

6.1.2. Aprovar, por unanimidade de votos, nos termos do artigo 14 do Estatuto
Social da Companhia, (a) a fixacdo do numero de membros do Conselho de
Administracdo da Companhia em 05 (cinco) membros; e (b) a eleicdo dos seguintes
membros do Conselho de Administracao para o mandato unificado de 02 (dois) anos,
a ser encerrado na assembleia geral ordinaria que deliberar sobre a aprovacdo das
contas dos Administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de 2023:

() Lacia Rosa Pereira Aragdo, brasileira, casada, advogada, inscrita no
CPF/ME sob o0 n° 092.569.068-64, portadora da carteira de identidade RG n©°
7.983.473-5, expedida pela SSP/SP, com enderego comercial na Avenida
Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°® 939, Conjuntos n°® 701 e 702, Torre
II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, no Municipio
de Barueri, Estado de S3o Paulo, CEP: 06460-040;

(i) Guilherme Ruggiero Passos, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no
CPF/ME sob o0 n© 219.929.778-01, portador da carteira de identidade RG n°
27.607.973-5, expedida pela SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade e
Estado de Sdo Paulo, com enderego comercial na Avenida Marcos Penteado
de Ulhda Rodrigues, n°® 939, Conjuntos n°® 701 e 702, Torre II, Edificio Jatoba,
Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, no Municipio de Barueri, Estado
de Sdo Paulo, CEP: 06460-040, eleito como membro independente do
Conselho de Administragao, nos termos do regulamento do Novo Mercado da
B3, baseada em declaracdo firmada pelo eleito; e

(iii) Gustavo Massami Tachibana, brasileiro, solteiro, economista, inscrito no
CPF/ME sob o0 n© 384.510.178-43, portador da carteira de identidade RG n°
35.707.934-6, expedida pela SSP/SP, residente e domiciliado na Cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com enderego comercial na Avenida Marcos
Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°® 939, Conjuntos n° 701 e 702, Torre II,
Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, no Municipio de



Barueri, Estado de S3ao Paulo, CEP: 06460-040, rerratificando sua eleicao
para caracterizacdo como membro independente do Conselho de
Administracdao, nos termos do regulamento do Novo Mercado da B3, baseada
em declaragao firmada pelo eleito.

Os Conselheiros ora eleitos aceitardao os cargos, afirmardo conhecer plenamente a
legislacdo aplicdvel e declarardo ndo estar inclusos em quaisquer dos crimes
previstos em lei, que os impediriam de exercer as atividades mercantis ou a
administracdo de sociedades mercantis, por meio da assinatura, nos termos do
artigo 147 da Lei das Sociedades por Acoes e da Instrucdao da Comissao de Valores
Mobilidrios n® 367/2002, dos respectivos Termos de Posse e Declaracbes de
Desimpedimento, a serem lavrados no livro préprio.

6.1.3. Ratificacao da Composicao do Conselho de Administracao: Em razao
da eleicdo de novos membros acima procedida, os socios ratificam a atual
composicdo do Conselho de Administracdo de Companhia, que passara a ser
composto da seguinte forma, pelo referido prazo de 02 (dois) anos, a ser encerrado
na assembleia geral ordinaria que deliberar sobre a aprovacdao das contas dos
Administradores da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2023:

@) André Abramowicz Marafon, brasileiro, casado, economista, inscrito no
CPF/ME sob o n© 388.057.188-07, portador da carteira de identidade RG n©
35.452.026-X, expedida pela SSP/SP;

(i) Lacia Rosa Pereira Aragao, brasileira, casada, advogada, inscrita no
CPF/ME sob o0 n° 092.569.068-64, portadora da carteira de identidade RG n©°
7.983.473-5, expedida pela SSP/SP;

(iii) Fernando Pereira Aragdo, brasileiro, casado, empresario, inscrito no
CPF/ME sob o n© 383.560.678-63, portador da carteira de identidade RG n°
35.700.763-3, expedida pela SSP/SP;

(iv) Guilherme Ruggiero Passos, brasileiro, casado, engenheiro, inscrito no
CPF/ME sob o0 n© 219.929.778-01, portador da carteira de identidade RG n©°
27.609.973-5, expedida pela SSP/SP, como membro independente; e

(v) Gustavo Massami Tachibana, brasileiro, solteiro, economista, inscrito no
CPF/ME sob o0 n© 384.510.178-43, portador da carteira de identidade RG n©°
35.707.934-6, expedida pela SSP/SP, como membro independente.

Todos residentes e domiciliados na cidade de Sdao Paulo, estado de Sao Paulo, com
endereco comercial na Avenida Marcos Penteado de Ulh6éa Rodrigues, n° 939,
Conjuntos n°® 701 e 702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro
Tamboré, no Municipio de Barueri, Estado de S3o Paulo, CEP: 06460-040, com
mandato unificado de 02 (dois) anos, a ser encerrado na assembleia geral ordinaria



que deliberar sobre a aprovacdo das contas dos Administradores da Companhia
referentes ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2023.

6.2. Aprovar a alteracao da localizacdao da sede social da Companhia, que antes
era sediada na cidade de Cotia, Estado de Sao Paulo, na Rua Adib Auada, 35,
conjunto n° 104 - bloco A, condominio Prime Office Park, Bairro Jardim Lambreta,
CEP 06710-700, passando a se estabelecer na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a
Rodrigues, n° 939, Conjuntos n°® 701 e 702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco
Office Park, Bairro Tamboré, na cidade de Barueri, estado de Sdo Paulo, CEP: 06460-
040.

6.3. Aprovar o Desdobramento das agdes integrantes do capital social da
Companhia, sem alteracdo do valor do capital social da Companhia, nos termos do
artigo 12 da Lei das Sociedades por Acdes, nao acarretando, portanto, qualquer tipo
de diluicdo nas respectivas participacdes acionarias, na razdo de 240 (duzentas e
quarenta) acdOes ordindrias em substituicdo a cada 01 (uma) acdo ordinaria
atualmente existente na presente data. Dessa forma, o capital social da Companhia
gue nesta data é dividido em 1.182.510 (um milhdo, cento e oitenta e dois mil,
quinhentas e dez) acbes ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, passara a ser dividido em 283.802.400 (duzentos e
oitenta e trés milhGes, oitocentas e duas mil, e quatrocentas) agdes ordinarias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas.

6.3.1. Data-base para fins do desdobramento: Serdo objeto do desdobramento
de acOes todas as acles existentes nesta data.

6.3.2. Direitos das acdes: As acOes resultantes do desdobramento serdo da
mesma espécie das acdes origindrias e conferirdo integralmente aos seus
titulares os mesmos direitos e vantagens das acdes atualmente existentes,
inclusive a dividendos, juros sobre capital proprio e bonificagoes.

6.3.3. Auséncia de fragoes: Considerando que o desdobramento de agdes sera
realizado de modo que cada agdo de emissdo da Companhia sera desdobrada
em 240 (duzentas e quarenta) acées da mesma espécie, ndo havera sobras
decorrentes de fragOes de agoes.

6.4. Ato continuo ao desdobramento mencionado anteriormente, aprovar o
aumento do capital social da Companhia, no valor de R$903.372,50 (novecentos e
trés mil, trezentos e setenta e dois reais e cinquenta centavos), passando de
R$126.609.873,79 (cento e vinte e seis milhdes, seiscentos e nove mil, oitocentos e
setenta e trés reais e setenta e nove centavos), para R$ 127.513.246,29 (cento e
vinte e sete milhdes, quinhentos e treze mil, duzentos e quarenta e seis reais e vinte



e nove centavos), mediante a emissao de 1.806.745 (um milhdo, oitocentos e seis
mil, setecentas e quarenta e cinco) novas acbes ordinarias, todas nominativas,

escriturais e sem valor nominal.

6.4.1.

6.4.2.

6.4.3.

6.4.4.

6.4.5.

6.5.

Caracteristicas das Novas Agbes: As acbes a serem emitidas em razao
deste aumento de capital, observadas as disposicdoes abaixo, conferirdo aos
seus titulares direitos idénticos aos das acées de mesma espécie atualmente
existentes, e fardo jus a participacdo integral em toda e qualquer
remuneracao e/ou bonificacdo que venha a ser deliberada pela Companhia a
partir da data de integralizacao;

Preco de Emissao: O preco de emissdo por acao é de R$0,50 (cinquenta
centavos), fixado com base no valor patrimonial das acdes da Companhia,
nos termos do artigo 170, §19, II da Lei das Sociedades por Agdes, tomando
por base o patrimonio liquido da Companhia apurado nas Informacoes
Financeiras Trimestrais auditadas da Companhia, relativas ao periodo de trés
meses encerrado em 31 de margo de 2021;

Direito de preferéncia: Os atuais acionistas da Companhia, neste ato, por
unanimidade, renunciam expressamente ao seu direito de preferéncia no
ambito do aumento de capital ora deliberado;

Prazo para Subscricao: As novas acdes sao subscritas nesta data, por meio
da assinatura dos Boletins de Subscricdo que integram o Anexo I da presente
ata.

Integralizacao: A integralizacdo sera realizada, nesta data, a vista e poderd
ser feita em moeda corrente nacional, ou mediante utilizacdo dos créditos
liguidos decorrentes de obrigacdes da Companhia contra os subscritores,
mediante indicagdo no respectivo Boletim de Subscricao;

Aprovar a Reforma do Estatuto Social da Companhia, em atendimento a

exigéncias formuladas pela CVM e pela B3, bem como em decorréncia da alteracao

da sede social da Companhia, do aumento de capital social e do desdobramento de

acoes,

deliberados nos itens anteriores, bem como a sua consolidacao, de forma que

o Estatuto Social da Companhia passara a vigorar na forma do Anexo II a presente

ata.

6.6.

Aprovar o Plano de Outorga de Opcoes de Compra de Agdes da Companhia,

nos termos do Anexo III da presente ata.



7. ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a ser tratado foi encerrada a
Assembleia, da qual se lavrou a presente Ata que, lida e achada conforme, foi
assinada por todos. Mesa: André Abramowicz Marafon, Presidente; Pedro Camargo
Lemos, Secretario. Acionistas Presentes: Fernando Pereira Aragdo; José Augusto
Pereira Aragdo; José Augusto Carvalho Aragao; Lucia Rosa Pereira Aragdo; e Speed
Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia (representado por seu
gestor, Gavea Investimentos Ltda.)

Cotia, 02 de julho de 2021.

Certifico que a presente é copia fiel da Ata lavrada em livro préprio da Companhia.

André Abramowicz Marafon Pedro Camargo Lemos
Presidente Secretario



ANEXO I



ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 02 DE JULHO DE 2021

Anexo II

Estatuto Social do
Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A.

CNPJ/ME: 00.242.184/0001-04/ NIRE: 3530055136-2
(Companhia de Capital Autorizado)

CAPITULO I
DENOMINACAO, SEDE, OBJETO SOCIAL E PRAZO

Artigo 1°. A ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVIGCOS S.A. (“"Companhia”) é
uma sociedade por agoes, regida pelo disposto no presente Estatuto Social e pelas
disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n°® 6.404, de 15 de dezembro de
1976, conforme alterada (“Lei das S.A.”).

Paragrafo Primeiro. Com o ingresso da Companhia no Novo Mercado da B3 S.A.
- Brasil, Bolsa, Balcao (*B3"), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas,
incluindo acionistas controladores, administradores e membros do Conselho
Fiscal, quando instalado, as disposicdes do Regulamento do Novo Mercado da
B3.

Paragrafo Segundo. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerdao sobre as disposicGes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto.

Artigo 2°9. A Companhia terd sede no Municipio de Barueri, Estado de Sao Paulo,
Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n°® 939, Conjuntos n® 701 e 702, Torre
II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040,
podendo, por deliberacdo da Diretoria e sem necessidade de alteracao deste Estatuto
Social, abrir, transferir e encerrar filiais, agéncias e escritérios de representagdao em
qualquer localidade do territorio nacional.

Artigo 39. A Companhia tem por objeto social as seguintes atividades:
(a) movimentagdo, carga e descarga de materiais;

(b) locacao de maquinas e veiculos para carga, descarga e manipulagao de
materiais, tais como pas-carregadeiras, empilhadeiras, escavadeiras
hidraulicas e outros;



(c) locacdo de maquinas, equipamentos e veiculos pesados para
terraplanagem, pavimentagao, construgdo e para demoligao;

(d) locacdao de maquinas e implementos agricolas, inclusive tratores de roda
ou roda ou esteira e outros;

(e) fornecimento de mao de obra em carater temporario;

(f) limpeza e manutencao de plantas industriais e logisticas;

(g) transporte rodoviario intermunicipal e interestadual de equipamentos;
(h) prestacdo de servigos “auxiliares a construcdo civil”;

(i) manutencao e reparacdo de tratores agricolas;

(j) manutencdo e reparacdao das maquinas e equipamentos de
terraplanagem, pavimentagao e construgdo, exceto tratores;

(k) comércio varejista de pecas e acessoérios para veiculos automotores;

() compra e venda de maquinas e equipamentos para atividades agricolas,
mineracdo e construcao;

(m) intermediacdo na compra e venda de maquinas e equipamentos para
atividades agricolas, mineracdo e construgao;

(n) participagdo no capital social de outras sociedades, como soécia ou
quotista, ou em joint ventures ou outras formas de associacao;

(o) desenvolvimento e manutencdo de portais, provedores de conteldo e
outros servigos de informacgao na internet; e

(p) desenvolvimento e licenciamento de programas de computador nao-
customizaveis.

Artigo 4°. O prazo de duracdo da Companhia é por tempo indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL

Artigo 59. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado em
moeda corrente nacional, é de 127.513.246,29 (cento e vinte e sete milhdes,
quinhentos e treze mil, duzentos e quarenta e seis reais e vinte e nove centavos),
dividido em 285.609.145 (duzentos e oitenta e cinco milhdes, seiscentas e nove mil,



cento e quarenta e cinco) acbes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro. O capital social da Companhia € representado

exclusivamente por acbes ordindrias, sendo que cada acdo ordinaria da
Companhia tera o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais.

Paragrafo Sequndo. Por deliberacdo do Conselho de Administracdo, a
Companhia estd autorizada a aumentar seu capital social até o limite de
R$2.000.000.000,00 (dois bilhGes de reais), sem a necessidade de alteracao
deste Estatuto Social, podendo emitir agdes ordinarias, debéntures

conversiveis em acgoes ordindrias e bonus de subscricdo. O Conselho de
Administracdo devera determinar as condicdes para emissdo das acoes,
incluindo preco e forma de integralizagdo. A critério do Conselho de
Administracdo, podera ser excluido o direito de preferéncia ou reduzido o prazo
para seu exercicio, nas emissdes de acdes ordinarias, debéntures conversiveis
em acgles ordinarias e bonus de subscricdo, cuja colocagdo seja feita mediante
(i) venda em bolsa ou subscricdo publica, ou (ii) permuta de agdes, em oferta
publica de aquisicdo de controle, nos termos da lei, e dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo Terceiro. A Companhia esta proibida de emitir partes beneficiarias

ou ter partes beneficiarias em circulacado.

Paragrafo Quarto. Todas as agdes da Companhia sdo escriturais e mantidas em

conta de depdsito, em nome de seus titulares, em instituicdo financeira
autorizada pela Comissdao de Valores Mobilidrios (“CVM”), com a qual a
Companhia mantém contrato de custdédia em vigor, sem emissdo de
certificados. A instituicdo depositaria podera cobrar dos acionistas o custo do
servico de transferéncia da propriedade das agodes escriturais, observados os
limites maximos fixados pela CVM.

Paragrafo Quinto. A Companhia podera, por deliberacdo do Conselho de

Administracdo, adquirir as proprias acées para permanéncia em tesouraria e
posterior alienacdao ou cancelamento, sem diminuicao do capital social,
observadas as disposicOes legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Sexto. A Companhia poderd, por deliberacdo do Conselho de
Administracdo e de acordo com plano aprovado nos termos da legislagdao

aplicavel, outorgar opgdo de compra ou subscricdo de agbes, sem direito de
preferéncia para os acionistas, em favor dos beneficiarios previstos nos planos
aprovados.

CAPITULO III



ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 6°. Os acionistas reunir-se-do em Assembleia Geral da Companhia
(“Assembleia Geral”) ordinariamente nos 4 (quatro) primeiros meses apds o
encerramento do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes na Lei
das S.A. e extraordinariamente sempre que houver necessidade.

Paragrafo Unico. As Assembleias Gerais serdo presididas por qualquer membro
do Conselho de Administracdo ou, na auséncia destes, por aquele escolhido
entre os presentes, acionista ou ndo e secretariadas por um representante
escolhido pelo Presidente da Assembleia dentre os presentes a reunido.

Artigo 79. As Assembleias Gerais serdo convocadas e instaladas na forma da Lei das
S.A.

Paragrafo Unico. Para facilitar os trabalhos, é recomendavel que os acionistas,

representantes legais e/ou os procuradores constituidos, para que possam
comparecer as assembleias gerais, apresentem os respectivos documentos de
representacao e de comprovacao de titularidade das agdes de emissao da
Companhia, em até 48 (quarenta e oito horas) antes da assembleia geral

Artigo 8°. A Assembleia Geral podera suspender o exercicio dos direitos, inclusive
do direito de voto, do acionista que deixar de cumprir qualquer obrigacdo imposta
pela Lei das S.A., ou por este Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Cabera a Assembleia Geral que aprovar a suspensao dos

direitos politicos do acionista estabelecer, além de outros aspectos, o alcance
da suspensdo, sendo vedada a suspensdo dos direitos de fiscalizacao e de
pedido de informacdes assegurados em lei.

Paragrafo Segundo. A suspensdo de direitos cessara logo que regularizada a

obrigacdao que tenha dado causa a referida suspensao.

Paragrafo Terceiro. O pedido de convocacdo da Assembleia Geral para a

suspensdo de direitos de acionista devera indicar a obrigagdo descumprida e
a identificacao do acionista inadimplente.

Artigo 9°. As deliberagbes das Assembleias Gerais, ressalvadas as hipdteses
especiais previstas na Lei Aplicavel, serdo tomadas por maioria absoluta de voto,
nao se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. As atas das Assembleias deverdo ser lavradas na forma de
sumario dos fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a

transcricdo das deliberagdes tomadas, observado o disposto no paragrafo 1°



do artigo 130 da Lei das S.A.

Artigo 10. Além das competéncias previstas na Lei das S.A., na regulamentagdo
aplicavel e no presente Estatuto Social, estardo sujeitas a deliberacdo em
Assembleias Gerais da Companhia as seguintes matérias:

(a) quaisquer alteracdes ao Estatuto Social da Companhia;

(b) aumento ou reducao do capital da Companhia, com ou sem a emissao de novas
acoes, exceto pelo disposto no Paragrafo 2°, Artigo 5° acima, bem como
aprovacao da avaliacdo de bens com que qualquer acionista concorrer para
formacgao do capital social da Companhia;

(c) exceto pelo disposto no Paragrafo 2°, Artigo 5° acima, emissao de novas agoes,
bénus de subscrigdo ou quaisquer valores mobiliarios conversiveis em acoes,
a criacdo de novas classes ou espécies de acdes e a alteragcdo nas
caracteristicas, direitos, preferéncias, vantagens e condi¢cdes de resgate ou
amortizacdo das agdes existentes;

(d) o resgate ou amortizacao de acdes pela Companhia, os termos e condicdes da
respectiva operacao;

(e) transformacdo da Companhia em outro tipo societario;

(f) qualquer operacao de fusdo, cisdo ou incorporacao, inclusive de acdes, ou
outra operacdao com efeitos similares envolvendo a Companhia ou a absorgcao
do acervo resultante de qualquer sociedade pela Companhia;

(g) participacdo em grupo de sociedades, a dissolucado, liquidacdo e extingcao da
Companhia, a eleicdo dos liquidantes, o julgamento de suas contas e a
cessacao do estado de liquidacdo da Companhia ou de qualquer Controlada da
Companhia;

(h) autorizacdo aos administradores para confessar faléncia ou requerer
recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia;

(i) fixacdo do limite de remuneracao anual global dos administradores da
Companhia e a adogdo, estabelecimento, alteracao ou modificacdo de qualquer
plano de opcao de compra de agOes de emissao da Companhia que importe em
diluicdo da participacao dos acionistas; e

(j) aprovacao de processo de abertura e fechamento de capital da Companhia.

CAPITULO IV



ADMINISTRACAO DA COMPANHIA
Secao I - Normas Gerais

Artigo 11. A Companhia sera administrada por um Conselho de Administracdo e por
uma Diretoria, com os poderes conferidos pela Lei Aplicdvel e de acordo com este
Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho de Administracdo, os Diretores

da Companhia e os membros do Conselho Fiscal tomardao posse mediante
assinatura do respectivo termo de posse e estardo sujeitos aos requisitos,
impedimentos, deveres, obrigacdes e responsabilidades previstos na Lei das
Sociedades por Agdes. O respectivo termo de posse deve contemplar sua
sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 45 deste Estatuto Social
sendo dispensada qualquer garantia de gestao.

Paragrafo Segundo. Os cargos de Presidente do Conselho de Administragao e

de Diretor Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdao ser
acumulados pela mesma pessoa

Artigo 12. A Companhia poderd instituir comités auxiliares, de carater consultivo,
0s quais terdo o proposito de assessorar o Conselho de Administragdo, assegurando
objetividade, consisténcia e qualidade ao processo decisério, analisando com
profundidade as matérias de sua especialidade (“"Comités de Assessoramento”),
conforme deliberacdo do Conselho de Administracao.

Artigo 13. A Assembleia Geral Ordinaria fixara o montante anual global da
remuneracdao dos administradores da Companhia, cabendo ao Conselho de
Administragao deliberar sobre a sua distribuicdo entre seus membros e a Diretoria.

Secao II - Conselho de Administragao

Artigo 14. O conselho de administracado da Companhia (“Conselho de
Administracdo”) serd composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 9 (nove)
membros, com mandato unificado de 2 (dois) anos, eleitos e destituiveis a qualquer
tempo pela Assembleia Geral, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro. Dos membros do Conselho de Administracdo, no minimo,

2 (dois) ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverdo ser Conselheiros
Independentes, conforme a definicdo do Regulamento do Novo Mercado,
devendo a caracterizacdao dos indicados ao conselho de administragdo como
conselheiros independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger,
sendo também considerado(s) Conselheiro(s) Independente(s), o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141,



paragrafos 4° e 50 da Lei das S.A., na hipbtese de haver acionista controlador

Paragrafo Segundo. Quando, em decorréncia da observancia do percentual
referido no paragrafo acima, resultar niumero fracionario de Conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento, para o numero inteiro imediatamente

superior nos termos do Regulamento do Novo Mercado

Paragrafo Terceiro. Os membros do Conselho de Administracdo poderdo ser
destituidos a qualquer tempo pela Assembleia Geral, devendo permanecer em
exercicio nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungbes, até a
investidura de seus sucessores, exceto se de outra forma for deliberado pela
Assembleia Geral.

Paragrafo Quarto. Os membros do Conselho de Administracdo devem ter
reputacdo ilibada, ndo podendo ser eleitos, salvo mediante dispensa expressa
da Assembleia Geral que os elegerem, aqueles que: (i) ocuparem cargos em
sociedades consideradas concorrentes da Companhia; ou (ii) possuirem ou
representarem interesses conflitantes com a Companhia. Ndo poderd ser
exercido o direito de voto pelos membros do Conselho de Administracao caso
se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados neste

paragrafo.

Paragrafo Quinto. O Presidente e o Vice Presidente do Conselho de
Administragao serdo eleitos pela maioria dos votos dos conselheiros eleitos. No
caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente do Conselho de
Administracdo, as funcoes do Presidente serdo exercidas pelo Vice Presidente
e, na auséncia de ambos, por outro membro do Conselho de Administracdo

indicado pelo Presidente ou, na auséncia de tal indicacdo, por Conselheiro
escolhido por maioria dos votos dos demais membros do Conselho de
Administragao.

Paragrafo Sexto. Em caso de vacancia permanente de qualquer cargo do

Conselho de Administracao, os membros remanescentes do préprio Conselho
de Administracao deverao, por maioria de votos, nomear o novo membro do
Conselho de Administragdo, que exercera o cargo até a préoxima Assembleia
Geral da Companhia.

Artigo 15. O Conselho de Administracdo reunir-se-a trimestralmente, de acordo
com calendario anual a ser aprovado pelo Conselho de Administracdo, ou,
extraordinariamente, sempre que sempre que necessario.

Paragrafo Primeiro. Independentemente das formalidades previstas neste
artigo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os




Conselheiros.

Paragrafo Sequndo. As reunides do Conselho de Administragdo serdo
realizadas na sede da Companhia ou em outro local definido de comum acordo
entre os membros do Conselho de Administracao, facultada a participacao por
meio de video ou teleconferéncia.

Paragrafo Terceiro. Os votos proferidos através de videoconferéncia ou

teleconferéncia deverdao ser enviados por escrito a todos os membros do
Conselho de Administracdao no prazo de 5 (cinco) dias da data da respectiva
Reunido do Conselho de Administragao.

Paragrafo Quarto. As Reunides do Conselho de Administracao serdo instaladas
em primeira convocacdo com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus
membros, e, em segunda convocacdo, por qualquer nimero, e presididas pelo
Presidente do Conselho de Administracado da Companhia ou, no seu
impedimento ou auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdao, desde que eleito pela maioria dos presentes. Ao Presidente da
Reunido do Conselho de Administracdo cabera a escolha do secretario da

reuniao.

Paragrafo Quinto. @ Em caso de auséncia ou impedimento tempordrio de

qualguer membro do Conselho de Administracdo, exceto em caso de
impedimento decorrente de eventual conflito de interesses pelo respectivo
membro, o conselheiro temporariamente impedido ou ausente podera outorgar
procuracao para outro conselheiro, cabendo ao conselheiro substituto, além do
proprio voto, o voto do substituido.

Paragrafo Sexto. No caso do impedimento temporario de um determinado

membro do Conselho de Administracdo que se estenda, e supere 90 (noventa)
dias contados da data de comunicacdo do impedimento temporario, tal
membro do Conselho de Administracdo devera ser destituido do cargo e
substituido.

Paragrafo Sétimo. O Conselho de Administracdo podera admitir outros

participantes em suas reunides, com a finalidade de acompanhar as
deliberagbes e/ou prestar esclarecimentos de qualquer natureza, vedado a
estes, entretanto, o direito de voto

Artigo 16. As Reunides do Conselho de Administracao deverao ser convocadas pelo
Presidente do Conselho de Administracdo, com antecedéncia minima de 5 (cinco)
dias, mediante e-mail ou carta com aviso de recebimento, com a apresentacao da
pauta dos assuntos a serem tratados, sendo expressamente proibida a inclusdo de



itens genéricos, como, por exemplo, “assuntos gerais de interesse da Companhia”,
e documentos pertinentes, os quais deverdo ser imediatamente disponibilizados aos
membros do Conselho de Administracao, observadas todas as demais formalidades
previstas em Lei Aplicavel e neste Estatuto Social. Além disso, nenhuma deliberagao
podera ser discutida tampouco aprovada sobre qualquer matéria que ndo esteja
expressamente incluida na ordem do dia de acordo com o aviso de convocacgao, salvo
se de outra forma aprovado por decisdo unanime na reunido do Conselho de
Administragdo. Caso o Presidente do Conselho de Administracdo ndo venha a
convocar a Reunido do Conselho de Administracao em até 10 (dez) dias contados do
recebimento de solicitagdo por qualquer outro membro do Conselho de
Administracdo para convocacdo de Reunido do Conselho de Administracdo, qualquer
outro membro do Conselho de Administracao podera convocar a respectiva reuniao,
desde que respeitado os procedimentos previstos neste Artigo 16.

Paragrafo Unico. As reunides serdo consideradas validamente instaladas
independentemente de convocagcao quando estiverem presentes todos os
membros do Conselho de Administragao.

Artigo 17. A reunido do Conselho de Administracdo considerar-se-a validamente
instalada com a presenca de, pelo menos, a maioria de seus membros, €, em
segunda convocagao, por qualquer nimero.

Artigo 18. Cada Conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagGes das
Reunides do Conselho de Administracdo. As deliberacbes do Conselho de
Administracdo, ressalvadas as hipdteses especiais previstas em Lei Aplicavel, serdo
tomadas por membros do Conselho de Administracdo representando a maioria dos
membros do Conselho de Administracao eleitos.

Artigo 19. As deliberacoes acerca das matérias indicadas abaixo deverdo ser de
competéncia do Conselho de Administragdo:

(a) eleicao e destituicao dos Diretores da Companhia e fixagao de suas atribuigdes,
observado o Estatuto Social;

(b) aprovar a criagdo de comités técnicos ou consultivos;

(c) aprovacao do Plano de Negdcios, que podera ser anual ou semestral, e do
Orcamento, que podera ser anual ou semestral, bem como quaisquer
modificagdes relevantes;

(d) a emissdo, colocacdao, preco e condicdes de integralizacdo de agdes,
debéntures conversiveis em agoes ordinarias e bénus de subscrigdo, nos limites
do capital autorizado, conforme disposto no paragrafo 2° do Artigo 5° deste



Estatuto Social, inclusive, sem limitacdo, para fazer frente ao exercicio de
opcdo de compra ou subscricao de acdes nos termos deste Estatuto Social;

(e) deliberacao, nos termos da competéncia atribuida pelo artigo 59 da Lei das

(f)

S.A., sobre a emissdo de debéntures simples, conversiveis (em caso de
obtencdo do registro de companhia aberta da Companhia) ou ndo conversiveis
em acdes, o0 modo de subscricdo ou colocacdo e o tipo das debéntures a serem
emitidas, sua remuneracgdo, condicbes de pagamento dos juros, participacdo
nos lucros e prémio de reembolso das debéntures, se houver;

a aquisicdo de acdes de emissdo da Companhia para efeito de cancelamento
ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda, recolocagao no
mercado ou cancelamento, observadas as normas e disposicdes legais
aplicaveis;

(g) declaracao de dividendos intermediarios e intercalares, bem como juros sobre

o capital proprio, nos termos da Lei das S.A. e demais leis aplicaveis;

(h) disposicdao a respeito da ordem de seus trabalhos e sobre as normas

6))

regimentais de seu funcionamento, observadas as disposicOes deste Estatuto
Social;

distribuicdo entre os Conselheiros e Diretores, individualmente, a parcela da
remuneracao anual global dos administradores fixada pela Assembleia Geral;

manifestacdo favoravel ou contraria a respeito de qualquer oferta publica de
aquisicao de acbes que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacédo do edital da oferta publica de aquisicdo de acbes, que devera
abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da oferta publica de
aquisicdo de acdes quanto ao interesse da Companhia e do conjunto dos
acionistas, inclusive em relacdao ao preco e aos potenciais impactos para a
liquidez das acdes; (ii) as repercussodes da oferta publica de aquisicdo de agoes
sobre os interesses da Companhia; (iii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relagdo a Companhia; (iv) outros pontos que o Conselho de
Administracdo considerar pertinentes, bem como as informagoes exigidas pelas
regras aplicaveis

(k) aquisicao, cessao, transferéncia ou alienacdao de, bem como a constituicdo de

qualquer 6nus sobre qualquer participagcdo societaria (incluindo a criagdo ou
constituicdo de qualquer joint venture (associacdo), sociedade, parceria
relevante ou negdcio similar, ou efetivagdo de um investimento de capital em
outro negdcio), que ndo estejam previstas no Plano de Negdcios em vigor;



() a constituicdo de qualquer Onus sobre quaisquer ativos da Companha ou de
qualquer uma das Controladas, exceto pela constituicdo de Onus sobre
quaisquer ativos cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao
valor de alcada definido pelo Conselho de Administracdao, conforme
estabelecido no paragrafo primeiro deste artigo 19 (“Valor de Alcada”);

(m) aprovacao e/ou modificacdo da politica de transacdes com partes
relacionadas da Companhia, bem como a celebragao de quaisquer contratos,
sua alteracao ou rescisdo, ou, ainda, a realizacao de quaisquer operacgdes pela
Companhia e/ou suas Controladas com Partes Relacionadas da Companhia ou
de suas Controladas;

(n) a criacdo e extingdo de subsidiarias e controladas e a participagao da
Companhia no capital de outras sociedades, no Pais e no exterior, ressalvado
entretanto que a criacdo de filiais da Companhia serda de competéncia da
Diretoria, nos termos do Artigo 2° deste Estatuto Social;

(o) contratacao e celebracao pela Companhia e/ou suas Controladas de contratos
de abertura de linha de crédito e quaisquer outros tipos de financiamento,
incluindo, sem limitacdo, por meio de emissdo de valores mobilidrios, bem
como a outorga ou criacao das respectivas garantias, sempre quando envolver
operacOes cujo valor individual, seja superior ao Valor de Algada definido pelo
Conselho de Administracdo, ndo sendo necessaria a aprovacdo para
aditamentos destes contratos e instrumentos, desde que ndo importem em
majoracao do valor contratado além do limite aprovado pelo Conselho de
Administracdo para a operacao ou do Valor de Alcada;

(p) celebracao pela Companhia e/ou suas Controladas de operagdes envolvendo
derivativos cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao Valor de
Algada definido pelo Conselho de Administracgao;

(q) contratacdo ou destituicdo do auditor independente que auditard as
demonstragdes financeiras da Companhia e das Controladas;

(r) aprovagao de quaisquer investimentos de CAPEX, que nao estejam previstas
no Plano de Negdcios em vigor, cujo valor, considerando o montante agregado
investido, seja superior ao Valor de Algada definido pelo Conselho de
Administragao;

(s) emissdao ou cancelamento de programas de opcao de compra de agdes e outros
programas de remuneracdo baseada em agbes, no ambito de qualquer plano
de opcdes de compra de acdes de emissao da Companhia e/ou suas
Controladas, inclusive em casos em que importem na diluicdo da participacao



dos acionistas, devidamente aprovados pela Assembleia Geral, ou
instrumentos similares também aprovados pela Assembleia Geral;

(t) aprovacdo e alteracdo na politica de remuneracdao variavel oferecida aos
administradores, empregados e colaboradores da Companhia e/ou suas
Controladas, incluindo distribuicdo de lucros e/ou agdoes da Companhia, bonus,
programa de incentivo a remuneracdao ou qualquer outra forma de beneficio
que envolva direitos relacionados ao recebimento de lucros e/ou agdes de
emissdo da Companhia e/ou suas Controladas;

(u) exoneracdo de terceiros quanto ao cumprimento de obrigacdbes com a
Companhia ou com qualquer das Controladas (que deverd se dar sempre no
melhor interesse da Companhia), e celebracdo de transacdes para prevenir ou
encerrar litigios cujo valor, individualmente considerado, seja superior ao Valor
de Alcada definido pelo Conselho de Administracao;

(v) alteragdo da Politica de Investimentos Financeiros; e

(w)decisdo quanto ao voto da Companhia em qualquer assembleia geral ou
reunido de socios de suas Controladas, conforme aplicavel, desde que
relacionadas e dentro das limitagGes das matérias previstas neste Artigo 19 ou
no Artigo 10 deste Estatuto Social.

Paragrafo primeiro: Para fins do disposto neste Artigo 19, o Valor de Alcada sera

definido pelo Conselho de Administragdo anualmente, e irad considerar o estabelecido
no Plano de Negdcios.

Paragrafo segundo: A Companhia poderd elaborar balancos semestrais, ou em

periodos inferiores, e declarar, por deliberacdo do Conselho de Administragdo:

a) o pagamento de dividendo ou juros sobre capital préprio, a conta do lucro apurado
em balango semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver;

b) a distribuicdo de dividendos em periodos inferiores a 06 (seis) meses, ou juros
sobre capital proprio, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver, desde
gue o total de dividendo pago em cada semestre do exercicio social ndo exceda ao
montante das reservas de capital; e

c) o pagamento de dividendo intermediario ou juros sobre capital préprio, a conta
de lucros acumulados ou de reserva de lucros existentes no ultimo balango anual ou
semestral, imputados ao valor do dividendo obrigatério, se houver.

Segdo III - Diretoria



Artigo 20. A diretoria da Companhia (“Diretoria”) sera composta por, no minimo, 2
(dois) e, no maximo, 7 (sete) membros (“Diretores”), com mandato unificado de 2
(dois) anos, permitida a cumulacao de funcdes e a reeleicao, sendo (i) 1 (um) Diretor
Presidente, (ii) 1 (um) Diretor Operacional, (iii) 1 (um) Diretor Financeiro, (iv) 1
(um) Diretor de Relagdes com Investidores e (v) os demais, se houver, sem
designacao especifica, desempenhando as funcdes a eles atribuidas pelo Conselho
de Administracdo no ato de sua eleicao.

Paragrafo Unico: Caso a Diretoria venha a ser composta por 02 (dois)
membros, seus membros necessariamente acumularao as fungdes indicadas

nos itens (i) a (iv) do caput deste Artigo 20, conforme determinado pelo
Conselho de Administracdo no ato de sua eleigdo.

Artigo 21. Aos Diretores caberdo as seguintes atribuicdes em relacdo a Companhia
e a qualquer Controlada da Companhia, além daquelas que vierem a ser atribuidas
pelo Conselho de Administragao:

Paragrafo Primeiro. Diretor Presidente: (a) submeter a aprovacao do Conselho
de Administracdao os planos de trabalho e Orgcamento Anuais, Planos de
Negdécios e novos programas de expansdo da Companhia e/ou suas
Controladas, promovendo a sua execucao nos termos aprovados; (b) formular
as estratégias e diretrizes operacionais da Companhia e/ou suas Controladas,
bem como estabelecer os critérios para a execucdo das deliberagbes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracdo, com a participacdao dos
demais Diretores; (c) exercer a supervisdo de todas as atividades da
Companhia e/ou suas Controladas, imprimindo-lhes a orientacdo mais
adequada aos objetos sociais, incluindo decisdes comerciais relacionadas ao
sabor dos produtos, desde que dentro dos parametros do Orgamento Anual e
do Plano de Negdcios; (d) coordenar e superintender as atividades da
Diretoria; (e) orientar na tomada de decisdes que envolvam riscos de natureza
financeira e gerenciamento de liquidez, incluindo, mas nao se limitando
representar a Companhia e/ou suas Controladas, juntamente com outro
Diretor, em atos para a celebragdo ou modificacdo de contratos com bancos,
fornecedores e/ou clientes; (f) supervisionar operagdes entre a Companhia
e/ou qualquer uma de suas Controladas com Partes Relacionadas de qualquer
um dos acionistas, realizada dentro do curso normal dos negécios; (g) indicar
os demais Diretores da Companhia para eleicao pelo Conselho de
Administracdo, bem como delegar parte de suas atribuicdes ao Diretor
Financeiro ou aos demais Diretores da Companhia, conforme aplicavel.

Paragrafo Segundo. Diretor Operacional: (a) desdobrar/detalhar o Plano de
Negodcios e o Orcamento Anual em estratégias e processos operacionais a fim




de atingir os resultados esperados; (b) dimensionar a equipe necessaria
para a execucgao das atividades da Companhia, bem como liderar as iniciativas
de recrutamento, selecao e retencao de colaboradores; (c) controlar a
qualidade dos servicos prestados pela Companhia, bem como todos os
processos e recursos envolvidos; (d) controlar os processos e custos
administrativos, operacionais, logisticos e de manutencdo de acordo com o
Orcamento Anual; (e) liderar a implantacdo de estratégias e processos de
novos negdcios em conjunto com o Diretor Presidente; (f) participar da
elaboracdo e do controle do Plano de Negdcios e do Orcamento Anual; e (g)
reportar as atividades operacionais ao Diretor Presidente de acordo com a
rotina por ele estabelecida.

Paragrafo Terceiro. Diretor Financeiro: (a) coordenar, administrar, dirigir e

supervisionar as areas contabil, financeira e tributaria da Companhia, sendo
responsavel pela elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia; (b)
responsabilizar-se pela consolidacdo do orgcamento; (c) coordenar,
administrar, dirigir e supervisionar o trabalho de relacdes com investidores e
mercado de capitais; (d) representar a Companhia perante acionistas,
investidores, analistas de mercado, a Comissdo de Valores Mobiliarios, as
Bolsas de Valores, o Banco Central do Brasil e os demais 6rgdos relacionados
as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, no Brasil e no exterior; e
(e) auxiliar o Diretor Presidente na supervisao, coordenacdo, direcao e
administracdo das atividades e dos negdcios da Companhia e em todas as
tarefas que este lhe consignar.

Paragrafo Quarto. Diretor de Relacdes com Investidores: planejar, coordenar,

organizar, supervisionar e dirigir as atividades de representacdo da Companhia
perante instituicdes financeiras e os 6rgdos de controle e demais instituicdes
que atuam no mercado de capitais, competindo-lhe prestar informacdes aos
investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as Bolsas de Valores em que
a Companhia tenha seus valores mobiliarios negociados e demais 6rgaos
relacionados as atividades desenvolvidas no mercado de capitais, conforme
legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior.

Artigo 22. Ocorrendo vacancia na Diretoria, compete ao Diretor Presidente indicar,
dentre os seus membros, um substituto que acumulard, interinamente, as fungoes
do substituido, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo a ser decidido pela primeira reunidao do Conselho de Administracao que se
realizar, atuando o substituto entdo eleito até o término do mandato da Diretoria.

Artigo 23. A Companhia sera representada:

(a) pela assinatura individual do Diretor Presidente ou do Diretor Operacional; ou



(b) pela assinatura de 1 (um) procurador cujos poderes tenham sido outorgados
conforme o Paragrafo Unico deste Artigo.

Paragrafo Unico. As procuracdes deverdo ser outorgadas pela Companhia por
meio da assinatura individual do Diretor Presidente ou do Diretor Operacional,
conforme previsto, respectivamente, nos itens “(a)” e “(b)"” deste Artigo 23.
As procuracdes deverdo conter a especificacao dos poderes outorgados e,
exceto por procuragoes ad judicia, deverado ter prazo de validade maximo de 1

(um) ano.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 24. O Conselho Fiscal da Companhia ndo tera funcionamento permanente e
podera ser instalado conforme disposto na Lei das S.A., sendo que, em caso de
instalacdo, serd composto por 3 (trés) membros e igual nidmero de suplentes,
acionistas ou ndo, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral. O
Conselho Fiscal da Companhia sera composto, instalado e remunerado em
conformidade com a legislacdo em vigor.

Paragrafo Primeiro. Os membros do Conselho Fiscal elegerdo seu Presidente,

ao qual cabera a coordenacdo dos trabalhos do Conselho Fiscal durante suas
reunides, na primeira reunido do Conselho Fiscal a ser realizada apds a sua
instalacao.

Paragrafo Segundo. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em

suas faltas e impedimentos, pelo respectivo suplente.

Paragrafo Terceiro. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho

Fiscal, o respectivo suplente ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a
Assembleia Geral serd convocada para proceder a eleicdo de membro para o
cargo vago.

Paragrafo Quarto. Quando instalado, o Conselho Fiscal se reunira, nos termos

da Lei das S.A., sempre que necessario e analisara, ao menos trimestralmente,
as demonstragoes financeiras.

Paragrafo Quinto. Independentemente de quaisquer formalidades, sera

considerada regularmente convocada a reunido a qual comparecer a totalidade
dos membros do Conselho Fiscal.

Paragrafo Sexto. O Conselho Fiscal se manifesta por maioria absoluta de votos,

presente a maioria dos seus membros.



Paragrafo Sétimo. As reunides do Conselho Fiscal serdo realizadas na sede da

Companhia ou em outro local definido de comum acordo entre os membros do
Conselho Fiscal, facultada a participacao por meio de video ou teleconferéncia.
Os votos proferidos através de videoconferéncia ou teleconferéncia deverao
ser enviados por escrito a todos os membros do Conselho Fiscal no prazo de 5
(cinco) dias da data da respectiva reuniao.

CAPITULO VI
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
E DISTRIBUICAO DE DIVIDENDOS

Artigo 25. O exercicio social da Companhia deverd coincidir com o ano civil,
iniciando-se em 19 de janeiro e encerrando-se em 31 de dezembro de cada ano. Na
ocasidao do encerramento do exercicio social, a Companhia devera preparar o balanco
patrimonial e demonstracdes financeiras exigidas pela Lei Aplicavel.

Paragrafo Primeiro. Os dividendos intermediarios ou intercalares distribuidos e
os juros sobre capital préprio poderdao ser imputados ao dividendo obrigatério

previsto no paragrafo 4° do Artigo 26 abaixo.

Paragrafo Segundo. O balango e as demonstragoes financeiras da Companhia
deverao ser auditados por auditores independentes registrados perante a CVM.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacdo, os prejuizos acumulados, se houver, e a provisdao para o imposto sobre
a renda e contribuicdo social sobre o lucro.

Paragrafo Primeiro. Do saldo remanescente do lucro liquido a Assembleia

Geral podera atribuir aos Administradores uma participagdo no resultado de
acordo com a politica de remuneracdo aprovada pelo Conselho de
Administragcdo. Em qualquer caso, é condicdo para pagamento de tal
participacdo a atribuicdo aos acionistas do dividendo obrigatério previsto no
paragrafo 2° deste Artigo.

Paragrafo Segundo. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(a) 5% (cinco por cento) serao aplicados antes de qualquer outra destinagao,
na constituicdo da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento)
do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal acrescido
do montante das reservas de capital, de que trata o paragrafo 1° do artigo
182 da Lei das S.A., exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndao
sera obrigatodria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a
reserva legal;



(b) uma parcela sera destinada ao pagamento do dividendo anual minimo
obrigatdério aos acionistas, observado o disposto no paragrafo 4° deste
Artigo e no artigo 202 da Lei das S.A.;

(c) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser
destinada a formagdo de reserva para contingéncias nos termos do artigo
195 da Lei das S.A.;

(d) uma parcela, por proposta dos érgaos da administracdo, podera ser retida
com base em orcamento de capital previamente aprovado, nos termos do
artigo 196 da Lei das S.A.;

(e) o saldo terd a destinacdo que |he for dada pela Assembleia Geral,
observadas as prescricoes legais.

Paragrafo Terceiro. A Companhia mantera a reserva de lucros estatutaria

denominada “Reserva de Investimentos”, que terd por finalidade o reforco de
caixa para condugdo dos negécios da Companhia, bem como possibilitar o
crescimento organico da Companhia, e que sera constituida por até 100% (cem
por cento) do saldo remanescente do lucro liquido, apdés as deducdes e
destinagOes legais e estatutarias, especialmente, aquelas estabelecidas no
paragrafo 1° acima, salvo se de outra forma deliberado pelos acionistas,
reunidos em Assembleia Geral, conforme aplicavel. O limite maximo para a
constituicdo da Reserva de Investimentos serd o montante correspondente ao
valor do capital social da Companhia subtraido dos saldos das demais reservas
de lucros da Companhia, nos termos do artigo 199 da Lei das S.A., sendo que,
atingido esse limite, a Assembleia Geral deliberard sobre a aplicacdo do
excesso na integralizacdo ou no aumento do capital social ou na distribuicao
de dividendos.

Paragrafo Quarto. Aos acionistas é assegurado o direito ao recebimento de um

dividendo minimo obrigatoério de 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido
do exercicio, diminuidos ou acrescidos os seguintes valores: (i) importancia
destinada a constituicdo de reserva legal; (ii) importdncia destinada a
formacdo de reserva para contingéncias e reversdo das mesmas reservas
formadas em exercicios anteriores, (iii) importancia decorrente da reversao da
reserva de lucros a realizar formada em exercicios anteriores, nos termos do
artigo 202, inciso II da Lei das S.A. O valor do dividendo obrigatério podera
ser limitado ao montante do lucro liquido realizado, nos termos da Lei das S.A.

Paragrafo Quinto. O dividendo previsto no paragrafo 4° deste Artigo 26 ndo

sera obrigatorio no exercicio social em que o Conselho de Administracao
informar a Assembleia Geral Ordindria ser o pagamento desse dividendo



incompativel com a situacao financeira da Companhia.

CAPiTULO VII
DISSOLUGAO E LIQUIDACAO

Artigo 27. A Companhia entrara em dissolucao, liquidacdo e extincdo nos casos
previstos em Lei Aplicdvel e neste Estatuto Social. Nesta hipdtese, cabera a
Assembleia Geral indicar o liquidante, nos termos deste Estatuto Social.

CAPITULO VIII
ACORDO DE ACIONISTAS

Artigo 28. A Companhia devera observar os termos e condicdes dispostos em
acordos de acionistas eventualmente celebrados entre os acionistas da Companhia,
arquivado(s) na sede da Companhia, nos termos do artigo 118 da Lei das S.A. O
presidente da Assembleia Geral ou da reuniao do Conselho de Administracdao nao
devera considerar votos em desacordo com o quanto disposto em tais acordos de
acionistas, sendo também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a
transferéncia de acdes e/ou a oneracao e/ou a cessdo de direito de preferéncia a
subscricdo de agodes e/ou de outros valores mobilidrios que ndo respeitar aquilo que
estiver previsto e regulado em acordo de acionistas.

Paragrafo Unico. A Companhia devera providenciar e completar, no prazo

de 30 (trinta) dias a contar do pedido feito pelo acionista, o arquivamento
de acordos de acionistas na sede da Companhia, bem como a averbacdo
de suas obrigacdes ou 6nus nos livros de registros da Companhia.

CAPITULO IX
TERMOS DEFINIDOS

Artigo 29. Além dos demais termos definidos neste Estatuto Social, os termos
abaixo indicados, quando utilizados com iniciais em letras maidsculas, tanto no
singular quanto no plural, terdo os seguintes significados:

“Autoridade Governamental” significa todo e qualquer governo, agéncia,
departamento, secretaria, tribunal ou outro 6rgdo de atuagdo do governo
brasileiro ou de governos estrangeiros, quer seja federal, estadual ou
municipal, vinculados, direta ou indiretamente, aos poderes judiciario,
legislativo e executivo, cdmara ou tribunal arbitral, agéncias autorreguladoras,
ministério publico ou outras autoridades ndo-governamentais.

“Brasil” significa a Republica Federativa do Brasil.



“CAPEX" significa investimento em bens de capital, inclusive em bens moveis,
imoveis e intangiveis.

“Controle”, quando utilizado em relacdo a uma Pessoa, significa, (a) a
titularidade (direta ou indireta) de direitos de sécio, acionista ou quotista,
detidos individualmente ou em conjunto com um grupo de Pessoas vinculadas
por acordo de voto (ou vinculo de qualquer natureza), que assegurem, direta
ou indiretamente, a maioria dos votos nas reunides de socios ou 6rgao
deliberativo similar de uma determinada Pessoa; e (b) o poder de eleger a
maioria dos membros da diretoria ou outro 6rgdo deliberativo, seja por forca
de participacgado societaria, por contrato ou qualquer outro meio, nos termos do
artigo 116 da Lei das S.A., sendo certo que quando a Pessoa em questao for
um fundo de investimento, o termo “Controle” significard o poder de gestdo de
tal fundo de investimento. Termos derivados de Controle, como “Controlada”
e “Controladora”, terdo significado analogo ao de Controle.

“Lei Aplicavel” significa norma juridica, constituicdo, lei, estatuto, regulamento,
regulacdo, decreto, regra, oficio, Ordem ou exigéncia editada, promulgada,
celebrada ou imposta por Autoridade Governamental, a nivel federal, estadual
e municipal.

“Onus” significa, conforme o caso, qualquer 6nus, garantia real ou pessoal de
qualquer tipo, incluindo qualquer gravame, hipoteca, anticrese, alienagao
fiducidria com ou sem reserva de dominio, penhora, caucdo, arresto, locacao,
sublocacao, serviddo, avenga, condicdo, esbulho possessoério, qualquer tipo de
restricao judicial ou administrativa, bem como quaisquer direitos de terceiros,
arrendamento, licenciamento, acordo de voto, opcao, usufruto, direito de voto,
direito de primeira oferta, direito de preferéncia, ou quaisquer outras restricdes
ou limitagdes de qualquer natureza que possam afetar, restringir ou
condicionar qualquer aspecto da propriedade e/ou da posse ou, ainda, da livre
fruicdo de determinado direito, bem ou ativo e/ou dos direitos a ele atrelados.

“Orcamento Anual” significa o orgamento anual individual e consolidado da
Companhia, que devera conter (a) um plano estratégico detalhado; e (b) as
projegdes financeiras, bem como os investimentos a serem efetuados, todos
em bases individuais e consolidados, contendo as premissas e estimativas
utilizadas e, ainda, no que aplicavel, detalhes de valor, natureza, prazo e
qualquer endividamento eventualmente necessario para realizacdo de tais
investimentos.

“Ordem” significa qualquer ordem, determinacgao, decisdao, sentenca, despacho
(ainda que liminares ou interlocutérias), mandado, seja de natureza
administrativa, judicial ou arbitral, proferido por Autoridade Governamental.



“Parte Relacionada” significa qualquer Pessoa identificada como tal pela

Deliberagdo da CVM n® 642/10, que aprovou o Pronunciamento Técnico CPC
05(R1), conforme alterada ou substituida de tempos em tempos.

“Pessoa” significa qualquer pessoa, fisica ou juridica, bem como quaisquer
entes desprovidos de personalidade juridica, organizados de acordo com a
legislacao brasileira ou estrangeira, incluindo a sociedades de qualquer tipo,
de fato ou de direito, consércio, parceria, corporacao, sindicato, sindicato
patronal, agente fiducidrio, organizacdao, associacao, joint venture, fundo de
capital privado ou qualquer outro tipo de fundo de investimento, qualquer
Autoridade Governamental ou universalidade de direitos.

“Plano de Negdcios” significa o planejamento anual estratégico dos negocios
da Companhia e suas Controladas, aprovado anualmente pelo Conselho de

Administracdo da Companhia, que incorporara o Orcamento Anual.
CAPITULO X

ALIENACAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA
ABERTA E SAIDA DO NOVO MERCADO

Artigo 30. A alienagao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio
de uma Unica operagdo, quanto por meio de operagbes sucessivas, devera ser
contratada sob condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar uma
Oferta Publica de Aquisicdo de Acdes ("OPA"), tendo por objeto as agdes de emissao
da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do
Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
acionista alienante.

Artigo 31. Apdés uma operacdao de alienacao de controle da Companhia e da
subsequente realizagdo de oferta publica de aquisicdo de acles referida no Artigo 30
acima, o adquirente do controle, quando necessario, devera tomar medidas cabiveis
para recompor o percentual minimo de 25% (vinte e cinco por cento) do total das
acoes da Companhia em circulagdo, dentro dos 18 (dezoito) meses subsequentes a
aquisicdo do controle.

Artigo 32. Na oferta publica de aquisicdo de acdes, a ser feita pelo acionista
controlador ou pela Companhia, para o cancelamento do registro de companhia
aberta da Companhia, o prego minimo a ser ofertado devera corresponder ao prego
justo apurado em laudo de avaliagao, respeitadas as normas legais e regulamentares
aplicaveis.



Artigo 33. A Companhia, seus administradores e acionistas deverdo observar o
disposto no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdao a Negociagdo de
Valores Mobilidrios, incluindo as regras referentes a retirada e exclusdo de
negociacao de valores mobilidrios admitidos a negociacao nos mercados organizados
administrados pela B3.

Artigo 34. O laudo de avaliagdo previsto nos artigos acima deste Estatuto Social
devera satisfazer os requisitos da Lei das S.A. e das demais normas, regulamentos
e leis aplicaveis.

Artigo 35. E facultada a formulacdo de uma Unica oferta publica de aquisicdo de
acdes, visando a mais de uma das finalidades previstas neste Capitulo X, no
Regulamento do Novo Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM, desde que
seja possivel compatibilizar os procedimentos de todas as modalidades de oferta
publica de aquisicdo de acdes e ndao haja prejuizo para os destinatarios da oferta e
seja obtida a autorizagdo da CVM quando exigida pela legislagdo aplicavel.

Artigo 36. A Companhia ou os acionistas responsaveis pela realizacdo da oferta
publica de aquisicdo de acdes prevista neste Capitulo X, no Regulamento do Novo
Mercado ou na regulamentacao emitida pela CVM poderao assegurar sua efetivacao
por intermédio de qualquer acionista, terceiro e, conforme o caso, pela Companhia.
A Companhia ou o acionista, conforme o caso, nao se eximem da obrigacdao de
realizar a oferta publica de aquisicdo de acGes até que seja concluida, com
observancia das regras aplicaveis.

CAPITULO XI
PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 37. Caso qualquer acionista ou Grupo de Acionistas (“Acionista Adquirente”)
adquira ou se torne titular, por meio de uma Unica operagao ou diversas operagoes:
(a) de participacao direta ou indireta igual ou superior a 15% (quinze por cento) do

capital social votante e total da Companhia; ou (b) de outros direitos de sécio,
incluindo, sem limitagao, usufruto, que Ihe atribuam o direito de voto, sobre acdes
de emissao da Companhia que representem pelo menos (inclusive) 15% (quinze por
cento) do seu capital social votante e total, o Acionista Adquirente deverda, no prazo
maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aquisicdo ou do evento que resulte
na titularidade de agbes de emissao da Companhia que representem 15% (quinze
por cento) ou mais de seu capital social votante e total, realizar ou solicitar o registro,
conforme o caso, de uma oferta publica de aquisicdo da totalidade das acdes de
emissdo da Companhia pertencentes aos demais acionistas, observando-se o
disposto na Lei das S.A., na regulamentagao expedida pela CVM, pela B3, e as regras
estabelecidas neste Estatuto Social.



Paragrafo primeiro. O Acionista Adquirente deverd atender eventuais

solicitagOes ou exigéncias da CVM e da B3 dentro dos prazos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Paragrafo segundo. A realizacdo da oferta publica de aquisicdo da totalidade
das agoes de emissdo da Companhia prevista no caput deste Artigo 37 podera
ser dispensada mediante voto favoravel de acionistas reunidos em
Assembleia Geral especialmente convocada para este fim que representem a
maioria absoluta do capital social votante e total da Companhia, sendo que
nao serao computadas as acoOes detidas pelo Acionista Adquirente para fins
do quérum de deliberacao.

Artigo 38. O precgo por acdo de emissao da Companhia objeto da oferta publica de
aquisicdo nao podera ser inferior ao maior valor entre (“Preco da Oferta”): (i) 150%

(cento e cinquenta por cento) da cotacdo unitaria média das acdes de emissao da
Companhia durante o periodo de 90 (noventa) dias que antecederem o atingimento
do percentual previsto no Artigo 37; (ii) 150% (cento e cinquenta por cento) do
maior preco pago pelo Acionista Adquirente, a qualquer tempo, para uma agao ou
lote de agOes de emissdo da Companhia; e (iii) o valor econémico apurado em laudo
de avaliacdo nos termos do disposto no Artigo 39. Os valores indicados nos itens (i)
e (ii) deste Artigo 38 deverdao ser ajustados por eventos societarios, tais como
grupamentos, desdobramentos e/ou bonificagdes de acodes.

Paragrafo primeiro. A oferta publica devera observar, obrigatoriamente, os

seguintes principios e procedimentos, além de, no que couber, outros
expressamente previstos no Artigo 4° da Instrugcdo CVM n° 361/02, conforme
alterada, ou norma que venha a substitui-la:

(a) ser dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia;
(b) ser efetivada em leildo a ser realizado na B3;

(c) ser langadas pelo Prego da Oferta, conforme previsto no caput deste Artigo
XX e liquidada a vista, em moeda corrente nacional ou mediante permuta por
valores mobilidrios de emissdo de companhia aberta;

(d) ser instruida com o laudo de avaliagdo da Companhia de que trata o Artigo
39; e

(e) ser realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informacdo quanto a Companhia e ao
ofertante, e dota-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisdo
refletida e independente quanto a aceitacdo da oferta publica.



Paragrafo sequndo. A exigéncia de oferta publica obrigatdria prevista no

caput do Artigo 37 ndo excluirda a possibilidade de outro acionista da
Companhia, ou, se for o caso, de a prépria Companhia, formular outra oferta
publica concorrente ou isolada, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo terceiro. As obrigagbes constantes do Art. 254-A da Lei das S.A. e
no Artigo 37 ndo excluem o cumprimento pelo Acionista Adquirente das
obrigacdes constantes deste Artigo.

Paragrafo quarto. A exigéncia da oferta publica prevista no Artigo 37 ndo se
aplica na hipdtese de uma pessoa se tornar titular de acbes de emissdo da

Companhia em quantidade igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital social votante e total da Companhia, em decorréncia de:

(@) sucessao legal, sob a condicdo de que o Acionista Adquirente aliene o
excesso de acoes em até 60 (sessenta) dias contados do evento relevante;

(b) da subscricdo de novas agdes da Companhia, realizada em uma Unica
emissao primaria, que tenha sido aprovada em Assembleia Geral, convocada
pelo Conselho de Administracao, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixacao do preco de emissao das agdes da Companhia na forma
estabelecida na legislagdo societaria e na regulamentacdo da CVM; ou

(c) de oferta publica para a aquisicao da totalidade das agdes da Companhia.

Paragrafo quinto. Publicado qualquer edital de oferta publica para aquisigdo
da totalidade das acbes da Companhia, formulado nos termos deste Artigo

38, incluindo a determinagao do Preco da Oferta, ou formulado nos termos
da regulamentacdo vigente, com liquidagcdo em moeda corrente ou mediante
permuta por valores mobiliarios de emissdo de companhia aberta, o Conselho
de Administragdo deverd reunir-se, no prazo de 10 (dez) dias, a fim de
apreciar os termos e condicboes da oferta formulada, obedecendo aos
seguintes principios:

(@) o Conselho de Administracdo poderd contratar assessoria externa
especializada, com o objetivo de prestar assessoria na analise da
conveniéncia e oportunidade da oferta, no interesse geral dos acionistas e do
segmento econémico em que atua a Companhia e da liquidez dos valores
mobiliarios ofertados, se for o caso; e

(b) cabera ao Conselho de Administracao manifestar-se a respeito da oferta,
nos termos do Artigo 19, alinea “j”, deste Estatuto Social.

Paragrafo sexto. Para fins do célculo do percentual de 15% (quinze por cento)




do capital social votante e total da Companhia descrito no caput do Artigo 37,
ndo serdao computados, sem prejuizo do disposto no Paragrafo 3°, os
acréscimos involuntarios de participacdo aciondria resultantes de
cancelamento de acdes em tesouraria, resgate ou reembolso de acdes ou de
reducdo do capital social da Companhia com o cancelamento de acgdes.

Artigo 39. O valor econdmico sera apurado em laudo de avaliacdo elaborado por
instituicdo financeira com independéncia em relacdo ao Acionista Adquirente, listada
entre as 10 (dez) primeiras instituicbes financeiras no ultimo Ranking de Renda
Varidvel - Sem Partes Relacionadas, baseado em numero de operagoes, divulgado
pela Associacao Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais -
ANBIMA, sendo que o Acionista Adquirente (incluindo pessoas a ele vinculadas) nao
podera votar sobre a aprovacgao de tal instituicdo, a qual serd escolhida pelos
acionistas em Assembleia Geral devidamente convocada para este fim, dentre uma
lista triplice indicada pelo Conselho de Administragdo. Caso o laudo de avaliagao
indigue uma faixa de valores minimo e maximo, o valor econémico correspondera
ao ponto médio da faixa.

Paragrafo primeiro. Os custos de elaboragdo do laudo de avaliagdo deverdo
ser suportados integralmente pelo Acionista Adquirente.

Paragrafo segundo. A escolha da instituicdo financeira responsavel pela

determinacdo do valor econémico é de competéncia privativa da Assembleia
Geral, devendo a respectiva deliberacdo, nao se computando os votos em
branco, ser tomada pela maioria por acionistas representando a maioria do
capital social votante e total presente na referida Assembleia Geral, que se
instalada em primeira convocacdo, deverd contar com a presenca de
acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do capital
social votante e total da Companhia, ou que em segunda convocacgdo, podera
ser instalada com a presenca de qualquer niumero de acionistas.

Artigo 40. Na hipétese de o Acionista Adquirente ndo cumprir as obrigagcdes impostas
por este Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos: (i) para a
realizacdo ou solicitagdo do registro da oferta publica; ou (ii) para atendimento das
eventuais solicitagdes ou exigéncias da CVM, o Conselho de Administragdo da
Companhia convocard Assembleia Geral Extraordindria, na qual o Acionista
Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a suspensao dos direitos de sdcio
do Acionista Adquirente, conforme disposto no Artigo 120 da Lei das S.A.

Artigo 41. Enquanto ndo implementada e concluida a oferta publica de que trata este
Capitulo, o Acionista Adquirente terd o seu direito de voto limitado a 15% (quinze
por cento) do capital votante da Companhia, devendo o excedente ser
desconsiderado para fins de quoéruns de instalagcdo e deliberacdo de quaisquer



assembleias gerais.

Artigo 42. As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdao sobre as
disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das
ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 43. Para os fins deste Estatuto Social, os termos abaixo com terdo os
seguintes significados:

(a) “Acionista Adquirente” significa qualquer pessoa (incluindo,

exemplificativamente, qualquer pessoa natural ou juridica, fundo de investimento,
condominio, carteira de titulos, universalidade de direitos, ou outra forma de
organizacao, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no exterior), Grupo
de Acionistas ou grupo de pessoas vinculadas por acordo de voto com o Acionista
Adquirente e/ou que atue representando o mesmo interesse do Acionista Adquirente,
que venha a subscrever e/ou adquirir acdes da Companhia. Incluem-se, dentre os
exemplos de uma pessoa que atue representando o mesmo interesse do Acionista
Adquirente, qualquer pessoa: (i) que seja controlada ou administrada por tal
Acionista Adquirente; (ii) que controle ou administre, sob qualquer forma, o Acionista
Adquirente; (iii) que seja controlada ou administrada por qualquer pessoa que
controle ou administre, direta ou indiretamente, tal Acionista Adquirente; (iv) na
qual o controlador de tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
votante; (v) na qual tal Acionista Adquirente tenha, direta ou indiretamente, uma
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
votante; ou (vi) que tenha, direta ou indiretamente, uma participacdo societaria
igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social votante do Acionista
Adquirente;



(b) “Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por contratos
ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de acionistas, orais ou escritos,
seja diretamente ou por meio de sociedades controladas, controladores ou sob
controle comum; ou (ii) entre as quais haja relacdo de controle; ou (iii) sob controle
comum; ou (iv) que atuem representando um interesse comum. Incluem-se dentre
os exemplos de pessoas representando um interesse comum: (v) uma pessoa titular,
direta ou indiretamente, de participacao societaria igual ou superior a 15% (quinze
por cento) do capital social votante da outra pessoa; e (vi) duas pessoas que tenham
um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou indiretamente, de
participacdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social
votante de cada uma das duas pessoas. Quaisquer joint-ventures, fundos ou clubes

de investimento, fundagdes, associacdes, trusts, condominios, cooperativas,
carteiras de titulos, universalidades de direitos, ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento, constituidos no Brasil ou no exterior, serdo
considerados parte de um mesmo Grupo de Acionistas, sempre que duas ou mais
entre tais entidades forem: (vii) administradas ou geridas pela mesma pessoa
juridica ou por partes relacionadas a uma mesma pessoa juridica; ou (viii) tenham
em comum a maioria de seus administradores, sendo certo que no caso de fundos
de investimentos com administrador comum, somente serdao considerados como
integrantes de um Grupo de Acionistas aqueles cuja decisdo sobre o exercicio de
votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for de
responsabilidade do administrador, em carater discricionario.

CAPITULO XII
LEI APLICAVEL E ARBITRAGEM

Artigo 44. O presente Estatuto Social serd regido e interpretado de acordo com as
Leis Aplicaveis do Brasil.

Artigo 45. A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal (se instalado), efetivos e suplentes, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu
regulamento toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles,
relacionada com ou oriunda, da sua condicdo de emissor, acionistas,
administradores, e membros do conselho fiscal, em especial, decorrentes das
disposicdes contidas na Lei n° 6.385, de 07 de setembro de 1976, conforme alterada,
na Lei das S.A., neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetario
Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, do Regulamento de Arbitragem da
Camara de Arbitragem do Mercado, dos regulamentos da B3 e do Contrato de
Participacao do Novo Mercado.



Paragrafo Primeiro. O Tribunal arbitral serd formado por arbitros escolhidos na
forma estabelecida no Regulamento de Arbitragem. O procedimento arbitral
terd lugar na Cidade de S@o Paulo, Estado de Sao Paulo, local onde devera ser
proferida a sentenca arbitral. A arbitragem deverd ser administrada pela
propria Camara de Arbitragem do Mercado, sendo conduzida e julgada de

acordo com as disposicoes pertinentes do Regulamento de Arbitragem.

Paragrafo Segundo. Sem prejuizo da validade desta clausula arbitral, o
requerimento de medidas de urgéncia pelas Partes, antes de constituido o
Tribunal Arbitral, devera ser remetido ao Poder Judicidrio, na forma do
Regulamento de Arbitragem da Camara de Arbitragem do Mercado, sendo
eleito para tais medidas o foro da Comarca da Cidade de Sao Paulo, Estado de

S3do Paulo.

CAPITULO XIII
DISPOSICOES FINAIS

Artigo 46. Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pelo Conselho
de Administracdo e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das S.A.

Artigo 47. Observado o disposto no artigo 45 da Lei das S.A., o valor do reembolso
a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial, constante do
ultimo balanco aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 48. As disposicGes contidas no Capitulo X, no Capitulo XI, no Artigo 45, bem
como aquelas que mencionam o Regulamento do Novo Mercado, somente terdo
eficacia a partir da data da publicacdo do anuncio de inicio de distribuicdo publica,
referente a primeira oferta publica de acBes de emissdo da Companhia e a adesédo
da Companhia ao segmento de listagem do Novo Mercado da B3.

Kk kk k%



Anexo II

ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGCOS S.A.
CNPJ/ME n© 00.242.184/0001-04

PLANO DE OPGCOES DE COMPRA DE ACOES

02 de julho de 2021

O presente Plano de Opgdes de Compra de Agdes (“Plano”) da Armac Locagao,
Logistica e Servicos S.A. ("Companhia”) foi aprovado pela Assembleia Geral
Extraordinaria da Companhia em 02 de julho de 2021.

CAPiTULO 1. OBJETIVOS DOS PROGRAMAS DE OPGOES DE COMPRA DE
ACOES

1.1.

1.2,

Este Plano estabelece as condicbes para a outorga, pela Companhia, de
opcgoes de compra de agdes ordinarias de sua emissado ("Opcdo” ou “Opgdes”),
observado os termos e condigcdes do seu Estatuto Social, por meio de
Programas de Opc¢bes de Compra de Agdes, a serem implementados pelo
Conselho de Administracao da Companhia (“"Conselho de Administracao”).

Os Programas de Opgdes de Compra de Acdes a serem implementados pelo
Conselho de Administracdo tém como objetivo incentivar a integracdo e
alinhamento dos administradores e executivos (inseridas no conceito de
Companhia para os fins deste Plano) (“Participantes”), dando-lhes a
oportunidade de se tornar acionistas da Companhia, compartilhando o
sucesso do atingimento de seus objetivos sociais, bem como o0s riscos
inerentes ao mercado de capitais e ao seu negdcio.

CAPiTULO 2. ADMINISTRACAO DOS PROGRAMAS DE OPCOES DE COMPRA
DE ACOES

2.1.

2.2.

2.3.

Os Programas de Opgoes de Compra de Agdes que venham a ser instituidos
no ambito deste Plano, pelo Conselho de Administracdo, serdo administrados
pelo préprio Conselho de Administracdo, sendo todas as decisoes relativas ao
Plano e aos Programas de Opcdes de Compra de Agdes aprovadas por este
orgao.

As deliberagdes do Conselho de Administragao serao tomadas nos termos do
Estatuto Social da Companhia e terdo carater vinculante para os
Participantes, delas ndao cabendo qualquer recurso, a menos que sejam
contrarias aos termos e condigdes estabelecidos neste Plano, no Estatuto
Social da Companhia ou na legislagao aplicavel.

O Conselho de Administracdo estara sujeito aos limites e condigdes
estabelecidos neste Plano, no Estatuto Social da Companhia e na legislacao
aplicavel e devera respeitar as diretrizes da Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia.



2.4.

2.5.

O Conselho de Administracdo tera total autonomia na administragao e
estruturacdo dos termos e condigdes dos Programas de Opgdes de Compra
de Agles, dispondo, dentre outros, dos poderes necessarios para: (a) tomar
as medidas necessarias para a administragdo dos Programas de Opcles de
Compra de Acdes, inclusive quanto a interpretacdo e aplicacdo das suas
disposicoes, termos e condicbes; (b) decidir quanto as datas de outorga das
Opcoes, ao volume de Opgdes a ser outorgado, observado os termos deste
Plano, ao Preco de Exercicio das Opgoes, observado os termos deste Plano,
aos prazos de caréncia para o exercicio das Opgoes, ao valor justo das
Opcoes, conforme o caso, com base no modelo de precificagcdo de Opcdes de
Black & Scholes ou outro modelo similar, no momento da outorga efetiva das
Opgldes, aos prazos para o exercicio das Opgdes, as normas sobre
transferéncia das Opc¢des em caso de sucessdo, as regras de restricdo a venda
das agles adquiridas em razdo do exercicio das Opgoes, bem como aqueles
a quem as Opcles serao outorgadas (“Participantes”); (c) aprovar os
Programas de Opgoes de Compra de Agdes a serem instituidos no ambito
deste Plano, bem como seus respectivos regulamentos, contratos e eventuais
aditamentos; (d) deliberar sobre a emissdo de novas agdes da Companhia,
dentro do limite de seu capital autorizado, para cumprimento do estabelecido
neste Plano e nos Programas de Opgdes de Compra de Acoes; (e) alterar a
data de exercicio das Opg¢oes definidas nos respectivos Programas de Opgoes
de Compra de Acgodes; (f) modificar as condicbes dos regulamentos e dos
contratos dos Programas de Opgdes de Compra de Agdes na medida em que
os direitos dos Participantes ndao sejam prejudicados, excluidas dessa
limitacdo adaptacbes que vierem a ser realizadas pelo Conselho de
Administracdo em decorréncia de alteragdes implementadas na legislagdo
pertinente; (g) alterar ou extinguir os Programas de Opcdes de Compra de
Acdes; (h) analisar casos excepcionais relacionados a este Plano e aos
Programas de Opc¢bes de Compra de Acles; e (i) deliberar sobre quaisquer
outros termos e condicdes que ndo estejam em desacordo com o Plano.

Nenhuma decisdo do Conselho de Administracdo poderda, excetuados os
ajustes permitidos neste Plano e nos Programas de Opgdes de Compra de
Acles: (a) alterar as disposigoes relativas a habilitacdo dos Participantes para
participacao nos Programas de Opcgdes de Compra de Agdes; ou (b) sem o
consentimento do titular, alterar ou prejudicar direitos ou obrigacdes
decorrentes de qualquer outorgas ja existentes.

CAPITULO 3. PARTICIPANTES DOS PROGRAMAS DE OPCOES DE COMPRA
DE ACOES

3.1.

3.2

3.3.

Serdo elegiveis a outorga de Opgdes no ambito deste Plano os Participantes
gue venham a ser indicados a critério exclusivo do Conselho de Administragao

("Elegiveis").

O Conselho de Administracdo selecionard, a seu exclusivo critério, os
Participantes que fardo jus a outorga das Opgdes em cada Programa de
Opgoes de Compra de Agoes, dentre os Elegiveis a participar deste Plano, nos
termos da Clausula 3.1 acima.

O Conselho de Administracdo ndo podera, em qualquer hipotese, conferir aos
Participantes direitos que assegurem (i) sua reeleicdo ou permanéncia na
administracdo da Companhia até o término de seu mandato, (ii) impegam
sua destituicdo a qualquer tempo pela Companhia ou assegurem sua



permanéncia como empregado da Companhia, ou (iii) impegam a rescisdo da
sua relagao contratual, conforme o caso.

CAPl’ITyLO 4. AGCOES OBJETO DOS PROGRAMAS DE OPCOES DE COMPRA
DE ACOES

4.1. As Opgoes outorgadas no ambito deste Plano e dos Programas de Opcdes de
Compra de Acdes nao poderdo ultrapassar o limite maximo de 4,0% (quatro
por cento) do total de acbGes ordinarias do capital social subscrito e
integralizado da Companhia, conforme alterado de tempos em tempos.

4.1.1. O limite previsto na Clausula 4.1 acima somente poderd ser
alterado mediante deliberagdo da Assembleia Geral de Acionistas
da Companhia.

4.2. As acOes objeto das Opcdes serdo provenientes, conforme venha a ser
deliberado pelo Conselho de Administracdo: (i) da emissdo de novas acoes,
dentro do limite do capital autorizado da Companhia; e/ou (ii) de acdes
mantidas em tesouraria, se disponiveis.

4.3. Os acionistas da Companhia ndo terdo direito de preferéncia na outorga ou
no exercicio das Opcdes, nos termos do artigo 171, § 39 da Lei n©
6.404/1976, conforme alterada.

CAPITULO5. OUTORGA DE OPCOES DE COMPRA DE ACOES

5.1. Os Programas de Opc¢Oes de Compra de Agdes serdao aprovados pelo Conselho
de Administragdo em conformidade com as necessidades da Companhia, e
seus termos e condicdes serao definidos pelo Conselho de Administragao, nos
limites deste Plano.

5.2. A outorga das Opcbes aos Participantes far-se-a por meio da celebracao de
contratos entre a Companhia e os Participantes, que fixardo os termos e as
condigdes das Opgdes, conforme os Programas de Opgdes de Compra de
Acoes.

5.3. A assinatura do contrato implicara na aceitagdo, pelo Participante, das
condicOes deste Plano e do respectivo Programa de Opgdes de Compra de
Acoes.

CAPITULO 6. PREGO DE EXERCICIO

6.1. O preco de exercicio das Opgbes para a subscricdo ou aquisicao das agoes
pelos Participantes sera determinado pelo Conselho de Administragdo,
quando da aprovacao de cada Programa de Opgdes de Compra de Acgdes
(“Preco de Exercicio”).

CAPITULO 7. EXERCICIO DAS OPCOES DE COMPRA DE ACOES

7.1. Exceto por deliberagdo em contrario do Conselho de Administracdo, a
obtencdo do direito ao exercicio das Opgdes dar-se-a nos periodos,
percentuais e condicdes definidos nos regulamentos de cada Programa de
Opgoes de Compra de Agoes.



7.2. Os Participantes estardo sujeitos as regras restritivas ao uso de informagoes
privilegiadas aplicdveis as companhias abertas e aquelas estabelecidas pela
Companhia.

CAPITULO 8. CONDICOES DE PAGAMENTO

8.1. O pagamento do Preco de Exercicio das Opcbes por acdo sera feito pelos
Participantes nas condicdes determinadas nos regulamentos de cada
Programa de Opgdes de Compra de Agdes.

CAPITULO 9. ALIENAGAO E TRANSFERENCIA DAS OPGCOES PELOS
PARTICIPANTES

9.1. As Opgoes outorgadas nos termos dos respectivos Programas de Opgdes de
Compra de Agdes nao poderao ser alienadas ou oneradas, de maneira direta
ou indireta, pelos Participantes, exceto se o Conselho de Administracao
deliberar em sentido contrario.

CAPITULO 10. REGRAS APLICAVEIS EM CASO DE RESCISéO, FALECIMENTO,
INVALIDEZ, APOSENTADORIA, DISSOLUCAO E LIQUIDACAO

10.1. O Conselho de Administracdo terd amplos poderes para definir as regras,
consequéncias e procedimentos relativos a manutengdo ou perda de direitos
relativos as Opcbes pelos Participantes em caso de (i) rescisdo contratual,
com justo motivo ou sem justo motivo, conforme o caso aplicavel a cada
Participante; (ii) falecimento; (iii) invalidez permanente; (iv) aposentadoria;
ou (v) dissolucdo e/ou liquidacdo da Companhia.

CAPITULO 11. DIREITOS DOS PARTICIPANTES

11.1 Os direitos dos Participantes com relacdo a cada Programa de Opgdes de
Compra de AcgOes serdo estabelecidos por deliberacdo do Conselho de
Administragao.

11.2 O Participante somente terd os direitos e privilégios inerentes a condicdo de
acionista a partir do momento da aquisicao efetiva das acdes e nenhuma agao
sera entregue ao Participante em decorréncia do exercicio das Opgoes a nao
ser que todas as exigéncias legais e regulamentares tenham sido
integralmente cumpridas pelo Participante.

CAPITULO 12. DISPOSICOES GERAIS

12.1. Este Plano entrard em vigor com a sua aprovagao pela Assembleia Geral de
Acionistas da Companhia e poderad ser terminado, a qualquer tempo, por
decisao da Assembleia Geral de Acionistas da Companhia ou do Conselho de
Administragao.

12.2. O término da vigéncia deste Plano ndo afetara a eficacia das Opcles ja
outorgadas e ainda em vigor, nos termos dos respectivos Programas de
Opcoes de Compra de Agoes.

12.3. Este Plano, bem como os Programas de Opgbdes de Compra de Agdes, nao
impedirdo qualquer operagdo e/ou reorganizacdo societaria que vier a
envolver a Companhia e/ou as sociedades do grupo econdmico da Companhia
ou qualquer outra operacdo societaria, devendo o Conselho de Administragédo



12.4.

12.5.

12.6.

determinar e realizar os ajustes cabiveis nos respectivos Programas de
Opcoes de Compra de Agdes e seus respectivos contratos.

Na eventualidade de o niUmero, espécie e/ou classe das acbes de emissdo da
Companhia serem alterados em razdao de desdobramentos, bonificagoes,
grupamentos ou conversodes, o Conselho de Administracdo devera informar
aos Participantes por escrito o ajuste correspondente ao numero, espécie
e/ou classe das OpcgOes ou acdes objeto de cada Programa de Opgdes de
Compra de Agdes concedidos e em vigor.

O Conselho de Administracdo sera competente para dirimir eventuais davidas
guanto a interpretacdo das normas gerais estabelecidas neste Plano, sendo
que, no caso de conflito entre as disposicoes deste Plano e dos regulamentos
dos Programa de Opgdes de Compra de Acdes e seus contratos, prevalecerao
as disposicoes deste Plano.

Conforme aplicavel, as Opgles a serem concedidas pela Companhia aos
Participantes no ambito deste Plano e dos Programas Opgao de Compra de
AcOes estardao sujeitas a aprovacdo pela Assembleia Geral Ordindria da
Companhia do montante global ou individual da remuneracdo dos
administradores para o respectivo exercicio social, nos termos do artigo 152
da Lei n© 6.404/1976, conforme alterada.
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