COMUNICADO AO MERCADO COM O OBJETIVO DE APRESENTAR O RESULTADO DO
PROCEDIMENTO DE ALOCACAO DE INVESTIDORES (BOOKBUILDING) DA OFERTA PUBLICA DE
DISTRIBUICAO, SOB RITO DE REGISTRO AUTOMATICO, DE DEBENTURES SIMPLES, NAO
CONVERSIVEIS EM ACOES, DA ESPECIE QUIROGRAFARIA, EM DUAS SERIES, DA 52 (QUINTA)
EMISSAO DA

c)l armac

ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.
Companhia Aberta — CVM n° 26069
CNPJ/MF n° 00.242.184/0001-04
Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues, n° 939, conjuntos, n° 701 e 702, Torre I, Edificio Jatoba,
Castelo Branco Office Park, Tamboré, CEP 06460-040

Cidade de Barueri, Estado de Sao Paulo

no valor total de
R$ 1.000.000.000,00

(um bilh&o de reais)

CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA 12 SERIE: BRARMLDBS045
CODIGO ISIN DAS DEBENTURES DA 22 SERIE: BRARMLDBS052

CODIGO DE NEGOCIACAO NA B3 DAS DEBENTURES DA 12 SERIE: ARML15
CODIGO DE NEGOCIAGCAO NA B3 DAS DEBENTURES DA 22 SERIE: ARML25

CLASSIFICAQAO DE RISCO (RATING) DA EMISSAO ATRIBUIDA PELA FITCH RATINGS BRASIL
LTDA.: “AA- (bra)” , em sua escala nacional*
*Esta classificagdo foi realizada em 16 de setembro de 2024, estando as caracteristicas deste papel

Sujeitas a alteracdes.

A ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A., sociedade andnima com registro de emissor de
valores mobilidrios perante a CVM, sob o n° 26069, com sede na cidade de Barueri, Estado de S&o
Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues, n° 939, Conjuntos n° 701 e 702, Torre I,
Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro Tamboré, CEP 06460-040, inscrita no Cadastro
Nacional das Pessoas Juridicas do Ministério da Fazenda (“CNPJ/MF”) sob o n.° 00.242.184/0001-04,
com seus atos constitutivos registrados perante a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo sob o
NIRE 35300551362 (“Emissora”), em conjunto com o0 BTG PACTUAL INVESTMENT BANKING LTDA.,
sociedade empreséria limitada, com sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Avenida



Brigadeiro Faria Lima, n° 3.477, 14° andar, Itaim Bibi, CEP 04.538-133, inscrita no CNPJ/MF sob o n°
46.482.072/0001-13 (“Coordenador Lider”), vém a publico, nos termos do paragrado 4° do artigo 61 da
Resolugdo da CVM n° 160, de 13 de julho de 2022, conforme alterada (“Resolu¢cdo CVM 160”), em
complemento ao Aviso ao Mercado (conforme definido abaixo), COMUNICAR que, em 08 de outubro de
2024, o Coordenador Lider da Oferta concluiu o procedimento de alocagéo dos investidores profissionais,
assim definidos nos termos do artigo 11 da Resolucdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, conforme
alterada (“Investidores Profissionais” e “Procedimento de Bookbuilding”, respectivamente), referente a
oferta publica de distribuicdo, sob o rito de registro automatico de distribuicdo, de 1.000.000 (um milh&o)
de debéntures simples, ndo conversiveis em acbes, da espécie quirografaria, em duas séries, da 5%
(quinta) emisséo da Emissora (“Emissdo”, “Debéntures” e “Oferta”, respectivamente), com valor nominal
unitario de R$ 1.000,00 (mil reais) (“Valor Nominal Unitério”), perfazendo, na data de emissdo das
Debéntures, qual seja, 25 de setembro de 2024 (“Data de Emissdo”), o montante total de
R$1.000.000.000,00 (um bilh&o de reais), conforme previsto no “Instrumento Particular de Escritura da 52
Emissdo de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Acbes, em Até Duas Séries, da Espécie
Quirografaria, para Distribuicdo Publica, pelo Rito de Registro Automatico, sob o Regime de Garantia
Firme de Colocacao, da Armac Locagédo, Logistica E Servicos S.A.” (“Escritura de Emissdo”), celebrado
em 16 de setembro de 2024 entre a Emissora e a PENTAGONO S.A. DISTRIBUIDORA DE TiTULOS E
VALORES MOBILIARIOS S.A., instituico financeira, com sede na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do
Rio de Janeiro, na Avenida das Américas, n° 4.200, bloco 08, salas 302 a 304, Barra da Tijuca, CEP
22640-102, inscrita no CNPJ/MF sob o n° 17.343.682/0001-38, na qualidade de agente fiduciario das
Debéntures (“Agente Fiduciario”).

Exceto quando especificamente definidos neste comunicado ao mercado (“Comunicado ao Mercado”), os
termos aqui utilizados iniciados em letra maiuscula terdo o significado a eles atribuido na Escritura de
Emisséo (conforme definido abaixo).

1. RESULTADO DO PROCEDIMENTO DE ALOCACAO DE INVESTIDORES (BOOKBUILDING)

O Procedimento de Bookbuilding no ambito da Oferta foi conduzido pelo Coordenador Lider mediante a
coleta de intencbes de investimento em 08 de outubro de 2024, observado o disposto no artigo 61 da
Resolugdo CVM 160, sem lotes minimos ou méximos, por meio do qual o Coordenador Lider verificou (i)
0 numero de séries da Emissao; (ii) a demanda do mercado pelas Debéntures a serem alocadas em cada
série, conforme o Sistema de Vasos Comunicantes (conforme definido na Escritura de Emissao); e (iii) a
Remuneracéo (conforme abaixo definido) de cada série, tendo sido definido o quanto segue:

Numero de séries e quantidade de Debéntures alocadas em cada série: A Emissdo sera realizada
em 2 (duas) séries, sendo (i) 616.585 (seiscentas e dezesseis mil, quinhentas e oitenta e cinco)
debéntures a serem alocadas como debéntures da primeira série (“Debéntures da Primeira Série”), com
Valor Nominal Unitario de R$ 1.000,00 (mil reais), na Data de Emisséo, perfazendo o montante total de
R$ 616.585.000,00 (seiscentos e dezesseis milhfes, quinhentos e oitenta e cinco mil reais); e (ii) 383.415
(trezentas e oitenta e trés mil, quatrocentas e quinze) debéntures a serem alocadas como debéntures da
segunda série (“Debéntures da Segunda Série”), com Valor Nominal Unitario de R$ 1.000,00 (mil reais),
na Data de Emissdo, perfazendo o montante total de R$ 383.415.000,00 (trezentos e oitenta e trés
milhBes, quatrocentos e quinze mil reais).




Remuneragdo das Debéntures da Primeira Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Primeira Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Primeira Série, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100,00% (cem por cento) da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos depésitos interfinanceiros — DI de um dia, over extra-grupo, expressas na forma
de percentual ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis, calculadas e divulgadas
diariamente pela B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo — Balcao B3 (“B3”), no informativo diario disponivel em
sua pagina Internet (www.b3.com.br) (“Taxa DI”), acrescidos exponencialmente de uma sobretaxa de
1,35% (um inteiro e trinta e cinco centésimos por cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois)
dias uteis (“Remuneracao Primeira Série”).

Remuneracdo das Debéntures da Segunda Série: Sobre o Valor Nominal Unitario das Debéntures da
Segunda Série ou o saldo do Valor Nominal Unitario das Debéntures da Segunda Série, conforme o caso,
incidirdo juros remuneratérios correspondentes a 100% (cem por cento) da variagdo acumulada da Taxa
DI, acrescidos exponencialmente de uma sobretaxa de 1,60% (um inteiro e sessenta centésimos por
cento) ao ano, base 252 (duzentos e cinquenta e dois) dias Uteis (“Remuneracdo Segunda Série”, sendo
a Remuneracdo Segunda Série, quando em conjunto com a Remuneracdo Primeira Série,

‘Remuneracgaon”).

2. INFORMACOES ADICIONAIS

Os investidores que desejarem obter exemplar: (a) deste Comunicado ao Mercado; (b) da Escritura de
Emisséo; (c) do “Aviso ao Mercado da Oferta Publica de Distribuicdo de Debéntures Simples, Néao
Conversiveis em Acdes, em Até Duas Séries, da Espécie Quirograféria, para Distribuicdo Publica, pelo
Rito de Registro Automético, da 52 (Quinta) Emissdo da Armac, Locagdo, Logistica e Servigos S.A.”,
divulgado em 16 de setembro de 2024 (“Aviso ao Mercado”); e (d) todo e qualquer aviso ou comunicado
relativo & Oferta, deverdo se dirigir as paginas na rede mundial de computadores da Emissora, do
Coordenador Lider, da CVM e da B3, nos termos do artigo 13 da Resolu¢cdo CVM 160.

O COORDENADOR LIDER OPTOU PELA FORMA DISCRICIONARIA DO PROCEDIMENTO DE
BOOKBUILDING, EM CONTRAPOSIGAO AO MODELO DE RATEIO AUTOMATICO (LEILAO
HOLANDES) PREVISTO NO CODIGO DE OFERTAS PUBLICAS DA ANBIMA.

SEGUEM INALTERADOS OS DEMAIS TERMOS E CONDICOES DA OFERTA, SALVO NAQUILO EM
QUE FOREM AFETADOS PELOS FATOS AQUI COMUNICADOS.

TENDO EM VISTA QUE A OFERTA E DESTINADA EXCLUSIVAMENTE A INVESTIDORES
PROFISSIONAIS, NOS TERMOS DO ARTIGO 26, INCISO V, ALINEA (A), DA RESOLUGCAO CVM 160,
ESTANDO, PORTANTO, SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE DISTRIBUIGAO
PREVISTO NA RESOLUGCAO CVM 160, AS DEBENTURES ESTARAO SUJEITAS A RESTRICOES A
REVENDA, CONFORME INDICADO NO ARTIGO 86, INCISO II, DA RESOLUGCAO CVM 160.

FOI DISPENSADA A DIVULGAGCAO DE PROSPECTO E LAMINA PARA REALIZACAO DESTA
OFERTA.

CONSIDERANDO QUE A OFERTA ESTA SUJEITA AO RITO DE REGISTRO AUTOMATICO DE
DISTRIBUICAO, O REGISTRO DA OFERTA PRESCINDE DE ANALISE PREVIA DA CVM. NESSE
SENTIDO, OS DOCUMENTOS RELATIVOS AS DEBENTURES E A OFERTA NAO FORAM OBJETO



DE REVISAO PELA CVM, INCLUINDO, SEM LIMITAGAO, TODOS OS DOCUMENTOS DA OFERTA E
ESTE COMUNICADO AO MERCADO.

O REGISTRO DA OFERTA PUBLICA DE DISTRIBUIGAO NAO IMPLICA, POR PARTE DA CVM,
GARANTIA DE VERACIDADE DAS INFORMAGCOES PRESTADAS OU JULGAMENTO SOBRE A
QUALIDADE DA EMISSORA, BEM COMO SOBRE AS DEBENTURES A SEREM DISTRIBUIDAS.

A OFERTA A MERCADO E IRREVOGAVEL, MAS PODE ESTAR SUJEITA A CONDICOES
PREVIAMENTE INDICADAS QUE CORRESPONDAM A UM INTERESSE LEGITIMO DA EMISSORA E
CUJO IMPLEMENTO NAO DEPENDA DE ATUAGAO DIRETA OU INDIRETA DA EMISSORA OU DE
PESSOAS A ELA VINCULADAS, NOS TERMOS DO ARTIGO 58 DA RESOLUGAO CVM 160.

A data deste Comunicado ao Mercado é 09 de outubro de 2024.
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