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MENSAGEM DA ADMINISTRACAO

Apresentamos os resultados do segundo trimestre de 2024 da Armac. Nosso modelo de negécio
tem como objetivo colocar nosso conhecimento em manutengdo e operagdo de mdquinas
pesadas a servigo de nossos clientes, trazendo eficiéncia a partir da redugdo do tempo ocioso
das mdquinas e gerando grandes ganhos na execugdo da manutengdo e da operagdo.
Agradecemos a confianga depositada por clientes, fornecedores e parceiros financeiros.
Reforgamos nosso compromisso em servir a sociedade e a todos os stakeholders com
responsabilidade e eficiéncia.

DESTAQUES FINANCEIROS E OPERACIONAIS
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Frota de Locagdo (# de equipamentos) 10.634 10.226 4,0% 9.852 7,9%
CAPEX 3173 98,1 223,3% 135,9 133,6%
Receita Bruta 454,8 430,1 5,8% 342,8 32,7%
Receita bruta de locagdo 434,8 404,8 7,4% 3241 34,1%
EBITDA Locagdo 168,4 173,3 (2,8%) 150,7 1,7%
% receita liquida de locagdo 43,4% 47,8% -4,4 p.p. 51,6% -8,1p.p.
EBITDA 172,3 178,2 (3.3%) 155,5 10,8%
% receita liquida 42,3% 46,0% -37p.p. 50,0% -7.7 p.p.
Lucro Liquido 50,4 53,1 (5,1%) 43,4 16,0%
% receita liquida 12,4% 13,7% -1,3 p.p. 14,0% -1,6 p.p.
Divida Liquida 1.591,7 1.455,1 9,4% 1.294,1 23,0%
Divida Liquida / EBITDA UDM 2,27x 2,13x 0,14x 2,34x -0,07x
ROIC Ajustado 30,4% 31,7% -1,3 p.p. 29,5% +0,9 p.p.
ROIC Contdbil 19,6% 20,3% -0,8pp. 183%  +1,2pp.
ROE Contdbil 15,8% 17,0%  -12pp. 150% +0,7p.p.

GOVERNANGCA CORPORATIVA

Como uma Companhia listada no Novo Mercado, a ARMAC estd comprometida com o maior
padrdo de governanga corporativa do mercado brasileiro. O amadurecimento da Companhia,
a partir da implantagdo das melhores praticas de governanga é essencial para que possamos
servir cada vez melhor a todos os nossos stakeholders. No primeiro semestre de 2024, nossa
governanga era composta por um Conselho de Administracdo, uma Diretoria Executiva e um
Comité de Auditoria e Riscos.



CAPITAL HUMANO

A cultura e o compromisso de nossas equipes e liderangas sGo as maiores vantagens
comparativas da ARMAC. Investimos continuamente para expandir essas vantagens a partir da
formacgdo de cada vez mais mecdanicos, motoristas, operadores, engenheiros e administradores
que se identificam com nossa cultura. Nossa lideranga é formada por profissionais que contam
com o apoio da ARMAC para se desenvolverem e estarem & altura dos novos desafios de suas
carreiras.

SUSTENTABILIDADE

Nosso modelo de negdcio estd totalmente alinhado aos principios da economia circular e do
compartilhamento, e gera eficiéncia as cadeias onde estamos atuando por meio da redugdo
das horas ociosas dos equipamentos e da gestdo cuidadosa da manutengdo. Além disso,
acreditamos que nosso modelo de negdcio é o motor de uma grande transformagdo social para
profissionais da linha de frente. Oferecemos programas de formagdo integral, nos quais os
colaboradores participantes dedicam-se exclusivamente & formagdo apds entrarem na ARMAC.
Desenvolvemos planos de carreira de Mecénicos com treinamentos presenciais e remotos.
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RELATORIO SOBRE A REVISAO DE
INFORMACQOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Administradores e Acionistas da
Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A.

Introdugao

Revisamos as informacgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Armac Locacao,
Logistica e Servicos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente,
contidas no Formulario de Informacgdes Trimestrais - ITR, referentes ao trimestre findo em

30 de junho de 2024, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2024 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos
naquela data, e das mutacGes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A Diretoria é responsavel pela elaboragdo das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragdo Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting
Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacdo dessas informacgdes de forma condizente com as
normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, aplicaveis a elaboracdo das Informacoes
Trimestrais - ITR. Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre essas informacoes
financeiras intermedidrias com base em nossa revisao.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informagdes Intermedidrias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisdo de informacgdes intermedidrias consiste na realizagdo de indagacGes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis, e na aplicagdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo é
significativamente menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranga de que tomamos conhecimento de todos os
assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Conclusao sobre as informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas incluidas nas informac&es trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracdo de
Informacgdes Trimestrais - ITR, e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a “organizagdo
Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes, que ndo podem se obrigar
ou se vincular a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sdo responsaveis apenas por seus préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece
servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte fornece servigos de auditoria e asseguragdo, consultoria tributdria, consultoria empresarial, assessoria financeira e consultoria em gestdo de riscos para quase 90% das organizagdes
da lista da Fortune Global 500® e milhares de outras empresas. Nossas pessoas proporcionam resultados mensuraveis e duradouros para ajudar a reforgar a confianga publica nos mercados de
capitais e permitir aos clientes transformar e prosperar, e lideram o caminho para uma economia mais forte, uma sociedade mais equitativa e um mundo sustentavel. Com base nos seus mais
de 175 anos de histdria, a Deloitte abrange mais de 150 paises e territdrios. Saiba como os cerca de 457 mil profissionais da Deloitte em todo 0 mundo causam um impacto importante em
www.deloitte.com.
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Outros assuntos
Demonstragdes do valor adicionado

As informagdes financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstragdes do valor
adicionado (“DVA”), individuais e consolidadas, referentes ao periodo de seis meses findo em

30 de junho de 2024, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas como
informacgao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram submetidas a
procedimentos de revisdo executados com a revisdo das Informacdes Trimestrais - ITR, com o objetivo de
concluir se elas estdao conciliadas com as informacdes financeiras intermedidrias e os registros contabeis,
conforme aplicavel, e se sua forma e seu conteudo estdo de acordo com os critérios definidos no
pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstracao do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo
temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse
pronunciamento técnico e de forma consistente em relacao as informacgdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Sao Paulo, 8 de agosto de 2024
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ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. E CONTROLADAS

BALANCOS PATRIMONIAIS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E 31 DE DEZEMBRO DE 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado Nota Controladora Consolidado
ATIVO explicativa  30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024 PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO explicativa  30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 3 241.771 254.405 242.995 Fornecedores 12.1 48.425 36.175 53.751
Aplicagdes financeiras 4 932.709 475.190 932.709  Fornecedores convénio 12.2 408.885 360.128 408.885
Contas a receber de clientes 5 443.376 325.596 452.351  Empréstimos e financiamentos 13 343.902 261.370 343.902
Estoques 6 61.622 56.525 62.434  Arrendamento mercantil de direito de uso 10.2 8.451 8.505 8.451
Tributos a recuperar 7 33.829 33.322 34.340 Obrigagdes sociais e trabalhistas 63.558 54.578 65.181
Outros ativos 8 64.238 42.898 64.310 Obrigagdes tributarias 24.982 9.313 26.321
Total do ativo circulante 1.777.545 1.187.936 1.789.140  Parcelamentos de tributos 14 2.342 171 2.342
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 583 - 583
Contas a pagar por aquisigdo de empresas 2.062 1.959 2.062
Outras contas a pagar 11.369 15.654 13.417
Total do passivo circulante 914.559 747.853 924.896
NAO CIRCULANTE NAO CIRCULANTE
Depdsitos Judiciais 2.184 1.855 2.184  Empréstimos e financiamentos 13 2.423.527 1.788.717 2.423.527
Outro ativos 8 38.035 28.040 38.235  Arrendamento mercantil de direito de uso 10.2 78.605 78.128 78.605
Investimento 9 1.658 - - Contas a pagar por aquisigdo de empresas 16.980 16.128 16.980
Imobilizado 10 2.948.759 2.639.478 2.948.959  Parcelamentos de tributos 14 6.115 213 6.115
Intangivel 11 119.989 125.418 119.989  Provisdo para riscos civeis, tributdrios e trabalhistas 15 250 166 250
Total do ativo ndo circulante 3.110.625 2.794.791 3.109.367  Tributos diferidos 18.2 159.514 121.580 159.514
Total do passivo ndo circulante 2.684.991 2.004.932 2.684.991
PATRIMONIO LiQUIDO
Capital social 16 1.008.876 1.004.034 1.008.876
Gastos com emissdo de a¢bes 16 (45.072) (45.072) (45.072)
Reserva de capital 16 132.211 135.008 132.211
Reserva de lucros 16 196.919 140.794 196.919
AcgOes em tesouraria 16 (4.314) (4.822) (4.314)
Total do patrimonio liquido 1.288.620 1.229.942 1.288.620
TOTAL DO ATIVO 4.888.170 3.982.727 4.898.507 TOTAL DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO 4.888.170 3.982.727 4.898.507

As notas explicativas sdo parte integrante das informag@es financeiras intermediarias.




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO RESULTADO

PARA OS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023

(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITA LIQUIDA OPERACIONAL

(-) CUSTO DOS SERVICOS PRESTADOS

(=) LUCRO BRUTO

DESPESAS OPERACIONAIS

(- ) Administrativas e comerciais

( +/-) Resultado de equivaléncia patrimonial

(=) LUCRO OPERACIONAL ANTES DO RESULTADO FINANCEIRO
( +) Receitas financeiras

(- ) Despesas financeiras

( =) Resultado financeiro liquido

(=) LUCRO ANTES DO IMPOSTO DE RENDA E DA CONTRIBUICAO SOCIAL
IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

(-) Corrente

(- ) Diferido

(=) LUCRO LIQUIDO DO PERIODO

Lucro basico por agdo (em R$)
Lucro diluido por agdo (em RS)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
Nota 2T 2024 27 2023 2T 2024 15 2024 152023 15 2024

explicativa  30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024
19 397.784 310.938 407.703 785.571 602.429 795.490
20 (228.408) (156.946) (237.133) (442.638) (314.753) (451.363)
169.376 153.992 170.570 342.933 287.676 344.127
20 (33.435) (42.476) (33.504) (73.041) (82.515) (73.110)
1.118 - - 1.118 - -

137.059 111.516 137.066 271.010 205.161 271.017

21 31.689 25.253 31.689 53.089 53.360 53.089
21 (104.031) (89.044) (104.039) (191.233) (180.064) (191.241)
(72.342) (63.791) (72.349) (138.144) (126.704) (138.151)

64.717 47.725 64.717 132.866 78.457 132.866

(14.322) (4.290) (14.322) (29.357) (8.800) (29.357)

18 - - - - - -
18 (14.322) (4.290) (14.322) (29.357) (8.800) (29.357)
50.395 43.435 50.395 103.509 69.657 103.509

22 0,15 0,13 0,15 0,30 0,20 0,31
22 0,15 0,13 0,15 0,30 0,20 0,31
13% 14% 12% 13% 12% 13%




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRACOES DO RESULTADO ABRANGENTE
PARA OS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
2T 2024 2T 2023 2T 2024 1S 2024 152023 1S 2024
30/06/2024  30/06/2023  30/06/2024  30/06/2024  30/06/2023  30/06/2024
Lucro liquido do periodo 50.395 43.435 50.395 103.509 69.657 103.509
Resultado abrangente do periodo 50.395 43.435 50.395 103.509 69.657 103.509

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias.




ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
PARA 0S PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Reservas de capital

Reservas de lucros

(-) Dividendos e
Gastos com Agiona Plano de Dividendo juros s/ capital
Nota Capital emissdo emissdo pagamento com Reserva adicional proprio Reserva de Acbes em Patrimonio
explicativa social de agdes de acdes base em agdes legal proposto antes da AGO/AGE lucros tesouraria liquido
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022 1.004.034 (45.072) 125.462 4.705 11.210 41.000 (41.000) 66.301 - 8.119 1.158.521
Lucro liquido do periodo 14 - - - - - - - 69.657 - 69.657
Constituigdo de reserva legal 14 - - - - 3.483 - - (3.483) - -
Dividendos e juros sobre capital pagos do exercicio anterior 14 - - - - - (41.000) 41.000 (41.000) - (41.000)
Juros sobre capital 14 - - - - - 25.456 - (42.000) - (16.544)
Plano de pagamento baseado em agdes - - - 4.614 - - - - - 4.614
SALDO EM 30 DE JUNHO DE 2023 1.004.034 (45.072) 125.462 9.319 14.692 25.456 - 49.476 (8.119) 1.175.248
SALDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2023 1.004.034 (45.072) 125.462 9.545 19.374 43.020 (20.220) 98.620 (4.822) 1.229.942
Aumento de capital 4.843 - - - - - - - - 4.843
Lucro liquido do periodo 16 - - - - - - - 103.509 - 103.509
Constituigdo de reserva legal 16 - - - - 5.175 - - (5.175) - -
Dividendos propostos 16 - - - - - 34.600 - (34.600) - -
Juros sobre capital - minimo obrigatério propostos 16 - - - - - - - (24.583) - (24.583)
Juros sobre capital - propostos 16 - - - - - 24.817 - (24.817) - -
Juros sobre capital aprovados e pagos referente ao ano anterior 16 - - - - - (43.020) 20.220 - - (22.800)
Plano de pagamento baseado em agdes 16 - - - (2.797) - - - - 508 (2.290)
SALDO EM 30 DE JUNHO DE 2024 1.008.877 (45.072) 125.462 6.748 24.549 59.417 - 112.954 (4.314) 1.288.620

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.




ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA
PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

Nota Controladora Consolidado
explicativa 30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 132.866 78.457 132.866

Ajustado por:
Depreciagdo e amortizagdo 10.1,11e 20 79.496 85.707 79.498
Bonificagdes em mercadorias (11) (4.103) (11)
Outros 144 - 144
Custo residual na baixa de ativos desmobilizados 10.1e20 36.379 39.512 36.379
Plano de pagamento baseado em ag¢des 2.407 4.614 2.407
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 20 6.282 3.548 6.282
Encargos sobre arrendamento direito de uso 10.2 5.593 4.988 5.593
Atualizagdo monetdria sobre contas a pagar de aquisi¢do de empresas 955 1.151 955
Juros de fornecedor convénio 12.2 20.075 12.496 20.075
Juros sobre empréstimos e financiamentos 133 160.497 158.636 160.497
Juros sobre parcelamento de tributos 14.2 306 - 306
Resultado da equivaléncia patrimonial 9.1 (1.118) - -
Rendimento de aplicagdes financeiras (54.038) - (54.038)
Provisdo para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 15 279 120 279

VariagOes nos ativos e passivos:

Contas a receber de clientes (124.062) (31.595) (133.037)
Estoques (5.097) (17.225) (5.909)
Tributos a recuperar (507) 22.927 (1.018)
Depdsitos judiciais (329) (174) (329)
Qutros ativos (31.324) (30.158) (31.596)
Fornecedores 12.250 (68.097) 17.576
ObrigagBes sociais e trabalhistas 8.980 8.634 10.603
Obrigagdes tributdrias 15.670 1.316 17.008
Outras contas a pagar 12.671 816 14.721
Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos 13.3 (122.482) (141.682) (122.482)
Juros sobre arrendamento de direito de uso pagos 10.2 (5.593) (4.988) (5.593)
Juros pagos fornecedores convénio 12.2 (36.464) (7.320) (36.464)
Juros pagos parcelamento de tributos 14.2 (26) - (26)
Aquisi¢do de ativos imobilizados 10.1 (144.958) (85.084) (145.161)
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais (31.158) 32.497 (30.474)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Aplicag@es financeiras 4 (403.481) - (403.481)
Operagdes com consorcios 9.1 (540) - -
Aquisi¢do de ativos intangiveis - (9.681) -
Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento (404.021) (9.681) (403.481)
FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Captagdo de empréstimos e financiamentos 133 694.350 - 694.350
Pagamento de empréstimos e financiamentos 13.3 (15.023) (24.578) (15.023)
Pagamento de arrendamento de direito de uso 10.2 (4.015) (2.847) (4.015)
Pagamento fornecedor convénio 12.2 (205.184) (129.718) (205.184)
Pagamento de parcelamentos 14.2 (784) (52) (784)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital 16.3b (46.800) (41.000) (46.800)
Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento 422.545 (198.195) 422.545
AUMENTO LIQUIDO DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA (12.634) (175.379) (11.410)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 254.405 938.358 254.405
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 241.771 762.979 242.995

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermedidrias.




ARMAC LOCACAOQ LOGISTICA E SERVICOS S.A. E CONTROLADAS

DEMONSTRAGOES DO VALOR ADICIONADO

PARA OS PERIODOS DE SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

RECEITAS

Receita de aluguel, servicos e outros

Receita relativa a construgdo de ativos préprios

Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

SERVICOS E MATERIAIS DE TERCEIROS
Servigos de terceiros, materiais e outros
Gastos relativos a construgdo de ativos proprios

VALOR ADICIONADO BRUTO
Depreciagdo e amortizagao
VALOR ADICIONADO LiQUIDO PRODUZIDO PELA COMPANHIA

VALOR ADICIONADO RECEBIDO EM TRANSFERENCIAS
Resultado da equivaléncia patrimonial

Receitas financeiras

Outras

VALOR ADICIONADO A DISTRIBUIR

PESSOAL
Remuneragdo direta
Beneficios

FGTS

INSS

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIGOES
Federais
Municipais

REMUNERAGAO DE CAPITAIS DE TERCEIROS
Juros

REMUNERAGAOQ DE CAPITAIS PROPRIOS
Dividendos

Juros sobre capital préprio

Lucros a distribuir

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO

Controladora Consolidado
Nota 152024 152023 152024

explicativa  30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024
19 873.143 661.504 884.864
- 1.620 -
20 (5.695) (3.548) (5.695)
(142.447) (138.657) (143.761)

- (1.620) -

725.001 519.299 735.408
20 (79.496) (85.707) (79.498)
645.505 433.592 655.910

1.118 - -

21 53.089 53.360 53.089
(5.842) 5.541 (8.807)

693.870 492.493 700.193
(177.059) (84.404) (179.030)
(68.231) (79.885) (70.236)
(13.320) (6.514) (13.440)
(37.426) (19.470) (37.844)

(90.272) (46.922) (90.272)

(12.819) (5.577) (14.622)

21 (191.233) (180.064) (191.241)
(34.600) - (34.600)

(24.583) (16.544) (24.583)

(44.326) (53.113) (44.326)

(693.870) (492.493) (700.193)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes financeiras intermediarias.




ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. E CONTROLADAS

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMAGCOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS
PARA OS PERIODOS DE TRES E SEIS MESES FINDOS EM 30 DE JUNHO DE 2024 E DE 2023
(Em milhares de reais - RS, exceto quando indicado de outra forma)

1. INFORMAGOES GERAIS

A Armac Locagdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por acGes de
capital aberto, cujas a¢des sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao, no segmento de
governancga corporativa Novo Mercado, sob o cédigo ARML3, sediada no municipio de Barueri, SP,
cuja principal atividade operacional baseia-se na locacdo de mdquinas, veiculos e equipamentos para
carga, descarga e manipulacdo de materiais agricolas, de mineracao, de construgdo, entre outros,
oferecendo assim um portfélio completo de solucdes, com alto padrao de qualidade e tecnologia para
atender as necessidades de clientes dos mais variados portes e segmentos de atuacdo em todas as
regioes do Brasil.

Os contratos de loca¢do das maquinas da Armac incluem também a sua manuteng¢do quando
necessaria, que é realizada por um centro especializado em Vargem Grande Paulista, bem como em
oficinas préprias distribuidas em diversas regides do Brasil e executada por equipe habilitada, muitas
vezes formada em programas de desenvolvimento interno, que garantem ganhos de eficiéncia
relevantes em suas operagdes.

Por uma questao estratégica da Armac, decidiu ingressar em consércios de obras de infraestrutura
para consolidar sua posi¢dao de mercado de locagao de maquinas. Essa iniciativa, além de permitir o
aumento do volume de locagdo de suas maquinas e garantir sua maxima utilizagao, fortalece a
manutencgdo, assegurando eficiéncia e longevidade. Veja detalhes na nota explicativa n2 9.

2. BASE DE ELABORACAO DAS INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS
INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

A Administragdo da Companhia passou a apresentar informagdes financeiras intermedidrias consolidadas a
partir do segundo trimestre de 2024, com a participagao na constituicdo dos consércios Consoércio CCB
Fico e Consdrcio CRA. Como resultado e para fins de comparagao, as informacdes financeiras
intermedidrias da Armac para os periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024, estdo
sendo comparadas com os valores correspondentes da controladora dos mesmos periodos do
exercicio anterior.

As informag0des financeiras intermediarias referentes ao periodo de 2023, apresentadas para fins de
comparagdo foram elaboradas com base nas praticas contdbeis aplicaveis e incluem as demonstra¢des
financeiras da Armac.

As informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas da Companhia de 30 de junho de
2024, incluem as operagdes em conjunto dos Consércio CCB Fico e Consdrcio CRA, partir das datas de
suas constituicOes. Estas informacGes foram preparadas de acordo com os seguintes critérios:

(a) eliminagdo dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminacdo dos investimentos da
controladora contra o respectivo patriménio liquido, conforme o caso, da empresa controlada;

(c) eliminacdo das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas.
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Participacao direta em controladas em conjunto: consolidacao proporcional Participacdo (%)
Consércio CCB Fico 30%
Consércio CRA 20%

Controladas em conjunto

Acordos em conjunto sdo todas as empresas sobre as quais a Companhia tem controle compartilhado
com uma ou mais partes. Os investimentos em acordos em conjunto sdo classificados como operagdes
em conjunto (“joint operations”) ou empreendimentos controlados em conjunto (“joint ventures”)
dependendo dos direitos e das obrigacdes contratuais de cada investidor.

As operagGes em conjunto (“joint operation”) sdo contabilizadas nas demonstrag¢des financeiras para
representar os direitos e as obrigacGes contratuais a Companhia. Dessa forma, os ativos, passivos,
receitas e despesas relacionados aos seus interesses em operagao em conjunto sdo contabilizados
individualmente nas demonstracgées financeiras consolidadas.

Os empreendimentos controlados em conjunto (“joint venture”) sdo contabilizados pelo método de
equivaléncia patrimonial e ndo sdo consolidados.

Estas informacdes financeiras intermedidrias sdo apresentadas em reais (RS), moeda funcional do
ambiente econémico no qual a Companhia atua.

2.1. Declaragdo de conformidade

As informacgdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas da Companhia, contidas
no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR, referente ao periodo de nove meses findo em
30 de junho de 2024 compreendem as informagdes financeiras intermedidrias, individuais e
consolidadas, elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) -
Demonstracdo Intermedidria, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC,
equivalente a IAS 34 - “Interim Financial Reporting”.

2.2. Declaragdo de relevancia

A Administragdo aplicou na elaboragao das informagdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas a orientacgdo técnica OCPC 7 e a Deliberagdo CVM n2 727/14, com a finalidade de
divulgar somente informacgdes relevantes, que auxiliem os usuarios das informagdes contabeis
na tomada de decisdes, sem que os requerimentos minimos deixem de ser atendidos.

Além disso, a Administracdo afirma que todas as informacdes relevantes estdo sendo
evidenciadas e correspondem as utilizadas na gestdo do negdcio.

2.3. Base de elaboracao

As informagoes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram elaboradas com
base no custo histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histdrico é geralmente
baseado no valor justo das contraprestagdes pagas em troca de ativos.



2.4,

2.5.
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Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transac¢do organizada entre participantes do mercado na data de
mensuragao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Administracdo leva em consideragao as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em consideragdo na precificacdo do
ativo ou passivo na data de mensuragdo.

As demonstracgdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas foram preparadas
tomando por base a continuidade operacional da Companhia, que pressupde que conseguird
cumprir suas obrigacdes de pagamentos decorrentes de empréstimos bancarios conforme os
prazos divulgados na nota explicativa n2 13.

Autorizacdo para emissdo das informacdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

O Conselho de Administracdao da Companhia, em reunido realizada no dia 8 de agosto de 2024,
autorizou a divulgacdo das presentes informacdes financeiras intermedidrias individuais e
consolidadas.

Sumdrio das praticas contabeis materiais

As informag0des financeiras intermediarias individuais e consolidadas devem ser analisadas
em conjunto com as demonstracdes financeiras relativas ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2023, aprovadas em 27 de marco de 2024.

Nestas informagdes financeiras intermedidrias individuais e consolidadas ndo foram repetidas,
seja por redundancia ou por relevancia em relagado ao ja apresentado nas demonstragées
financeiras, as seguintes notas explicativas:

e Sumdrio das praticas contabeis materiais.
e Normas e interpretagdes revisadas vigentes e ndo vigentes.

e Plano de opgao de compra de agdes.

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024

Caixa 490 546 1.714
Bancos conta movimento 845 116 845
Aplicagdes financeiras 240.436 253.743 240.436
Total 241.771 254.405 242.995

As aplicagGes financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depésitos
bancarios (“CDBs”) com remuneracdo média entre 101% e 102% (101% e 105% em
31 de dezembro de 2023).

11
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APLICACOES FINANCEIRAS

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024

Aplicagbes financeiras 932.709 475.190 932.709

As aplicagGes financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depésitos
bancarios (“CDBs”) com remunera¢do média entre 101% e 102% (101% e 105% em

31 de dezembro de 2023).

CONTAS A RECEBER

5.1. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024

Clientes 298.186 245.623 307.161
Clientes a faturar (*) 166.950 96.038 166.950
(-) Provisdo para perdas esperadas associadas ao

risco de crédito (21.760) (16.065) (21.760)
Total 443.376 325.596 452.351

(*) Clientes cujo contrato de locagdo ou prestacdo de servico estd em andamento no
encerramento do més e serd faturado em periodo subsequente; a receita é apurada
conforme os respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a
receber e no resultado da Companhia.

5.2. Classificagdo por vencimento

Os saldos a receber de clientes (faturados) por idade de vencimento estdo distribuidos
conforme segue:

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024

A vencer 224.685 185.208 233.660
Vencidos:
De 1 a 30 dias 287 9.164 287
De 31 a 90 dias 12.705 16.675 12.705
De 91 a 180 dias 15.297 4.451 15.297
Acima de 180 dias 45.211 30.125 45.211
Subtotal - vencidos 73.500 60.415 73.500
Saldo final 298.186 245.623 307.161




5.3. Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito
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A movimentacdo da provisdo para perdas de créditos esperadas esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial
(+) Constituicdo

(- ) Reversdo por negociacoes
(-) Reversdo por recebimento

(-) Baixa por perda efetiva
Saldo final

ESTOQUES

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024
(16.065) (6.795) (16.065)
(6.282) (13.844) (6.282)
- 2.238 -
- 734 -
587 1.602 587
(21.760) (16.065) (21.760)

Os estoques estdo representados na data base por pegas e materiais de manutengdo e consumo,

utilizaveis na manutencado da frota de maquinas, equipamentos e veiculos.

Pecas e materiais de manutencao
Pecas para revenda

Materiais de consumo

Total

N&o houve novas bonificacdes em produtos de nossos fornecedores em 2023 e 2024.

IMPOSTOS A RECUPERAR

PIS e COFINS
IRPJ e CSLL
INSS

IRRF

Outros

Total

OUTROS ATIVOS

Custos antecipados de projetos (a)
Despesas antecipadas
Adiantamento a fornecedores
Bonifica¢des

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024
57.839 53.816 58.651
1.659 1.190 1.659
2.124 1.519 2.124
61.622 56.525 62.434
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024
63 778 63

22.225 6.170 22.334

- 487 -

11.392 25.790 11.392

149 97 551

33.829 33.322 34.340
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024
58.189 43.994 58.189
20.783 13.039 20.783
7.037 3.059 7.103
2.447 2.583 2.447

13
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Controladora Consolidado

30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024

Adiantamento a funciondrios 942 1.080 948
Conta corrente Consércios (b) 2.108 - 2.108
Outros 10.767 7.183 10.967
Total 102.272 70.938 102.545
Ativo circulante 64.238 42.898 64.310
Ativo ndo circulante 38.035 28.040 38.235
Total 102.271 70.938 102.545

(a)

(b)

Incluem custos iniciais aplicados em projetos de maior porte, que envolvem a preparagao do
local e das maquinas a serem utilizadas, custos de contrata¢do de mao de obra e que ocorrem
antes do inicio efetivo de prestacdo de servico aos clientes. Uma vez em operagdo, estes custos
sdo amortizados com base no tempo de duragdo do contrato.

Os saldos referem-se as operagcdes com o Consércio CCB CRA, e sdo relativos a aportes de
recursos para iniciar as operacdes. Esses recursos sdo tratados como conta corrente, pois foram
superiores ao aporte relacionado ao percentual de participacao no Consércio.

INVESTIMENTOS CONTROLADAS EM CONJUNTO

Participacao direta em empresas com controle compartilhado classificados como “joint-operating”:
consolidagdo proporcional

Participacao (%)

30/06/2024
Consodrcio CCB Fico (1) 30%
Consodrcio CRA (2) 20%

(1)

(2)

O investimento é resultado de uma “joint operation” constituido entre a Construtora Central do
Brasil S.A. e a Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A., na propor¢do de 70% e 30% respectivamente.
O consorcio foi constituido a convite da Companhia Vale S.A. com o objetivo de execugdo de
obras por empreitada do pacote 52 FICO - FERROVIA DE INTEGRACAO DO CENTRO-OESTE,
localizada nos municipios de Crixas e Nova Crixas, ambos no Estado de Goias, com vigéncia de
18 meses com término em agosto de 2025. Dentre as atribuicdes do Consdrcio, esta a
contratacdo do fornecimento de bens e servicos necessarios a realizacdo das obras.

O investimento é resultado de uma “joint operation” constituido entre a Construtora Central do
Brasil S.A., R&D Mineragdo e Construcdo Ltda., e a Armac Locagao, Logistica e Servigos S.A. com
participacdo de 40%, 40% e 20%, respectivamente. O consdrcio foi constituido a convite da
Companhia Rumo S.A., com o objetivo de execugao de obras de infraestrutura ferroviaria do
KM 127+600 ao KM 162+815, localizada entre os municipios de Dom Aquino e Poxoréo, ambos
no estado do Mato Grosso, com vigéncia de 21 meses com término em dezembro de 2025.
Dentre as atribui¢cdes do Consdrcio, esta a contratacao do fornecimento de bens e servigos
necessarios a realizagdo da obra.



9.1.

9.2
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Movimentacdo dos investimentos em empresas controladas em opera¢cdao em conjunto

Resultado de

Saldo final em

equivaléncia

Saldo final em

Empresas 31/12/2023 Aportes Dividendos  patrimonial 30/06/2024
Consorcio CCB

FICO - - - 581 581
Consdrcio CRA - 540 - 537 1.077
Total - 540 - 1.118 1.658

Investimentos em empresas controlas em operagdes em conjunto (“joint operation”)

30/06/2024

“Joint operating”

Consodrcio CCB

Consorcio CRA

100% 30% 100% 20%

Balanco patrimonial

Ativo circulante 18.775 5.633 29.811 5.962
Ativo ndo circulante 748 224 879 176
Total do ativo 19.523 5.857 30.690 6.138
Passivo circulante (17.588) (5.276) (28.004) (5.601)
Total do passivo (17.588) (5.276) (28.004) (5.601)

30/06/2024

“Joint operating”

Consodrcio CCB

Consorcio CRA

100% 30% 100% 20%

Demonstracées do resultado

Receita liquida 26.643 7.993 22.932 4.586
Custos dos produtos e servicos vendidos (24.461) (7.338)  (20.234) (4.047)
Lucro bruto 2.182 654 2.698 540
Despesas operacionais (226) (68) (5) (1)
Despesa financeira (21) (6) (7) (1)
Receita financeira 1 - - -
Lucro/(Prejuizo) antes do IR/CSLL 1.935 581 2.686 537
IR/CSLL correntes e diferidos - - - -
Lucro liquido/(prejuizo) do exercicio 1.935 581 2.686 537
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10. IMOBILIZADO

10.1. Composicao do Imobilizado - Controladora

Benfeitorias em Direito de uso Maquinas e Veiculos e Moveis e

imodveis de em equipamentos equipamentos Equipamentos Imobilizado em

terceiros arrendamento para locagdo de apoio de informatica Andamento (ii) Total
Custo de aquisicdo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 34.781 83.277 2.285.585 147.991 10.515 41.087 2.603.236
(+) Adigdes 8.124 18.282 440.011 87.328 6.583 24913 585.241
(+/-) Transferéncias 1.620 - 9.327 11.396 - (22.343) -
( - ) Baixa de ativos (i) - (239) (104.410) (1.922) - - (106.571)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 44,525 101.320 2.630.513 244.793 17.098 43.657 3.081.906
(+) Adigdes 3.863 4.439 322.770 73.408 720 14.527 419.727
( +/-) Transferéncias - - 7.033 - - (7.033) -
( - ) Baixa de ativos - - (48.127) (1.700) (167) - (49.994)
Saldo em 30 de junho de 2024 48.388 105.759 2.912.189 316.501 17.651 51.151 3.451.639
Depreciacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (1.012) (10.577) (255.784) (20.779) (1.861) - (290.013)
(+) Adicdes (2.371) (9.491) (116.539) (45.679) (3.006) - (177.086)
(- ) Baixa de depreciagdo (i) - - 22.435 2.236 - - 24.671
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (3.383) (20.068) (349.888) (64.222) (4.867) - (442.428)
(+) Adigdes (2.438) (5.663) (33.489) (30.805) (1.672) - (74.067)
(- ) Baixa de depreciagdo - - 13.079 458 78 - 13.615
Saldo em 30 de junho de 2024 (5.821) (25.731) (370.298) (94.569) (6.461) (502.880)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2023 41.142 81.252 2.280.625 180.571 12.231 43.657 2.639.478
Em 30 de junho de 2024 42.567 80.028 2.541.891 221.932 11.190 51.151 2.948.759
Taxa média de depreciacdo
Em 31 de dezembro de 2023 De acordo De acordo 5%a12,5% 12,5% a 50% 10% a 20%

Em 30 de junho de 2024

com o contrato

com o contrato

5% a 12,5%

12,5% a 50%

10% a 20%

(i) Do total de R$81.900 de baixas liquidas (desconsiderando eventuais baixas de direito de uso em arrendamentos) ocorridas em 31 de dezembro de 2023, a parcela de R$76.258
refere-se a custo na baixa de ativos vendidos, sendo o restante de R$5.642 relacionado a custo dos ativos que foram objeto de sinistros, os quais compdem as rubricas de custo
na venda ou baixa de imobilizado e outras receitas (despesas) liquidas apresentadas na nota explicativa n2 18 - Custos e Despesas por Natureza.



10.2.

(i)  Referem-se a adiantamento a fornecedores para compra de maquinas e equipamentos e gastos de obras em andamento na filial de Vargem Grande Paulista - VGPIII.
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Em 30 de junho de 2024, a Companhia realizou convénio com instituicdes financeiras de forma a estruturar operagées de risco sacado com seus
principais fornecedores de maquinas no montante de R$270.330 (R$389.720 em 31 de dezembro de 2023), conforme nota explicativa n 12.2 -

Fornecedores convénio.

Composicao do Imobilizado - Consolidado

Custo de aquisicdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Adigoes

( +/-) Transferéncias

( - ) Baixa de ativos

Saldo em 30 de junho de 2024

Depreciacao

Saldo em 31 de dezembro de 2023
(+) Adigdes

(- ) Baixa de depreciagdo

Saldo em 30 de junho de 2024

Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2023
Em 30 de junho de 2024

Taxa média de depreciacdo
Em 31 de dezembro de 2023
Em 30 de junho de 2024

com o contrato

com o contrato

5% a 12,5%

12,5% a 50%

10% a 20%

Benfeitorias em Direito de uso M4dquinas e Veiculos e Moveis e
imdveis de em equipamentos equipamentos equipamentos Imobilizado em
terceiros arrendamento para locagdo de apoio de informatica andamento Total

44.525 101.320 2.630.513 244.793 17.098 43.657 3.081.906

3.863 4.439 322.770 73.408 923 14.526 419.930

- - 7.033 - - (7.033) -
- - (48.127) (1.700) 167 - (49.994)

48.388 105.759 2.912.189 316.501 17.854 51.151 3.451.148
(3.383) (20.068) (349.888) (64.222) (4.867) - (442.428)
(2.438) (5.663) (33.489) (30.805) (1.674) - (74.069)

- - 13.079 458 78 - 13.615
(5.821) (25.731) (370.298) (94.569) (6.463) - (502.882)

41.142 81.252 2.280.625 180.571 12.231 43.657 2.639.478

42.567 80.028 2.541.891 221.932 11.390 51.151 2.948.959

De acordo De acordo 5% a12,5% 12,5% a 50% 10% a 20%
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10.3. Arrendamento mercantil de direito de uso

A Administracdo da Companhia analisou seus contratos vigentes e concluiu que parte deles se
enquadram na classificacdo de arrendamento mercantil, efetuando as contabilizacGes
correspondentes a essa norma.

Em 30 de junho de 2024, do total de contratos que a Companhia possuia vigentes, 41 contratos
(32 em 31 de dezembro de 2023) se enquadravam nos critérios para classificagdo como
arrendamento mercantil.

Os demais, como aluguéis varidveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que nao
foram reconhecidos como direito de uso por ndo atenderem aos critérios de prazo e valor
estabelecidos pela norma correspondente, estdo registrados na rubrica “Outros Custos” e
“Outras Despesas” na nota explicativa n? 20, em contrapartida da conta de “Fornecedores” -
nota explicativa n2 12. Esses arrendamentos totalizavam R$5.620 em 30 de junho de 2024
(R$7.071 em 31 de dezembro de 2023).

Os valores de arrendamento estdo registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciacdo esta ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver cldusula que especifique a renovagao automatica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imével, o calculo do prazo do
arrendamento serd a soma de ambos os prazos. Se o contrato ndo especificar, ou especificar
que a renovacao serd prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo
do arrendamento sera o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui
contratos firmados com prazos indeterminados.

A movimentagdo do passivo de arrendamento por direito de uso esta demonstrada a seguir:

Imoéveis partes  Contratos com

relacionadas terceiros Controladora e
(NE 17) Valor Consolidado

Em 31 de dezembro de 2022 59.168 15.982 75.150
(+) Novas operagdes - 13.216 13.216
(+) Remensuracées (a) 4.543 523 5.066
(+ ) Juros incorridos 6.571 3.768 10.339
(- ) Rescisdo de contratos - (239) (239)
(- ) Pagamentos de principal (2.525) (4.035) (6.560)
(-) Pagamentos de juros (6.571) (3.768) (10.339)
Em 31 de dezembro de 2023 61.186 25.447 86.633
(+) Novas operacgées - 6.874 6.874
(+) Remensuragoes 1.090 252 1.342
(+ ) Juros incorridos 4.060 1.533 5.593
(- ) RescisGes de contrato - (3.777) (3.777)
(- ) Pagamentos de principal (983) (3.032) (4.015)
(-) Pagamentos de juros (4.060) (1.543) (5.594)
Em 30 de junho de 2024 61.293 25.763 87.056

(a) Vide maiores detalhes sobre as remensuragdes na nota explicativa n? 17 - Partes

Relacionadas.
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Controladora e
Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023

Circulante 8.451 8.505
N&o circulante 78.605 78.128
Total 87.056 86.633

Os respectivos valores estdo registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais trazidos a valor presente por uma taxa média de 15,1%
ao ano para os contratos registrados até 30 de junho de 2024 (15,27% ao ano para os contratos
registrados até 31 de dezembro de 2023).

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de
PIS e COFINS, para os casos em que o arrendador seja uma pessoa juridica. Como a grande
maioria dos contratos de locacdo estdo ligados a pessoa fisica, a Administracao concluiu que
ndo ha impactos dessas transacdes a serem divulgados.

Em atendimento a NBC TG 06 (R3)/IFRS 16 que veda a projecdo futura de inflacdo e ao
Oficio-Circular CVM n2 02/2019 e, ainda com o objetivo de fornecer informacgio adicional aos
usudrios, abaixo esta apresentada a analise de maturidade dos contratos e prestacdes nao
descontadas em 30 de junho de 2024:

Valor presente Juros embutidos Valor das prestacbes
Ano liquido (futuros) descontadas
2024 4.391 5.649 10.041
2025 8.034 10.455 18.489
2026 7.714 9.337 17.051
2027 5.386 8.374 13.760
2028 3.243 7.786 11.028
2029 2.157 7.444 9.601
2030 2.375 7.151 9.526
2031 em diante 53.756 46.467 100.223
Total 87.056 102.662 189.719

Revisdo das vidas Uteis

Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2021, a Companhia de acordo com sua politica
contabil de reavaliar anualmente a vida util de seus ativos, contratou uma empresa
especializada em avaliagdo de ativos, a qual analisou a vida util dos ativos em linha com o
pronunciamento técnico CPC 27 - Ativo Imobilizado e o ICPC 10 - Interpretagao sobre a
Aplicagao Inicial ao Ativo Imobilizado. Também foi objeto desta avaliacdo o fato de a
Companhia ter expandido o seu centro de manuten¢do com a criagdo de programas de
monitoramento de seus ativos e como resultado dessa avaliagdo teve o aumento da vida util
dos ativos analisados de linha amarela de 10 anos para 15 anos, de caminhdes de 10 anos para
15 anos, e de plataformas elevatérias de 10 anos para 20 anos.
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Ainda como parte da aplicacdo de sua politica contabil, a Companhia efetuou a reavaliacao
anual do valor residual de suas maquinas no 12 trimestre de 2024 (mesmo procedimento
ocorrido no 12 trimestre de 2023), considerando o mercado de venda de usados e efetuou os
devidos ajustes nas taxas de deprecia¢do utilizadas que estdo divulgadas no mapa de
movimentacdo dos ativos imobilizados.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 - Redugdo ao Valor Recuperavel de Ativos,
o ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperdvel analisado, no minimo,
anualmente, caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos
contabilmente por montantes acima do valor recuperavel.

Com base no resultado do trimestre e expectativa de resultado para o exercicio, a
Administracdo da Companhia concluiu que ndo hd indicativo da necessidade de registro de
reducdo ao valor recuperavel de seus ativos.

11. INTANGIVEL

11.1.

11.2.

20

Composicdo do intangivel

Controladora e
Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023

Sistemas e aplicativos 12.429 4.284
Marcas e patentes 464 464
Desenvolvimento de projetos 44 9.748
Agio na incorporacio de controladas 95.337 95.337
Mais-valia no contrato de clientes 11.715 15.585
Total 119.989 125.418

(i) Mais-valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos contratos de locagdo e
prestacdo de servico em vigor na data da aquisi¢do da Bauko e RCB. O prazo de
amortizagdo desses ativos é de 48 a 52 meses.

Movimentacdo do intangivel

Controladora e
Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023

Saldo inicial 125.418 125.039
AdicGes - 8.945
Amortizagdo (1.559) (790)
Amortizacdo da mais-valia (3.870) (7.776)
Saldo final 119.989 125.418




12.

Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

FORNECEDORES E FORNECEDORES CONVENIO
Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024
Fornecedores de pegas e servigos 48.425 36.175 53.752
Fornecedores convénio 408.885 360.128 408.885
Total 457.310 396.303 462.637
12.1. Fornecedores de pecas e servicos

12.2.

Refere-se a obrigacGes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores
nacionais, pelo valor justo na data da aquisicdo e acrescidos dos juros, quando aplicavel.

Fornecedores convénio

A Companbhia realizou convénio com institui¢cdes financeiras parceiras de forma a estruturar
operagdes de risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas. Nessa operacdo, os
fornecedores prorrogam os vencimentos dos titulos e transferem o direito de recebimento das
vendas de maquinas a prazo para as institui¢des financeiras. Em troca recebem esses recursos
das instituicdes financeiras sem a necessidade de os referidos fornecedores possuirem linha de
crédito contratada e com custo financeiro reembolsado pelos fornecedores.

As operagdes de risco sacado possuem taxas de desconto de 1,00% ao més e prazos médios
entre 295 e 357 dias (1,16% e 1,23% ao més e prazos médios entre 207 e 283 dias em
31 de dezembro de 2023) e sua movimentacao é apresentada a seguir.

Adicionalmente, estes passivos denominados fornecedores convénio possuem clausulas
restritivas comuns de mercado (financeiras e ndo financeiras), as quais a Companhia estava
adimplente em 31 de dezembro de 2023 e 30 de junho de 2024.

Controladora e
Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023

Saldo inicial 360.128 167.472
Novos compromissos 303.785 405.639
Pagamento de principal (205.184) (216.185)
Pagamento de juros (36.464) (14.044)
Juros incorridos 20.075 33.165
Ajuste a valor presente (33.455) (15.919)
Total 408.885 360.128
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13. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
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13.1. Composicao dos saldos

Credor

CRA - 12 Série

CRA - 22 Série
Debéntures - 2° Emissao
Debéntures - 3% Emissdo
Debéntures - 4° Emissao
Banco ABC Brasil
Bradesco

Bradesco

Banco do Brasil
Santander

Outras Institui¢des
Outras Institui¢des
Subtotal

(-) Custos a amortizar
Total

Passivo circulante
Passivo ndo circulante

Controladora e

Consolidado Controladora
Modalidade % Taxa ao ano Vencimento 30/06/2024 31/12/2023
CRA CDI +1,65% 2028 102.240 102.196
CRA IPCA+7,57% 2029 430.465 418.285
Debénture CDI + 2,50% 2028 1.012.033 1.013.282
Debénture CDI + 2,25% 2029 305.517 306.040
Debénture CDI + 1,90% 2032 718.480 -
Finame SELIC + 3,0% 2026-27 18.732 20.850
CDC Pré 9,9-10,1% 2025 1.402 1.884
“Leasing” Pré 4,9 - 6,9% 2022-24 849 2.309
CCE/NCE CDI + 2,35% 2028 200.601 200.668
CDC Pré 8,7 - 9,9% 2024-25 5.874 8.121
CDC Pré 6,7 - 10,2% 2022-25 5.978 8.116
Capital de Giro/CDC/”Leasing” Pré6,6-11,6% 2022-25 574 2.380
2.802.745 2.084.132
(35.316) (34.044)
2.767.429 2.050.087
343.902 261.370
2.423.527 1.788.717
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13.2. Caracteristicas das operacdes

Certificados de Direitos Creditérios do Agronegdcio - CDCA

Em 15 de junho de 2022 a Companhia emitiu Certificados de Direitos Creditdrios do
Agronegocio (“CDCA”) em favor da Eco Securitizadora de Direitos Creditérios do
Agronegdcio S.A. (“Emissora” ou “Securitizadora”) que servem de lastro de certificados de
recebiveis do agronegdcio de emissdo da Securitizadora (“CRA”).

Até 21 de julho de 2022, foi concluida a colocagdo privada de 500.000 CRA, emitidos pela
Armac e Bauko, sendo (i) 101.730 da Primeira série e (ii) 398.270 CRA da Segunda série

(“CRA Primeira Série”, “CRA Segunda Série”, respectivamente, e, quando referidas em conjunto
e indistintamente, “CRA”), cada um com valor unitario de R$1.000,00, no valor total de
R$500.000 (“Valor Total da Emiss3o”), sendo R$101.730 referentes aos CRA da Primeira Série e
R$398.270 referentes aos CRA da Segunda Série, conforme definido em procedimento de
coleta de intengGes de investimento dos potenciais investidores.

Sobre CDCA vinculado aos CRA Primeira Série incidem juros remuneratérios correspondentes a
100,00% da variacdo acumulada das taxas médias didrias do DI - Depdsito Interfinanceiro de
um dia, “over extra grupo” (“Taxa DI”), expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias
Uteis, calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo didrio disponivel em sua
pagina na Internet (www.b3.com.br) acrescida exponencialmente de spread ou sobretaxa
equivalente a 1,65% ao ano, base 252 dias Uteis. A remuneragao é paga de forma semestral
tendo o primeiro pagamento ocorrido em 13 de dezembro de 2022. O pagamento sera em
duas parcelas, sendo a primeira devida em 15 de dezembro de 2027 e a segunda na data de

14 de junho de 2028.

O valor nominal ou saldo do valor nominal do CDCA vinculado aos CRA Segunda Série,
conforme o caso, é atualizado pela variagdo acumulada do IPCA e serd pago em duas parcelas,
sendo a primeira parcela devida em 13 de junho de 2028 e a ultima parcela devida em

13 de junho de 2029. Sobre o valor nominal atualizado do CDCA vinculado aos CRA Segunda
Série incidem juros remuneratoérios equivalentes a 7,5779% ao ano, base 252 dias Uteis.

A remuneracgao sera paga de forma semestral tendo o primeiro pagamento ocorrido em

13 de dezembro de 2022.

Debéntures

Em 12 de novembro de 2021 foi realizada, pela Companhia, sua 22 (segunda) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie quirografaria, em série Unica,
emitidas com base nos termos da Instrugdao CVM 476, para distribui¢do publica, no valor total
de R$1.000.000, com esforgos restritos de coloca¢do, com amortiza¢des em parcelas anuais a
partir de 25 de novembro de 2024 e com vencimento em 25 de novembro de 2028
(“Debéntures - 22 Emissdo”). Em 14 de dezembro de 2021, a oferta publica com esforgos
restritos foi encerrada com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remuneragdo das Debéntures - 22 Emissado é equivalente a 100% da variagdao acumulada das
taxas médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 2,50% ao ano.

Em 19 de julho de 2022 foi realizado o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures - 12 Emissao, cujo cédigo de ativo era ARML11, nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Ndo Conversiveis em Agdes, da
Primeira Emissdo da Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A.” pelo seu valor nominal unitario
acrescido de juros remuneratdrios e prémio, totalizando R$286.406.
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13.3.

Em 4 de novembro de 2022 foi realizada pela Companhia, sua 32 (terceira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série Unica
emitidas com base nos termos da Instrugdao CVM 476, para distribuicdo publica, no valor total
de R$300.000, com esforgos restritos de coloca¢do, com amortizagdes em duas parcelas anuais
iguais a partir de 4 de novembro de 2028. A remuneracao da Debénture 32 emissdo é
equivalente a 100% da variagao acumulada das taxas médias diarias dos Dls, acrescidas de uma
sobretaxa de 2,25% ao ano.

Em 20 de margo de 2024 foi realizada pela Companhia, sua 42 (quarta) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢les, da espécie quirografaria, em série Unica emitidas com base
nos termos da Instrucdo CVM 160, para distribuicdo publica, no valor total de R$694.350,
emitidas sob o rito de registro automatico de distribuicdo destinada exclusivamente
investidores profissionais.

Sob a Debénture incidirdo juros remuneratdrios em percentual correspondentes a 100% da
variacdo acumulada da Taxa DI (Depdsitos Interfinanceiros), acrescida de sobretaxa maxima de
1,90% ao ano. O valor nominal unitdrio das Debéntures serd amortizado em trés parcelas
anuais a partir do 62 (sexto) ano contado da Data de Emissdo, inclusive, conforme cronograma
a ser previsto na Escritura de Emissao.

Os recursos obtidos com a Emissdo serdo destinados no curso normal dos negdcios da
Emissora, incluindo, mas nao se limitando, para reforco de caixa e capital de giro da
Companbhia.

Outras operacdes para investimentos em maquinas e equipamentos

Finame: os contratos possuem caréncia de amortizacdo de principal que podem durar até um
ano e o bem financiado é dado como garantia ao financiamento.

CDC: os contratos possuem caréncia de até um ano para o inicio de amortizagdo de principal e
o bem financiado é dado como garantia ao financiamento.

‘ ”

“Leasing”: os contratos possuem caréncia de amortiza¢do de principal que podem durar até um
ano.

Capital de Giro: sdo Cédulas de Crédito Bancdrio emitidas pela Companhia e adquiridas pelas
instituicdes financeiras com a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia, além da
compra de maquinas e equipamentos para as operagoes.

CCE: sdo Cédulas de Crédito a Exportacdo emitidas pela Companhia e adquiridas pelas
instituicdes financeiras com a finalidade de financiar a compra de maquinas e equipamentos
para as operagdes.

Movimentacdo dos empréstimos e financiamentos

Controladora e
Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023

Saldo inicial 2.050.087 2.064.673
(+) Captacdes 694.350 -
(+)Juros apropriados 160.497 303.979
(-) Amortizacao de principal (10.372) (34.994)
(-)Juros pagos (122.482) (282.115)
(- ) Custos de emissdo (a) (4.651) (1.456)
Saldo final 2.767.429 2.050.087
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13.5.
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(@) Estes custos foram apresentados conjuntamente com o montante de pagamentos na
demonstracao do fluxo de caixa.

Cronograma de amortizagao

Em 30 de junho de 2024, o cronograma de amortizacdo do saldo da divida antes dos custos a
amortizar estd demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

Controladora e
Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023

2024 289.027 244,749
2025 262.562 262.562
2026 254.211 254.211
2027 252.595 252.595
2028 700.865 720.880
2029 349.135 349.134
2030 231.450 -
2031 231.450 -
2032 231.450 -

2.802.745 2.084.131

“Covenants” e garantias

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras estao
sujeitos a cldusulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

i) Obrigacdo da Companhia de envio das demonstracGes financeiras anuais, devidamente
auditadas por firmas de auditoria independente.

ii) Restri¢do para realizar reducdo de capital.
iii) Restricdo a alteracdo do controle, direto ou indireto.

iv) Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o
EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior a 3,50. Os contratos de
empréstimos e financiamentos que incluem a cldusula de “covenant” sdo os CDCA e a 22, 32
e 42 emissoes de debéntures da Companhia.

A maior parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia ndo apresenta qualquer
espécie de garantia, com excecdo dos CDCAs que tém como garantia os contratos de locacdo
com clientes na cadeia do agronegdcio e os “leasings” e FINAMEs que tem como garantia os
proprios ativos financiados. Em 30 de junho de 2024, a Companhia estava adimplente com as
cldusulas acordadas.
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14. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

14.1. Composicao do parcelamento

Controladora e
Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023

Lei n2 14.740/23 - Programa de Autorregularizagédo

Incentiva (i) 8.152 -
PIS e COFINS 187 256
INSS 118 128
Total 8.457 384
Passivo circulante 2.342 171
Passivo nao circulante 6.115 213

(i) A Companhia aderiu em junho de 2024 ao programa de autorregularizagdo incentivada
dos débitos tributarios de PIS, COFINS, IRRF, CSRF, CP Segurados, CP Patronal e
CP Terceiros no montante de R$17.153. Como forma de quita¢do dos débitos, a
Companhia utilizou o prejuizo fiscal e base de calculo negativa equivalente a 50% dos
créditos, no montante de R$8.577. Em relacdo ao saldo remanescente no valor de
R$8.577, o pagamento se dara por meio de 48 parcelas mensais sem corre¢do monetaria.

14.2. Movimentag¢do do parcelamento

Controladora e

Consolidado Controladora

30/06/2024 31/12/2023

Saldo inicial 384 628
(+) Novos parcelamentos 17.154 -
(-) Utilizagdo de prejuizo fiscal (8.577) -
(+) Atualizacdo monetdria 306 45
(-) Amortizagdo do principal (784) (287)
(-) Juros pagos (26) (2)
Saldo final 8.457 384

15. PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

A Companhia considera todas as informagdes disponiveis relativas aos processos em que é parte

envolvida, bem como a avaliagdo dos seus assessores juridicos, para realizar uma estimativa confiavel

dos valores das obrigacGes e probabilidade de saida de recursos. A partir desta andlise, a

Administracdo decide também sobre a necessidade de constituir provisdo em montante suficiente
para cobrir as perdas provaveis sobre os processos judiciais em andamento e a sua movimentacdo no

periodo é apresentada a seguir.
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Controladora e

Consolidado Controladora

30/06/2024 31/12/2023
Saldo inicial 166 722
AdigGes 302 569
(-) ReversGes por alteracdo de prognostico ou ajustes de provisao (23) (569)
(-) Reversoes (195) (556)
Saldo final 250 166

Os processos de perda possivel na avaliacdo dos assessores juridicos da Companhia sdo apresentados
a seguir por natureza:

Controladora e

Consolidado Controladora

30/06/2024 31/12/2023
Civeis 5.216 1.745
Tributario 12 156
Trabalhistas 45.131 12.666
Total 50.359 14.567

PATRIMONIO LIQUIDO
16.1. Capital social

O capital social subscrito da Companhia em 30 de junho de 2024 é de R$1.008.876
(R$1.004.034 em 31 de dezembro de 2024) é representado por a¢bes ordindrias sem valor
nominal conforme o quadro abaixo:

Controladora

30/06/2024 31/12/2023
Numero de Participacdo Numero de Participacao
acdes % acdes %
Acionistas controladores 174.020.920 50,22% 174.020.920 50,29%
Outros 172.473.177 49,78%  171.995.121 49,71%
346.494.097 100,00% 346.016.041 100,00%

A Companbhia estd autorizada, com base em seu Estatuto, a aumentar o capital social até o
limite de R$2.000.000 por deliberacdo do Conselho de Administra¢do. Este aumento do capital
social tem o objetivo de atender aos planos de exercicios de outorga de a¢Ges, descritos a
seguir e esta sendo apresentado como Reserva de Capital, na rubrica de Emissdo de
Instrumentos Patrimoniais.

Em reunido realizada em 30 de abril de 2024 foi deliberado pelo Conselho de Administra¢do da
Companhia, aumento de capital social no montante de R$4.843, correspondente a emissdo de
478.756 novas ag¢des ordindrias, sendo que o preco de emissdo das ac¢des foi calculado
conforme previsto no Plano e nos Contratos de Opgao celebrados entre a Companhia e os
Beneficidrios, no montante de R$10,13. O aumento ocorreu em razdo do exercicio de op¢des
de compra de a¢Ges detidas por beneficidrios no ambito do Programa de Opgbes 2022- A.
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Todas as acdes tém os mesmos direitos em relacdo aos ativos residuais da Companbhia.
Os titulares das acdes ordinarias tém direito ao recebimento de dividendos e um voto por acdo
nas deliberagdes da Companhia.

As variacoes nos periodos apresentados decorrem de operagdes de custddia remunerada pela
corretora que faz a custddia das agdes do grupo controlador.

16.2. Reserva de capital

a)

Agio na emiss3o de a¢des

O saldo referente ao agio na emissdo de a¢gdes em 30 de junho de 2024 e de

31 de dezembro de 2023 é de R$125.462 e corresponde a emissdo de 442.327 novas acdes,
nominativas e sem valor nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de
Investimento em Participa¢des Multi, estratégia ocorrida antes da abertura de capital.

Plano de pagamento com base em acdes

A Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de julho de 2021 aprovou a constituicao
do Plano de Opc¢odes de Compra de A¢des da Companhia a ser administrado pelo Conselho
de Administracdo. O plano prevé a outorga de até 4% do capital subscrito da Companhia
por meio de diferentes programas de opcées de compra de acdes a serem constituidos no
longo prazo no dambito deste Plano.

As op¢oes de compra de acdo podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de
aquisicdo do direito até a data limite para exercicio. As outorgas podem ser realizadas para

membros da Administragdo da Companhia entre eles diretores, gerentes e coordenadores,

com excecao dos diretores controladores.

Os custos dos planos da Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua data de
outorga, estimados com base no modelo denominado Black & Scholes. A Companhia
adotou o procedimento de reconhecer estes custos pelo método linear durante o
“vesting period”, compreendido entre a data da outorga (concessao) até a data em que o
colaborador tem o direito de exercer a op¢ao, com um correspondente aumento

(i) no patrimonio liquido, na rubrica “op¢des outorgadas reconhecidas” incluida nas
“reservas de capital”; e (ii) na demonstragao do resultado do periodo, sendo alocado nas
rubricas “custos”, “despesas gerais, administrativas e outras”.

Durante o exercicio de 2024 a Companhia acessou o plano 2 de remuneragao baseada em
ac¢des, no qual possui 3 modalidades (i) a um preco de exercicio simbdlico de R$0,01 por
ac3o; (ii) a um preco fixo de R$10,13 de exercicio por a¢3o; e (iii) a um preco fixo de RS de
exercicio por a¢do condicionado ao atingimento de metas coletivas. Como consequéncia
desse acesso, houve ajustes na modalidade (iii) “preco fixo” para refletir os cancelamentos
parciais das outorgas. Como resultado houve diminui¢cdo na estimativa de remuneracgao e
consequentemente uma reversdo da despesa contabilizada em periodos anteriores.

O efeito liquido dessas transacdes em 30 de junho de 2024 foi de R$2.797.

16.3. Reserva de lucros

a)

Reserva legal

Constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢Ges e o Estatuto Social da
Companhia, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até que seu valor atinja 20%
do capital social realizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital
social e sua utilizacdo esta restrita a compensacdo de prejuizos e ao aumento do capital
social.
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Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital

A distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios é realizada em percentual a ser definido
em Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislacdo vigente
(minimo de 25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal).

Em 22 de dezembro de 2023, foi deliberado em reunido do Conselho de Administracao, a
distribuicdo de juros sobre capital préprio (JCP) aos acionistas no montante de R$22.800
referente ao trimestre encerrado em 31 de dezembro de 2023. O pagamento destes juros
sobre capital préprio foi efetuado em 19 de abril de 2024.

Em 26 de margo de 2024, foi deliberado em reunido do Conselho de Administragao, a
distribuicdo de juros sobre capital préprio (JCP) aos acionistas ho montante de R$24.000
referente ao trimestre encerrado em 31 de marco de 2024. O pagamento destes juros
sobre capital préprio foi efetuado em 19 de abril de 2024.

Em 28 de junho de 2024, foi deliberado em reuniao do Conselho de Administracdo, a
distribuicdo de dividendos intercalares referentes ao trimestre encerrado em

30 de junho de 2024, no montante de R$34.600 e na mesma reunido foi aprovada a
distribuicdo de juros sobre capital préprio (JCP) no valor de R$25.400. O pagamento destes
dividendos e juros sobre capital préoprio ocorreu em 25 de julho de 2024. Ambas as
deliberac¢des sdo ad referendum de AGO a ser realizada até o final de abril de 2025.

Nos termos do ICPC 08 - Interpretacdo Técnica sobre Contabilizacdo da Proposta de
Pagamento de Dividendos, em razdao de nao se constituir obrigagcdo presente na data destas
demonstrag6es financeiras, o montante dos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio
gue venham a ser deliberados em excesso aos dividendos minimos obrigatdrios em reuniao
do Conselho de Administracdao da Cia. “ad referendum” de AGO serdo mantidos em
rubricas contdbeis internas no patrimonio liquido e quando efetivamente pagos serao
registrados em rubrica contabil redutora do patriménio liquido. Estes saldos serao baixados
por ocasido da aprovagdao em AGO realizada em 2025.

16.4. AcOes em tesouraria

Plano de Recompra de Acdes

Em reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 5 de maio de 2022 foi aprovado plano
de recompra para a aquisi¢do, pela Companhia, em uma Unica opera¢do ou em uma série de
operagdes, de acles ordinarias de sua prdopria emissdo, de acordo com os seguintes termos e
condicdes:

a)

Objetivo da operacdo: Adquirir agdes de emissao da prépria Companhia em bolsa de
valores, a preco de mercado, com o principal objetivo de fazer frente a entrega de a¢ées no
ambito dos planos de remuneragao baseados em a¢des da Companhia, podendo ainda ser
mantidas em tesouraria, canceladas e/ou posteriormente alienadas no mercado. As acdes
mantidas em tesouraria poderdo ser destinadas a eventual exercicio de op¢bes no ambito
de plano de opgao de compra de agdes da Companhia.

Quantidade de acGes: a quantidade total que poderia ser adquirida era de até 13.830.380
(treze milhGes, oitocentas e trinta mil, trezentas e oitenta) a¢Ges ordinarias de emissdo da
Companhia, equivalente a 4% do total de agGes de emissdo da Companhia e a 8,13% das
acoes em circulacdo em 5 de maio de 2022.
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c) Prazo: o prazo maximo para a realizacdo da operagdo era de 18 meses com inicio em
6 a de maio de 2022, até 5 de novembro de 2023.

d) Modo de aquisicdo e preco: a aquisicdo das acOes sera feita no pregdo da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) a preco de mercado, cabendo a administracdo da Companhia decidir o
momento e a quantidade de a¢Ges a serem adquiridas, seja em uma Unica operagao ou em
uma série de operacgdes, respeitando os limites previstos na regulamentacdo aplicavel.

Informacdes adicionais sobre o plano de recompra de a¢des estao disponiveis na pagina de
Relacbes com Investidores da Companhia e nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM e da B3.

Em 30 de junho de 2024, a Companhia possuia a¢des ordindrias de prépria emissdo em
tesouraria no montante de R$4.313 (R$4.822 em 31 de dezembro de 2023), representado por
363.409 acdes ordindrias (406.229 em 31 de dezembro de 2023). A movimentac¢do das
transagdes ocorridas nos exercicios divulgados é apresentada a seguir:

Valor médio
da acdo
Exercicio Operacgao Quantidade  Valor do custo (RS0,00)
2024 Exercicios de opcdo (a) (42.820) (508) 11,87

(a) Vide informacgGes sobre esse exercicio de opgdes na nota explicativa n? 16.2 - Reserva de
Capital item b - Plano de pagamento baseado em acdes.

17. TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS

18.
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As transacgdes realizadas entre a Companhia e as partes relacionadas que afetam o resultado, estao
demonstradas a seguir:

Aluguéis de imodveis - refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdveis no valor de R$5.043 em
30 de junho de 2024 (R$9.096 em 31 de dezembro de 2023), que funcionam como centro de
manuteng¢do das maquinas, os quais sdo propriedades de parte dos acionistas controladores da
Companhia (nota explicativa n? 10.2 - Arrendamento Mercantil de Direito de Uso).

Em 2023 e 22 trimestre de 2024, as remensurag¢des correspondem somente a atualizagdo
monetaria dos contratos.

A remuneracado dos diretores da Companhia no periodo findo em 30 de junho de 2024 foi de
R$3.462 (R$7.397 em 31 de dezembro de 2023), considerada beneficio de curto prazo, registrada
na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do periodo. A AGOE de

26 de abril de 2024 aprovou a remunerag¢ao maxima global dos Administradores da Companhia
para o exercicio social de 2024 no montante de R$17.991.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUICAO SOCIAL

18.1. Despesa de imposto de renda e contribuicdo social

As apuracdes do imposto de renda e da contribuicdo social foram realizadas pelo lucro real na
controladora para o periodo findo em 30 de junho de 2024 e pelo lucro presumido na
controlada para o periodo findo em 30 de junho de 2024.



18.2.

Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

A seguir é apresentada a conciliacdo entre o imposto de renda e a contribuicdo social
calculados pela aliquota nominal prevista na legislacdo tributaria e a respectiva despesa

langada no resultado do periodo

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social
( x ) Aliqguota nominal
Despesa com imposto de renda e contribuigdo social

Efeitos das adicGes (exclusdes) permanentes no calculo dos tributos

Controladora e

(-) Custos e despesas indedutiveis
(+/-) Outras diferencas permanentes
( +) Equivaléncia patrimonial
(+)Jcp

(-) Amortizagdo do 4gio em aquisigdo de empresas
Despesa de imposto de renda e contribuigdo social

Correntes
Diferidos
Total

Aliquota efetiva
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

a) Composicdo

Ativo

Ajuste a valor presente de contas a receber

Provisao para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito

Provisdo para bonificacdo de executivos

Provisdo de notas fiscais de fornecedores

Provisdo para contingéncias

Prejuizo fiscal e base negativa

Efeitos CPC 06 - IFRS 16

Total

( x ) Aliquota vigente

Diferidos ativos

Consolidado Controladora
30/06/2024 30/06/2023
132.866 78.457
34% 34%
(45.174) (26.675)
- (1.102)
(1.359) 2.056
380 -
16.796 14.280
- 2.641
(29.357) (8.800)
(29.357) (8.800)
(29.357) (8.800)
-22% -11%

Controladora e

Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023

1.490 -

21.760 16.065

7.362 26.626

- 6.170

250 166

589.377 435.642

6.041 4.869

626.280 489.538

34% 34%

212.935 166.443
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Passivo

Diferenca depreciacao fiscal e econbmica
Efeitos CPC 06 - IFRS 16

Total

( x ) Aliquota vigente

Diferidos passivos

Imposto de renda e contribui¢do social diferidos,
liguidos

Movimentagao dos ativos e passivos fiscais diferidos

Saldo liquido de IR/CS diferido no inicio do periodo

Ajuste a valor presente de contas a receber

Provisdo para perdas esperadas associadas ao
risco de crédito

Provisdo de notas fiscais de fornecedores

Prejuizo fiscal e base negativa

Prejuizo fiscal e base negativa de incorporada

Provisdo para bonificacdo de executivos

Provisdo para contingéncias

Efeitos CPC 06 - IFRS 16

Diferenca depreciacdo fiscal e econémica

Amortizacdo de agio de investimento

Saldo liquido de IR/CS diferido no fim do periodo

Valor reconhecido no resultado
Valor reconhecido em balango

19. RECEITA LiQUIDA
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Controladora e

Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023
1.069.371 828.822
26.069 18.303
1.095.440 847.125
34% 34%
372.450 288.022
159.514 121.579

Controladora e

Locacdo de equipamentos e prestacao de servigos
Venda de mdquinas e pegas novas

Venda de imobilizados usados

Receita operacional bruta

(-) Impostos incidentes sobre vendas

Receita operacional liquida

Consolidado Controladora
30/06/2024 31/12/2023
121.579 86.028
(507) -
(1.936) (3.672)
2.098 (2.098)
(52.270) (72.845)
- 1.116
6.550 (2.419)
(29) (56)
(398) (660)
81.787 109.962
2.640 6.223
159.514 121.579
29.357 35.552
8.577 -
Controladora Consolidado
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024
826.920 605.421 838.641
973 1.920 973
45.250 54.163 45.250
873.143 661.504 884.864
(87.572) (59.075) (89.374)
785.571 602.429 795.490




20.

21.

COFINS

PIS

ICMS

ISS

Total dos impostos sobre vendas

CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Pessoal

Depreciagdo e amortizagao

Insumos, pecas e servicos de manutengao
Custo na venda ou baixa de imobilizado
Combustivel e custos de transporte
Outros custos

Custos

Pessoal

Depreciagdo e amortizagao

Despesas administrativas e comerciais
Locacdo de softwares e hardwares
Despesa com assessores

Provisdao para perdas esperadas associadas ao

risco de crédito
Outras (receitas) despesas, liquidas
Despesas

RESULTADO FINANCEIRO

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicacGes financeiras
Outros

Total

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Atualizacdo monetadria sobre contas a pagar
Juros sobre arrendamento de direito de uso
Juros sobre fornecedores convénio

Outras

Total
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Controladora Consolidado
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024
(61.477) (43.911) (61.477)
(13.347) (9.524) (13.347)
(57) (152) (57)
(12.691) (5.488) (14.493)
(87.572) (59.075) (89.374)
Controladora Consolidado
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024
248.992 132.749 253.071
68.895 80.520 68.896
47.689 42.777 47.515
36.379 33.902 36.379
17.143 17.947 17.673
23.540 6.858 27.829
442.638 314.753 451.363
31.638 44.185 31.638
10.601 5.187 10.602
13.204 12.605 13.272
7.794 7.944 7.794
3.343 4.569 3.343
5.695 3.548 5.695
766 4.477 766
73.041 82.515 73.110
Controladora Consolidado
30/06/2024 30/06/2023 30/06/2024
49.460 51.933 49.460
3.629 1.427 3.629
53.089 53.360 53.089
160.629 158.636 160.629
2.255 3.221 2.255
5.593 4,989 5.593
20.075 12.496 20.075
2.681 722 2.689
191.233 180.064 191.241
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22. LUCRO POR AGAO

23.

34

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do lucro liquido disponivel aos detentores de acbes e a
média ponderada das a¢des em circulacdo utilizada para calcular o lucro basico e diluido.

A Companhia ndo possui transacdes que afetem a diluicao do lucro.

O efeito diluidor no lucro por agdo é representado pelos planos de outorgas de agdes demonstrados
na nota explicativa n2 16.2 - Patrimonio Liquido, Reserva de Capital letra b.

Numerador
Lucro liquido do periodo (a)

Denominador (em milhares de acGes)

Média ponderada de nimero de agbes

Média ponderada de nimero de a¢des em tesouraria
Média ponderada de nimero de a¢des em circulagao (b)

Lucro por acdo - basico (em RS) (a/b)

Denominador (em milhares de acGes)

Média ponderada de nimero de ag¢des

Média ponderada de nimero de agdes em tesouraria
Média ponderada de nimero de a¢Oes outorgadas
Média ponderada de nimero de a¢des diluidas (c)

Lucro por acdo - diluido (em RS) (a/c)

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

23.1. Categorias de instrumentos financeiros

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Aplicagdes financeiras
Contas a receber de clientes
Total

Controladora e

Consolidado Controladora
30/06/2024 30/06/2023

103.509 69.657

346.255 345.618

(394) (343)

345.861 345.275

0,30 0,20

346.255 345.618

(394) (343)

- (257)

345.861 345.018

0,30 0,20

Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024
241.771 254.405 242.995
932.709 475.190 932.709
443.376 325.596 452.351
1.617.856 1.055.191 1.628.055
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23.3.
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Controladora Consolidado
30/06/2024 31/12/2023 30/06/2024

Passivos financeiros

Fornecedores e fornecedores convénio 457.310 396.304 462.637
Empréstimos e financiamentos 2.767.429 2.050.087 2.767.429
Arrendamento mercantil de direito de uso 87.056 86.633 87.056
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 583 - 583
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 19.042 18.087 19.042
Total 3.331.420 2.551.111 3.336.747

Riscos financeiros e cambiais

As atividades da Companhia estdo sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que se
tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administracao
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.

A Companhia ndo realiza transacdes relevantes com fornecedores estrangeiros. Nao ha
exposicao a riscos de cambio em 30 de junho de 2024.

Analise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicoes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI e SELIC e essa
exposicdo esta apresentada na nota explicativa n2 13 - Empréstimos e Financiamentos.

A sensibilidade ao risco de aumento na taxa CDI e SELIC, que afetaria as despesas financeiras da
Companhia, estdao abaixo demonstradas, considerando os cendrios com aumento de 25% a 50%
da taxa CDI, tendo como base a taxa SELIC ao fim de junho de 2024 no patamar de 10,50%,
conforme divulgado no sido do Banco Central.

Saldo
30/06/2023 Cendrio | Cenario Il Cenario Il

Taxa do CDI médio para os préximos 12 meses 10,50% 13,13% 15,75%
Empréstimos e financiamentos ndo indexados a

CDl e SELIC 445.142 491.881 503.566 515.251
Empréstimos e financiamentos indexados a

CDI e SELIC 2.357.603 2.605.152 2.667.039 2.728.926
Subtotal 2.802.745 3.097.033 3.170.605 3.244.177
(-) Aplicagdes financeiras 932.709 1.030.643 1.055.127 1.079.611
Exposicio liquida 1.870.036 2.066.390 2.115.478 2.164.567

Gestdo de risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administragcdo visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes e visando diversificacdo de suas operacgdes.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional liquida.
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24,
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Gestdo de risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e
recebimentos futuros, monitoradas periodicamente pela Administracdo. A tabela a seguir
demonstra em detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados (valor nominal com

juros futuros):

Controladora

Até dela de2a acima de
1ano 2 anos 3 anos 3 anos Total
Fornecedores e fornecedores convénio 457.310 - - - 457.310
Empréstimos e financiamentos 266.454  256.993 253.480 2.107.918 2.884.845
Contas a pagar por aquisi¢ao de
empresas 4.005 - 15.285 - 19.290
Arrendamento de direito de uso 10.041 18.489 17.051 144,137 189.718

COBERTURA DE SEGUROS

A Administracdo adota a pratica de contratar cobertura de seguros por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, de acordo com a natureza de suas atividades, conforme

demonstrado a seguir.

Bens de ativo imobilizado
Transporte

Causas civeis

D&O

Responsabilidade civil

Cobertura Vencimento

20.350 fev-25
400.000 abr-25
30.000 fev-25
70.000 jun-25
8.074 nov-26



25. TRANSACOES NAO CAIXA

As transagGes que nao afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:

Classificagdo na demonstragdo financeira

Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. e Controladas

Ativo

Passivo
Passivo
Ativo

Patrimonio liquido

Patrimonio liquido

Ativo

Passivo
Ativo

Passivo

Nota Controladora e Consolidado
Rubrica explicativa  Natureza da transacdo  30/06/2024  30/06/2023
Imobilizado - Efeitos do IFRS 16
Arrendamento de direito de uso 10.2 Rescisdo Contratual 4,439 8.475
Imobilizado 10.1 4,439 8.475
Fornecedores convénio 12.2 Fornecedores 270.330 167.941
Convénio
Imobilizado 10.1 270.330 167.941
Plano para pagamento baseado em agdes 16.2b 508 -
Exercicio de
opgoes de acdes
AgOes em tesouraria 16.4 508 -
Impostos diferidos - 18.2b 8.577 -
Prejuizo fiscal Parcelamento de
tributos
Parcelamento de tributos - Federal 14.2 8.577 -
Contas a receber - PCLD 53 587 -
PCLD - Perda Efetiva
Resultado do exercicio - 587 -
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26.

EVENTO SUBSEQUENTE

Em 29 de maio de 2024, foi celebrado contrato de compra e venda entre a Companhia e a Terram
Engenharia de Infraestrutura S.A (TERRAM), para aquisicao de 65% das acGes e, com op¢do de compra
dos 35% restantes em 2029, tendo como avaliacdo da Companhia pelo montante de R$100.000.

Os 65% adquiridos pela Companhia serdo pagos 50% a vista (R$32.500), no fechamento da transac3o,
e o saldo remanescente a ser pago em quatro parcelas de R$8.125 semestrais.

Em 31 de julho a Companhia concluiu o fechamento da transacao cumprindo todas as condicdes
precedentes do contrato.

20245P034175

38



	2024SP034175_Copy of Copy of 2023SP024893_Quadros jun24 4-8-24.pdf
	BP
	DRE
	DRA
	DMPL
	DFC
	DVA


