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ITR - Informag@es Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Trimestre Atual
(Unidade) 30/09/2021
Do Capital Integralizado

Ordinarias 345.759.521
Preferenciais 0
Total 345.759.521

Em Tesouraria
Ordinérias
Preferenciais

Total

Versdo : 1
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.957.564 430.028
1.01 Ativo Circulante 1.034.391 122.237
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 890.867 84.767
1.01.03 Contas a Receber 93.270 23.866
1.01.03.01 Clientes 93.270 23.866
1.01.04 Estoques 7.784 1.985
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.376 9.649
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 36.376 9.649
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.094 1.970
1.01.08.03 Outros 6.094 1.970
1.01.08.03.01 Outros ativos 6.094 1.970
1.02 Ativo N&o Circulante 923.173 307.791
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 658 1.033
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 658 1.033
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 248 318
1.02.01.10.04 Outros ativos 410 715
1.02.02 Investimentos 36.011 0
1.02.03 Imobilizado 876.714 306.305
1.02.03.01 Imobilizado em Operacéo 876.714 306.305
1.02.04 Intangivel 9.790 453
1.02.04.01 Intangiveis 9.790 453
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 1

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.957.564 430.028
2.01 Passivo Circulante 209.363 89.840
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.823 4.283
2.01.01.02 Obrigacdes Trabalhistas 13.823 4.283
2.01.01.02.01 Obrigacdes sociais e trabalhistas 13.823 4.283
2.01.02 Fornecedores 60.997 12.781
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 60.997 12.781
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 2.987 250
2.01.03.01 Obrigacdes Fiscais Federais 2.987 250
2.01.03.01.02 Obrigac¢0es tributérias 2.987 250
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 126.505 66.119
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 124.893 64.963
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 124.893 64.963
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 1.612 1.156
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 1.612 1.156
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.051 6.407
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 608
2.01.05.02 Outros 5.051 5.799
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 5.500
2.01.05.02.04 Parcelamento de tributos 132 130
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 4919 169
2.02 Passivo Néo Circulante 639.721 255.128
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 623.764 236.651
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 597.846 223.592
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 597.846 223.592
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 25.918 13.059
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 25.918 13.059
2.02.02 Outras Obrigagbes 461 557
2.02.02.02 Outros 461 557
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 461 557
2.02.03 Tributos Diferidos 15.496 17.920
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuicdo Social Diferidos 15.496 17.920
2.03 Patriménio Liquido 1.108.480 85.060
2.03.01 Capital Social Realizado 1.002.351 971
2.03.01.01 Capital social 1.002.351 971
2.03.02 Reservas de Capital 80.388 70.066
2.03.04 Reservas de Lucros 25.741 14.023
2.03.04.01 Reserva Legal 2.484 877
2.03.04.10 Reserva de lucros 23.257 13.146
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 95.858 219.205 29.344 70.947
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -46.697 -111.381 -16.237 -38.985
3.03 Resultado Bruto 49.161 107.824 13.107 31.962
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -21.257 -33.588 -2.617 -6.479
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.035 -35.366 -2.617 -6.479
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.778 1.778 0 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 27.904 74.236 10.490 25.483
3.06 Resultado Financeiro -7.351 -24.453 -4.169 -9.519
3.06.01 Receitas Financeiras 9.373 10.386 71 180
3.06.02 Despesas Financeiras -16.724 -34.839 -4.240 -9.699
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.553 49.783 6.321 15.964
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢édo Social sobre o Lucro -6.877 -17.637 -2.387 -6.052
3.08.01 Corrente 615 0 0 0
3.08.02 Diferido -7.492 -17.637 -2.387 -6.052
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.676 32.146 3.934 9.912
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 13.676 32.146 3.934 9.912
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liguido do Periodo 13.676 32.146 3.933 9.913

4.03 Resultado Abrangente do Periodo 13.676 32.146 3.933 9.913
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -440.785 -32.413
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 117.523 35.389
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 49.783 15.964
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 30.308 9.264
6.01.01.03 Custo na baixa de ativos vendidos 4.855 638
6.01.01.04 Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados 2.548 0
6.01.01.05 Outras movimentacoes 0 -1
6.01.01.06 Outras receitas operacionais -1.765 0
6.01.01.07 Perdas de créditos esperados 554 364
6.01.01.08 Encargos sobre arrendamento direito de uso 951 80
6.01.01.09 Equivaléncia patrimonial -1.778 0
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e financiamentos 32.067 9.080
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -48.594 -7.212
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -73.027 -9.093
6.01.02.02 Impostos a recuperar -26.657 -6.767
6.01.02.03 Estoques -5.799 -1.060
6.01.02.04 Outros ativos -3.819 -2.253
6.01.02.05 Fornecedores 48.216 8.624
6.01.02.06 Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 9.540 2.897
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias 2.737 -16
6.01.02.08 Outras contas a pagar 823 239
6.01.02.09 Partes relacionadas -608 217
6.01.03 Outros -509.714 -60.590
6.01.03.01 Juros sobre financiamentos -28.775 -7.688
6.01.03.02 Juros sobre arrendamento de direito de uso -951 -80
6.01.03.03 Juros sobre parcelamentos -15 -9
6.01.03.04  Aquisicao de ativos imobilizados -483.042 -53.190
6.01.03.05 Recebimento pela venda de imobilizado 3.069 377
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -39.687 -180
6.02.01 Aquisicdo de ativos intangiveis -503 -180
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital em controlada -16.594 0
6.02.03 Aquisicdo de empresa -22.590 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.286.572 74.838
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos 439.485 74.465
6.03.02 Captacgédo de parcelamentos 0 300
6.03.03 Aumento de capital 1.000.523 47.475
6.03.04 Pagamento de dividendos -25.928 -21.389
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -116.996 -20.462
6.03.06 Pagamento de arrendamento de direito de uso -1.553 -362
6.03.07 Pagamento de parcelamentos -79 -29
6.03.08 Gasto na emissédo de acdes -8.880 -5.160
6.05 Aumento (Reducéo) de Caixa e Equivalentes 806.100 42.245
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 84.767 6.793
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 890.867 49.038
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 30/09/2021

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 971 70.943 13.146 0 0 85.060
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.943 13.146 0 0 85.060
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.001.380 10.322 -43.685 23.257 0 991.274
5.04.01 Aumentos de Capital 1.001.380 10.322 0 0 0 1.011.702
5.04.06 Dividendos 0 0 -20.428 0 0 -20.428
5.04.08 Dividendos propostos a serem distribuidos ap6s aprovacéo 0 0 -23.257 23.257 0 0
em AGE

5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 32.146 0 0 32.146
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 32.146 0 0 32.146
5.06 Mutagdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 1.607 -1.607 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 1.607 -1.607 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.002.351 82.872 0 23.257 0 1.108.480
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 30/09/2020

Versdo: 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 230 0 22.879 0 0 23.109
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 22.879 0 0 23.109
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 741 42.071 -21.389 0 0 21.423
5.04.01 Aumentos de Capital 741 42.071 0 0 0 42.812
5.04.06 Dividendos 0 0 -21.389 0 0 -21.389
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 9.913 0 0 9.913
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 9.913 0 0 9.913
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 496 -496 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 496 -496 0 0 0
5.07 Saldos Finais 971 42.567 10.907 0 0 54.445
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 241.947 78.442
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 242.501 78.806
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -554 -364
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -46.093 -17.365
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -46.093 -17.365
7.03 Valor Adicionado Bruto 195.854 61.077
7.04 Retengdes -30.308 -9.264
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -30.308 -9.264
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 165.546 51.813
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 14.129 701
7.06.02 Receitas Financeiras 10.386 180
7.06.03 Outros 3.743 521
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 179.675 52.514
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 179.675 52.514
7.08.01 Pessoal 73.378 20.622
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 28.313 12.622
7.08.01.02 Beneficios 37.076 4.004
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.245 934
7.08.01.04  Outros 5.744 3.062
7.08.01.04.01 I.N.S.S. 5.744 3.062
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigcdes 39.312 12.280
7.08.02.01 Federais 37.839 11.633
7.08.02.03 Municipais 1.473 647
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 34.839 9.699
7.08.03.01  Juros 34.839 9.699
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 32.146 9.913
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.146 9.913
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 1.958.982 430.028
1.01 Ativo Circulante 1.038.994 122.237
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 892.411 84.767
1.01.03 Contas a Receber 96.325 23.866
1.01.03.01 Clientes 96.325 23.866
1.01.04 Estoques 7.784 1.985
1.01.06 Tributos a Recuperar 36.376 9.649
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 6.098 1.970
1.02 Ativo N&o Circulante 919.988 307.791
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 658 1.033
1.02.01.07 Tributos Diferidos 248 318
1.02.01.07.02 Impostos a recuperar 248 318
1.02.01.10 Outros Ativos Nao Circulantes 410 715
1.02.03 Imobilizado 902.750 306.305
1.02.04 Intangivel 16.580 453
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Passivo

Versdo : 1

(Reais Mil)

Codigo da  Descricdo da Conta Trimestre Atual Exercicio Anterior
Conta 30/09/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 1.958.982 430.028
2.01 Passivo Circulante 210.781 89.840
2.01.01 Obrigacdes Sociais e Trabalhistas 13.823 4.283
2.01.02 Fornecedores 61.535 12.781
2.01.03 Obrigacdes Fiscais 3.603 250
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 124.893 64.963
2.01.05 Outras Obrigactes 6.927 7.563
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 608
2.01.05.02 Outros 6.927 6.955
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 5.500
2.01.05.02.04 Arrendamento mercantil por direito de uso 1.612 1.156
2.01.05.02.05 Parcelamentos de tributos 132 130
2.01.05.02.06 Outras contas a pagar 5.183 169
2.02 Passivo Néo Circulante 639.721 255.128
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 597.846 223.592
2.02.02 Outras Obrigacdes 26.379 13.616
2.02.02.02 Outros 26.379 13.616
2.02.02.02.03 Arrendamento mercantil por direito de uso 25.918 13.059
2.02.02.02.04 Parcelamentos de tributos 461 557
2.02.03 Tributos Diferidos 15.496 17.920
2.03 Patrim6nio Liquido Consolidado 1.108.480 85.060
2.03.01 Capital Social Realizado 1.002.351 971
2.03.02 Reservas de Capital 80.388 70.066
2.03.04 Reservas de Lucros 25.741 14.023
2.03.04.01 Reserva Legal 2.484 877
2.03.04.10 Reserva de lucros 23.257 13.146
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Versdo: 1

(Reais Mil)
Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio
Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 a 30/09/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servigos 99.346 222.693 29.344 70.947
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -47.541 -112.225 -16.237 -38.985
3.03 Resultado Bruto 51.805 110.468 13.107 31.962
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -23.424 -35.755 -2.617 -6.479
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -23.424 -35.755 -2.617 -6.479
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 28.381 74.713 10.490 25.483
3.06 Resultado Financeiro -7.452 -24.554 -4.169 -9.519
3.06.01 Receitas Financeiras 9.378 10.391 71 180
3.06.02 Despesas Financeiras -16.830 -34.945 -4.240 -9.699
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 20.929 50.159 6.321 15.964
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -7.253 -18.013 -2.387 -6.052
3.08.01 Corrente 239 -376 0 0
3.08.02 Diferido -7.492 -17.637 -2.387 -6.052
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 13.676 32.146 3.934 9.912
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 13.676 32.146 3.934 9.912
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Versdo: 1

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Trimestre Atual Acumulado do Atual Igual Trimestre do  Acumulado do Exercicio

Conta 01/07/2021 & 30/09/2021 Exercicio Exercicio Anterior Anterior
01/01/2021 & 30/09/2021 01/07/2020 a 30/09/2020 01/01/2020 & 30/09/2020

4.01 Lucro Liguido Consolidado do Periodo 13.676 32.146 3.933 9.913

4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 13.676 32.146 3.933 9.913
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ITR - Informagdes Trimestrais - 30/09/2021 - ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Versdo : 1

(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -441.951 -32.413
6.01.01 Caixa Gerado nas Operacoes 120.389 35.389
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 50.159 15.964
6.01.01.02 Depreciac¢éo e amortizacdo 30.918 9.264
6.01.01.03 Custo na baixa de ativos vendidos 4.855 638
6.01.01.04 Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados 2.548 0
6.01.01.05 Outras movimentacoes 0 -1
6.01.01.06 Outras receitas operacionais -1.765 0
6.01.01.07 Perdas de créditos esperados 554 364
6.01.01.08 Encargos sobre arrendamento direito de uso 951 80
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos e financiamentos 32.169 9.080
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -52.170 -7.212
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -76.082 -9.093
6.01.02.02 Impostos a recuperar -26.657 -6.767
6.01.02.03 Estoques -5.799 -1.060
6.01.02.04 Outros ativos -3.823 -2.253
6.01.02.05 Fornecedores 48.754 8.624
6.01.02.06 Obrigac0es trabalhistas e previdenciarias 9.540 2.897
6.01.02.07 Obrigacdes tributarias 3.353 -16
6.01.02.08 Outras contas a pagar -848 239
6.01.02.09 Partes relacionadas -608 217
6.01.03 Outros -510.170 -60.590
6.01.03.01 Juros sobre financiamentos -28.775 -7.688
6.01.03.02 Juros sobre arrendamento de direito de uso -951 -80
6.01.03.03 Juros sobre parcelamentos -15 -9
6.01.03.04  Aquisicdo de ativos imobilizados -483.122 -53.190
6.01.03.05 Recebimento pela venda de imobilizado 3.069 377
6.01.03.06 Imposto de renda e contribui¢do social pagos no exercicio -376 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento -22.170 -180
6.02.01 Aquisicdo de ativos intangiveis -503 -180
6.02.02 Aquisicdo de empresa -21.667 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 1.271.765 74.838
6.03.01 Captacéo de empréstimos e financiamentos 439.485 74.465
6.03.02 Captacgédo de parcelamentos 0 300
6.03.03 Aumento de capital 1.000.523 47.475
6.03.04 Pagamento de dividendos -25.928 -21.389
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -131.803 -20.462
6.03.06 Pagamento de arrendamento de direito de uso -1.553 -362
6.03.07 Pagamento de parcelamentos -79 -29
6.03.08 Gasto na emissao de acgdes -8.880 -5.160
6.05 Aumento (Redugéo) de Caixa e Equivalentes 807.644 42.245
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 84.767 6.793
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 892.411 49.038
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 30/09/2021

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.001.380 10.322 -43.685 23.257 0 991.274 0 991.274
5.04.01 Aumentos de Capital 1.001.380 10.322 0 0 0 1.011.702 0 1.011.702
5.04.06 Dividendos 0 0 -20.428 0 0 -20.428 0 -20.428
5.04.08 Dividendos propostos a serem 0 0 -23.257 23.257 0 0 0 0
distribuidos apés aprovagdo em AGE
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 32.146 0 0 32.146 0 32.146
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 32.146 0 0 32.146 0 32.146
5.06 Mutacdes Internas do Patrimonio Liquido 0 1.607 -1.607 0 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 1.607 -1.607 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.002.351 82.872 0 23.257 0 1.108.480 0 1.108.480
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DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 30/09/2020

(Reais Mil)

Versdo: 1

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 230 0 22.879 0 0 23.109 0 23.109
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 22.879 0 0 23.109 0 23.109
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 741 42.071 -21.389 0 0 21.423 0 21.423
5.04.01 Aumentos de Capital 741 42.071 0 0 0 42.812 0 42.812
5.04.06 Dividendos 0 0 -21.389 0 0 -21.389 0 -21.389
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 9.913 0 0 9.913 0 9.913
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 9.913 0 0 9.913 0 9.913
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 496 -496 0 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 496 -496 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 971 42.567 10.907 0 0 54.445 0 54.445
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DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado
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(Reais Mil)
Codigo da  Descricdo da Conta Acumulado do Atual Acumulado do Exercicio
Conta Exercicio Anterior
01/01/2021 a 30/09/2021 01/01/2020 a 30/09/2020
7.01 Receitas 245.568 78.442
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 246.122 78.806
7.01.04 Provisao/Reverséo de Créds. Liquidagao Duvidosa -554 -364
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -46.183 -17.365
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -46.183 -17.365
7.03 Valor Adicionado Bruto 199.385 61.077
7.04 Retengdes -30.918 -9.264
7.04.01 Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustao -30.918 -9.264
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 168.467 51.813
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 12.350 701
7.06.02 Receitas Financeiras 10.391 180
7.06.03 Outros 1.959 521
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 180.817 52.514
7.08 Distribuicéo do Valor Adicionado 180.817 52.514
7.08.01 Pessoal 73.549 20.622
7.08.01.01 Remuneracéo Direta 28.437 12.622
7.08.01.02 Beneficios 37.107 4.004
7.08.01.03 F.G.T.S. 2.249 934
7.08.01.04  Outros 5.756 3.062
7.08.01.04.01 I.N.S.S. 5.756 3.062
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigfes 40.176 12.280
7.08.02.01 Federais 38.703 11.633
7.08.02.03 Municipais 1.473 647
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 34.946 9.699
7.08.03.01  Juros 34.946 9.699
7.08.04 Remuneracgéo de Capitais Proprios 32.146 9.913
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 32.146 9.913
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Verséao : 1

Resultado Trimestral 3T 2021

Barueri, 16 de novembro de 2021. A ARMAC (Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A. - B3: ARML3) anuncia seus resultados referentes ao 3° trimestre de 2021 (3T21).
As demonstrag@es financeiras intermedidrias da Companhia para os exercicios findos em 30 de Setembro de 2021 e de 2020 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragao na sua gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados consolidados e em Reais.

DESTAQUES DO TRIMESTRE

> FROTA: 2.776 maquinas e equipamentos para locagdo; adicdo de 874 equipamentos no trimestre

> CAPEX: R$ 323,8 milhGes no 3T21, incluindo a aquisicdo da RCB por R$42,3 milhdoes; CAPEX organico mensal
de R$ 93,8 milhdes

> RECEITA BRUTA: R$ 109,7 milhdes no 3T21; receita bruta de locacdo e servicos de R$ 109,3 milhdes,
crescimento de 39,0% vs. O 2T21 e 237,0% vs. o0 3T20

> EBITDA AJUSTADO: R$ 53,0 milhdes e margem de 53,6% no 3T21, crescimento de 37,8% vs. o 2T21 e
260,3% vs. 0 3T20

> LUCRO LiQUIDO AJUSTADO: R$ 22,2 milhdes e margem de 22,4%

> ENDIVIDAMENTO: posicdo de caixa de R$ 892,4 milhdes; divida bruta de R$ 725,8 milhdes; caixa liquido de
R$ 166,7 milhdes; divida liquida/EBITDA Ajustado UDM de -1,20x

> EVENTOS SUBSEQUENTES: aquisicdo da Bauko Movimentagao, empresa focada na locacao de empilhadeiras
com uma frota de 2.894 unidades, por R$ 254,2 milhdes (valor da firma)

R$ milhdes 3T21 2T21 Var. % 3T20 Var. %

Frota de Locagao (# de equipamentos) 2.776 1.902 46,0% 879 215,8%
CAPEX 323,8 208,1 55,6% 84,4 283,5%
Receita Bruta 109,7 79,3 38,4% 32,6 236,9%
Receita bruta de locacdo 109,3 78,6 39,0% 32,4 237,0%
EBITDA Ajustado 53,0 38,4 37,8% 14,7 260,3%
% receita liquida de locagdo 53,6% 54,2% -0,6 p.p. 50,3% +3,2 p.p.
EBIT Ajustado 41,3 27,4 51,1% 10,5 294,1%
% receita liquida 41,8% 38,6% +3,2 p.p. 35,9% +5,9 p.p.
Lucro Liquido Caixa 43,7 23,9 83,0% 9,3 367,7%
% receita liquida 44,0% 33,4% +10,6 p.p. 31,9% +12,2 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 22,2 10,8 105,8% 3,9 465,1%
% receita liquida 22,4% 15,1% +7,3 p.p. 13,4% +9,0 p.p.
Divida Liquida (166,7) 473,8 (135,2%) 172,9 (196,4%)
Divida Liquida / EBITDA Ajustado UDM -1,20x 4,69x (125,5%) 3,63x (133,0%)
ROIC Ajustado 35,6% 32,6% +3,0 p.p. 37,2% -1,6 p.p.
ROE Ajustado 27,2% 56,9% -29,6 p.p. 59,2% -32,0 p.p.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Prezados Investidores,

O terceiro trimestre de 2021 marcou a abertura de capital da ARMAC, ocorrida em julho de 2021. Nossos novos
socios nos confiaram R$1,0 bilhdo para servirmos melhor nossos clientes e criarmos a primeira plataforma nacional
de locacdo e compartilhamento de maquinas, equipamentos e caminhdes. Nossa prioridade, desde entdo, tém sido
alocar este capital de forma diligente, visando maximizar retornos com nossas competéncias operacionais enquanto
aumentamos a resiliéncia, longevidade e previsibilidade do nosso fluxo de caixa.

No terceiro trimestre, mantivemos o ritmo de crescimento de 39% no trimestre e 237% no ano. Esse crescimento
foi suportado por um investimento de R$323,8 milhdes no 3T21 (incluindo a aquisicao da RCB), que representou
a adicdo de 874 equipamentos. Destes, 356 vieram através da RCB, 98 foram adquiridos usados através dos nossos
canais de originacdo (R$59 milhGes) e 420 novos. Vale destacar que em setembro nosso investimento organico foi
em torno de R$90 milhdes, sendo que a maior parte destes ativos ndo gerou receita no trimestre.

Nosso crescimento acelerado foi possivel por uma demanda que se manteve muito aquecida por nossos servigos
em diversos segmentos, entre eles o agronegocio, mineragdo, infraestrutura e bens de consumo. Com 2.776 ativos,
somos uma fragdo irrelevante de nosso mercado enderecavel potencial (que se consideradas todas as categorias
onde atuamos ultrapassa 1 milhdo de ativos). Nossa participacao incipiente, somada a uma proposta de valor
ancorada no menor custo marginal do mercado, nos faz acreditar que estamos apenas no inicio de uma longa
jornada.

Em termos financeiros, conseguimos manter no 3T21 uma margem EBITDA saudavel e alto retorno excedente
sobre o capital investido. Isso é reflexo da nossa disciplina na alocagdo do capital e das competéncias operacionais
diferenciadas de nosso time. Vale ressaltar que para criar as bases de sustentacao do crescimento futuro, iniciamos
investimentos relevantes em tecnologia, treinamento, e desenvolvimento de novos processos industriais. Os custos
destas estruturas, que ja estavam operacionais em Set/2021, tém um impacto negativo em nossa margem no
curto-prazo, mas fortalecem nossas vantagens comparativas de longo-prazo.

Em termos de crescimento do time, criamos no terceiro trimestre 422 novas posicbes de emprego, e chegamos
em 1.504 pessoas na equipe. Esse é um reflexo do grande valor social gerado por nosso modelo de negécios.
Extraimos o maximo de vida util de cada ativo e o compartilhamos com o maior nimero de Clientes possivel,
reduzindo a pegada de carbono da cadeia e gerando milhares de empregos no processo.

Apdbs o fechamento do 3T21, concluimos a aquisicdo da Bauko Movimentagdo. Além de uma 6tima oportunidade
de alocacao de capital, a aquisicdo nos levou a lideranca do mercado de locacdo de empilhadeiras. Agora temos
condicOes de acelerar o crescimento organico nesta categoria, trazendo as vantagens comparativas disruptivas que
trouxemos ao mercado de linha amarela. A diversificacdo de tipos de ativos e setores de atuagdo nos apoiara na
alocagao eficiente de capital, pois poderemos continuamente escolher as melhores relagdes risco x retorno entre
diferentes classes de ativo, setores de atuagdo e perfis de cliente.

Por fim, gostariamos de agradecer a confianca depositada em nds por nossos clientes, sécios, credores e
fornecedores. Seguimos 100% engajados na missdo de levar economia e eficiéncia aos clientes ao mesmo tempo
que damos nossa contribuigdo para um futuro sustentdvel e com mais oportunidades de emprego.

Obrigado!

PAGINA: 20 de 59



ITR - Infor

2l ngc?%s ?irrrﬁﬁstéasist : g /?;91'2056-211RMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Versa 1

Comentario do Desempenho

FROTA DE LOCAGAO E INVESTIMENTOS

Encerramos o terceiro trimestre de 2021 com uma frota de locagdo total de 2,768 composta por maquinas linha
amarela, plataformas elevatérias, empilhadeiras e caminhdes. Isso representa um crescimento de 215,8% em
relacao ao 3T20 e 46,0% em relagdao ao 2T21.

2.776
YoY
Namero de 1.902 +215,8%
Maquinas e 1.403
Equipamentos 879 1.046 QoQ
para Locagao +46,0%
3T20 4T20 1T21 2721 3T21

O CAPEX organico, que inclui a expansédo da frota de locagdo e de apoio, totalizou R$ 281,5 milhdes no 3T21 - dos
quais R$ 59,4 milhdes foram destinados a compra de equipamentos usados. Isso representa um CAPEX mensal
médio de R$ 93,8 milhdes vs. R$ 69,4 milhGes no 2T21, crescimento de 35,3% no periodo.

Nesse trimestre realizamos a aquisicdo da RCB, empresa focada na locacdo de plataformas elevatérias com 354
equipamentos, provendo-nos a escala minima para operar nesse segmento. Essa foi a primeira aquisicdo da
ARMAC, trazendo aprendizados importantes para uma nova via de crescimento inorganico, em paralelo ao organico.

A aquisicao representou um investimento total de R$ 42,3 milhdes, composto por pagamento aos vendedores e
assuncao de dividas. Desse modo, totalizamos um CAPEX total de R$ 323,8 milhGes no trimestre.

R$ milhdes 3T21 2721 Var. % 3T20 Var. %

Aquisicao de ativos imobilizados 239,9 137,0 39,3

Financiamentos para aquisicao de imob. 26,4 55,9 38,4

Crédito de PIS/COFINS na aq. de imob. 14,9 15,1 6,6

Aquisicdo de ativos intangiveis 0,3 0,1 0,2

CAPEX organico 281,5 208,1 35,3% 84,4 233,4%
CAPEX mensal 93,8 69,4 35,3% 28,1 233,4%

Aquisicao da RCB 42,3 - -

CAPEX total 323,8 208,1 55,6% 84,4 283,5%

RECEITA BRUTA

No 3T21, a receita bruta atingiu R$ 109,7 milhdes, crescendo 38,4% comparada ao 2T21 e 236,9% em relagao ao
3T20. A receita bruta de locagao atingiu R$ 109,3 milhdes, crescendo 39,0% quando comparada ao 2T21 e 237,0%
ao 3T20. Do crescimento da receita bruta de locagdo, a RCB representou R$ 3,5 milhdes referentes aos meses de
agosto e setembro, o restante adveio inteiramente do crescimento organico, por meio da expansdo da frota de

locacdo e manutencao da produtividade.
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109,7
YoY
79,3
Receita 571 _— +236,9°/0
Bruta 36 44,7 —_— 109,3
(R$mn) —— pa 55,1 78,6 QoQ
32,4 ' +38,4%
3720 4720 1T21 2721 3721

Locagdo e servigos ®Venda de ativos

No 3T21, nossa receita bruta foi composta em 62% por locacdo a setores de atividades perenes e 38% por
locacdo ao setor de infraestrutura em linha com a estratégia de longo prazo da Companhia. Os setores de atividades
perenes sao compostos por clientes que atuam em mineracgao, fertilizantes, cimentos, siderurgia, florestal,
agroindustrial, portuario, ferroviario, residuos, aclUcar e etanol, industrial, logistica e varejo. O setor de
infraestrutura é composto por clientes que atuam em saneamento, grandes projetos de infraestrutura (ferrovias,
rodovias, entre outros), construgdo, manutengdo urbana, energia e concessionarias.

0,
Receita por 37.2% 38,0%
classe de
: 2T21 0
cliente 62,8% 3721
(%)
62,0%
= Setores de atividades perenes Infraestrutura

RECEITA LIQUIDA

No 3T21, a receita liquida atingiu R$ 99,3 milhdes, crescendo 38,8% quando comparada ao 2T21 e 238,6% ao
3T20. A receita liquida de locacédo atingiu R$ 98,9 milhdes, crescendo 39,4% quando comparada ao 2T21 e 238,7%

ao 3T20.
99,3 YoY
Receita 71,6 +238,6%
P 51,8 T
S 32,6 40,3 EEE 98,9
(R$mn) A B 4o 8 70,9 QoQ
32,5 40,2 ! +38,8%
3720 4T20 1T21 2721 3721

Locagdo e servicos ®Venda de ativos

LUCRO BRUTO

No 3T21, o lucro bruto ajustado, que exclui receitas e despesas nado recorrentes (mencionados abaixo) e o resultado
da venda de ativos, atingiu R$ 51,9 milhdes, crescendo 52,3% quando comparado ao 2T21 e 291,3% ao 3T20. A
margem bruta foi de 52,5% no 3T21 vs. 48,1% no 2T21 e 45,4% no 3T20.

Neste trimestre, realizamos a revisao da vida Util dos nossos ativos em linha com nossa politica contabil de
reavaliagbes anuais. Para manter o valor contabil dos ativos consistente com sua real vida Gtil e com seu valor de
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mercado, com base em andlises internas e de uma empresa independente especializada, realizamos a revisdo da
vida util dos ativos de linha amarela e caminhdes de 10 para 15 anos e plataformas elevatoérias de 10 para 20

anos.
51,9
YoY
Lucro 34,1 +291,3%
Bruto 58 23,4
Ajustado /
y 13,3 QoQ
(R$mn)
+52,3%
3T20 4T20 1T21 2T21 3T21
52,5%
45,4% 46,7% 47,0% 48,1% ° YoY
Margem +7,1p.p.
Bruta
o,
(%) QoQ
+4,4p.p.
3T20 4T20 1T21 2721 3T21
EBITDA

No 3T21, o EBITDA Ajustado, que exclui receitas e despesas nao recorrentes e o resultado da venda de ativos,
atingiu R$ 53,0 milhdes, crescendo 37,8% quando comparado ao 2T21 e 260,3% ao 3T20. A margem EBITDA
Ajustado foi de 53,6% no 3T21 vs. 54,2% no 2T21 e 50,3% no 3T20. Em linha com nossa estratégia de longo
prazo, a Companhia continua incorrendo em despesas na construcdo das bases que a permitird obter um
crescimento de longo prazo sustentavel.

Nesse trimestre, tivemos duas despesas nao recorrentes: (1) despesa com assessor financeiro na aquisicao da
RCB de R$1.5 milhdes, e (2) gratificacdo anual que foi antecipada com a execucao do IPO, sendo que desde julho,
despesas futuras de bonificagdes e eventuais outorgas do plano de opgao estdo provisionadas no resultado na linha
de despesas operacionais. Vale ressaltar que os acionistas controladores ndo receberam ou recebem qualquer
gratificacdo ou remuneragdo variavel atualmente.

R$ milhdes 3T21 2721 Var. % 3T20 Var. %
Lucro Liquido 13,7 10,8 26,6% 3,9 247,7%
Imposto de renda e cont. social 7,3 6,4 2,4

Despesas financeiras 16,8 10,7 4,2

Receitas financeiras (9,4) (0,6) (0,1)

Depreciacdo e amortizagao 11,8 11,2 4,1

Resultado da venda de ativos (0,1) (0,2) 0,2

Resultado ndo recorrente 13,0 - -

EBITDA Ajustado 53,0 38,4 37,8% 14,7 260,3%
% margem EBITDA Ajustado 53,6% 54,2% -0,6 p.p. 50,3% +3,2 p.p.
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EBITDA

Ajustado

(R$mn) 14,7
3T20

Margem 50,3%

EBITDA

Ajustado

(%)

3T20

EBIT

20,7

4720

51,5%

47120

27,1

1721

54,5%

1721

38,4

2721

54,2%

2721

Versa 1

53,0
YoY
+260,3%
QoQ
+37,8%
3721
53,6%
YoY
+3,2 p.p.
QoQ
-0,6p.p.
3T21

No 3T21, o EBIT Ajustado, que exclui receitas e despesas ndo recorrentes e o resultado da venda de ativos, atingiu
R$ 41,2 milhdes, crescendo 51,6% quando comparado ao 2T21 e 287,0% ao 3T20. A margem EBIT foi de 41,7%

no 3T21 vs. 38,3% no 2T21 e 36,5% no 3T20.

EBIT
Ajustado
(R$mn) 10,7
3T20
36,5%
Margem
EBIT
(%)
3720

14,2

4720

35,4%

47120

19,0

1721

38,2%

1721

27,2

2721

38,3%

2721

41,2
YoY
+287,0%
QoQ
+51,6%
3721
41,7%
YoY
+5,2p.p.
QoQ
+3,4p.p.
3721
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LUCRO LIQUIDO E LUCRO LIQUIDO CAIXA

Versa 1

O lucro liquido no 3T21 atingiu R$ 13,7 milhdes. O lucro liquido ajustado, que exclui receitas e despesas nao

recorrentes, atingiu R$ 22.2 milhdes, crescendo 105,8% quando comparado ao 2T21 e 465,1% ao 3T20. A margem
liquida foi de 22,4% no 3T21 vs. 15,1% no 2T21 e 13,4% no 3T20. Ja o lucro liquido caixa ajustado no 3T21 foi
de R$ 43,7 milhdes, crescendo 83,0% quando comparado ao 2T21 e 367,7% ao 3T20. A margem foi de 44,0% no
3T21 vs. 33,4% no 2T21 e 31,9% no 3T20. Esse aumento é principalmente reflexo da estrutura de capital da

Companhia apéds o IPO.

R$ milhdes 3T21 2T21 Var. % 3T20 Var. %
Lucro Liquido 13,7 10,8 26,6% 3,9 247,7%
Resultado ndo recorrente liquido de IRCS 8,6 - -

Lucro Liquido Ajustado 22,2 10,8 105,8% 3,9 465,1%
% receita liquida 22,4% 15,1% +7,3 p.p. 13,4% +9,0 p.p.
IRCS do resultado ndo recorrente 4,4 - -

Imposto de renda e cont. social diferidos 7,5 6,0 2,4

PIS/COFINS |er|_den_tes sob a receita 9.6 71 3,0

pagos com credito fiscal

Lucro Liquido Caixa Ajustado 43,7 23,9 83,0% 9,3 367,7%
% receita liquida 44,0% 33,4% +10,6 p.p. 31,9% +12,2 p.p.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

No 3T21, a geracao de caixa operacional gerencial foi de R$ 60,3 milhdes, crescendo 57,8% quando comparada
ao 2T21 e 233,7% ao 3T20. O caixa operacional gerado no 3T21 representou 113,8% do EBITDA Ajustado vs.
99,4% no 2T21 e 122,8% no 3T20.

R$ milhdes 3T21 2T21 Var. % 3T20 Var. %
Caixa liq. das atividades operacionais (212,4) (123,3) (30,7)
Aquisicao de ativos imobilizados 239,9 137,0 39,3
Recebimento pela venda de imobilizado (0,4) (0,8) (0,4)
Juros sobre financiamentos 13,4 8,4 3,6
Crédito de PIS/COFINS na aquis. de imob. 14,9 15,1 6,6
Pgto. de arrendamento de direito de uso (0,6) (0,6) (0,2)
Pagamento e captagdo de parcelamentos (0,0) (0,0) (0,0)
Receitas financeiras (9,4) (0,6) (0,1)
Despesas antecipadas do IPO - 2,9 -
Pgto. de dividas n&o financeiras da RCB* 2,8 - -
Efeito caixa de despesas ndo recorrentes 12,1 - -
Fluxo de caixa operacional gerencial 60,3 38,2 57,8% 18,1 233,7%
% EBITDA Ajustado 113,8% 99,4% 122,8%

1 - Dividas da RCB classificadas na linha de fornecedores nas DemonstracGes Financeiras.
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Comentario do Desempenho

ENDIVIDAMENTO

Versa 1

Ao longo do 3T21, tivemos uma captagdo liquida de R$ 145,1 milhdes em novos financiamentos, os quais foram
utilizados para (i) financiar a compra de novas maquinas, (ii) compra da RCB e (iii) pré-pagamento de dividas.

R$ milhdes

3T21 2T21 Var. % 3T20 Var. %
Saldo da divida no inicio do periodo 608,8 401,4 110,2
Captacoes (liquidas de taxas) 145,1 257,9 118,4
Assuncdo de dividas por aquisigdes 15,2 - -
Juros apropriados 15,6 9,9 3,9
Juros pagos (13,5) (8,4) (3,6)
Amortizagdo de principal (48,5) (52,0) (10,0)
Saldo da divida no final do periodo 722,7 608,8 18,7% 218,9 230,1%

Considerando as captacdes mencionadas, a divida bruta da Companhia encerrou o 3T21 em R$ 725,8 milhGes, um
aumento de R$ 117,0 milhdes em relagdo ao 2T21. Ja a alavancagem da Companhia terminou o 3T21 em -1,20x,
com um caixa liquido de R$ 166,7 milhGes, consequéncia da captacao liquida de R$950 milhdes do IPO concluido

em julho de 2021.

R$ milhdes 3T21 2T21 Var. % 3T20 Var. %
Divida financeira de curto prazo 124,9 84,0 41,5
Divida financeira de longo prazo 597,8 524,8 180,5
Divida com terceiros 3,0 - -
Divida bruta 725,8 608,8 19,2% 222,0 227,0%
Caixa e equivalentes de caixa (892,4) (134,9) 561,4% (49,0) 1719,8%
Divida liquida (166,7) 473,8 (135,2%) 172,9 (196,4%)
Divida liquida / EBITDA Ajustado UDM (1,20x) 4,69x (125,5%) 3,63x (133,0%)
892,4
Cronograma
Amortizacao
da Divida
Financeira 152,4 178,0 173,5 153,0
(R$mn) 17,8 49,5 4,0
Caixa 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027
3T21
11,5%
9,6%
’ — 9,0% .
Custo Médio 8,4% —— g 1% — < Custo médio da
da Divida divida
5,0% Adi
(% a.a.) o CDI medio
3,2%
2,1% 1,9% 2,0%
3720 4720 1T21 2721 3721
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RENTABILIDADE

No 3T21, o ROIC Ajustado foi de 35,6% vs. 32,6% no 2T21 e 37,2% no 3T20. Esse aumento €, em parte, reflexo
do aumento da margem EBIT da Companhia.

R$ milhdes 3T21 2T21 Var. % 3T20 Var. %
EBIT Ajustado 41,2 27,2 51,6% 10,7 287,0%
Imposto de renda corrente - (0,5) (100,0%) - n.m.
NOPAT 41,2 26,7 54,4% 10,7 287,0%
Capital de giro 79,1 58,8 34,6% 8,8 802,4%
Ativo imobilizado bruto / 2 467,2 321,2 45,5% 125,6 271,8%
Capital investido 546,3 379,9 43,8% 134,4 306,4%
Capital investido médio 463,1 327,5 41,4% 114,5 304,6%
ROIC Ajustado 35,6% 32,6% +3,0 p.p. 37,2% -1,6 p.p.

No 3T21, o ROE Ajustado foi de 27,2% vs. 56,9% no 2T21 e 59,2% no 3T20. Essa queda é reflexo direto do
aumento de capital de R$ 950 milhdes realizado no IPO da Companhia.

R$ milhdes 3T21 2T21 Var. % 3T20 Var. %
Lucro Liquido Caixa Ajustado 43,7 23,9 83,0% 9,3 367,7%
Patrimdnio liquido 1.108,5 132,5 736,4% 54,4 1936,0%
Tributos diferidos 15,5 28,1 (44,8%) 17,0 (9,0%)
Patrimodnio liquido e tributos diferidos 1.124,0 160,6 599,9% 71,5 1472,6%
Patriménio liq. e tributos diferidos médio 642,3 168,0 282,3% 63,1 917,4%
ROE Ajustado 27,2% 56,9% -29,6 p.p. 59,2% -32,0 p.p.
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Comentario do Desempenho

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO (CONSOLIDADO)

Valores expressos em R$ milhares

3T21 2T21 Var. % 3T20 Var. %
Receita operacional bruta 109.730 79.271 38,4% 32.571 236,9%
( =) Impostos sobre vendas (10.384) (7.680) 35,2% (3.227) 221,8%
% receita bruta (9,5%) (9,7%) +0,2 p.p. (9,9%) +0,4 p.p.
Receita operacional liquida 99.346 71.591 38,8% 29.344 238,6%
( — ) Custo dos servigos prestados (47.541) (37.333) 27,3% (16.237) 192,8%
% receita liquida (47,9%) (52,1%) +4,3 p.p. (55,3%) +7,5 p.p.
Lucro bruto 51.805 34.258 51,2% 13.107 295,2%
% receita liquida 52,1% 47,9% +4,3 p.p. 44,7% +7,5 p.p.
( — ) Despesas operacionais (23.424) (6.901) 239,4% (2.617) 795,0%
% receita liquida (23,6%) (9,6%) -13,9 p.p. (8,9%) -14,7 p.p.
Lucro operacional 28.381 27.357 3,7% 10.490 170,6%
% receita liquida 28,6% 38,2% -9,6 p.p. 35,7% -7,2 p.p.
( + ) Receitas financeiras 9.378 567 1554,0% 71 13154,1%
( — ) Depesas financeiras (16.830) (10.673) 57,7% (4.240) 296,9%
Lucro antes do IRCS 20.929 17.251 21,3% 6.321 231,1%
% receita liquida 21,1% 24,1% -3,0 p.p. 21,5% -0,5 p.p.
( — ) Imposto de renda e contribuigdo social (7.253) (6.447) 12,5% (2.387) 203,9%
Lucro liquido 13.676 10.804 26,6% 3.934 247,7%
% receita liquida 13,8% 15,1% -1,3 p.p. 13,4% +0,4 p.p.
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BALANCO PATRIMONIAL (CONSOLIDADO)

Valores expressos em R$ milhares

3T21 2T21 Var. % 3T20 Var. %
Caixa e equivalentes de caixa 892.411 134.925 561,4% 49.038 1719,8%
Contas a receber de clientes 96.325 63.331 52,1% 16.820 472,7%
Estoques 7.784 4.721 64,9% 1.060 634,3%
Tributos a recuperar 36.376 23.986 51,7% 8.234 341,8%
Outros ativos 6.098 5.132 18,8% 2.388 155,4%
Ativo circulante 1.038.994 232.095 347,7% 77.540 1239,9%
Tributos a recuperar 248 272 (8,8%) 342 (27,5%)
Outros ativos 410 570 (28,1%) 663 (38,2%)
Imobilizado 902.750 613.945 47,0% 238.215 279,0%
Intangivel 16.580 608 n.m. 235 n.m.
Ativo nao circulante 919.988 615.395 49,5% 239.455 284,2%
Total do ativo 1.958.982 847.490 131,2% 316.995 518,0%
Fornecedores 61.535 29.156 111,1% 15.353 300,8%
Empréstimos e financiamentos 124.893 83.984 48,7% 41.489 201,0%
Arrendamento por direito de uso 1.612 1.303 23,7% 2.366 (31,9%)
ObrigacgGes sociais e trabalhistas 13.823 8.000 72,8% 4.669 196,1%
Obrigag0es tributarias 3.603 1.553 132,0% 6 n.m.
Dividendos a pagar - 20.428 n.m. - n.m.
Outras contas a pagar 5.315 656 710,2% 566 838,2%
Passivo circulante 210.781 145.080 45,3% 64.449 227,0%
Empréstimos e financiamentos 597.846 524.767 13,9% 180.474 231,3%
Arrendamento por direito de uso 25.918 16.545 56,7% - n.m.
Parcelamentos de tributos 461 497 (7,2%) 601 (23,3%)
Tributos diferidos 15.496 28.065 (44,8%) 17.026 (9,0%)
Passivo nao circulante 639.721 569.874 12,3% 198.101 222,9%
Capital social e reservas 1.085.223 122.272 787,5% 43.538 2392,6%
Reserva de lucros 23.257 10.264 126,6% 10.907 113,2%
Patrimonio liquido 1.108.480 132.536 736,4% 54.445 1936,0%
Total do passivo e do patrimodnio liquido 1.958.982 847.490 131,2% 316.995 518,0%
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DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA (CONSOLIDADO)

Valores expressos em R$ milhares

3T21 2T21 3T20
Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢c&o social 20.929 17.251 6.320
Ajustado por
Depreciagdo e amortizagao 11751 11084 3.319
Custo na baixa de ativos vendidos 1699 1n4 356
Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados 2.548 - -
Perda e provisdo de contas a pagar - (360) @
Outras movimentagdes (1739) (25) -
Perdas e provisédo de créditos esperados (457) 871 (138)
Encargos sobre arrendamento direto de uso 417 292 39
Juros sobre empréstimos e financiamentos 15.615 9.929 3.860

- ) )

Contas areceberde clientes (32.976) (26.455) (6.238)
Impostos a recuperar (12.366) (10.322) (4.325)
Estoques (3.063) (L914) (L060)
Outros ativos (805) (640) (1384)
Fornecedores 32.379 18.209 10.123
Obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 5.823 2.388 771
Obrigacg@es tributarias 2.050 1143 (204)
Outros passivos (1197) (465) 372
Juros sobre financiamentos (13.398) (8.430) (3.553)
Juros sobre arrendamento de direito de uso (416) (294) (39)
Juros sobre parcelamentos 3) 4) 4)
Aquisi¢ao de ativos imobilizados (239.861) (136.982) (39.254)
Recebimento pela venda de imobilizado 439 750 377
Imposto de renda e contribui¢c&o social pagos no exercicio 239 (481) -
Caixa liquido das atividades operacionais (212.392) (123.341) (30.663)
Aquisi¢ao de ativos intangiveis (332) (98) (169)
Aquisicdo de empresa (21667) - -
Caixa liquido das atividades de investimento (21.999) (98) (169)
Captacédo de empréstimos e financiamentos 118.735 202.035 58.537
Captacédo e pagamento de parcelamentos 31 (24) (14)
Aumento de capital 950.119 - 27.000
Pagamento de dividendos (20.428) - (10.000)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (48.044) (52.049) (8.174)
Pagamento de arrendamento de direito de uso (563) (561 (185)
Gasto na emissao de agdes (7.911) - (666)
Caixa liquido das atividades de financiamento 991.877 149.401 66.498
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 757.486 25.962 35.666
Principa ansacdes que ndo afetaram o caixa, reg )
Captacéo de financiamentos para aq. de imob. (FINAME e CDC) (26.375) (55.888) (38.437)
Geracdo de crédito de PIS/COIFNS na aquisicédo de imobilizado (14.913) (15.099) (6.563)
Adocao inicial CPC 06 (R2)/IFRS 16 - Arrendamentos (9.511) (4.783) (1105)
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METRICAS NAO CONTABEIS

CAPEX: calculado pela adigao de (i) “Aquisicdo de ativos imobilizados”, conforme descrito nas Demonstracdes dos Fluxos de
Caixa, (ii) “Aquisicdo de ativos intangiveis” conforme descrito nas Demonstracées dos Fluxos de Caixa, (iii) aquisicdo de ativos
imobilizados financiados, em que o pagamento é feito diretamente ao fornecedor, (iv) geracdo de crédito de PIS/COFINS na
aquisicdo de imobilizado, que é desembolsado ao fornecedor no momento da compra do equipamento e (v) aquisicdo de outras
sociedades.

LUCRO BRUTO AJUSTADO: ¢ o lucro bruto contdbil deduzido do resultado ndo recorrente e do resultado da venda de
imobilizados. A Companhia ndo vé o resultado da venda de ativo imobilizado como um resultado recorrente por essa ser uma
atividade marginal, resultado de eventuais ajustes da composicdo da nossa frota. A Margem Bruta Ajustada é calculada pela
divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela receita operacional liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

EBITDA AJUSTADO: O EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo, do
resultado da venda de ativo imobilizado e do resultado ndo recorrente. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do
EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

EBIT AJUSTADO: O EBIT Ajustado consiste no lucro operacional antes do resultado deduzido do resultado ndo recorrente e do
resultado da venda de imobilizados. A Margem EBIT Ajustada é calculada pela divisdo do EBIT Ajustado pela receita operacional
liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO: O lucro liquido ajustado consiste no lucro liquido adicionado do resultado n&o recorrente liquido
de imposto de renda e contribuicdo social.

LUCRO LIQUIDO CAIXA AJUSTADO: O lucro liquido caixa ajustado é a soma (i) do lucro liquido, (ii) do imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, (iii) dos impostos incidentes sobre a receita apurada no respectivo exercicio a titulo de PIS/COFINS
pagos com crédito fiscal, e (iv) do resultado ndo recorrente. Essa medida reflete os efeitos observados no resultado da Companhia
pelos impostos efetivamente pagos no periodo.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL: O Fluxo de Caixa Operacional Gerencial equivale ao fluxo de caixa liquido
proveniente das atividades operacionais desconsiderando os efeitos da aquisicdo e venda de imobilizado, bem como das despesas
e receitas financeiras e resultado ndo recorrente.

ROIC AJUSTADO: O ROIC Ajustado, ou Return On Invested Capital Ajustado, é calculado a partir do EBIT Ajustado, excluindo
resultado ndo recorrente, deduzido do imposto de renda corrente, dividido pelo capital investido médio do periodo. O capital
investido médio do periodo é composto pela soma (i) do capital de giro e (ii) do ativo imobilizado bruto dividido por dois. O uso
do ativo imobilizado bruto divido por dois tem o objetivo de apresentar uma visdo de rentabilidade na vida média de um
equipamento tipico da empresa

ROE AJUSTADO: O Retorno Sobre o Patrimonio Liquido Ajustado, ou Return On Equity, é calculado pelo Lucro Liquido Caixa
Ajustado dividido pela soma do (i) patrimonio liquido médio do periodo e (ii) tributos diferidos médio do periodo. O objetivo de
utilizar o Lucro Liquido Caixa é considerar o efeito do diferimento de imposto de renda e créditos fiscais gerados na operacgédo.

DISCLAIMER

As métricas ndo contabeis apresentadas neste relatério ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular as métricas
ndo contabeis apresentadas neste relatério de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgagbes. As
declaracées contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, as projecées e resultados e ao potencial
de crescimento dela constituem-se em meras previsbes e foram baseadas nas expectativas da administracdo em relacdo ao
futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no mercado e no desempenho econémico
geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

Versdo : 1

1.

CONTEXTO OPERACIONAL

1.1.

1.2.

1.3.

A Companbhia e suas controladas

A Armac Locacdo, Logistica e Servicos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por a¢oes
de capital aberta, sediada no municipio de Barueri, SP, cuja principal atividade operacional
baseia-se na locacdo de mdquinas, veiculos e equipamentos para carga, descarga e manipulacao
de materiais agricolas, mineragdo, de construcdo, entre outros.

As informacgdes trimestrais e consolidadas, contemplam as empresas Armac Locagao, Logistica e
Servicos S.A e RCB Locagdo de Equipamentos e Maquinas Ltda (“RCB”), as quais sao
administradas como uma Unica entidade econémica.

Oferta publica de agoes (“IPO”) da Companhia

Em 26 de julho de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de 92.169.803 acGes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
todas livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdo da Companhia
(“Acdes”), ao preco de RS 16,63 (dezesseis reais e sessenta e trés centavos) por a¢io, perfazendo
o total de RS 1.532.784, compreendendo:

(i) A distribuicdo primaria de 60.150.376 novas A¢Ges (“Oferta Primaria”); e

(ii) A distribuicdo secunddria de 32.019.427 Acdes (incluindo as A¢des Suplementares) de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secundaria”).

A partir da oferta publica de acGes, a Companhia passou a ser uma sociedade de capital aberto
cujas acbes sdo negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento de governanca
corporativa Novo Mercado, sob o cédigo ARML3.

COVID-19

A Companhia vem acompanhando com atengao a evolugdo da pandemia do COVID-19, declarada
pela Organizacdao Mundial da Saude (OMS), bem como seus reflexos na economia.

A Companhia desde o inicio da pandemia adotou medidas recomendadas pelas autoridades
competentes para proteger a saude de seus colaboradores e buscar impedir qualquer
interrupcdao em suas atividades operacionais. Dentre as principais medidas tomadas, estado:
refor¢co dos protocolos de higiene; propagacdo de informacgdes sobre o tema em seus canais de
comunicagao internos; cancelamento de eventos internos e viagens; flexibilizacdo de rotinas de
trabalho para evitar aglomeragdes; adesdao ao trabalho remoto para diversos grupos de
profissionais; ado¢do das medidas provisérias implementadas pelo Governo Federal para
prorrogacao de pagamento de impostos e tributos dentre outras medidas. Face ao cenario
apresentado, a Administracdo da Companhia ndao observou indicios de (i) perda por imparidade
em seus ativos de longo prazo, (ii) agravamento dos indices de inadimpléncia de clientes, (iii)
contratos onerosos, (iv) decréscimos de receitas ou (v) qualquer outro fator significativo que
colocasse em duvida a continuidade de suas operagdes e/ou que requeresse ajuste as
demonstracdes financeiras.

9
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NotARMATICOCATAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

NOTAS EXPLICATIVAS AS INFORMACOES CONTABEIS INTERMEDIARIAS
Para o periodo de nove meses findo em 30 de setembro de 2021 e 2020
(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia ndo identificou impactos negativos significativos em suas operacgdes, considerando
gue suas atividades estdo majoritariamente relacionadas ao setor do agronegdcio, considerado
como atividade essencial por se tratar de produtos de primeira necessidade para a populagao.
Vale salientar que até setembro de 2021 observamos um crescimento da receita liquida de 213%
em relagdo ao mesmo periodo de 2020.

2. COMBINACAO DE NEGOCIOS

2.1.

2.2.

Aquisicdo da RCB Locagao de Equipamentos e Maquinas Ltda

Em 23 de agosto de 2021, foi celebrado e concluida a aquisicdo de 100% das quotas da RCB com
a assinatura e fechamento ocorrendo simultaneamente. O preco da aquisicdo foi de R$26.498,
composto por:

(i) RS 22.590 pagos a vista na data da transacdo;

(ii) RS 3.000 retido pela Companhia, para cobrir eventuais indeniza¢des de passivos. O valor
serd liberado em até 24 meses da data da aquisi¢ao, sendo esse atualizado pela Taxa DI;

(iii) RS 908 pagos em outubro de 2021 e relacionados ao ajuste de divida liquida e capital de
giro

Alocagdo do valor justo

O valor justo dos ativos identificados adquiridos refere-se a mensuragao inicial sujeito a revisdo:

Valor Justo
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 923
Contas a receber 1.857
Outros ativos 1
Imobilizado 22.827
Mais valia de ativos imobilizado 3.444
Carteira de clientes 7.085
Total (a) 36.137
Passivo
Empréstimos e financiamentos 15.300
Fornecedores 439
Obrigacdes tributarias 547
ObrigagOes trabalhistas e previdenciarias 238
Outras contas a pagar 1.974
Total (b) 18.498
Total de ativos liquidos adquiridos (a - b) 17.639
Agio gerado na aquisi¢c3o 8.860
Total da contraprestac3o 26.498
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Na data da conclusdo da elaboracdo destas informacgGes contdbeis intermediarias individuais e
consolidadas, a Companhia encontra-se em fase de revisdo e ajustes da determinagdo do valor
justo dos ativos identificaveis adquiridos e dos passivos assumidos da empresa adquirida. Estima-
se que esta analise sera concluida em breve, assim que a Administracdo tiver todas as
informacdes relevantes dos fatos, ndo ultrapassando o periodo maximo de 12 meses da data de
aquisicao.

3. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

3.1.

3.2

As demonstragGes financeiras individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico é geralmente baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Valor justo é o preco que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracao, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliagdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Administracdo leva em consideracdo as caracteristicas do ativo ou passivo no caso de os
participantes do mercado levarem essas caracteristicas em considerag¢do na precificacdo do ativo
ou passivo na data de mensuracgao

Declaragdo de conformidade e base para preparagdo

As informacdes contadbeis intermedidrias foram preparadas e estdo sendo apresentadas de
acordo com a norma internacional IAS 34 — “Interim Financial Reporting”, emitida pelo
International Accounting Standards Board (IASB), cujo correlato no Brasil é o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) — “Demonstracdo Intermediaria”, emitido pelo CPC (Comité de
Pronunciamentos Contdbeis) e aprovado pela CVM.

As principais politicas contabeis aplicadas nessas informagdes contabeis intermediarias sao
consistentes com as politicas descritas na nota explicativa 2 das demonstra¢des financeiras da
Companhia do periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2021, arquivados na CVM em 28
de maio de 2021, com objetivo de obter registro de Companhia aberta.

Essas informacGes contdbeis intermedidrias ndo incluem todos os requerimentos de
demonstragdes financeiras anuais ou completos e desta forma, devem ser lidas juntamente com
as demonstragdes financeiras da Companhia do periodo de trés meses findo em 31 de marco de
2021. Portanto, nestas informacgbes contdbeis intermediarias ndo foram repetidas, seja por
redundancia ou por relevancia em relagao ao ja apresentado nas demonstra¢des contdbeis, as
seguintes notas explicativas:

— Principais politicas contdbeis
— Novas normas, alteragdes e interpreta¢Oes ainda ndo adotadas
Base de apresentacao

As informacdes contdbeis intermediarias foram elaboradas com base no custo histérico, exceto
por determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme
descrito nas praticas contabeis a seguir.
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Todas as informacdes relevantes préprias das informagdes contabeis intermedidrias, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as utilizadas pela Administragcdo em sua gestao.

O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das contraprestagcdes pagas em troca de
ativos.

4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS CONSOLIDADAS

As demonstracgdes financeiras utilizadas no processo de consolidacdo sao elaboradas com base
nas praticas contabeis descritas anteriormente e incluem as demonstra¢es financeiras da
Sociedade e de sua controlada RCB, aquisicdo realizada em 23 de agosto de 2021, tendo sido
preparadas de acordo com os seguintes principais critérios: (a) eliminacdo dos saldos entre as
empresas consolidadas; (b) eliminacdo dos investimentos da controladora contra o respectivo
patrimonio liquido, conforme o caso, da empresa investida; (c) eliminacdo das receitas e
despesas decorrentes de negdcios entre as empresas consolidadas; e (d) eliminacdo do lucro
nos estoques, quando aplicavel, oriundo de vendas entre as empresas consolidadas.

Considerando que a aquisicao ocorreu em 23 de agosto de 2021, a Administracdo da Companhia
possou a realizar apresentacdo das demonstrag¢des financeiras consolidadas a partir do terceiro
trimestre findo em 30 de setembro de 2021.

O resultado do periodo findo em 30 de setembro de 2021 inclui receitas e despesas atribuiveis
aos negacios adicionados e gerados pela RCB, a partir de 1 de agosto de 2021.

4.1. Principais julgamentos contabeis e fontes de incertezas nas estimativas

Na aplicacdo das principais praticas contdbeis da Companhia, a Administracdo deve fazer
julgamentos e elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para
0s quais ndo sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas
sdo continuamente avaliadas e estdo baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores
considerados relevantes. Os resultados efetivos podem diferir dessas estimativas.

As principais premissas e estimativas para o periodo findo em 30 de setembro de 2021 estdo
consistentes com aquelas divulgadas nas demonstragées financeiras do periodo de trés meses
findo em 31 de marco de 2021.

4.2. Autorizagao para emissao das demonstragdes financeiras

O Conselho de Administragao da Companhia, em reunido realizada no dia 12 de novembro de
2021 autorizou a divulgacdo das presentes demonstragdes financeiras.

5. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021

Caixa 41 19 41
Bancos conta movimento 785 1.571 2.329
AplicacgGes financeiras — CDB 890.041 83.177 890.041
Total 890.867 84.767 892.411
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As aplicagGes financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depdsitos
bancarios (“CBDs”) com remuneragdo entre 95% e 105% do Certificado de Depdsito Interbancario - CDI,
sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor e com possibilidade de resgate imediato.

6. CONTAS A RECEBER

6.1.

6.2.

Composigao dos saldos

Contas a receber

Receita a faturar (*)
Perdas de créditos esperadas

Total

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021
70.898 22.837 73.953
23.603 1.706 23.603
(1.231) (677) (1.231)
93.270 23.866 96.325

(*) Contratos cuja locacdo ou prestacao de servico estd em andamento no encerramento do més
e serdo faturadas em periodo subsequente, a receita é apurada conforme os respectivos dias
incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a receber.

Classificagdo por vencimento

Os saldos a receber por idade de vencimento estdo distribuidos conforme segue:

Vencidos

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias
Subtotal — vencidos

A vencer

De 1 a 30 dias

De 31 a 90 dias

De 91 a 180 dias
Acima de 180 dias
Subtotal - a vencer

Total

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021
3.183 2.165 3.452
1.922 1.622 2.151
1.389 275 1.389
1.073 476 1.073
7.567 4,538 8.065
76.382 9.782 78.365
7.749 9.167 8.318
2.803 994 2.808
- 62 -
86.934 20.005 89.491
94.501 24.543 97.556
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6.3. Movimentacgdo das perdas de crédito esperadas

A movimentacdo da provisdo para perdas de créditos esperadas esta demonstrada a seguir:

Saldo inicial

(+) Constituicado
(-) Recuperagdes
Saldo final

7. ESTOQUES

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021
(677) (397) (677)
(1.379) (619) (1.379)
825 339 825
(1.231) (677) (1.231)

Os estoques sao representados por pecgas e materiais de manuteng¢do e consumo, sendo estas utilizadas
na manutencdo da frota de mdaquinas, equipamentos e veiculos. O custo dos estoques é baseado no
principio do custo médio, sendo avaliado no custo histdrico de aquisicdo e acrescido de gastos relativos

a transportes e impostos ndo recuperaveis.

Pecas e materiais de manutencao
Materiais de consumo
Total

8. IMPOSTOS A RECUPERAR

PIS e COFINS
IRPJ e CSLL
INSS

Outros

Total

Ativo circulante
Ativo ndo circulante
Total

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021
7.784 1.955 7.784
. 30 .
7.784 1.985 7.784
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021
32.133 9.299 32.133
980 305 980
1.220 156 1.220
2.291 206 2.291
36.624 9.967 36.624
36.376 9.649 36.376
248 318 248
36.624 9.967 36.624
14
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9.

10.

OUTROS ATIVOS
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021
Despesas antecipadas 2.218 1.515 2.218
Indenizacbes de seguros a receber 1.975 - 1.975
Outros 2.311 1.170 2.315
Total 6.504 2.685 6.508
Ativo circulante 6.094 1.970 6.098
Ativo ndo circulante 410 715 410
Total 6.504 2.685 6.508
INVESTIMENTOS
As informacdes relevantes sobre a controlada sdo demonstradas como segue:
Resultado de
equivaléncia Saldo de
Participacdo (%) patrimonial investimento
2020 2021 2020 2021 2020 2021
RCB (a) - 100% - 1.778 - 36.011
Total - 1.778 - 36.011

(a) A RCB Locagdo de Equipamentos e Maquinas Ltda tem como sua principal atividade a locagdo de
plataformas elevatdrias no Brasil. A RCB foi adquirida em agosto de 2021 pela Armac.

As principais informacg6es da controlada RCB estdo demonstradas a seguir:

Balango patrimonial 30/09/2021 Resultado Ago-Set 2021
Ativo 37.429 Receita liquida 3.488
Passivo 1.418 Lucro liquido do exercicio 1.778
Patriménio liquido 36.011
A movimentagdo do investimento na controlada RCB estda demonstrada a seguir:

30/09/2021
Saldo Inicial 17.639
(+) Resultado da equivaléncia patrimonial 1.778
(+) Adiantamento para futuro aumento de capital 16.594
Saldo Final 36.011
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11. IMOBILIZADO
11.1. Composig¢ao do Imobilizado

CONTROLADORA

Benfeitorias Direito Mdquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado

em imoveis de uso em equipamentos equipamentos equipamentos em

de terceiros arrendamento para locagdo de apoio de informatica andamento Total
Custo de aquisicao
Saldo em 31 de dezembro de 2019 412 - 105.118 6.337 194 66 112.127
(+) Adigdes 868 14.920 194.795 11.243 723 2.801 225.350
(- ) Baixa de ativos - - (1.817) - (5) - (1.822)
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
(+) Adigdes 763 15.555 526.603 32.650 5.264 27.259 608.094
(-) Baixa de ativos (858) (647) (6.109) (711) (68) - (8.393)
Saldo em 30 de setembro de 2021 1.185 29.828 818.590 49.519 6.108 30.126 935.356
Depreciacdo
Saldo em 31 de dezembro de 2019 (24) - (12.690) (947) (35) - (13.696)
(+) Adigdes (109) (837) (14.568) (501) (79) - (16.094)
(-) Baixa de depreciagdo - - 414 26 - - 440
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(+) Adicdes (171) (2.158) (24.987) (2.681) (285) - (30.282)
(- ) Baixa de depreciagdo 154 - 715 121 - - 990
Saldo em 30 de setembro de 2021 (150) (2.995) (51.116) (3.982) (399) - (58.642)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2020 1.147 14.083 271.252 16.158 798 2.867 306.305
Em 30 de setembro de 2021 1.035 26.833 767.474 45.537 5.709 30.126 876.714
Taxa da depreciacao anual
Em 31 de dezembro de 2020 29% 10% a 57% 10% 10% 10% a 20%
Em 30 de setembro de 2021 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisi¢Ges de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagao inicial. Assim, estas
aquisicdes ndo sdo apresentadas na demonstracio de fluxo de caixa. Tais aquisi¢des totalizaram RS 108.403 em 30 de setembro de 2021 e (RS 81.754 em 30 de setembro de 2020). Até 30 de setembro de
2021, a Companhia obteve créditos de PIS e COFINS, no montante de RS 37.559 (RS 11.990 em 31 de dezembro de 2020) decorrente das compras de maquinas.
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Custo de Aquisicao
Saldo em 31 de dezembro de 2019

(+) Adigdes
(- ) Baixa de ativos
Saldo em 31 de dezembro de 2020

(+) Adigdes

(+) Aquisicdo de ativos da RCB

(- ) Baixa de ativos

Saldo em 30 de setembro de 2021

Depreciagao
Saldo em 31 de dezembro de 2019

(+) Adigdes
(- ) Baixa de depreciagdo
Saldo em 31 de dezembro de 2020

(+) Adigdes
(- ) Baixa de depreciagdo
Saldo em 30 de setembro de 2021

Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2020
Em 30 de setembro de 2021

Taxa da depreciacdo anual
Em 31 de dezembro de 2020
Em 30 de setembro de 2021

CONSOLIDADO

Benfeitorias Direito Mdquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado
em imoveis de uso em equipamentos equipamentos equipamentos em
de terceiros arrendamento para locagdo de apoio de informatica andamento Total
412 - 105.118 6.337 194 66 112.127
868 14.920 194.795 11.243 723 2.801 225.350
- - (1.817) - (5) - (1.822)
1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
763 15.555 526.683 32.650 5.264 27.259 608.174
- - 25.821 421 29 - 26.271
(858) (647) (6.109) (711) (68) - (8.393)
1.185 29.828 844.491 49.940 6.137 30.126 961.707
(24) - (12.690) (947) (35) - (13.696)
(109) (837) (14.568) (501) (79) - (16.094)
- - 414 26 - - 440
(133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(171) (2.158) (25.274) (2.707) (287) - (30.597)
154 - 715 121 - - 990
(150) (2.995) (51.403) (4.008) (401) - (58.957)
1.147 14.083 271.252 16.158 798 2.867 306.305
1.035 26.833 793.088 45.932 5.736 30.126 902.750
29% 10% a 57% 10% 10% 10% a 20%
29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%

Parte das aquisi¢cGes de ativo imobilizado se deu por meio de financiamento de FINAME e CDC com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagao inicial. Assim, estas
aquisicbes ndo sdo apresentadas na demonstracdo de fluxo de caixa. Tais aquisicdes totalizaram RS 108.403 em 30 de setembro de 2021 e (RS 81.754 em 30 de setembro de 2020). Até 30 de setembro de
2021, a Companhia obteve créditos de PIS e COFINS, no montante de RS 37.559 (RS 11.990 em 31 de setembro de 2020) decorrente das compras de maquinas.
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11.2. Direito de uso e arrendamento de direito de uso

A Administracdo da Companhia analisou seus contratos e concluiu que se enquadram na
classificacdo de arrendamento mercantil.

Os aluguéis varidveis, de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram reconhecidos
como direito de uso do periodo estdo registrados na rubrica “Outros Custos” demonstrada na
nota explicativa n? 22, totalizam R$1.251 em 30 de setembro de 2021 (R$1.390 em 30 de
setembro de 2020). Valores devidos e ndo pagos até 30 de setembro de 2021 estdo considerados
no Balang¢o Patrimonial dentro do montante contabilizado na rubrica “Fornecedores”.

Os valores de arrendamento estdo registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua deprecia¢do estd ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver clausula que especifique a renovacdo automatica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imével, o cdlculo do prazo do
arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato nao especificar, ou especificar que
a renovagao sera prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do
arrendamento serd o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos
firmados com prazos indeterminados.

A movimentacdo do passivo de arrendamento por direito de uso esta demonstrada a seguir:

Iméveis partes  Contratos com Controladora e

Relacionadas terceiros Consolidado
(NE 18) Valor Total
Em 31 de dezembro de 2019 - - -
(+) Novas operacoes 12.411 2.497 14.908
(+) Juros incorridos 147 121 268
(-) Pagamentos de principal (241) (452) (693)
(-) Pagamentos de juros (147) (121) (268)
Em 31 de dezembro de 2020 12.170 2.045 14.215
(+) Novas operacdes - 15.641 15.641
(+) Juros incorridos 602 349 951
(-) Rescisdo de contrato - (773) (773)
(-) Pagamentos de principal (766) (787) (1.553)
(-) Pagamentos de juros (602) (349) (951)
Em 30 de setembro de 2021 11.404 16.126 27.530

Controladora
30/09/2021 31/12/2020

Circulante 1.612 1.156

N&o circulante 25.918 13.059

Total 27.530 14.215
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11.3.

11.4.

Os respectivos valores estdo registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais. Os pagamentos futuros foram trazidos a valores
presente por uma taxa média ponderada de 7% ao ano, onde o contrato se encerra no ano de
2030.

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de
PIS e COFINS, para os casos em que o arrendador seja uma pessoa juridica. Como a grande
maioria dos contratos de loca¢des estao ligados a pessoa fisica, a Administracdo concluiu que
nao ha impactos dessas transacdes a serem divulgados.

Em atendimento ao Oficio-Circular CVM n° 02/2019 e a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16, justificado pelo
fato da Companhia nao ter aplicado a metodologia de fluxos nominais devido a vedagao imposta
pela NBC TG 06 (R3) de projecdo futura de inflagdo e com o objetivo de fornecer informacao
adicional aos usuarios, abaixo estd apresentada a analise de contratos e prestacées ndo
descontadas em 30 de setembro de 2021:

Valor presente Juros embutidos Valor das prestacdes
Ano liquido (futuros) descontadas
2021 318 480 798
2022 2.599 1.895 4.494
2023 4,151 1.735 5.886
2024 4.406 1.515 5.921
2025 4.536 1.291 5.827
2026 4.659 1.033 5.692
2027 2.416 825 3.241
2028 1.443 782 2.225
2029 1.574 741 2.315
2030 1.428 571 1.997
Total 27.530 10.868 38.396

Revisao das vidas uteis

Durante o periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Companhia de acordo com sua politica
contabil de reavaliar anualmente a vida util de seus ativos, contratou uma empresa especializada
em avaliacdo de ativos, a qual analisou a vida util dos ativos em linha com o CPC 27 — Ativo
Imobilizado e o ICPC 10 — Interpretac¢do sobre aplicagcdo. Também foi objeto desta avaliacdo o
fato da Companhia ter expandido o seu centro de manuten¢do com a criagdo de programas de
monitoramento de seus ativos e como resultado dessa avaliagado teve o aumento da vida util dos
ativos analisados de linha amarela de 10 anos para 15 anos, de caminhdes de 10 anos para 15
anos, e de plataformas elevatérias de 10 anos para 20 anos.

Reducdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 - Redugdo ao valor recuperavel de ativos, o
ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente
por montantes acima do valor recuperavel.

Com base no resultado apurado no trimestre e expectativa de resultado para o exercicio, a
Administragdo da Companhia concluiu que ndao ha indicativo da necessidade de registro de
reducdo ao valor recuperdvel de seus ativos.
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12,

13.

INTANGIVEL

12.1. Composi¢ao do Intangivel

Sistemas e aplicativos

Marcas e patentes

Agio na aquisi¢cdo de controladas
Mais valia da carteira de clientes
Total

12.2. Movimentagao do Intangivel

Inicio do periodo

(+) Agio na aquisi¢do de controladas
( +) Carteira de clientes

(+) AdicGes

(-) Amortizacgdo

Fim do periodo

FORNECEDORES

Controladora Consolidado

30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021

470 153 470

460 300 460

8.860 - 8.860

- - 6.790

9.790 453 16.580

Controladora Consolidado
31/12/2019 a 31/12/2020 a 31/12/2020 a
31/12/2020 30/09/2021 30/09/2021

79 453 453

- 8.860 8.860

- - 7.085

410 504 504

(36) (26) (321)

453 9.791 16.581

O saldo refere-se a obrigacOes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos de fornecedores

nacionais no curso normal dos negdcios. Registrado pelo valor justo na data da aquisi¢do:

Fornecedores nacionais
Total

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021
60.997 12.781 61.535
60.997 12.781 61.535
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14. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

14.1. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
Credor Modalidade % Taxa ao ano Vencimento 30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021
Debéntures - 1* Emissdo CDI +3,35% 2026 300.280 - 300.280
Banco ABC Brasil Capital de Giro Pré 12,2% / CDI + 5,3% 2022-23 10.637 11.593 10.637
Banco BOCOM BBM Capital de Giro CDI +4,15% 2024 10.048 10.044 10.048
Banco Bradesco CDC Pré 9,9 -10,1% 2025 3.787 4.337 3.787
Finame SELIC+4,1-5,3% 2025-26 23.552 6.228 23.552
Banco BTG Pactual Capital de Giro CDI +4,3% 2025 30.021 30.022 30.021
CCE CDI + 4,15% 2026 50.198 - 50.198
Banco do Brasil Capital de Giro CDI +4,5% 2024 39.464 39.992 39.464
Banco Itau Capital de Giro CDI + 3,65% 2026 35.611 40.072 35.611
Banco John Deere CDC Pré 8,7 -9,9% 2024-25 17.972 46.822 17.972
Finame SELIC + 4,1% 2025-26 9.248 4.624 9.248
Banco Safra Capital de Giro Pré 9,9% 2024 2.637 3.167 2.637
CDC Pré 11,2% 2023 1.217 1.619 1.217
Finame SELIC+3,1-4,1% 2025 18.979 - 18.979
Banco Santander Capital de Giro (4131) CDI+3,8-4,7% 2026 88.006 - 88.006
CDC Pré 9,8-10,2% 2025 17.923 34.161 17.923
Leasing Pré 10,6 - 11,6% 2023 1.256 1.694 1.256
Banco Volvo CDC Pré 9,6% 2025 - 14.294 -
Finame SELIC +3,6 - 4,6% 2026-27 62.578 5.373 62.578
Outras Instituicdes Capital de Giro / CDC/ Pré 10,3 - 13,6% 2022-25 4.815 35.874 4.815
Leasing
Subtotal 728.229 289.916 728.229
(-) Custos a amortizar (5.490) (1.361) (5.490)
Total 722.739 288.555 722.739
Passivo circulante 124.893 64.963 124.893
Passivo ndo circulante 597.846 223.592 597.846
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14.2.

14.3.

Finame: financiamentos para investimentos em maquinas e equipamentos utilizados nas
operagdes. Os contratos possuem caréncia de amortizagcdo de principal que podem durar até um
ano. Em todos os contratos de Finame da Companhia o bem financiado é alienado em garantia
ao financiamento.

CDC: financiamentos para investimentos em mdaquinas e equipamentos utilizados nas operacgdes.
Os contratos possuem caréncia de amortizacdo de principal que podem durar até um ano. Em
todos os contratos de CDC da Companhia o bem financiado é alienado em garantia ao
financiamento.

Leasing: contratos de arrendamento mercantil para investimentos em mdaquinas e equipamentos
utilizados nas operagGes. Os contratos possuem caréncia de amortizagdo de principal que podem
durar até um ano.

Capital de Giro: sdo Cédulas de Crédito Bancdrio adquiridas junto a instituicdes financeiras com
a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia e para a compra de mdquinas e
equipamentos para as operagoes.

CCE: sdo Cédulas de Crédito a Exportagdo adquiridas junto a instituicdes financeiras com a
finalidade de financiar a compra de maquinas e equipamentos para as operacoes.

Caracteristicas das debéntures

Em 28 de abril de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 12 (primeira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em acles, da espécie com garantia real, em série Unica, emitidos com
base nos termos Instrucdo CVM 476, para distribuicdo publica, no valor total de R$200.000, com
esforcos restritos de colocagdo, com vencimentos em 28 de abril de 2026, com caréncia de 12
meses para o pagamento de principal (“Debéntures - 1a Emissdo”).

Em 25 de junho de 2021, foi firmado o primeiro aditamento a escritura da 12 emissao, por meio
do qual se alterou a quantidade de debéntures objeto da emissdo para 300.000 debéntures e o
valor total da emissdo para R$300.000. Em 30 de julho de 2021, a oferta publica com esfor¢os
restritos foi encerrada com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remuneracdo da Debéntures - 1a Emissdo, apds a ocorréncia do IPO, é equivalente a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias didrias dos DI, acrescida de uma sobretaxa de 3,35% ao
ano.

Movimentac¢ido dos empréstimos e financiamentos
Controladora Consolidado

31/12/2019a  31/12/2020a 31/12/2020 a
31/12/2020 30/09/2021 30/09/2021

Inicio do periodo 72.824 288.555 288.555
(+) Captacdes (*) 247.266 553.555 553.555
(+ ) Juros apropriados 14.802 32.067 32.169
(-) Amortizacdo de principal (**) (31.904) (116.996) (117.098)
(-)Juros pagos (12.756) (28.775) (28.775)
(-) Custos de Emissdo (1.677) (5.667) (5.667)
Fim do periodo 288.555 722.739 722.739
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14.4,

14.5.

(*) Das captag¢des, uma parcela de RS 108.403 (RS 81.754 em setembro de 2020) refere-se a
financiamentos para aquisicao de imobilizados com Finame e CDC.

(**) Da amortizacdo de principal, R$97.660 refere-se a pré-pagamentos de dividas em 30 de
setembro de 2021.

Cronograma de amortizagao

Em 30 de setembro de 2021, o cronograma de amortizagdo estd demonstrado a seguir, por ano
de vencimento:

Ano 30/09/2021
2021 17.780
2022 152.399
2023 178.047
2024 173.490
2025 153.009
2026 49.465
2027 4.039

728.229

Covenants e Garantias

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com institui¢cdes financeiras estdo sujeitos
a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

v)

obrigacdo da Companhia o envio das demonstra¢Ges financeiras anuais, devidamente
auditadas por Companhias de auditoria independente;

Restricdo para realizar redugao de capital;
Restricdo a alteragao do controle, direto ou indireto;

Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o
EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior 3,50x em 2021, 3,25x em 2022 e 3,0x
a partir do ano de 2023. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a
clausula de covenant sdo aqueles com o Banco ABC Brasil, Banco Itau, Banco BTG Pactual,
Banco Santander, Banco Safra e as Debéntures - 1a Emissdo;

Restrigdo a distribuicdo de dividendos acima de 25% do lucro liquido do exercicio anterior
caso o indice de endividamento liquido sobre o EBITDA dos ultimos 12 meses do exercicio
atual seja superior a 3.0x. Esse indice é verificado anualmente e ndo se aplica aos dividendos
declarados em 2020. Os contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a clausula
de restrigdo a distribuicdo de dividendos sdo aqueles com o Banco Itau e as Debéntures — 12
Emissao;

Os empréstimos e financiamentos sdao garantidos pelos préprios ativos financiados, contratos de
locacdo com clientes e pelo aval dos acionistas controladores da Companhia. Em 30 de setembro
de 2021, a Companhia estava adimplente com as cldusulas.
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15. OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021

Salarios 3.036 1.094 3.036
Fundo de Garantia do Tempo de Servigo — FGTS 398 195 398
Instituto Nacional do Seguro Social — INSS 1.396 604 1.396
Imposto de Renda Retido na Fonte — IRRF 602 186 602
Provisdo de férias e 132 saldrio 7.110 2.204 7.110
Provisdao de bénus 1.281 - 1.281
Total 13.823 4.283 13.823

16. PARCELAMENTO DE TRIBUTOS

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021

Lei 11.941/09 — REFIS 95 117 95
Lei 13.496/17 — PERT 277 299 277
INSS Simplificado 221 271 221
Total 593 687 593
Ativo circulante 132 130 132
Ativo ndo circulante 461 557 461
Total 593 687 593
16.1. Lein211.941/09 - REFIS

16.2.

A Companhia aderiu em 27 de outubro de 2009, o programa de refinanciamento de dividas com
a Unido para pagamento de débitos tributarios em 180 parcelas. Os débitos tributarios referem-
se ao PIS, a COFINS, IRRF, ao IRPJ e a CSLL.

Em 29 de novembro de 2009, a Companhia obteve a consolida¢do do saldo de adesao ao referido
parcelamento, efetuada pela Receita Federal e os impactos dessa consolidagdo foram
devidamente registrados a época.

PERT

Durante o exercicio de 2017, a Companhia optou pela adesdo ao PERT relacionados aos débitos
“Previdencidrio e Nao Previdencidrios”, o que possibilitou regularizar débitos que estavam
pendentes de pagamentos. Diante das condi¢des estabelecidas pelo programa, a Companhia
optou por garantir os descontos de 80% para juros e 40% para multa que se enquadrou no inciso
lll,b —Art. 2° MP 783.

No exercicio de 2019, a Companhia obteve a consolidacdo dos saldos de adesdo aos referidos
parcelamentos “Previdencidrios e Ndo Previdenciarios”, efetuada pela Receita Federal.
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16.3. INSS Simplificado
Durante o exercicio de 2020, a Companhia optou pela adesdo ao INSS Simplificado o que
possibilitou regularizar os débitos pendentes previdenciarios em 60 parcelas.
16.4. Movimentacao dos parcelamentos
Controladora
30/09/2021 31/12/2020
Inicio do periodo 687 449
(+) Novos parcelamentos - 317
(-) Amortizagdo de principal (79) (57)
(-)Juros pagos (15) (22)
Fim do periodo 593 687

17.

18.

PROVISAO PARA RISCOS CIVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

A Companhia considera todas as informagoes disponiveis relativas aos processos em que é parte
envolvida para realizar as estimativas dos valores das obrigacGes e probabilidade de saida de recursos.
A companhia constitui provisées em montante suficiente para cobrir as perdas consideradas provaveis
e para as quais uma estimativa confidvel possa ser realizada. Para o periodo findo em 30 de setembro
de 2021 e 31 de dezembro de 2020, nenhuma provisao foi reconhecida, considerando que na avaliacdo
da administracdo e dos assessores juridicos, por ndo haver perdas consideradas provaveis.

Processos com risco de perda possivel

A Administracdo ndo considerou necessdria a constituicdo de provisdo para eventual perda sobre os
processos judiciais em andamento, para os quais, na avaliacdo dos seus assessores juridicos, a
probabilidade de perda é possivel, sendo:
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021

Civeis 395 395 395
Tributario 50 - 50
Trabalhistas 811 45 811
Total 1.256 440 1.256

PATRIMONIO LIQUIDO
18.1. Capital social

O capital social subscrito da Companhia em 30 de setembro de 2021 é de RS 1.127.814
representado por acdes ordindrias sem valor nominal (RS 76.205 representado por 971.039
acGes em 31 de dezembro de 2020). A distribuicdo das acGes em 30 de setembro de 2021,
estavam apresentadas conforme o quadro abaixo:
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30/09/2021 31/12/2020
Numero de Participacdo Numero de Participacdo
Agles % Acdes %
Acionistas controladores 173.837.520 50,28% 689.078 70,96%
SPEED FIP Multiestratégia 77.945.453 22,54% 281.961 29,04%
Outros 93.976.548 27,18% - -
345.759.521 100,00% 971.039 100,00%

Todas as agBes tém os mesmos direitos em relagdo aos ativos residuais da Companhia. Os
titulares das a¢Oes ordindrias tém direito ao recebimento dos dividendos e um voto por agao nas
delibera¢des da Companhia.

Em marco de 2020, os acionistas da Companhia realizaram um aumento de capital social de
R$475 mediante a emissdo de 474.938 novas quotas, com valor nominal de R$1,00 (um real) por
qguota. Em seguida, os acionistas da Companhia aprovaram a transformag¢do da Companhia de
sociedade empresaria limitada para sociedade por a¢bes de capital fechado, passando a ser
regulada de acordo com as disposi¢Ges da Lei no 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme
alterada (“Lei das Sociedades por A¢es”).

Em junho de 2020, foi realizado através do contrato de subscricdo e compra e venda de acdes a
emissdo de 266.101 novas ac¢des ordindrias por um preco global de RS 75.500 e alocados ao
capital social da Companhia. A totalidade das novas acdes ordinarias foram subscritas pelo novo
acionista SPEED Fundo de Investimento em Participa¢cdes Multiestratégia. Nesta oportunidade
registrou o valor de RS 5.168 com gastos da emissdo pago a banco, advogados e consultores
envolvidos na operacgao.

Em fevereiro de 2021, a Companhia realizou a emissdo de 176.266 novas a¢des ordinarias por
um preco global de R$50.404 e alocados ao capital social da Companhia. A totalidade das novas
acGes ordinarias foram subscritas pelo SPEED Fundo de Investimento em ParticipacGes
Multiestratégia. Nesta oportunidade, registrou valor de RS 969 com gasto da emissdo pago aos
assessores envolvidos na operagdo. Em 10 de maio de 2021, os acionistas controladores
exerceram o bonus de subscricdo, resultando na emissdo de 35.245 novas acdes ordinarias por
um preco global de RS 35,25 os quais foram alocados ao capital social da Companhia.

Em 2 de julho de 2021, foi realizado (i) o desdobramento das a¢ées integrantes do capital social
da Companhia, sem alteracdo do valor do capital social da Companhia, na razao de 240 agdes
ordinarias em substituicdo a cada 01 acdo ordinaria existente. Dessa forma, o capital social da
Companhia passou de 1.182.510 a¢des ordindrias, nominativas e sem valor nominal, totalmente
subscritas e integralizadas, para 283.802.400 a¢Ges ordindrias, todas nominativas, escriturais e
sem valor nominal, totalmente subscritas e integralizadas; (ii) emissdo de 1.806.745 novas acdes
ordindrias por um preco global de R$903 e alocados ao capital social da Companhia. A totalidade
das novas ac¢des ordinarias foram subscritas por executivos da Companhia.
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19.

18.2.

18.3.

18.4.

Em 26 de julho de 2021, a Companhia concluiu a precificacdo da oferta publica subsequente de
distribuicdo primaria e secunddria de ag¢Oes ordindrias de sua emissdo, todas nominativas,
escriturais e sem valor nominal, livres e desembaragadas de quaisquer 6nus ou gravames, pelo
preco por acdo de R$16,63, totalizando RS 1.532.784 sendo: (i) 60.150.376 novas a¢des, que
resultard num aumento de capital de RS 1.000.301, aprovado em reunido do Conselho de
Administracdo realizada em 26 de julho de 2021; e (ii) 32.019.427 a¢Ges do acionista vendedor,
considerando as acbes suplementares. Em 27 de julho de 2021, com a oferta primdria a
Companhia teve a correspondente integralizacdo de capital no valor de RS 1.000.301, e nesta
oportunidade registrou o valor de RS 58.996 com os gastos da emiss3o. Além dos custos da
transacdo, foram registradas despesas com bonificacdo de executivos no valor de RS 10.362,
relacionadas a concretizacdo do IPO.

Reserva de capital - agio na emissao de acoes

A reserva de capital em 30 de setembro de 2021 é de R$125.462 (RS 75.234 em 31 de dezembro
de 2020), referente ao agio gerado na emissao de 442.327 novas a¢des, nominativas e sem valor
nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participacdes
Multiestratégia.

Politica de distribuicdo de dividendos

Distribuicdo de dividendos minimos obrigatérios, em percentual a ser definido em Assembleia
Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislagao vigente (minimo de 25% do lucro
liguido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal.

Em fevereiro de 2021, foram pagos aos acionistas R$5.500, referentes aos dividendos aprovados
em 2020. Em 10 de maio de 2021, os acionistas aprovaram a distribuicdo de dividendos no
montante de RS 20.428, realizada por meio de reserva de lucros. O pagamento dos dividendos
ocorreu em agosto de 2021.

Com base no periodo findo em 30 de setembro de 2021, a Administragdo prop6s a distribuicdo
de dividendos, que podem ser aprovados em reunido do Conselho de Administracdo no
montante de R$23.257.

Reserva legal

Devera ser constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por A¢Ges e o Estatuto Social,
na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até atingir 20% do capital social. A reserva legal
tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para
compensar prejuizo e aumentar capital.

TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transac0es realizadas entre a Companhia e a partes relacionadas, estdo demonstrados a seguir:

Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021

Remuneracdo de garantias prestadas (i) 600 608 600

Arrendamento de direito de uso (ii) 1.533 388 1.533

Total 2.133 996 2.133
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20.

(i)

(ii)

Refere-se a remuneracdo a garantias prestadas (aval) por parte dos acionistas controladores da
Companhia em contratos de empréstimos e financiamentos. O valor da remuneragao prevista é de
1% ao ano do saldo garantido médio do periodo, em linha com custos praticados pelo mercado
para uma carta de fianga bancdaria ou um seguro garantia. A despesa registrada no resultado do
periodo foi de RS 600. Em 30 de junho de 2021, essa remuneragdo foi extinta e o saldo em aberto
liguidado.

O saldo refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdveis que funcionam como centro de
manutencdo das mdaquinas, os quais sdo propriedades de parte dos acionistas controladores da
Companbhia (nota explicativa n2 7.2).

A remuneracgado dos diretores da Companhia no periodo nove meses findo em 30 de setembro de 2021
foi de RS 4.562 (RS 557 em 30 de setembro de 2020), considerada beneficio de curto prazo, registrada
na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do exercicio.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

A conciliacdo entre o imposto de renda e contribuicdo social calculados pela aliquota nominal prevista
na legislacdo tributaria e a despesa de imposto de renda e contribuicdo social lancados no resultado do
exercicio conforme demonstrado a seguir.

20.1. Conciliagdao da despesa de imposto de renda e contribui¢ao social

As apuracgGes do imposto de renda e da contribuicdo social foram realizadas pelo lucro real na
controladora e na controlada pela sistemdtica de lucro presumido durante os exercicios de 2021
e 2020. A seguir estd apresentada a reconciliacdo da taxa efetiva de imposto de renda e
contribuicdo social:

Controladora Consolidado
30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021

Lucro antes do imposto de renda e da

contribuigdo social 49.783 15.964 50.159
Aliquota nominal 34% 34% 34%
Despesa com imposto de renda e contribuicdo (16.926) (5.428) (17.054)
social

Efeitos das adicdes (exclusdes) permanentes no
calculo dos tributos

(- ) Depreciagao fiscal pela alienagdo de ativos (498) (221) (498)
(-) Custos e despesas indedutiveis (606) (206) (606)
(+) Gastos na emissdo de agdes CPC 08 (R1) 329 1.528 329
(-) Equivaléncia patrimonial 605 - -
(+) Outros (541) (1.725) (184)
Despesa de imposto de renda e contribuicdo social (17.637) (6.052) (18.013)
Correntes - - (376)
Diferidos (17.637) (6.052) (17.637)
Total (17.637) (6.052) (18.013)
Aliquota efetiva 35% 38% 35%
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(Em milhares de reais - R$, exceto quando indicado de outra forma)

20.2. Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sao registrados para refletir os efeitos fiscais
futuros, atribuiveis as diferencas temporarias. O imposto e a contribuicdo social diferidos tém a
seguinte composigao:

Controladora
30/09/2021 31/12/2020

Ativo

Provisao para contas a pagar - 608
Provisdo para perdas de créditos esperadas 1.380 280
Provisdo para bonificacdo de executivos 1.281 -
Prejuizo fiscal e base negativa 73.569 7.329
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 2.500 961
Total 78.730 9.178
Aliquota vigente 34% 34%
Diferidos ativos 26.768 3.121
Passivo

Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 3.139 1.105
Diferenca depreciacdo fiscal e econémica 121.166 60.779
Total 124.305 61.884
Aliquota vigente 34% 34%
Diferidos passivos 42.264 21.041
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos, liquidos 15.496 17.920

A movimentacdo dos ativos e passivos fiscais diferidos é apresentada a seguir:

Controladora
30/09/2021 31/12/2020

Inicio do periodo 17.920 10.974
Diferidos reconhecidos no resultado do periodo 17.637 6.946
Diferidos reconhecidos no patrimonio liquido (20.061) -
Fim do periodo 15.496 17.920
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21. RECEITA LiQUIDA

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
3T 2021 3T 2020 3T 2021 9M 2021 9M 2020 9M 2021
Locagdo de equipamentos e prestagdo de 105.671 32.194 109.291 239.432 78.429 243.053
servigos
Venda de imobilizados usados 439 377 439 3.069 377 3.069
Receita operacional bruta 106.110 32.571 109.730 242.501 78.806 246.122
(-) Impostos incidentes sobre vendas (8.849) (3.227) (8.981) (23.296) (7.589) (23.429)
Receita operacional liquida 95.858 29.344 99.346 219.205 70.947 222.693
COFINS (6.822) (2.445) (6.930) (17.972) (5.937) (18.083)
PIS (1.481) (531) (1.505) (3.903) (1.289) (3.925)
1SS (546) (251) (546) (1.421) (633) (1.421)
Total de impostos incidentes sobre vendas (8.849) (3.227) (8.981) (23.296) (7.859) (23.429)
22. DESPESAS POR NATUREZA
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
3T 2021 3T 2020 3T 2021 9M 2021 9M 2020 9M 2021

Depreciagdo 10.969 4.023 11.578 29.997 9.196 30.606
Custo com pessoal 20.131 7.480 20.302 45.998 17.186 46.169
Insumos, pegas e servigos de manutengdo 9.607 3.314 9.816 20.941 7.551 21.149
Combustivel e custos de transporte 4.302 1.478 4.356 9.000 3.951 9.054
Custo na venda de ativos 322 304 322 2.868 638 2.868
Gratificacdo extraordinaria 239 - 239 239 - 239
Outros custos 1.127 (362) 928 2.338 463 2.140
Custos dos servigos prestados 46.697 16.237 47.541 111.381 38.985 112.225
Depreciagdo e amortizagdo 172 28 173 311 68 312
Despesa com pessoal 7.709 1.557 7.709 14.499 3.004 14.499
Despesa com assessores (*) 2.209 270 2.240 3.031 655 3.062
Despesas administrativas e comerciais 2.285 932 2.315 4.740 2.321 4.771
Provisdo de crédito de liquidagdo duvidosa 368 (80) 368 1.379 364 1.379
Perda no recebimento de crédito (161) 24 (161) (53) 63 (53)
Gratificagdo extraordinaria 11.151 - 11.151 11.151 - 11.151
Outras receitas e despesas (698) (114) (371) 308 4 634
Despesas operacionais 23.035 2.617 23.424 35.366 6.479 35.755

(*) Inclui a despesa de RS 1.572 referente ao assessor financeiro na aquisi¢do de controlada.
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23. RECEITAS FINANCEIRAS

Rendimentos de aplicagdo financeira
Multas e juros
Descontos financeiros obtidos

Total

24. DESPESAS FINANCEIRAS

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Juros e multa

Outras despesas

Descontos concedidos

Comissdo sobre fianga e avais

Juros sobre arrendamento de direito de uso

Total

25. LUCRO POR AGAO

Lucro liquido do periodo
Média ponderada do n2 de agdes no
periodo (em milhares)

Lucro por acdo - basico e diluido (em RS)

26. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

26.1. Categorias de instrumentos financeiro

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber de clientes
Total

Passivos financeiros
Fornecedores

Empréstimos e financiamentos
Partes relacionadas
Dividendos a pagar

Arrendamento de direito de uso

Total

Controladora Consolidado Controladora Consolidado
3T 2021 3T 2020 3T 2021 9M 2021 9M 2020 9M 2021
8.991 42 8.992 9.890 109 9.890
340 25 340 445 67 445
42 4 46 51 4 56
9.373 71 9.378 10.386 180 10.391
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
372021 3T 2020 372021 9IM 2021 9M 2020 9M 2021
15.514 3.860 15.614 32.068 9.080 32.169
168 7 172 192 60 196
168 86 170 239 160 240
458 31 458 787 103 787
- 217 - 600 217 600
416 39 416 953 79 953
16.724 4.240 16.830 34.839 9.699 34.945
Controladora Consolidado Controladora Consolidado
372021 3T 2020 372021 9M 2021 9M 2020 9M 2021
13.676 3.933 13.676 32.146 9.912 32.146
345.760 971 345.760 345.760 971 345.760
0,04 4,05 0,04 0,09 10,21 0,09
Controladora Consolidado
30/09/2021 31/12/2020 30/09/2021
890.867 84.767 892.411
93.270 23.866 96.325
984.137 108.633 988.736
60.997 12.781 61.535
722.739 288.555 722.739
- 608 -
- 5.500 -
27.530 14.215 27.530
811.266 321.659 811.804
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26.2.

26.3.

Riscos financeiros e cambiais

As atividades da Companhia estdo sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que se
tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administracdo
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.

A Companhia ndo realiza transacgOes relevantes com fornecedores estrangeiros. Ndo ha posicao
a riscos de cambio em 30 de setembro de 2021.

Analise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxa de juros referenciadas em CDI e SELIC. Em 30
de setembro 2021, a Companhia tem RS 677.787 de saldo de empréstimos e financiamentos
denominados cuja remuneracdo € indexada ao CDI ou SELIC.

A sensibilidade ao risco de aumento na taxa CDI e SELIC que afetaria as despesas financeiras da
Companbhia, estido abaixo demonstradas, considerando os cendrios com aumento de 26% a 52%
da taxa CDI, tendo como base a proje¢ao da Selic ao final de 2022 no patamar de 9,5%, conforme
relatério Focus do Banco Central do Brasil de 22 de outubro de 2021.

Saldo
30/09/2021 Cenério Cendrio Il Cenério lll
Taxa do CDI médio para os proximos 12 meses 9,5% 12,0% 14,5%
Despesa financeira de fin. ndo indexados a CDI e SELIC 50.442 4117 4.117 4.116
Despesa financeira de fin. indexados a CDI e SELIC 677.787 75.299 95.714 107.585
Despesa financeira de fin. indexados e ndo indexados 728.229 79.416 99.831 111.701

a CDI e SELIC

Gestdo de risco de crédito

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes e visando diversificagdo de suas operagoes.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional liquida.

Gestdo de risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, monitoradas periodicamente pela Administracdo. A tabela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados:

até dela de2a acima de
1ano 2 anos 3 anos 3 anos Total

Controladora

Fornecedores 60.997 - - - 60.997
Empréstimos e financiamentos 125.722 178.116 177.311 241.590 722.739
Arrendamento de Direito de Uso 1.612 2.599 4.151 19.168 27.530
Consolidado

Fornecedores 61.535 - - - 61.535
Empréstimos e financiamentos 170.179 178.047 173.490 206.513 728.229
Arrendamento de Direito de Uso 1.612 2.599 4,151 19.168 27.530
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27.

28.

29.

30.

COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos os riscos, por
montantes considerados pela administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros
considerando a natureza de suas atividades. Em 30 de setembro de 2021, a Companhia possuia seguros
para bens do ativo imobilizado, no montante de RS 798.122, sendo o vencimento das apdlices em
dezembro de 2021 e dezembro de 2022.

TRANSAGOES NAO CAIXA

As transacgGes que ndo afetaram o caixa estdo demonstradas no quadro a seguir:

Classificagdo na Controladora Consolidado
Demonstragdo Nota Natureza da
Financeira Rubrica Explicativa Transacdo 30/09/2021 30/09/2020 30/09/2021
Ativo Imobilizado 7.1 Captagdo de 108.403 81.754 108.403
financiamentos
Passivo Empréstimos e 10.2 diretos para 108.403 81.754 108.403
financiamentos aquisicdo de
imobilizado
Ativo Imobilizado - 7.1 14.908 2.506 14.908

direito de Uso Efeitos do IFRS 16

Passivo Arrendamento de 9.2 14.908 2.506 14.908
direito de uso

Patrimonio Liquido Capital Social 17.1 51.551 - 51.551

Custos de transagdo

Patrimonio liquido Gastos com 17.1 do IPO 51.551 - 51.551
emissdo de acles

Ativo Total dos ativos L - - 36.136

Saldos iniciais de
Ativo Total dos Passivos ativos e passivos na 36.136

aquisi¢cdo da RCB

INFORMAGOES SOBRE SEGUIMENTOS

A Companhia possui apenas o segmento operacional definido como locacdo de equipamentos. A
Companhia possui uma Unica unidade de negdcios para fins comerciais e gerenciais. A Administracao,
avalia o desempenho total da Companhia, o resultado comercial, gerencial e administrativo,
considerando que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias de
produtos.

EVENTOS SUBSEQUENTES

Em 3 de novembro de 2021, foi celebrado a aquisicdo de 100% das agdes representativas do capital
social da Bauko Movimentacgdo S/A, companhia brasileira focada na locacdo de empilhadeiras. O preco
da aquisi¢do das acdes foi de RS 213,2 milh&es, dos quais RS 106,6 milhdes foram pagos nesta data. O
saldo serad quitado em 18 parcelas mensais de RS5,2 milhdes e uma parcela em 60 meses de R$12,5
milhdes. A aquisicdo envolve também a assunc¢do de RS 41,0 milhdes de divida liquida pela ARMAC.

2021SP010033_30010.8.1C 2021SP009939_DFs 3721 vPL - 10.11.2021(16-11-2021 16.27.29).docx
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio da Revisdo Especial - Sem Ressalva

Aos Acionistas e ao Conselho de Administracdo da
Armac Locagao, Logistica e Servicos S.A. e Controlada

Introdugéo

Revisamos as informacdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, da Armac Locacéo,
Logistica e Servigos S.A. e Controlada (“Companhia”), contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais -
ITR, referentes ao trimestre findo em 30 de setembro de 2021, que compreendem o balango patrimonial
em 30 de setembro de 2021 e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado abrangente, das
mutag¢8es do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés e nove meses findo naquela
data, incluindo as notas explicativas.

A Administracéo é responséavel pela elaboracéo das informacgdes financeiras intermediarias individuais e
consolidadas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstracdo Intermediéria e com a
norma internacional 1AS 34 - “Interim Financial Reporting”, emitida pelo “International Accounting

Standards Board - IASB”, assim como pela apresentacéo dessas informag6es de forma condizente com as
normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios - CVM, apliciveis & elaboragdo das ITR. Nossa
responsabilidade é a de expressar uma concluséo sobre essas informacdes financeiras intermediarias
individuais e consolidadas com base em nossa revisao.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo de informag6es
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informag¢fes Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e
ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”,
respectivamente). Uma revisao de informacdes intermediarias consiste na realizacao de indagagoes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e na aplicacdo de
procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisédo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os

assuntos significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma
opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informag¢des financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes financeiras intermediérias, individuais e consolidadas, incluidas nas informacdes trimestrais
anteriormente referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o
pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e com a norma internacional IAS 34, aplicaveis a elaboracéo de ITR, e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

Outros assuntos
Demonstrac¢des do valor adicionado

As informagc0es financeiras intermediarias anteriormente referidas incluem as demonstracdes do valor
adicionado - DVA, individuais e consolidadas, referentes ao periodo de trés e nove meses findo em 30 de
setembro de 2021, elaboradas sob a responsabilidade da Administracdo da Companhia e apresentadas
como informagéo suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragfes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao das Informacdes
Trimestrais - ITR, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informacdes financeiras
intermediarias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu contetdo estédo de
acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado.
Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nessa norma e de forma consistente em relagdo as informacgdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas tomadas em conjunto.

Séao Paulo, 12 de novembro de 2021

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 198853/0-3
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em observancia as disposi¢fes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
Informacg@es Trimestrais relativas ao periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2021.
Barueri, 12 de novembro de 2021.

Fernando Pereira Aragdo
Diretor Presidente

Pedro Camargo Lemos
Diretor Financeiro e de Relagdes com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observéancia as disposi¢es constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a
opinido expressa no relatério de revisao do auditor independente, Deloitte Touche Tohmatsu, sobre as Informacdes Trimestrais - ITR
relativas ao periodo de trés meses findo em 30 de setembro de 2021.

Barueri, 12 de novembro de 2021.

Fernando Pereira Aragdo
Diretor Presidente

Pedro Camargo Lemos
Diretor Financeiro e de Rela¢des com Investidores
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