PROTOCOLO DE INCORPORAGAO E INSTRUMENTO DE JUSTIFICAGAO

Pelo presente instrumento particular, os administradores das partes abaixo qualificadas,

(1)

(2)

BAUKO EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGAO E ARMAZENAGEM S.A., sociedade
anonima, inscrita no CNPJ/ME sob o n® 12.210.380/0001-78, com sede na cidade de
Barueri, estado de S&o Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulhda Rodrigues n°
939, Conjunto 601, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro
Tamboré, CEP 06460-040, neste ato representada na forma do seu estatuto social
("Bauko” ou “Incorporada”); e

ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A., sociedade por acdes de capital
aberto, registrada na categoria A da Comissdo de Valores Mobiliarios (“"CVM"),
inscrita no CNPJ/ME sob o n© 00.242.184/0001-04, com sede na cidade de Barueri,
estado de Sdo Paulo, na Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues n° 939,
Conjuntos n°® 701 e 702, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Bairro
Tamboré, CEP 06460-040, neste ato representada na forma do seu estatuto social
(“Incorporadora”, “Companhia” ou “Armac” e, em conjunto com a Incorporada,
“Sociedades” ou “Partes”).

Considerando que:

(A)

(B)

a Armac é uma companhia aberta com registro de emissora de valores mobilidrios
categoria “A” perante a CVM, com agdes admitidas a negociacdo no segmento Novo
Mercado de listagem da B3 S.A. - Brasil, Bolsa Balcdo e tem por objeto: (a)
movimentacdo, carga e descarga de materiais; (b) locacdo de maquinas e veiculos
para carga, descarga e manipulacdo de materiais, tais como pas-carregadeiras,
empilhadeiras, escavadeiras hidraulicas e outros; (c) locacdo de maquinas,
equipamentos e veiculos pesados para terraplanagem, pavimentagao, construgdo e
para demolicdo; (d) locacdo de maquinas e implementos agricolas, inclusive tratores
de roda ou roda ou esteira e outros; (e) fornecimento de mao de obra em carater
temporario; (f) limpeza e manutencdo de plantas industriais e logisticas; (g)
transporte rodoviario intermunicipal e interestadual de equipamentos; (h) prestacgao
de servicos “auxiliares a construcdo civil”; (i) manutencdo e reparacao de tratores
agricolas; (j) manutencdo e reparacdao das maquinas e equipamentos de
terraplanagem, pavimentacdo e construgdo, exceto tratores; (k) comércio varejista
de pecas e acessorios para veiculos automotores; (I) compra e venda de maquinas
e equipamentos para atividades agricolas, mineracdo e construcdo; (m)
intermediacdo na compra e venda de maquinas e equipamentos para atividades
agricolas, mineragdo e construcdo; (n) participacdo no capital social de outras
sociedades, como sdcia ou quotista, ou em joint ventures ou outras formas de
associacdo; (o) desenvolvimento e manutencao de portais, provedores de conteudo
e outros servigos de informacao na internet; (p) desenvolvimento e licenciamento
de programas de computador ndo customizaveis; (q) prestacdo de servigos de
manejo florestal, incluindo formacdao e exploracdo de florestas homogéneas em
terras de terceiros, plantio, arrendamento, beneficiamento, corte de produtos
florestais, florestamento e reflorestamento; e (r) representacdo comercial no
comércio de maquinas e equipamentos;

a Incorporada € uma sociedade anonima, cujo capital social é inteiramente detido
pela Armac e que tem por objeto: (a) locacdo de bens moveis; (b) prestacdo de
servicos de movimentacdo de carga; (c) compra de bens moveis e acessorios
aplicados na prestagdao de servicos de movimentacao de carga; (d) prestacdo de



servicos de assisténcia técnica e de mao-de-obra para operacdo de equipamentos
para movimentacao de carga; e (e) participacdao em outras sociedades; e

(C) a Armac é a Unica acionista da Incorporada e deseja incorporar Bauko, promovendo
a simplificacdo e a racionalizagdo da sua estrutura.

RESOLVEM AS PARTES, firmar, nos termos dos artigos 224 a 227 da Lei n°© 6.404/76 (“Lei
das Sociedades An6nimas”) e da Resolugdo CVM N° 78/22 ("RCVM 78") e demais normas
aplicaveis, o presente Protocolo de Incorporacdao e Instrumento de Justificacdo
(“Protocolo”), visando regular os termos e condigdes aplicaveis a incorporacdao da
Incorporada pela Armac ("Incorporacdo”), condicionada as aprovacdes societarias
mencionadas no item 5 abaixo.

1 Descricao e Justificativa da Operacao

1.1 Descricao da Incorporacao. O Protocolo estabelece as bases da proposta da
incorporagdo da Bauko pela Armac, a ser levada a deliberagdo dos acionistas da
Armac e da Unica acionista da Bauko, observado o disposto neste Protocolo. Caso
a proposta objeto deste Protocolo seja aprovada:

(a) a Armac incorporara a totalidade do acervo liquido da Incorporada, avaliado
a valor contdbil, e sucederd a Incorporada em todos os seus direitos,
estabelecimentos e obrigacdes, com efeitos a partir da aprovacao deste
Protocolo pelas Assembleias Gerais Extraordinarias da Armac e da Bauko; e

(b) a Incorporada serd extinta e, como consequéncia, as acdes emitidas pela
Incorporada serao canceladas e extintas, sendo que o capital social da Armac
permanecera inalterado apds a Incorporagao, nos termos do disposto no item
3.1 abaixo.

1.2 Justificativa e Interesse das Sociedades na Incorporacdao. A Incorporadora
pretende, com a Incorporacdo, consolidar as atividades e patrimoénios, inclusive
com transferéncia de estabelecimentos da Incorporada para a Incorporadora, bem
como simplificar a sua estrutura organizacional e societaria, propiciando, assim,
uma redugdo dos seus custos administrativos e operacionais, além de integracdo
dos negdcios e na geragao de sinergias dai decorrentes.

2 Capital Social das Sociedades

2.1 Capital Social da Incorporada. A Bauko é uma sociedade andénima, cujo capital
social, nesta data, é de R$ 63.549.809,00 (sessenta e trés milhdes, quinhentos e
quarenta e nove mil e oitocentos e nove reais), totalmente subscrito e integralizado,
dividido em 63.549.809 (sessenta e trés milhdes, quinhentas e quarenta e nove mil
e oitocentas e nove) acbes ordindrias, nominativas, sem valor nominal e de
titularidade da Armac.

2.2 Capital Social da Incorporadora. Armac € uma sociedade por acdes de capital
aberto, cujo capital social, nesta data, € de R$ 1.127.813.999,17 (um bilhdo, cento
e vinte e sete milhdes, oitocentos e treze mil, novecentos e noventa e nove reais e
dezessete centavos), dividido em 345.759.521 (trezentas e quarenta e cinco
milhdes, setecentas e cinquenta e nove mil, quinhentas e vinte e uma) agdes
ordinarias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.




3.2

3.3

Efeitos da Incorporacao

Auséncia de Aumento de Capital. A Incorporagcdo nao resultara em aumento ou
reducdo do patrimoénio liquido da Incorporadora, tendo em vista que a
Incorporadora é titular da integralidade do capital social da Incorporada, e o
patriménio liquido desta encontra-se refletido no patriménio liquido da
Incorporadora, em decorréncia da aplicagdo do método de consolidagao. Por esse
motivo, ndo havera emissdo de novas acgdes ordinarias pela Incorporadora em
substituicdo ao seu atual investimento nas Incorporadas, nao havendo ainda
qualquer relacao de troca. Ndo havera alteracdo do capital social ou do estatuto
social da Incorporadora.

Extincdo e Sucessdo da Incorporada. Com a aprovagao da Incorporacdo e a
consequente versdo de todo o patriménio liquido da Incorporada para a
Incorporadora, inclusive com transferéncia de estabelecimentos da Bauko para a
Armac, a Incorporada sera extinta nos termos do disposto no artigo 227 da Lei das
Sociedades An6nimas, cabendo aos administradores da Incorporadora promover o
arquivamento e publicacdo dos atos da operacdo. A Armac passara a condicdo de
sucessora a titulo universal da Bauko, no que tange a todos os seus bens, direitos
e obrigacdes, de qualquer natureza, patrimoniais ou ndo patrimoniais, sem
qualquer solucdao de continuidade. Nesse sentido, apds a Incorporacdo, os ativos
da Bauko serao diretamente registrados como ativos da Armac.

3.2.1 Incluem-se entre os ativos e passivos da Bauko a serem transferidos a
Armac, a titulo meramente exemplificativo e sem prejuizo dos demais
contemplados no balanco da Bauko ou de sua titularidade, os seguintes:
(i) certos estabelecimentos da Bauko descritos no item "A” do Anexo I,
gue serao transferidos para a Armac e que constituirdo filiais desta a
partir da Incorporagao, ficando consignado que os estabelecimentos da
Bauko descritos no item “B” do Anexo I, ou gque ndo tenham sido
descritos no Anexo I serdao extintos apds a Incorporacao; (ii) todos os
empregados da Bauko cujos vinculos estejam existentes e validos na
data da Incorporacdo, bem como as respectivas obrigacdes trabalhistas
a eles relativas; (iii) todos os contratos em que a Incorporada é parte;
e (iv) todos os imoveis de posse ou propriedade da Incorporada.

Atos subsequentes. Uma vez implementada a Incorporagdo, competira a
administracdo de Armac providenciar e praticar todos os registros e averbacodes e
quaisquer atos que se fizerem necessarios a perfeita regularizacdo do estabelecido
no presente Protocolo, incluindo atos subsequentes a Incorporacdo, tais como, e
conforme aplicavel, a baixa da inscricdo da Bauko perante autoridades
governamentais, incluindo reparticdbes federais, estaduais e municipais
competentes, bem como a manutencdo de seus livros societarios e contabeis pelo
prazo legal. Os custos e despesas dai decorrentes serdo integralmente suportados
pela Armac.

Avaliacdo do Acervo Liquido e Tratamento das Variagées Patrimoniais

Avaliacdo do Acervo Liguido da Incorporada. Em observancia ao disposto nos artigos
224, 226 e 227 da Lei das Sociedades An6nimas, foi escolhida a Apsis Consultoria
e AvaliagOes Ltda., com sede a Rua do Passeio, n® 62, 6° andar, Centro, na Cidade
e Estado do Rio delaneiro, inscrita no CNPJ/ME sob n© 08.681.365/0001-30, € no
Conselho Regional de Contabilidade do Estado do Rio de Janeiro sob o n® 005112/0-
9 (“Apsis Avaliacbes”), para aelaboracao do laudo de avaliacdo do acervo liquido da




4.2

4.3

4.4

Incorporada a ser incorporadopela Incorporadora, o qual constitui o Anexo III ao
presente Protocolo (“Laudo de Avaliacdo da Incorporada”).

(@) A Apsis Avaliagdes avaliou o acervo liquido da Incorporada pelo critério de
valor contabil na data base de 31 de agosto de 2022 (“Data Base”), de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, conforme demonstrado nos
livros e registros contabeis da Incorporada. De acordo com o disposto no
Laudo de Avaliagdo da Incorporada, o acervo liquido da Incorporada, que sera
incorporado ao patrimonio da Incorporadora, foi avaliado em R$
244.286.826,82 (duzentos e quarenta e quatro milhdes, duzentos e oitenta e
seis mil, oitocentos e vinte e seis reais e oitenta e dois centavos).

(b) A indicagdo e contratacdo da Apsis Avaliagbes sera submetida a ratificacdo e
aprovacao pela Assembleia Geral Extraordinaria de Armac que deliberar sobre
a Incorporacao.

(c) O acervo liquido da Incorporada, conforme avaliacdo descrita acima, sera
integralmente absorvido pela Incorporadora, sendo atribuidas a
Incorporadora as variacdes patrimoniais da Incorporada que eventualmente
ocorrerem entre a Data Base e a efetiva Incorporacdo. Os bens, direitos e
obrigacdes da Incorporada a serem transferidos a Incorporadora sao aqueles
descritos no laudo e avaliagao.

Auséncia de Avaliacdo dos Patrimdbnios Liquidos para os fins do Art. 264.
Considerando que a totalidade do capital social da Bauko é detido pela Armac, ndo
haverd aumento de capital decorrente da Incorporagdao, nem a emissao de novas
acoes da Armac, conforme descrito no item 3.1 acima. Ademais, conforme recentes
entendimentos CVM ja demonstrados em consultas formuladas em operacdes
societarias semelhantes, ndo se aplica ao presente caso o disposto no artigo 264
da Lei das Sociedades Andnimas, bem como no artigo 8° da RCVM 78.

Auséncia de Critério de Determinacdo da Relacdo de Substituicdo e Avaliacdo:
considerando que o capital social da Incorporada é integralmente detido pela
Incorporadora (inexistindo, portanto, acionistas minoritdrios na Incorporada), a
totalidade das acbes de emissdo das Incorporada sera cancelada, ndo havendo
emissao de novas agdes da Incorporadora, e tampouco qualquer relacdo de
substituicdo de acoes.

Auséncia de Conflitos. A Apsis Avaliagdes declarou que (i) ndo tem interesse, direto
ou indireto, nas companhias envolvidas ou na operagdao, bem como ndo ha qualquer
outra circunstancia relevante que possa caracterizar conflitos de interesse, (ii) os
honorarios profissionais ndo estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes do
Laudo de Avaliacdo da Incorporada, (iii) no melhor conhecimento e crédito dos seus
consultores, as analises, opinides e conclusdes expressas no Laudo de Avaliacdo da
Incorporada sdo baseadas em dados, diligéncias, pesquisas e levantamentos
verdadeiros e corretos, (iv) assumem-se como corretas as informacdes recebidas
de terceiros, sendo que suas fontes estdao contidas e citadas no referido Laudo de
Avaliagcdo da Incorporada, (v) o Laudo de Avaliacdao da Incorporada atende a
recomendacbes e critérios estabelecidos pelos dérgdos competentes, e (vi) o
controlador e os administradores das companhias envolvidas nao direcionaram,
limitaram, dificultaram ou praticaram quaisquer atos que tenham ou possam ter
comprometido a disponibilidade, a utilizagao ou o conhecimento de informagodes,
bens, documentos ou metodologias de trabalho relevantes para a qualidade das
conclusdes contidas no Laudo de Avaliagdao da Incorporada preparados por ela.




5.3

5.4

5.5

5.6

5.7

5.8

5.9

5.10

Demais Condicoes Aplicaveis a Incorporacao

Atos Societarios: sera realizada Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporada e
Assembleia Geral Extraordinaria da Incorporadora para apreciagao e deliberacdo a
respeito da operagao contemplada neste Protocolo.

Inexisténcia de Direito de Recesso: conforme acima referido, ndo ha que se falar
em dissidéncia e exercicio do direito de retirada de acionistas, visto que a
Incorporada nao possui acionistas nao controladores.

Sucessdo: a Incorporadora sucedera a Incorporada em seus direitos e obrigacdes,
respondendo solidariamente pelas obrigagdes da Incorporada nos termos do
disposto nos artigos 227 e 232, da Lei das Sociedades An6nimas.

Autorizacdo: uma vez aprovada a incorporacdao da Incorporada, os diretores da
Incorporadora ficam responsaveis e autorizados a tomarem as medidas necessarias
para a implementacao dos termos e condicdes pactuados neste Protocolo, nos
termos da legislagao aplicavel.

Despesas. Exceto se de outra forma previsto neste Protocolo, os custos e despesas
incorridos com a Incorporagao deverao ser arcados pela Parte que neles incorrer,
incluindo despesas relativas a honorarios de seus respectivos assessores, auditores,
avaliadores e advogados.

Divulgacdo de Documentos. Todos os documentos mencionados neste Protocolo
estardo a disposicdo na sede social da Incorporadora a partir da data de convocacdo
da AGE Armac descrita no item 5 acima, bem como no site de Relagbes com
Investidores de Armac (http://ri.armac.com.br) e nos sites da CVM

(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br).

Arquivamento. Aprovada a Incorporacao pelos acionistas da Armac e acionista da
Incorporada, competird a administracdo da Armac promover o arquivamento e a
publicacdo de todos os atos relativos a Incorporagao nos termos do artigo 227, §3°
da Lei das Sociedades Andnimas, e realizar os registros necessarios perante as
reparticoes federais, estaduais e municipais competentes. Os custos e despesas
decorrentes da implementacdo da Incorporacdao serdao de responsabilidade da
Armac.

Demonstracdes Financeiras. As informacdes financeiras que serviram de base para
a Incorporacao observaram a dispensa prevista no artigo 16 da RCVM 78.

Certidao. Nos termos do artigo 234 da Lei das S.A., a certiddo da Incorporacdo
passada pelo registro de empresas sera documento habil para o registro e a
averbacdo, nos registros publicos e privados competentes, da sucessdo universal
pela Armac em relacdo aos bens, direitos, ativos pretensodes, faculdades, poderes,
imunidades, agoes, excegdes, deveres, obrigacdes, passivos, sujeicbes, Onus e
responsabilidades integrantes ou relacionados a incorporagdo da Incorporada pela
Armac.

Foro: fica eleito o Foro da cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, para dirimir
guaisquer controvérsias oriundas deste Protocolo.

Em face dos elementos expostos, que incluem todos os requisitos dos artigos 224 e 225
da Lei da Sociedades Andnimas, as administracées da Armac e da Incorporada entendem
gue a Incorporacao atende aos interesses das Partes envolvidas e de seus acionistas,
motivo pelo qual recomendam a sua implementacao.


http://ri/
http://www/
http://www/

E, por estarem justos e contratados, os administradores das Sociedades assinam este
Protocolo em 2 (duas) vias de igual teor e forma, juntamente com as testemunhas abaixo.

Sao Paulo, 27 de outubro de 2022.

[assinaturas na préxima pagina]



(Pagina de assinaturas do Protocolo celebrado em 27 de outubro de 2022, entre Bauko
Equipamentos de Movimentacdo e Armazenagem S.A. e Armac Locagdo, Logistica e
Servigos S.A..)

BAUKO EQUIPAMENTOS DE MOVIMENTAGCAO E ARMAZENAGEM S.A.

Nome: Fernando Pereira Aragao

Cargo: Diretor

ARMAC LOCAGAO, LOGISTICA E SERVIGOS S.A.

Nome: Fernando Pereira Aragao

Cargo: Diretor Presidente

Testemunhas:

Nome: Luiz Fernando Silva Ramos Filho Nome: Phelipe Ferreira Pinto Romeo

CPF: 419.220.228-02 CPF: 419.030.788-05



ANEXO I
Estabelecimentos da Bauko transferidos para a Armac

A - Estabelecimentos da Bauko transferidos para Armac na Incorporacao:

e (CNPJ 12.210.380/0001-78, inscricdao estadual n 206.776.191.111, NIRE
35300376889, situado a Avenida Marcos Penteado de Ulh6a Rodrigues n°® 939,
Conjunto 601, Torre II, Edificio Jatoba, Castelo Branco Office Park, Barueri, SP,
CEP 06460-040;

e CNPJ 12.210.380/0005-00, inscricdo estadual n. 082.845.47-6, NIRE
32999031526, situada a AVENIDA NORTE SUL, n°® 2028, SERRA, ES, CEP 29164-
075;

e CNPJ 12.210.380/0004-10, inscricdo estadual n 09345324, NIRE 29999066549,
situada na Q4, Lote 4, Simdes Filho, BA, CEP 43700-971;

B - Estabelecimentos e filiais gue serdo extintas a partir da Incorporacao:

e CNPJ 12.210.380/0002-59, NIRE 35904005215, situada a RODOVIA
WASHINGTON LUIZ (SP 310) KM172, RIO CLARO, SP, CEP 13501-600;

e CNPJ 12.210.380/0003-30, NIRE 33999168476, situada na RODOVIA BR 101, KM
28, QUADRA 04 , L, Tangua, RJ, CEP 24890-000;

e CNPJ 12.210.380/0009-25, NIRE 52999066377, situada a RUA IZA COSTA, 633,
sala 1, Goiania, GO, CEP 74665-320;

e CNPJ 12.210.380/0007-63, NIRE 31999215669, situada a RUA PEDRO DAMIS, n°
10, sala 4 Uberlandia, MG, CEP 38401-112;

e CNPJ 12.210.380/0008-44, NIRE 51999037716, situada a AV GOIAS, n° 1677S,
LUCAS DO RIO VERDE, MT.



