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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 2

Dados da Empresa/ Composic¢édo do Capital

Numero de Agoes Ultimo Exercicio Social
(Unidades) 31/12/2022
Do Capital Integralizado

Ordinarias 346.016.041
Preferenciais 0
Total 346.016.041

Em Tesouraria

Ordinérias 686.800
Preferenciais 0
Total 686.800
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Balanco Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 3.730.975 3.177.727 430.028
1.01 Ativo Circulante 1.290.609 1.835.263 122.237
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 938.358 0 0
1.01.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 938.358 0 0
1.01.02 Aplicag¢Bes Financeiras 0 1.663.641 84.767
1.01.03 Contas a Receber 237.500 116.211 23.866
1.01.03.01 Clientes 237.500 116.211 23.866
1.01.04 Estoques 34.811 12.637 1.985
1.01.06 Tributos a Recuperar 68.330 31.389 9.649
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 68.330 31.389 9.649
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.610 11.385 1.970
1.01.08.03 Outros 11.610 11.385 1.970
1.01.08.03.01 Outros ativos 11.610 6.806 1.970
1.01.08.03.02 Partes Relacionadas 0 4.579 0
1.02 Ativo N&o Circulante 2.440.366 1.342.464 307.791
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.104 484 1.033
1.02.01.10 Outros Ativos N&o Circulantes 2.104 484 1.033
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 0 225 318
1.02.01.10.04 Outros ativos 2.104 259 715
1.02.02 Investimentos 0 288.052 0
1.02.03 Imobilizado 2.313.223 1.052.374 306.305
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.313.223 1.052.374 306.305
1.02.04 Intangivel 125.039 1.554 453
1.02.04.01 Intangiveis 125.039 1.554 453

PAGINA: 2 de 88



DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 3.730.975 3.177.727 430.028
2.01 Passivo Circulante 393.050 254.130 89.840
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 35.682 13.523 4.283
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 35.682 13.523 4.283
2.01.01.02.01 Obrigag¢6es sociais e trabalhistas 35.682 13.523 4.283
2.01.02 Fornecedores 284.240 31.699 12.781
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 284.240 31.699 12.781
2.01.02.01.01 Fornecedores 116.768 31.699 12.781
2.01.02.01.02 Fornecedores Convénio 167.472 0 0
2.01.03 Obrigages Fiscais 5.822 3.998 250
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 5.822 3.998 250
2.01.03.01.02 Obrigacdes tributarias 5.822 3.998 250
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 61.718 140.936 66.119
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 56.580 135.545 64.963
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 56.580 135.545 64.963
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.138 5.391 1.156
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 5.138 5.391 1.156
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.588 63.974 6.407
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 608
2.01.05.01.04 Débitos com Outras Partes Relacionadas 0 0 608
2.01.05.02 Outros 5.588 63.974 5.799
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 5.500
2.01.05.02.04 Parcelamento de tributos 154 383 130
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 1.915 52 169
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisicao de empresas 3.519 63.539 0
2.02 Passivo N&o Circulante 2.179.404 1.810.901 255.128
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.078.105 1.725.321 236.651
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.008.093 1.696.570 223.592
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.008.093 1.696.570 223.592
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 70.012 28.751 13.059
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 70.012 28.751 13.059
2.02.02 Outras Obrigacdes 14.549 43.606 557
2.02.02.02 Outros 14.549 43.606 557
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 344 1.405 557
2.02.02.02.06 Contas a pagar por aquisicao de empresas 14.205 42.201 0
2.02.03 Tributos Diferidos 86.028 41.974 17.920
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 86.028 41.974 17.920
2.02.04 Provisdes 722 0 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 722 0 0
2.02.04.01.05 Provisédo para Riscos Civeis, Tributarios e Trabalhistas 722 0 0
2.03 Patriménio Liquido 1.158.521 1.112.696 85.060
2.03.01 Capital Social Realizado 1.004.034 1.002.351 76.205
2.03.01.01 Capital social 1.004.034 1.002.351 76.205
2.03.02 Reservas de Capital 85.095 81.943 0
2.03.04 Reservas de Lucros 69.392 28.402 8.855
2.03.04.01 Reserva Legal 7.430 3.780 0
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -8.119 0 0
2.03.04.10 Reserva de lucros 70.081 24.622 8.855
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragdo do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 826.679 330.015 111.294
3.01.01 Receita liquida operacional 826.679 330.015 111.294
3.02 Custo dos Bens e/ou Servigos Vendidos -415.489 -167.958 -61.040
3.02.01 Custo dos servigos prestados -415.489 -167.958 -61.040
3.03 Resultado Bruto 411.190 162.057 50.254
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -99.358 -38.173 -10.434
3.04.01 Despesas com Vendas -120.853 -54.186 -10.434
3.04.01.01 Administrativas e comerciais -120.853 -54.186 -10.434
3.04.06 Resultado de Equivaléncia Patrimonial 21.495 16.013 0
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 311.832 123.884 39.820
3.06 Resultado Financeiro -150.678 -38.132 -15.341
3.06.01 Receitas Financeiras 123.744 27.495 859
3.06.02 Despesas Financeiras -274.422 -65.627 -16.200
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 161.154 85.752 24.479
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢do Social sobre o Lucro -12.562 -27.688 -6.946
3.08.01 Corrente 0 -1.246 0
3.08.02 Diferido -12.562 -26.442 -6.946
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 148.592 58.064 17.533
3.11 Lucro/Prejuizo do Periodo 148.592 58.064 17.533
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.01 Lucro Basico por Agédo

3.99.01.01 ON 0,43 0,17 18,06
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido do Periodo 148.592 58.064 17.533
4.03 Resultado Abrangente do Periodo 148.592 58.064 17.533
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -537.090 -577.054 -74.982
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 555.671 189.033 57.967
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 161.154 85.752 24.479
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 114.299 48.766 16.130
6.01.01.03 Custo na baixa de ativos desmobilizados 35.057 7.174 1.405
6.01.01.04 Proviséo de contas a pagar 0 0 608
6.01.01.05 Outras movimentagdes -312 -136 -5
6.01.01.07 Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa 5.266 666 280
6.01.01.08 Encargos sobre arrendamento direto de uso 5.570 1.489 268
6.01.01.09 Juros sobre empréstimos e financiamentos 253.354 60.952 14.802
6.01.01.10 Outras receitas ndo operacionais 0 -954 0
6.01.01.11 Atualizagdo monetéria sobre contas a pagar e aquisi¢éo de empresas 3.639 1.337 0
6.01.01.12 Resultado de equivaléncia patrimonial -21.495 -16.013 0
6.01.01.13 Bonifica¢éo de Mercadorias -8.005 0 0
6.01.01.14 Plano de pagamento baseado em agdes 4.814 0 0
6.01.01.15 de contas a pagar de controlada -3.222 0 0
6.01.01.16 Juros sobre Fornecedores Convénio 5.405 0 0
6.01.01.17 Qutras (receitas) despesas operacionais 147 0 0
6.01.02 Variagdes nos Ativos e Passivos -18.381 -101.565 -18.754
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -94.983 -96.080 -15.685
6.01.02.02 Impostos a recuperar -21.851 -21.647 -8.158
6.01.02.03 Estoques -8.825 -10.652 -1.985
6.01.02.04 Outros ativos 14.058 -4.375 -1.887
6.01.02.05 Fornecedores 74.654 18.918 6.052
6.01.02.06 Obrigag6es sociais e trabalhistas 18.775 9.240 2.511
6.01.02.07 Obrigag6es tributarias -782 3.748 229
6.01.02.09 Outras contas a pagar 573 -161 169
6.01.02.10 Partes relacionadas 0 -556 0
6.01.03 QOutros -1.074.380 -664.522 -114.195
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracédo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01.03.01 Juros sobre financiamentos e financiamentos pagos -227.041 -48.444 -12.756
6.01.03.02 Juros sobre arrendamento de direito de uso pagos -5.570 -1.489 -268
6.01.03.03 juros sobre parcelamentos 0 -22 -22
6.01.03.04 Agquisicéo de ativos imobilizados -841.769 -617.636 -101.279
6.01.03.06 Recebimento pela venda de imobilizado 0 3.069 130
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.488.642 -159.476 -410
6.02.01 Agquisicdo de ativos intangiveis -4.912 -1.138 -410
6.02.02 Adiantamento para futuro aumento de capital -59.566 -22.994 0
6.02.03 Contas a pagar por Aquisicdo de Empresas -84.473 -135.344 0
6.02.04 Aplicacéo financeiras 1.661.213 0 0
6.02.05 Integralizacdo de Capital em Controladas -54.396 0 0
6.02.06 Assuncéo de Caixa de Incorporada 30.776 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento -15.622 2.315.404 153.366
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos 687.198 1.637.758 136.285
6.03.02 Captacao de parcelamentos 0 1.246 317
6.03.03 Aumento de capital 0 991.643 75.975
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital -99.483 -49.185 -21.389
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -590.262 -263.888 -31.904
6.03.06 Pagamento de arrendamento de direito de uso -4.956 -2.047 -693
6.03.07 Pagamento de parcelamentos 0 -123 -57
6.03.08 Gasto na emisséo de acdes 0 0 -5.168
6.03.09 Acbes em tesouraria -8.119 0 0
6.05 Aumento (Reduc¢éo) de Caixa e Equivalentes 935.930 1.578.874 77.974
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 2.428 84.767 6.793
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 938.358 1.663.641 84.767
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patrimdnio Liquido / DMPL - 01/01/2022 & 31/12/2022

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 1.002.351 81.943 28.402 0 0 1.112.696
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.351 81.943 28.402 0 0 1.112.696
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.683 3.152 -64.192 -43.410 0 -102.767
5.04.01 Aumentos de Capital 1.683 -1.683 0 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.835 0 0 0 4.835
5.04.04 Acbes em Tesouraria Adquiridas 0 0 0 -8.119 0 -8.119
5.04.06 Dividendos 0 0 -50.631 0 0 -50.631
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -13.561 -35.291 0 -48.852
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 148.592 0 148.592
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 148.592 0 148.592
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 7.430 -7.430 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 7.430 -7.430 0 0
5.07 Saldos Finais 1.004.034 85.095 -28.360 97.752 0 1.158.521
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 & 31/12/2021

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 971 70.943 13.146 0 0 85.060
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.943 13.146 0 0 85.060
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 1.001.380 -12.745 14.379 0 24.622 969.572
5.04.01 Aumentos de Capital 1.001.380 10.324 58.064 0 0 1.011.704
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.553 0 0 0 1.553
5.04.08 Dividendos a pagar 0 -24.622 0 0 24.622 0
5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 -43.685 0 0 -43.685
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 0 0 58.064
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 0 0 58.064
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 2.903 -2.903 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 2.903 -2.903 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.002.351 61.101 24.622 0 24.622 1.112.696
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstracdo das Mutag¢fes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 & 31/12/2020

(Reais Mil)

Codigo da  Descrigdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes

Acdes em Tesouraria

5.01 Saldos Iniciais 230 0 0 22.879 0 23.109
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 0 22.879 0 23.109
5.04 Transacdes de Capital com os Sécios 741 70.066 0 -26.389 0 44.418
5.04.01 Aumentos de Capital 741 0 0 0 0 741
5.04.02 Gastos com Emisséo de Acdes 0 -5.168 0 0 0 -5.168
5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 0 -5.500 0 -5.500
5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 0 -20.889 0 -20.889
5.04.10 Agio na emisséo de agdes 0 75.234 0 0 0 75.234
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 17.533 0 17.533
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 17.533 0 17.533
5.06 Mutagdes Internas do Patriménio Liquido 0 0 877 -877 0 0
5.06.04 Reserva legal 0 0 877 -877 0 0
5.07 Saldos Finais 971 70.066 877 13.146 0 85.060
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 855.009 364.779 123.304
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 826.679 365.445 123.584
7.01.03 Receitas refs. a Construgdo de Ativos Proprios 33.596 0 0
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidagdo Duvidosa -5.266 -666 -280
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -220.494 -71.717 -25.127
7.02.01 Custos Prods., Mercs. e Servs. Vendidos -186.898 -71.717 -25.127
7.02.04 QOutros -33.596 0 0
7.02.04.01 Gastos refs. a Construgéo de Ativos Proprios -33.596 0 0
7.03 Valor Adicionado Bruto 634.515 293.062 98.177
7.04 Retencdes -114.299 -48.766 -16.130
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -114.299 -48.766 -16.130
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 520.216 244.296 82.047
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 151.606 47.597 1.291
7.06.02 Receitas Financeiras 123.744 27.945 859
7.06.03 Outros 27.862 19.652 432
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 671.822 291.893 83.338
7.08 Distribuicao do Valor Adicionado 671.822 291.893 83.338
7.08.01 Pessoal 255.622 109.668 32.434
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 114.412 43.391 20.093
7.08.01.02 Beneficios 107.770 53.628 6.061
7.08.01.03 F.G.T.S. 8.450 3.683 6.280
7.08.01.04 QOutros 24.990 8.966 0
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuicbes -6.814 58.534 17.171
7.08.02.01 Federais -6.909 56.230 16.161
7.08.02.02 Estaduais 95 2.304 1.010
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 274.422 65.627 16.200
7.08.03.01 Juros 274.422 65.627 16.200
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 148.592 58.064 17.533
7.08.04.02 Dividendos 0 0 26.389
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 2

DFs Individuais / Demonstragcdo de Valor Adicionado

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 148.592 58.064 -8.856
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balango Patrimonial Ativo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
1 Ativo Total 3.730.975 3.281.487 430.028
1.01 Ativo Circulante 1.290.609 1.897.148 122.237
1.01.01 Caixa e Equivalentes de Caixa 938.358 0 0
1.01.02 Aplicacdes Financeiras 0 1.668.121 84.767
1.01.08 Contas a Receber 237.500 170.499 23.866
1.01.03.01 Clientes 237.500 170.499 23.866
1.01.04 Estoques 34.811 17.299 1.985
1.01.06 Tributos a Recuperar 68.330 32.836 9.649
1.01.06.01 Tributos Correntes a Recuperar 68.330 32.836 9.649
1.01.08 Outros Ativos Circulantes 11.610 8.393 1.970
1.01.08.03 QOutros 11.610 8.393 1.970
1.02 Ativo N&o Circulante 2.440.366 1.384.339 307.791
1.02.01 Ativo Realizavel a Longo Prazo 2.104 1.064 1.033
1.02.01.10 Outros Ativos Né&o Circulantes 2.104 1.064 1.033
1.02.01.10.03 Tributos a recuperar 0 225 318
1.02.01.10.04 Outros ativos 2.104 839 715
1.02.03 Imobilizado 2.313.223 1.251.287 306.305
1.02.03.01 Imobilizado em Operagéo 2.313.223 1.251.287 306.305
1.02.04 Intangivel 125.039 131.988 453
1.02.04.01 Intangiveis 125.039 131.988 453
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2 Passivo Total 3.730.975 3.281.487 430.028
2.01 Passivo Circulante 393.050 311.413 89.840
2.01.01 Obrigag6es Sociais e Trabalhistas 35.682 20.911 4.283
2.01.01.02 Obrigag6es Trabalhistas 35.682 20.911 4.283
2.01.01.02.01 Obrigag¢6es sociais e trabalhistas 35.682 20.911 4.283
2.01.02 Fornecedores 284.240 49.583 12.781
2.01.02.01 Fornecedores Nacionais 284.240 49.583 12.781
2.01.02.01.01 Fornecedores 116.768 49.583 12.781
2.01.02.01.02 Fornecedores Convénio 167.472 0 0
2.01.03 Obrigages Fiscais 5.822 5.398 250
2.01.03.01 Obrigag6es Fiscais Federais 5.822 5.398 250
2.01.03.01.02 Obrigacdes tributarias 5.822 5.398 250
2.01.04 Empréstimos e Financiamentos 61.718 170.624 66.119
2.01.04.01 Empréstimos e Financiamentos 56.580 163.742 64.963
2.01.04.01.01 Em Moeda Nacional 56.580 163.742 64.963
2.01.04.03 Financiamento por Arrendamento 5.138 6.882 1.156
2.01.04.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 5.138 6.882 1.156
2.01.05 Outras Obrigacdes 5.588 64.897 6.407
2.01.05.01 Passivos com Partes Relacionadas 0 0 608
2.01.05.02 Outros 5.588 64.897 5.799
2.01.05.02.01 Dividendos e JCP a Pagar 0 0 5.500
2.01.05.02.04 Parcelamento de tributos 154 383 130
2.01.05.02.05 Outras contas a pagar 1.915 975 169
2.01.05.02.06 Contas a pagar por aquisicao de empresas 3.519 63.539 0
2.02 Passivo N&o Circulante 2.179.404 1.857.377 255.128
2.02.01 Empréstimos e Financiamentos 2.078.105 1.740.383 236.651
2.02.01.01 Empréstimos e Financiamentos 2.008.093 1.710.082 223.592
2.02.01.01.01 Em Moeda Nacional 2.008.093 1.710.082 223.592
2.02.01.03 Financiamento por Arrendamento 70.012 30.301 13.059
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Balan¢o Patrimonial Passivo

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2020
2.02.01.03.01 Arrendamento mercantil por direito de uso 70.012 30.301 13.059
2.02.02 Outras Obrigacdes 14.549 43.606 557
2.02.02.02 QOutros 14.549 43.606 557
2.02.02.02.03 Parcelamento de tributos 344 1.405 557
2.02.02.02.04 Contas a pagar por aquisicao de empresas 14.205 42.201 0
2.02.03 Tributos Diferidos 86.028 72.696 17.920
2.02.03.01 Imposto de Renda e Contribuigdo Social Diferidos 86.028 72.696 17.920
2.02.04 Provisdes 722 692 0
2.02.04.01 Provisdes Fiscais Previdenciarias Trabalhistas e Civeis 722 692 0
2.02.04.01.05 Provisao para Riscos Civeis, Tributarios e Trabalhistas 722 692 0
2.03 Patrimonio Liquido Consolidado 1.158.521 1.112.697 85.060
2.03.01 Capital Social Realizado 1.004.034 1.002.351 971
2.03.01.01 Capital Social 1.004.034 1.002.351 971
2.03.02 Reservas de Capital 85.095 81.943 70.066
2.03.04 Reservas de Lucros 69.392 28.403 14.023
2.03.04.01 Reserva Legal 7.430 3.781 877
2.03.04.09 Acgbes em Tesouraria -8.119 0 0
2.03.04.10 Reserva de lucros 70.081 24.622 13.146
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
3.01 Receita de Venda de Bens e/ou Servicos 951.754 389.754 111.294
3.02 Custo dos Bens e/ou Servicos Vendidos -504.134 -201.903 -61.040
3.03 Resultado Bruto 447.620 187.851 50.254
3.04 Despesas/Receitas Operacionais -127.307 -58.410 -10.434
3.04.02 Despesas Gerais e Administrativas -127.307 -58.410 -10.434
3.05 Resultado Antes do Resultado Financeiro e dos Tributos 320.313 129.441 39.820
3.06 Resultado Financeiro -152.322 -39.852 -15.341
3.06.01 Receitas Financeiras 126.974 27.692 859
3.06.02 Despesas Financeiras -279.296 -67.544 -16.200
3.07 Resultado Antes dos Tributos sobre o Lucro 167.991 89.589 24.479
3.08 Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social sobre o Lucro -19.399 -31.525 -6.946
3.08.01 Corrente -6.080 -3.500 0
3.08.02 Diferido -13.319 -28.025 -6.946
3.09 Resultado Liquido das Operagdes Continuadas 148.592 58.064 17.533
3.11 Lucro/Prejuizo Consolidado do Periodo 148.592 58.064 17.533
3.99 Lucro por Agéo - (Reais / Agao)

3.99.02 Lucro Diluido por Agéo

3.99.02.01 ON 0,43 0,17 18,06
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao do Resultado Abrangente

Verséao : 2

(Reais Mil)

Cédigo da Descricdo da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
4.01 Lucro Liquido Consolidado do Periodo 148.592 58.064 17.533
4.03 Resultado Abrangente Consolidado do Periodo 148.592 58.064 17.533
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Verséo : 2

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01 Caixa Liquido Atividades Operacionais -693.606 -592.586 -74.982
6.01.01 Caixa Gerado nas Operag0es 607.934 217.415 57.967
6.01.01.01 Lucro antes do imposto de renda e da contribui¢éo social 167.991 89.589 24.479
6.01.01.02 Depreciagdo e amortizagéo 137.166 54.614 16.130
6.01.01.03 Custo na baixa de ativos vendidos 37.613 7.480 0
6.01.01.04 Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados 0 0 1.405
6.01.01.05 Outras movimentagdes 0 1.786 -5
6.01.01.06 Receitas Nao Operacionais 0 -1.765 0
6.01.01.07 Perdas de créditos esperados 5.266 666 280
6.01.01.08 Encargos sobre arrendamento direito de uso 5.776 1.601 268
6.01.01.10 Juros sobre empréstimos e financiamentos 256.832 62.107 14.802
6.01.01.11 Atualizagdo monetéria sobre contas a pagar 3.639 1.337 0
6.01.01.12 Proviséo de contas a pagar 0 0 608
6.01.01.14 Bonificagbes em mercadorias -8.005 0 0
6.01.01.15 Plano de pagamento baseado em agdes 4.814 0 0
6.01.01.16 Desconto financeiro por antecipagdo de contas a pagar de controlada -3.222 0 0
6.01.01.17 Outras (receitas) despesas operacionais 64 0 0
6.01.02 Variacdes nos Ativos e Passivos -39.496 -114.533 -18.754
6.01.02.01 Contas a receber de clientes -72.267 -106.896 -15.685
6.01.02.02 Impostos a recuperar -35.269 -22.546 -8.158
6.01.02.03 Estoques -9.507 -10.040 -1.985
6.01.02.04 Oultras ativos -4.482 -4.253 -1.887
6.01.02.05 Fornecedores 67.185 30.060 6.052
6.01.02.06 Obrigag6es sociais e trabalhistas 14.771 7.952 2.511
6.01.02.07 Obrigag6es tributarias 424 3.389 229
6.01.02.08 Outras contas a pagar -351 -11.591 169
6.01.02.09 Partes relacionadas 0 -608 0
6.01.03 Outros -1.262.044 -695.468 -114.195
6.01.03.01 Juros sobre empréstimos e financiamentos pagos -232.727 -49.538 -12.756
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo do Fluxo de Caixa (Método Indireto)

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
6.01.03.02 Juros sobre arrendamento de direito de uso pagos -5.776 -1.601 -268
6.01.03.03 Juros sobre parcelamentos 0 -22 -22
6.01.03.04 Aquisicéo de ativos imobilizados -1.017.461 -645.819 -101.279
6.01.03.05 Recebimentos pela venda de imobilizado 0 5.012 130
6.01.03.06 Imposto de renda e contribui¢do social pagos no exercicio -6.080 -3.500 0
6.02 Caixa Liquido Atividades de Investimento 1.575.294 -116.459 -410
6.02.01 Agquisicdo de ativos intangiveis -4.912 -1.138 -410
6.02.03 Contas a pagar por Aquisicao de Empresas -84.473 -135.344 0
6.02.04 Assuncéo de caixa de incorporada -1.406 20.023 0
6.02.05 Aplicacéo financeiras 1.666.085 0 0
6.03 Caixa Liquido Atividades de Financiamento 53.228 2.292.399 153.366
6.03.01 Captacao de empréstimos e financiamentos 778.554 1.639.961 136.285
6.03.02 Captacao de parcelamentos 0 1.246 317
6.03.03 Aumento de capital 0 991.643 70.807
6.03.04 Pagamento de dividendos e juros sobre capital -99.483 -49.185 -21.389
6.03.05 Pagamento de empréstimos e financiamentos -611.810 -288.519 -31.904
6.03.06 Pagamento de arrendamento mercantil por direito de uso -5.914 -2.624 -693
6.03.07 Pagamento de parcelamentos 0 -123 -57
6.03.09 Acgbes em tesouraria -8.119 0 0
6.05 Aumento (Reducgéo) de Caixa e Equivalentes 934.916 1.583.354 77.974
6.05.01 Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes 3.442 84.767 6.793
6.05.02 Saldo Final de Caixa e Equivalentes 938.358 1.668.121 84.767
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2022 a 31/12/2022

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 1.002.351 81.943 28.402 0 0 1.112.696 0 1.112.696
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 1.002.351 81.943 28.402 0 0 1.112.696 0 1.112.696
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.683 3.152 -64.192 -43.410 0 -102.767 0 -102.767
5.04.01 Aumentos de Capital 1.683 -1.683 0 0 0 0 0 0
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 4.835 0 0 0 4.835 0 4.835
5.04.04 Agdes em Tesouraria Adquiridas 0 0 0 -8.119 0 -8.119 0 -8.119
5.04.06 Dividendos 0 0 -50.631 0 0 -50.631 0 -50.631
5.04.07 Juros sobre Capital Préprio 0 0 -13.561 -35.291 0 -48.852 0 -48.852
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 0 148.592 0 148.592 0 148.592
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 0 148.592 0 148.592 0 148.592
5.06 Mutacdes Internas do Patrimdnio Liquido 0 0 7.430 -7.430 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 0 7.430 -7.430 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.004.034 85.095 -28.360 97.752 0 1.158.521 0 1.158.521
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2021 a 31/12/2021

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 1.001.380 11.877 -68.307 0 24.622 969.572 0 969.572
5.04.01 Aumentos de Capital 1.001.380 10.324 0 0 0 1.011.704 0 1.011.704
5.04.03 Opcdes Outorgadas Reconhecidas 0 1.553 0 0 0 1.553 0 1.553
5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 -24.622 0 24.622 0 0 0
5.04.09 Dividendos Distribuidos 0 0 -43.685 0 0 -43.685 0 -43.685
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 58.064 0 0 58.064 0 58.064
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 58.064 0 0 58.064 0 58.064
5.06 Mutag6es Internas do Patrimonio Liquido 0 2.903 -2.903 0 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 2.903 -2.903 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 1.002.351 85.723 0 0 24.622 1.112.696 0 1.112.696
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracdo das Muta¢cdes do Patriménio Liquido / DMPL - 01/01/2020 a 31/12/2020

(Reais Mil)

Verséao : 2

Cédigo da  Descricdo da Conta Capital Social Reservas de Capital, Reservas de Lucro Lucros ou Prejuizos Outros Resultados Patriménio Liquido Participagdo dos Nao Patriménio Liquido
Conta Integralizado Opcdes Outorgadas e Acumulados Abrangentes Controladores Consolidado
Acdes em Tesouraria
5.01 Saldos Iniciais 230 0 22.879 0 0 23.109 0 23.109
5.03 Saldos Iniciais Ajustados 230 0 22.879 0 0 23.109 0 23.109
5.04 Transagdes de Capital com os Sécios 741 70.066 -26.389 0 0 44.418 0 44.418
5.04.01 Aumentos de Capital 741 70.066 0 0 0 70.807 0 70.807
5.04.08 Dividendos a pagar 0 0 -5.500 0 0 -5.500 0 -5.500
5.04.09 Dividendos distribuidos 0 0 -20.889 0 0 -20.889 0 -20.889
5.05 Resultado Abrangente Total 0 0 17.533 0 0 17.533 0 17.533
5.05.01 Lucro Liquido do Periodo 0 0 17.533 0 0 17.533 0 17.533
5.06 Mutagdes Internas do Patrimonio Liquido 0 877 -877 0 0 0 0 0
5.06.01 Constituicdo de Reservas 0 877 -877 0 0 0 0 0
5.07 Saldos Finais 971 70.943 13.146 0 0 85.060 0 85.060
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DFP - Demonstracdes Financeiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCAGCAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A.

DFs Consolidadas / Demonstracao de Valor Adicionado

Verséao : 2

(Reais Mil)

Codigo da Descri¢do da Conta Ultimo Exercicio Penultimo Exercicio  Antepenultimo Exercicio
Conta 01/01/2022 a 31/12/2022 01/01/2021 a 31/12/2021 01/01/2020 a 31/12/2020
7.01 Receitas 946.302 430.976 123.304
7.01.01 Vendas de Mercadorias, Produtos e Servigos 951.754 431.642 123.584
7.01.04 Provis@o/Reversdo de Créds. Liquidacédo Duvidosa -5.452 -666 -280
7.02 Insumos Adquiridos de Terceiros -211.014 -78.861 -25.127
7.02.02 Materiais, Energia, Servs. de Terceiros e Outros -211.014 -78.861 -25.127
7.03 Valor Adicionado Bruto 735.288 352.115 98.177
7.04 Retencgbes -137.166 -54.614 -16.130
7.04.01 Depreciagdo, Amortizacdo e Exaustao -137.166 -54.614 -16.130
7.05 Valor Adicionado Liquido Produzido 598.122 297.501 82.047
7.06 VIr Adicionado Recebido em Transferéncia 132.090 31.285 1.291
7.06.02 Receitas Financeiras 126.974 27.692 859
7.06.03 Outros 5.116 3.593 432
7.07 Valor Adicionado Total a Distribuir 730.212 328.786 83.338
7.08 Distribuicdo do Valor Adicionado 730.212 328.786 83.338
7.08.01 Pessoal 307.088 135.777 32.433
7.08.01.01 Remuneracgéo Direta 142.326 58.503 20.092
7.08.01.02 Beneficios 121.464 61.039 6.061
7.08.01.03 F.G.T.S. 13.266 4.603 1.440
7.08.01.04 Outros 30.032 11.632 4.840
7.08.02 Impostos, Taxas e Contribuigbes -4.764 67.401 17.171
7.08.02.01 Federais -4.863 64.423 16.161
7.08.02.03 Municipais 99 2.978 1.010
7.08.03 Remuneracao de Capitais de Terceiros 279.296 67.544 16.200
7.08.03.01 Juros 279.296 67.544 16.200
7.08.04 Remuneracéo de Capitais Préprios 148.592 58.064 17.534
7.08.04.03 Lucros Retidos / Prejuizo do Periodo 148.592 58.064 17.534
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Resultado Consolidado 2022

Barueri, 23 de margo de 2023. A ARMAC (Armac Locagédo, Logistica e Servigos S.A. - B3: ARML3) anuncia seus resultados referentes ao 4° trimestre de 2022 (4T22). As
demonstragdes financeiras padronizadas da Companhia para os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2022 e de 2021 foram preparadas de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis
(CPC) e estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting
Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras intermediarias, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela Administragao na sua gestdo. Estes demonstrativos sdo apresentados consolidados e em Reais.

DESTAQUES ANUAIS CONSOLIDADOS

> FROTA: adicdo de 3.258 maquinas e equipamentos no ano, totalizando 9.483 ativos disponiveis para locacdo
em dezembro de 2022;

> INVESTIMENTO: capex organico de R$ 1.258,3 milhdes no ano, crescimento de 49% em relacdo aos R$ 841,7
milhdes investidos organicamente em 2021;

> RECEITA BRUTA: R$ 1.050,4 milhdes, crescimento de 143,4% em relacdao a 2021 e de 8,5x em relacao a
2020;

> EBITDA AJUSTADO: R$ 434,5 milhdes no ano, crescimento de 122,1% em relacao a 2021;
> LUCRO LfQUIDO: R$ 148,6 milhdes no ano, crescimento de 155,9% em relagdo a 2021;

> ENDIVIDAMENTO: reestruturacdo completa do passivo em 2022, aumentando o duration da divida e
reduzindo o custo médio. Alavancagem de 2,46x ao final do ano, com R$ 938,4 milhGes em caixa, suficiente

para arcar com amortizacao de principal até o segundo semestre de 2027.

R$ milhGes 4T22 3722 4T21 QoQ YoY 2022 2021 YoY
Frota de Locacdo (# de equipamentos) 9.483 8.823 6.225 7,5% 52,3% 9.483 6.225 52,3%
CAPEX 250,5 538,5 465,4 (53,5%) (46,2%) | 1.258,3 1.137,3 10,6%
Receita Bruta 308,5 275,6 185,5 12,0% 66,3% 1.050,4 431,6 143,4%
Receita bruta de locagdo 289,9 255,2 183,6 13,6% 57,9% 989,8 426,6 132,0%
EBITDA Ajustado 126,1 117,9 77,0 7,0% 63,7% 434,5 195,6 122,1%
% receita liquida de locagdo 48,3% 51,2% 46,7% -3,0 p.p. +1,6 p.p. 48,8% 50,8% -2,1p.p.
EBIT Ajustado 83,1 81,9 53,5 1,5% 55,2% 297,3 141,0 110,9%
% receita liquida de locagdo 31,8% 35,6% 32,4% -3,8 p.p. -0,6 p.p. 33,4% 36,6% -3,3p.p.
Lucro Liquido Caixa 64,9 69,9 52,8 (7,1%) 23,1% 248,6 137,1 81,4%
% receita liquida 23,2% 27,9% 31,6% -4,7 p.p. -8,4 p.p. 26,1% 35,2% -9,0 p.p.
Lucro Liquido 51,0 38,8 25,9 31,2% 96,6% 148,6 58,1 155,9%
% receita liquida 18,2% 15,5% 15,5% +2,7 p.p. +2,7 p.p. 15,6% 14,9% +0,7 p.p.
Divida Liquida 1.126,3 952,4 205,7 18,3% 447,5% 1.126,3 205,7 447,5%
Divida Liquida / EBITDA UDM 2,46x 2,38x 1,04x 3,3% 135,8% 2,46x 1,04x 135,8%
ROIC Ajustado 27,2% 28,7% 29,8% -1,5 p.p. -2,6 p.p. 27,9% 31,6% -3,8 p.p.
ROE Ajustado 20,9% 22,9% 18,3% -2,0 p.p. +2,7 p.p. 20,4% 25,0% -4,6 p.p.

PAGINA: 26 de 88



DEP - ons racdes Flnan eiras Padronizadas - 31/12/2022 - ARMAC LOCACAO, LOGISTICA E SERVICOS S.A. Vers 2
ReStTAd8 S R LoiiiEd6 2074

Relatdrio da Administragdo/Comentério do Desempenho
MENSAGEM DA ADMINISTRAGCAO

Prezados Investidores e Comunidade Interessada,
Estamos divulgando os resultados do nosso primeiro ano completo como Companhia Aberta.

Em 2022, evoluimos a passos largos na nossa missdo de servir com exceléncia e eficiéncia quem faz o Brasil
acontecer - no campo e na cidade.

No ano passado, nossa receita e nosso lucro liquido se multiplicaram por 2,5x. Muito nos orgulha que 70% deste
crescimento é oriundo de clientes legados, que ingressaram em nossa base antes de 2022.

O nosso negdcio é de servigo recorrente: a preferéncia do contratante precisa ser reconquistada diariamente.
Agradecemos aos nossos clientes por escolherem a ARMAC e aos nossos colaboradores — mecanicos, encarregados,
motoristas e operadores - por carregarem o peso do crescimento extraordinario de 2022. Nosso muito obrigado
por cada gota de suor derramada.

Em 2022, confiantes no crescimento de nossos clientes, investimos o montante recorde de R$1,3 bilhdo para
comprar mais de 3 mil equipamentos. A despeito de turbuléncias de curto prazo, como o aumento do custo de
capital, seguimos confiantes no longo prazo da ARMAC por 4 principais razoes:

1. Nosso modelo de negdcios estd alinhado com os interesses do cliente e anseios da sociedade: recebemos
apenas por maquina funcionando, compartilhamos os equipamentos, estendemos a vida atil do ativo e
reciclamos componentes.

2. Visiveis avangos em exceléncia operacional: nossas liderancas estdo focadas em usar nossa escala para tornar
as nossas operacgdes as mais seguras do setor.

3. Somos cada vez mais uma empresa de mecanicos: investimentos em capacitacdo estdo tornando nossos
profissionais os melhores do pais e forjando mais liderancas internamente. Saindo de 1,4 mil colaboradores
para 4,0 mil desde o IPO (1,5 ano), demandamos em média 150 talentos externos por més e naturalmente
alguma friccdo foi criada. Com crescimento de 2 digitos a frente, enxergarmos de forma crescente posicoes de
lideranga ocupadas por talentos desenvolvidos internamente. Ver avancar a carreira daqueles que vestem a
camisa da Armac nos deixa otimistas com o futuro.

4. Nossos clientes estdo alimentando o mundo e fornecendo minérios essenciais: ndo enxergamos no horizonte
risco de demanda por nossos servigos considerando o papel fundamental do agronegdcio e da mineragao
brasileira para abastecer o mundo.

Atingimos a marca de R$ 1 bilhdo de receita bruta em 2022. Os resultados do quarto trimestre foram expressivos,
com recorde de Receita, EBITDA e Lucro Liquido, a despeito do impacto negativo de dois fatores: a depreciacdo do
estoque de aproximadamente R$700 milhGes em equipamentos constituido entre o terceiro e o quarto trimestre e
o aumento da estrutura de custos indiretos, necessério para preparar a empresa para o novo patamar de
faturamento que serd alcangado quando o estoque estiver alocado em operacgses.

Seguimos enxergando demanda aquecida por nossos servigos nos setores mais resilientes da economia brasileira.
A nossa prioridade de curto prazo € executar o crescimento de receita que nosso estoque de maquinas permite,
sem um aumento de custos e despesas indiretas. O crescimento de EBITDA resultante deve desalavancar a
Companhia a partir do 2° trimestre e garantir geracdo de caixa suficiente para financiar um novo ciclo de
investimentos.

Nossa estrutura de capital permanece muito saudavel, com 50% dos ativos financiados por capital préprio, e divida
liguida/EBITDA Run-Rate de 2,07x. Nosso caixa de R$938 milhdes é suficiente para cobrir todos os nossos
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compromissos financeiros até o segundo semestre de 2027 e nos garante flexibilidade para aproveitar
oportunidades de crescimento em 2023 sem necessidade de acessar o mercado de crédito em curto prazo.

Por fim, e para muito além do resultado trimestral, somos uma organizacdo focada na criagdo de valor
compartilhado de longo prazo. As operagoes de nossos clientes tém horizontes transgeracionais e precisam de um
parceiro confidvel e que tenha em mente o mesmo horizonte temporal. E a partir disso que guiamos nossas decisdes
de gestdo, respeitando as condigdes do presente, mas sem perder a perspectiva do futuro. E esse o fundamento
do alto investimento em programas de treinamento e capacitagao, em sistemas que suportem uma infraestrutura
de dados eficiente e em inovacgdes de gestdao que nos tornem mais eficientes na forma de atender nossos clientes.

Obrigado!

Fernando Aragao e José Aragao
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FROTA DE LOCAGAO E INVESTIMENTOS

Encerramos o quarto trimestre de 2022 com uma frota de locacdo de 9.483 ativos, composta por maquinas de
linha amarela, plataformas elevatérias, empilhadeiras, caminhGes, geradores e outros equipamentos, o que
corresponde a um crescimento de 7,5 % em relagao ao 3T22 e 52,3 % vs. 4T21.

8.823 9.483
6.898 7-522 vor
Numero de 6.225 + 52,3 %
Maquinas e
Equipamentos QoQ
para Locagao + 7,5 %
4721 1T22 2722 3T22 4722

O CAPEX organico, que inclui a expansado da frota de locacdo e de apoio, totalizou R$ 250,5 milhdes no 4T22. Isso
representa um CAPEX organico mensal médio de R$ 83,5 milhdes vs. R$ 179,5 milhdes no 3T22. O CAPEX organico
do ano totalizou R$ 1.258,3 milhdes, um crescimento de 49,5% comparado aos R$ 841,7 milhdes de 2021.

R$ milhGes 4T22 3T22 4T21 QoQ YoY 2022 2021 YoY

Aquisigdo de ativos imobilizados 151,6 421,9 162,7 1.017,5 645,8

Outras operagdes ndo-caixa de aquisicdo de Imobilizado 79,1 88,3 48,8 167,5 157,2

Crédito de PIS/COFINS na aq. de imob. 16,6 27,4 - 68,4 37,6

Aquisigdo de ativos intangiveis 3,1 0,8 0,6 4,9 1,1

CAPEX organico 250,5 538,5 212,1 (53,5%) 18,1% 1.258,3 841,7 49,5%
CAPEX mensal 83,5 179,5 70,7 (53,5%) 18,1% 104,9 70,1 49,5%

Aquisigbes - - 253,3 - 295,6

CAPEX total 250,5 538,5 465,4 (53,5%) (46,2%) | 1.258,3 1.137,3 10,6%

RECEITA BRUTA

Concluimos 2022 com um faturamento anual de R$ 1.050,4 milhdes, um crescimento de 8,5x em relacdo ao
resultado de 2020 e de 2,4x em relagdo a 2021, superando todas as expectativas que tinhamos no IPO.

1.050,4
Historico de
Evolugao da
Receita Bruta 431,6
(R$mn)
47,6 68,2 123,6
2018 2019 2020 2021 2022

No 4T22, a receita bruta atingiu R$ 308,5 milhdes, crescimento de 12,0 % em relagdo ao 3T22 e 66,3 % comparado
com 4T21. Encerramos 0 ano com uma receita bruta de R$ 1.050,4 milhdes, crescimento anual de 143,4 %. A
receita bruta de locacdo seguiu a mesma tendéncia, alcancando R$ 989,8 milhdes no ano, crescimento de 132 %.
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1.050,4 4 143,4 %
Receita 4T22 Vs. 4T21

Bruta 431,6 989 8 + 66,3 %

250 5 275,6 308,5 Z
(R$mn) 185,5 215,8 '
426,6
183,6 206,3 238,4 255,2 289,9 4T22 Vs. 3T22
[»)
4T21 1722 2722 3722 4122 2021 2022 +12,0 %
Locacao e servigos Venda de ativos

Em 2022, conseguimos expandir de maneira significativa nossa penetracdo na base de clientes ja presentes na
Companhia. Dos R$ 563,2 milhdes adicionados de receita bruta de locagao e servigos no ano, apenas R$ 169,3
milhdes (30%) vieram de novos clientes, sendo os outros R$ 393,9 milhdes (70%) vindos de receita adicionada
sobre a mesma base de clientes ja presente ao final de 2021. Esse dado reforca a satisfacdo dos clientes e ganho
de share of wallet ao longo do periodo, com a receita gerada pelos clientes que ja estavam na Armac ao final de
2021 quase dobrando em 2022 (92% de crescimento).

No 4T22, locagdes a setores de atividades perenes responderam por 59,9 % da receita bruta, em linha com o
trimestre anterior, quando representaram 59,8 %. Ja no ano consolidado de 2022, esses setores representaram
61,6 % da receita bruta, em linha com a estratégia de longo prazo da Companhia.

40,1%
40,2%
3T22 4722
59,8%
59,9%
Receita por
classe de
cliente
(%)
35,4% 38,4%
2021 2022
64,6% 61,6%
= Setores de atividades perenes Infraestrutura

RECEITA LIQUIDA

No 4T22, a receita liquida atingiu R$ 279,9 milhdes, crescimento de 11,7 % quando comparada ao 3T22 e 67,5 %
vs. 4T21. Encerramos 0 ano com uma receita liquida de R$ 951,8 milhdes, apresentando um crescimento de 144,2
% em comparacdo a 2021. A receita liquida de locacdo alcangou R$ 891,1 milhGes em 2022.
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Receita

Liquida 167,1

(R$mn) 165,1
4721

LUCRO BRUTO AJUSTADO

195,4
185,9
1T22

225,9
213,8

2T22

250,6
230,2

3T22

Locacao e servigos

279,9
261,3

4722

389,8

384,7

2021

Venda de ativos

951,8

2022

Versa 2

FY22 Vs. FY21
+ 144,2 %

4T22 Vs. 4T21
+ 67,5 %

4T22 Vs. 3722
+ 11,7 %

No 4T22, o Lucro Bruto Ajustado, que exclui o resultado da venda de ativos, atingiu R$ 130,4 milhdes, crescimento
de 15,9 % quando comparado ao 3T22 e 68,8 % vs. 4T21. A margem bruta foi de 49,9 % no 4T22 vs. 48,9 % no

3T22 e 46,8 % no 4T21.

Ja no resultado consolidado do ano de 2022, o Lucro Bruto Ajustado atingiu R$ 424,6 milhdes, crescimento de

127,5 % em relagdo ao ano de 2021. A margem bruta do ano de 2022 foi de 47,6 %, reducao de 0,9 p.p. em

relacdo a 2021.

Lucro
Bruto Ajustado
(R$mn)
77,3
4721
46,8%
Margem
Bruta
(%)
4721
EBITDA

85,2

1T22

45,8%

1722

96,5

2722

45,1%

2T22

112,5

3T22

48,9%

3T22

130,4

4T22

49,9%

4722

186,7

2021

48,5%

2021

424,6

2022

47,6%

2022

FY22 Vs. FY21
+127,5 %

4T22 Vs. 4T21
+ 68,8 %

4T22 Vs. 3T22
+ 15,9 %

FY20 Vs. FY21
- 0,9 p.p.

4T22 Vs. 4T21
+ 3,1 p.p.

4T22 Vs. 3T22
+ 1,0 p.p.

No 4T22, o EBITDA atingiu R$ 136,1 milhdes, crescimento de 8,3 % quando comparado ao 3T22 e 73,9 % vs.
4T21. O EBITDA Ajustado, que exclui o resultado da venda de ativos, atingiu R$ 126,1 milhdes, crescimento de
7,0 % quando comparado ao 3T22 e 63,7 % vs. 4T21. A margem EBITDA Ajustado foi de 48,3 % no 4T22 vs. 51,2

% no 3T22.

Com relacdo ao ano de 2022, o EBITDA atingiu R$ 457,5 milhdes, 132,2 % de crescimento em relagdo a 2021. Ja
o EBITDA Ajustado totalizou R$ 434,5 milhdes, crescimento de 122,1 % quando comparado a 2021. No mesmo

periodo, a Margem EBITDA Ajustado foi de 48,8 % vs. 50,8% em 2021.
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R$ milhdes 4T22 3T22 4T21 QoQ YoY 2022 2021 YoY
Lucro Liquido 51,0 38,8 25,9 31,2% 96,6% 148,6 58,1 155,9%
Imposto de renda e cont. social (11,0) 11,8 13,5 19,4 31,5

Despesas financeiras 80,7 70,4 32,6 279,3 67,5

Receitas financeiras (27,6) (31,5) (17,3) (127,0) (27,7)
Depreciagdo e amortizagao 43,1 36,1 23,5 137,2 54,6

Resultado ndo recorrente - - - - 13,0

EBITDA 136,1 125,7 78,3 8,3% 73,9% 457,5 197,0 132,2%
Resultado da venda de ativos (10,0) (7,8) (1,2) (23,0) (1,4)

EBITDA Ajustado 126,1 117,9 77,0 7,0% 63,7% 434,5 195,6 122,1%
% margem EBITDA Ajustada 48,3% 51,2% 46,7% -3,0 p.p. +1,6 p.p. 48,8% 50,8% -2,1p.p.

434,5 FY22 Vs. FY21

+122,1 %
EBITDA
Ajustado 195,6 4T22 Vs. 4T21
GEI) 117, 126,1 + 63,7 %
77,0 87,7 102,8 ’
4T22 Vs. 3722
o,
4721 1122 2122 3T22 4722 2021 2022 +7,0 %
FY22 Vs, FY21
Margem 467%  47,2%  48,1%  °12%  ag390 | 350,8%  4g89% - 2,1 p.p.
et 4T22 Vs. 4T21
Ajustado ce
(%)
4T22 Vs. 3722
4721 1T22 2722 3722 4722 2021 2022 - 3,0 p.p.

EBIT

No 4T22, o EBIT Ajustado, que exclui o resultado da venda de ativos, atingiu R$ 83,1 milhdes, crescimento de 1,5
% quando comparado ao 3T22 e 55,2 % vs. 4T21. A margem EBIT Ajustado foi de 31,8 % no 4T22 vs. 35,6 % no

3T22 e 32,4 % no 4T21.

No ano de 2022 o EBIT Ajustado consolidado atingiu R$ 297,3 milhdes, crescimento de 110,9 % quando comparado
ao ano de 2021.

297,3  Ey22 Vs. FY21
+110,9 %
_EBIT 141,0 4T22 Vs. 4T21
Ajustado 06 717 81,9 83,1 +55,2 %
(R$mn) 53,5 ' !
4T22 Vs. 3722
4721 1722 2722 3122 4722 2021 2022 +1,5 %
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36,6%
32,4%  32,6%  336%  S00% g o °33,4% - 3,2 p.p.
SeNEn 4T22 Vs. 4721
= S.
EBIT Ajustado 06
(%) /6 p.p.

4T22 Vs. 3T22

4121 1722 2T22 3T22 4122 2021 2022 - 3,8 p.p.

LUCRO LIQUIDO E LUCRO LIQUIDO CAIXA

O Lucro Liquido atingiu R$ 51,0 milhdes no 4T22, crescimento de 31,2 % quando comparado ao 3T22 e crescimento
de 96,6 % comparado ao 4T21. Nessa linha, tivemos um resultado ndo recorrente referente a um impacto contabil
positivo da incorporagdo da Bauko ocorrida em novembro de 2022, nos levando a um Lucro Liquido Ajustado de
R$ 33,3 milhGes no 4T22. Ja o Lucro Liquido Caixa no 4T22 foi de R$ 64,9 milhGes, crescimento de 23,1 %
comparado ao 4T21, porém uma reducdo de 7,1 % vs. 3T22. A margem foi de 23,2 % no 4T22 vs. 27,9 % no
3T22 e 31,6 % no 4T21, quando ainda tinhamos uma SELIC abaixo dos 10%.

E importante destacar que no 4T22 o Lucro Liquido da Companhia est& impactado pelo estoque de ativos construido
ao longo do segundo semestre de 2022. Essas maquinas ja estdo sendo depreciadas e, uma vez que o capital foi
empregado, também geram despesa financeira. Dessa forma, apesar de ndo gerar receita e, por consequéncia,
EBITDA, o estoque de maquinas gera depreciacdo e despesas financeiras, impactando negativamente o lucro no
curto prazo.

Com relacdo ao ano de 2022, o Lucro Liquido atingiu 148,6 milhGes, crescimento de 155,9 % comparado com
2021. O Lucro Liquido Ajustado seguiu a mesma tendéncia, apresentando um crescimento de 96,5% no ano e
atingindo R$ 130,9 milhGes em 2022. J& o Lucro Liquido Caixa no ano de 2022 alcangou R$ 248,6 milhdes,
crescimento de 81,4 % em relagdo a 2021. A margem consolidada do Lucro Liquido Caixa de 2022 foi de 26,1 %,
queda de 9,0 p.p. quando comparada a 2021, impactada majoritariamente pela alta da SELIC.

R$ milhdes 4T22 3T22 4T21 QoQ YoY 2022 2021 YoY
Lucro Liquido 51,0 38,8 25,9 31,2% 96,6% 148,6 58,1 155,9%
% receita liquida 18,2% 15,5% 15,5% +2,7 p.p. +2,7 p.p. 15,6% 14,9% +0,7 p.p.
Resultado ndo recorrente (17,7) - - (17,7) 8,6

Lucro Liquido Ajustado 33,3 38,8 25,9 130,9 66,6 96,5%
% receita liquida 11,9% 15,5% 15,5% -3,6 p.p. -3,6 p.p. 13,8% 17,1% -3,3p.p.
Imposto de renda e cont. social diferidos 6,7 9,3 10,4 31,0 28,0

IRCS do resultado n&o recorrente - - - - 4,4

Lucro Liquido Caixa 64,9 69,9 52,8 (7,1%) 23,1% 248,6 137,1 81,4%
% receita liquida 23,2% 27,9% 31,6% -4,7 p.p. -8,4 p.p. 26,1% 35,2% -9,0 p.p.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

No 4T22, a geragao de caixa operacional gerencial foi de R$ 63,0 milhdes, reducao de 71,4 % quando comparado
ao 3T22 e aumento de 165,7 % em relacdo ao 4T21. O caixa operacional gerado no 4T22 representou 50,0 % do
EBITDA Ajustado vs. 186,6 % no 3T22 e 30,8 % no 4T21.

Com relagdo ao ano de 2022, a geragao de caixa operacional gerencial foi de R$ 431,5 milhdes, aumento de 222,1
% quando comparado a 2021. O caixa operacional gerado em 2022 representou 99,3 % do EBITDA Ajustado vs.
68,5 % em 2021.
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R$ milhdes 4T22 3T22 4721 QoQ YoY 2022 2021 YoY
Caixa liq. das atividades operacionais (168,9) (188,8) (150,6) (693,6) (592,6)

Aquisigdo de ativos imobilizados 151,6 4219 162,7 1.017,5 645,8
Recebimento pela venda de imobilizado (18,6) (20,4) (1,9) (60,6) (5,0)

Juros sobre financiamentos 109,5 13,1 20,8 232,7 49,5

Crédito de PIS/COFINS na aquis. de imob. 16,6 27,4 - 68,4 37,6

Pgto. de arrendamento de direito de uso (1,0) (1,7) (1,1) (5,9) (2,6)
Pagamento e captagdo de parcelamentos 1,3 0,1) 1,2 - 1,1

Receitas financeiras (27,6) (31,5) (17,3) (127,0) (27,7)
Despesas antecipadas do IPO - - - - 2,9

Pgto. de dividas n&o financeiras em M&As - - 10,0 - 12,8

Efeito caixa de despesas ndo recorrentes - - - - 12,1

Fluxo de caixa operacional gerencial 63,0 220,1 23,7 (71,4%) 165,7% 431,5 134,0 222,1%
% EBITDA Ajustado 50,0% 186,6% 30,8% 99,3% 68,5%

ENDIVIDAMENTO

Ao longo de 2022, realizamos uma reestruturacéo completa do passivo da Companhia, quitando as linhas de crédito
de maior custo e menor duration e as substituindo por linhas mais condizentes a realidade atual da Companhia.
Com isso, terminamos o ano de 2022 com um menor custo e maior duration de nosso passivo, além de uma grande
posicdo de caixa, reduzindo a necessidade de captacdes adicionais em 2023 e nos dando a tranquilidade de ter um
saldo de caixa suficiente para arcar com as amortizagées de principal até o segundo semestre de 2027.

Linha de Divida Emissdo Saldo em 2021 Saldo em 2022

Debenture I mai-21 296

Debenture II dez-21 986 1.001

Debenture III nov-22 300

CRA (1a série) jul-22 97

CRA (2a série) jul-22 388

Banco do Brasil dez-21 200 200

Banco Santander fev-21 102

BTG Pactual jan-20 78

Bocom BBM set-20 10

Banco Safra out-21 19

Banco Itau ago-20 36

Banco ABC out-21 39

Outros - 108 78

Saldo da divida [R$ Milhdes] 1.874 2.065

Spread (CDI +) [% a.a.] 3,5% 2,8%

Duration [meses] 42 52
R$ milhdes 4T22 3T22 4721 QoQ YoY 2022 2021 YoY
Divida financeira de curto prazo 56,6 95,1 163,7 56,6 163,7
Divida financeira de longo prazo 2.008,1 1.716,7 1.710,1 2.008,1 1.710,1
Divida bruta 2.064,7 1.811,8 1.873,8 14,0% 10,2% 2.064,7 1.873,8 10,2%
Caixa e equivalentes de caixa (938,4) (859,4) (1.668,1) 9,2% (43,7%) (938,4) (1.668,1) (43,7%)
Divida liquida 1.126,3 952,4 205,7 18,3% 447,5% 1.126,3 205,7 447,5%
Divida liquida / EBITDA UDM 2,46x 2,38x 1,04x 3,3% 135,8% 2,46x 1,04x 135,8%

A divida bruta da Companhia encerrou o0 4T22 em R$ 2.064,7 milhdes, aumento de R$ 252,9 milhdes em relacdo
ao 3T22 em funcgdo da captacdao da Debénture III no montante de R$ 300 milhdes, duracdo de 7 anos e custo de
CDI + 2,25 % ao ano. A alavancagem da Companhia fechou o ano em 2,46 x, com uma posicao robusta de R$

938 milhdes em caixa, saldo suficiente para arcar com as obrigagdes financeiras até o segundo semestre de 2027.
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938
Cronograma
Amortizacao
da Divida
Financeira
(R$mn)
Caixa
4722
Custo Médio
da Divida 1,9%
(% a.a.)
7,4%
4T20
RENTABILIDADE

2,2%

58

2023

701

221 264 256 254
2024 2025 2026 2027 2028
3,5% 520 O3% 101% 22% 1369%
2721 3T21  4T21 1T22 2722 3722

m Spread (CDI +)

Taxa DI - Média Ponderada

349

2029

13,4%

4722

Versa 2

No 4T22, o ROIC Ajustado foi de 27,2 % vs. 28,7 % no 3T22 e 29,8 % no 4T21. Ja o ROIC consolidado do ano

ficou em 27,9 % vs. 31,6 % em 2021.

R$ milhdes 4T22 3T22 4T21 QoQ YoY 2022 2021 YoY
EBIT Ajustado 83,1 81,9 53,5 1,5% 55,2% 297,3 141,0 110,9%
Imposto de renda corrente - (2,5) (3,1) (100,0%) (100,0%) (6,1) (3,5) 73,7%
NOPAT 83,1 79,3 50,4 4,7% 64,8% 291,2 137,5 111,8%
Capital de giro 39,6 35,6 159,9 11,1% (75,2%) 39,6 159,9 (75,2%)
Ativo imobilizado bruto / 2 1.260,0 1.107,2 645,6 13,8% 95,2% 1.260,0 645,6 95,2%
Capital investido 1.299,6 1.142,8 805,5 13,7% 61,3% 1.299,6 805,5 61,3%
Capital investido médio 1.221,2 1.106,0 675,9 10,4% 80,7% 1.045,1 434,7 140,4%
ROIC Ajustado 27,2% 28,7% 29,8% -1,5 p.p. -2,6 p.p. 27,9% 31,6%  -3,8 p.p.

No 4T22, o ROE Ajustado foi de 20,9 % vs. 22,9 % no 3T22 e 18,3 % no 4T21

% vs. 25,0 % em 2021.

R$ milhdes

. O ROE Ajustado do ano foi de 20,4

4722 3T22 4T21 QoQ YoY 2022 2021 YoY
Lucro Liquido Caixa Ajustado 64,9 69,9 52,8 (7,1%) 23,1% 248,6 137,1 81,4%
Patriménio liquido 1.158,5 1.139,3 1.112,7 1,7% 4,1% 1.158,5 1.112,7 4,1%
Tributos diferidos 86,0 97,0 72,7 (11,3%) 18,3% 86,0 72,7 18,3%
Patriménio liquido e tributos diferidos 1.244,5 1.236,3 1.185,4 0,7% 5,0% 1.244,5 1.185,4 5,0%
Patriménio lig. e tributos diferidos médio 1.240,4 1.221,7 1.154,7 1,5% 7,4% 1.217,7 547,4 122,4%
ROE Ajustado 20,9% 22,9% 18,3% -2,0 p.p. +2,7 p.p. 20,4% 25,0% -4,6 p.p.
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Valores expressos em R$ milhares

4T22 3722 4721 QoQ YoY 2022 2021 FY22 vs. FY21
Receita operacional bruta 308.537 275.578 185.521 12,0% 66,3% 1.050.404 431.642 143,4%
( =) Impostos sobre vendas (28.659) (24.981) (18.459) 14,7% 55,3% (98.650) (41.888) 135,5%
% receita bruta (9,3%) (9,1%) (9,9%) -0,2 p.p. +0,7 p.p. (9,4%) (9,7%) +0,3 p.p.
Receita operacional liquida 279.878 250.597 167.062 11,7% 67,5% 951.754 389.754 144,2%
( =) Custo dos servigos prestados (139.463) (130.307) (88.586) 7,0% 57,4% (504.134) (201.903) 149,7%
% receita liquida (49,8%) (52,0%) (53,0%) +2,2 p.p. +3,2 p.p. (53,0%) (51,8%) -1,2 p.p.
Lucro bruto 140.415 120.290 78.476 16,7% 78,9% 447.620 187.851 138,3%
% receita liquida 50,2% 48,0% 47,0% +2,2 p.p. +3,2 p.p. 47,0% 48,2% -1,2 p.p.
( — ) Despesas operacionais (47.356) (30.648) (23.747) 54,5% 99,4% (127.307) (58.410) 118,0%
% receita liquida (16,9%) (12,2%) (14,2%) -4,7 p.p. -2,7 p.p. (13,4%) (15,0%) +1,6 p.p.
Lucro operacional 93.059 89.642 54.729 3,8% 70,0% 320.313 129.441 147,5%
% receita liquida 33,2% 35,8% 32,8% -2,5p.p. +0,5 p.p. 33,7% 33,2% +0,4 p.p.
( + ) Receitas financeiras 27.572 31.475 17.300 (12,4%) 59,4% 126.974 27.692 358,5%
( — ) Depesas financeiras (80.678) (70.442) (32.598) 14,5% 147,5% (279.296) (67.544) 313,5%
Lucro antes do IRCS 39.953 50.675 39.431 (21,2%) 1,3% 167.991 89.589 87,5%
% receita liquida 14,3% 20,2% 23,6% -5,9 p.p. -9,3 p.p. 17,7% 23,0% -5,3 p.p.
( =) Imposto de renda e contribuigdo social 11.002 (11.840) (13.512) (192,9%) (181,4%) (19.399) (31.525) (38,5%)
Lucro liquido 50.955 38.835 25.919 31,2% 96,6% 148.592 58.064 155,9%
% receita liquida 18,2% 15,5% 15,5% +2,7 p.p. +2,7 p.p. 15,6% 14,9% +0,7 p.p.
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Valores expressos em R$ milhares

4T22 3T22 4721 QoQ YoY
Caixa e equivalentes de caixa 938.358 859.354 1.668.121 9,2% (43,7%)
Contas a receber de clientes 237.500 245.392 170.499 (3,2%) 39,3%
Estoques 34.811 30.874 17.299 12,8% 101,2%
Tributos a recuperar 68.330 45.278 33.061 50,9% 106,7%
Outros ativos 11.610 11.140 8.393 4,2% 38,3%
Ativo circulante 1.290.609 1.192.038 1.897.373 8,3% (32,0%)
Tributos a recuperar - 18.593 - (100,0%) n.m.
Outros ativos 2.104 2.059 839 2,2% 150,8%
Imobilizado 2.313.223 2.132.161 1.251.287 8,5% 84,9%
Intangivel 125.039 123.927 131.988 0,9% (5,3%)
Ativo ndo circulante 2.440.366 2.276.740 1.384.114 7,2% 76,3%
Total do ativo 3.730.975 3.468.778 3.281.487 7,6% 13,7%
Fornecedores 116.768 284.313 49.583 (58,9%) 135,5%
Fornecedores convénio 167.472 - - n.m. n.m.
Empréstimos e financiamentos 56.580 95.102 163.742 (40,5%) (65,4%)
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 3.519 - 63.539 n.m. (94,5%)
Arrendamento por direito de uso 5.138 4.625 6.882 11,1% (25,3%)
Obrigacgdes sociais e trabalhistas 35.682 33.950 20.911 5,1% 70,6%
Parcelamento de tributos 154 153 383 0,7% (59,8%)
Obrigagdes tributarias 5.822 8.228 5.398 (29,2%) 7,9%
Outras contas a pagar 1.915 978 976 95,8% 96,3%
Passivo circulante 393.050 427.349 311.414 (8,0%) 26,2%
Empréstimos e financiamentos 2.008.093 1.716.675 1.710.082 17,0% 17,4%
Contas a pagar por aquisicdo de empresas 14.205 17.175 42.201 (17,3%) (66,3%)
Arrendamento por direito de uso 70.012 70.381 30.301 (0,5%) 131,1%
Parcelamentos de tributos 344 378 1.405 (9,0%) (75,5%)
Tributos diferidos 86.028 97.018 72.696 (11,3%) 18,3%
Provisdo para Riscos Trabalhistas 722 535 692 35,0% 4,3%
Passivo nao circulante 2.179.404 1.902.162 1.857.377 14,6% 17,3%
Capital social e reservas 1.081.010 1.078.525 1.088.074 0,2% (0,6%)
Reserva de lucros 77.511 60.742 24.622 27,6% 214,8%
Patrimonio liquido 1.158.521 1.139.267 1.112.696 1,7% 4,1%
Total do passivo e do patrimonio liquido 3.730.975 3.468.778 3.281.487 7,6% 13,7%
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Valores expressos em R$ milhares

4T22 3T22 4T21 2022 2021
Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 39.953 50.675 39.431 167.991 89.589
Ajustado por
Depreciagdo e amortizagdo 43.058 36.067 23.696 137.166 54.614
Bonificacdes em mercadorias (1.927) (2.368) - (8.005) -
Custo na baixa de ativos vendidos - - (4.855) - -
Custo na baixa de ativos sinistrados e desmobilizados 6.835 14.729 4.932 37.613 7.480
Perda e provisdo de contas a pagar - - - - -
Atualizacdo monetaria sobre contas a pagar 6.085 (4.765) 1.337 3.639 1.337
Outras movimentagdes 157 (135) 3.550 - 1.786
Plano de pagamento baseado em agdes 2.464 787 - 4.814 -
Outras receitas ndo operacionais 2.728 (2.728) (1.765) - (1.765)
Perdas e provisdo de créditos esperados 902 717 112 5.266 666
Desconto financeiro obtidos (146) 233 - (3.222) -
Encargos sobre arrendamento direto de uso 2.462 1.618 650 5.776 1.601
Juros sobre empréstimos e financiamentos 72.355 63.511 29.938 256.832 62.107
Outras (receitas) despesas operacionais 64 - - 64 -
Variacdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes 6.990 4.419 (30.814) (72.267) (106.896)
Impostos a recuperar (4.459) (19.398) 4.111 (35.269) (22.546)
Estoques (2.010) 1.198 (4.241) (9.507) (10.040)
Outros ativos (515) 715 (429) (4.482) (4.252)
Fornecedores (79.209) 100.897 (18.694) 67.185 30.060
ObrigagGes trabalhistas e previdenciarias 1.732 5.985 (1.588) 14.771 7.952
Obrigages tributarias 24.755 (25.379) 36 424 3.389
Partes Relacionadas - - (608) - (608)
Outros passivos (24.675) 22.513 (10.135) (351) (11.591)
Juros sobre financiamentos (109.532) (13.147) (20.763) (232.727) (49.538)
Juros sobre arrendamento de direito de uso (2.462) (1.635) (650) (5.776) (1.601)
Juros sobre parcelamentos - 48 (7) - (22)
Aquisigdo de ativos imobilizados (151.620) (421.924) (162.697) (1.017.461) (645.819)
Recebimento pela venda de imobilizado - - 1.943 - 5.012
Imposto de renda e contribuicdo social pagos no exercicio (2.839) (1.441) (3.124) (6.080) (3.500)
Caixa liquido das atividades operacionais (168.854) (188.808) (150.634) (693.606) (592.585)
Aquisicdo de ativos intangiveis (3.093) (784) (635) (4.912) (1.138)
Aplicagdo financeira 860.440 20.561 (1.581.502) 1.666.085 (1.581.502)
Aquisicdo de societaria (5.390) 5.315 (113.677) (84.473) (135.344)
Assungdo de caixa (1.406) - 20.023 (1.406) 20.023
Caixa liquido das atividades de investimento 850.551 25.092 (1.675.791) 1.575.294 (1.697.961)
Captagdo de empréstimos e financiamentos 295.466 483.088 1.200.476 778.554 1.639.961
Captagdo e pagamento de parcelamentos 1.257 (86) 1.202 - 1.123
Aumento de capital - - (8.880) - 991.643
Pagamento de dividendos (34.000) (25.305) (23.257) (99.483) (49.185)
Pagamento de empréstimos e financiamentos (5.393) (291.618) (156.716) (611.810) (288.519)
Pagamento de arrendamento de direito de uso (989) (1.658) (1.071) (5.914) (2.624)
Acles em tesouraria - (4.748) - (8.119) -
Gasto na emissao de agles - - 8.880 - -
Caixa liquido das atividades de financiamento 256.341 159.673 1.020.634 53.228 2.292.399
Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa 938.038 (4.043) (805.792) 934.916 1.852
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METRICAS NAO CONTABEIS

CAPEX: calculado pela adigao de (i) “Aquisicdo de ativos imobilizados”, conforme descrito nas Demonstracdes dos Fluxos de
Caixa, (ii) “Aquisicdo de ativos intangiveis” conforme descrito nas Demonstraces dos Fluxos de Caixa, (iii) aquisicao de ativos
imobilizados financiados, em que o pagamento é feito diretamente ao fornecedor, (iv) geracdo de crédito de PIS/COFINS na
aquisicdo de imobilizado, que é desembolsado ao fornecedor no momento da compra do equipamento e (v) aquisicdo de outras
sociedades.

LUCRO BRUTO AJUSTADO: ¢ o lucro bruto contdbil deduzido do resultado ndo recorrente e do resultado da venda de
imobilizados. A Companhia ndo vé o resultado da venda de ativo imobilizado como um resultado recorrente por essa ser uma
atividade marginal, resultado de eventuais ajustes da composicdo da nossa frota. A Margem Bruta Ajustada é calculada pela
divisdo do Lucro Bruto Ajustado pela receita operacional liquida da locacdo de equipamentos e prestacao de servicos.

EBITDA AJUSTADO: O EBITDA Ajustado consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro
liquido, do imposto de renda e contribuicdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciacdo e amortizagdo, do
resultado da venda de ativo imobilizado e do resultado ndo recorrente. A Margem EBITDA Ajustado é calculada pela divisdo do
EBITDA Ajustado pela receita operacional liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

EBIT AJUSTADO: O EBIT Ajustado consiste no lucro operacional antes do resultado deduzido do resultado ndo recorrente e do
resultado da venda de imobilizados. A Margem EBIT Ajustada é calculada pela divisdo do EBIT Ajustado pela receita operacional
liquida da locacdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

LUCRO LIQUIDO AJUSTADO: O lucro liquido ajustado consiste no lucro liquido deduzido do efeito do resultado ndo recorrente
liqguido de imposto de renda e contribuicdo social.

LUCRO LIQUIDO CAIXA AJUSTADO: O lucro liquido caixa ajustado é a soma (i) do lucro liquido ajustado, (ii) do imposto de
renda e contribuicdo social diferidos, (iii) dos impostos incidentes sobre a receita apurada no respectivo exercicio a titulo de
PIS/COFINS pagos com crédito fiscal, e (iv) dos impostos sobre os resultados ndo recorrentes. Essa medida reflete os efeitos
observados no resultado da Companhia pelos impostos efetivamente pagos no periodo.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL: O Fluxo de Caixa Operacional Gerencial equivale ao fluxo de caixa liquido
proveniente das atividades operacionais desconsiderando os efeitos da aquisicao e venda de imobilizado, bem como das despesas
e receitas financeiras e resultado ndo recorrente.

ROIC AJUSTADO: O ROIC Ajustado, ou Return On Invested Capital Ajustado, é calculado a partir do EBIT Ajustado, excluindo
resultado ndo recorrente, deduzido do imposto de renda corrente, dividido pelo capital investido médio do periodo. O capital
investido médio do periodo é composto pela soma (i) do capital de giro e (ii) do ativo imobilizado bruto dividido por dois. O uso
do ativo imobilizado bruto divido por dois tem o objetivo de apresentar uma visdao de rentabilidade na vida média de um
equipamento tipico da empresa

ROE AJUSTADO: O Retorno Sobre o Patrimonio Liquido Ajustado, ou Return On Equity, é calculado pelo Lucro Liquido Caixa
Ajustado dividido pela soma do (i) patrimonio liquido médio do periodo e (ii) tributos diferidos médio do periodo. O objetivo de
utilizar o Lucro Liquido Caixa é considerar o efeito do diferimento de imposto de renda e créditos fiscais gerados na operagéo.

DISCLAIMER

As métricas ndo contabeis apresentadas neste relatério ndo sdo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento
reconhecidas pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular as métricas
ndo contabeis apresentadas neste relatdrio de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparacdo entre as divulgagbes. As
declaracées contidas neste relatério relativas a perspectiva dos negdcios da Companhia, as projecées e resultados e ao potencial
de crescimento dela constituem-se em meras previsbes e foram baseadas nas expectativas da administracdo em relacdo ao
futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de mudancas no mercado e no desempenho econémico
geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACﬁES FINANCEIRAS
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Versédo : 2

1. INFORMAGCOES GERAIS

1.1.

1.2,

A Companbhia e suas controladas

A Armac Locacdo, Logistica e Servigos S.A. (“Companhia” ou “Armac”) é uma sociedade por acGes
de capital aberto, sediada no municipio de Barueri, SP, cuja principal atividade operacional
baseia-se na locagdo de maquinas, veiculos e equipamentos para carga, descarga e manipulacdo
de materiais agricolas, de mineracdo, de construgdao, entre outros, oferecendo assim um
portfdlio completo de solugbes, com alto padrdo de qualidade e tecnologia para atender as
necessidades de clientes dos mais variados portes e segmentos de atuacdo em todas as regides
do Brasil.

A Companhiaincorporou as controladas RCB Locagdo de Equipamentos e Maquinas Ltda. (“RCB”)
em 14 de janeiro de 2022 e Bauko Equipamentos de Movimentacdo e Armazenagem S.A.
(“Bauko”) em 18 de novembro de 2022 (vide nota explicativa n° 2 - Combinacdo de Negdcios).

Oferta publica de a¢des (“IPO”) da Companhia

Em 26 de julho de 2021, a Companhia realizou a oferta publica de distribuicdo primaria e
secundaria de 92.169.803 acdes ordinarias, todas nominativas, escriturais, sem valor nominal,
livres e desembaracadas de quaisquer 6nus ou gravames, de emissdao da Companhia, ao preco
de RS 16,63 (dezesseis reais e sessenta e trés centavos) por ac3o, perfazendo o total de
R$1.532.784, compreendendo:

(i) A distribuicdo primaria de 60.150.376 novas AcGes (“Oferta Primaria”); e

(ii) A distribuicdo secunddria de 32.019.427 Acdes (incluindo as Ag¢des Suplementares) de
titularidade dos acionistas vendedores (“Oferta Secunddria”).

A partir da oferta publica de agGes, a Companhia passou a ser uma sociedade de capital aberto
cujas a¢des sao negociadas na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, no segmento de governanga
corporativa Novo Mercado, sob o cédigo ARML3.

2. COMBINACAO DE NEGOCIOS

2.1.

Aquisicao e incorporagao da RCB Locag¢ao de Equipamentos e Maquinas Ltda.

Em 23 de agosto de 2021, foi celebrada e concluida a aquisi¢do de 100% das quotas da RCB com
a assinatura e fechamento ocorrendo simultaneamente. O preco da aquisi¢do foi de R$26.498,
composto por:

(i) RS 22.590 pagos a vista na data da transacdo;

(ii) RS 3.000 retido pela Companhia, para cobrir eventuais indenizacdes de passivos. O valor
serd liberado em até 24 meses da data da aquisicdo, sendo esse atualizado pela Taxa Dl;
e

(iii) RS 908 pagos em outubro de 2021 e relacionados ao ajuste de divida liquida e capital de
giro.
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Em Assembleia Geral Extraordindria realizada em 14 de janeiro de 2022, foi aprovada a
incorporacdo da RCB Locac¢do de Equipamentos e Maquinas Ltda. A incorporagdo ndo resultou
em aumento do capital social nem emissdo de novas a¢es pela Armac. O acervo liquido da RCB
incorporado em 14 de janeiro de 2022 foi de:

RCB

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 1.299
Contas a receber 2.579
Outros ativos 3.060
Imobilizado 21.523
Total (a) 28.461
Passivo

Fornecedores 127
Obrigacodes tributarias 353
Total (b) 480
Total de ativos liquidos incorporados (a - b) 27.981

Em 31 de dezembro de 2022, o saldo devido ao vendedor era de R$3.519.
2.2. Aquisicao e incorporagao da Bauko Equipamentos de Movimentacdao e Armazenagem S.A.

Em 3 de novembro de 2021, foi celebrada e concluida a aquisicdo de 100% das a¢bes da Bauko
Equipamentos de Movimentagdo e Armazenagem S.A. com a assinatura e fechamento ocorrendo
simultaneamente. O preco da aquisi¢do foi de R$213.234, composto por:

(i) R$106.617 pagos a vista na data da transacgdo;

(ii) R$94.117 a serem pagos em 18 parcelas consecutivas de R$5.229, sendo esse atualizado
pela taxa SELIC; e

(iii) R$12.500 a ser pago apds 60 meses, sendo esse saldo atualizado pela taxa SELIC, para
cobrir eventuais indeniza¢des de passivos.

Até 31 de dezembro de 2022, a Companhia ja havia efetuado o pagamento dos itens (i), a vista e
(ii) de forma antecipada, remanescendo um saldo atualizado a pagar ao vendedor no montante
de R$14.205, a ser pago em Unica parcela em 2026. Conforme previsto no contrato de aquisi¢do
da Bauko firmado em marco de 2022, o preco de compra foi reduzido em R$3.960, referente ao
ressarcimento por maquinas ndo localizadas ou inoperantes, encargos trabalhistas ndo
reconhecidos e despesas antecipadas, cujos beneficios econémicos ndo puderam ser
aproveitados pela Armac. Esse ajuste de preco foi contabilizado reduzindo os saldos patrimoniais
contra o saldo de agio.
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Em Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 18 de novembro de 2022, foi aprovada a
incorporacdo da Bauko Equipamentos de Movimentacdo e Armazenagem S.A. A incorporacado
nao resultou em aumento do capital social nem emissdo de novas a¢des pela Armac. O acervo
liquido da Bauko incorporado em 18 de novembro de 2022 foi de:

BAUKO

Ativos

Caixa e equivalentes de caixa 107
Aplica¢bes financeiras 29.370
Contas a receber 28.992
Estoques 5.344
Tributos a recuperar 12.245
Outros ativos 17.647
Imobilizado 306.968
Total (a) 400.673
Passivo

Empréstimos e financiamentos 109.309
Fornecedores 4.883
Obrigacodes tributarias 329
Obrigacdes sociais e trabalhistas 3.384
Juros sobre capital préprio 9.447
Provisdes para riscos civeis, tributarios e trabalhistas 340
Tributos diferidos 31.492
Total (b) 159.184
Total de ativos liquidos incorporados (a - b) 241.489

3. BASE DE ELABORAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

As demonstracbes financeiras individuais da Armac estdo identificadas como “Controladora” e as
demonstragdes financeiras consolidadas estdo identificadas como “Consolidado”.

Estas demonstracbes financeiras individuais e consolidadas sdo apresentadas em reais (RS), moeda
funcional e do ambiente econdmico no qual a Companhia e suas Controladas atuam.

3.1. Declaragao de conformidade

As demonstragdes financeiras da Companhia e controladas foram elaboradas de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil, emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis
(“CPC”) e aprovadas pela Comissdo de Valores Mobilidrios (“CYM”) e em conformidade com as
International Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting
Standards Board (“1ASB”).
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3.2. Declaragdo de relevancia

A Administragdo aplicou na elaboragao das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas
a Orientacdo Técnica OCPC 7 e Deliberacdo CVM n2 727/14, com a finalidade de divulgar somente
informagdes relevantes, que auxiliem os usuarios das informagdes contdbeis na tomada de
decisGes, sem que os requerimentos minimos existentes deixem de ser atendidos. Além disso, a
Administracdao afirma que todas as informagbes relevantes estdo sendo evidenciadas e
correspondem as utilizadas na gestao do negdcio.

3.3. Base de elaboragao

As informagdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com base no custo
histérico, exceto se indicado de outra forma. O custo histérico é geralmente baseado no valor
justo das contraprestacdes pagas em troca de ativos.

Valor justo é o precgo que seria recebido pela venda de um ativo ou pago pela transferéncia de
um passivo em uma transacdo organizada entre participantes do mercado na data de
mensuracdo, independentemente de esse preco ser diretamente observavel ou estimado
usando outra técnica de avaliacdo. Ao estimar o valor justo de um ativo ou passivo, a
Administracdo considera suas caracteristicas de precificacdo na data de mensuragao.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base na
continuidade operacional, que pressupde que a Companhia possui recursos adequados e
suficientes para cumprir suas obrigacdes de pagamentos.

3.4. Autoriza¢ao para emissdo das demonstragdes financeiras

O Conselho de Administracdo da Companhia, em reunido realizada em dia 20 de marco de 2023,
autorizou a divulgacdo das presentes informacées contabeis individuais e consolidadas.

3.5. Uso de estimativas e julgamentos

Na aplicacdo das politicas contabeis, a Administracdo deve fazer julgamentos (exceto aqueles
gue envolvem estimativas) que tenham um impacto significativo sobre os valores reportados e
elaborar estimativas e premissas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos que ndo
sdo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo descritas
na nota explicativa n2 4, juntamente com as principais politicas da Companhia, e se baseiam na
experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados reais podem
diferir dessas estimativas.

Tais estimativas e premissas sdo revisadas continuamente e os efeitos identificados sdo
reconhecidos no mesmo periodo da revisdo, se afetar apenas esse periodo e em periodos
posteriores se estes também forem afetados.
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3.6. Demonstragdes financeiras consolidadas

As demonstracdes financeiras utilizadas no processo de consolidacdo sdo elaboradas com base
nas praticas contabeis descritas abaixo e incluem as demonstragdes financeiras da Armac e de
suas controladas RCB e Bauko, tendo sido preparadas de acordo com os seguintes principais
critérios: (a) eliminacdo dos saldos entre as empresas consolidadas; (b) eliminacdo dos
investimentos da controladora contra o respectivo patriménio liquido, conforme o caso, da
empresa investida; (c) eliminagcdo das receitas e despesas decorrentes de negdcios entre as
empresas consolidadas; e (d) eliminacdo do lucro nos estoques, quando aplicavel, oriundo de
vendas entre as empresas consolidadas.

Considerando que a aquisicdo destas empresas ocorreu a partir de agosto de 2021, a
Administracdo da Companhia passou a realizar apresentacdo das demonstra¢des financeiras
consolidadas a partir do terceiro trimestre findo em 30 de setembro de 2021. Estas controladas,
contudo, foram incorporadas durante o ano de 2022 e, portanto, o balanco patrimonial
consolidado ndo sera apresentado como parte das demonstragdes financeiras deste exercicio e
as demais demonstragdes consolidadas serdo apresentadas considerando os seguintes periodos:

e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 - inclui receitas e despesas atribuiveis aos
negocios adicionados e gerados do periodo (i) de 1 a 14 de janeiro de 2022 para a RCB e
(ii) de 1 de janeiro a 18 de novembro de 2022 para a Bauko;

e Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 - inclui receitas e despesas atribuiveis aos
negdcios adicionados e gerados (i) pela RCB, a partir de 1 de agosto de 2021 e (ii) pela Bauko,
a partir de 1 de outubro de 2021.

4. PRINCIPAIS POLITICAS CONTABEIS
4.1. Principios gerais e critério de reconhecimento de receita

A receita é reconhecida na demonstra¢ao do resultado quando for satisfeita a obrigacdo de
desempenho. A receita compreende o valor justo da contraprestacdo recebida ou a receber pela
comercializagdo de produtos e servigos no curso normal das atividades da Companhia. A receita
é apresentada liquida dos impostos, das devolugdes, dos abatimentos e dos descontos.

A receita é reconhecida, de acordo com a norma, quando todos os critérios a seguir forem
atendidos:

e Quando as partes do contrato aprovarem o contrato (por escrito, verbalmente ou de acordo
com outras praticas usuais de negdcios) e estiverem comprometidas em cumprir suas
respectivas obrigacdes;

e Quando o contrato possuir substancia comercial (ou seja, espera-se que o risco, a época ou
o valor dos fluxos de caixa futuros da companhia ndo se modifiqguem como resultado do
contrato);

e Quando a companhia puder identificar os direitos de cada parte em relacdo aos bens ou
servigos a serem transferidos;

e Quando a companhia puder identificar os termos de pagamento para os bens ou servicos a

serem transferidos;
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4.2,

e Quando for provavel que a companhia recebera a contraprestacao a qual tera direito em
troca dos bens ou servicos que serdo transferidos ao cliente.

a) Receita de locacdo e prestacdo de servico

A locacdo de mdquinas, equipamentos, caminhdes, e plataformas elevatérias, com ou sem
cessao de mao de obra, que viabilizam as demandas técnicas para atender as necessidades
de clientes do agronegdcio, infraestrutura, mineracao, entre outros setores, é a principal
receita operacional da Companhia. As faturas sao emitidas no final do més corrente, apds a
prestacao de servico e os pagamentos sdo realizados em periodo subsequente a sua emissao.

A receita é reconhecida ao longo do tempo conforme a utilizacdo das maquinas e
equipamentos pelo cliente.

b) Receita de venda de ativos

A receita de venda de ativos (maquinas, equipamentos e caminhdes) é uma atividade
acessoria e complementar a atividade de locacao de equipamentos. A Companhia vende
equipamentos por meio de seus consultores comerciais, os quais utilizam plataformas de
anuncios para divulgacdo dos ativos.

A receita de venda de ativos é reconhecida quando se transfere o controle do ativo para o
cliente, geralmente na entrega dos produtos. A liquidacdo dessa venda é realizada a vista,
no vencimento da fatura.

Instrumentos financeiros

A classificacdo de um ativo financeiro segundo o CPC 48/IFRS 9 é geralmente baseada no modelo
de negdcios no qual este ativo é gerenciado e em suas caracteristicas de fluxos de caixa
contratuais. E efetuada no momento do seu reconhecimento inicial e deve considerar a sua
forma de mensuracgdo posterior, ou seja, pelo custo amortizado, valor justo por meio dos outros
resultados abrangentes (“VJORA”) ou valor justo por meio de resultado (“VIR").

Um ativo financeiro é mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢Ges a seguir e
nao for designado como mensurado a VJR:

— E mantido dentro de um modelo de negdcio cujo objetivo seja manter ativos financeiros para
receber fluxos de caixa contratuais; e

— Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Os ativos financeiros da Companhia sdo classificados como custo amortizado e as seguintes
politicas contabeis sdo aplicadas a sua mensuragdo subsequente:

Ativos financeiros Estes ativos sdo mensurados de forma subsequente utilizando o método dos juros
mensurados a custo efetivos e estdo sujeitos a andlise de redugdo ao valor recuperavel. Ganhos e perdas
amortizado sdao reconhecidos na demonstracdo de resultado, quando o ativo é baixado,

modificado ou apresenta redugao ao valor recuperavel.
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4.3.

Um ativo financeiro (ou, quando for o caso, uma parte de um ativo financeiro ou parte de um
grupo de ativos financeiros semelhantes) é baixado quando os direitos contratuais de receber
aos fluxos de caixa do ativo financeiro se expiram ou sao transferidos, ou quando a Companhia
assumir uma obrigacdo de pagar integralmente os fluxos de caixa recebidos a um terceiro, nos
termos de um acordo de repasse e quando:

(i) a Companhia transferir substancialmente a totalidade dos riscos e beneficios relativos ao
ativo ou

(ii) a Companhia nao transferir, nem retiver substancialmente a totalidade dos riscos e
beneficios relativos ao ativo, mas transferir o seu controle.

Os passivos financeiros, segundo o CPC 48/IFRS 9, sdo classificados em duas categorias: (i)
passivos financeiros ao valor justo por meio do resultado (“VJR”); ou (ii) passivos financeiros ao
custo amortizado e o reconhecimento inicial é efetuado no Balan¢o Patrimonial quando a
entidade assume obrigacdes contratuais para liquidacdo em caixa ou na assuncdo de obrigacdes
de terceiros por meio de um contrato no qual fazem parte.

A mensuracdo dos passivos financeiros se da inicialmente ao seu valor justo e, no caso de
empréstimos, financiamentos e debéntures, liquidos dos custos de transagdo diretamente
atribuiveis.

Os passivos financeiros da Companhia sao classificados como custo amortizado e as seguintes
politicas contabeis sdo aplicadas a sua mensuracao subsequente:

Passivos financeiros Estes passivos sdo mensurados de forma subsequente utilizando o
mensurados a custo método dos juros efetivos, onde ganhos e perdas sdao reconhecidos
amortizado na demonstragao de resultado, quando o passivo é baixado.

Um passivo financeiro (ou parte do passivo financeiro) é baixado quando:
(i) a obrigacdo sob o passivo é liquidada, cancelada ou expirada ou

(i) guando um passivo financeiro existente é substituido por outro do mesmo mutuante em
termos substancialmente diferentes, ou os termos de um passivo existente
substancialmente modificados, tal troca ou modificacdo é tratada como o
desreconhecimento do passivo original e o reconhecimento de um novo passivo. A
diferenga nos respectivos valores contdbeis é reconhecida na demonstragdo do
resultado.

Demonstrag¢ao do valor adicionado

Essa demonstracdo tem por finalidade evidenciar a riqueza criada pela Companhia e sua
distribuicdo durante determinado exercicio e é apresentada conforme requerido pela legislacao
societaria brasileira, como parte de suas demonstragdes financeiras.

Tal demonstragdo foi preparada com base em informacdes obtidas dos registros contabeis que
servem de base de preparacdo das demonstracGes financeiras, registros complementares, e
segundo as disposi¢des contidas no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstrag¢do do Valor
Adicionado (“DVA”).
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4.4. Contas areceber e provisao para perdas de créditos esperadas

As contas a receber de clientes correspondem aos recebiveis pela prestacdao de servicos de
aluguel de equipamentos, prestacdo de servicos e venda de ativos e estdo registradas aos valores
nominais das faturas e deduzidas da provisao para perdas de créditos esperadas.

Essa provisdo para perdas é estimada considerando dados histéricos, ajustados pelas
informacgdes acerca do futuro, baseadas nas andlises de deterioracdo de riscos de créditos dos
clientes monitoradas pela drea de crédito e cobranga.

A Companhia utiliza dois critérios para a constituicdo de provisdo para perdas de créditos
esperadas: (i) inicialmente concentra suas analises nos recebiveis com atrasos superiores a 120
dias, e (ii) clientes em que a Administra¢do decidiu retirar os equipamentos locados devido a
inadimpléncia. Posteriormente, é efetuada uma analise adicional, caso a caso, em que recebiveis
podem ser incluidos ou excluidos com base no melhor julgamento da Administracdo da
qualidade do crédito e possibilidade de recuperacao. A Companhia avalia também, para fins de
provisdo, a possibilidade de perdas futuras de sua carteira, considerando o mercado em que
atua, seus clientes, condi¢des contratuais e perdas histéricas.

4.5. Estoques

Mensurados pelo custo de aquisicdo e outros custos incorridos em trazé-los as suas localizacdes
e condicoes existentes. Os estoques sao valorizados ao custo médio ponderado e deduzidos das
perdas estimadas, quando aplicavel.

4.6. Imobilizado

a) Reconhecimento e mensuracdo

O custo dos itens de imobilizado inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de
um ativo, bem como os custos diretos para disponibilizar os ativos no local e em condi¢Ges
necessarias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracdo. O custo de ativos construidos pelas prdprias Companhias inclui o custo de
materiais e mao de obra direta.

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisicdo ou construcdo,
deduzido de depreciagdio acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperavel
(“impairment”) acumuladas, quando aplicavel.

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo reconhecidos no
resultado do exercicio.

b) Custos subsequentes

Sao capitalizados apenas quando é provavel que os beneficios econdmicos incorporados no
componente fluirdo para a Companhia e suas controladas e o seu custo possa ser medido de
forma confidvel. Os custos de manutenc¢do recorrentes sao reconhecidos no resultado,
qguando incorridos.
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4.7.

4.8.

c) Depreciacdo

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que estdo disponiveis para
uso, ou no caso de ativos construidos internamente, a partir do dia em que a construcao é
finalizada e o ativo estd disponivel para utilizacao.

A depreciacdo é calculada pelo método linear com base na vida util estimada dos itens e
aplicada sobre o valor do custo ajustado por eventuais valores residuais. E geralmente
reconhecida no resultado, a menos que o montante esteja incluido no valor contdbil de outro
ativo. Ativos arrendados sao depreciados pelo menor periodo entre a vida util estimada do
bem e o prazo do contrato, a ndo ser que seja razoavelmente certo que as Companhias
obterdo a propriedade do bem no fim do prazo de arrendamento.

As vidas Uteis estimadas dos itens significativos do ativo imobilizado da Companhia sdo as

seguintes:

Vida util
Benfeitorias em imdveis de terceiros com base no contrato de locagao
Direito de uso em arrendamento com base no contrato de locacao
Maquinas e veiculos para locagdo 15 a 20 anos
Veiculos e equipamentos de apoio 10 a 15 anos
Moéveis e utensilios e equipamentos de informatica 5a10anos

A vida util estimada, bem como os valores residuais e métodos de depreciacdo e amortizagdo
dos bens do imobilizado, sdo revisados anualmente pela Companhia e suas controladas e os
efeitos de eventuais mudancas nas estimativas sdo registrados prospectivamente.

Intangivel

Ativos intangiveis com vida Util definida adquiridos separadamente sao registrados ao custo,
deduzido da amortizacdo e das perdas por reducdo ao valor recuperavel. A amortizacdo é
reconhecida linearmente com base na vida Util estimada dos ativos.

Avida util estimada e o método de amortizagao sao revisados no fim de cada exercicio e o efeito
de quaisquer mudangas nas estimativas é contabilizado prospectivamente. Ativos intangiveis
com vida util indefinida adquiridos separadamente sdo registrados ao custo, deduzido das perdas
por redugdo ao valor recuperavel, as quais sdo avaliadas anualmente. Ganhos e perdas
resultantes da baixa de um ativo intangivel sdo mensurados como a diferenga entre o valor
liguido obtido da venda e o valor contabil do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo do
resultado no momento da baixa do ativo.

Direito de uso e arrendamentos

Direito de uso de locagao de imdveis é representado pelo valor presente do fluxo de pagamento
de aluguéis fixos ou minimos nos contratos de arrendamento dos imdveis, patio, depdsito e
escritérios da Companhia. Na data de inicio do arrendamento é reconhecido um ativo de direito
de uso e um passivo de arrendamento.
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4.9.

4.10.

Os ativos sdo mensurados inicialmente pelo custo e subsequentemente pelo custo menos
qualquer depreciacdo acumulada e perdas ao valor recuperdvel, e ajustado por certas
mensuracdes do passivo de arrendamento. A taxa de depreciacdo utilizada pela Companhia
corresponde ao prazo do contrato de arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente pelo valor presente dos pagamentos de
arrendamento que nao foram pagos na data de inicio, descontados usando a taxa de desconto
mensurada e ajustada a realidade da Companhia (“spread” de crédito). A Administracdo utiliza-
se de premissas relevantes na determinacdo da taxa de desconto para a mensuracao do valor
presente dos pagamentos de seus arrendamentos.

Redugao ao valor recuperavel (“impairment”)

A Administragdo analisa anualmente se existem evidéncias de que o valor contdbil de um ativo
nado sera recuperado (reducgdo ao valor recuperavel dos ativos). Caso tais evidéncias estejam
presentes, é efetuado o teste de “impairment”, considerando o nivel de Unidade Geradora de
Caixa — UGC, que, no caso da Companhia sdo as maquinas e equipamentos, e é estimado o valor
recuperavel destes ativos, sendo este o maior valor entre: (i) seu valor justo menos os custos que
seriam incorridos para vendé-lo; e (ii) seu valor em uso. O valor de uso é equivalente aos fluxos
de caixa descontados (antes dos impostos) derivados do uso continuo do ativo. Quando o valor
residual contdabil do ativo exceder seu valor recuperavel, é reconhecida a redugao (provisdo) do
saldo contabil desse ativo (“impairment”).

Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a Administragdo nao identificou indicadores
de que os ativos imobilizado e intangivel poderiam apresentar “impairment”.

Provisdes
Reconhecidas quando:

— A Companhia tem uma obrigac¢do presente (legal ou presumida) como resultado de eventos
passados, sendo provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigacdo e o valor possa ser estimado com seguranga; e

— S3do quantificadas ao valor presente do desembolso esperado para liquidar a obrigacao,
utilizando a taxa adequada de desconto de acordo com os riscos relacionados ao passivo.

A Companhia é parte em processos judiciais e administrativos de cardter civel, trabalhista e
tributario e a Administracdo analisa esses processos e toma a decisdo sobre o devido
provisionamento, considerando a avaliagdo das evidéncias e jurisprudéncias disponiveis, a
hierarquia das leis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a opinido dos advogados externos.

Apds a constituicdo, as provisGes sdo revisadas mensalmente e atualizadas até a data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras pelo montante estimado das perdas provaveis,
considerando-se as alteragbes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel,
conclusdes de inspegdes fiscais ou exposicGes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.
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4.11. Imposto de renda e contribuigdo social corrente e diferidos

O imposto de renda e a contribui¢ao social correntes e diferidos sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributdvel excedente a R$240, para
imposto de renda e de 9% sobre o lucro tributdvel para contribuicdo social e consideram a
compensacao de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro
real.

As despesas de imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os impostos correntes e
diferidos, os quais sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado calculado sobre o lucro
ou prejuizo tributdvel do exercicio aplicando-se as taxas de impostos vigentes na data de
apresentacdo das demonstracdes financeiras e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacado
aos exercicios anteriores.

O imposto de renda e a contribuicdo social sobre o lucro sdo apresentados liquidos, por entidade
contribuinte, no passivo quando houver montantes a pagar, ou no ativo quando os montantes
antecipadamente pagos excedem o total devido na data do relatério, e se existir um direito legal
e exequivel de compensar os passivos com os ativos fiscais, e se estiverem relacionados aos
impostos lancados pela mesma autoridade fiscal.

Um ativo de imposto de renda e contribuicdo social diferidos é reconhecido para refletir os
efeitos fiscais futuros atribuiveis as diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas, prejuizos
fiscais, base negativa e créditos fiscais, quando é provavel que lucros futuros sujeitos a tributacdo
estardo disponiveis e contra os quais serdo utilizados. Estes ativos somente serdo constituidos
para a parcela dos saldos de prejuizo fiscal, base negativa de contribui¢do social sobre o lucro
liqguido e diferencas temporarias sobre os quais a Companhia possui projecdes de utilizacdo
dentro de um prazo considerado razodvel. A Administracdo utiliza-se de premissas significativas
nesses estudos, tais como informagdes de contratos correntes e de longo prazo com os clientes
entre outras, que auxiliam no orgamento de suas receitas, custos e despesas futuras.

Ativos de imposto de renda e contribuicao social diferidos sdo revisados na data de apresentacgao
das demonstracgées financeiras, com base na expectativa de lucros tributaveis futuros, podendo
ser reduzidos a medida em que sua realizacdo ndo seja mais provavel.

4.12. Lucro por agao

a) Lucro por acdo bdsico

O lucro por ag¢do basico é calculado dividindo-se o lucro do exercicio atribuido aos acionistas
da Companhia pela média ponderada da quantidade de agdes em circulagdo (incluindo
ajustes por bonus e emissdo de direitos).

b) Lucro por acdo diluido

O lucro por agdo diluido é calculado ajustando-se o lucro e a média ponderada da quantidade
de agbes levando-se em conta a conversdo de todas as a¢des potenciais com efeito de
diluicdo. A¢des potenciais sdo instrumentos patrimoniais ou contratos capazes de resultar
na emissdo de acGes, como titulos conversiveis e opgdes, incluindo opg¢des de compra de
acdes por empregados.
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4.13. Segmentos operacionais

O segmento operacional é apresentado de modo consistente com relatdrios internos fornecidos
para os principais tomadores de decisGes (Diretoria e Conselho de Administracdo) da Companbhia,
responsaveis pela alocacdo de recursos e pela avaliacgdo de desempenho do segmento
operacional.

A Companhia possui apenas o servico de locacdo de equipamentos como seu segmento
operacional e Unica unidade de negdcios para fins comerciais e gerenciais. A Administracdo
avalia o desempenho total da entidade, o resultado comercial, gerencial e administrativo,
considerando que toda a estrutura de custos e despesas é compartilhada por todas as categorias
de produtos.

NOVAS NORMAS E ALTERAGOES E/OU INTERPRETACOES DE NORMAS EMITIDAS

As novas normas e alterac¢des e/ou interpretacdes de normas aplicaveis ao contexto das demonstracées
financeiras da Companhia e suas controladas no exercicio findo destas demonstragdes financeiras estao
descritas a seguir. Até a data de autorizacado deste relatdrio, foram emitidas novas IFRSs e outras foram
revisadas, porém ainda ndo em vigor. A Administracdo ja efetuou uma andlise inicial destas normas,
identificando as que podem ter algum efeito para a Companhia e que sdo citadas abaixo, e durante o
proximo ano efetuara uma avaliacdo mais detalhada destas adogoes.

e |IFRSs novas e alteradas em vigor no exercicio corrente

Alteracdes a IFRS 3/CPC 15 (R1) - CombinacGes de negdcios - Referéncia a Estrutura Conceitual -
norma que especifica como uma entidade deve contabilizar os ativos e passivos que adquire
guando obtém o controle de um negdcio. Na aquisicdo, a norma exige que uma entidade consulte
a Estrutura Conceitual para determinar o que constituiu ativo e passivo. O objetivo dessa alteracdo
foi atualizar a IFRS 3 para exigir que uma entidade se refira a nova Estrutura Conceitual.

Alteracdes a IAS 16/CPC 27 - Imobilizado - Recurso antes do Uso Pretendido - as alteragdes proibem
deduzir do custo de um item do imobilizado qualquer recurso proveniente da venda de itens
produzidos antes do ativo estar disponivel para uso, isto é, recursos para trazer o ativo ao local e
na condicdo necessdria para que seja capaz de operar da maneira pretendida pela Administracgdo.
Consequentemente, a entidade reconhece esses recursos da venda e correspondentes custos no
resultado.

Alteracdes a IAS 37/CPC 25 - Contratos Onerosos - modifica a norma em relagdo aos custos que
uma entidade deve incluir como custo de cumprimento de um contrato ao avaliar se um contrato
é oneroso.

e Melhorias Anuais ao Ciclo de IFRSs 2018-2020

IFRS 1/CPC 37 - Adocio Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade - a alteragdo simplifica
a adogdo da norma para uma subsididria que aplica pela primeira vez a IFRS. Se uma subsididria
adota a norma IFRS, apds sua controladora ja ter adotado, a norma permite, mas ndo requer, que
a subsididria mensure os ajustes acumulados de conversdo para todas as operacfes no exterior
pelos valores incluidos nas demonstragdes financeiras consolidadas na data de transicdo da
controladora para as normas IFRS.
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IFRS 9/CPC 48 - Instrumentos Financeiros - esta alteracdo esclarece quais as taxas e custos que
devem ser incluidos no teste quantitativo de 10% (‘teste de 10%’) para determinar se o passivo
financeiro deve ou nao ser baixado. Determina, também, que o tomador de empréstimo deve
considerar no teste de 10% apenas as taxas liquidas negociadas com os credores ou seus
representantes.

IFRS 16/CPC 06 (R2) - Arrendamentos - a alteracdo remove do exemplo ilustrativo 13 da IFRS 16 o
reembolso recebido pelo arrendador do arrendatario em relacdo aos gastos com benfeitorias em
imdveis de terceiros.

e IFRSs novas e revisadas emitidas e ainda n3o aplicaveis

IFRS 17 - Contratos de Seguro (CPC 50) - a IFRS 17 estabelece os principios para reconhecimento,
mensuracao, apresentacao e divulgacdo de contratos de seguro e substitui a IFRS 4 - Contratos de
Seguro (CPC 11).

A norma descreve o Modelo Geral, modificado para contratos de seguro com caracteristicas de
participacdo direta, descrito como Abordagem de Taxa Variavel. Este Modelo Geral é simplificado
se determinados critérios forem atendidos mensurando o passivo para cobertura remanescente
usando a Abordagem da Alocacdo de Prémios, utiliza premissas atuais para estimativa do valor, do
prazo e da incerteza de fluxos de caixa futuros e mensura explicitamente o custo dessa incerteza,
levando em consideracdo as taxas de juros do mercado e o impacto das op¢des e garantias dos
segurados.

Alteracdes a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstracdes Financeiras (CPC 26 (R1)) - Classificacdo de
Passivos como Circulantes ou Ndo Circulantes - conforme os requerimentos atuais da IAS 1, as
entidades classificam os passivos como circulante quando ndo possuem direito incondicional de
diferir a liquidacdo do passivo por pelo menos doze meses apds a data do balango. Como parte dessa
alteracdo, o Comité do IASB removeu o requerimento do direito ser incondicional e, no lugar,
adicionou o requerimento de que o direito deve ter substancia e existir na data do fim do periodo
de reporte.

Ha poucas orientag¢des adicionais sobre o que significa um direito ter substancia, assim tal avaliacdo
requerera julgamento.

O requerimento atual, de que a entidade deve desconsiderar as intencdes e expectativas da
Administracdo quanto a liquidacdo do passivo, foram mantidas.

Alteracdes a IAS 1 - Apresentacdo das Demonstraces Financeiras (CPC 26 (R1)) e Declaracdo da
Pratica 2 da IFRS - Exercendo Julgamentos de Materialidade - Divulgacdo de Politicas Contdbeis - as
altera¢des modificam as exigéncias contidas na IAS 1 com rela¢do a divulgacdo das politicas
contabeis. As alteragdes substituem todos os exemplos do termo “politicas contabeis significativas”
por” informagOes de politicas contdbeis relevantes”. As informacdes da politica contabil sdo
relevantes se, quando consideradas em conjunto com outras informagfes incluidas nas
demonstracdes financeiras de uma entidade, puderem razoavelmente influenciar as decisGes dos
principais usuarios das demonstracdes financeiras de propdsito geral tomadas com base nessas
demonstracdes financeiras.
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Os paragrafos de apoio na IAS 1 também foram alterados para esclarecer que as informacdes da
politica contdbil relacionadas a transagGes, outros acontecimentos ou condig¢des irrelevantes sao
irrelevantes e ndo precisam ser divulgadas. As informacgdes da politica contabil podem ser relevantes
devido a natureza das transa¢Ges relacionadas, outros eventos ou condi¢ées, mesmo que os valores
sejam irrelevantes. Porém, nem todas as informacdes da politica contdbil relacionadas a transacoes,
outros eventos ou condic¢des relevantes sao relevantes por si sé.

Alteracdes a IAS 8 - Politicas Contdbeis, Mudanca de Estimativa e Retificacdo de Erro (CPC 23) -
Definicdo de Estimativas Contdbeis - modifica a definicdo de estimativa contabil e esclarece como
as entidades devem distinguir mudancas de estimativas contdbeis das mudancas de politicas
contdbeis.

A distingdo entre estimativas contdbeis e politicas contdbeis é importante, pois mudancas nas
estimativas contabeis sdo aplicadas prospectivamente. A abordagem adotada pode, portanto,
afetar tanto os resultados reportados quanto a evolugdo dos saldos entre os periodos. Enquanto
mudancas nas politicas contdbeis sdo normalmente aplicadas retrospectivamente.

As alteracdes estabelecem uma nova definicdo de estimativa contdbil, esclarecendo que estimativas
sdo valores monetdrios nas demonstracdes financeiras que estdo sujeitos a incerteza na
mensuracdo. Essas alteracGes também esclarecem a relacdo entre as politicas contabeis e as
estimativas contdbeis, especificando que uma entidade desenvolve uma estimativa contdbil para
atingir o objetivo estabelecido por uma politica contabil.

Alteracdes a IAS 12 - Tributos sobre o Lucro (CPC 23) - Imposto Diferido Relacionado a Ativos e
Passivos Resultantes de uma Unica Transacdio - as altera¢des reduzem o escopo da isen¢do de
reconhecimentos dos paragrafos 15 e 24 da IAS 12, dado que deixou de se aplicar a transagdes que,
no reconhecimento inicial, ddo origem a diferencas tempordrias tributdveis e dedutiveis iguais.

6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Caixa 89 154 153
Bancos conta movimento 1.476 2.274 3.289
Aplicacbes financeiras 936.793 - -
Total 938.358 2.428 3.442
As aplica¢Ges financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depdsitos
bancdrios (“CDBs”) com remuneragao entre 103% e 105,5%, do Certificado de Depésito Interbancario -
CDI, sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor e com possibilidade de resgate imediato.
7. APLICACOES FINANCEIRAS
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Aplicacbes financeiras - 1.661.213 1.664.679
Total - 1.661.213 1.664.679
25
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As aplicacGes financeiras estdo representadas por recursos aplicados em certificados de depdsitos
bancarios (“CDBs”) com remunerac¢do entre 95% e 105% em 31 de dezembro de 2021, do Certificado de
Depdsito Interbancario - CDI, sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor e com possibilidade
de resgate imediato.

8. CONTAS A RECEBER

8.1. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Clientes 186.434 82.889 133.139
Clientes a faturar (*) 57.861 34.665 38.703
(-) Provisdo para perdas esperadas

associadas ao risco de crédito (6.795) (1.343) (1.343)
Total 237.500 116.211 170.499

(*) Clientes cujo contrato de locacdo ou prestacdo de servico estd em andamento no
encerramento do més e sera faturado em periodo subsequente; a receita é apurada
conforme os respectivos dias incorridos e contabilizada como receita a faturar no contas a
receber e no resultado da Companhia.

8.2. (Classificagao por vencimento

Os saldos a receber de clientes (faturados) por idade de vencimento estdo distribuidos
conforme segue:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

A vencer 139.564 69.493 113.345
Vencidos:

De 1 a 30 dias 13.112 6.451 10.799
De 31 a 90 dias 13.089 2.187 2.923
De 91 a 180 dias 10.109 2.814 3.590
Acima de 180 dias 10.560 1.944 2.482
Subtotal - vencidos 46.870 13.396 19.794
Saldo final 186.434 82.889 133.139
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8.3. Provisao para perdas esperadas associadas ao risco de crédito

A movimentacdo da provisdo para perdas de créditos esperadas esta demonstrada a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Saldo inicial (1.343) (677) (677)
( +) Constituigdo (6.613) (1.178) (1.178)
(+) Incorporagdo de controlada (186) - -
(-) Reversdo por recebimento 179 - -
(- ) Baixa por perda efetiva 1.168 512 512
Saldo final (6.795) (1.343) (1.343)
9. ESTOQUES
Os estoques estdo representados em 31 de dezembro de 2022, por pegas e materiais de manutencdo e
consumo, utilizdveis na manutencao da frota de maquinas, equipamentos e veiculos.
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Pecas e materiais de manutencao 32.496 12.148 15.031
Pecas para revenda 1.733 - 1.779
Materiais de consumo 582 489 489
Total 34.811 12.637 17.299
Ao longo do exercicio a Companhia recebeu cerca de R$8.005 em estoques bonificados de seus
fornecedores.
10. IMPOSTOS A RECUPERAR
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
PIS e COFINS 52.034 25.779 25.871
IRPJ e CSLL 742 1.045 1.763
INSS 1.102 100 104
IRRF 14.452 4.690 5.323
Total 68.330 31.614 33.061
27
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11. INVESTIMENTO

A movimentacao dos investimentos nas controladas da Armac esta demonstrada a seguir:

Saldo em Amortizagao Distribuicao Ajuste de Aumento  Equivaléncia  Transferéncia por Saldo em
Investimentos 31/12/2021 da mais valia de JCP preco de compra AFAC  de capital  patrimonial incorporagao Incorporagdo  31/12/2022
RCB (a) 27.792 - - - - - 189 - (27.981) -
Bauko (b) 111.951 - (5.728) - 59566 54.396 21.306 - (241.491) -
Agio e mais valia de ativos 148.309 (9.039) - (3.960) - - - (135.310) - -
Total 288.052 (9.039) (5.728) (3.960) 59.566 54.396 21.495 (135.310) (269.472) -

(a) A RCB Locacdo de Equipamentos e Maquinas Ltda, adquirida em agosto de 2021, tem como principal atividade a locacdo de plataformas elevatérias e em
14 de janeiro de 2022 foi incorporada pela Companhia, conforme deliberacdo nesta data em Assembleia Geral Extraordindria.

(b) A Bauko Equipamentos de Movimentagdo e Armazenagem S.A., adquirida em novembro de 2021, tem como principal atividade a locagdo de empilhadeiras
e em 18 de novembro de 2022 foi incorporada pela Companhia, conforme deliberagdo nesta data em Assembleia Geral Extraordinaria.

Em 31 de dezembro e 24 de junho de 2022 foram deliberados em reunido de Assembleia Geral Ordinaria e Extraordindria, os pagamentos de juros sobre
capital proprio (JCP) imputados a dividendos no montante de R$2.500 e RS3.228, respectivamente, antes do tributo do IRRF.

Em 30 de junho de 2022 foi formalizado o Contrato entre Armac e Bauko de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e em 30 de setembro de 2022,

a Bauko registrou aumento de capital no valor de R$54.396.

Os dados e valores de aquisicdo e incorporacdo estdo descritos na nota explicativa n° 2 - Combinag¢do de Negdcios.
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IMOBILIZADO

12.1. Composig¢ao do Imobilizado

Custo de aquisicdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020
(+) Adigcdes

( - ) Baixa de ativos

Saldo em 31 de dezembro de 2021
(+) Adigdes

(+) Incorporagdo RCB

(+) Incorporagdo da mais valia da RCB
(+) Incorporagdo Bauko

(+) Incorporagdo da mais valia da Bauko
( +/-) Transferéncias

( - ) Baixa de ativos

Saldo em 31 de dezembro de 2022

Depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2020

(+) Adicoes

(- ) Baixa de depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2021

(+) Adicdes

(+) Incorporagdo RCB

(+) Incorporagdo da depreciagdo da mais valia RCB
(+) Incorporagdo Bauko

(+) Incorporagdo da depreciagdo da mais valia Bauko
( - ) Baixa de depreciagdo

Saldo em 31 de dezembro de 2022

CONTROLADORA
Benfeitorias Direito Magquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado
em imoveis de uso em equipamentos  equipamentos  equipamentos em
de terceiros  arrendamento para locagdo de apoio de informdtica  andamento Total
1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
763 22.393 660.998 59.226 6.044 49.554 798.978
(858) - (5.944) (1.322) (28) - (8.152)
1.185 37.313 953.150 75.484 6.928 52.421 1.126.481
- 45.964 930.789 52.718 3.471 22.262  1.055.204
- - 34.830 504 70 - 35.404
- - 3.444 - - - 3.444
- - 390.587 19.285 46 - 409.918
- - 15.165 - - - 15.165
33.596 - - - - (33.596) -
- - (42.380) - - - (42.380)
34.781 83.277 2.285.585 147.991 10.515 41.087 2.603.236
(133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(218) (3.556) (37.505) (3.933) (543) - (45.755)
154 - 708 136 - - 998
(197) (4.393) (63.641) (5.219) (657) - (74.107)
(815) (6.184) (81.450) (13.737) (1.117) - (103.303)
- - (13.640) (198) (43) - (13.881)
- - (146) - - - (146)
- - (101.234) (1.671) (45) - (102.950)
- - (2.949) - - - (2.949)
- - 7.276 46 1 - 7.323
(1.012) (10.577) (255.784) (20.779) (1.861) - (290.013)
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CONTROLADORA

Benfeitorias Direito Magquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado

em imoveis de uso em equipamentos  equipamentos  equipamentos em

de terceiros  arrendamento para locagdo de apoio de informdtica  andamento Total
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2021 988 32.920 889.509 70.265 6.271 52.421 1.052.374
Em 31 de dezembro de 2022 33.769 71.200 2.011.275 146.578 9.314 41.087 2.313.223
Taxa média de depreciacdo anual
Em 31 de dezembro de 2021 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20%
Em 31 de dezembro de 2022 5% a 20% 5% a 60% 5% a 66% 6a10% 10% a 20%

CONSOLIDADO

Benfeitorias Direito Maquinas e Veiculos e Moveis e Imobilizado

em imoveis de uso em equipamentos  equipamentos  equipamentos em

de terceiros  arrendamento para locagdo de apoio de informdtica  andamento Total
Custo de Aquisicdo
Saldo em 31 de dezembro de 2020 1.280 14.920 298.096 17.580 912 2.867 335.655
(+) Adigcdes 763 22.401 682.166 62.511 6.058 53.268 827.167
(+) Aquisicdo de ativos da RCB - - 22.377 421 29 - 22.827
(+) Aquisicdo de ativos da Bauko - 3.503 123.790 8.904 - - 136.197
(+) Mais Valias de Ativos - - 18.609 - - - 18.609
(-) Baixa de ativo (858) - (5.943) (1.647) (28) - (8.476)
Saldo em 31 de dezembro de 2021 1.185 40.824 1.139.095 87.769 6.971 56.135 1.331.979
Depreciacao
Saldo em 31 de dezembro de 2020 (133) (837) (26.844) (1.422) (114) - (29.350)
(+) Adigdes (218) (4.156) (43.185) (4.236) (543) - (52.338)
(- ) Baixa de depreciagdo 154 - 707 136 - - 997
Saldo em 31 de dezembro de 2021 (197) (4.993) (69.322) (5.522) (657) - (80.691)
Valor residual liquido
Em 31 de dezembro de 2021 988 35.831 1.069.773 82.247 6.314 56.135 1.251.288
Taxa média de depreciagdo anual
Em 31 de dezembro de 2021 29% 10% a 57% 5% a 6,66% 6,66 a 10% 10% a 20% - -

Parte das aquisigBes de ativo imobilizado se deu por meio de FINAME e CDC, com pagamento direto ao fornecedor, ndo havendo fluxo de caixa envolvido na operagdo inicial. Assim estas transagdes ndo sdo
apresentadas na demonstrac3o de fluxo de caixa. Tais aquisicdes totalizaram R$157.182 em 31 de dezembro de 2021. Para 31 de dezembro de 2022, a Companhia realizou convénio com institui¢do financeira
de forma a estruturar operagdes de risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas (vide nota no. 14 — Fornecedores).
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12.2. Arrendamento Mercantil de Direito de Uso

A Administracdo da Companhia analisou seus contratos e concluiu que se enquadram na
classificacdo de arrendamento mercantil.

Os aluguéis variaveis de contratos de curto prazo ou de baixo valor que ndo foram reconhecidos
como direito de uso por ndo atenderem aos critérios de prazo e valor estabelecidos pela
Norma no exercicio, estdo registrados na rubrica “Outros Custos” - nota explicativa n? 21, em
contrapartida da conta de “Fornecedores” - nota explicativa n? 14. Em 31 de dezembro de 2022,
do valor total de “Outros Custos”, esses arrendamentos totalizavam R$1.573 na controladora e
1.605 no consolidado.

Os valores de arrendamento estdo registrados na conta de direito de uso, na rubrica de ativo
imobilizado, e sua depreciacdo esta ocorrendo no prazo de vigéncia contratual.

Para determinar o prazo de arrendamento foi considerado o prazo contratual. Se o contrato
contiver cldusula que especifique a renovacdo automatica pelo mesmo periodo ou outro, e
existindo a vontade da Companhia em permanecer no imével, o calculo do prazo do
arrendamento sera a soma de ambos os prazos. Se o contrato nao especificar, ou especificar que
a renovacao sera prorrogada somente com o consentimento de ambas as partes, o prazo do
arrendamento serd o prazo contido no contrato. Ademais, a Companhia ndo possui contratos
firmados com prazos indeterminados.

A movimentacdo do passivo de arrendamento por direito de uso estd demonstrada a seguir:

Imoéveis partes Contratos com

relacionadas terceiros

(NE 18) Valor Controladora Consolidado
Em 31 de dezembro de 2020 12.170 2.045 14.215 14.215
(+) Aquisicdo de controlada - - - 3.602
(+) Novas operacges 7.678 15.640 23.318 23.325
(+ ) Juros incorridos 856 633 1.489 1.601
(- ) RescisGes de contrato - (1.335) (1.335) (1.335)
(- ) Pagamentos de principal (1.185) (871) (2.056) (2.624)
(-) Pagamentos de juros (856) (633) (1.489) (1.601)
Em 31 de dezembro de 2021 18.663 15.479 34.142 37.183
(+) Novas operacges 3.403 2.584 5.987 6.820
(+) Remensuracgdes (a) 39.501 476 39.977 39.977
(+ ) Juros incorridos 3.889 1.681 5.570 5.776
(- ) RescisGes de contrato - - - (2.916)
(- ) Pagamentos de principal (2.399) (2.557) (4.956) (5.914)
(-) Pagamentos de juros (3.889) (1.681) (5.570) (5.776)
Em 31 de dezembro de 2022 59.168 15.982 75.150 75.150

(a) Vide maiores detalhes sobre as remensuracGes na nota explicativa n°® 18 - Partes
Relacionadas.
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Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Circulante 5.138 5.391 6.882
N3o Circulante 70.012 28.751 30.301
Total 75.150 34.142 37.183

12.3.

Os respectivos valores estdo registrados na conta de passivo de arrendamento e o saldo sera
amortizado pelos pagamentos mensais. Os pagamentos futuros foram trazidos a valor presente
por uma taxa média ponderada de 13,75% ao ano, com vencimento até 2041.

Os pagamentos futuros a serem efetuados ao arrendador podem gerar o direito ao crédito de
PIS e COFINS, para os casos em que o arrendador seja uma pessoa juridica. Como a grande
maioria dos contratos de locacdo estdo ligados a pessoa fisica, a Administragdo concluiu que ndo
ha impactos dessas transacdes a serem divulgados.

Em atendimento a NBC TG 06 (R3) / IFRS 16 que veda a projecdo futura de inflagdo e ao Oficio-
Circular CVM n° 02/2019 e, ainda com o objetivo de fornecer informac&o adicional aos usuarios,
abaixo estd apresentada a andlise de maturidade dos contratos e prestacdes ndo descontadas
em 31 de dezembro de 2022:

CONTROLADORA

Valor presente Juros embutidos Valor das prestagdes
Ano liquido (futuros) descontadas
2023 14.508 9.370 5.138
2024 13.800 8.748 5.052
2025 12.909 8.128 4,781
2026 12.525 7.499 5.026
2027 9.579 6.932 2.647
2028 8.175 6.715 1.460
2029 8.147 6.517 1.630
2030 em diante 97.403 47.987 49.416
Total 177.046 101.896 75.150

Revisdo das vidas uteis

Durante o exercicio de 31 de dezembro de 2021, a Companhia de acordo com sua politica
contabil de reavaliar anualmente a vida Util de seus ativos, contratou uma empresa especializada
em avaliagdo de ativos, a qual analisou a vida util dos ativos em linha com o CPC 27 - Ativo
Imobilizado e o ICPC 10 - Interpretagao sobre a Aplicagdo Inicial ao Ativo Imobilizado. Também
foi objeto desta avaliagdo o fato de a Companhia ter expandido o seu centro de manutengdo com
a criacao de programas de monitoramento de seus ativos e como resultado dessa avaliagao teve
o aumento da vida util dos ativos analisados de linha amarela de 10 anos para 15 anos, de
caminhdes de 10 anos para 15 anos, e de plataformas elevatérias de 10 anos para 20 anos.

Para 31 de dezembro de 2022, a Companhia revisou a vida util de seus ativos, porém nao
identificou necessidade de alteragdes.
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12.4. Reducdo ao valor recuperavel de ativos (“impairment”)

De acordo com as normas descritas no IAS 36/CPC 1 - Reducdo ao valor recuperavel de ativos, o
ativo imobilizado da Companhia tem o seu valor recuperdvel analisado, no minimo, anualmente,
caso haja indicadores de que determinados ativos poderiam estar reconhecidos contabilmente
por montantes acima do valor recuperavel.

Com base no resultado do ano e expectativa de resultado para o exercicio, a Administracdo da
Companhia concluiu que ndo ha indicativo da necessidade de registro de reduc¢do ao valor
recuperavel de seus ativos.

13. INTANGIVEL

13.1. Composigdo do Intangivel

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Sistemas e aplicativos 558 188 188
Marcas e patentes 464 465 465
Desenvolvimento de projetos 5.319 901 901
Agio na incorporacdo de controladas 95.337 - -
Agio na aquisicdo de controladas (i) - - 99.297
Mais valia no contrato de clientes (ii) 23.361 - 29.077
Mais valia no contrato de fornecedores (iii) - - 2.060
Total 125.039 1.554 131.988

(i) Agio referente ao agio na aquisicdo da RCB e Bauko n3o alocado a mais valia. O 4gio possui
vida atil indeterminada. As principais premissas adotadas pela Administragdo para o teste
de impairment foram:

e taxa de desconto dos fluxos de caixa de 11,8% ao ano, que reflete o custo médio
ponderado de capital;

e projecao de fluxo de caixa para 5 anos e sem taxa de crescimento na perpetuidade, que
considera a expectativa de crescimento organico, reajuste de precos com base na
inflacdo projetada e expectativa de crescimento econémico;

e Crescimento médio da receita em torno de 30% para o periodo que compreende os anos
de 2023 e 2027, sustentado pelo investimento médio em CAPEX de R$750.000 anual e
produtividade de 64%.

(i) Mais valia referente ao fluxo de caixa descontado esperado dos contratos de locagdo e
prestacao de servico em vigor na data da aquisicao da Bauko e RCB. O prazo de amortizagao
desses ativos é de 48 a 52 meses.

(iii) Mais valia referente a operagdo da Bauko como distribuidora de equipamentos e do
relacionamento com clientes. O prazo de amortizagao desse ativo é de 60 meses
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13.2. Movimentagao do Intangivel

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Saldo inicial 1.554 453 453
AdicGes 4912 1.138 1.138
Amortizacao (125) (37) (37)
Agio na incorporacio de controladas 95.337 - -
Agio na aquisic3o de controladas - - 99.297
Mais valia em incorporacoes 31.137 - -
Mais valia em contratos com clientes - - 31.208
Mais valia em contratos com fornecedores - - 2.168
Amortizacdo de mais valia (7.776) - (2.239)
Saldo final 125.039 1.554 131.988

14. FORNECEDORES E FORNECEDORES CONVENIO
14.1. Fornecedores

O saldo de fornecedores de maquinas, de pecas e servicos refere-se a obrigacGes a pagar por
bens ou servigos que foram adquiridos de fornecedores nacionais, pelo valor justo na data da
aquisicdo, no curso normal dos negdcios.

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Fornecedores de maquinas 84.330 20.595 34.535
Fornecedores de pegas e servigos 32.438 11.104 15.048
Total 116.768 31.699 49.583

14.2. Fornecedores Convénio

Controladora
31/12/2022 31/12/2021

Fornecedores convénio 167.472 -
Total 167.472 -

O saldo de fornecedores de maquinas, de pecas e servicos refere-se a obrigagdes a pagar por
bens ou servigcos que foram adquiridos de fornecedores nacionais, pelo valor justo na data da
aquisicdo e acrescidos dos juros.
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Versédo : 2

A Companhia realizou convénio com instituicdo financeira de forma a estruturar operagdes de

risco sacado com seus principais fornecedores de maquinas. Nessa operacao, os fornecedores

prorrogam os vencimentos dos titulos e transferem o direito de recebimento das vendas de

magquinas a prazo para as institui¢cdes financeiras de mercado. Em troca recebem esses recursos
do banco sem a necessidade de os referidos fornecedores possuirem linha de crédito contratada.

Em 31 de dezembro de 2022, a Armac possuia 0 montante contratado de R$167.472 de
operacgoes de risco sacado, com taxas de desconto entre 1,20% e 1,25% ao més e prazos médios

entre 60 e 195 dias e sua movimentagao do periodo é apresentada abaixo.

Adicionalmente, as transagOes realizadas sdo significativas e estes passivos denominados

fornecedores convénio, possuem clausulas restritivas comuns de mercado, (financeiras ou nédo

financeiras) relacionadas, as quais a Companhia estava adimplente em 31 de dezembro de 2022.

Saldo Inicial

Novos compromissos
Pagamento de principal
Pagamento de juros
Juros incorridos

Total
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15. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS

15.1. Composicao dos saldos

Controladora Consolidado

Credor Modalidade % Taxa ao ano Vencimento 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
CDCA - 12. Série CDCA CDI +1,65% 2028 102.370 - -
CDCA - 22. Série CDCA IPCA+7,57% 2029 399.205 - -
Debéntures - 12 Emissdo Debénture (a) CDI +3,35% 2026 - 300.431 300.431
Debéntures - 22 Emissdo Debénture CDI +2,50% 2028 1.015.279 1.005.807 1.005.807
Debéntures - 32 Emissdo Debénture CDI +2,25% 2029 307.217 - -
Banco ABC Brasil Capital de Giro (a) CDI +5,3% 2023 - 9.193 9.193
Finame SELIC + 3,0% 2026-27 32.965 30.229 30.229
Banco BOCOM BBM Capital de Giro (a) CDI +4,15% 2024 - 9.447 9.447
Banco Bradesco CDC Pré 9,9-10,1% 2025 2.781 3.596 3.596
Leasing Pré 4,9-6,9% 2022-24 5.653 - 12.960
Banco BTG Pactual Capital de Giro (a) CDI +4,3% 2025 - 28.161 28.161
CCE / NCE (a) CDI + 4,15% 2026 - 50.273 50.273
Banco do Brasil CCE / NCE CDI +2,35% 2028 200.957 200.814 200.814
Banco Itad Capital de Giro (a) CDI +3,65% 2026 - 36.438 36.438
CcDC Pré 11,9% 2023 368 - 920
Banco John Deere CDC Pré 8,7 -9,9% 2024-25 12.388 17.010 17.010
Banco Safra Capital de Giro Pré 9,9% 2024 1.508 2.412 2.412
CDC Pré 11,2% 2023 473 1.077 1.077
Finame (a) SELIC + 3,1% 2027 - 15.486 15.486
Banco Santander Capital de Giro - 4131 (a) CDI+3,8-4,7% 2026 - 84.891 84.891
CDC Pré 6,7 - 10,2% 2022-25 12.301 16.982 17.215
Leasing Pré 6,6 - 11,6% 2022-24 2.246 1.102 8.615
Finame (a) SELIC + 3,6% 2027 - 41.816 41.816
Outras Institui¢des Capital de Giro / CDC / Leasing  Pré 7,2 -11,5% 2022-25 7.292 4.226 24.309
Subtotal 2.103.003 1.859.391 1.901.100
(- ) Custos a amortizar (38.330) (27.276) (27.276)
Total 2.064.673 1.832.115 1.873.824
Passivo circulante 56.580 135.545 163.742
Passivo nao circulante 2.008.093 1.696.570 1.710.082
(a) Valores liquidados antecipadamente durante o exercicio de 2022, conforme nota 15.3 (b) abaixo.
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15.2. Caracteristicas das operagcoes

Certificados de Direitos Creditorios do Agronegdcio - CDCA

Em 15 de junho de 2022 a Companhia emitiu Certificados de Direitos Creditdrios do Agronegdcio
(“CDCA”) em favor da Eco Securitizadora de Direitos Creditdrios do Agronegdcio S.A. (“Emissora”
ou “Securitizadora”) que servem de lastro de certificados de recebiveis do agronegdcio de
emissdo da Securitizadora (“CRA”).

Em 21 de julho de 2022, foi concluida a colocacdo privada de 500.000 CRA, sendo i) 101.730 da
Primeira série e ii) 398.270 CRA da Segunda série (“CRA Primeira Série”, “CRA Segunda Série”,
respectivamente, e, quando referidas em conjunto e indistintamente, “CRA”), cada um com valor
unitdrio de R$1.000,00, no valor total de RS 500.000 (“Valor Total da Emissdo”), sendo R$101.730
referentes aos CRA da Primeira Série e R$398.270 referentes aos CRA da Segunda Série,
conforme definido em procedimento de coleta de intengdes de investimento dos potenciais
investidores.

Sobre CDCA vinculado aos CRA Primeira Série incidem juros remuneratérios correspondentes a
100,00% da variagdo acumulada das taxas médias didrias do DI - Depdsito Interfinanceiro de um
dia, “over extra grupo” (“Taxa DI”), expressas na forma percentual ao ano, base 252 dias uteis,
calculadas e divulgadas diariamente pela B3, no informativo diario disponivel em sua pdagina na
Internet (www.b3.com.br) acrescida exponencialmente de spread ou sobretaxa equivalente a
1,65% ao ano, base 252 dias Uteis. A remuneracdo é paga de forma semestral tendo o primeiro
pagamento ocorrido em 13 de dezembro de 2022. O pagamento serd em duas parcelas, sendo a
primeira parcela devida em 15 de dezembro de 2027 e a segunda parcela na data de 14 de junho
de 2028.

O valor nominal ou saldo do valor nominal do CDCA vinculado aos CRA Segunda Série, conforme
o caso, é atualizado pela variacdo acumulada do IPCA e sera pago em duas parcelas, sendo a
primeira parcela devida em 13 de junho de 2028 e a ultima parcela devida na respectiva data de
vencimento. Sobre o valor nominal atualizado do CDCA vinculado aos CRA Segunda Série incidem
juros remuneratérios equivalentes a 7,5779% ao ano, base 252 dias Uteis. A remuneragdo serd
paga de forma semestral tendo o primeiro pagamento ocorrido em 13 de dezembro de 2022.

A Bauko Equipamentos de Movimenta¢do e Armazenagem S.A., sociedade controlada pela
Companhia, também emitiu CDCA vinculado aos CRA Segunda Série em 15 de junho de 2022 e
sujeito as mesmas condi¢des de remuneragdo e amortizagao do CDCA emitido pela Companhia,
no valor de R$96.000. Com a incorporacdo, foi assinado um aditamento em 6 de dezembro de
2022, nomeando a Armac como emitente do CDCA, que passa a assumir todos os direitos e
obrigagcdes antes de responsabilidade da Bauko.

Debéntures

Em 28 de abril de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 12 (primeira) emissdo de debéntures
simples, ndo conversiveis em a¢des, da espécie com garantia real, em série Unica, emitidos com
base nos termos da Instru¢cdo CVM 476, para distribui¢do publica, no valor total de R$200.000,
com esforgos restritos de colocagdo, com vencimentos em 28 de abril de 2026, com caréncia de
12 meses para o pagamento de principal (“Debéntures - 1a Emissdo”).
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Em 25 de junho de 2021, foi firmado o primeiro aditamento a escritura da 12 emissao, por meio
do qual se alterou a quantidade de debéntures objeto da emissdo para 300.000 debéntures e o
valor total da emissdo para R$300.000. Em 30 de julho de 2021, a oferta publica com esforcos
restritos foi encerrada com a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remuneracao das Debéntures - 1a Emissdo, apds a ocorréncia do IPO, é equivalente a 100% da
variacdo acumulada das taxas médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 3,35% ao
ano.

Em 12 de novembro de 2021, foi realizada, pela Companhia, sua 22 (segunda) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série unica,
emitidas com base nos termos da Instrucao CVM 476, para distribuicdo publica, no valor total de
R$1.000.000, com esforcos restritos de colocacdo, com amortizacdes em parcelas anuais a partir
de 25 de novembro de 2024 e com vencimento em 25 de novembro de 2028 (“Debéntures - 22
Emissdo). Em 14 de dezembro de 2021, a oferta publica com esforcos restritos foi encerrada com
a totalidade das debéntures subscritas e integralizadas.

A remunerag¢do das Debéntures - 22 Emissao é equivalente a 100% da variagdo acumulada das
taxas médias diarias dos Dls, acrescida de uma sobretaxa de 2,50% ao ano.

Em 19 de julho de 2022, foi realizado o resgate antecipado facultativo da totalidade das
Debéntures - 12. Emissdo, cujo cédigo de ativo era ARML11, nos termos do “Instrumento
Particular de Escritura de Emissdo de Debéntures Simples, Ndao Conversiveis em Ac¢des, da
Primeira Emissdo da Armac Locagdo, Logistica e Servigos S.A.” pelo seu valor nominal unitério
acrescido de juros remuneratdrios e prémio, totalizando R$286.406.

Em 04 de novembro de 2022, foi realizada, pela Companhia, sua 32 (terceira) emissdo de
debéntures simples, ndo conversiveis em ag¢des, da espécie quirografaria, em série Unica
emitidas com base nos termos da Instru¢ao CVM 476, para distribui¢cdo publica, no valor total de
RS 300.000, com esforgos restritos de colocacdo, com amortizagdes em duas parcelas anuais
iguais a partir de 04 de novembro de 2028. A remuneragdo da Debénture 32 emissdo é
equivalente a 100% da variagao acumulada das taxas médias didrias dos Dls, acrescidas de uma
sobretaxa de 2,25% ao ano.

Outras operacoes para investimentos em maguinas e equipamentos

Finame: os contratos possuem caréncia de amortizagao de principal que podem durar até um
ano e o bem financiado é dado como garantia ao financiamento.

CDC: os contratos possuem caréncia de até um ano para o inicio de amortizacdo de principal e o
bem financiado é dado como garantia ao financiamento.

Leasing: os contratos possuem caréncia de amortizacdo de principal que podem durar até um
ano.

Capital de Giro: sdo Cédulas de Crédito Bancario emitidas pela Companhia e adquiridas pelas
instituicdes financeiras com a finalidade de financiar o capital de giro da Companhia, além da
compra de maquinas e equipamentos para as operagoes.
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CCE: sdo Cédulas de Crédito a Exportacdo emitidas pela Companhia e adquiridas pelas
instituicdes financeiras com a finalidade de financiar a compra de maquinas e equipamentos para

as operagoes.

15.3. Movimentag¢do dos empréstimos e financiamentos

Saldo inicial

(+) Captacses

(+ ) Aquisicdo de controladas

(+) Incorporacdo de controlada (c)
(+)Juros apropriados

(-) Amortizacdo de principal (a)
(-)Juros pagos

(-) Custos de emissao (b)

Saldo final

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

1.832.115 288.555 288.555

704.000 1.823.139 1.825.364

- - 64.076

109.309 - -

253.354 60.952 62.107
(590.262) (263.888) (288.519)
(227.041) (48.444) (49.538)
(16.802) (28.199) (28.221)

2.064.673 1.832.115 1.873.824

(a) Da amortizacdo de principal, RS 213.679 refere-se a pré-pagamentos de dividas em 31 de

dezembro de 2022.

(b) Estes custos sdo apresentados conjuntamente com o montante de captagbes na

demonstragdo do fluxo de caixa.

(c) Com a incorporagdo, a Armac assume todos os direitos e obrigacées que antes eram de
responsabilidade da Bauko, conforme ja informado anteriormente.

15.4. Cronograma de amortizagao

Em 31 de dezembro de 2022, o cronograma de amortizagcdo do saldo da divida antes dos custos
a amortizar estd demonstrado a seguir, por ano de vencimento:

2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029

39

Controladora

Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

- 132.682 161.841

57.747 155.243 164.700
220.898 354.843 357.936
264.225 398.675 398.675
255.874 305.424 305.424
254.258 262.524 262.524
700.866 250.000 250.000
349.135 - -
2.103.003 1.859.391 1.901.100
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15.5. Covenants e Garantias

Parte dos contratos de empréstimos e financiamentos com instituicdes financeiras estdo sujeitos
a clausulas de vencimento antecipado que, entre outras, incluem:

i) obrigacdo da Companhia de envio das demonstra¢es financeiras anuais, devidamente
auditadas por firmas de auditoria independente;

ii) Restricdo para realizar reducdo de capital;
iii) Restri¢do a alteragdo do controle, direto ou indireto;

iv) Clausula restritiva (“covenant”) prevendo que o indice de endividamento liquido sobre o
EBITDA dos ultimos 12 meses deve ser igual ou inferior a 3,50 de 2021 em diante. Os
contratos de empréstimos e financiamentos que incluem a clausula de covenant sdo os CDCA
e a 22 e 3° emissdo de debéntures da Companhia.

A maior parte dos empréstimos e financiamentos da Companhia ndo apresenta qualquer espécie
de garantia, com excecdo dos CDCAs que tém como garantia os contratos de locacdo com clientes
na cadeia do agronegdcio e os leasings e FINAMEs que tem como garantia os proprios ativos
financiados. Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia estava adimplente com as clausulas
acordadas.

16. PROVISAO PARA RISCOS CIiVEIS, TRIBUTARIOS E TRABALHISTAS

A Companhia considera todas as informacdes disponiveis relativas aos processos em que é parte
envolvida, bem como a avaliagdo dos seus assessores juridicos para realizar uma estimativa confidvel
dos valores das obrigacOes e probabilidade de saida de recursos. A partir do exercicio de 2022, a
Administracdo identificou em sua avaliacdo, a necessidade de constituir provisio em montante
suficiente para cobrir as perdas provaveis sobre os processos judiciais em andamento de natureza
trabalhista para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 no valor de R$722 na controladora, em
31 de dezembro ndo havia processos a serem provisionados.

Os processos de perda possivel na avaliagao dos assessores juridicos da Companhia sdo apresentados a
seguir por natureza:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Civeis 546 395 395
Tributario - 50 50
Trabalhistas 12.415 811 4,709
Total 12.961 1.256 5.154
40
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17.1.

17.2.

Capital social

O capital social subscrito da Companhia em 31 de dezembro de 2022 é de R$1.004.034 (RS
1.002.351 em 31 de dezembro de 2021) e é representado por a¢des ordinarias sem valor nominal
conforme o quadro abaixo:

31/12/2022 31/12/2021
Numero de Participacio Numerode Participagdo
AcoOes % Acgoes %
Acionistas controladores 173.801.820 50,27% 173.837.520 50,28%
Outros 172.214.221 49,73% 171.922.001 49,72%
346.016.041 100,00% 345.759.521 100,00%

Em reunido realizada em 3 de outubro de 2022 foi deliberado pelo Conselho de Administracao
da Companhia, aumento de capital social no montante de R$1.683, correspondente a emissdo
de 256.520 novas a¢des ordindrias, nominativas, escriturais e sem valor nominal.

O preco de emissdo corresponde a RS$S6,56 por acdo, conforme estabelecido no dmbito da
Outorga de Opc¢do de Compra de Acgbes, aprovada em Reunido do Conselho de Administracdo
em 2 de julho de 2021, para o “vesting period” do Plano 1: Matching exercido em julho de 2022.

A Companbhia estd autorizada, com base em seu Estatuto, a aumentar o capital social até o limite
de RS$2.000.000 por deliberacdo do Conselho de Administragdo. Este aumento do capital
social tem o objetivo de atender aos planos de exercicios de outorga de ag¢des, descritos a seguir
e esta sendo apresentado como Reserva de Capital, na rubrica de Emissao de Instrumentos
Patrimoniais.

Todas as acGes tém os mesmos direitos em relacdo aos ativos residuais da Companhia. Os
titulares das acGes ordinarias tém direito ao recebimento de dividendos e um voto por a¢ado nas
deliberagGes da Companhia.

As variagOes nos exercicios apresentados decorrem de operagdes de custddia remunerada pela
corretora que faz a custddia das a¢des do grupo controlador.

Reserva de capital
a) Agio na emissdo de agdes

O saldo referente ao agio na emissdo de agoes em 31 de dezembro de 2022 e de 2021 é de
R$125.462 e corresponde a emissdo de 442.327 novas acbes, nominativas e sem valor
nominal, subscritas e integralizadas pelo SPEED Fundo de Investimento em Participacdes
Multi estratégia ocorrida antes da abertura de capital.
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b) Plano de pagamento com base em agdes

A Assembleia Geral Extraordindria realizada em 2 de julho de 2021 aprovou a constituicao do
Plano de Opg¢des de Compra de A¢des da Companhia a ser administrado pelo Conselho de
Administracdao da Companhia. O plano prevé a outorga de até 4% do capital subscrito da
Companhia por meio de diferentes programas de opc¢bes de compra de a¢des a serem
constituidos no longo prazo no ambito deste Plano.

As opc¢Oes de compra de agao podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de
aquisicdo do direito até a data limite para exercicio. As outorgas foram realizadas para
membros da Administracdo da Companhia entre eles diretores, gerentes e coordenadores,
com excecao dos diretores controladores.

Os custos dos planos da Companhia sdo mensurados pelo valor justo na sua data de outorga,
estimados com base no modelo denominado Black & Scholes. A Companhia adotou o
procedimento de reconhecer estes custos pelo método linear durante o “vesting period”,
compreendido entre a data da outorga (concessdo) até a data em que o colaborador tem o
direito de exercer a op¢do, com um correspondente aumento (i) no patriménio liquido, na
rubrica “opgGes outorgadas reconhecidas” incluida nas “reservas de capital”; e (ii) na
demonstracdo do resultado do exercicio, sendo alocado nas rubricas “custos”, “despesas
gerais, administrativas e outras”.

Opcdes outorgadas reconhecidas

Plano 1: Matching

Programa criado para outorgar aos participantes, para cada ac¢ao investida, uma opg¢ao de
acdo com periodo de servigo requerido (“vesting period”) para aquisicdo total do direito em
3 anos.

As seguintes premissas foram utilizadas para o cdlculo com base no modelo Black & Scholes
para estimar o valor justo das op¢des outorgadas em cada data de outorga do programa:

Data do o .. Taxade juros livre s Volatilidade  Valor justo da op¢do na
Outorga # Opgdes Exercicio ) Prego de exercicio . .

programa de risco anualizada data de outorga

nov/20 05/07/2021 256.520 ju22 4.25% 252 27% 6,56

nov/20 05/0712021 256.520 Jurz3 4.25% 2,52 27% 6,67

nov/20 05/07/2021 256.520 ju24 4.25% 252 27% 6,76

1: Antes da abertura de capital, estimada a partir da média de empresas comparaveis listadas em bolsa de valores no Brasil e
nos Estados Unidos. Apds a abertura de capital, estimada a partir da volatilidade do indice Agronegécio B3 do qual a ARMAC
faz parte da composigdo.

Em julho de 2022 completou-se o primeiro “vesting period” do programa pré IPO e em
3 de outubro de 2022. A Companhia emitiu novas agdes para transferéncia aos participantes
do plano, vide nota explicativa 17.1.
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Plano 2: Remunerag¢ao em agoes Julho de 2022

Programa criado para outorgar op¢des de compra de a¢des tendo 3 modalidades: (i) a um prego
de exercicio simbdlico de R$0,01 por acdo; (ii) a um preco fixo de R$10,13 de exercicio por ac3o;
e (iii) a um preco fixo de R$10,13 de exercicio por a¢do condicionado ao atingimento de metas

coletivas.

As opc¢dOes tém periodo de servico requerido (“vesting period”) para aquisicao total do direito
gue variam por série de 1 a 3 anos. A concessao das opc¢des sera realizada aos participantes que
efetivamente tenham adquirido e ainda estejam em posse de acdes de emissao da Companhia
no ambito do seu programa de op¢des 2022-A.

As seguintes premissas foram utilizadas para o calculo com base no modelo Black & Scholes para
estimar o valor justo das op¢des que foram outorgadas na data de 26 de julho de 2022:

Data do ~ .. Taxade juros livre . Velatilidade  Valor justo da opgéo na
OQutorga # Opgdes Exercicio X Preco de exercicio ) .
pregrama de risco anualizada data de outerga
jurz2 26/07/2022 87.694 urz3 13,20% 10,13 10% 1,48
jurz2 26/07/2022 87.694 juii24 13,20% 10,13 10% 2,52
jurz2 26/07/2022 87.694 Jurzs 13,20% 10,13 10% 343
Data do . . . Taxa de juros livre . Volatilidade Valor justo da opcdona
Cutorga # Opcoes Exercicio ) Preco de exercicio ) ) *
programa i de risco i anualizada data de outorga
julzz 2B/0TIZ022 250.000 jurzs 13,20% 0,0 18% 10,12
jukzz 26/07I2022 250.000 jurz4 13,20% 0,0 18% 10,12
jubzz 28/0712022 250.000 juliZs 13,20% o0, 18% 10,12

1: Estimada a partir da volatilidade do indice Agronegdcio B3 do qual a ARMAC faz parte da composigao.

Data do Taxa de juros livre Valor justo da opgdo na

Outorga # Opcles Exercicio . Preco de exercicio
programa ? derisco ? data de outorga
julizz 2810712022 2.000.000 R31 bi EBMDA UDK 13,20% 10,13 299
julizz 2810712022 2.000.000 RS500M Lucro UDM 13,20% 10,13 3,85

As opgdes de compra de agdao podem ser exercidas a qualquer momento a partir da data de
aquisicdo do direito até a data limite para exercicio. As outorgas foram realizadas para membros
da Administracdao da Companhia entre eles diretores, gerentes e coordenadores, com excecao dos

diretores controladores.

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, o custo proveniente do provisionamento dos
programas de opg¢bes foi de R$6.388 (R$1.553 em 31 de dezembro de 2021), sendo R$3.831
referente ao Plano 1, R$1.393 referente ao Plano 2 e R$1.093 referente ao Plano 3.
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17.3. Reserva de Lucros
a) Reserva legal

Constituida em conformidade com a Lei das Sociedades por Ag¢Ges e o Estatuto Social da
Companhia, na base de 5% do lucro liquido de cada exercicio até que seu valor atinja 20% do
capital social realizado. A reserva legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e sua
utilizacdo estd restrita a compensacdo de prejuizos e ao aumento do capital social.

b) Distribuicdo de dividendos e juros sobre capital

A distribuicdo de dividendos minimos obrigatdrios é realizada em percentual a ser definido em
Assembleia Geral, entretanto, respeitando as regras previstas na legislacdo vigente (minimo de
25% do lucro liquido do exercicio, apds a constituicdo de reserva legal).

Em 27 de abril de 2022, foi deliberado em reunidao do Conselho da Administracdo, conforme
proposta da Diretoria de 31 de marco de 2022, ad referendum de AGO a ser realizada até o final
de abril de 2023, a distribuicdo de juros sobre capital préprio (JCP) imputado a dividendos, no
montante de R$15.557. Seu pagamento foi realizado em 26 de maio de 2022.

Em 2 de maio de 2022, foi deliberado em Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, a
distribuicdo de dividendos aos acionistas no montante de R$24.621, o qual ocorreu em
19 de maio de 2022, com pagamento em 18 de maio de 2022.

Em 24 de junho de 2022, foi deliberado em reunido do Conselho de Administracao, a distribuicao
de dividendos intercalares referentes ao trimestre encerrado em 31 de mar¢o de 2022, no
montante de RS 11.010 e na mesma reunido foi aprovada a distribuicdo de juros sobre capital
préprio (JCP) no valor de R$14.295. O pagamento destes dividendos e juros sobre capital préprio
ocorreu em 22 de julho de 2022. Ambas as deliberacbes sdo ad referendum de AGO a ser
realizada até o final de abril de 2023.

Em 22 de setembro de 2022, foi deliberado em reunido do Conselho de Administracdo, a
distribuicdo de dividendos intercalares referentes ao trimestre encerrado em 30 de junho de
2022, no montante de R$15.000 e na mesma reunido foi aprovada a distribuicdo de juros sobre
capital proprio (JCP) no valor de R$19.000. O pagamento destes dividendos e juros sobre capital
proprio ocorreu em 20 de outubro de 2022. Ambas as deliberagdes sdo ad referendum de AGO
a ser realizada até o final de abril de 2023.

Em 22 de dezembro de 2022, foi deliberado em reunido do Conselho de Administracdo, a
distribuicdo de dividendos intercalares referentes ao trimestre encerrado em 30 de setembro de
2022, no montante de R$18.000 e na mesma reunido foi aprovada a distribui¢do de juros sobre
capital proprio (JCP) no valor de R$23.000. O pagamento destes dividendos e juros sobre capital
proprio sera efetuado em 23 de fevereiro de 2023. Ambas as delibera¢des sdo ad referendum de
AGO a ser realizada até o final de abril de 2023.
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17.4.

Nos termos do ICPCO8 - Interpretacao Técnica sobre Contabilizacdo da Proposta de Pagamento
de Dividendos, em razdo de ndo se constituir obrigacdo presente na data destas demonstragdes
financeiras, o montante dos dividendos e/ou juros sobre o capital préprio que venham a ser
deliberados em excesso aos dividendos minimos obrigatérios em reunido do Conselho de
Administracao da Cia. ad referendum de AGO serdao mantidos em rubricas contdbeis internas no
patrimonio liquido e quando efetivamente pagos serao registrados em rubrica contdbil redutora
do patriménio liquido. Estes saldos serdo baixados por ocasido da aprovacao em AGO que ird
ocorrer até o final de abril de 2023.

AgOes em Tesouraria

Plano de Recompra de Acdes

Em reunido do Conselho de Administracdo ocorrida em 05 de maio de 2022 foi aprovado plano
de recompra para a aquisicdo, pela Companhia, em uma Unica operagdo ou em uma série de
operacgoes, de acles ordindrias de sua propria emissdo, de acordo com os seguintes termos e
condicbes:

a) Objetivo da Operacdo: Adquirir agdes de emissdo da propria Companhia em bolsa de valores,
a preco de mercado, com o principal objetivo de fazer frente a entrega de agdes no ambito
dos planos de remuneracdo baseados em ac¢des da Companhia, podendo ainda serem
mantidas em tesouraria, canceladas e/ou posteriormente alienadas no mercado. As acdes
mantidas em tesouraria poderdo ser destinadas a eventual exercicio de opgdes no dmbito
de plano de opcdo de compra de a¢des da Companhia.

b) Quantidade de acles: a quantidade total a ser adquirida é de até 13.830.380 (treze milhdes,
oitocentas e trinta mil, trezentas e oitenta) a¢Ges ordinarias de emissdo da Companbhia,
equivalente a 4% do total de a¢bes de emissdo da Companhia e a 8,13% das agdes em
circulagdo em 05 de maio de 2022.

c) Prazo: o prazo maximo para a realizacdo da operacgdo é de 18 meses a partir de 06 de maio
de 2022, encerrando-se em 05 de novembro de 2023.

d) Modo de aquisicdo e preco: a aquisicdo das acOes serd feita no pregdo da B3 S.A. - Brasil,
Bolsa, Balcdo (“B3”) a preco de mercado, cabendo a Administragdo da Companhia decidir o
momento e a quantidade de a¢des a serem adquiridas, seja em uma Unica operagdao ou em
uma série de operagdes, respeitando os limites previstos na regulamentagao aplicavel.

Informagdes adicionais sobre o plano de recompra de a¢les estdo disponiveis na pagina de
RelacBes com Investidores da Companhia e nas paginas da Comissdo de Valores Mobiliarios -
CVM e da B3.

Em 31 de dezembro de 2022 a Companhia possui acdes ordinarias de prdpria emissdo em
tesouraria, no montante de RS$8.119, representado por 686.800 a¢des ordindrias, conforme
informacgdes de recompra abaixo:
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Valor do custode  Valor médio da a¢ao

Més de aquisicao Quantidade adquirida aquisicao adquirida (R$0,00)
Maio/22 80.000 994 12,42
Junho/22 400.400 4.759 11,87
Julho/22 206.400 2.366 11,27
Total 686.800 8.119 11,75

18. TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

As transacgGes realizadas entre a Companhia e as partes relacionadas estdo demonstradas a seguir:

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021

Transacoes de resultado

Remuneracdo de garantias prestadas (i) - 600 608
Arrendamento de direito de uso (ii) 6.288 911 1.553
Remuneragdo dos administradores (iii) 2.525 6.002 6.002

Transacoes patrimoniais

Juros sobre capital préprio (iv) - 4.579 -
Adiantamento para futuro aumento de capital (v) - 22.989 -

(i)

(ii)

Refere-se a remuneragdo de garantias prestadas (aval) por parte dos acionistas controladores da
Companhia em contratos de empréstimos e financiamentos. O valor da remuneragado prevista era
de 1% ao ano do saldo garantido médio do exercicio, em linha com custos praticados pelo mercado
para uma carta de fianga bancdria ou um seguro garantia. Em 30 de junho de 2021, essa
remuneragdo foi extinta e o saldo em aberto liquidado.

O saldo refere-se ao pagamento de aluguéis dos imdveis que funcionam como centro de
manutenc¢do das maquinas, os quais sdo propriedades de parte dos acionistas controladores da
Companhia (nota explicativa n? 12.2). Durante o trimestre, a Administracdo revisou seus contratos
e efetuou devidas remensuracgdes, considerando o prazo final contratado - 2041 e a atualizacdo da
taxa SELIC aplicada.

(iii) A remuneragdo dos diretores da Companhia no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 foi de

(iv)

(v)

R$2.525 (R$6.002 em 31 de dezembro de 2021), considerada beneficio de curto prazo, registrada
na rubrica “Despesas Gerais e Administrativas” no resultado do exercicio.

Em 31 de dezembro de 2021 foi deliberado em reunido de Assembleia Geral Extraordinaria, o
pagamento de JCP imputado a dividendos no montante de R$5.387, antes do tributo do IRRF.

Os saldos referem-se a contratos de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital (“AFAC”) no
valor de R$6.395 referente a Bauko e R$16.594 referente a RCB negociados em 2021.
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19. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

47

19.1. Despesa de imposto de renda e contribui¢ao social

As apuracdes do imposto de renda e da contribui¢ao social foram realizadas pelo lucro real na
controladora e pelo lucro presumido na controlada durante os exercicios de 2022 e 2021.

A seguir é apresentada a conciliagcdo entre o imposto de renda e a contribui¢do social calculados
pela aliquota nominal prevista na legislacdo tributaria e a respectiva despesa lancada no

resultado do exercicio:

Lucro antes do imposto de renda
e da contribuicdo social
( x ) Aliguota nominal
Despesa com imposto de renda e contribui¢do social
Efeitos das adicdes (exclusdes) permanentes no cdlculo
dos tributos:
(- ) Depreciagdo fiscal pela alienagdo de ativos
(- ) Custos e despesas indedutiveis
(-) Equivaléncia patrimonial
(+/-) Outras diferengas permanentes
(-)JCP de controladas
(-)JCP de controladora
(+) Reversdo de imposto de renda diferido de controladas

(-) Amortizagdo do agio em aquisigdo de empresas
Despesa de imposto de renda e contribui¢ado social
Correntes

Diferidos

Total

Aliquota efetiva

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
161.154 85.752 167.991 89.589
34% 34% 34% 34%
(54.792) (29.156) (57.117) (30.460)
(5.648) (520) (5.648) (520)
(1.780) (748) (1.780) (748)
7.308 5.444 - -
3.082 (2.707) 5.878 203
(3.779) - - -
24.430 - 20.651 -
17.675 - 17.675 -
942 - 942 -
(12.562) (27.687) (19.399) (31.525)
- (1.246) (6.080) (3.500)
(12.562) (26.441) (13.319) (28.025)
(12.562) (27.687) (19.399) (31.525)
8% 32% 12% 35%
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19.2.

Imposto de renda e contribui¢ao social diferidos

a) Composicao

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Ativo
Provisdo para perdas esperadas associadas ao risco de crédito 5.266 1.491 1.491
Prejuizo fiscal e base negativa 221.391 89.189 89.189
Prejuizo fiscal e base negativa de incorporada 3.283 - -
Provisdo para bonificacdo de executivos 19.513 2.789 2.789
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 13.260 3.298 9.815
Total 262.713 96.767 103.284
(x ) Aliquota vigente 34% 34% 34%
Diferidos ativos 89.322 32.901 35.117
Passivo
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 10.330 4.710 4.710
Diferenca depreciacio fiscal e econdmica 505.404 163.527 260.403
Mais valia de ativos - 51.985 51.985
Total 515.734 220.222 317.098
( x ) Aliquota vigente 34% 34% 34%
Diferidos passivos 175.350 74.875 107.813
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos, liquidos 86.028 41.974 72.696
b) Movimentac¢ao dos ativos e passivos fiscais diferidos
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Saldo liquido de IR/CS diferido no inicio do
exercicio 41.974 17.920 72.696 17.920
Provisdo para perdas esperadas associadas
ao risco de crédito (1.344) (412) (1.344) (412)
Prejuizo fiscal e base negativa (44.888) (7.771) (44.949) (7.771)
Prejuizo fiscal e base negativa de
incorporada (1.116) - 1.116 -
Provisdo para bonificagcdo de executivos (5.686) (742) (5.686) (742)
Ajuste de arrendamento mercantil CPC 06 (1.476) 431 (5.291) 2.002
Diferencga depreciagdo fiscal e econdmica 83.632 34.934 83.692 34.934
Diferencga depreciagdo fiscal e econdmica
incorporagdo controlada 32.607 - 3.456 29.151
Diferidos reconhecidos emissdes de a¢des - (20.061) - (20.061)
Mais valia de ativos (17.675) 17.675 (17.675) 17.675
Z,a(ﬁ:.'::i(lwdo de IR/CS diferido no final do 86.028 41.974 86.015 72.696
Valor reconhecido no resultado 12.562 26.440 13.319 28.11
Valor reconhecido em balango 31.491 17.675
48
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20. RECEITA LiQUIDA
Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Locagdo de equipamentos e prestagdo de servigos 851.378 362.376 983.841 426.630
Venda de maquinas e pegas novas 1.398 - 5.921 -
Venda de imobilizados usados 58.176 3.069 60.642 5.012
Receita operacional bruta 910.952 365.445 1.050.404 431.642
(-) Impostos incidentes sobre vendas (84.273) (35.430) (98.650) (41.888)
Receita operacional liquida 826.679 330.015 951.754 389.754
COFINS (62.603) (27.277) (73.157) (31.781)
PIS (13.591) (5.922) (15.883) (6.900)
ICMS (133) - (418) (310)
1SS (7.946) (2.231) (9.192) (2.897)
Total dos impostos sobre vendas (84.273) (35.430) (98.650) (41.888)

21. CUSTOS E DESPESAS POR NATUREZA

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Custos

Pessoal 183.016 72.652 228.450 95.189
Depreciagao e amortizagao 104.995 45.201 127.856 51.044
Insumos, pecgas e servicos de manutengao 55.658 31.934 69.124 36.873
Custo na venda ou baixa de imobilizado 35.057 2.872 37.613 3.572
Combustivel e custos de transporte 31.389 14.225 32.697 14.770
Outros custos 5.374 1.074 8.394 455
Total 415.489 167.958 504.134 201.903
Despesas

Pessoal 65.456 24.927 69.135 28.261
GratificagOes extraordinarias - 11.207 - 11.207
Depreciagao e amortizacao 9.304 3.565 9.311 3.570
Despesas administrativas e comerciais 25.439 8.138 26.379 8.753
Despesas com assessores 6.210 3.833 6.302 3.938
Provisdo para perdas esperadas associadas

ao risco de crédito 5.266 666 5.452 666
Outras receitas (despesas), liquidas 9.178 1.850 10.728 2.015
Total 120.853 54.186 127.307 58.410
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22. RESULTADO FINANCEIRO

Receitas Financeiras

Rendimentos de aplicagdo financeira
(-) Tributos sobre receita financeira
Outros

Total

Despesas Financeiras

Juros sobre empréstimos e financiamentos
Atualizagdo monetaria sobre contas a pagar
Juros sobre arrendamento de direito de uso
Juros sobre fornecedores convénio

Outras

Total

23. LUCRO POR ACAO

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
123.886 28.220 126.756 28.407
(6.032) (1.291) (6.199) (1.292)
5.890 566 6.417 577
123.744 27.495 126.974 27.692
253.354 60.952 256.875 62.107
9.035 1.337 9.310 1.337
5.549 1.116 5.756 1.228
5.405 - - -
1.079 2.222 7.355 2.872
274.422 65.627 279.296 67.544

O quadro a seguir apresenta a determinacdo do lucro liquido disponivel aos detentores de acdes e a
média ponderada das a¢cdes em circulacdo utilizada para calcular o lucro basico e diluido.

A Companhia ndo possui transa¢des que afetem a diluicdo do lucro.

Numerador
Lucro liquido do exercicio (a)

Denominador (em milhares de agdes)
Média ponderada de niumero de agGes

Média ponderada de nimero de a¢Ges em tesouraria

Média ponderada de niumero de agdes em circulagdo (b)

Lucro por a¢do — basico (em RS) (a/b)

Denominador (em milhares de ag¢des)
Média ponderada de niumero de a¢Ges

Média ponderada de nimero de a¢Ges em tesouraria

Média ponderada de nimero de a¢Ges outorgadas

Média ponderada de nimero de acoes diluidas (c)

Lucro por ag¢do — diluido (em R$) (a/c)

Controladora Consolidado
31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
148.592 58.064 58.064
345.618 345.760 345.760
(343) - -
345.275 345.760 345.760
0,43 0,17 0,17
345.618 345.760 345.760
(343) - -
(257) - -
345.018 345.760 345.760
0,43 0,17 0,17

O efeito diluidor no lucro por acdo é representado pelos planos de outorgas de a¢Ges demonstrados
na nota explicativa n2 17.2 - Patriménio Liquido, Reserva de Capital letra b.
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24.

51

INSTRUMENTOS FINANCEIROS

24.1. Categorias de instrumentos financeiros

Controladora Consolidado

31/12/2022 31/12/2021 31/12/2021
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa 1.565 2.428 3.442
AplicacOes Financeiras 936.793 1.661.213 1.664.679
Contas a receber de clientes 237.500 116.211 170.499
Partes relacionadas - 4,579 -
Total 1.175.858 1.784.431 1.838.620
Passivos financeiros
Fornecedores e fornecedores convénio 284.240 31.699 49,583
Empréstimos e Financiamentos 2.064.673 1.832.115 1.873.824
Arrendamento de direito de uso 75.150 34.142 37.183
Contas a pagar por aquisicao de empresas 17.724 105.740 105.740
Total 2.441.787 2.003.696 2.066.330

24.2.

24.3.

Riscos financeiros e cambiais

As atividades da Companhia estdo sujeitas a riscos de crédito e liquidez. Para assegurar que se
tenha caixa suficiente para atendimento das necessidades operacionais, a Administracdo
monitora as previsdes continuas das exigéncias de liquidez.

A Companhia ndo realiza transagdes relevantes com fornecedores estrangeiros. Ndo ha
exposicao a riscos de cambio em 31 de dezembro de 2022.

Andlise de sensibilidade

Risco de taxa de juros

A Companhia obtém empréstimos e financiamentos junto as principais instituicdes financeiras
para fazer frente as necessidades de caixa para investimento e crescimento. Em decorréncia
disso, a Companhia esta exposta ao risco de taxas de juros referenciadas em CDI e SELIC e essa
exposicdo esta apresentada na nota explicativa n215 - Empréstimos e Financiamentos.

A sensibilidade ao risco de aumento nas taxas CDI e SELIC que afetaria as despesas financeiras
da Companbhia, estdo abaixo demonstradas, considerando os cendrios com aumento de 25% a
50% da taxa CDI, tendo como base a projec¢do da SELIC ao final de margo de 2023 no patamar de
13,75%, conforme relatdrio Focus do Banco Central do Brasil de 29 de abril de 2022.

Versédo : 2
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Taxa do CDI médio para os préoximos 12 meses

Despesa financeira de financeiras ndo indexados a CDI
e SELIC

Despesa financeira de financiamentos indexados a CDI
e SELIC

Subtotal
Aplicagdo Financeira

Exposigao liquida

Gestdo de risco de crédito

Saldo
31/12/2022 Cenario | Cenario Il Cenario lll
13,75% 17,19% 20,63%
444216 505.295 520.565 535.835
1.658.787 1.886.870 1.943.891 2.000.912
2.103.003 2.932.165 2.464.456 2.536.747
(936.793)  (1.065.602) (1.097.804) (1.130.007)
1.166.210 1.326.563 1.366.652 1.406.740

As politicas de crédito fixadas pela Administragdo visam minimizar eventuais impactos
decorrentes da inadimpléncia de seus clientes e visando diversificacdo de suas operacdes.
Nenhum cliente isoladamente contribuiu com mais de 10% da receita operacional liquida.

Gestdo de risco de liquidez

Para administrar a liquidez do caixa, sdo estabelecidas premissas de desembolsos e recebimentos
futuros, monitoradas periodicamente pela Administracdo. A tabela a seguir demonstra em
detalhes o vencimento dos passivos financeiros contratados (valor nominal com juros futuros):

Até dela de2a acima de
1ano 2 anos 3 anos 3 anos Total

Controladora

Fornecedores 116.768 - - - 116.768
Fornecedores Convenio 172.243 - - - 172.243
Empréstimos e financiamentos 329.203 514.008 517.121 2.275.882 3.636.214
Contas a pagar por aquisi¢do de

empresas 3.519 - 14.205 - 17.724
Arrendamento de Direito de Uso 14.508 13.800 12.909 135.829 177.046

25. COBERTURA DE SEGUROS

A Companhia adota a pratica de contratar cobertura de seguros por montantes considerados pela
administragdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerando a natureza de suas

atividades.

Bens de Ativo Imobilizado
Transporte

Causas Civeis

D&O

Responsabilidade Civil
Total

Controladora

Cobertura Vencimento
10.461 jan-24
300.000 jan-24
30.000 fev-24
70.000 jun-23
8.074 nov-23

418.535
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26. TRANSACOES NAO CAIXA

As transagOes que nao afetaram o caixa estao demonstradas no quadro a seguir:

Classificagdo na

Demonstragdao Nota Natureza da Controladora Consolidado
Financeira Rubrica Explicativa Transagido 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021
Passivo Empréstimos e 15 Captagdo de - 157.184 - 157.184
Financiamentos financiamentos
diretos para
Ativo Imobilizado 12 aquisicdo de - 157.184 - 157.184
imobilizado
Ativo Imobilizado - 11 45,964 22.393 45,964 22.401
Direito de uso Efeitos do
IFRS 16
Passivo Arrendamento - 11.2 45.964 22.393 45.964 22.401
Direito de uso
Ativo Total dos ativos 2 Saldos iniciais 27.981 - - 24.684
de ativos e
passivos na
Passivo Total dos passivos 2 aquisicdo da RCB 27.981 - - 18.498
Ativo Total dos ativos 2 Saldos iniciais 241.491 - - 190.812
de ativos e
passivos na
Passivo Total dos passivos 2 aquisicdo da 241.491 - - 110.897
Bauko
Passivo Fornecedores 15 Operagdes de 167.472 - - -
Risco
Ativo Imobilizado 12 Sacado 167.472 - - -
Partes
Ativo relacionadas 2 Juros sobre 9.447 4.579 - -
capital da
controlada
Ativo Investimentos 2 Bauko 9.447 4.579 - -
Contas a pagar por
aquisicdo de
Passivo empresas 2 Ajuste de prego 3.960 - - -
na aquisicao
Ativo Intangivel 13 da Bauko 3.960 - - -

20235P020922
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Pareceres e Declaragfes / Relatorio do Auditor Independente - Sem Ressalva

RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas e ao Conselho de Administragdo da
Armac Locacgao, Logistica e Servigos S.A.

Opinido

Examinamos as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas da Armac Locacéao, Logistica e
Servicos S.A. (“Companhia”), identificadas como controladora e consolidado, respectivamente, que
compreende o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2022 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutagGes do patrimonio liquido e do fluxo de caixa para o

exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos o0s aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira, individual e
consolidada, da Armac Locagéo, Logistica e Servigos S.A. em 31 de dezembro de 2022, o desempenho
individual e consolidado de suas operag8es e 0s seus respectivos fluxos de caixa individuais e consolidados
para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (“International Financial Reporting Standards - IFRS”), emitidas pelo
“International Accounting Standards Board - IASB”.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relacdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade - CFC, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria (“PAA”) sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais
significativos em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa
auditoria das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, como um todo e na formacéo de nossa
opinido sobre essas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, e, portanto, ndo expressamos
uma opinido separada sobre esses assuntos

Reconhecimento da receita de prestacdo de servigos e locagédo de maquinas, notadamente no periodo de
competéncia corte ou na efetiva prestacéo do servico de locagdo de maquinas

Porque é um PAA

Conforme mencionado na nota explicativa n° 20 as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a
Companhia possui receita majoritariamente da prestacao de servigos e locagdo de maquinas. Os dados para
reconhecimento da receita séo incluidos no sistema de forma manual, bem como a receita é registrada
guando da emissdo da nota fiscal de venda dos servigos prestados, tal procedimento requer controles
robustos da administracéo para (i) apuragdo do ajuste da receita entre o periodo efetivo da prestagdo de
servico e a data de emissao do documento fiscal e (i) certificagdo dos valores a serem reconhecidos em
consonancia com os contratos pactuados.

Devido a relevancia dos montantes envolvidos e as caracteristicas inerentes ao processo de
reconhecimento de receita, incluindo o volume de contratos e ao processo de captura de medicéo do
servico prestado dentro do periodo de competéncia, consideramos esse tema como um assunto
significativo em nossos trabalhos de auditoria.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram: (i) entendimento dos processos internos da Companhia para
mensuracao e reconhecimento das receitas com prestacdo de servico; (ii) avaliacdo dos sistemas e
mecanismos utilizados no processo com a participacéo de especialistas em tecnologia; (iii); verificacéo, por
amostragem, das documentacdes suporte dos servi¢os de locagéo realizadas no exercicio; (iv) teste de
reconhecimento pela competéncia das receitas, com verificagdo de documentagéo suporte, tais como
medigdo e vencimentos dos contratos realizados com os clientes dentro da competéncia correta; (v) andlise
mensal das receitas utilizando dados agregados e desagregados para identificar relagcdes ou
movimentacgdes dissonantes as nossas expectativas e (vi) analise das divulgacdes realizadas pela
Companhia nas demonstracdes financeiras.

Como resultado da execucéo desses procedimentos nédo foram identificados ajustes no processo de
medicao do servigo e reconhecimento de receita no periodo adequado, e ndo alteraram nossa avaliagao
guanto a natureza, época e extensdo de nossos procedimentos substantivos inicialmente planejados.
Adicionalmente, foram comunicadas aos responsaveis pela governanca a respeito das deficiéncias nos
controles internos identificadas.

Com base nas evidéncias obtidas por meio de nossos procedimentos anteriormente descritos,
consideramos que a apuragédo e reconhecimento da receita, sua contabilizagdo e as respectivas divulgacdes
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em notas explicativas sdo aceitaveis no contexto das demonstragdes financeiras tomadas em conjunto.

Recuperabilidade do agio (“goodwil”) gerado em combinagdes de negdcios

De acordo com as préticas contabeis adotadas no Brasil e pelo IFRS, a Companhia é requerida a proceder
anualmente um teste de recuperabilidade dos valores registrados como ativos intangiveis de vidas Gteis
indefinidas, incluindo o agio por rentabilidade futura (goodwill). A Companhia apresenta, conforme nota
explicativa n® 13 as demonstragées financeiras individuais e consolidadas, um saldo de 4gio de R$99.297
mil no consolidado, representando aproximadamente 3% do total do ativo consolidado em

31 de dezembro de 2022.

Esse item foi considerado como um principal assunto de nossa auditoria, tendo em vista que o processo de
avaliacdo da recuperabilidade desses ativos intangiveis € complexo e envolve um alto grau de
subjetividade, bem como, é baseado em diversas premissas tais como: determinacdo de unidade geradora
de caixa (“UGC”), taxas de descontos, percentuais de crescimento e rentabilidade dos negdécios da
Companhia para véarios anos futuros. Tais premissas poderdo ser afetadas de forma relevante pelas
condicdes de mercado ou cendrios econdmicos futuros do Brasil, os quais ainda ndo podem ser estimados
com precisao.

Como o assunto foi conduzido em nossa auditoria

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, entre outros: (i) envolvimento de nossos especialistas
internos para nos auxiliar na avaliagdo da metodologia usadas pela Companhia, e também na revisédo da
taxa desconto utilizada pela Companhia para calcular o valor do fluxo de caixa descontado; (ii) revisdo das
principais premissas utilizadas, tais como projecdo de vendas e margem de lucro da UGC da Companhia.
Também avaliamos a adequagéo das divulgag6es efetuadas pela Companhia sobre as premissas-chave mais
sensiveis utilizadas nos calculos do teste de recuperabilidade do goodwill, incluidas nas notas explicativas
as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas.

No decorrer da nossa auditoria ndo identificamos ajustes relacionados ao estudo de recuperabilidade do
agio. Baseados no resultado dos procedimentos de auditoria efetuados sobre o teste de valor recuperavel
do agio, que esta consistente com a avaliacédo da Diretoria da Companhia, consideramos que os critérios e
premissas relacionados ao teste de valor recuperavel do agio, assim como as respectivas divulgagdes na
nota explicativa n°® 13, séo aceitaveis, no contexto das demonstra¢des financeiras individuais e
consolidadas relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Outros assuntos

Demonstrac¢des do valor adicionado

As demonstracdes individuais e consolidadas do valor adicionado (“DVA”), referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia e apresentadas
como informagéo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de auditoria
executados com a auditoria das demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas da Companhia. Para
a formacao de nossa opinido, avaliamos se essa demonstracéo esta conciliada com as demonstraces
financeiras individuais e consolidadas e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o0 seu
contelido estéo de acordo com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragao
do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas demonstraces do valor adicionado foram adequadamente
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse pronunciamento técnico
e sdo consistentes em relacdo as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas tomadas em
conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas e o
relatorio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o

Relatério da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstracdes financeiras individuais e consolidadas néo abrange o Relatério da
Administracao, e ndo expressamos qualquer forma de concluséo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade é a de ler o Relatério da Administracéo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras individuais e consolidadas ou com nosso
conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se,
com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distor¢éo relevante no Relatério da Administracao,
somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragées financeiras

individuais e consolidadas

A Diretoria é responsavel pela elaboracéo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo IASB, e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragées financeiras livres de distor¢ao
relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracéo das demonstrag¢des financeiras individuais e consolidadas, a Diretoria é responséavel pela
avaliacao da capacidade de a Companhia continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das
demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a ndo ser que a Diretoria pretenda liquidar a
Companhia e ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operagoes.
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Os responsaveis pela governanca da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estéo livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto
nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras
e internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢des relevantes existentes. As distor¢des
podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econémicas dos usuarios
tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstragfes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccéo de distor¢do relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de

burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissao ou representacgdes falsas intencionais.

- Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndao com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia.

- Avaliamos a adequacéo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contéabeis e
respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria.

- Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela Diretoria, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagéo a eventos ou
condicdes que possam levantar ddvida significativa em relacéo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengéo
em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragées financeiras
individuais e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de
nosso relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar a Companhia a ndo maisse manterem
em continuidade operacional

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o contetido das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagfes e 0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacao
adequada.

- Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstracdes
financeiras individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢éo, pela superviséo e pelo
desempenho da auditoria do Grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais
deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanc¢a declaracéo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos o0s eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
guando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagao com 0s responsaveis pela governanga, determinamos
aqueles que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstra¢des financeiras
individuais e consolidadas do exercicio corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de
auditoria. Descrevemos esses assuntos em nosso relatério de auditoria, a menos que lei ou regulamento
tenha proibido divulgag&o publica do assunto, ou quando, em circunstancias extremamente raras,
determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em nosso relatério porque as consequéncias
adversas de tal comunicagdo podem, dentro de uma perspectiva razoavel, superar os beneficios da
comunicacgdo para o interesse publico.

Sao Paulo, 22 de marco de 2023

DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Alessandro Costa Ramos
Auditores Independentes Ltda. Contador
CRC n° 2 SP 011609/0-8 CRC n° 1 SP 198853/0-3
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Pareceres e Declaragfes / Parecer ou Relatorio Resumido, se houver, do Comité de Auditoria
(estatutario ou nao)

RELATORIO RESUMIDO DO COMITE DE AUDITORIA
1. APRESENTACAO

Em reunido realizada em 10 de maio de 2021, os membros do nosso Conselho de Administragdo deliberaram a criacdo do nosso
comité de auditoria ("Comité de Auditoria”) e elegeram seus membros. O Comité de Auditoria € um érgdo nao estatutario de
assessoramento vinculado ao Conselho de Administracdo, a quem se

reporta, atuando com independéncia em relagéo a Diretoria. Os objetivos do Comité de Auditoria séo avaliar continuamente os
sistemas de identificacdo de riscos e os controles internos da Companhia, monitorando as exposi¢des de risco da Companhia.

O Comité de Auditoria € composto por, no minimo, 3 (trés) membros, sendo: (i) ao menos 1 (um) membro independente, conforme
definido pelo Regulamento do Novo Mercado; (ii) ao menos 1 (um) membro com reconhecida experiéncia em assuntos de
contabilidade societaria, nos termos da regulamentacgédo editada pela Comissao de Valores Mobiliarios que dispde sobre o registro e o
exercicio da atividade de auditoria independente no ambito do mercado de valores mobiliarios e define os deveres e as
responsabilidades dos administradores das entidades auditadas e no relacionamento com os auditores independentes; e (iii) 0 mesmo
membro do comité de auditoria podera acumularas duas caracteristicas previstas nas alineas (i) e (ii) acima.

A atual configuragdo do Comité de Auditoria da Companhia foi eleita em 02 de maio de 2022 e é composta pelos Srs. Evandro Luis
Rezera, Eduardo Georges Chehab e Gustavo Massami Tachibana.

2. ATRIBUICOES
As principais atribuigcbes do Comité de Auditoria, nos termos do seu Regimento Interno, séo:

« opinar na contratacdo e destituicdo dos servi¢os de auditoria independente;

« avaliar as informag0es trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstragdes financeiras da Companhia;

» acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia;

* avaliar e monitorar as exposi¢8es de risco da Companhia, promovendo seu gerenciamento, de acordo com a politica de
gerenciamento de riscos da Companhia, bem como acompanhando e supervisionando o processo de contratacéo de servicos e
terceirizados, garantindo o cumprimento das diretrizes de compliance e integridade estabelecidas;

« avaliar, monitorar, e recomendar a administracéo a corre¢cdo ou aprimoramento das politicas internas da Companbhia, incluindo a
politica de transacdes entre partes relacionadas;

* possuir meios para recepgédo e tratamento de informag8es acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis
a Companhia, além de regulamentos e cédigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do
prestador e da confidencialidade da informacéo;

« disseminar a cultura Etica e de Conformidade, dirimir dividas e prestar orientacdes acerca do cumprimento das politicas da
Companhia pelos empregados, colaboradores e fornecedores;

« acompanhar, exigir e zelar pelo fiel cumprimento, pela Companhia, seus administradores, colaboradores e prestadores de servigos,
com relagdo a todas as principais leis e normas aplicaveis aos seus negdcios e atividades, incluindo, dentre outros, (a) as normas e
regulamentos da Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), (b) o Regulamento do Novo Mercado da B3; (c) a Lei Anticorrupgdo
Brasileira, e (d) regras, manuais internos e politicas da Companbhia;

« investigar e apurar os casos de violacdo das disposi¢des previstas no Cadigo de Conduta e Etica da Companhia, bem como em
relacdo aquelas previstas nas demais regras, manuais internos e politicas vigentes, podendo recomendar san¢des disciplinares
cabiveis, devendo ainda resolver os conflitos pertinentes as matérias de sua competéncia que ndo estejam previstos no Cédigo de
Conduta e Etica ou nas regras, manuais internos e politicas da Companhia, incluindo, sem limitagéo, quaisquer suspeitas de (a)
inobservancia de normas legais, regulamentares e internas que coloquem em risco as atividades, negdcios, reputacéo e resultados
operacionais da Companhia; e (b) fraudes cometidas por empregados da Companhia ou terceiros em relacdo aos bens ou atividades
da Companhia; e

» emitir recomendacdes sobre situagdes de potencial conflito de interesses entre partes relacionadas da Companhia quando julgar
necessario ou por solicitagdo do Conselho de Administracéo, diretoria ou geréncias da Companhia.

3. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

Nos termos do Regimento Interno do Comité, as reunides ordinérias do Comité sdo realizadas, no minimo, trimestralmente, ou,
extraordinariamente, sempre que convocadas a pedido de qualquer membro do Comité ou do Conselho.

No exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2022, o Comité reuniu-se em 4 reunides ordinarias, sendo 3 reunides com a
configuragdo atual do Comité de Auditoria e 1 com seus membros anteriores, além de reunides extraordinarias juntamente a area de
Auditoria Interna da Companhia, subordinada ao Comité, com periodicidade quinzenal ou semanal. Os principais assuntos discutidos,
bem como as recomendagdes feitas ao Conselho de Administragcdo da Companhia,

foram:

a) Demonstrag6es Financeiras e Outras Divulgacdes
* Analise e recomendacéo acerca das informagdes financeiras da Companhia e do Formulario de Informacdes Trimestrais referentes
aos periodos encerrados em 31 de margo de 2022 (1T22), 30 de junho de 2022 (2T22) e 30 de setembro de 2022 (3T22); e

» Andlise e recomendacédo acerca das Demonstra¢fes Financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2022 (DF2022).
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b) Eventos Societarios

*» Andlise e recomendacéo ao Conselho de Administracédo para aprovar a convocacéo de Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinéria
datada de 29 de abril de 2022, incluindo, sem limitag&o, as seguintes deliberac¢des: (i) tomar as contas dos Administradores e aprovar
as Demonstracdes Financeiras da Companhia do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021; (ii) aprovar a proposta da Administragao
de tomar as contas dos Administradores; (iii) aprovar a proposta da Administracédo de destinagao do lucro liquido do exercicio findo em
31 de dezembro de 2021 e a distribuicdo de dividendos; e (iv) fixar o montante da remuneracdo anual global da Administracdo para o
exercicio de 2022; e

» Andlise e recomendagéo para aprovar os Laudos de Avaliacéo referentes a incorporacéo da totalidade do acervo liquido das
subsidiarias integrais RCB Locagdo de Equipamentos e Maquinas Ltda e Bauko Equipamentos de Movimentagdo e Armazenagem
S.A., formalizadas nas Assembleias Gerais Extraordinarias datadas dos dias 14 de janeiro de 2022 e 18 de novembro de 2022,
respectivamente.

c¢) Controles internos, Gestéo de riscos e Compliance

» Revisdo anual da Matriz de Riscos Corporativos da Companhia, com vistas a priorizar as auditorias e revisdes dos controles internos;
» Acompanhamento da metodologia adotada para gestéo de riscos, mapeamento de processos, monitoramento quanto a efetividade
dos controles internos e dos indicadores chaves da Companhia; e

« Avaliagdo e discusséao dos principais riscos da Companhia, seus efeitos e probabilidade de realizagdo, bem como planos de
mitigagéo.

d) Caédigo de Conduta e Etica e Canal de Dendncias

» Acompanhamento das denuncias recebidas pelos canais, bem como das providéncias tomadas pela Administracéo;

* Acompanhamento das métricas de denuncias recebidas e apuradas por tipo, area e localidade; e

» Acompanhamento das a¢8es de divulgacao e treinamento em relagdo ao Cadigo de Etica e Conduta.

e) Auditoria Interna

« Andlise de relatérios de auditoria interna que abrangem as constatag6es identificadas e os correspondentes planos de remediacéo.
f) Acompanhamento de Projetos Relevantes

* Acompanhamento dos principais projetos da Companhia, notadamente a implantacdo de nova verséo de software ERP.

4. CONCLUSOES

Os integrantes do Comité de Auditoria, no cumprimento de suas responsabilidades, analisaram as demonstragdes financeiras
individuais e consolidadas da Companhia referentes ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2022. Apos andlises, estudos e
discussdes realizadas ao longo das reunifes e do acompanhamento realizado pelo Comité, e considerando as informacdes prestadas
pela Administragdo da Companhia e pela Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes, os membros afirmam que n&o
encontraram problemas no envio desses documentos para serem avaliados pelo Conselho de Administracéo da empresa, com a
recomendacgdo posterior de aprovagdo aos acionistas em uma Assembleia Geral.

Séo Paulo, 23 de mar¢o de 2023

Evandro Rezera
Cargo: Membro Independente e Coordenador do Comité de Auditoria

Nome: Gustavo Massami Tachibana
Cargo: Conselheiro de Administracdo e Membro Independente

Nome: Eduardo Georges Chehab
Cargo: Membro Independente
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Pareceres e Declaragbes / Declaracao dos Diretores sobre as Demonstra¢cdes Financeiras

Em observancia as disposi¢fes constantes da Instrucdo CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com as
Demonstracdes Financeiras Padronizadas relativas ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Barueri, 23 de margo de 2023.

Fernando Pereira Aragdo
Diretor Presidente e Financeiro

Gabriel Lopes Ferreira
Diretor de Relag6es com Investidores
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Pareceres e Declaragdes / Declaracdo dos Diretores sobre o Relatério do Auditor
Independente

Em observancia as disposi¢es constantes da Instru¢do CVM n° 480/09, a Diretoria declara que discutiu, revisou e concordou com a
opinido expressa no relatério de revisao do auditor independente, Deloitte Touche Tohmatsu, sobre as Demonstragdes Financeiras
Padronizadas referentes ao Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022.

Barueri, 23 de margo de 2023.

Fernando Pereira Aragdo
Diretor Presidente e Financeiro

Gabriel Lopes Ferreira
Diretor de RelagBes com Investidores
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