Resultado 4T25

Barueri, 30 de margo de 2026. A ARMAC (Armac Locacgdo, Logistica e Servigos S.A. — B3: ARML3) anuncia seus resultados referentes ao 4° trimestre de 2025
(4725). As demonstragdes financeiras intermedidrias da Companhia para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e de 2024 foram preparadas de
acordo com as prdticas contdbeis adotadas no Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e os pronunciamentos do
Comité de Pronunciamentos Contdbeis (CPC), estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade (International Financial Reporting
Standards - IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board - IASB, e evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das
demonstragdes financeiras intermedidrias, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela Administracdo na sua gestdo. Estes

demonstrativos sGo apresentados consolidados e em Reais.

DESTAQUES TRIMESTRAIS CONSOLIDADOS

Receita Bruta EBITDA Locagdo Margem EBITDA Locagéo
R$ 541,4 milhdes R$ 188,1 milhGes 49,5%

+4,4% vs. 4T24 +8,8% vs. 4124 +6,0 p.p. vs. 4T24

Venda de Ativos Alavancagem Frota de Locagdo

RS 111,2 milhoes 2,36X (Divida Liquida/EBITDA) 12.587 equipqmentos
+141,4% vs. 4724 -0,12x vs. 3725 Imob. Bruto Locag&o: ~R$ 3,0 bilhdes

RS milhdes 2025 2024 FY2025 vs. FY2024 4725 4724

Frota de Locagdo (# de equipamentos) 12.587,0 11.247,0 1,9% 12.587,0 11.247,0 1,9%
Receita Bruta 2.049,5 1.951,3 5,0% 5414 518,7 4,4%
Receita bruta de Locagdo 1.668,9 1.742,0 (4,2%) 420,0 4433 (5,3%)
Receita bruta de venda de ativos 335,9 138,5 142,6% m,2 46,1 141,4%
EBITDA Locagdo Ajustado’ 708,4 702,7 0,8% 188,1 172,8 8,8%
% receita liquida de locagéo 47,0% 451% +1,9 p.p. 49,5% 43,5% +6,0 p.p.
EBITDA Ajustado® 716,8 734,7 (2,4%) 196,5 185,3 6,0%
% receita liquida 38,0% 41,6% -3,6 p.p. 39,2% 39,1% +0,0 p.p.
Lucro Liquido (Prejuizo) 73,8 175,6 (58,0%) 29,7 13 162,8%
% receita liquida 39% 9,9% -6,0 p.p. 5,9% 2,4% +3,5 p.p.
Lucro Liquido Ajustado® 109,3 175,6 (37,7%) 441 14,9 195,8%
Divida Liquida 1.694,3 1.748,9 (3.1%) 1.694,3 1.748,9 (3,1%)
Divida Liquida / EBITDA* UDM 2,36x 2,33x 0,03x 2,36x 2,33x 0,03x
ROIC Anualizado® 15,8% 18,8% -3,0 p.p. 17,2% 13,1% +4,1p.p.

" Exclui: custos e despesas ndo recorrentes do 4T25 (RS 21,5 milhdes), 3725 (R$ 1,0 milhdo), 2125 (R$ 10,2 milhdes) e 1T25 (5,7 milhdes).
“Exclui: custos e despesas ndo recorrentes 4725 (R$ 21,5 milhdes), no 3725 (RS 1,0 milh&o), 2T25 (RS 25,4 milhdes) e 1T25 (5,7 milhdes).
*Exclui custos e despesas ndo recorrentes pés imposto de renda e contribuigdes.

“ EBITDA Covenant: Exclui custos e despesas ndo recorrentes do EBITDA acumulado dos Ultimos doze meses.

°ROIC calculado anualizando o EBIT trimestral e excluindo os efeitos ndo recorrentes.
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

Caros acionistas,

Encerramos 2025 com geragdo de caixa operacional superior a RS 950 milhdes. Esta marca histoérica foi impulsionada
pela expansdo de nossas margens nas operagdes de locagdo, pela estratégia criar a maior rede de venda de
equipamentos Seminovos do Brasil, e pela rigorosa administragdo de capital de giro, em um ano de revisdo ativa do
portfolio de contratos. Olhando em retrospecto, podemos afirmar que encerramos o ano em uma posigdo
substancialmente superior dquela em que o iniciamos. Nossa geragdo de caixa operacional nos permitiu investir na
renovacdo de nossa frota, investir na aquisicdo de equipamentos para novos contratos, investir na aquisicdo de 3

empresas, realizar pagamento de dividendos, e ainda encerrar o ano reduzindo o endividamento liquido da Armac.

FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL GERENCIAL

EBITDA 1488 1412 1983 76,0 6643
Baixa Imobilizado de Venda de Ativos 575 714 783 1341 3203
EBITDA (A)' 206,2 212,6 276,6 289,2 9847
CAPEX Manutencgdo (365) (2193 (33.8) 4553 (13773
Working Capital® (Operacional) 2060 (2871 658 (624) 1223
Outros efeitos ndo caixea’ 31 (0.2) 57 (209 {12.3)
Fluxo de Caixa Operacional Gerencial 378.,8 103,5 3143 160,3 956,9
CAPEX Renovagéio e Outros 411 (1437 (11,03 {106.5) 40243
Fornecedores Mdquinas® (80,23 (22,9) 25,3 2482 704
Fluxo de Caixa Pds CAPEX Renovactio 2574 (63.1) 228,6 302,0 725,0
Resultado Financeiro (DRE)® (85.2) (99.7) (90.2) (100.8) (3759}
Re sultado Financeiro Néo Caixa (DFC)* (12.9) 517 (54.8) 504 435
Fluxo de Caixa Equity Gerencial 159,4 (11,1 83,6 260,7 392,6
Capex Expansdo 487 6.1 (35.2) (192.3) (2824
M&A (8.9} (0.0} (95) (5.5) (23.8)
Dividendos e JCP (R (19.9) o - (30,0)
RecompraAgdes - - (1.0} (0.8) (1.8
Variagdo Divida Liguida 92,7 (137,1) 36,9 62,1 54,5

" Corresponde ao EBITDA acrescido do custo contdbil residual da venda de ativos imobilizados, o qual ndo representa desembolso operacional de caixa.

*Working Capital considera variagdes de estoque, contas a receber, fornecedores e outras variagdes de capital de giro.

* Outros efeitos ndo caixa inclui provisdes, planos de pagamentos baseados em agdes, reversdo do earn-out da Terram e compra vantajosa da Termov.

“Corresponde as variagées de capital de giro na linha de Fornecedores Maquinas e Convénio (Risco Sacado).

® O efeito caixa do resultado financeiro é calculado a partir do resultado financeiro reportado na DRE, ajustado para excluir itens sem impacto de caixa identificados na DFC. Assim, o indicador reflete apenas os
efeitos financeiros que efetivamente geraram ou consumiram caixa no periodo.

2025: Uma base mais robusta para o préximo ciclo

O crescimento acelerado dos anos anteriores, trouxe complexidades que foram, e continuardo sendo, tratadas com

humildade, energia, e absoluta dedicagdo.

Criagdo das Unidades de Negécios (BU’s): Essa mudanga devolveu agilidade e senso de dono as equipes, com reflexos
claros na evolugdo do NPS e na redugdo relevante dos niveis de glosa de faturamento. O resultado: operagdo mais

eficiente, contratos melhor executados e, sobretudo, clientes mais satisfeitos.
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Nossos diferenciais competitivos, e a percepgdo positiva quanto a qualidade de nossos servigos fortaleceu

significativamente o nosso pipeline comercial.

Revisdo do Portfélio de Contratos: Realizamos uma revisdo abrangente do portfdlio, que resultou na renegociagdo de
precos, redefinicdo de escopo ou desmobilizagdo de contratos com retorno inferior ao custo de capital. O processo
gerou efeitos transitérios nos resultados, com desmobilizagdes que totalizaram em uma rendncia superior a RS 200
milhdes em receita anual, contudo seus beneficios estruturais ja sdo evidentes nas margens mais elevadas e menor
necessidade de capital de giro em nossas operacdes de locagdo.

Os novos contratos vém sendo originados com critérios mais rigorosos de orgamento e alocagdo de capital,
apresentando retornos consistentemente superiores aos do portfélio anterior e muito superiores ao custo de capital. Em
outras palavras crescimento so6 faz sentido quando acompanhado de geragdo de valor econdmico, disciplina financeira
e melhora do ROIC.

Seminovos: de instrumento tdtico a pilar estratégico

Ao longo de 2025, a operagdo de seminovos consolidou-se como parte estrutural do modelo de negdcios da Armac.
Hoje, operamos a maior rede de seminovos de linha amarela do Brasil, sustentada por uma frota multidisciplinar e
multimarcas de alta liquidez. Encerramos 2025 com 18 lojas, que funcionam como hubs multipropdsito: venda de
equipamentos usados, apoio logistico & manutengdo e, em diversos casos, base para operagdes de locagdo de curto

prazo em regides onde antes estdvamos distantes destes mercados.

Nossa proposta de valor é reconhecida por oferecermos mdquinas com histérico de utilizagdo e manutengdo em um
mercado tradicionalmente informal e altamente pulverizado. Mantemos uma politica de precificagdo responsdvel,
ancorada no valor de equipamentos novos, preservando a cadeia de valor e o relacionamento sauddvel com

fabricantes de equipamentos.

Assim como o mercado de locagdo, o mercado de seminovos é profundo, fragmentado e com amplo espago para
crescimento. Estimamos, de forma conservadora, que ao menos 70 mil mdquinas de linha amarela sejam negociadas

anualmente, movimentando ao menos RS 18 bilhdes, dos quais detemos participacdo inferior a 3%.

M&A'’s seletivos

Em 2025, realizamos trés novos investimentos com o objetivo de ampliar nossas operagdes: Termov e Braslift, no
segmento de empilhadeiras, e Engelog no segmento de Linha Amarela. Essas transagdes seguem a mesma légica que
orienta as demais decisdes de alocagdo de capital da Companhia: seletividade, aderéncia operacional e retorno

compativel com uma melhora do ROIC marginal.

c 3
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Em conjunto, essas aquisicdes realizadas em 2025 adicionardo cerca de R$100 milhdes de EBITDA ao resultado da
Companhia em 2026 e terdo impacto neutro em nossa alavancagem. Considerando a frota total da Armac apds a

conclusdo das aquisicdes da Engelog, Braslift e Termov, atingimos a marca de 14 mil equipamentos no 1T26.
Visdo para 2026

Entramos em 2026 ainda diante de um ambiente macroecondémico desafiador, marcado por juros elevados e menor
visibilidade e apetite de investimentos em diversos setores da economia. Nesse contexto, entendemos que nossa
pulverizacdo de clientes, nossa frota diversa e de alta liquidez, nos coloca em posi¢cdo privilegiada para continuar

alocando capital de maneira seletiva.

Nossas prioridades para o ano sdo claras: integrar com disciplina os ativos adquiridos, preservar os ganhos de margem
e capital de giro obtidos em 2025, avangar na desalavancagem e crescer apenas onde o retorno incremental justificar
o investimento. Seguiremos ampliando nossa participagdo de mercado e contribuindo para a maior penetragdo da

locagdo de equipamentos no Brasil, sempre com foco em rentabilidade e geragdo de caixa.

Nosso balango segue sélido, com baixo custo de divida (CDI +1,1%) e perfil de amortizagdo alongado (prazo médio de ~5
anos). Ao longo de 2026 trabalharemos para continuar reduzindo a alavancagem em paralelo ao crescimento,
convergindo para um patamar préximo de 2,0x divida liquida expandida sobre EBITDA'". Entendemos adequado para

atravessar o ciclo com resiliéncia, mantendo simultaneamente capacidade de expansdo e disciplina financeira.
Agradecimentos

Aos nossos clientes, agradecemos pela confianga em nossa plataforma, e renovamos o compromisso de ser cada vez
melhores parceiros. Aos nossos acionistas, reafirmamos que cada decisdo é tomada com horizonte de longo prazo,
racionalidade e franqueza. Ao nosso time, reforcamos o convite de que estamos somente no comego. Que venham os

préximos 30 anos!

Administracdo

" Divida liquida expandida considera a divida liquida acrescida do saldo de Fornecedores Convénio dividido pelo EBITDA ajustado LTM.

c 4
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FROTA DE LOCAGAO?

Encerramos 2025 com uma frota de locagdo total de 12.587 equipamentos, composta majoritariamente por mdquinas
de linha amarela, caminhdes vocacionais e empilhadeiras, além de plataformas elevatérias, geradores e veiculos de
apoio. Considerando a frota total da Armac apds a conclusdo das aquisicdes da Engelog e Braslift, atingimos a marca

de 14 mil equipamentos.

# NUmero de Maquinas e Equipamentos para Locagao

+12%
12.587 = 12 587

2020 2021 2022 2023 2024 2025 4724 4725

TAXA DE UTILIZAGAO®

No 4725, a taxa de utilizagdo média totalizou 72%, uma redugdo de 1,7% em comparagdo ao 4724. O periodo foi marcado
pelo elevado volume de aquisicdo de maquinas (R$ 192 milhdes), direcionado a ativos ainda em processo de mobilizagdo

para novos contratos, com impacto positivo sobre a produtividade no primeiro semestre de 2026.

Taxa de Utilizagdo Média
85%
78% 9 77%
I I In/. | | |
2021 2022 2023 2024 2025 4T24 4725

2 Inclui os ativos disponiveis para venda
" Desconsidera do cdlculo os ativos disponiveis para venda.
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PRODUTIVIDADE

Um dos indicadores financeiros que consideramos mais importantes para a avaliagdo e acompanhamento do
desempenho de nosso modelo de negdcio é a produtividade*. Ele reflete tanto a saude comercial de contratos quanto
a saude operacional dos ativos, capazes de manter alta geragdo de receita ao longo do tempo. Este indicador também
reflete arecorrente capacidade da companhia em adquirir ativos a custos atrativos e manté-los operacionais por longo

periodo.

No 4T25, a Produtividade atingiu 56,0%, uma redug¢do de 2,7 p.p. em relagdo ao 3T25. A redugdo na produtividade do
trimestre é explicado principalmente pela: (i) sazonalidade negativa, (ii) mobilizagdes em andamento apds elevado
volume de CAPEX e (iii) pequenas desmobilizagdes de ativos alocados em contratos de longo prazo.

Produtividade (%) e Imobilizado Bruto de Locagdo Médio (R$ mn)
61,2% 62,4% 62,8%
' 57,6% . 58,8%
’ 53,4% 359% 56,0%
3.078
2647 2788 e 3.026 2.934 2,962 3.000
1T24 2T24 3T24 4T24 1T25 2T25 3T25 4725

4 Esse indicador é calculado através da receita bruta de locagdo da Companhia no trimestre, anualizada, dividida pelo valor do imobilizado bruto de
locagdo reduzido dos ativos disponiveis para venda, considerando a média do periodo apurado.

c 6
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INVESTIMENTOS

No 4725, o CAPEX totalizou RS 364,3 milhdes, aumento de 102% e 408% comparado ao 3T25 e 4T24, respectivamente.
O aumento no CAPEX Sustaining é explicado pela sazonalidade e pela maior manutengdo realizada em ativos que serdo

destinados as lojas de Seminovos, garantindo sua usabilidade e liquidez.

R$ milhdes 2025 2024  |FY2025vs. FY2024| 4725 3725 m 4724

Aquisicdo de ativos imobilizados 551,5 2674 106,3% 326,0 51,4 533,8% 453 619,0%
Operagdes ndo-caixa de aquisi¢do de Imobilizado 2739 372,4 (26,4%) 18,3 128,6 (85,8%) 26,4 (30,6%)
CAPEX organico 8254 640,6 28,8% 3443 180,0 91,2% nz7 380,2%
M&A 20,0 65,0 (69,2%) 20,0 - - - -
CAPEX total 845,4 705,6 19,8% 3643 180,0 102,3% nz7 408,1%
RS milhdes 4725 3T25 2725 1725
Capex de Expansdo 192,3 35,2 52,0
Capex de Renovacgdo 90,5 98,4 1243 25,7
Capex Sustaining 455 33,8 219 36,5
Outros 15,9 12,7 19,5 15,4
CAPEX organico 3443 180,0 171,7 129,6

Com o objetivo de aprimorar a transparéncia e facilitar a modelagem da Armac passamos a segregar o CAPEX
em (i) Expansdo, (ii) Renovagdo, (iii) Sustaining e (iv) Outros:

(i) Expansdo: Inclui aquisicdo de mdaquinas, equipamentos e implementos de locagdo para novos contratos ou
expansdo de escopo.
(ii) Renovagdo: Relacionado & aquisicdo de novas mdquinas para adequagdo do portfdélio de locagdo.

(iii) Sustaining: Composto por pecgas de alto valor e melhorias para manter a qualidade e disponibilidade do
portfdlio de mdaquinas e equipamentos de locagdo.

(iv) Outros: Compreende construgdes e reformas em andamento, expansdo de oficinas, filiais, lojas e outros.
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RECEITA BRUTA

No 4T25, a receita bruta atingiu R$ 541,4 milhdes, crescimento de 1,2% e 4,4% em relagdo ao 3725 e 4T24, respectivamente.
A receita bruta de locagdo totalizou RS 419,9 milhdes, apresentando redugdo de 3,6% e 5,3% em relagdo ao 3T25 e 4724,
respectivamente. Na comparagdo entre os trimestres, a variagdo é explicada principalmente pela sazonalidade
negativa do Spot. Na comparagdo anual, a variagdo é explicada pela desmobilizagdo de contratos de longo prazo
ocorridas ao longo do ano, que foi parcialmente compensada pelos reajustes de pregos contratuais e redugdo de glosas
no periodo, reflexo das melhorias operacionais na gestdo de nossos contratos.

A receita de venda de ativos totalizou R$ 111,2 milhdes no 4T25, crescimento de 29% em relagdo ao 3725 devido as
inauguracgdes de novas lojas e agdes de venda durante a Black Friday. Desse montante, RS 103,5 milhdes foram
provenientes da venda de mdquinas de Linha Amarela e Empilhadeiras, RS 2,3 milhdes referentes a Plataformas
Elevatérias e RS 5,4 milhdes referentes a veiculos leves da frota de apoio, que passaram a ser terceirizados via servigos
de gestdo de frotas.

Receita Bruta 5.0% |
+5,0% Mix da R ita de L a
(R$ mm) : Locagéio e servigos O B Operagdes Continuas
051! i el
1.951 d I M Venda de ativos B Locagdo Simples
M Consorcios
1.494 ﬂ ﬂ'
|
1.050 bl I +4,6%
--
1742 | —
43 1383 1669 |
oo oy
427 : 443 420
2021 2022 2023 2024 2025 : 4724 4T25 2021 2022 2023 2024 2025 : 4T24 4725

EBITDA LOCAGAO*

O EBITDA Locagdo Ajustado® totalizou RS 188,1 milhdes no 4725, redugdo de 6,0% e crescimento de 8,8% em relagdo ao
3T25 e 4724, respectivamente. A margem EBITDA Locagdo Ajustado foi de 49,5%, queda de 1,1 p.p. e crescimento de 6,0
p.p. em relagdo ao 3T25 e 4724, respectivamente.

A melhora na margem ajustada em relagdo ao 4T24 resulta das diversas iniciativas adotadas para aumentar a
rentabilidade, incluindo: (i) desmobilizagdo de contratos de longo prazo de menor rentabilidade; (ii) renegociagdo de
preco e escopo dos contratos; (jii) reducdo de glosas, através da estratégia de manter os gestores mais proximos dos
clientes para fortalecer o relacionamento e resultados; (iv) renegociagdo de contratos com fornecedores; (v) reducdo
de estrutura; (vi) acompanhamento rigoroso do orgamento por contrato; e (vii) maior alinhamento dos incentivos ao
desempenho da Companhia.

Os custos e despesas ndo recorrentes totalizaram R$ 21,9 milhdes no trimestre, explicados principalmente por: (i) RS 14,0
milhdes de custos e despesas antecipadas que foram baixadas apds desmobilizagdo de clientes; (ii) RS 2,6 milhdes

5 A partir do 2T25, excluimos do resultado de Locagdo a totalidade de custos relacionados a venda de ativos (baixa do imobilizado, frete das maquinas,
manutengdo e preparacdo), assim como suas despesas (marketing, despesas com pessoal e comissdes). Com esse ajuste, revisamos o EBITDA de
Locagdo e venda de ativos dos periodos compardveis.
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relacionados a ajustes de estrutura; (iii) RS 5,3 milhdes relacionados a remuneragdo de sucesso de escritorios de

advocacia utilizados em disputas com antigos clientes (éxito de RS 19,5 milhdes a favor da Armac).

RS milhdes 2025 2024  |FY2025vs. FY2024| 4725 3125 m 4724

Receita Liquida 1.508,3 1.559,1 (3.3%) 380,1 395,9 (4,0%) 397,0 (4,3%)
(=) Custo dos servigos prestados (ex depreciagdo) (643,9) (703,3) (8,4%) (158,5) (155,9) 1,7% (171,8) (7.7%)
Lucro Bruto (ex depreciagdo) 864,4 855,8 1,0% 221,6 240,0 (7,7%) 225,3 (1,6%)
% margem bruta 57,3% 54,9% +2,4 p.p. 58,3% 60,6% -2,3p.p. 56,7% +1,6 p.p.
(- ) Despesas operacionais (ex depreciagdo) (194,8) (161,3) 20,8% (55,4) (40,9) 35,5% (57,9) (4,4%)
EBITDA Locagéo 669,6 694,5 (3.6%) 166,2 199,1 (16,5%) 167,4 (0,7%)
% margem EBITDA Locagdo 44,4% 44,5% -0,2 p.p. 43,7% 50,3% -6,6 p.p. 42,2% +1,6 p.p.
(+) Resultado ndo recorrente Locagdo’ 38,7 8,2 373,8% 21,9 1,0 2087,0% 55 298,9%
EBITDA Locagdo Ajustado 708,4 702,7 0,8% 188,1 200,1 (6,0%) 172,8 8,8%
% margem EBITDA Locagdo Ajustada 47,0% 451% +1,9 p.p. 49,5% 50,6% -11p.p. 43,5% +6,0 p.p.

" Exclui: custos e despesas ndo recorrentes do 4725 (RS 21,9 milhdes), 3T25 (RS 1,0 milh&o), 2T25 (RS 10,2 milhdes) e 1725 (5,7 milhdes).

EBITDA Locagdo Ajustado Margem EBITDA Locagdo Ajustado
(R$ mm) (%)
689 708 |
606 I I+6,0pp
1 I »
434 +9% 51% 9 9 50%
- ° A% A9% L4y 4T% : 44% °
196 : 173 188 :
1 i |
| i
2021 2022 2023 2024 2025 | 4124 47125 2021 2022 2023 2024 2025: 4T24 4T25
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EBITDA

No 4725, o EBITDA Ajustado totalizou RS 174,6 milhdes, queda de 2,2% em relagdo ao 3T25 principalmente devido ao
menor EBITDA de Locagdo e do menor EBITDA de Venda de Ativos.

O EBITDA de Venda de Ativos foi de -R$ 9,2 milhdes no periodo. No trimestre nosso mix de vendas teve forte influéncia
de ativos “ndo-core”. Ndo obstante, predominantemente vendemos nossos ativos acima de seus valores residuais,

reforcando a visdo de alta liquidez de nossa frota.

Relagdo entre Valor de Venda e Idade dos Ativos (exclui ativos “ndo-core”)
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Seguimos na estratégia de desinvestimento de categorias “ndo-core”. Neste trimestre vendemos PTA’s e veiculos leves,
por precos de venda ao redor de RS 7,3 milhdes, ainda inferiores a seus valores residuais contdbeis.

Esta reciclagem de capital gerou uma perda contdbil de R$3,7 milhdes, porém nos possibilitou alocar R$7,3 milhdes em
categorias de ativos altamente liquidos e aderentes a nossa estratégia empresarial.

Com margens brutas de venda de ativos preservadas (vide grafico), o EBITDA de Venda de Ativos é uma fungdo do
amadurecimento, e consequente diluicdo dos custos fixos, de nossas novas lojas. No trimestre inauguramos 7 novas

localidades, e esperamos inaugurar outras 14 lojas em 2026.

EBITDA Venda de Ativos (R$ milhdes) 2025 2024  |FY2025vs. FY2024| 4725 3725 m 4T24

Receita Liquida 335,9 138,5 142,6% m,2 86,2 29,0% 46,1 141,4%
(- ) Baixa do imobilizado (320,3) (115,8) 176,7% 113,1) 78,3) 44,4% (39,9) 183,5%
Lucro Bruto ex custos dos servigos prestados 15,6 22,7 (31,5%) (1,9) 79 (124,8%) 6,2 (131,6%)
% margem bruta contdbil 4,6% 16,4% -1,8 p.p. -1,8% 9,1% -10,9 p.p. 13,4% -15,1p.p.
(- ) Custo dos servigos prestados’ 4,8) (2,9 65,2% 37 39 (5,0%) 1,3) 191,3%
Lucro Bruto 10,7 19,8 (45,7%) (5.7) 39 (243,9%) 4,9 (216,0%)
(- ) Despesas de vendas (4,5) (2,6) 69,0% (3.6) 39 (6,9%) ©,7) 380,5%
EBITDA Venda de Ativos 6,3 171 (63,4%) 9.3) 0,1 (11254,2%) 4,1 (323,7%)
% margem EBITDA Seminovos 1,9% 12,4% -10,5 p.p. -8,3% 0,1% -8,4 p.p. 9,0% -17.3 p.p.
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O EBITDA de Consodrcios totalizou -RS$ 3,0 milhdo no 4T25. Ndo obstante, ao longo dos dois anos de operagdo dos
consorcios, as receitas de locagdo Spot associadas a esses projetos contribuiram RS 68,8 milhdes para o EBITDA de

Locagdo da Armac.

RS milhdes 2025 2024  |FY2025vs. FY2024| 4T25 3125 m 4724

EBITDA Locagdo 669,6 694,5 (3,6%) 166,2 199,1 (16,5%) 167,4 (0,7%)
% margem EBITDA Locagdo 44,4% 44,5% -0,2p.p. 43,7% 50,3% -6,6 p.p. 42,2% +1,6 p.p.
EBITDA Venda de Ativos 6,3 171 (63,4%) 9.3) 0,1 - 41 -

% margem EBITDA Venda de Ativos 1,9% 12,4% -10,5 p.p. -8,3% 0,1% -84 p.p. 9,0% -17,3 p.p.
EBITDA Consércios (33,6) 14,9 - (3.0) (0,9) 220,1% 8,4 -
Outras Receitas/Despesas M&A'’s' 20,6 - - 20,6 - - - -
EBITDA 662,9 726,5 (8.8%) 174,6 198,3 (11,9%) 179,9 (2,9%)

% margem EBITDA 35% 41% -6,0 p.p. 35% 40% -53p.p. 38% -3,2p.p.

Resultado N&o Recorrente® 53,9 8,2 559% 21,9 1,0 - 55 -
EBITDA Ajustado 716,8 734,7 (2,4%) 196,5 199,3 (1,4%) 185,3 6,0%

% margem EBITDA Ajustado 38,0% 41,6% -3,6 p.p. 39,2% 40,3% -11p.p. 39,1% +0,0 p.p.

'Inclui 0 impacto positivo de RS 14,8 milhdes referente a reversdo do Earn-out da Terram, e de RS 8,1 milhdes da compra vantajosa da Termov e o impacto
negativo de $ 2,3 milh&es referente as despesas com as aquisicdes anunciadas ao longo do 4T25.

? Inclui gastos e despesas ndo recorrentes de Locagdo e Consorcios.
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FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL DE LOCAGAO

Encerramos 2025 com uma geragdo de Fluxo de Caixa Operacional Gerencial de Locagdo recorde de RS 708,2 milhdes,
crescimento de 55% em relagdo a 2024, reflexo das sucessivas negociagdes ocorridas ao longo do ano com clientes e

fornecedores.

Rsminses s | oneposvemao] s | 5w | @ | i | vor |
Caixa liq. das atividades operacionais 450,6 36,7 1128,2% 90,2 25,3 256,4% (37,5) (340,4%)
Exclusdo fornecedores maquina (280,1) 6,3 -4516,6% (242,1) 48,9 (595,3%) 31 (7881,9%)
Aquisicdo de ativos imobilizados 551,5 2674 106,3% 326,0 51,4 533,8% 453 619,0%
Caixa advindo da venda de imobilizados (335,9) (138,5) 142,6% (m,2) (86,2) 29,0% (46,1) 141,4%
Custos e despesas caixa de Venda de Ativos 28,2 5,6 406,8% 73 7.8 (6,0%) 2,0 261,1%
Juros sobre financiamentos 317,0 284,0 11,6% 52,6 123,6 (57,4%) 12,1 (53,0%)
Juros Pagos Fornecedores convénio 47,2 41,0 15,1% 2,2 6,5 (65,5%) (6,5) (134,5%)
Pagamento de arrendamento de direito de uso m;3) 5,2) 117,6% (32) 2,9 9,9% 12 (375,5%)
Pagamento de parcelamentos 14,1 (1,2) 1095,3% (11,8) 1 967,0% 0,2 (7473,4%)
Receitas financeiras (105,5) (117,5) -10,3% (32,5) (333) (2,7%) (34,9) (71%)
Rendimento de aplicagdes financeiras 60,7 79,5 -23,7% 50,9 (5,3) (1067,1%) 26,4 92,7%
Fluxo de caixa operacional de Locagdo 708,2 458,0 54,6% 128,7 134,7 (4,5%) 65,3 97,1%
% EBITDA Locacgdo 105,8% 66,0% +39,8 p.p. 77,4% 67,6% +9,8 p.p. 39,0% +38,4 p.p.
ENDIVIDAMENTO

A Companhia encerrou 0 4T25 com R$ 1.162,5 milhdes em caixa, valor suficiente para cobrir as amortizagdes até o quarto
trimestre de 2029. Esse conservadorismo nos permitird seguir executando nosso plano estratégico, mesmo atravessando
um periodo de juros elevados e incertezas econdmicas.

A divida liquida encerrou o trimestre em R$ 1.694,3 milhdes, em comparagdo a RS 1.756,4 milhdes no 3T25, resultando em
uma alavancagem de 2,36x, queda de 0,13x comparado ao 3T25 devido a (i) maior geragdo de caixa no periodo e (ii)
menor amortizagcdo de fornecedores convenio no 4T25. Encerramos o 4725 com um spread médio da divida em CDI +
1,1% e prazo médio de pagamento de 4,9 anos.

R$ milhdes 2025 2024  |FY2025vs.FY2024| 4725 3125 m 4724

Divida financeira de curto prazo 60,8 73,6 -17,3% 60,8 50,7 20,0% 73,6 -17,3%
Divida financeira de longo prazo 27961 2.316,8 20,7% 2.796,1 2.3353 19,7% 2.316,8 20,7%
Divida bruta 2856,9 2.390,4 19,5% 2.856,9 2.386,0 19,7% 2.390,4 19,5%
Caixa e equivalentes de caixa -1162,5 (641,5) 81,2% (1.162,5) (629,6) 84,6% (641,5) 81,2%
Divida liquida 1694,3 1.748,883 -3,1% 1.694,3 1.756,4 (3,5%) 1.748,9 -3,1%
Divida liquida / EBITDA' UDM 2,36x 2,33x 0,03x 2,36x 2,49x -0,13x 2,33x 0,03x

' EBITDA Covenant: Exclui custos e despesas néo recorrentes.

Cronograma de Amortizagdo do Principal da Divida Financeira' (R$ mn)
Amortizagdes cobertas pelo caixa
1163
882
451 349 382 510
5 3 128 128
355 — e
Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034
4T25

" Exclui os juros apropriados das debéntures e correcdo monetdria do CRA.
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Composi¢do dos Saldos (RS milhares) 4725 Taxa ao Ano (%)

Debénture llI 225.826 CDI +2,25%
Debénture IV 725.368 CDI +1,90%
Debénture V - 1° Série 446.520 CDI +1,35%
Debénture V - 2° Série 386.360 CDI +1,60%
Debénture VI-1° e 2° 509.166 CDI +1,55%
CRA - 1° Série 101.224 CDI +1,65%
CRA - 2 Série 444836  IPCA+757%
Outras Linhas 17.580

Subtotal 2.856.880

(-) Custos a Amortizar (54.300)

Total 2.802.580
RENTABILIDADE

Para calcular o ROIC da Companhia, partimos do NOPAT consolidado anualizado e dividimos pelo capital investido
calculado sobre o lado direito de nosso balango (Patriménio Liquido + Divida Liquida). No 4725, o ROIC Ajustado
anualizado totalizou 17,2%, aumento de 4,1 p.p. em relagdo ao 4T24.

R$ milhdes 2025 2024  |FY2025vs. FY2024| 4725 3725 m 4724

EBIT Anualizado Consolidado 422,5 5231 (19,2%) 430,9 561,11 (23,2%) 3935 9,5%
Imposto de renda corrente 47 (9,9) (52,1%) 7,9 2,7) 192,1% (21,3) (62,8%)
Resultado néo recorrente’ anualizado (53,9) (82) 559,1% (87,5) (4,0) 2087,0% (21,9) 298,9%
NOPAT Ajustado Consolidado 4an,7 521,4 (9,5%) 510,4 562,3 (9,2%) 3941 29,5%
Patriménio Liquido 1.279,5 1.258,6 17% 1.279,5 1273 0,6% 1.258,6 17%
Divida Liquida 1.694,3 1.748,9 (31%) 1.694,3 1.756,4 (3.5%) 17489 (31%)
Capital Investido 29738 3.007,5 (1,1%) 29738 3.027,8 (1,8%) 3.007,5 (1,1%)
ROIC Ajustado anualizado 15,8% 18,8% -3,0 p.p. 17,2% 18,6% -1,4 p.p. 13,1% +4,1p.p.

1 Inclui os resultados ndo recorrentes acumulados nos Ultimos doze meses de locagdo e consorcios.

IROlC Spread @mgum ROIC ~ emmgmm= Custo da divida apds impostos

18,8% 18,8%

2021 2022 2023 2024 2025 4724 4725
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Valores expressos em RS milhares

Receita operacional bruta 2.049.516 1.951.260 5,0% 541440 534.851 1,2% 518.738 4,4%
(-) Impostos sobre vendas (161.759) (185.291) (12,7%) (39.646) (40.272) (1,6%) (45.244) (12,4%)
% receita bruta -7,9% -9,5% +1,6 p.p. -7,3% -7.5% +0,2 p.p. -8,7% +1,4 p.p.
Receita operacional liquida 1.887.757 1.765.969 6,9% 501794 494579 1,5% 473.494 6,0%
(=) Custo dos servigos prestados (1.246.559) (1.051.348) 18,6% (354.700) (298.904) 18,7% (307.833) 15,2%
% receita liquida -66,0% -59,5% -6,5p.p. -70,7% -60,4% -10,3 p.p. -65,0% -57p.p.
Lucro bruto 641.197 714.622 (10,3%) 147.094 195.675 (24,8%) 165.661 (1,2%)
% receita liquida 34,0% 40,5% -6,5p.p. 29,3% 39,6% -10,3 p.p. 35,0% -5,7p.p.
(- ) Despesas operacionais (218.709) (191.569) 14,2% (39.371) (55.411) (28,9%) (67.274) (415%)
% receita liquida -11,6% -10,8% -0,7p.p. -7.8% -1.2% +34p.p. -14,2% +6,4 p.p.
Lucro operacional 422.489 523.053 (19,2%) 107.723 140.264 (23,2%) 98.387 9,5%
% receita liquida 22,4% 29,6% -7.2p.p. 215% 28,4% -6,9p.p. 20,8% +0,7 p.p.
(+) Receitas financeiras 105.450 117.516 (10,3%) 32453 33.340 (2,7%) 34.922 (7,1%)
(-) Depesas financeiras (481314) (414.726) 16,1% (133.237) (123.513) 7,9% (114.763) 16,1%
Lucro antes do IRCS 46.625 225.843 384,4% 6.940 50.091 (86,1%) 18.546 (62,6%)
% receita liquida 25% 12,8% -10,3 p.p. 1,4% 10,1% -8,7p.p. 3,9% -25p.p.
(-) Imposto de renda e contribuig&o social 27.145 (50.204) (154,1%) 22.731 (1.787) (292,8%) (7.256) (413,3%)
Lucro liquido 73771 175.639 138,1% 29.670 38304 (22,5%) 11.291 162,8%
% receita liquida 3,9% 9,9% -6,0 p.p. 5,9% 7.7% -18 p.p. 2,4% +3,5p.p.
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BALANGO PATRIMONIAL

Valores expressos em RS milhares

Caixa e equivalentes de caixa 239.639 512.001 (53,2%) 210.912 13,6%
Aplicagdes Financeiras 914.902 113.228 708,0% 430.575 12,5%
Contas a receber de clientes 411.048 395.504 3,9% 562.227 (26,9%)
Estoques 84.099 81.299 3,4% 76.060 10,6%
Tributos a recuperar 43.444 50.863 (14,6%) 34.156 27,2%
Outros ativos 47.737 75.612 (36,9%) 50.802 (6,0%)
Ativos disponiveis para venda 391.827 155.809 151,5% 118.365 231,0%
Ativo circulante 2.132.696 1.384.316 54,1% 1.483.097 43,8%
Aplicagdes Financeiras 8.004 4.368 83,2% - -
Tributos a recuperar - - - - -
Depdsitos judiciais 2.327 2371 (1,9%) 1.535 51,6%
Outros ativos 23.066 31.999 (27,9%) 40.803 (43,5%)
Imobilizado 2.963.781 3.003.913 (1,3%) 2.892.984 2,4%
Intangivel 185.026 184.413 0,3% 201.068 (8,0%)
Opgdo de Compra 22741 22.090 2,9% 17.866 27,3%
Direito com Operacdes de Derivativos 3.173 - - - -
Ativo ndo circulante 3.208.119 3.249.155 -1,3% 3.154.256 1,7%
Total do ativo 5.340.814 4.633.471 15,3% 4.637.353 15,2%
Fornecedores 327.028 154.145 12,2% 36.091 806,1%
Fornecedores convénio 298.786 269.229 11,0% 398.261 (25,0%)
Empréstimos e financiamentos 60.807 50.679 20,0% 73.555 (17,3%)
Contas a pagar por aquisicéo de empresas 19.380 19.380 - 18.244 6,2%
Arrendamento por direito de uso 11.884 11182 6,3% 8.238 443%
Obrigagodes sociais e trabalhistas 49170 73.393 (33,0%) 64.851 (24,2%)
Parcelamento de tributos 2.247 4100 (45,2%) 2.379 (5,5%)
Obrigagdes tributdrias 25.039 21.923 14,2% 19.278 29,9%
Juros sobre capital préprio a pagar 20.403 873 2237,6% 403 4963,2%
Qutras contas a pagar 16.432 20.808 (21,0%) 19.155 (14,2%)
Passivo circulante 831.177 625.711 32,8% 640.455 29,8%
Fornecedores 56.753 - - 92 61553,7%
Empréstimos e financiamentos 2.796.073 2.335.331 19,7% 2.316.814 20,7%
Contas a pagar por aquisicéio de empresas 84.503 80.738 4,7% 106.625 (20,7%)
Arrendamento por direito de uso 106.254 101.092 5,1% 80.432 32,1%
Parcelamentos de tributos 1.239 4593 (73,0%) 5.176 (76,1%)
Tributos diferidos 126.356 161.257 (21,6%) 169.041 (25,3%)
Proviséo para Riscos Trabalhistas 8.122 2.533 220,7% 7.793 4,2%
Obrigagdes com Operagdes de Derivativos - 2.819 (100,0%) - -
Passivo ndo circulante 3.179.300 2.688.364 18,3% 2.685.973 18,4%
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DEMONSTRAGAO DE FLUXO DE CAIXA

Valores expressos em RS milhares

Lucro antes do imposto de renda e da contribuigdo social 46.625 225.843 6.939 50.091 18.547

Ajustado por

Depreciagdo e amortizagdo 240.443 203.479 66.921 58.043 81469
Outras despesas operacionais - 153 - - -
Ganho residual na baixa de ativos desmobilizados (15.554) (22.705) 1.946 (7.858) (6.164)
Plano de pagamento baseado em agdes (2.538) 2192 2.716 (180) (1.113)
Perdas e provisdo de créditos esperados 13.675 10.534 1.015 1976 1.907
Encargos sobre arrendamento de direito de uso 14.351 11.806 4.074 3.787 3.390
Atualizagdo monetaria sobre contas a pagar de aquisigdes 6.113 3721 1.610 1.505 1.345
Atualizagdo de contrato de compra - earn-out (12.929) 1.098 (14.326) 497 1.098
Operagdes com Derivativos (3.173) - (5.992) 2.819 -
Atualizagdo da Opgéo de Compra - put e call (15.206) 2.440 1330 (21572) 2440
Juros e ajuste a valor presente de fornecedores convenio 42.251 46.331 1.266 12.241 12.309
Juros e amortizagdes sobre empréstimos e financiamentos 376.505 345.493 110.248 95.037 96.459
Juros sobre parcelamento de tributos 4.692 627 4.098 199 627
Rendimento de aplicagdes financeiras (60.687) (79.529) (50.947) 5.268 (26.433)
Ganho de Indenizagdo por aquisigéo de empresa - (2127) - - -
Provis@o para riscos civeis, tributdrios e trabalhistas (995) 1.178 (2.208) 3.869 816
Ganho por compra vantajosa (8.134) - (8.134) - -

Variacdes nos ativos e passivos

Contas a receber de clientes 145.627 (228.071) (8.436) (6.050) (60.852)
Estoques (6.218) (18.736) (979) 652 (4.929)
Impostos a recuperar (9.221) 5324 7.486 (186) 1424
Depésitos judiciais (792) 320 44 95 665
Qutros ativos 22895 (21.362) 39.146 9.686 6.591
Fornecedores 306.884 (4.293) 246.912 (45.910) (13.955)
Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias (15.906) 3.819 (24.449) 7.015 (18.299)
Obrigagdes tributdrias 2174 4,688 (327) (1.431) (1.474)
Pagamento de parcelamento de tributos (14.081) (1.901) (M.797) (1106) (563)
Outras contas a pagar (2722) 20.267 (5.637) (45.035) (3.220)
Juros sobre financiamentos (316.956) (283.960) (52.631) (123.567) (112.093)
Juros sobre arrendamentos de direito de uso (14.351) (1.807) (4.071) (3.790) (3.389)
Juros pagos de fornecedores convénio (47.174) (40.992) (2.249) (6.522) 6.523
Juros sobre parcelamentos (3.256) (132) (3.028) (15) [GD)]
Processos judiciais pagos (3.541) (348) (124) (329) -
Aquisi¢Go de ativos imobilizados (551.462) (267.359) (325.996) (51.436) (45.338)
Recebimento pela venda de imobilizado 335.901 138.485 111194 86.194 46.066
Imposto de renda e contribui¢do social pagos no exercicio (2.596) (8.242) - [o] (8.242)
Caixa liquido das atividades operacionais 450.645 36.235 95.616 23.887 (34.439)
Aplicagdo financeira (510.933) 124.144 (833.652) 136.549 333.620
Aquisi¢o de Coligada e Controlada (23.838) (33.624) (23.838) - 0
Aquisigdo de ativos intangiveis e Assung&o de Caixa 580 9.414 0) 0) 1
Contas a pagar por aquisigdo de empresas - - 18.338 (9.466) -
Caixa liquido das atividades de investimento (534.191) 99.934 (839.152) 127.082 333.620
Captagdo de empréstimos e financiamentos 496.618 1.661.098 496.618 (246) 971.315
Pagamentos de empréstimos e financiamentos (13.671) (1.385.552) (1.763) (3.503) (1.370.080)
Pagamentos de arrendamento de direito de uso (1.335) (8.835) (3.207) (2.919) (2.462)
Transagdes com fornecedores por meio de institugdes financeiras (328.493) (339.573) (15.857) 4418 (68.233)
Agdes em tesouraria (1.781) - (779) (1.002) -
Pagamentos de dividendos e juros sobre capital (29.064) (106.800) 945 (1.073) 0
Caixa liquido das atividades de financiamento 112.274 (179.662) 475.957 (4.326) (469.459)
Aumento/Reducdo liquida de caixa e equivalentes de caixa 28728 (43.494) (267.579) 146.644 (170.278)
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METRICAS NAO CONTABEIS

CAPEX: calculado pela adi¢cdo de (i) “Aquisigdo de ativos imobilizados”, conforme descrito nas Demonstragdes dos Fluxos de Caixa, (i)
“Novos compromissos liquido de ajuste a valor presente” conforme descrito na nota explicativa de Fornecedores Convénio e (i)
aquisicdo de outras sociedades.

EBITDA: O EBITDA consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do imposto de renda e
contribui¢cdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciag@io e amortiza¢do, e do resultado ndo recorrente. A
Margem EBITDA é calculada pela divisdo do EBITDA pela receita operacional liquida.

EBITDA LOCAGAO: O EBITDA Locagdo consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido, do
imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, do resultado da
venda de ativo imobilizado, do resultado de consorcios. A Margem EBITDA Locagdo é calculada pela divisdo do EBITDA Locagdo pela
receita operacional liquida da locagdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

EBITDA AJUSTADO LOCAGAO: O EBITDA Ajustado Locagéo consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado
financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de deprecia¢do e amortizagdo,
do resultado da venda de ativo imobilizado, do resultado de consércios e dos custos e despesas ndo recorrentes. A Margem EBITDA
Ajustado Locagdo é calculada pela divisdo do EBITDA Ajustado Locagdo pela receita operacional liquida da locagdo de equipamentos
e prestagdo de servigos.

EBITDA VENDA DE ATIVOS: O EBITDA Venda de Ativos consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado
financeiro liquido, do imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo,
do resultado da locagdo de equipamentos e prestacdo de servigos e do resultado de consércios. A Margem EBITDA Venda de Ativos é
calculada pela divisdo do EBITDA Venda de Ativos pela receita operacional liquida da venda de ativos.

EBITDA CONSORCIOS: O EBITDA Consdrcios consiste no lucro (prejuizo) liquido da Companhia acrescido do resultado financeiro liquido,
do imposto de renda e contribuigdo social (corrente e diferido), dos custos e despesas de depreciagdo e amortizagdo, do resultado da
locacdo de equipamentos e prestacdo de servigcos e do resultado de venda de ativos imobilizado. A Margem EBITDA Consércios é
calculada pela divisdo do EBITDA Consorcios pela receita operacional liquida de Consoércios.

EBIT LOCAGAO: O EBIT Locagdo consiste no lucro operacional antes do resultado deduzido do resultado ndo recorrente, do resultado
da venda de imobilizados e do resultado de consércios. A Margem EBIT Locagdo é calculada pela diviséo do EBIT Locagdo pela receita
operacional liquida da locagdo de equipamentos e prestacdo de servigos.

DISCLAIMER

As métricas ndo contdbeis apresentadas neste relatdrio ndo sGo medidas de desempenho financeiro, liquidez ou endividamento reconhecidas
pelo BR GAAP nem pelas IFRS, e ndo possuem significado padrdo. Outras companhias podem calcular as métricas nGo contdbeis apresentadas
neste relatdrio de forma distinta ndo havendo, desta forma, comparagéo entre as divulgagées. As declaragbes contidas neste relatdrio relativas
& perspectiva dos negdcios da Companhia, as projegdes e resultados e ao potencial de crescimento dela constituem-se em meras previsées e
foram baseadas nas expectativas da administragdo em relacdo ao futuro da Companhia. Essas expectativas sdo altamente dependentes de

mudangas no mercado e no desempenho econémico geral do Pais, do setor e do mercado internacional; estando, portanto, sujeitas a mudancas.




