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LUPO S.A.
CNPJ]/MF n® 43.948.405/0001-69 - NIRE n® 35.300.044.461

COMPANHIA ABERTA DE CAPITAL AUTORIZADO

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO REALIZADA EM
11 DE MAIO DE 2026

A Reunido do Conselho de Administracado da LUPO S.A., sociedade por agdes aberta
com sede em Araraquara-SP, na Rodovia Washington Luis, s/n? - km 276,5, Bairro:
Recreio Campestre Idanorma (“Companhia”), instalada com a presenga da maioria dos
seus membros, ausentes os conselheiros: Altamiro Boscoli e Ricardo Lupo, devidamente
convocados, presidida por Carlos Dinucci e secretariada por Samantha Veregue Galli,
realizou-se as 15:00 horas de 11 de maio de 2026 de forma hibrida. Na conformidade da
ordem do dia, as seguintes deliberagdes foram tomadas, por unanimidade de votos:
(a) Fixar em 02 (dois) o niimero de diretores para a companhia e eleger: CARLOS
ALBERTO MAZZEU, brasileiro, casado, administrador de empresas, RG n® 18.986.341-
9 e inscrito no CPF sob o n? 078.049.378-81, residente e domiciliado em Araraquara-SP,
na Avenida Saracura, n® 145, lote 17, quadra T, Parque Residencial Damha, CEP 14.804-
460 para o cargo de Diretor Presidente Executivo (CEO), e JOAO DANIEL BUORO,
brasileiro, administrador de empresas, RG n? 27.887.090-9 e inscrito no CPF sob o n®
192.070.318-76, residente e domiciliado em Araraquara-SP, na Avenida Dr. Fernando
Prata Magalhdes, 359 - Quadra 9 - Lote 5 - Condominio Quinta das Laranjeiras, CEP
14.804-716, para o cargo de Diretor de Relacoes com Investidores, eleitos para mandatos
de 2 (dois) anos. Os Diretores ora eleitos declaram que ndo estdo incursos em nenhum
dos crimes que os impegam de exercer atividades mercantis e firmaram, para os fins do
artigo 147, §1°, da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Agdes”) declaracoes de desimpedimento, as quais encontram-se
arquivadas na sede da Companhia. Os membros da Diretoria serdo empossados em 1°
de junho de 2026 por meio de assinatura nos termos de posse arquivados no Livro de
Registro de Atas de Reunides da Diretoria da Companhia; e (b) por unanimidade de
votos, aprovar, sem ressalvas: (i) o Relatorio sobre a Revisdo de Informagdes Contabeis
Intermediarias Consolidadas e Individuais, apresentado pela Deloitte Touche Tohmatsu

Auditores Independentes Ltda. e as Informagdes Contabeis Intermediarias Consolidadas
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e Individuais do Primeiro Trimestre encerrado em 31 de margo de 2026 e (ii) a
Divulgagio do Release Lupo 172026 de Resultados do Primeiro Trimestre de 2026,
documentos esses disponibilizados a esse Conselho de Administragao para apreciagao e
que sera disponibilizado no website de RI da Companhia, conforme recomendagao do
Comité de Auditoria da Companhia, deliberada em Reuniao realizada em 08 de maio de
2026, as 10:00 horas, cuja ata também sera disponibilizada no website da Companhia. Os
termos desta ata foram aprovados pelos membros do Conselho de Administragao
presentes, que a subscrevem. Araraquara-SP, 11 de maio de 2026.

Carlos Dinucci, Presidente da Mesa;

Samantha Veregue Galli, Secretaria da Mesa.

CARLOS DINUCCI

ANDRE ANTUNES SOARES DE CAMARGO

DANIELA LUPO STELLA

ELVIO LUPO JUNIOR

HUGO ALEXSANDRO VASCONCELOS RODRIGUES

LILIANA AUFIERO




