POLITICA DE TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS
1. OBIJETIVO

Esta “Politica de TransacBes com Partes Relacionadas” da LUPO S.A. (“Politica” e
Companhia”, respectivamente), foi aprovada pelo Conselho de Administragdao da Companhia
em reunido realizada em 23 de setembro de 2021, com o objetivo de estabelecer as diretrizes
para assegurar que todas as decisoes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas,
sejam tomadas por meio de um processo transparente, tendo em vista os interesses da
Companhia e de seus acionistas, sempre visando evitar eventual conflito de interesse, nos
termos da Lei n26.404, de 15 de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao, em vigor a partir de 02 de
janeiro de 2018 (“Regulamento” e “Novo Mercado”, respectivamente), e das boas praticas de
governanca corporativa, assegurando a comutatividade e transparéncia das operacdes e
garantindo aos acionistas, investidores e outras partes interessadas que as transacdes entre a
Companhia e suas partes relacionadas pautem-se pelo disposto nas melhores praticas de
governanga corporativa.

"

Esta Politica esta baseada no Estatuto Social da Companhia, na Lei das Sociedades por
Acdes, nas normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”) que dispdem sobre o assunto,
no Pronunciamento Técnico do Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 05 (“CPC 05”),
nas regras do Novo Mercado e, ainda, nas melhores praticas de governancga corporativa.

2. APLICACAO

Esta Politica aplica-se a todos os colaboradores, membros da administracao,
fornecedores e prestadores de servicos da Companhia, de suas controladas diretas e indiretas,
coligadas e subsidiarias.

3. DEFINICOES
Para fins desta Politica, alguns termos devem ser entendidos da seguinte forma:

“Coligada”: Uma coligada inclui controladas dessa coligada e uma entidade sob
controle conjunto (joint venture) inclui controladas de entidade sob controle compartilhado
(joint venture). Portanto, por exemplo, a controlada de uma coligada e o investidor que exerce
influéncia significativa sobre a coligada sdo partes relacionadas um com o outro.

“Conflito_de Interesses”: Significa uma situacdo ndo declarada em que ha uma
interferéncia dos interesses pessoais de um individuo ou de uma pessoa juridica, que é Parte
Relacionada da Companhia, de forma direta ou indireta, na tomada de decisao, julgamento
ou desempenho de suas fung¢des profissionais na Companhia. Tais situacdes podem ser
consideradas como incompativeis com os interesses da Companhia.
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“Membro Préximo da Familia”: Significam aqueles membros da familia dos quais se
pode esperar que exer¢cam influéncia ou sejam influenciados pela pessoa nos negdcios desses
membros com a entidade e incluem: (i) os filhos da pessoa, conjuge ou companheiro(a); (ii) os
filhos do conjuge da pessoa ou de seu companheiro(a); e (iii) dependentes da pessoa, de seu
conjuge ou companheiro(a).

“Parte Relacionada”: Significa pessoa fisica ou juridica ou a entidade que esta
relacionada a Companhia, nos termos do CPC 05, aprovado pela CVM através da Deliberacao
n2 642, de 7 de outubro de 2010 (“Deliberacdo 642”).

Uma pessoa, ou um Membro Préximo da Familia, estd relacionada com a Companhia
se: (i) tiver o controle pleno ou compartilhado da Companhia; (ii) tiver influéncia significativa
sobre a Companhia; ou (iii) for membro do Pessoal Chave da Administracdo da Companhia
gue reporta a informacdo ou da controladora da Companhia que reporta a informacao.

Uma entidade estd relacionada com a Companhia se qualquer das condi¢des abaixo
for observada: (i) a entidade e a Companhia sdo membros do mesmo grupo econémico (o que
significa dizer que a controladora e cada controlada sao inter-relacionadas, bem como as
entidades sob controle comum sdo relacionadas entre si); (ii) a entidade é coligada ou
controlada em conjunto (joint venture) de outra entidade (ou coligada ou controlada em
conjunto de entidade membro de grupo econémico do qual a outra entidade é membro);
(iii) ambas as entidades estdo sob o controle conjunto (joint ventures) de uma terceira
entidade; (iv) uma entidade estd sob o controle conjunto (joint venture) de uma terceira
entidade e a outra entidade for coligada dessa terceira entidade; (v) a entidade é um plano
de beneficio pds-emprego cujos beneficiarios sao os empregados de ambas as entidades, a
Companhia e a que esta relacionada com a Companhia; se a Companhia for ela prépria um
plano de beneficio pés-emprego, os empregados que contribuem com a mesma serao
também considerados partes relacionadas com a Companhia; (vi) a entidade é controlada, de
modo pleno ou sob controle conjunto, por uma pessoa identificada no pardgrafo acima;
(vii) uma pessoa identificada no paragrafo acima, item “i” tem influéncia significativa sobre a
entidade, ou for membro do Pessoal Chave da Administracdo da entidade (ou de controladora
da entidade); e (viii) a entidade, ou qualquer membro de grupo do qual ela faz parte, fornece
servicos de Pessoal Chave da Administracdao a Companhia ou a sua controladora.

Importa observar que, para fins da presente definicdo, uma coligada inclui controladas
dessa coligada e uma entidade sob controle conjunto (joint venture) inclui controladas de
entidade sob controle compartilhado (joint venture).

“Pessoal Chave da Administracdo”: Significam as pessoas que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, direcdo e controle das atividades da entidade, direta ou
indiretamente, incluindo qualquer administrador (executivo ou outro) dessa entidade.




“Transacdo com Parte Relacionada”: Significa a transferéncia de recursos, servicos ou
obrigacdes entre Partes Relacionadas, independentemente de ser cobrado um preco em
contrapartida.

Para fins desta Politica, ndo sdo consideradas Partes Relacionadas:

(i) duas entidades simplesmente por terem administrador ou outro membro do
Pessoal Chave da Administracdo em comum, ou porque um membro do Pessoal
Chave da Administracdo da entidade exerce influéncia significativa sobre a
outra entidade;

(ii) dois investidores simplesmente por compartilharem o controle conjunto sobre
um empreendimento controlado em conjunto (joint venture); e

(iii)  entidades que proporcionam financiamentos e investimentos (atividades
financeiras); sindicatos; entidades prestadoras de servicos publicos; e
departamentos e agéncias de Estado que ndo controlam, de modo pleno ou em
conjunto, ou exercem influéncia significativa sobre a entidade que reporta a
informacgdo, simplesmente em virtude dos seus negdcios normais com a
entidade (mesmo que possam afetar a liberdade de a¢do da entidade ou
participar no seu processo de tomada de decisdes).

As definicbes constantes neste item 3, estardo automaticamente atualizadas em
decorréncia de qualquer alteracdo das regras e normas aplicaveis.

4. TRANSAGOES ENVOLVENDO PARTES RELACIONADAS

4.1. Critérios a serem observados

A Companhia podera realizar Transacdes com Partes Relacionadas, as quais devem
obedecer as seguintes diretrizes gerais: (i) ser realizada em condi¢ées de mercado, isto &, os
precos e condi¢des dos servicos contratados devem estar de acordo com os praticados no
mercado, seguindo-se as mesmas orientacdes de negociacdo efetuadas pela Companhia com
partes independentes; (ii) ter observados e cumpridos todos os requisitos da presente Politica
e demais politicas internas aplicaveis que versem sobre contratacdo estabelecidas pela
Companhia; e (iii) ser previamente submetida para andlise do Comité de Auditoria da
Companbhia.

As Transacdes com Partes Relacionadas levardo em consideracdo, em primeiro lugar,
os interesses da Companhia, conforme o caso, mediante processo transparente, ético e em
conformidade com a legislacdo vigente. Adicionalmente, referidas transacGes deverdo ser
equitativas e comutativas.

Ainda, em caso de operacdes societdrias envolvendo a Companhia e Partes
Relacionadas, devera ser assegurado o tratamento equitativo para todos os acionistas da
Companhia.



4.2. Identificacdo das Partes Relacionadas e instancia de aprovacao

Os acionistas da Companhia e o Pessoal Chave da Administracdo deverdo informar ao
Comité de Auditoria da Companhia sobre quaisquer transagdes entre elas (ou os respectivos
Membros Préximos da Familia) e a Companhia de que tenham ciéncia.

Quando assim solicitado pelo Comité de Auditoria da Companhia, as transacdes
informadas deverdo vir instruidas com as informacbGes necessdrias a analise de seu
enquadramento enquanto Transagdao com Partes Relacionadas.

O Comité de Auditoria informarda o Conselho de Administracdao da Companhia sobre os
termos das Transa¢des com Partes Relacionadas reportadas a ele.

O Comité de Auditoria atuara de forma a garantir que as referidas transagdes: (i) sejam
realizadas por escrito, especificando-se as suas principais caracteristicas, em condicdes
equivalentes aquelas disponiveis nos contratos com partes ndo-relacionadas; (ii) sejam
realizadas a precgos, prazos e taxas usuais de mercado ou de negociagdes anteriores que
representam condi¢des comutativas; e (iii) estejam claramente refletidas nas demonstracdes
financeiras.

Uma vez realizada a identificacdo e avaliacdo pelo Comité de Auditoria, cabera ao
Conselho de Administracao apreciar e aprovar a operacao, nos termos do seu Estatuto Social.

4.3. Responsabilidades

Ao Conselho de Administracao, além das atribuicGes legais, cabem: (i) analisar, aprovar
ou rejeitar eventuais Transa¢des com Partes Relacionadas submetidas ao seu crivo; (ii) aprovar
e propor revisdo periddica da presente Politica; (iii) referendar eventuais TransacGes com
Partes Relacionadas submetidas ao seu crivo pela Diretoria; (iv) analisar e questionar a
Diretoria da Companhia sempre que entender que esta Politica ndo esteja sendo aplicada; e
(v) sempre que entender que uma Transacdao com Parte Relacionada configure ato ou fato
relevante, tomar as respectivas providéncias para divulgacdo da referida transacao.

Cabera ao Comité de Auditoria: (i) fazer a primeira analise das operacGes realizadas
entre acionistas da Companhia e o Pessoal Chave da Administracdo (ou os respectivos
Membros Préximos da Familia) e a Companhia; (ii) submeter as Transacbes com Partes
Relacionadas a aprovacdo do Conselho de Administracao; (iii) analisar e questionar o Conselho
de Administracdo da Companhia sempre que entender que esta Politica ndo esteja sendo
aplicada.

4.4. Critérios para Aprovacao de Transacdes com Partes Relacionadas




Na analise de Transagdes com Partes Relacionadas, o Conselho de Administragdo

deverd considerar os seguintes fatores, entre outros que julguem relevantes para a apreciacdo
da transacao especifica:

a)

b)

c)
d)
e)

f)

Se ha motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista dos negdcios da
Companhia, para que seja realizada a Transacdao com a Parte Relacionada;

Se a transacdo é realizada em termos ao menos igualmente favoraveis a Companhia
do que aqueles geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a, ou por
um, terceiro ndo relacionado com a Companhia, em circunstancias equivalentes,
levando-se em conta o custo de monitoramento da transagao pela Companhia;

Os resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por empresa
especializada e independente, se houver;

Se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratagao e o seu
resultado;

A metodologia de precificacdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de
precificacdo da transacdo; e

A extensdo do interesse da Parte Relacionada na transacado, considerando o montante
da transacao, a situacdo financeira da Parte Relacionada, a natureza direta ou indireta
do interesse da Parte Relacionada na transacdo e a natureza continua ou ndo da
transacao, além de outros aspectos que considere relevantes.

No processo de andlise de Transagcdes com Partes Relacionadas, o Conselho de

Administracao devera considerar as seguintes informagdes, além de outras que julguem
relevantes para a analise da transacao especifica:

a)
b)

c)
d)

e)

f)
g)

h)

i)

Os termos da transagao;

O interesse da Parte Relacionada e o impacto da aprovacdao da transagdo em sua
dedicacdo para com a Companhia;

O objetivo e oportunidade da transagao;

Se a Companhia é parte na transacdo e, se ndo, a natureza de sua participacao;

Se a transacdo envolver a venda de um ativo, a descricao do ativo, incluindo data de
aquisicao e valor contabil ou custo atribuido;

Informagdes sobre potenciais contrapartes na transagao;

O montante financeiro aproximado da transa¢ao, bem como o valor do interesse da
Parte Relacionada;

Descricao de eventuais provisdes ou limitagdes impostas a Companhia como resultado
da celebracdo da transacgao;

Se a transacdo envolve algum risco reputacional para a Companhia; e

Qualquer outra informacdo que possa ser relevante para os acionistas e investidores,
diante das circunstancias da transacdo especifica.

O Conselho de Administracdo terd acesso a todos os documentos relacionados as

respectivas Transagdes com Partes Relacionadas, bem como quaisquer pareceres ou opinides
técnicas sobre o tema. Adicionalmente, o Conselho de Administracao podera solicitar laudos



de avaliagdao independentes, elaborados sem a participagao de qualquer parte envolvida na
Transacdo com Parte Relacionada (seja ela, banco, advogado, empresa de consultoria
especializada, etc.), conforme entenda ser necessario para embasar a transa¢ao em questao.

As informacgdes e documentos mencionados neste item serao distribuidos, se aplicavel,

juntamente com a convocagao da reunidao em que a transagao sera submetida a analise, bem
como arquivadas na sede da Companbhia.

4.5. Conflito de interesses e impedimento de voto

Esta Politica se encontra alinhada as exigéncias da Lei das Sociedades por Acdes,
particularmente no que diz respeito ao necessario dever de lealdade dos administradores para
com a Companhia. De acordo com o artigo 155 da Lei das Sociedades por Acdes, o
administrador deve servir com lealdade a Companhia, exigindo que os interesses desta
sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos tomadores de decisdo. Assim, somente
se configura o conflito de interesses quando o administrador, ou o acionista, conforme o caso,
possam influenciar no resultado final do processo decisério, de forma a auferir um ganho
particular para si, familiar, ou terceiro com o qual estejam envolvidos.

Em situagGes de conflito de interesses, cabe ao administrador comunicar a situacdo de
conflito, tornando-se impedido de intervir na operacdo e devendo fazer constar seu
impedimento em ata do Conselho de Administracdo, nos termos da determinacdo do artigo
156 da Lei das Sociedades por Ac¢des.

Caso algum administrador que possa ter um potencial ganho privado decorrente de
alguma decisdao ndao manifeste seu conflito de interesse, qualquer outro membro do érgao ao

qual pertence, que tenha conhecimento da situagdo, podera fazé-lo.

4.6. TransacOes com Partes Relacionadas Vedadas

Sdo vedadas as Transacdes com Partes Relacionadas que:
a) ndo observem as condicdes de mercado usualmente praticadas para transacdes
analogas;
b) possua formas de remuneracdo que sejam conflitantes com a Companhia, os
administradores e/ou acionistas;
c) sejam caracterizadas como concessao direta de empréstimos, operacdes de mutuo ou
prestacdo de garantia (aval/fianca):

(i) aos administradores e membros do conselho fiscal ou de administracdo ou
comités estatuarios ou nao, titulares e seus respectivos suplentes, bem como
aos respectivos conjuges, companheiros, descendentes ou descendentes dos
respectivos conjuges ou companheiros;

(ii) aos parentes, até o 22 grau, das pessoas mencionadas acima; e/ou



(iii) aos acionistas, pessoas naturais ou juridicas, ou pessoas juridicas de cujo
capital participem com mais de 5%, quaisquer administradores da Companhia
e seus respectivos suplentes, bem como seus cbnjuges companheiros,
descendentes ou descendentes dos respectivos conjuges, ou companheiros e
respectivos parentes até o 22 grau.

4.7. Divulgacao

A Companhia esta obrigada a divulgar as Transa¢bes com Partes Relacionadas em
conformidade com o artigo 247 da Lei das Sociedades por A¢ées, com a Instrugdao CVM n?2 480,
de 7 de dezembro de 2009, conforme alterada (“Instrucao CVM 480”), com a Deliberagao 642
e com o CPC 05. Nesse sentido, nos termos do artigo 30, XXXl e Anexo XXXIII da Instrugdo
CVM 480, a divulgagao, por meio de Comunicado de Transagao com Partes Relacionadas,
somente serd obrigatoria para Transacbes com Partes Relacionadas a partir de
RS 50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais) ou 1% (um por cento) do ativo total da
Companhia, o que for menor, ou ainda, conforme definido pela administracdo da Companhia,
tendo em vista as caracteristicas da operacao, a natureza da relacdo da parte relacionada com
a Companhia e a natureza e extensao do interesse da parte relacionada na operacgao.

A Companhia disponibilizara, na rede mundial de computadores, informacgdes sobre as
transacdes realizadas entre a Companhia e Partes Relacionadas, por meio (i)de seu
Formulario de Referéncia; (ii) notas explicativas as demonstracdes financeiras; (iii) de
comunicado ou outro instrumento que venha a ser exigido pela Instrucdo CVM 480; ou
(iv) fato relevante, conforme o caso, nos termos da legislacdo aplicavel, de modo a assegurar
a transparéncia do processo aos acionistas, aos investidores e ao mercado.

O valor do ativo total deve ser apurado com base nas ultimas demonstragdes
financeiras ou, quando houver, nas ultimas demonstra¢des financeiras consolidadas da
Companbhia.

4.8. Penalidades

Qualquer violagao ao disposto na presente Politica sera submetida ao Conselho de
Administracdao da Companhia, devendo ser adotadas as penalidades cabiveis, sem prejuizo
das penas previstas na legislacdo vigente.

5. DUVIDAS
Quaisquer duvidas ou esclarecimentos acerca da aplicacdo desta Politica deverdo ser
encaminhadas a Diretoria de Relagdes com Investidores, no endereco eletrénico

ri@lupo.com.br.

6. DISPOSICOES GERAIS



Compete aos conselheiros, administradores e aos colaboradores da Companhia, suas
controladas, coligadas e subsidiarias, difundir esta Politica e zelar pelo seu cumprimento, além
de serem observados os principios e procedimentos estabelecidos neste documento.

Cabera ao Conselho de Administracdo avaliar a adequagdo da presente Politica da
Companhia e realizar alteragdes sempre que necessario.

Esta Politica estd disponivel no website da Companhia (www.ri.lupo.com.br), bem
como no website da CVM (www.cvm.gov.br).

A presente Politica entra em vigor quando de sua aprova¢do pelo Conselho de
Administracdo, e permanecera vigorando por prazo indeterminado, até que haja deliberacao
em sentido contrdrio. As eventuais alteragdes da presente Politica deverao ser aprovadas pelo
Conselho de Administragao.



