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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T2025

Araraquara-SP, 23 de marco de 2026. A Lupo S.A. e suas controladas (“Grupo Lupo”) divulgam seus
resultados do quarto trimestre de 2025 (4T25).

DESTAQUES FINANCEIROS

+34,7% em Receita Liquida da marca Lupo Sport em 2025 vs. 2024.

e EBITDA Ajustado de R$ 187,0 milhdoes em 2025, com Margem Ajustada de
11,8%.

e Lucro Liquido Ajustado de R$ 158,7 milhoes em 2025, com Margem Liquida
Ajustada de 10,0%.

e R$ 85,2 milh6es de Geragao de Caixa Livre em 2025.

Carlos Alberto Mazzeu
Diretor de Relagdes com Investidores

E-mail: ri@lupo.com.br Website: ri.lupo.com.br

Telefone: +55 16 3508 4290 Celular: +55 16 99364 1236


mailto:ri@lupo.com.br
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MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O ano de 2025 ficara registrado na histéria do Grupo Lupo como um ano decisivo, marcado por agoes

estratégicas que moldarao o futuro da companhia.

Primeiramente, transferimos o setor produtivo de colantes da unidade de Araraquara-SP para a de Itabuna-
BA. Em adicao, iniciamos o projeto de expansao do setor produtivo de itens sem costura na planta de
Araraquara-SP, a qual passara a abrigar também o setor de malharia, que sera transferido da unidade de
Maracanau-CE. Por fim, inauguramos nossa primeira unidade fabril no exterior. Localizada no Paraguai, a
fabrica é dedicada a produgao de meias basicas e desempenhara um papel fundamental em nossa busca por

eficiéncia de custos em um cenario de crescente competitividade.

Destacamos ainda a entrada do Grupo na linha de ténis por meio do langamento do Origem, um calgado
casual conectado aos principios de conforto, bem-estar e lifestyle. O Origem € uma resposta da Lupo em um
mundo onde o publico tem buscado cada vez mais proposito e conexao com o que consome, reforcando assim

a marca como solugao que vai além do produto e faz parte do dia a dia das pessoas.

No ambito financeiro, encerramos 2025 com receita liquida de R$ 1,6 bilhdo, o que representou um aumento
de 2,8% em relagao ao ano anterior. Esse resultado foi impulsionado pela marca Lupo Sport, cuja receita
liquida cresceu 34,7% frente a 2024, atingindo R$ 371,5 milhdes. O lucro liquido ajustado, por sua vez, foi de
R$ 158,7 milhdes, com margem de 10,0%. Consideramos esse resultado positivo diante dos impactos
temporarios na eficiéncia produtiva decorrentes da reorganizacao industrial. Ja a geracao de caixa livre foi de
R$ 85,2 milhdes, ficando em patamar semelhante ao verificado em 2024 apesar dos maiores dispéndios com

CAPEX e reforgo dos estoques.

Vivemos em um mundo em rapida transformacgao, onde os modelos que conduziram ao sucesso no passado
ja nao oferecem garantias para o futuro. Nesse contexto, ndo ha risco maior do que nao perceber as mudancgas
em curso, ou nao compreender sua direcdo. Diante disso, o Grupo Lupo traga sua trajetéria rumo ao futuro
buscando sempre o equilibrio entre visdo de longo prazo e execug¢ao consistente. Entramos em 2026 convictos
de que estamos bem-posicionados para transformar incertezas em oportunidades e assegurar nossa

relevancia em um futuro cada vez menos previsivel.

Liliana Aufiero
Diretora Presidente

/,
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472025

PRINCIPAIS INDICADORES

(R$ milhoes) 4725 4724 Var. 2025 2024 Var.

Destaques
Receita operacional bruta 512,4 4949 3,5% 1.882,8 1.855/4 1,5%
Receita operacional liquida 433,2 413,0 4,9% 1.589,9 1.546,5 2,8%
CPV (290,9) (290,3) 0,2% (1.110,9) (1.063,1) 4,5%
Lucro operacional bruto 142,3 1227 15,9% 479,0 483,4 -0,9%
Margem bruta% 32,8% 29,7% 3,1 p.p. 30,1% 31,3% -1,1 p.p.
EBITDA 89,7 547 64,2% 213,9 222,8 -4,0%
Margem EBITDA% 20,7% 13,2% 7,5 p.p. 13,5% 14,4% -1,0 p.p.
EBITDA Ajustado 74,4 57,2 30,0% 187,0 2254 -17,1%
Margem EBITDA Ajustado% 17,2% 13,9% 3,3 p.p. 11,8% 14,6% -2,8 p.p.
Lucro Liquido 104,8 62,9 66,7% 176,5 173,4 1,8%
Margem Liquida% 24,2% 15,2% 9,0 p.p. 11,1% 11,2% -0,1 p.p.
Lucro Liquido Ajustado 94,7 64,6 46,6% 158,7 175,1 -9,3%
Margem Liquida Ajustada% 21,9% 15,6% 6,2 p.p. 10,0% 11,3% -1,3 p.p.
Indicadores
Caixa Liquido® 264,8 240,2 10,3% 264,8 240,2 10,3%
NOPAT? 158,5 148,9 6,5% 158,5 148,9 6,5%
Capital Empregado médio 1.215,7 1.143,3 6,3% 1.215,7 1.143,3 6,3%
ROIC% 13,0% 13,0% 0,0 p.p. 13,0% 13,0% 0,0 p.p.

" representa caixa e equivalentes de caixa, deduzidos de financiamentos.
2NOPAT (LTM): soma dos ultimos 12 meses.
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T2025

RECEITA LIQUIDA POR MARCA

O Grupo Lupo apurou receita liquida de R$ 433,2 milhdes no 4T25, fechando 2025 com um total de R$ 1,6
bilhdo, um aumento de 2,8% em relagcao a 2024. Dentre as marcas, destacou-se a Lupo Sport, cuja receita

liquida atingiu R$ 371,5 milhdes em 2025, registrando um crescimento de 34,7% em relagédo ao ano anterior.

(R$ milhoes) 4725 4T24 Var. 2025 2024 Var.

Lupo 262,8 266,1 -1,2% 973,9 977.,3 -0,3%
Lupo Sport 103,9 714  456% 371,5 275,7 34,7%
TriFil 52,2 56,9 -8,3% 197,8 236,3 -16,3%
Outras’ 7,5 10,8 -30,5% 27,6 33,1 -16,7%
Receita liquida mercado interno 426,5 405,2 52% 1.570,7 1.522,4 3.2%
Receita liquida mercado externo 6,7 78 -13,4% 19,2 242  -20,5%
Receita liquida total 433,2 413,0 4,9% 1.589,9 1.546,5 2,8%

1 2025: inclui Scala, servigos de industrializagdo e venda de malhas e de matérias-primas como fios, elasticos e
acessorios.

Composicao da Receita Liquida por Marca

(R$ milhdes)
4T25/4T24 2025/2024
52.2 14,3 197,8 468
] [ ]
433,2 1.589,9
262,8 973,9
Lupo Lupo TriFil  Export 4T25 Lupo Lupo  TriFil Export 2025
Sport Outras’ Sport Outras’
% Part. 61% 24% 12% 3% 100% 61% 23% 12% 3% 100%
% Cres. -1,2% 456% -8,3% -23,4% 4,9% -0,3% 34,7% -16,3% -18,3% 2,8%

"Inclui Scala, servigos de industrializagdo e venda de malhas e de matérias-primas como fios, elasticos e acessorios.
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T2025

RECEITA LIQUIDA POR CANAL

O varejo multimarcas continuou sendo nosso principal canal de vendas em 2025, respondendo por 58% da
receita liquida total. Nosso segundo maior canal, franquias e lojas préprias, foi o destaque do ano, atingindo
receita liquida de R$ 495,4 milhdes, o que correspondeu a um aumento de 8,6% em comparagdo ao ano
anterior. Cabe sublinhar também o desempenho do e-commerce, cuja receita liquida aumentou R$ 8,9 milhdes
em 2025 vs. 2024, atingindo R$ 24,4 milhdes. Seguimos confiantes no potencial de expansao desse canal.

(R$ milhoes) 4725 4T24 Var. 2025 2024 Var.

Varejo Multimarcas 2381 232,2 2,5% 922,1 903,6 2,0%
Franquias e lojas proprias 1451 129,6 12,0% 4954 456,0 8,6%
Lojas de departamento 32,0 358 -10,7% 117.,6 133,7 -12,0%
E-commerce 8,2 4.8 70,6% 24 4 15,5 57,5%
Private label 3,1 2,9 7,0% 11,1 13,5 -17,6%
Receita liquida mercado interno 426,5  405,2 52% 1.570,7 1.522,4 3.2%
Receita liquida mercado externo 6,7 78 -13,4% 19,2 242 -20,5%
Receita liquida total 433,2 413,0 49% 1.589,9 1.546,5 2,8%

Composicao da Receita Liquida por Canal

(R$ milhdes)
4T25/4T24 2025/2024
32,0 18,0 117,6 54,8
e M T

145,1

433,2

238,1

Varejo Franquiae Lojas E-commerce 4T25
Lj. Proprias Depart. e Outros’

% Part. 55% 33% 7% 4% 100%

% Cres. 2,5% 12,0% -10,7% 16,5% 4,9%

495,4

1.589,9

922,1

Varejo Franquiae Lojas E-commerce 2025
Lj. Préprias Depart. e Outros®

58% 31% 7% 3% 100%
2,0% 8,6% -12,0% 3,0% 2,8%

" Inclui private label e mercado externo.

34 mil 857 65 1.318

Pontos de Franquias e Varejo Qualificado Espacos
vendas Lojas Proprias (Lojas TriFil) Especiais

NOSSA

CAPILARIDADE
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Auferimos lucro bruto de R$ 479,0 milhdes em 2025, em linha com o desempenho observado em 2024. A
margem bruta, por sua vez, foi de 30,1%, uma reducao de 1,1 p.p. vs. 2024. Esse resultado reflete a

reorganizacao industrial implementada em 2025, que ocasionou uma reducdo temporaria da eficiéncia

produtiva.
4T25 4T24  Var. 2025 2024  Var.
Receita Liquida 433,2 413,0 4,9% 1.589,9 1.546,5 2,8%
Matéria-prima, materiais de consumo e outros (174,6) (183,3) -4,8% (647,9) (637,1) 1,7%
Despesas com pessoal (96,7) (88,1) 9,7% (389,3) (352,9) 10,3%
Depreciagéo e amortizagao (11,90 (10,7) 10,5% (45,1) (42,4) 6,5%
Energia elétrica (7,8) 8,1) -4,1% (28,6) (30,7) -6,9%
Total custos dos produtos vendidos (290,9) (290,3) 0,2% (1.110,9) (1.063,1) 4,5%
Lucro Bruto 142,3 122,7 15,9% 479,0 483,4 -0,9%
Margem bruta% 32,8% 29,7% 3,1 p.p. 30,1% 31,3% -1,1 p.p.

DESPESAS DE VENDAS E ADMINISTRATIVAS

As despesas de vendas e administrativas (SG&A) corresponderam a 21,2% da receita liquida em 2025,
resultando em um incremento de 1,2 p.p. em comparagéo aos 20,0% registrados em 2024. Contribuiu para
esse resultado o aumento das despesas com pessoal, refletindo a reoneragao da folha de pagamento e o

maior numero de lojas proprias.

(R$ milhdes) 4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

SG&A (81,6) (81,7) -0,1% (337,4) (309,8) 8,9%
% receita liquida -18,8% -19,8% 0,9 p.p. -21,2% -20,0% -1,2 p.p.
Pessoal (26,5) (26,6) -0,4% (110,0) (95,3) 15,4%
Despesas comerciais (20,7) (22,4) -7,6% (91,0) (88,4) 3,0%
Fretes e armazenagem (16,9) (17,1) -0,9% (65,2) (65,7) -0,8%
Prestagao de servigos (6,4) (5,4) 19,5% (26,1) (20,6) 26,3%
Materiais (3,5) (3,7) -7,0% (14,7) (14,7) 0,1%
Depreciagdes (2,4) (2,1) 13,2% (9,4) (7,4) 27,5%
Outras (5,2) (4,4) 18,7% (21,0) (17,7) 18,5%
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EBITDA E MARGEM EBITDA

EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION

O EBITDA ajustado em 2025 foi de R$ 187,0 milhdes, com margem de 11,8%, 2,8 p.p. inferior a de 2024.

Reconciliagao EBITDA (R$ milhoes) 4T25 4T24 Var. 2025 2024 Var.

Lucro Liquido 104,8 62,9 66,7% 176,5 173,4 1,8%
(+/-) Despesas com IR e CS (21,4) (14,7) 45,6% 2,2 22,9 -90,3%
(+/-) Financeiras liquidas (7,9) (6,4) 24,6% (19,3) (23,1) -16,2%
(+) Depreciacéo e amortizagéo 14,3 12,9  10,9% 54,5 49,7 9,6%
(=) EBITDA 89,7 54,7 64,2% 2139 2228 -4,0%
Margem EBITDA % 20,7% 13,2% 7,5 p.p. 13,5% 14,4% -1,0 p.p.
Reversao de provisdo de processos tributarios® (16,9) - (16,9) (30,0) - (30,0)
Reversao de provisdo de processo civel? - - - (3,0) - (3,0)
Reversao de provisdo de processo de precatorio® - - - 0,4 - 0,4
E:s\/:orjo de despesas com reestruturagéo de 15 26 (1.1) 57 26 3.1
(=) EBITDA Ajustado 74,4 57,2 30,0% 187,0 2254 -17,1%
Margem EBITDA ajustado % 17,2% 13,9% 3,3 p.p. 11,8% 14,6% -2,8 p.p.

" Inclui: i) Recuperacéo de PIS-COFINS; ii) Processo 15746.720885/2022-34 relativo a Auto de Infracdo Previdenciario -
Recuperagdo de PIS/COFINS. Cobranga de contribuigdo adicional do RAT (Risco Ambiental do Trabalho) para
financiamento da aposentadoria especial e divergéncias / insuficiéncia de recolhimento da CPRB - ambos referentes ao
exercicio de 2018; iii) Processo 0010916-95.2010.4.03.6120, relativo a aproveitamento de créditos de PIS/COFINS; e iv)
habilitagdo de crédito de IRPJ-CSLL e PIS-COFINS incidentes sobre juros de mora de obrigagdes contratuais (juros
recebidos de clientes), através do processo administrativo 13032.554095/2025-18.

2 Referente ao Processo Eletrobras n° 0037078-72.2005.4.01.3400, em que parte do recurso foi transitado em julgado.
3 Referente ao Processo 0005639-09.2007.4.03.6119 - Precatdrio. Crédito judicial decorrente do ICMS na base do PIS e
COFINS relativo aos Vendedores da Scalina Ltda.

O EBITDA permite melhor compreenséo nao apenas sobre o desempenho financeiro, como sobre a capacidade da
Companhia para cumprir com as obrigagdes passivas e para obter recursos para as despesas de capital e para o capital
de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limitagdes que prejudicam a sua utilizagdo como medida de lucratividade em
razao de nao considerar determinados custos decorrentes dos negocios, que poderiam afetar, de maneira significativa,
os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacédo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Composicao do EBITDA Ajustado 2025 vs. 2024 (Pro Forma) (R$ milhdes)

116 (9.3)
2254 (11.2) (99 5)
187,0

EBITDA Mix de Aumento Cut-off Eventos EBITDA
Ajustado  Produtos do SG&A, da nao- Ajustado
2024 Outras Receita recorrentes 2025
Receitas / Bruta

Despesas
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LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

472025

O lucro liquido ajustado foi de R$ 158,7 milhdes em 2025, refletindo uma redugéo de 9,3% em relagéo a 2024.

Esse resultado traduziu-se em uma margem liquida ajustada de 10,0%, 1,3 p.p. inferior a do ano anterior.

(R$ milhdes) 4725

Lucro Liquido 104,8
Margem liquida % 24,2%
Reversao de provisdo de processos tributarios (11,1)

Reversao de provisdo de processo civel -
Reversao de provisdo de processo de precatorio -

Reversao de despesas com reestruturacéo de 10
pessoal ’
Lucro Liquido Ajustado 94,7

Margem liquida ajustada % 21,9%

4T24 \'E1
62,9 66,7%
15,2% 9,0 p.p.
- (11,1)

17 (0,7)

64,6 46,6%
15,6% 6,2 p.p.

2025
176,5
11,1%
(19,8)
(2,0)
0,3

3.8

158,7
10,0%

2024
173,4
11,2%

1,7

175,1
11,3%

Var.
1,8%
-0,1 p.p.
(19,8)
(2,0)

0,3

21

-9,3%
-1,3 p.p.
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GERAGAO DE CAIXA LIVRE

A geragdo de caixa livre foi de R$ 85,2 milhdes em 2025,
ficando em patamar semelhante ao verificado no ano anterior.
Destaca-se que esse resultado foi obtido a despeito dos

maiores investimentos e dispéndios com estoques e SG&A.

(R$ milhoes) 2025 2024 \Var.

EBITDA 2139 2228 (8,9)
Itens n&o caixa e impostos (32,8) (22,8) (10,1)
Itens n&o caixa’ 1,6 6,9 (5,3)
IR e CS corrente e diferido 2,2 22,9 (20,6)
IR e CS corrente pago (36,6) (52,5) 15,9
Investimentos em capital de giro (31,2) (75,00 43,8
Contas a receber de clientes 4,1) (91,9 87,8
Estoques (53,3) (27,6) (25,7)
Impostos a recuperar (11,3) 2,6 (13,9)
Fornecedores e salarios 10,2 21,2 (11,0)
Outros 27,4 20,7 6,7
CapEx (64,7) (38,6) (26,1)
Geragao de Caixa Livre 85,2 86,5 (1,2)

' Considera-se provisbes para contingéncia, perdas com clientes,
obsolescéncia de estoques e baixa de ativos fixos.

CAIXA LIQUIDO

O caixa liquido encerrou 2025 em R$ 264,8 milhdes, um

aumento de R$ 24,6 milhdes em relacao a 2024.

(R$ milhoes) 2025 2024 Var.

E.mprest|mos e financiamentos 3.4 12,5 9,2)
(circulante)

Empréstimos e financiamentos
(n&o circulante)

Divida Bruta 51,2 66,4 (15,2)
Caixa e equivalentes de caixa 316,1 306,6 9,5
Caixa Liquido 264,8 240,2 24,6

47,9 53,9 (6,0)
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T2025

REDES DE LOJAS

Em 2025, apuramos um total de R$ 595,5 milhdes em sell-in, um aumento de 10,1% vs. 2024. Entre as
bandeiras, destacou-se a Lupo Sport, com um sell-in de R$ 42,0 milhdes em 2025, 32,4% superior ao apurado

no ano anterior.

(R$ milhoes) 4725 4T24 Var. % 2025 2024 Var. %

Receita Bruta Total (sell-in) 151,6 135,9 11,5% 595,5 540,6 10,1%
Lojas Lupo 188,1 115,2 15,5% 516,2 460,1 12,2%
Lojas Lupo Sport 11,7 8,0 45,8% 42,0 31,7 32,4%
Lojas Scala 4,2 79 -46,4% 18,7 25,7 -27,3%
Lojas Trifil 2,6 48 -46,6% 18,7 23,1 -19,2%
Receita Bruta Total (sell-out) 373,0 393,7 -5,3% 1.401,7 1.282,2 9,3%
Lojas Lupo 325,3 348,5 -6,7% 1.240,3 1.133,6 9,4%
Lojas Lupo Sport 30,1 24,8 21,8% 97,3 78,6 23,8%
Lojas Scala e Lojas Trifil 17,5 20,5 -14,2% 64,1 70,0 -8,4%

Encerramos 2025 com 922 lojas em nossas redes. Entre as bandeiras, o destaque foi a Lupo Sport, cuja rede
teve expansao de quatro lojas em relacdo a 2024, atingindo 51 unidades em operagéo.

Numero de Lojas § 4T25 4T24 Var.jj 2025 2024 Var.

Total de Lojas 7 7 - 922 940 (18)
Lojas Lupo g 8 (5) 759 761 (2)
Lojas Lupo Sport 2 2 - 51 47 4
Lojas Scala - (1) 1 45 54 (9)

Lojas Trifil 2 @2 4 67 78 (11)
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E-COMMERCE

Vendas no E-commerce 2025

0,8%
1,6% E—
Varejo Digital Préprio Grandes
Redes
PRESENTE nos maiores

B

E-COMMERCE do Brasil

= _zo PDV moével implantado
=50

L S em 774 lojas

O

OMNICHANNEL implantado

em mais de 90% das franquias

472025

10,3%

LUPO

0 que vocé procura?

PO

Total

VEJA MAIS

- oA
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DIVULGAGAO DE RESULTADOS 4T2025

INVESTIMENTOS

Investimentos 2025 vs. 2024

R$ milh6es
+67,6%
' 64,7
38,6
2024 2025

+350 maquinas e equipamentos
adquiridos em 2025, incluindo:

185 para tecelagem, 125 para
costura, 23 para selamento, 13
para acabamento/estamparia.

Distribuigcao dos investimentos 2025

R$ milhbes
79 3,3 64,7 Implantagao Sistema ERP
’ |
53,4 e SAP S/AHANA
2025
R$ 3,7 milhoes
Investimento Total Acumulado
Industria TI Infra Total R$ 5’4 milhGes

15
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SUSTENTABILIDADE - ESG

Iniciamos a primeira edigado do Projeto Luporama: um
circuito criado para compartilhar informacido e
conscientizacdo com 0s nossos colaboradores. Para
inaugurar a iniciativa, trouxemos o tema Outubro Rosa,
reforcando a importéncia da prevengao e do diagnostico
precoce do cancer de mama — um assunto essencial,
especialmente em nossa realidade, onde 77% do quadro
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472025
BALANCO PATRIMONIAL
2025 2024]

Caixa e equivalentes de caixa 316,1 306,6
Contas a receber de clientes 373,7 377,5
Estoques 407,2 357,0
Adiantamento a fornecedores 27,7 23,0
IR/CS a recuperar 41,6 35,1
Impostos a recuperar 55,0 13,6
Outras contas a receber 16,8 10,4
Total do ativo circulante 1.238,0 1.123,2
Contas a receber de clientes 0,5 0,7
Impostos a recuperar 3,6 45,2
Depésitos judiciais 6,5 7,4
Ativo fiscal diferido 18,0 13,0
Investimentos 0,1 0,1
Imobilizado 412,2 410,4
Intangivel 103,3 98,1
Total do ativo nao circulante 544,3 574,9
Total do ativo 1.782,3 1.698,1
Fornecedores 71,8 66,3
Empréstimos e financiamentos 3,4 12,5
Salarios e férias a pagar 37,5 32,8
IR/CS a recolher 0,2 0,6
Impostos e contribuicdes a recolher 17,4 26,3
DI\{Ide.ndOS e juros sobre capital 416 510
préprio a pagar

Outras contas a pagar 21,8 54
Passivo de arrendamentos 24,4 26,7
Total do passivo circulante 218,2 221,8
Empréstimos e financiamentos 47,9 53,9
Impostos e contribuicdes a recolher 0,1 0,3
Dividendos a pagar 29,3 0,0
Passivo fiscal diferido 42,7 36,4
Provisdes para contingéncias 4,3 18,5
Outras contas a pagar 2,3 12,2
Passivo de arrendamentos 51,3 70,4
Total do passivo nao circulante 177.9 191,6
Capital social 1.157,5 1.035,5
Ajuste de avaliagao patrimonial 112,8 102,8
Reservas de lucros 116,0 146,3
Total do patrimoénio liquido 1.386,2 1.284,7

Total do passivo e patrimonio liquido 1.782,3 1.698,1
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472025
DEMONSTRAQAO DE RESULTADOS
BT

Receita operacional bruta 512,4 4949 1.882,8 1.855,4
Impostos sobre vendas (79,2) (81,9) (292,9) (308,9)
Receita operacional liquida 433,2 413,0 1.589,9 1.546,5
Custos dos produtos vendidos (290,9) (290,3) (1.110,9) (1.063,1)
Lucro operacional bruto 142,3 122,7 479,0 483,4

Despesas com vendas (56,8) (58,3) (235,3) (221,7)
Despesas administrativas e gerais (24,7) (23,4) (102,1) (88,1)
Reversdo (perdas) esperadas com créditos (2,3) (0,9) (8,3) (4,5)
Outras receitas operacionais 19,0 (0,7) 50,2 19,6

Outras despesas operacionais (1,9) 2,4 (24,2) (15,6)
Ffesulta.do ar’1te§ das r-eceltas (despesas) 75,5 418 159,4 1731

financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras 14,0 14,0 46,1 45,0

Despesas financeiras (6,1) (7,7) (26,8) (21,9)
Resultado antes dos impostos 83,4 48,2 178,7 196,2

IR/CS corrente 28,6 25,4 (0,9) (24,2)
IR/CS diferido (73)  (10,8) (1,3) 1,4

Lucro (prejuizo) do exercicio 104,8 62,9 176,5 173,4
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472025
FLUXO DE CAIXA
2025 2024

Lucro (prejuizo) do exercicio 176,5 173,4
Depreciagao e amortizagao 54,5 49,7
ProvisGes para contingéncias (14,2) 4,4
IR/CS corrente e diferido 2,2 22,9
Variagcdo monetdria, cambial e juros 7,3 12,5
Provisdo para perdas de crédito esperadas (PDD) 4,0 4,5
Provisdo para perdas de estoques 3,2 (6,1)
Custo do ativo imobilizado e intangivel baixado 8,6 4,1

VariagOes em:

Contas a receber de clientes (4,1) (91,9)
Estoques (53,3) (27,6)
Adiantamento a fornecedores (4,7) (12,9)
Impostos a recuperar (11,3) 2,6
Outras contas a receber (6,4) (2,4)
Depdsitos judiciais 1,0 (1,7)
Fornecedores 5,5 25,8
Salarios e férias a pagar 4,7 (4,6)
Impostos e contribui¢cdes a recolher 31,1 29,0
Outras contas a pagar 6,4 8,7
IR/CS pagos (36,6) (52,5)
Juros pagos (12,4) (13,0)
Fluxo de caixa operacional 162,0 124,8
Aquisicdo de imobilizado (60,6) (35,7)
Aquisicdo de intangivel (4,1) (2,9)
Fluxo de caixa investimento (64,7) (38,6)

Pagamento de principal de arrendamento
Pagamento de juros sobre capital préprio
Pagamento de financiamentos e empréstimos
Fluxo de caixa financiamentos

25,8)  (23,5)
51,0) (49,0
11,1)  (12,3)
87,8)  (84,8)

_ e~~~

Caixa e equivalentes de caixa em 12 janeiro 306,6 305,2
Fluxo de caixa operacional 162,0 124,8
Fluxo de caixa investimento (64,7) (38,6)
Fluxo de caixa financiamentos (87,8) (84,8)

Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 316,1 306,6
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472025

DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstracdoes financeiras consolidadas e individuais do Grupo Lupo referentes ao periodo findo em 31
de dezembro de 2025, bem como as de periodos e anos anteriores, estdo disponiveis no website:

https://ri.lupo.com.br/.

AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia preserva a independéncia de seus auditores. Os exercicios findos em 31 de
dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 foram auditados pela KPMG Auditores Independentes Ltda.
Em adicdo, a Companhia recebeu servicos de assessoria tributaria da KPMG Assessores Ltda. nesses

exercicios.

ri.lupo.com.br



https://ri.lupo.com.br/
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KPMG Auditores Independentes Ltda.

Avenida Presidente Vargas, 2.121

Salas 1401 a 1405, 1409 e 1410 - Jardim América

Edificio Times Square Business

14020-260 - Ribeirdo Preto/SP - Brasil

Caixa Postal 457 - CEP 14001-970 - Ribeirao Preto/SP - Brasil
Telefone +55 (16) 3323-6650

kpmg.com.br

RElatoro dos auditores Independentes soore as
(emonstracoes financeiras consoldadas
C ndviduals

Lupo S.A.

Araraquara — SP

Opinido

Examinamos as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Lupo S.A. (Companhia), e suas
controladas, que compreendem o balango patrimonial consolidado e individual em 31 de dezembro de 2025 e as
respectivas demonstragdes consolidadas e individuais do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do
patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contdbeis materiais e outras informag&es elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira consolidada e individual da
Lupo S.A. em 31 de dezembro de 2025, o desempenho consolidado e individual de suas operagdes e os seus
respectivos fluxos de caixa consolidados e individuais para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas
contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) emitidas pelo
International Accounting Standards Board (IASB).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na segdo a seguir intitulada
“Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstrag¢des financeiras consolidadas e individuais”.
Somos independentes em relagdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos relevantes
previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, aplicaveis a auditorias de demonstragées financeiras de entidades de interesse publico no
Brasil. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa

opinido.
KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizacédo global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada. limited by guarantee.
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Principais assuntos de auditoria

Principais assuntos de auditoria sdo aqueles que, em nosso julgamento profissional, foram os mais significativos
em nossa auditoria do exercicio corrente. Esses assuntos foram tratados no contexto de nossa auditoria das
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais como um todo e na formagdo de nossa opinido sobre essas
demonstrag0es financeiras consolidadas e individuais e, portanto, ndo expressamos uma opinido separada sobre

esses assuntos.

Redugdo ao valor recuperavel de unidades geradoras de caixa que contém agio por expectativa de

rentabilidade futura

Veja as Notas 5.b, 8.m, 8.p e 17 das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais

Principal assunto de auditoria

Como nossa auditoria conduziu esse assunto

A Companhia e suas controladas possuem em suas
demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2025, valores relevantes de investimentos referente a
agio por expectativa de rentabilidade futura
decorrentes das combinagGes de negdcios das
entidades Scalina Ltda. e Pacatuba Téxtil Ltda. (atual
Lupo Nordeste Ltda.).

Conforme o CPC 01/IAS 36 — Redugdo ao valor
recuperavel de ativos, o agio por expectativa de
rentabilidade futura deve ser testado anualmente.
Consequentemente, a Companhia e suas controladas
estimaram o valor recuperavel das respectivas
unidades geradora de caixa ("UGC"), a qual esses ativos
estdo alocados, com base no valor em uso.

A determinagdo do valor em uso considera os fluxos de
caixa futuros estimados, descontados a valor presente,
e envolve o uso de premissas, sendo as principais: (i)
periodo projetivo (5 anos); (ii) perpetuidade; (iii) a taxa
de desconto baseada no custo médio ponderado de
capital (WAAC); (iv) sensibilizagdo do crescimento da
receita liquida de acordo com o ajuste inflacionario.

Devido a relevancia dos saldos dos agios por
expectativa de rentabilidade futura e o nivel de
incerteza inerente as premissas significativas, utilizadas
na determinacdo das estimativas para estimar o valor
em uso das unidades geradoras de caixa, que se
alteradas podem impactar relevantemente os saldos
do ativo intangivel nas demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais, consideramos esse tema
como um assunto significativo para nossa auditoria.

Nossos procedimentos de auditoria incluiram, mas nao
se limitaram a:

— Avaliagdo dos desenhos dos controles internos
chaves relacionados com a determinagdo dos
valores recuperdveis da UGC que contém agio por
expectativa de rentabilidade futura originado em
combinagdo de negdcio;

— Avaliagdo, com o auxilio dos nossos especialistas
em finangas corporativas:

(i) se aestimativa do valor em uso foi elaborada de
forma consistente com as praticas e metodologias
de avaliagdo normalmente utilizadas no mercado
e em conformidade com o CPC 01/IAS 36;

(ii) se as principais premissas consideradas na
projecdo do fluxo de caixa estdo fundamentadas
em dados histéricos e dados de mercado e sdo
condizentes com orgamento preparado pela
Administragao da Companbhia;

(iii) da sensibilizagdo dessas principais premissas;

(iv) do recdlculo da taxa de desconto com base na
metodologia WACC; e

(v) se os calculos matematicos estdo adequados.

— Avaliagdo se as divulgagGes nas demonstragdes
financeiras consolidadas e individuais consideram
as informacGes relevantes.

Com base, nas evidéncias obtidas por meio dos
procedimentos de auditoria acima resumidos,
consideramos aceitavel o saldo dos agios por
expectativa de rentabilidade futura, bem como as
respectivas divulga¢Oes, no contexto das
demonstragdes financeiras consolidadas e individuais
tomadas em conjunto, referentes ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2025.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma
empresa inglesa privada de responsabilidade limitada

KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company
limited by guarantee.
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Outros assuntos — Demonstragées do valor adicionado

As demonstragGes consolidada e individual do valor adicionado (DVA) referentes ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2025, elaboradas sob a responsabilidade da administragdo da Companhia, e apresentadas como
informacgdo suplementar para fins de IFRS Accounting Standards , foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragdes financeiras da Companhia. Para a
formacgdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstragdes estdo conciliadas com as demonstragdes
financeiras e registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e contetdo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido,
essas demonstragdes do valor adicionado foram adequadamente elaboradas, em todos os aspectos relevantes,
segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo consistentes em relagdo as demonstragdes
financeiras consolidadas e individuais tomadas em conjunto.

Outras informagdes que acompanham as demonstragoes financeiras consolidadas e individuais e o relatério

dos auditores

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administragdo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais ndo abrange o Relatério da
Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatério.

Em conexdo com a auditoria das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais, nossa responsabilidade é
a de ler o Relatério da Administracdo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatdrio esta, de forma relevante,
inconsistente com as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais ou com nosso conhecimento obtido
na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no Relatério da Administragdo, somos requeridos a comunicar
esse fato. Ndo temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracdo e da governanga pelas demonstragées financeiras consolidadas e

individuais

A administragdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards), emitidas pelo International Accounting Standards Board (1ASB), e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrag¢des financeiras consolidadas e individuais , a administragdo é responsavel pela
avaliagdo da capacidade de a Companhia continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contdbil na elaboragdo das demonstragées
financeiras, a ndo ser que a administragao pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas
operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade pela
supervisdo do processo de elaboragdo das demonstragGes financeiras.

Responsabilidades dos auditores pela auditoria das demonstragées financeiras consolidadas e individuais

Nossos objetivos sdo obter seguranca razodvel de que as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais,
tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢do relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatoério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria
sempre detectam as eventuais distorgdes relevantes existentes. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude
ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de
uma perspectiva razodvel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragées

financeiras.

KPMG Auditores Independentes Ltda., uma sociedade simples brasileira, de KPMG Auditores Independentes Ltda., a Brazilian limited liability company
responsabilidade limitada e firma-membro da organizagao global KPMG de and a member firm of the KPMG global organization of independent member
firmas-membro independentes licenciadas da KPMG International Limited, uma firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company

empresa inglesa privada de responsabilidade limitada limited by guarantee.
23
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Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos
julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

— ldentificamos e avaliamos os riscos de distor¢do relevante nas demonstragdes financeiras consolidadas e
individuais, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos
de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distor¢do relevante resultante de fraude é
maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos,
conluio, falsificagdo, omissdo ou representagdes falsas intencionais.

— Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas.

— Avaliamos a adequacgdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela administragdo.

—  Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou
condi¢bes que possam levantar duvida significativa em relagdo a capacidade de continuidade operacional
da Companbhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atengao
em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstragdes financeiras
consolidadas e individuais ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacGes forem inadequadas.
Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatdrio.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a Companhia e suas controladas a ndo mais se
manterem em continuidade operacional.

— Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstragGes financeiras, inclusive as
divulgagOes e se as demonstragdes financeiras consolidadas e individuais representam as correspondentes
transacgGes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

—  Planejamos e executamos a auditoria do grupo para obter evidéncia de auditoria apropriada e suficiente
referente as informacdes financeiras das entidades ou unidades de negdcios do grupo como base para
formar uma opinido sobre as demonstragées financeiras do grupo. Somos responsaveis pela diregao,
supervisdo e revisdo do trabalho de auditoria executado para os propdsitos da auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governancga declaragdo de que cumprimos com os requisitos éticos
pertinentes, de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam
afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as agcGes tomadas para eliminar as
ameacas ou as salvaguardas aplicadas.

Dos assuntos que foram objeto de comunicagdo com os responsaveis pela governanga, determinamos aqueles
que foram considerados como mais significativos na auditoria das demonstragdes financeiras do exercicio
corrente e que, dessa maneira, constituem os principais assuntos de auditoria. Descrevemos esses assuntos em
nosso relatdrio de auditoria, a menos que lei ou regulamento tenha proibido divulgagdo publica do assunto, ou
quando, em circunstancias extremamente raras, determinarmos que o assunto ndo deve ser comunicado em
nosso relatério porque as consequéncias adversas de tal comunicacdo podem, dentro de uma perspectiva
razoavel, superar os beneficios da comunicagdo para o interesse publico.

Ribeirdo Preto, 20 de margo de 2026

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRClZSP-027666/O-5 F SP

Civani Fiarlo Plts
A —

Giovani Ricardo Pigatto e

Signing Time. 2010372026 | 11:11:25 BRT

Contador CRC 1SP263189/0-7 | &
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2619448203420,
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Lupo S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Comnsolid ad o Controladora Consolidado Controladora
Ativo Nota 20ms 2024 20ms 2024 Passzivo Nota 2028 2024 2028 2024
Caiza = equivalentes de caixa 9 316.071 306.611 243 526 263.875 Fornecedoms 1% 71814 66318 30151 45965
Contas a mosber dz clientes 10 377463 257.393 266.201 Empréstimos = financiamentos 20 3368 12537 3368 12.537
Estoquas 1 357.049 199.195 167.695 Passivo de amendamentos 18 24402 26721 16711 20,010
Adiantamento a fornscedorss 12 27.689 2.963 17.466 18987 Salirics = Srasa pagar 21 37490 32.802 24488 22042
Imposto de randa = contribuigio social a recuperar 14 41.5394 35.062 32.001 7. Impostos 2 contribuigfes a recalher 2 17414 26338 9817 19.663
Impostos a recuperar 13 54981 13.637 33.280 12.543 Imposto d= renda = contribuigo social a recolher 248 626 - -
Ohutras contas a receber 16.791 10.367 22.036 16.024 Dividendos 2 juros sobme capital proprio a pagar 26 41.600 51.000 41.600 51.000
Outras contas a pagar 21830 3438 19.963 3.938
Total do ativo circulante 1.235.018 1.123.152 809.897 772.352
Total do passivo circulante 218.167 221.780 146108
Contas a meeber de clisntas 10 48 688 - g
Impostos a recuperar 13 3.600 45203 3.598 1.5 Empréstimos = financiamentos 20 47871 33.873 47871 33.873
Depositos judiciais 24 6491 7448 307 720 Passivo de amendamentos 18 51283 70420 684 16174
Ativo fiscal diferido 14 17.934 1297 - - I = ibuighes 2 recalher b} 138 278 - -
Dividendos a pagar 26 29.288 - 29288 -
Total do realizivel a longo prazo 28.623 66.319 4.105 2313 Provisio para perda em investimentos - - 681 -
Passivo fiscal diferido 4 42692 36356 42692 36356
Trvestimentos 15 142 142 329.001 300.692 Provisbes para continzéneias 4 4318 18.504 - 12.851
Imobilizado 16 412.235 410365 303.615 299940 Outras contas a pagar 2335 12212 2250
Intangivel 17 103.318 98.113 9.200 3.780
Total do passivo niio circulante 177925 191643 123466 119254
515.695 308.620 841.816 84412
Total do passivo 396.092 413423 269.574 254408
Total do ativo nio circulante 34318 374.939 845921 806.725 Patrimbmio Hquido 26
Capital social 11574353 103554 1157453 1035544
Ajusts de avaliagio patrimonial 112799 102,833 112799 102,833
Feserva lezal 8830 8.700 8.850 8.700
Fleserva para investimento 107142 137.591 107.142 137.591
Total do patrimémio liguido 1386244 1.284.668 1386244 1.284.668
Total do ative 1.782.336 1.698.091 1.655.818 1.378.077  Total do passivo e patrimémnio lig uido 1782336 1698091 1655818 1579.077

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais.
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Lupo S.A.

Demonstracoes de resultados

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Receita operacional liquida
Custos dos produtos vendidos

Lucro bruto

Outras receitas (despesas) operacionais
Vendas

Administrativas e gerais

Perdas esperadas com créditos

Outras receitas operacionais

Outras despesas operacionais

Resultado antes das receitas (despesas)
fi iras participagio nos lucros de empresas
investidas por equivaléncia patrimonial e impostos

Lianid

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Financeiras liquidas

Participag¢@o nos lucros de empresas investidas por
equivaléncia patrimonial, liquido de impostos

Resultado antes dos impostos

Imposto de renda e contribui¢ao social:

Imposto de renda e contribui¢do social - corrente
Imposto de renda e contribui¢o social - diferido

Lucro liquido do exercicio

Resultado atribuido aos:
Acionistas controladores

Resultado por agao

Nota

27
28

29
30
10

31

32
32

15

14
14

26

C idad Controladora

2025 2024 2025 2024
1.589.920 1.546.501 1.139.350 1.120.879
(1.110911) (1.063.085) (799.178) (792.431)
479.009 483.416 340.172 328.448
(235.261) (221.709) (149.203) (145.714)
(102.106) (88.094) (74.809) (65.033)
(8.299) (4.479) (3.751) (2.137)
50.230 19.581 45.095 12.691
(24.178) (15.591) (19.155) (9.580)
159.395 173.124 138.349 118.675
46.127 45.019 33.883 38.415
(26.779) (21.918) (17.045) (13.031)
19.348 23.101 16.838 25.384

- - 27.665 49.551
178.743 196.225 182.852 193.610
(896) (24.231) - (15.734)
(1.331) 1.368 (6.336) (4.514)
176.516 173.362 176.516 173.362
176.516 173.362 176.516 173.362
176.516 173.362 176.516 173.362
0,8933 0,8774 0,8933 0,8774

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e

individuais.
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Lupo S.A.

Demonstracoes de resultados abrangentes

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)
Consolidado / Controladora
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 176.516 173.362
Outros resultados abrangentes
Ganho (Perda) com hedge de fluxo de caixa 2.471 (3.901)
Ajuste acumulado de conversdo (CTA) (73) 10
Resultado abrangente total 178.914 169.471

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e
individuais.
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Lupo S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patrimonio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Reservas
Patriménio
Ajustes Reserva liquido
Capital de avaliacio Reserva de incentivos Reserva para Lucros atribuido aos
social patrimonial legal fiscais investimento acumulados controladores
Saldos em 1° de janeiro de 2024 892.331 107.358 8.623 73.850 93.035 - 1.175.197
Aumento de capital 143.213 - (8.623) (73.850) (60.740) - -
Realizagdo do custo atribuido - (634) - - - 634 -
Outros resultados abrangentes
Ganho com /edge de fluxo de caixa - (3.901) - - - - (3.901)
Ajuste acumulado de conversdo (CTA) - 10 - - - - 10
Lucro liquido do exercicio - - - - - 173.362 173.362
Destinago do lucro liquido:
Reserva legal - - 8.700 - - (8.700) -
Juros sobre capital proprio - - - - - (60.000) (60.000)
Reserva para investimentos - - - - 105.296 (105.296) -
Saldos em 31 de dezembro de 2024 1.035.544 102.833 8.700 - 137.591 - 1.284.668
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.035.544 102.833 8.700 - 137.591 - 1.284.668
Aumento de capital 40.995 - (8.700) - (32.295) -
Realizagdo do custo atribuido - (488) - - - 488 -
Outros resultados abrangentes
Perda com hedge de fluxo de caixa - 2.471 - - - - 2471
Ajuste acumulado de conversdo (CTA) - (73) - - - - (73)
Ajuste a valor presente - dividendos a pagar 8.056 8.056
Lucro liquido do exercicio - - - - - 176.516 176.516
Destinag@o do lucro liquido:
Reserva legal - - 8.850 - - (8.850) -
Aumento de capital 80.914 - - - - (80.914) -
Juros sobre capital proprio - - - - - (43.000) (43.000)
Dividendos minimo obrigatorio - - - - - (5.489) (5.489)
Dividendos adicionais - - - - - (36.905) (36.905)
Reserva para investimentos - - - - 1.846 (1.846) -
Saldos em 31 de dezembro de 2025 1.157.453 112.799 8.850 - 107.142 - 1.386.244

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras consolidadas e individuais.
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Lupo S.A.
Demonstracoes dos fluxos de caixa - Método indireto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Nota C lidad. Controladora
2025 2024 2025 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio 176.516 173.362 176.516 173.362
Ajustes para:
Depreciagdo e amortizagao 54.513 49.719 39.376 35.053
Provisdes para contingéncias (14.186) 4357 (12.851) 5.195
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferidos 14 2.227 22.863 6.336 20.248
Variagdo monetaria, cambial e juros 7.325 12.506 4.199 8.450
Proviséo para perdas estimadas de liquidagdo duvidosa 10 8.299 4.479 3.751 2.137
Provisdo para perdas de estoques 3.391 (6.072) 3.280 (3.887)
Custo do ativo imobilizado e intangivel baixado 16e 17 8.559 4.096 7.728 801
Equivaléncia patrimonial 15 - - (27.665) (49.551)
246.644 265.310 200.670 191.808
Variac¢des em:
Contas a receber de clientes (8.413) (91.891) 1.044 (42.756)
Estoques (53.451) (27.601) (36.472) (5.705)
Adiantamento a fornecedores (4.726) (12.916) 1.521 (12.860)
Impostos a recuperar (11.347) 2.590 (37.779) (8.537)
Outras contas a receber (6.424) (2.396) (6.012) 9.362
Depositos judiciais 958 (1.657) 213 (346)
Fornecedores 5.496 25.829 (15.814) 13.290
Salarios e férias a pagar 4.688 (4.613) 2.456 (4.350)
Impostos e contribuigdes a recolher 31.102 28.958 21.470 26.249
Outras contas a pagar 6.442 8.682 18.275 (22.246)
Caixa gerado pelas atividades operacionais 210.969 190.295 149.572 143.909
Imposto de renda e contribuigdo social pagos (36.622) (52.493) (27.377) (36.907)
Juros pagos (12.386) (12.986) (9.873) (10.379)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 161.961 124.816 112.322 96.623
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢do de imobilizado 16 (60.577) (35.702) (49.323) (26.403)
Aquisi¢do de intangivel 17 (4.093) (2.895) (3.787) (1.394)
Investimentos em aquisigdes 15 - - (36) (262)
Adiantamento futuro aumento capital 15 - - - (29.102)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (64.670) (38.597) (53.146) (57.161)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de principal de arrendamento 18 (25.754) (23.480) (17.448) (16.184)
Pagamento de juros sobre capital proprio (51.000) (49.045) (51.000) (49.045)
Pagamentos de financiamentos e empréstimos 20 (11.077) (12.322) (11.077) (12.322)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (87.831) (84.847) (79.525) (77.551)
Aumento (reducéo) liquido em caixa e equivalente de caixa 9.460 1.372 (20.349) (38.089)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 306.611 305.239 263.875 301.964
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio 316.071 306.611 243.526 263.875
9.460 1.372 (20.349) (38.089)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras consolidadas e
individuais.

30



Docusign Envelope ID: 1A736E00-74B3-431E-B5DF-C5C2C735F0E3

Lupo S.A.
Demonstrativo de Valor Adicionado (DVA)
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Receitas 1.894.989 1.853.766 1.372.728 1.350.892
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 1.882.827 1.855.389 1.361.204 1.350.526
Reversdo (Perdas) esperadas com créditos (8.299) (4.479) (3.751) (2.137)
Outras receitas 20.461 2.856 15.275 2.503
Insumos adquiridos de terceiros (891.630) (886.484) (663.646) (672.040)
Custos das mercadorias e servigos vendidos (636.890) (647.623) (504.154) (518.808)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (290.769) (290.662) (177.438) (180.951)
Perda / Recuperagdo de valores ativos 36.029 51.801 17.946 27.719
Valor adicionado bruto 1.003.359 967.282 709.082 678.852
Retencoes
Depreciagdo, amortizagdo e exaustao (54.805) (50.701) (39.542) (36.675)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 948.554 916.581 669.540 642.177
Valor adicionado recebido em transferéncia 46.127 45.019 61.548 87.966
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 27.665 49.551
Receitas financeiras 46.127 45.019 33.883 38.415
Valor adicionado total a distribuir 994.681 961.600 731.088 730.143
Distribui¢io do valor adicionado 994.681 961.600 731.088 730.143
Pessoal 486.358 431.081 305.366 290.023
Remuneragdo direta 370.464 322.532 232.273 219.189
Beneficios 87.111 81.948 53.403 52.312
FGTS 28.783 26.601 19.690 18.522
Impostos, taxas e contribui¢des 300.014 331.777 230.339 251.764
Federais 186.077 223.345 147.053 164.183
Estaduais 112.648 107.348 82.870 87.180
Municipais 1.289 1.084 416 401
Remuneracio de Capitais de Terceiros 31.793 25.380 18.867 14.994
Juros 11.689 12.005 6.585 6.853
Aluguéis 6.374 4.787 2.533 2.469
Outras 13.730 8.588 9.749 5.672
Remuneracio de Capitais Proprios 176.516 173.362 176.516 173.362
Juros sobre o Capital Proprio 43.000 60.000 43.000 60.000
Lucro retido no exercicio 133.516 113.362 133.516 113.362

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes financeiras consolidadas e

individuais.
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Lupo S.A.
Demonstragoes financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

Notas explicativas as demonstracoes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicada)

1 Contexto operacional
A Lupo S.A. (“Companhia”) ¢ uma entidade privada domiciliada no Brasil. O endereco do
escritorio da Companhia € na rodovia Washington Luis, km 276,5, localizado no bairro Recreio
Campestre Idanorma, na cidade de Araraquara, Sdo Paulo. As demonstragdes financeiras
individuais compreendem a Companhia (Controladora), e as demonstragdes financeiras
consolidadas compreendem a Companhia e suas controladas (designados conjuntamente como
“Companhia e suas controladas” e/ou “Grupo”). A Companhia e suas controladas t€ém por
objeto a industrializagdo e comércio de meias, malharias e confecgoes téxteis em geral conforme
descrito para cada uma das subsidiarias na Nota Explicativa n° 2.

Com participacdo acionaria pulverizada, a Companhia ndo possui controlador final. O controle
da Companhia ocorre mediante o exercicio de direitos previstos em acordo assinado por
acionistas representando 74,42% das agoes.

2 Controladas da Companhia
As demonstragdes financeiras abrangem a Companhia e suas controladas diretas e indiretas em
31 de dezembro de 2025 e 2024, conforme segue:

Participacdo aciondria

2025 2024
Controladas diretas
Scalina Ltda. 100,00% 100,00%
Lupo Téxtil, Unipessoal LDA 100,00% 100,00%
Leporis S.A. 99,00% -
Controladas indiretas
Lupo Nordeste Ltda. 100,00% 100,00%
Lupo Lojas Ltda. 100,00% 100,00%

Scalina Ltda.

Adquirida em novembro de 2016, a sede social da controlada esta localizada na Avenida Papa
Jodo Paulo I, 5.163, Guarulhos, SP. A Scalina Ltda. tem como atividade preponderante a
fabrica¢do e comercializagao de produtos da industria de fiagdo, tecelagem, malharia e
confecgdo de produtos té€xteis em geral, bem como a exploragdo do comércio varejista de
confeccao.

Lupo Téxtil, Unipessoal LDA (anteriormente denominada VESTLUPO
PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA)

Criada em julho de 2024, a sede da Lupo Téxtil Unipessoal LDA, esté localizada na Praceta
Henrique Moreira 244, Vila Nova de Gaia, Distrito do Porto, em Portugal. A controlada tem
como atividade preponderante o comércio de artigos de vestudrio e seus acessorios em geral,
incluindo exportagdo e importacdo desses.
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Conforme ato societario realizado emio de 2025, a Companhia alterou sua razio social de
Vestlupo Portugal, Unipessoal LDA para Lupo Téxtil, Unipessoal LDA.

Leporis S.A.

Adquirida em janeiro de 2025, a sede social da Leporis S.A. esta localizada na Ruta
Internacional Py 02 KM 13, Acaray, Ciudade del Este, no Paraguai. A controlada tem como
atividade preponderante a fabricagdo e confecgdo de produtos de vestuario, exceto vestuario de
couro e pele.

Lupo Nordeste Ltda.

Criada em 27 de junho de 1997, a sede social da Lupo Nordeste Ltda. esta localizada na
Avenida Ibicarai, 4.530, Itabuna, BA. A controlada tem como atividade preponderante a
fabrica¢do e comercializagao de produtos da indastria de fiagdo, tecelagem, malharia e
confecgdo de produtos té€xteis em geral, bem como a exploragdo do comércio varejista de
confecgao.

Lupo Lojas Ltda. (anteriormente denominada SCALA COMERCIO DE ROUPAS
E ACESSORIOS LTDA.)

Criada em 12 de marc¢o de 2010, a sede social da controlada esta localizada na Rua Gongalves
Dias, 543, Araraquara, SP. A controlada tem como atividade preponderante o comércio de
artigos de vestuario e seus acessorios em geral. Conforme ato societario realizado em agosto de
2024, a Companhia alterou sua razao social de Scala Comércio De Roupas E Acessorios Ltda.
para Lupo Lojas Ltda.

3 Base de preparacao e declaracio de conformidade

a. Declaracao de conformidade com relacio as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC)
As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia para o periodo findo em
31 de dezembro de 2025 foram elaboradas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, que compreendem as normas da Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM?”) e os
pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”), que estdo em
conformidade com as International Financial Reporting Standards (“1FRS”) emitidos pelo
International Accounting Standards Board (“1ASB”), e evidenciam todas as informagdes
relevantes proprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes
com as utilizadas pela administragdo na sua gestao.

A Companbhia elaborou Demonstracdo do Valor Adicionado (“DVA”) de acordo com as normas
do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, as quais sdo
apresentadas como parte integrante das demonstragdes financeiras em BRGAAP aplicaveis as
companhias abertas, enquanto no IFRS representam informacdes financeiras complementares
em formagao.

A preparagdo de demonstragdes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas
e o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo
das politicas contabeis da Companhia e suas controladas. Aquelas areas que requerem maior
nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as areas nas quais premissas e
estimativas sdo significativas para as demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota
explicativa 5.
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As politicas contabeis materiais aplicadas na preparagdo dessas demonstracdes financeiras
consolidadas e individuais estdo apresentadas na Nota explicativa 8.

A emissdo dessas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais foi autorizada pela
Administracdo da Companhia em 20 de margo de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentacio

Estas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparagao destas demonstrag¢des financeiras consolidadas e individuais a Administragdo
utilizou julgamentos e estimativas que afetam a aplicag@o de politicas contabeis da Companhia e
suas controladas e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados
reais podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicag¢ao das politicas contabeis que t€ém
efeitos significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstra¢des financeiras consolidadas
e individuais estdo incluidas na nota explicativa:

Nota explicativa n° 18: o prazo dos arrendamentos foi mensurado de acordo com a expectativa
razoavel da administragdo da sua manuten¢ao, exercendo a opcao de prorrogacao.

Incertezas sobre premissas e estimativas

As informag0es sobre as incertezas relacionadas a premissas e estimativas em 31 de dezembro
de 2025 que possuem um risco significativo de resultar em um ajuste material nos saldos
contabeis de ativos e passivos no proximo ano fiscal estdo incluidas nas seguintes notas
explicativas:

Nota Explicativa n° 10: Analise econdmica para fins de mensuracdo da provisao e redugdo ao
valor recuperavel do contas a receber de clientes.

Nota Explicativa n® 11: Analise para fins de determinacdo da suficiéncia da provisdo para
perdas em estoque.

Nota Explicativa n® 14: Reconhecimento de ativos fiscais diferidos: disponibilidade de lucro
tributavel futuro contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser

utilizados.

Nota Explicativa n° 17: Teste de reducdo ao valor recuperavel do agio e ativos correlatos da
unidade geradora de caixa (UGC): principais premissas em relagdo aos valores recuperaveis.

Nota Explicativa n° 18: Taxa de desconto para mensuragao inicial do direito de uso ¢ do
passivo de arrendamento.

34



Docusign Envelope ID: 1A736E00-74B3-431E-B5DF-C5C2C735F0E3

Lupo S.A.
Demonstragoes financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

e Nota Explicativa n° 24: Reconhecimento e mensuracao de provisdes de demandas judiciais:
principais premissas sobre a probabilidade e magnitude das saidas de recursos.

Mensuracgdo do valor justo
Uma série de politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
mensuracdo dos valores justos para os ativos e passivos financeiros e ndo financeiros.

A administra¢do da Companhia e suas controladas revisa todas as mensuracdes significativas de
valor justo, incluindo os valores justos de Nivel 3 (premissa para ativo e passivo que ndo sdo
baseados em observaveis de mercado) e reportes diretamente para a Diretoria Financeira.

Reavaliando regularmente os dados ndo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se a
informacdo de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servigos de precos, ¢ utilizada para
mensurar os valores justos, entdo as evidéncias obtidas de terceiros sdo analisadas, para suportar
a conclusdo de que tais avaliagdes atendem aos requisitos do CPC/IFRS, incluindo o nivel na
hierarquia do valor justo em que tais avaliagdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas usam
dados observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos sdo classificados em
diferentes niveis em uma hierarquia baseada nas informacdes (inputs) utilizadas nas técnicas de
avaliacdo da seguinte forma.

e  Nivel 1: pregos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos € passivos e idénticos;

o Nivel 2: inputs, exceto os precos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo
ou passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos); e

e Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que nao sdo baseados em dados observaveis de
mercado (inputs ndo observaveis).

A Companbhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do
valor justo no final do periodo das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais em que
ocorreram as mudangas.

Informagdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuragao dos valores justos estao
incluidas na seguinte nota explicativa:

e  Nota Explicativa n° 25: Instrumentos financeiros.

6 Mudanca nas principais politicas contabeis
A Companbhia e suas controladas ndo tiveram quaisquer alteragcdes em suas politicas contabeis
em relacdo as aplicadas nas demonstrag¢des financeiras consolidadas e individuais para o
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2024.
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Base de mensurac¢ao

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia e suas controladas
foram preparadas com base no custo historico, com excegdo dos seguintes itens materiais
reconhecidos nos balangos patrimoniais:

Instrumentos financeiros nao derivativos sdo mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Politicas contabeis materiais
As politicas contabeis materiais descritas em detalhes abaixo tém sido aplicadas de maneira
consistente em todos os exercicios apresentados nestas demonstragoes financeiras.

Segmento operacional

A Companbhia e suas controladas possuem apenas um segmento operacional, definido como
téxtil, o qual abrange a produgao e a comercializacdo de artigos de vestuario ¢ acessorios. A
Companbhia e suas controladas estdo organizadas, ¢ tem o seu desempenho avaliado, como uma
unica unidade de negdcios para fins operacionais, comerciais, gerenciais ¢ administrativos. Essa
visdo estéd sustentada nos seguintes fatores:

ndo hé divisdes em sua estrutura para gerenciamento das diferentes linhas de produtos,
mercados ou canais de venda;

as suas unidades fabris operam para todas as suas linhas de produtos, mercados e canais de
venda; e

as decisOes estratégicas da Companhia estdo embasadas em estudos que demonstram
oportunidades de mercado e ndo apenas no desempenho por produto, marca ou canal.

Os produtos da Companhia s3o distribuidos por marcas (Lupo, Lupo Sport, TriFil e Scala) e
canais (Multimarca, Franquias, Lojas de Departamento, Private Label ¢ E-commerce)
diferentes, no entanto, sdo controlados e gerenciados pela administra¢cdo como Uinico segmento,
sendo os resultados acompanhados, monitorados e avaliados de forma centralizada.

Base de consolidacao

As demonstragdes financeiras consolidadas abrangem as demonstragdes financeiras da
Companbhia e de suas controladas, detidas diretamente pela Companhia ou indiretamente por
meio de suas controladas. O controle é alcangado quando a Empresa tem:

poder sobre a investida;
exposicao, ou direitos, a retornos variaveis de seu envolvimento com a investida; e
a capacidade de usar seu poder sobre sua investida para afetar seus retornos.

A consolidagdo de uma subsididria comega quando a Companhia obtém o controle da
subsididria e cessa quando a Companhia perde o controle da controlada.
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Combinagoes de negocio

Combinagodes de negocio sao registradas utilizando o método de aquisi¢do na data de aquisigdo,
isto é, quando o controle ¢ transferido para a Companhia. A contraprestagdo de aquisi¢do
transferida é geralmente mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos identificaveis
adquiridos. Qualquer agio que surja na transacao ¢ testado anualmente para avaliacdo de perda
por reducdo a valor recuperavel. Ganhos em uma compra vantajosa sao reconhecidos
imediatamente em resultado. Os custos da transagdo sdo registrados no resultado conforme
incorridos, exceto os custos relacionados a emissao de instrumentos de divida ou patrimonio.

Controladas

As demonstragoes financeiras individuais das controladas sao incluidas nas demonstragdes
financeiras consolidadas a partir da data em que o controle se inicia até a data em que o controle
deixa de existir. As politicas contabeis de controladas estdo alinhadas com as politicas adotadas
pela Controladora. Nas demonstracdes financeiras individuais da Controladora, as informagoes
financeiras de controladas sdo reconhecidas através do método de equivaléncia patrimonial.

Investimentos em entidades contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia nas demonstrag¢des financeiras individuais sdo contabilizados
pelo método da equivaléncia patrimonial ¢ compreendem suas participagdes em controladas.
Tais investimentos sdo reconhecidos inicialmente pelo custo, o qual inclui os gastos com a
transacdo. Apos o reconhecimento inicial, as demonstragdes financeiras incluem a participagdo
da Companhia no lucro ou prejuizo liquido do exercicio e outros resultados abrangentes da
investida até a data em que a influéncia significativa ou controle conjunto deixa de existir.

Transacgoes eliminadas na consolidacdo

Saldos e transacdes intragrupo, bem como quaisquer receitas ou despesas derivadas de
transagdes intragrupo, sao eliminados. Ganhos nao realizados, se houver, oriundos de transagoes
com investidas registrado por equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na
propor¢ao da participagdo da Companhia na controlada. Perdas nao realizadas, se houver, sdo
eliminadas da mesma maneira como sao eliminados os ganhos ndo realizados, mas somente até
o ponto em que nao haja evidéncia de perda por reducdo ao valor recuperavel.

Receita de contrato com cliente

Venda de produtos

O CPC 47/IFRS 15 estabelece uma estrutura abrangente para determinar se ¢ quando uma
receita é reconhecida e por quanto a receita ¢ mensurada. De acordo com o CPC 47/IFRS 15, a
receita ¢ reconhecida quando o cliente obtém o controle dos bens ou servicos. Determinar o
momento da transferéncia de controle - em um momento especifico no tempo ou ao longo do
tempo - requer julgamento.

Esta norma estabelece critérios que visam identificar se contabilizagdo da receita foi satisfeita e
correspondem aos seguintes aspectos:

identificar o contrato com o cliente;
identificar das obrigacdes de desempenho estabelecido no contrato;

determinar o preco da transagao;
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alocar o preco da transagao as obrigacdes de desempenho; e

reconhecer a receita no momento em que (ou a medida em que) a entidade cumprir uma
obrigagdo de desempenho.

As receitas de vendas de mercadorias sdo reconhecidas quando as obrigagdes de performances
forem concluidas.

As receitas do Grupo sdo oriundas principalmente da venda de itens produzidos, como meias
masculinas, femininas e infantis, cuecas, meias-calgas, lingeries, roupas esportivas, pijamas,
blusas/camisetas.

O Grupo atua na industria de produtos téxteis, e seus produtos sdo comercializados de distintas
maneiras (vendas diretas a grandes magazines, franqueados, lojas fisicas e vendas online). Para
as vendas a grandes magazines, franqueados e loja online, sdo formalizados contratos
estabelecendo as condi¢des de pregos e descontos, e a distribuigdo das vendas ocorre de acordo
com a necessidade e/ou pedidos realizados pelos clientes, para abastecimento de seus estoques,
a Companhia e suas controladas, sdo responsaveis pelo custo do frete, seguro e transporte da
mercadoria até o destinatario, contratos de distribui¢do sdo firmados, com transportadoras
previamente selecionadas e aprovadas, que passam a ter total responsabilidade pela mercadoria
a partir da retirada da fabrica, o Grupo reconhece a venda no momento em que a mercadoria ¢
entregue ao destinatario.

Nas vendas realizadas em lojas fisicas nao franqueadas, onde o consumidor final seleciona a
mercadoria e os precos e descontos sdo informados por meio de consulta aos funcionarios da
respectiva unidade ou obtidos nos locais de exposi¢ao da mercadoria, os principais meios de
pagamento sdo a vista, por cartdo ou parcelado. Nesta tultima modalidade, a pratica normalmente
utilizada pela empresa € o parcelamento de no minimo 30 e no méximo 180 dias, com algumas
excegOes contratuais. Os descontos € juros nas operagdes a prazo sdo bastante pulverizados,
levando em consideracdo cada operagdo comercial com o respectivo contrato. A transferéncia de
controle ocorre quando a entrega ¢é feita diretamente ao consumidor final nos pontos de venda.

Os ativos e passivos monetarios sdo ajustados ao seu valor presente no registro da transagao,
tendo em consideracdo os fluxos de caixa contratuais, os juros explicitos e, em certos casos,
implicitos sobre os respetivos ativos e passivos ¢ as taxas de mercado para transagoes
semelhantes. Posteriormente, esses juros sdo realocados no resultado por meio da utilizagdo da
taxa efetiva de juros do método das taxas em relacdo aos fluxos de caixa contratuais.

Para as vendas a prazo, o contas a receber deve ser mensurado a valor presente considerando o
prazo e o diferencial entre as taxas de juros de mercado e as implicitas nos contratos de compra
e venda.

O Grupo avaliou todas as vendas de acordo com os critérios especificos para determinar se esta
atuando como agente ou principal, € concluiu que esta atuando como principal em todos os seus
contratos de receita. Além disso, as receitas sdo reconhecidas liquidas de descontos comerciais e
devolugdes, que sao efetuadas de forma simples, pelos correios ou presencialmente nas lojas
fisicas.
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O Grupo exporta para 23 paises por meio de canais de distribui¢ao, lojas exclusivas e e-
commerce. Todas as exportagoes sdo realizadas com incoterm FOB (Free on Board) e a receita
¢ reconhecida ap6s o recebimento do “Conhecimento de Embarque” no momento do embarque.

Os recebimentos dos clientes sdo feitos antecipadamente e parceladamente por meio de
transferéncia bancaria. O contas a receber de clientes em dolares ¢ utilizado para a realizagao de
hedge accounting como forma de protecdo cambial.

As vendas no site proprio tiveram inicio em 2019; até entdo eram terceirizadas. As vendas sao
realizadas por meio da plataforma VETEX (Front end), onde o cliente acessa as opgoes de
produtos ¢ finaliza a compra, com opgdes de pagamento por boleto ou cartdo (a vista ou
parcelado). Os pedidos sdo captados pelo nosso centro de logistica, que separa os produtos,
emite a nota fiscal e despacha os itens. A contabiliza¢ao da venda € realizada automaticamente
no sistema integrado SAP quando a receita ¢ reconhecida de acordo com os prazos fixados no
momento da venda.

Receitas de vendas de mercadorias a franqueados

As receitas de vendas de mercadorias aos franqueados sdo reconhecidas no momento em que a
obrigacdo de performance é cumprida, que compreende a transferéncia da mercadoria ao
franqueado.

As provisodes sao baixadas quando o litigio ¢ finalizado e os valores ndo sdo mais recuperaveis.

Receitas financeiras e despesas financeiras
As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre aplicagdes financeiras. A receita de
juros € reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras abrangem empréstimos, liquidas de desconto a valor presente das
provisoes, variagdes no valor justo por meio do resultado e perdas por reducdo ao valor
recuperavel (impairment) reconhecidas nos ativos financeiros. Custos de empréstimo que ndo
sdo diretamente atribuiveis a aquisi¢do, construgdo ou producao de um ativo qualificavel sao
mensurados no resultado através do método de juros efetivos. Os ganhos e perdas cambiais sao
reportados em uma base liquida.

Transacio em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia e suas
controladas pela taxa de cambio na data da transag@o. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentacao sdo reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou perda cambial em itens
monetarios ¢ a diferenca entre o custo amortizado da moeda funcional no comego do exercicio,
ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, € o custo amortizado em moeda
estrangeira a taxa de cambio no final do exercicio de apresentagdo. As diferengas de moedas
estrangeiras resultantes na reconversao sdo reconhecidas no resultado.
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Beneficios a empregados

Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigag¢des de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base nao
descontada e sdo incorridas como despesas conforme o servigo relacionado seja prestado. O
passivo ¢é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonifica¢do em dinheiro
ou participag@o nos lucros de curto prazo se a Companhia e suas controladas tiverem uma
obrigacdo legal ou construtiva de pagar esse valor em fung¢do de servigo passado prestado pelo
empregado ¢ se essa obrigagdo puder ser estimada de maneira confiavel.

Subvencio governamental

As seguintes subvengoes sdo reconhecidas no resultado ao longo do exercicio e confrontadas
com as despesas que pretendem compensar, em base sistematica, uma vez que forem atendidas
as condigoes do Pronunciamento Técnico CPC 07/IAS 20 - Subvencgdes e Assisténcias
Governamentais.

Crédito outorgado do ICMS — Lupo S.A.

A Companbhia e sua controlada utilizam crédito outorgado de ICMS nas operagdes internas com
produtos téxteis, conforme previsto no Art. 41 do Anexo III do RICMS/SP. Esse incentivo é
registrado no resultado na rubrica impostos “Impostos incidentes sobre vendas”.

Até 2023, era segregado no patriménio liquido como Reserva de Incentivos Fiscais, além de ndo
compor as bases de IRPJ e CSLL.

Com a vigéncia da Lei n® 14.789/2023, a partir de 2024 as receitas de incentivos fiscais
passaram a integrar as bases de IRPJ e CSLL e deixou de existir a obrigatoriedade de constituir
reserva no patrimonio liquido.

Em novembro de 2025, com base no Mandado de Seguranca n° 5001698-21.2024.4.03.6102 ¢
no entendimento consolidado pelo STJ (EREsp 1.517.492 e Tema 1.182), firmou-se que o
crédito outorgado de ICMS ndo deve compor as bases de IRPJ e CSLL. Assim, a Companhia
deixou de tributar essas receitas, mantendo a decisdo de nao constituir reserva de incentivo no
patrimonio liquido.

Incentivo Fiscal PROBAHIA — Lupo Nordeste Ltda (Filial Itabuna)

A Companbhia ¢ beneficiaria do Programa de Desenvolvimento da Bahia — PROBAHIA,
instituido pela Lei n° 7.025/1997 e regulamentado pelo Decreto n°® 6.734/1997, que concede
incentivos fiscais como crédito presumido e diferimento de ICMS para projetos industriais
aprovados pelo Conselho Deliberativo do programa.

O beneficio aplicavel a Companhia foi aprovado conforme a Resolu¢do CD-PROBAHIA n°
17/2014, permitindo a utilizacdo de crédito presumido de ICMS sobre operagdes de saida,
condicionado ao cumprimento de requisitos como apresentacdo do projeto, regularidade fiscal e
execucdo dos investimentos previstos, conforme regras gerais do programa e exigéncias do
Conselho Deliberativo.

O crédito presumido ¢ contabilizado resultado na rubrica “Impostos incidentes sobre vendas” e
segue a mesma linha do crédito outorgado do ICMS, detalhado acima.
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Diferimento do ICMS (FDI/CE — PROADE) — Lupo Nordeste Ltda (Filial Pacatuba)
A controlada Lupo Nordeste Ltda ¢ beneficiaria de incentivo fiscal no ambito do FDI/CE -
FUNDO DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO CEARA, instituido pela Lei Estadual
n® 10.367/1979 e regulamentado pelo Decreto Estadual n® 34.508/2022, enquadrada no
PROADE - Programa de Atragdo de Empreendimentos Estratégicos, com beneficio aprovado
pela Resolugdo CONDEC - Conselho de Desenvolvimento Econémico do Estado do Ceara n°
206/2022, consistente em diferimento de 88% do ICMS proprio e do ICMS sobre importa¢des
de bens do ativo permanente, com pagamento apenas na desincorporagao dos bens. O beneficio
¢ valido de outubro de 2022 a outubro de 2032, condicionado ao cumprimento das metas e
contrapartidas previstas na resolugdo citada.

O diferimento do ICMS ¢ contabilizado no resultado na rubrica “Impostos incidentes sobre
vendas”, com a vigéncia da Lei n® 14.789/2023, a partir de 2024 as receitas de incentivos fiscais
passaram a integrar as bases de IRPJ e CSLL e deixou de existir a obrigatoriedade de constituir
reserva no patrimonio liquido.

Diferimento do ICMS (FDI/CE — PROVIN) — Scalina Ltda

A controlada Scalina Ltda. é beneficiaria de incentivo fiscal no ambito do FDI/CE - FUNDO
DE DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL DO CEARA, instituido pela Lei Estadual n°
10.367/1979 e regulamentado pelo Decreto Estadual n° 34.508/2022, enquadrada no PROVIN —
Programa de Incentivos ao Desenvolvimento Industrial, tendo o beneficio formalizado pelo
Termo de Acordo CONDEC n° 001/2024. O beneficio consiste em diferimento de 65% do
ICMS incidente sobre operagdes de produgdo propria, com vigéncia de abril de 2024 a
dezembro de 2032, condicionado ao cumprimento das metas e contrapartidas previstas no
Termo.

O diferimento do ICMS ¢ contabilizado no resultado na rubrica “Impostos incidentes sobre
vendas”, com a vigéncia da Lei n® 14.789/2023, a partir de 2024 as receitas de incentivos fiscais
passaram a integrar as bases de IRPJ e CSLL e deixou de existir a obrigatoriedade de constituir
reserva de incentivo no patriménio liquido.

Inovagdo tecnologica

A subvencao que visa compensar a Companhia por despesas incorridas corresponde a 60%
destas despesas, ¢ ¢ reconhecida no resultado pela parcela correspondente ao imposto de renda e
a contribuigdo social, e que nao excedera o lucro tributavel do exercicio.

Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢do social correntes e diferidos sdo calculados com base na
aliquota de 15% acrescida do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240
(base anual) para imposto de renda e na aliquota de 9% sobre o lucro tributavel para a
contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais do
imposto de renda e base negativa de contribui¢@o social, limitada a 30% do lucro tributavel no
exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo
reconhecidos no resultado, a menos que estejam relacionados a itens diretamente reconhecidos
no patrimonio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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Despesa de imposto de renda e contribuicdo social correntes

A despesa de imposto corrente ¢ o imposto a pagar ou a receber calculado sobre o lucro ou
prejuizo tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos
exercicios anteriores. E mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do
balango. Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios
forem atendidos.

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferengas temporarias entre
os valores contabeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados
para fins de tributacao.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relag@o aos prejuizos fiscais e diferencas temporarias
dedutiveis nao utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros
estardo disponiveis, contra os quais serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a
cada data de balango e sdo reduzidos na extensdo em que sua realiza¢do nio seja mais provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar
as diferengas temporarias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram
decretadas até a data do balanco.

A mensuragao dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias
decorrentes da maneira sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou
liquidar seus ativos € passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

Caixa e equivalentes de caixa

Compreende o saldo em caixa, os depdsitos bancarios a vista e as aplica¢des financeiras de
curto prazo com liquidez imediata, conversiveis em um montante conhecido de caixa e com
baixo risco de variagdo de seu valor, com vencimento no prazo de trés meses ou menos a contar
da data da contratagdo da operagao.

As aplicacdes financeiras sdo registradas pelo valor de aquisi¢do acrescido dos rendimentos
auferidos até as datas dos balangos, os quais se aproximam de seu valor justo e ndo excedem o
seu valor de mercado ou de realizagao.

Contas a receber de clientes e outros créditos

As contas a receber de clientes sdo registradas pelo valor faturado, ajustado ao valor presente
quando aplicavel, incluindo os respectivos impostos diretos de responsabilidade tributaria da
Companhia menos os impostos retidos na fonte, os quais sdo considerados créditos tributarios.

O célculo do valor presente ¢ efetuado para cada transacdo com base numa taxa de juros que
reflete o prazo, a moeda e o risco de cada transacao. A contrapartida dos ajustes a valor presente
das contas a receber é contra a receita bruta no resultado. A diferenga entre o valor presente de
uma transac¢do e o valor de face do faturamento é considerada receita financeira e sera
apropriada com base nos métodos do custo amortizado e da taxa de juros efetiva ao longo do
prazo de vencimento da transacao.
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As provisdes para perda de crédito esperada com contas a receber de clientes sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas controladas consideram
informacdes razoaveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e disponiveis sem custo ou
esforgo excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e qualitativas, com base na
experiéncia historica da Companhia e suas controladas, na avaliacdo de crédito e considerando
informacdes prospectivas (forward-looking).

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido. O custo
dos estoques ¢ baseado na média ponderada moével e inclui gastos incorridos na aquisi¢ao de
estoques, custos de producao e transformacgao e outros custos incorridos em trazé-los as suas
localizagoes e condigdes existentes. No caso dos estoques manufaturados e produtos em
elaboracdo, o custo inclui uma parcela dos custos gerais de fabricacao baseada na capacidade
operacional normal.

O valor realizavel liquido € o prego estimado de venda no curso normal dos negocios, deduzido
dos custos estimados de conclusdo e despesas de vendas.

Imobilizado

Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisi¢ao ou construcdo, deduzido
de depreciacdo acumulada. O custo inclui gastos que sao diretamente atribuiveis a aquisi¢ao de
um ativo. O custo de ativos construidos pela propria Companhia e suas controladas incluem o
custo de materiais e mao de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o ativo no local e
gerar as condi¢des necessarias para que estes sejam capazes de operar da forma pretendida pela
Administracdo, os custos de desmontagem e de restauracdo do local onde esses ativos estdo
localizados e os custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas tteis, elas s@o registradas como
itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo dos
recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado e sdo reconhecidos liquidos
dentro de outras receitas operacionais no resultado.

Custos subsequentes

Gastos subsequentes sdo capitalizados na medida em que seja provavel que beneficios futuros
associados aos gastos sejam auferidos pela Companhia e suas controladas. Gastos de
manutengao e reparos recorrentes sdo registrados no resultado.
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Depreciacao
A depreciagao ¢ calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro valor
substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagao é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relacao as vidas
uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método € o que mais perto
reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos
ndo sao depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo
disponiveis para uso, ou, em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a
construcdo ¢ finalizada e o ativo esta disponivel para utilizagdo. As vidas Uteis médias estimadas
para os exercicios corrente e comparativo sdo as seguintes:

Maquinas, equipamentos e instalagdes 12 anos
Moveis e utensilios 10 anos
Veiculos 6 anos
Computadores e periféricos 5 anos
Edificios e outros 25 anos
Benfeitorias em imoveis de terceiros 34 anos

Os métodos de depreciagao, as vidas Uteis e os valores residuais sdo revistos a cada
encerramento de exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de
estimativas contabeis.

Ativos intangiveis e agio
Reconhecimento e mensuracdo

Agio: ¢ mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por reducao ao valor recuperavel.

Outros ativos intangiveis: os outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e
suas controladas tém vidas uteis definidas e sdo mensurados pelo custo, deduzido da
amortiza¢do acumulada.

Amortizacdo
Amortizagdo ¢ calculada sobre o custo de um ativo, ou outro valor substituto do custo, deduzido
do valor residual.

A amortizagao € reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas
uteis estimadas de ativos intangiveis a partir da data em que estes estdo disponiveis para uso ja
que esse método € o que mais perto reflete o padrdo de consumo de beneficios econdmicos
futuros incorporados no ativo.
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Instrumentos financeiros

Reconhecimento e mensuracdo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos sdo reconhecidos inicialmente na
data em que foram originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos
inicialmente quando a Companhia e suas controladas se tornarem parte das disposi¢des
contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de
financiamento significativo) ou passivo financeiro ¢ inicialmente mensurado ao valor justo por
meio de resultado (VJR), acrescido, para um item ndo mensurado ao VIR, os custos de
transacdo que sdo diretamente atribuiveis a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de
clientes sem um componente significativo de financiamento ¢ mensurado inicialmente ao prego
da operacao.

Classificacdo e mensuragdo subsequente

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro ¢ classificado como mensurado: ao custo
amortizado; ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes (VJORA) - instrumento de
divida; ao VJORA - instrumento patrimonial; ou ao valor justo por meio do resultado (VIR).

Os ativos financeiros ndo sdo reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo
ser que a Companhia e suas controladas mudem o modelo de negocios para a gestdo de ativos
financeiros, e neste caso todos os ativos financeiros afetados sdo reclassificados no primeiro dia
do periodo de apresentagao posterior a mudanga no modelo de negdcios.

Um ativo financeiro ¢ mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condigdes a seguir €
ndo for designado como mensurado ao VJR: i) ¢ mantido dentro de um modelo de negodcios cujo
objetivo seja manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e ii) seus termos
contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida é mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo
for designado como mensurado ao VIR: i) ¢ mantido dentro de um modelo de negocios cujo
objetivo seja atingido tanto pelo recebimento de fluxos de caixa contratuais quanto pela venda
de ativos financeiros; e ii) seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa
que sdo apenas pagamentos de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Todos os ativos financeiros nao classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao
VJORA, conforme descrito acima, sdo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos
financeiros derivativos. No reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem
designar de forma irrevogéavel um ativo financeiro que de outra forma atenda os requisitos para
ser mensurado ao custo amortizado ou a0 VJORA como ao VJR se isso eliminar ou reduzir
significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.
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Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negocio

A Companbhia e suas controladas realizam uma avaliagdo do objetivo do modelo de negocios em
que um ativo financeiro ¢ mantido em carteira porque isso reflete melhor a maneira pela qual o
negocio ¢ gerido e as informagdes sdo fornecidas a Administragdo. As informagdes
consideradas incluem:

e  as politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas.
Eles incluem a questdo de saber se a estratégia da Administragdo tem como foco a obtengdo de
receitas de juros contratuais, a manutenc¢ao de um determinado perfil de taxa de juros, a
correspondéncia entre a duracao dos ativos financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou
saidas esperadas de caixa, ou a realizacdo de fluxos de caixa por meio da venda de ativos;

e  como o desempenho da carteira é avaliado e reportado a Administragdo da Companhia e suas
controladas;

e  osriscos que afetam o desempenho do modelo de negdcios (e o ativo financeiro mantido
naquele modelo de negodcios) e a maneira como aqueles riscos sdo gerenciados;

e  como os gerentes do negdcio sdo remunerados - por exemplo, se a remuneragédo € baseada no
valor justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores,
os motivos de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.

As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transagdes que ndo se qualificam para
o desreconhecimento nado sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o
reconhecimento continuo dos ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacao ou gerenciados com desempenho avaliado com
base no valor justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - avaliagdo sobre se os fluxos de caixa contratuais sdo somente
pagamentos de principal e de juros

Para fins dessa avaliacdo, o “principal” € definido como o valor justo do ativo financeiro no
reconhecimento inicial. Os “juros” sao definidos como uma contraprestacao pelo valor do
dinheiro no tempo ¢ pelo risco de crédito associado ao valor principal em aberto durante um
determinado periodo de tempo ¢ pelos outros riscos e custos basicos de empréstimos (por
exemplo, risco de liquidez e custos administrativos), assim como uma margem de lucro.

A Companbhia e suas controladas consideram os termos contratuais do instrumento para avaliar
se os fluxos de caixa contratuais sdo somente pagamentos do principal e de juros. Isso inclui a
avaliagdo sobre se o ativo financeiro contém um termo contratual que poderia mudar o momento

ou o valor dos fluxos de caixa contratuais de forma que ele ndo atenderia essa condi¢do. Ao
fazer essa avaliacdo, a Companhia e suas controladas consideram:

e  eventos contingentes que modifiquem o valor ou o a época dos fluxos de caixa;
e  termos que possam ajustar a taxa contratual, incluindo taxas varidveis;

e 0 pré-pagamento e a prorrogacdo do prazo; e

46



Docusign Envelope ID: 1A736E00-74B3-431E-B5DF-C5C2C735F0E3

Lupo S.A.
Demonstragoes financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

os termos que limitam o acesso da Companhia e suas controladas a fluxos de caixa de ativos
especificos (por exemplo, baseados na performance de um ativo).

Ativos financeiros - Avalia¢do do modelo de negocio

O pagamento antecipado ¢ consistente com o critério de pagamentos do principal e juros caso o
valor do pré-pagamento represente, em sua maior parte, valores ndo pagos do principal e de
juros sobre o valor do principal pendente - o que pode incluir uma compensagao adicional
razoavel pela rescisdo antecipada do contrato. Além disso, com relagdo a um ativo financeiro
adquirido por um valor menor ou maior do que o valor nominal do contrato, a permissdo ou a
exigéncia de pré-pagamento por um valor que represente o valor nominal do contrato mais os
juros contratuais (que também pode incluir compensagao adicional razoavel pela rescisdo
antecipada do contrato) acumulados (mas ndo pagos) sdo tratadas como consistentes com esse
critério se o valor justo do pré-pagamento for insignificante no reconhecimento inicial.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuragdo subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR.
Um passivo financeiro € classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso
for classificado como mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no
reconhecimento inicial. Passivos financeiros mensurados ao VIR sdo mensurados ao valor justo
e o resultado liquido, incluindo juros, ¢ reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros
sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado utilizando o método de juros efetivos.
A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou
perda no desreconhecimento também ¢ reconhecido no resultado.

Desreconhecimento

Ativos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos
contratuais aos fluxos de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas
transferem os direitos contratuais de recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo
financeiro em uma transagdo na qual substancialmente todos os riscos e beneficios da
titularidade do ativo financeiro sdo transferidos ou na qual a Companhia e suas controladas nem
transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo
financeiro e também ndo retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companbhia e suas controladas realizam transa¢des em que transfere ativos reconhecidos no
balango patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos
ativos transferidos. Nesses casos, os ativos financeiros ndo sdo desreconhecidos.

Passivos financeiros

A Companbhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigagao
contratual € retirada, cancelada ou expira. A Companhia e suas controladas também
desreconhecem um passivo financeiro quando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa
do passivo modificado sdo substancialmente diferentes, caso em que um novo passivo
financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenga entre o valor contabil extinto ¢ a

contraprestacao paga (incluindo ativos transferidos que ndo transitam pelo caixa ou passivos
assumidos) é reconhecida no resultado.

47



Docusign Envelope ID: 1A736E00-74B3-431E-B5DF-C5C2C735F0E3

(iv)

)

Lupo S.A.
Demonstragoes financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

Reforma da taxa de juros

Quando a base para determinar os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro ou passivo
financeiro mensurado ao custo amortizado muda como resultado da reforma da taxa de juros, a
Companbhia e suas controladas atualizam a taxa de juros efetiva do ativo financeiro ou passivo
financeiro para refletir a mudanga que ¢ exigida pela reforma. Uma mudanga na base para
determinar os fluxos de caixa contratuais ¢ exigida pela reforma da taxa de juros de referéncia
se as seguintes condi¢des forem atendidas:

a mudanga € necessaria como consequéncia direta da reforma; e

a nova base para determinar os fluxos de caixa contratuais ¢ economicamente equivalente a base
anterior - ou seja, a base imediatamente anterior a mudanga.

Quando mudangas foram feitas em um ativo financeiro ou passivo financeiro, além de
mudangas na base para determinar os fluxos de caixa contratuais exigidos pela reforma da taxa
de juros de referéncia, a Companhia e suas controladas atualizam primeiro a taxa de juros
efetiva do ativo financeiro ou passivo financeiro para refletir a mudanga que € exigida pela
reforma da taxa de juros de referéncia. Depois disso, a Companhia e suas controladas aplicam as
politicas contabeis de modificagdes nas alteragdes adicionais.

Compensacgdo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados ¢ o valor liquido apresentado no balango
patrimonial quando, ¢ somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um
direito legalmente executavel de compensar os valores e tenha a intenc¢ao de liquida-los em uma
base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente.

Instrumentos financeiros derivativos e contabilidade de hedge

A Companbhia e suas controladas mantém instrumentos financeiros derivativos para proteger
suas exposi¢des aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos
embutidos sdo separados de seus contratos principais e registrados separadamente caso o
contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apos o reconhecimento inicial, os
derivativos sdo mensurados pelo valor justo e as variagdes no valor justo sdo normalmente
registradas no resultado.

A Companhia designa certos derivativos como instrumentos de sedge para protecao da
variabilidade dos fluxos de caixa associada a transagdes previstas altamente provaveis,
resultantes de mudancas nas taxas de cambio.

No inicio das relagdes de hedge designadas, a Companhia documenta o objetivo do
gerenciamento de risco e a estratégia de aquisi¢do do instrumento de sedge. A Companhia
também documenta a relagdo econémica entre o instrumento de /edge e o item objeto de hedge,
incluindo se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de caixa do item objeto de hedge e do
instrumento de /edge compensem-se mutuamente.
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Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo ¢ designado como um instrumento de sedge de fluxo de caixa, a por¢ao
efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados
abrangentes e apresentada na conta de reserva de hedge. A porg¢do efetiva das mudangas no
valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se a mudanga cumulativa no valor justo
do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde o inicio do hedge.

Qualquer porg¢do nao efetiva das variagdes no valor justo do derivativo € reconhecida
imediatamente no resultado.

A Companbhia designa apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de
cambio a termo como instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A
mudanga no valor justo do elemento futuro de contratos a termo de cambio ( “forward points™) é
contabilizada separadamente como custo de hedge e reconhecida em uma reserva de custos de
hedge no patrimonio liquido.

Quando a transag@o objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item
ndo financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de kedge e o custo da reserva
de hedge sdo incluidos diretamente no custo inicial do item ndo financeiro quando ele é
reconhecido.

Com relagdo as outras transacdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o
custo da reserva de hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em
periodos em que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge afetarem o
resultado.

Caso o hedge deixe de atender aos critérios de contabilizagdo de fedge, ou o instrumento de
hedge expire ou seja vendido, encerrado ou exercido, a contabilidade de hedge é descontinuada
prospectivamente. Quando a contabilizacdo dos hedges de fluxo de caixa for descontinuada, o
valor que foi acumulado na reserva de hedge permanece no patriménio liquido até que, para um
instrumento de /edge de uma transagdo que resulte no reconhecimento de um item nao
financeiro, ele for incluido no custo do item ndo financeiro no momento do reconhecimento
inicial ou, para outros hedges de fluxo de caixa, seja reclassificado para o resultado no mesmo
periodo ou periodos a medida que os fluxos de caixa futuros esperados que sdo objeto de hedge
afetarem o resultado.

Caso os fluxos de caixa futuros que sdo objeto de hedge nao sejam mais esperados, os valores
que foram acumulados na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sdo imediatamente
reclassificados para o resultado.

Capital Social
A Companhia possui somente a¢des ordinarias classificadas no seu patrimonio liquido

compondo seu capital social.

Os dividendos minimos obrigatdrios, conforme definido em estatuto, sdo reconhecidos como
passivo.
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Recompra de acoes (acoes em tesouraria)

Quando o capital reconhecido como patrimonio liquido é recomprado, o valor da remuneragao
pago, o qual inclui custos diretamente atribuiveis, liquido de quaisquer efeitos tributarios, é
reconhecido como uma dedugdo do patrimdnio liquido. As agdes recompradas sdo classificadas
como agdes em tesouraria e sdo apresentadas como dedugdo do patrimdnio liquido total.

Quando as ag¢Oes em tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor recebido
¢ reconhecido como um aumento no patrimoénio liquido (reserva de capital), e o excedente ou o
déficit resultante ¢ transferido para lucros acumulados ou capital social através de integralizagdo
aprovada pelos acionistas.

Reducio ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros ndo derivativos

Instrumentos financeiros e ativos contratuais
A Companbhia e suas controladas reconhecem provisoes para perdas esperadas de crédito sobre:

ativos financeiros mensurados ao custo amortizado;
investimentos de divida mensurados ao VJIORA; e
ativos de contrato.

A Companbhia e suas controladas mensuram a provisdo para perda em um montante igual a
perda de crédito esperada para a vida inteira, exceto para os itens descritos abaixo, que sdo
mensurados como perda de crédito esperada para 12 meses:

Titulos de divida com baixo risco de crédito na data do balango; ¢

Outros titulos de divida e saldos bancarios para os quais o risco de crédito (ou seja, o risco de
inadimpléncia ao longo da vida esperada do instrumento financeiro) ndo tenha aumentado
significativamente desde o reconhecimento inicial.

As provisdes para perdas com contas a receber de clientes e ativos de contrato sdo mensuradas a
um valor igual a perda de crédito esperada para a vida inteira do instrumento.

Ao determinar se o risco de crédito de um ativo financeiro aumentou significativamente desde o
reconhecimento inicial € ao estimar as perdas de crédito esperadas, a Companhia e suas
controladas consideram informagdes razodveis e passiveis de suporte que sdo relevantes e
disponiveis sem custo ou esfor¢o excessivo. Isso inclui informagdes e analises quantitativas e
qualitativas, com base na experiéncia historica da Companhia e suas controladas, na avaliagéo
de crédito e considerando informagdes prospectivas (forward-looking).

A Companbhia e suas controladas presumem que o risco de crédito de um ativo financeiro
aumentou significativamente se este estiver com mais de 30 dias de atraso.
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A Companbhia e suas controladas consideram um ativo financeiro como inadimplente quando:

e  E pouco provavel que o devedor pague integralmente suas obrigacdes de crédito sem recorrer a
acOes como a realizagdo da garantia (se houver alguma); ou

° O ativo financeiro estiver vencido ha mais de 90 dias.

O periodo maximo considerado na estimativa de perda de crédito esperada ¢ o periodo
contratual méximo durante o qual a companhia esta exposta ao risco de crédito.

Mensuragdo das perdas de crédito esperadas

As perdas de crédito esperadas sdo estimativas ponderadas pela probabilidade de perdas de
crédito. As perdas de crédito sdo mensuradas a valor presente com base em todas as
insuficiéncias de caixa (ou seja, a diferenca entre os fluxos de caixa devidos a Companhia e suas
controladas de acordo com o contrato e os fluxos de caixa que a Companhia e suas controladas
esperam receber).

As perdas de crédito esperadas sdo descontadas pela taxa de juros efetiva do ativo financeiro.

Ativos financeiros com problemas de recuperagdo

Em cada data de balango, a Companhia e suas controladas avaliam se os ativos financeiros
contabilizados pelo custo amortizado estdo com problemas de recuperacdo. Um ativo financeiro
possui “problemas de recuperacdo” quando ocorrem um ou mais eventos com impacto
prejudicial nos fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram problemas de recuperacdo inclui os
seguintes dados observaveis: dificuldades financeiras significativas do emissor ou do mutuario;
a probabilidade que o devedor entrara em faléncia ou passara por outro tipo de reorganizagao
financeira.

Apresentagdo da provisdao para perdas de crédito esperadas no balango patrimonial
A provisdo para perdas para ativos financeiros mensurados pelo custo amortizado é deduzida do
valor contabil bruto dos ativos.

Baixa

O valor contabil bruto de um ativo financeiro ¢ baixado quando a Companhia e suas controladas
ndo t€m expectativa razoavel de recuperar o ativo financeiro em sua totalidade ou em parte.
Com relagdo a clientes individuais, a Companhia e suas controladas adotam a politica de baixar
o valor contabil bruto quando o ativo financeiro esta vencido ha 180 dias com base na
experiéncia historica de recuperagdo de ativos similares. Com relagdo a clientes corporativos, a
Companbhia e suas controladas fazem uma avalia¢do individual sobre a época ¢ o valor da baixa
com base na existéncia ou ndo de expectativa razoavel de recuperacdo. A Companhia e suas
controladas ndo esperam nenhuma recuperacao significativa do valor baixado. No entanto, os
ativos financeiros baixados podem ainda estar sujeitos a execugdo de crédito para o
cumprimento dos procedimentos da Companhia e suas controladas para a recuperagdo dos
valores devidos.
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Ativos ndo financeiros

Os valores contabeis dos ativos ndo financeiros da Companhia e suas controladas, que ndo os
estoques ¢ ativos fiscais diferidos, sdo revistos a cada data de balango para apurar se ha
indicagdo de perda no valor recuperavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo € determinado. No caso de agio, o valor recuperavel ¢é testado anualmente.

Para testes de redug@o ao valor recuperavel, os ativos sdo agrupados em Unidades Geradoras de
Caixa (UGC), ou seja, no menor grupo possivel de ativos que gera entradas de caixa pelo seu
uso continuo, entradas essas que sdo em grande parte independentes das entradas de caixa de
outros ativos ou UGCs. O agio de combinagdes de negdcios € alocado as UGCs ou grupos de
UGCs que se espera que irdo se beneficiar das sinergias da combinagao.

O valor recuperavel de um ativo ou UGC ¢é o maior entre o seu valor em uso € o seu valor justo
menos custos para vender. O valor em uso é baseado em fluxos de caixa futuros estimados,
descontados a valor presente usando uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as
avaliagodes atuais de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo ou
da UGC.

Uma perda por reducdo no valor recuperavel ¢ reconhecida se o valor contabil do ativo ou UGC
exceder o seu valor recuperavel.

Perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo reconhecidas no resultado. Perdas reconhecidas
referentes as UGCs sdo inicialmente alocadas para redugdo de qualquer 4gio alocado a esta
UGC (ou grupo de UGCs), e entdo para redugdo do valor contabil dos outros ativos da UGC (ou
grupo de UGCs) de forma pro rata.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio ndo é revertida. Quanto aos
demais ativos, as perdas por redugdo ao valor recuperavel sdo revertidas somente na extensao
em que o novo valor contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciac@o ou amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

Provisdes

As provisoes sdo determinadas por meio do desconto dos fluxos de caixa futuros estimados a
uma taxa antes de impostos que reflita as avaliagdes atuais de mercado quanto ao valor do
dinheiro no tempo e riscos especificos para o passivo. Os efeitos do desconto a valor presente
sdo reconhecidos no resultado como despesa financeira.

Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas, avaliam se um contrato ¢ ou contém
um arrendamento. Um contrato é, ou contém um arrendamento, se o contrato transferir o direito
de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de
contraprestagao.
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A avaliagdo ¢ realizada seguindo os seguintes critérios: i) se o contrato prevé a transferéncia do
direito de controlar o uso do ativo identificado, estando explicito ou implicito; ii) se a
Companhia e suas controladas tem o direito de obter substancialmente todos os beneficios
econdmicos do uso do ativo durante a vigéncia do contrato; ¢ iii) se a Companhia e suas
controladas possuem todo o direito de direcionar o uso do ativo ora arrendado, ou seja, se ela
tem autonomia para tomada de decisdo com a finalidade de alteragdo de como e para qual
finalidade o seu uso.

Com base nessas avaliagdes a Companhia e suas controladas reconhecem o ativo de direito de
uso (arrendamento), como direito de usufruir de tal ativo arrendado, em contrapartida reconhece
um passivo de arrendamento, que representa a sua obrigagdo de realizar pagamentos a titulo de
arrendamentos.

O ativo de direito de uso ¢ mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor da
mensurag¢ao inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de
arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos
pelo arrendatario e uma estimativa dos custos a serem incorridos pelo arrendatario na
desmontagem e remogdo do ativo subjacente, restaurando o local em que esta localizado ou
restaurando o ativo subjacente a condicao requerida pelos termos e condi¢des do arrendamento,
menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢é subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de
inicio até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade
do ativo a Companhia ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que a companhia exercera a opc¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso é
depreciado durante a vida util dele, que ¢ determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por
reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado para determinadas remensuragdes do
passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos niao
efetuados, descontado utilizando a taxa de juros implicita no arrendamento ou, se a taxa nao
puder ser prontamente determinada, pela taxa de empréstimo incremental.

Quando o passivo de arrendamento ¢ remensurado dessa maneira, ¢ efetuado um ajuste
correspondente ao valor contéabil do ativo de direito de uso ou € registrado no resultado se o
valor contabil do ativo de direito de uso tiver sido reduzido a zero.

Para os arrendamentos com prazo inferior a doze meses, a Companhia avalia se o valor ¢
representativo, e caso ndo seja, ndo € reconhecido com ativo de direito de uso e passivo de
arrendamento.

A medida em que a base para determinar os pagamentos futuros do arrendamento muda
conforme exigido pela reforma da taxa de juros de referéncia, a Companhia e suas controladas
reavaliam o passivo do arrendamento descontando os pagamentos do arrendamento revisados
usando a taxa de desconto revisada que reflete a mudanga para uma taxa de juros de referéncia
alternativa.
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Novas normas contabeis e interpretacoes ainda nao efetivas

As novas normas e interpretacdes emitidas, relacionadas abaixo serdo efetivas para exercicios
iniciados ap6s 1° de janeiro de 2027. A Companhia e suas controladas, ndo as adotaram
antecipadamente, na preparac¢do dessas demonstragdes financeiras consolidadas e individuais

IFRS 18 Apresentacdo e Divulgacdo das Demonstracoes Contdbeis

O IFRS 18 substituirda o CPC 26/IAS 1 Apresentacdo das Demonstracdes Contabeis e se aplica a
periodos de relatorios anuais iniciados em ou apos 1° de janeiro de 2027. O novo padrao
introduz os seguintes novos requisitos principais.

As entidades sdo obrigadas a classificar todas as receitas e despesas em cinco categorias na
demonstragdo de lucros e perdas, a saber, as categorias operacional, de investimento, de
financiamento, de operagdes descontinuadas e de imposto de renda. As entidades também sdo
obrigadas a apresentar um subtotal de lucro operacional recém-definido. O lucro liquido das
entidades ndo mudara.

As medidas de desempenho definidas pela administracdo (MPMs) sdo divulgadas em uma unica
nota nas demonstragdes financeiras.

Orientagdes aprimoradas sdo fornecidas sobre como agrupar informagdes nas demonstra¢des
financeiras.

Além disso, todas as entidades sdo obrigadas a usar o subtotal do lucro operacional como ponto
de partida para a demonstrag@o dos fluxos de caixa ao apresentar fluxos de caixa operacionais
pelo método indireto.

O Grupo ainda esta no processo de avaliacdo do impacto do novo padrdo, particularmente com
relacdo a estrutura da demonstracdo de lucros e perdas do Grupo, a demonstragdo dos fluxos de
caixa e as divulga¢des adicionais exigidas para MPMs. O Grupo também esta avaliando o
impacto sobre como as informagdes sdo agrupadas nas demonstragdes financeiras, incluindo
itens atualmente rotulados como ‘outros’.

Outras Normas Contdbeis
Naio se espera que as seguintes normas novas e alteradas tenham um impacto significativo nas

demonstragdes financeiras consolidadas e individuais da Companhia:

Contratos de eletricidade relacionados a natureza (alteragdes IFRS 9 e IFRS 7);

Classificagdo e mensuragdo de instrumentos financeiras (alteragdoes IFRS 9 e IFRS 7)
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Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Caixa 163 95 11 14
Saldo bancario 43.589 41.525 42.457 40.034
Aplicagdo financeira 272.319 264.991 201.058 223.827
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo dos fluxos de caixa 316.071 306.611 243.526 263.875

As aplicages financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor. As
aplicacdes sdo remuneradas por taxas varidveis de 99% a 105% do Certificado de Deposito
Interbancario (CDI) em 2025 (99,5% a 105% em 2024), tendo como contraparte bancos de
primeira linha para minimizar o risco de crédito, politica adotada pela Companhia no
gerenciamento desses ativos financeiros.

A exposic¢do da Companhia e sua controlada a riscos de taxas de juros e uma analise de
sensibilidade para ativos e passivos financeiros ¢ divulgada na Nota Explicativa n°® 25.

Contas a receber de clientes

Consolidado Controladora
Nota 2025 2024 2025 2024
Contas a receber - no pais 361.122 361.453 200.753 195.396
Contas a receber - no exterior 13.456 14.901 11.033 13.669
Contas a receber - partes relacionadas 23 13.110 7.060 51.772 59.668
Menos:
Provisdo para redugéo do valor recuperavel (13.445) (5.263) (6.165) (2.523)
374.243 378.151 257.393 266.210
Ativo circulante 373.695 377.463 257.393 266.201
Ativo ndo circulante 548 688 - 9

A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de crédito relacionados a contas a
receber de clientes e outros créditos é divulgada na Nota Explicativa n°® 25.

As mudangas na provisao para perda de crédito esperada durante o periodo estdo apresentadas
na tabela a seguir:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Saldo inicial (5.263) (13.197) (2.523) (3.691)
Reconhecimento de perda esperada (8.299) (4.479) (3.751) (2.137)
Baixa de perda esperada 117 12413 109 3.305
(13.445) (5.263) (6.165) (2.523)

A composi¢ao das contas a receber de clientes e provenientes de acordos comerciais por idade
de vencimento € divulgada na Nota Explicativa n° 25.
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Estoques
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Produtos acabados 207.770 166.379 104.209 75.634
Produtos em elaborag@o 27.244 20.791 15.001 12.972
Matérias primas e materiais de consumo 172.183 169.879 79.985 79.089
407.197 357.049 199.195 167.695

Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 13.302 (R$ 12.072
em 2024) no consolidado, sendo R$ 8.543 de matérias primas e R$ 4.759 de produtos acabados
(R$ 10.837 ¢ R$ 1.235 respectivamente em 2024), ¢ R$ 6.259 (R$ 5.140 em 2024) na
controladora, sendo R$ 3.454 de matérias primas ¢ R$ 2.805 de produtos acabados (R$ 4.286 ¢
RS 854 respectivamente em 2024) reconhecidos como custo. Na determinagdo do valor
realizavel liquido dos estoques, a Companhia considerou uma perda por obsolescéncia para
itens de estoque sem movimentagdo hd mais de treze meses.

Em 31 de dezembro de 2025, matérias-primas, materiais de consumo e alteragdes em produtos
acabados e estoques em processo, reconhecidos nos custos de venda no consolidado totalizaram
R$ 1.110.911 (RS 1.063.085 em 2024) ¢ na controladora, totalizaram R$ 799.178 (R$ 792.431
em 2024).

Adiantamento a fornecedores

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Adiantamento a fornecedores - No pais 9.170 5.544 4.325 4.445
Adiantamento a fornecedores - No exterior 18.519 17.419 11.525 14.542
Adiantamento a fornecedores - No exterior - Coligada - - 1.616 -
27.689 22.963 17.466 18.987

A Companbhia e suas controladas, no fluxo normal de suas transagdes, adquirem contratos para
aquisi¢ao de produtos e prestacao de servigos. Em 2025, a Companhia e suas controladas
realizaram adiantamentos pontuais para garantir algumas condi¢es comerciais. Todas estas
transac¢des foram com terceiros ndo havendo transagdes com partes relacionadas.
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Impostos a recuperar

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Circulante
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de Servigos (ICMS) (b) 17.044 3.441 15.279 3.337
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPT) 2.220 2.002 1.167 1.156
Programa de Integragdo Social (PIS) (a) 6.660 1.445 3.873 1.436
Contribui¢do para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (a) 27.470 6.654 17.961 6.614
Outros 1.587 95 - -
54.981 13.637 38.280 12.543
Nio Circulante
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de Servigos (ICMS) (b) 3.600 1.585 3.598 1.584
Programa de Integragéo Social (PIS) (a) - 8.558 - -
Contribuigio para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (a) - 35.060 - -
3.600 45.203 3.598 1.584

Em 31 de dezembro de 2025, o saldo ¢ composto basicamente: i) montante remanescente, apds atualizagdes e
compensagdes, de PIS e COFINS, da controlada Lupo Nordeste Ltda., gerado pela exclusdo do ICMS de sua base de
calculo, no valor de R$ 12.274 (RS 31.405 em 2024); ii) habilitagdo de crédito PIS-COFINS incidentes sobre juros de
mora de obrigacdes contratuais (juros recebidos de clientes), conforme descrito na Nota Explicativa n® 31; iii)
reconhecimento de créditos de PIS e COFINS, sobre as despesas pagas com direitos autorais e royalties, conforme
descrito na Nota Explicativa n® 31.

O aumento no saldo de ICMS, refere-se a compra de créditos de ICMS ja fiscalizados e liberados pela SEFAZ no e-
CredAc, através do programa da Secretaria da Fazenda e Planejamento de Sdo Paulo (SEFAZ-SP) — ProAtivo,
realizado pela controladora.

Imposto de renda e contribui¢io social

Imposto de renda e contribuicao social a recuperar
Decorrente de saldo credor de imposto de renda e contribuicdo social a recuperar em exercicios
seguintes.

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Contribuigdo social a recuperar 11.059 9.169 8.574 7.091
Imposto de renda a recuperar 30.535 25.893 23.427 19.936
41.594 35.062 32.001 27.027
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(ii)  Ativos e passivos fiscais diferidos
O imposto de renda e contribuicdo social diferidos sdo registrados substancialmente para refletir
os efeitos fiscais futuros atribuiveis: (i) as diferencas temporarias, entre a base fiscal de contas
do resultado e seus respectivos registros contabeis em regime de competéncia; e (ii) aos efeitos
gerados pela depreciacao por diferencas de taxas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Ativos
Provisdo para perda dos estoques 4.415 4.105 2.863 1.748
Provisdo para perdas de créditos esperadas 4.572 1.789 2.096 858
Provisdes para demandas judiciais 1.865 7.298 368 4.369
Provisdo desvalorizagdo empréstimos compulsorio 6 6 6 6
Vendas em transito - Reversdo receita 10.762 4.615 7.246 6.155
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social 10.495 10.495 - -
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais 1.385 - - -
Mais valia aquisicdo de investimentos - 522 - -
Total do Ativo 33.500 28.830 12.579 13.136
Passivos
Provisdo sobre o custo atribuido (725) (976) (725) (976)
Provisao de depreciacdo por diferenca de taxas (47.562) (42.750) (47.562) (42.750)
Provisao sobre crédito de PIS/Cofins - (4.847) - -
Mais valia aquisi¢do investimentos (607) (1.334) (595) (1.188)
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais (388) - (388) -
Vendas em transito - Reversdo Custos ¢ Tributos (8.926) (2.300) (6.001) (4.578)
Total do Passivo (58.208) (52.207) (55.271) (49.492)
Impostos diferidos liquido (24.708) (23.377) (42.692) (36.356)
Total apresentado no ativo ndo circulante 17.984 12.979 - -
Total apresentado no passivo ndo circulante 42.692 36.356 42.692 36.356
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(iii) Movimentacao das diferengas temporarias durante o periodo

Consolidado
01 de janeiro Iie;(;?ngéi?s Reconhecidos Reconhecidos
de 2024 liquido do no resultado do 2024 no resultado do 2025
periodo periodo periodo

Ativos
Provisdo para perda dos estoques 6.169 - (2.064) 4.105 310 4.415
Provisdo para perdas de créditos esperadas 4.479 - (2.690) 1.789 2.783 4.572
Provisdes para demandas judiciais 4.810 - 2.488 7.298 (5.433) 1.865
Provisdo desvalorizacdo empréstimos compulsorio 6 - - 6 - 6
Vendas em transito - Reversdo receita 8.590 - (3.975) 4.615 6.147 10.762
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social 7.176 - 3.319 10.495 - 10.495
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais - - - - 1.385 1.385
Mais valia aquisicdo de investimentos 1.044 - (522) 522 (522) -
Total do Ativo 32.274 - (3.444) 28.830 4.670 33.500
Passivos
Provisdo sobre o custo atribuido (1.298) - 322 (976) 251 (725)
Provisdo de depreciagdo por diferenca de taxas (38.987) - (3.763) (42.750) (4.812) (47.562)
Saldo de valor justo por aquisi¢do de controlada (3.752) 1.886 1.866 - - -
Provisdo sobre crédito de PIS/Cofins (8.954) - 4.107 (4.847) 4.847 -
Mais valia aquisicdo investimentos - - (1.334) (1.334) 727 (607)
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais - - - - (388) (388)
Vendas em transito - Reversdo Custos e Tributos (5.914) - 3.614 (2.300) (6.626) (8.926)
Total do Passivo (58.905) 1.886 4.812 (52.207) (6.001) (58.208)
Impostos diferidos liquido (26.631) 1.886 1.368 (23.377) (1.331) (24.708)
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Controladora
01 de janeiro de Reconhecidos no Reconhecidos no
2024 resultado’ d.o 2024 resultador (%0 2025
exercicio exercicio
Ativos
Provisdo para perda dos estoques 3.069 (1.321) 1.748 1.115 2.863
Provisdo para perdas de créditos esperadas 1.257 (399) 858 1.238 2.096
Provisdes para demandas judiciais 2.603 1.766 4.369 (4.001) 368
Provisdo desvalorizagdo empréstimos compulsorio 6 - 6 - 6
Vendas em transito - Reversao receita 4.070 2.085 6.155 1.091 7.246
Total do Ativo 11.005 2.131 13.136 (557) 12.579
Passivos
Provisdo sobre o custo atribuido (1.297) 321 (976) 251 (725)
Provisdo de depreciacdo por diferenca de taxas (38.708) (4.042) (42.750) (4.812) (47.562)
Mais valia aquisi¢do investimentos - (1.188) (1.188) 593 (595)
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais - - - (388) (388)
Vendas em transito - Reversao Custos e Tributos (2.842) (1.736) (4.578) (1.423) (6.001)
Total do Passivo (42.847) (6.645) (49.492) (5.779) (55.271)
Impostos diferidos liquido (31.842) (4.514) (36.356) (6.336) (42.692)
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A Administracdo da Companhia e suas controladas reconhecem o imposto de renda diferido
com base nas seguintes premissas:

100% impostos diferidos ativos e passivos sobre diferencgas temporarias;

Em situagdes em que perdas recentes indicam que um lucro tributavel futuro ¢ incerto, os
impostos diferidos ativos ndo sdao reconhecidos sobre as diferencas temporarias dedutiveis em
excesso aos impostos diferidos passivos registrados sobre as diferencas temporarias tributaveis,
¢ também nao é reconhecido nenhum ativo sobre prejuizos fiscais acumulados néo utilizados.

Reconciliacdo da despesa de imposto de renda e contribuicio social

A reconciliagdo da despesa calculada pela aplicagdo das aliquotas fiscais combinadas e das
despesas com imposto de renda e contribuigdo social debitada em resultado é demonstrada
como segue:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Lucro contabil antes do imposto de renda e da conrtibui¢do social 178.743 196.225 182.852 193.610
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribui¢do social:
Pela aliquota fiscal combinada (60.773) (66.717) (62.170) (65.827)
(-) Dedugdes de juros sobre o capital proprio 14.620 20.400 14.620 20.400
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 9.406 16.847
Adigdes/exclusdes per tes:
Crédito outorgado e redug@o da base de calculo do ICMS (a) 29.241 - 17.813
Inovagdo tecnologica (b) 6.924 10.809 5.190 7.589
Prejuizos fiscais e base de célculo negativa reconhecidos (c) - 6.797 - -
Utilizagdo de prejuizos fiscais e base de céalculo negativa 401 437 - -
Prejuizos fiscais e base de calculo negativa ndo reconhecidos (4.175) - - -
Beneficio fiscal - Programa de Alimentagdo do Trabalhador (PAT) 27 741 - 493
Reconhecimento/realizagdo de IR/CS diferidos
sobre mais valia de ativos adquiridos 727 300 593 (1.188)
Créditos extemporaneos (d) 6.695 - 6.695 -
Doagdes incentivadas - 850 - 533
Amortizagdo agio 2.573 2.573 - -
Outras adigdes e exclusdes 1.513 947 1.517 905
(2.227) (22.863) (6.336) (20.248)
Imposto de renda e contribui¢do social corrente (896) (24.231) - (15.734)
Imposto de renda e contribui¢do social diferidos (1.331) 1.368 (6.336) (4.514)
Despesa de imposto de renda e contribuigao social no resultado do periodo (2.227) (22.863) (6.336) (20.248)
Aliquota efetiva 1,25% 11,65% 3,47% 10,46%

Refere-se ao beneficio fiscal do crédito outorgado de ICMS tratado como subvengio governamental, excluido da base de calculo do IRPJ e da CSLL,
com base na legislagdo atual ¢ entendimento firmado no EREsp n° 1.517.492, reafirmado no acérddo proferido pelo STJ no tema n°® 1.182, além da
sentenga proferida no Mandado de Seguranga n® 5001698-21.2024.4.03.6102.

A partir do ano-calendario de 2006, a pessoa juridica pode excluir do lucro liquido, na determinagéo do lucro real e da base de calculo da CSLL, o
valor correspondente a até 60% (sessenta por cento) da soma dos dispéndios realizados no periodo de apuragdo com pesquisa tecnologica e
desenvolvimento de inovagao tecnologica, classificaveis como despesa pela legislagdo do IRPJ, na forma do inciso I do caput do art. 17 desta Lei n®
11.196/05. Em 30 de setembro de 2015, a Medida Provisoria n® 694 prevé a suspensdo, no ano-calendario de 2016, dos beneficios fiscais concedidos
pela Lei n® 11.196/05 as atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Refere-se a crédito de imposto de renda e contribuigdo social, de sua controlada Lupo Nordeste, apurados sobre prejuizo fiscal e base negativa de anos
anteriores, reconhecidos no ano corrente, em fungao da controlada passar a apresentar perspectiva de lucro tributavel futuro.

Refere-se a parcela tributavel do montante reconhecido como créditos extemporaneos descritos na Nota Explicativa n® 31.
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Créditos tributarios de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicio social

As controladas Scalina Ltda., Lupo Nordeste Ltda. e Lupo Lojas Ltda. possuem prejuizos fiscais
e base de calculo negativa da contribuigdo social ndo reconhecidos, no montante de R$ 341.098
(R$ 331.644 em 2024), sem limite prescricional.

A Companhia reconhece o ativo fiscal diferido de acordo com a expectativa de sua realizagao,
através de projecdes de lucros futuros. Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, esta reconhecido o
montante de R$ 10.495, constituido sobre a base de R$ 30.868.

Investimentos

Composicao dos saldos

Outros investimentos
Participagéo em empresas controladas

Ativo Nao Circulante - Investimento

Passivo Nao Circulante - Provisao para perda em investimentos

Movimentacao dos saldos — Controlada

Agdes/quotas possuidas

Capital social

Ativo

Passivo

Patriménio liquido

Receita Liquida

Despesas e custos

Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferidos
Resultado do exercicio

Percentual de participagdo

Valor contibil do investimento no inicio do exercicio
Resultado da equivaléncia patrimonial
Investimento no final do periodo

Adiantamento para futuro aumento de capital (*)
Integralizagdo de capital

Aquisigdo de investimento

Ajuste acumulado de conversdo (CTA)

Reclassificagdo para Ativo Imobilizado: mais valia na aquisi¢a

Valor contabil do investimento no final do periodo

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
142 142 142 142
- - 528.178 500.550
142 142 528.320 500.692
142 142 529.001 500.692
; - (681) ;
Scalina Ltda.
C lidad Lupo Téxtil Unipessoal LDA Leporis SA
2025 2024 2025 2024 2025
512.339.874 512.339.874 1 1 99
581.973 581.973 59 59 39
651.725 648.278 792 1.137 7.585
175.845 200.714 1.412 1.130 7.646
475.880 447.564 (620) 7 (61)
733.079 775478 266 81 895
(708.882) (723.047) (829) (336) (973)
4.119 (2.615) - - (10)
28.316 49.816 (563) (255) (88)
100% 100% 100% 100% 99% Total
500.543 427.514 7 - - 500.550
28.316 49.816 (563) (255) (88) 27.665
528.859 477.330 (556) (255) (88) 528215
- 29.102 - 203 -
- - - 59 - -
- - - - 36 36
- - (64) - ) (73)
- (5.889) - - - -
528.859 500.543 (620) 7 (61)  528.178

O montante de R$ 29.102, refere-se aos aportes enviados a controlada em 2024, e foram incorporados ao capital

social da Scalina Ltda em 1° de julho de 2024.
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Imobilizado

Custo e custo atribuido:

Saldo em 01 de janeiro de 2024

Adigdes

Transferéncia - Mais Valia

Reclassifica¢do do Ativo Imobilizado:
mais valia na aquisi¢do

Alienagdes

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adigdes
Reclassificagdo do Ativo Imobilizado
para Ativo Intangivel
Alienagdes
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Deprecia¢io:

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Depreciago do exercicio
Amortizagdo Mais Valia
Alienagdes

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Depreciagado do exercicio
Amortizagdo Mais Valia
Alienagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Valor liquido contabil:

Saldo residual em 31/12/2024
Saldo residual em 31/12/2025

Lupo S.A.

Demonstragées financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

Consolidado
Magquinas, Benfeitorias
equipamentos e Moveis e Computadores e  emiméveis de Bens em Adiantamento a Direito de Uso
Terrenos instalacdes utensilios Veiculos Periféricos terceiros construcio Edificios fornecedor (IFRS16) Total

69 461.865 26.417 2.076 147 99.432 14.146 26.669 1.749 151.045 783.615
- 19.173 1.157 49 1.106 - 9.332 - 4.885 8.570 44272
- (13.338) - - - - - - - - (13.338)
- 5.889 - - - - - - - - 5.889
- (10.095) - (8) - - - - - - (10.103)
- 5.046 (11.645) - 11.649 4.196 (5.466) - (3.780) - -

69 468.540 15.929 2.117 12.902 103.628 18.012 26.669 2.854 159.615 810.335
- 41.907 1.014 3 410 98 7.158 - 9.987 5.701 66.278
- - - - - - (5.227) - - - (5.227)
- (10.981) - - - - (5.891) - (458) (136) (17.466)
- 14.194 - - - 6.889 (8.715) - (12.368) - -

69 513.660 16.943 2.120 13.312 110.615 5.337 26.669 15 165.180 853.920
- (267.290) (18.321) (1.763) (21) (14.864) - (20.427) - (47.761) (370.447)
- (20.570) (804) (88) (1.059) (1.494) - (1.066) - (23.478) (48.559)
- 10.129 - - - - - - - - 10.129
- 8.899 - 8 - - - - - - 8.907
- 133 8.701 - (8.834) (1.572) - 1.572 - - -

- (268.699) (10.424) (1.843) (9.914) (17.930) - (19.921) - (71.239) (399.970)
- (19.815) 914) (85) (1.088) (1.757) - (1.067) - (25.754) (50.480)
- (210) - - - - - - - - (210)
- 8.861 - - - - - - - 114 8.975
- (279.863) (11.338) (1.928) (11.002) (19.687) - (20.988) - (96.879) (441.685)
69 199.841 5.505 274 2.988 85.698 18.012 6.748 2.854 88.376 410.365
69 233.797 5.605 192 2.310 90.928 5.337 5.681 15 68.301 412.235
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Custo e custo atribuido:

Saldo em 01 de janeiro de 2024

Adigdes

Reclassificagdo do Ativo Imobilizado:
mais valia na aquisi¢do

Alienagdes

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adigdes
Reclassificagdo do Ativo Imobilizado
para Ativo Intangivel
Alienagdes
Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Depreciacio:

Saldo em 01 de janeiro de 2024
Depreciagdo do exercicio
Amortizagdo Mais Valia
Alienagdes

Transferéncias

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Depreciagio do exercicio
Amortizagdo Mais Valia
Alienagdes

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Valor liquido contabil:

Saldo residual em 31/12/2024
Saldo residual em 31/12/2025

Docusign Envelope ID: 1A736E00-74B3-431E-B5DF-C5C2C735F0E3

Lupo S.A.
Demonstragées financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

Controladora
Miquinas, Benfeitorias
equipamentos e Méveis e Computadores e emimoéveis de Bens em  Adiantamento a Direito de Uso
instalacdes utensilios Veiculos Periféricos terceiros construgio fornecedor (IFRS16) Total
305.811 16.947 827 - 99.433 12.505 1.279 85.971 522.773
12.432 316 49 1.095 - 7.746 4.765 2.828 29.231
5.889 - - - - - - - 5.889
(5.506) - ®) - - - - - (5.514)
3.190 (7.567) - 7.567 4.196 (4.196) (3.190) - -
321.816 9.696 868 8.662 103.629 16.055 2.854 88.799 552.379
33.007 612 3 291 86 5.795 9.529 1.397 50.720
) . - - - (5.227) . - (5:227)
(8.609) - - - - (5.891) - - (14.500)
12.420 - - - 6.889 (6.941) (12.368) - -
358.634 10.308 871 8.953 110.604 3.791 15 90.196 583.372
(154.030) (11.575) (672) - (14.864) - - (42.314) (223.455)
(12.143) (476) (48) (960) (1.494) - - (16.182) (31.303)
(2.394) - - - - - - - (2.394)
4.705 - 8 - - - - - 4713
- 5.338 - (5.338) - - - - -
(163.862) (6.713) (712) (6.298) (16.358) - - (58.496) (252.439)
(11.596) (537) (43) (963) (1.757) - - (17.448) (32.344)
(1.746) - - - - - - - (1.746)
6.772 - - - - - - - 6.772
(170.432) (7.250) (755) (7.261) (18.115) - - (75.944) (279.757)
157.954 2.983 156 2.364 87.271 16.055 2.854 30.303 299.940
188.202 3.058 116 1.692 92.489 3.791 15 14.252 303.615
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Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, ndo havia propriedades sujeitas a fianca registrada para

garantir empréstimos bancarios.

Valor recuperavel do ativo imobilizado
Para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, nao foram identificados eventos
que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugao do imobilizado

ao seu valor de recuperagao.

Intangivel

Custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2024

Adigdes
Baixas
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adigdes
Reclassificagdo do Ativo Imobilizado
para Ativo Intangivel

Transferéncias
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Amortizacio:
Saldo em 01 de janeiro de 2024

Amortizacao
Baixas

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Amortiza¢ao

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Valor liquido contabil:

Saldo residual em 31/12/2024
Saldo residual em 31/12/2025

Consolidado
Sistemas de  Outros bens e .1'&g~lo ga inf SlSt?:.ms de Total
informatica direitos aquisigao ce mntormatica em
controlada andamento
47.284 1.666 91.085 - 140.035
1.396 1.499 - - 2.895
(3.869) - - - (3.869)
44811 3.165 91.085 - 139.061
2.701 282 - 1.110 4.093
- - - 5.227 5.227
975 - - (975) -

- (204) - - (204)
48.487 3.243 91.085 5.362 148.177
(36.423) (1.638) (969) - (39.030)
(2.733) (154) - - (2.887)

- - 969 - 969
(39.156) (1.792) - - (40.948)
(3.617) (294) - - (3911
(42.773) (2.086) - - (44.859)
5.655 1.373 91.085 - 98.113
5.714 1.157 91.085 5.362 103.318
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Controladora
. Sistemas de
Sistemas de  Outros bens e . .
. s - informatica em Total
informatica direitos
andamento
Custo:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 27.104 1.666 - 28.770
Adigdes 1.394 - - 1.394
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.498 1.666 - 30.164
Adic¢des 2.677 - 1.110 3.787
Reclassificag¢ao do Ath(.) Imoblhz'ado ) i 5927 5927
para Ativo Intangivel
Transferéncias 975 - 975) -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 32.150 1.666 5.362 39.178
Amortizacio:
Saldo em 01 de janeiro de 2024 (22.038) (1.638) - (23.676)
Amortizagdo (2.708) - - (2.708)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (24.746) (1.638) - (26.384)
Amortizagdo (3.594) - - (3.594)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (28.340) (1.638) - (29.978)
Valor liquido contabil:
Saldo residual em 31/12/2024 3.752 28 - 3.780
Saldo residual em 31/12/2025 3.810 28 5.362 9.200

Os ativos intangiveis sdo demonstrados ao valor de custo deduzidos de amortizagdo e perda por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Sao registrados como parte dos
custos em andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia e suas controladas.

A amortizacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos intangiveis.

Provisiao para impairment

O goodwill é avaliado por impairment anualmente ou sempre que sejam identificados indicios
de que o ativo esta com imparidade. Para 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, o valor recuperavel
excedeu o valor contabil e nenhuma provisao para reducdo ao valor recuperavel foi necessaria.

O teste de redugdo ao valor recuperavel foi realizado de acordo com o pronunciamento técnico
CPC 01 (R1) - Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos e os valores do agio foram alocados
por Unidade Geradora de Caixa (“UGC”), bem como ativos intangiveis com vida util
indefinida.

A Companhia determina o valor recuperavel de uma UGC com base em célculos do valor em

uso. Esses calculos utilizam proje¢des de fluxo de caixa, com base em orgamentos financeiros
aprovados pela Administrag@o para o periodo de cinco anos.
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A Companbhia realizou o teste de imparidade em 31 de dezembro de 2025 considerando o custo
médio ponderado de capital (WACC) foi determinado com base nos seguintes percentuais para
cada um dos periodos nestas demonstragdes financeiras: 11,78% para 2025 e 13,81% para 2024.

O fluxo de caixa previsto foi atualizado para refletir as demandas e proje¢des do negocio. Para a
taxa de crescimento utilizada para extrapolar o fluxo de caixa de cada unidade geradora de caixa
para um periodo superior a cinco anos mais perpetuidade, é utilizada uma taxa para um cenario
de crescimento conservador dos niveis de inflagdo, que foi estimada para os periodos
subsequentes, e esta taxa ¢ de 4,75% a.a. para 2025 e 4,50% a.a. para 2024.

O fluxo de caixa previsto também foi atualizado para refletir as demandas e proje¢oes do
negocio. A administracdo da Companhia acredita que esse ritmo de crescimento se justifica com
base no planejamento estratégico para os proximos anos e também em projegdes de mercado.

O lucro operacional foi projetado com base no desempenho passado, premissas
macroecondmicas e inflacdo ajustada pelo crescimento esperado das vendas e pelo
desenvolvimento do mercado. As taxas de crescimento médias ponderadas usadas sao
consistentes com as previsdes incluidas nos relatorios do setor.

Sensibiliza¢ido das premissas relevantes do calculo
O calculo do valor em uso para a Companhia ¢ mais sensivel as seguintes premissas:

Taxas de desconto

As taxas de desconto representam a avaliagdo atual de mercado dos riscos especificos de cada
UGC, levando em consideracao o valor do dinheiro no tempo e os riscos individuais dos ativos
subjacentes que ndo foram incorporados nas estimativas de fluxo de caixa. O calculo da taxa de
desconto é baseado nas circunstancias especificas da Companhia e suas atividades operacionais
e ¢ derivado do seu custo médio ponderado de capital (WACC). O WACC leva em consideracao
tanto a divida quanto o patrimonio liquido. O custo do capital proprio ¢ derivado do retorno
esperado sobre o investimento pelos investidores da Companhia. O custo da divida é baseado
nos empréstimos e financiamentos que a Companhia € obrigado a pagar. O risco especifico do
segmento ¢ incorporado pela aplicacdo de fatores beta individuais.

Taxa de crescimento usada para extrapolar os fluxos de caixa além do periodo
explicito de cinco anos
As taxas de crescimento usadas além do periodo de cinco anos sdo baseadas em uma taxa que

sustenta o crescimento pelo menos nos niveis estimados para os periodos subsequentes e essa
taxa ¢ de 4,75% para 2025 (4,50% para 2024).

Um eventual cenério em que a Companhia mostra um crescimento constante abaixo dos niveis
de inflacdo nao resultaria necessariamente em uma perda por reducdo ao valor recuperavel para
as unidades geradoras de caixa da Companhia.

Quando aplicavel, os ativos intangiveis sdo avaliados pelo valor de custo, deduzido da
amortizagdo e das perdas por redugdo ao valor recuperavel acumuladas. Os honorarios
profissionais sdo registrados como parte dos custos em curso e, no caso de ativos qualificaveis,
o0s custos com empréstimos capitalizados também sao registrados de acordo com a politica
contabil da Companhia e suas controladas. A amortizacdo desses ativos inicia-se quando eles
estdo prontos para o uso pretendido e € calculada na mesma base dos demais ativos intangiveis.
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18 Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
A Companbhia aluga veiculos e iméveis. Esses arrendamentos duram normalmente 4 anos, com a
opgdo de renovar o arrendamento apods esse periodo. Os pagamentos do arrendamento sdo
ajustados anualmente para refletir os valores de mercado. Alguns arrendamentos preveem
pagamentos adicionais de aluguel, que s8o baseados nas mudangas no indice geral de pregos.
Para certos arrendamentos, a Companhia esta impedida de celebrar quaisquer contratos de
subarrendamento.

As informag0es sobre os arrendamentos dos quais a Companhia e suas controladas sao as
arrendatérias sdo apresentadas a seguir:

¢. Ativo de direito de uso
Na adogdo inicial a mensuragdo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do
passivo de arrendamento. A depreciagdo ¢é calculada pelo método linear, de acordo com o prazo
esperado de uso dos ativos.

(i) Composigdo da movimentagdo

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro 01 de janeiro de
de 2025 Adicao Baixas Remensuracio de 2024 Adicio  Remensuragio 2024
Custo:
Imoveis 164.068 5.508 (22) 2 158.580 8.150 355 150.075
Veiculos 1.226 191 - - 1.035 - 65 970
165.294 5.699 (22) 2 159.615 8.150 420 151.045
Depreciacio:
Imoveis (96.017) (25.419) - - (70.598) (23.120) - (47.478)
Veiculos (976) (335) - - (641) (358) - (283)
(96.993) (25.754) - - (71.239) (23.478) - (47.761)
Saldo Liquido
Imoveis 68.051 87.982 102.597
Veiculos 250 394 687
68.301 88.376 103.284
Controladora
31 de dezembro 31 de dezembro 01 de janeiro de
de 2025 Adi¢io  Remensuragiio de 2024 Adicio R a¢ao 2024
Custo:
Imoveis 88.970 1.204 2 87.764 2.408 355 85.001
Veiculos 1.226 191 - 1.035 - 65 970
90.196 1.395 2 88.799 2.408 420 85.971
Depreciacgdo:
Imoveis (74.968) (17.113) - (57.855) (15.824) - (42.031)
Veiculos (976) (335) - (641) (358) - (283)
(75.944) (17.448) - (58.496) (16.182) - (42.314)
Saldo Liquido
Imoveis 14.002 29.909 42.970
Veiculos 250 394 687
14.252 30.303 43.657

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Em
2025 e 2024 nao houve alteragdes em contratos de arrendamentos vigentes.
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Passivo de arrendamento

Para os contratos abrangidos pela norma, o valor dos pagamentos futuros de rendas fixas,
descontados a uma taxa nominal de endividamento incremental, foi considerado um
componente do passivo de locagdo.

A taxa nominal de endividamento incremental (desconto) utilizada para o calculo do valor
presente dos contratos baseou-se nas cotagdes efetuadas junto de institui¢des financeiras para
aquisi¢@o de ativos em condi¢des semelhantes as dos contratos de arrendamento.

A taxa média obtida no consolidado é de 5,34% a.a. em 2025 (4,28% a.a. em 2024) e na
controladora de 5,16% a.a. em 2025 (3,99% a.a. em 2024).

A Companbhia ndo possui direito potencial de PIS/Pasep ¢ COFINS recuperavel embutido na
contraprestagdo do arrendamento, uma vez que nossas operagdes estdo incluidas no regime
cumulativo.

De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuracdo ¢ remensuragdo de seus passivos de
arrendamento e ativos de direito de uso, a Companhia utilizou o método de fluxo de caixa
descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados, de
acordo com a vedacao imposta pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16. Essa proibi¢do pode gerar distor¢des
significativas nas informagdes a serem prestadas em virtude da atual realidade das taxas de juros
de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses efeitos
concluindo que sdo imateriais para suas demonstragdes financeiras.

Composicao da movimentagio

C

31 de dezembro Adicdes de Baixas de Pagamento de Juros 31 de dezembro
de 2025 Principal Principal Principal Apropriados _ Baixas de Juros Remensuragio de 2024
Imoveis 74.407 5.508 (136) (25.419) 6.243 (7.509) 2 95.718
Veiculos 1.278 191 - (335) 13 (14) - 1.423
75.685 5.699 (136) (25.754) 6.256 (7.523) 2 97.141
Total apresentado no passivo circulante 24.402 26.721
Total apresentado no passivo nio circulante 51.283 70.420
31 de dezembro Adigoes de Baixas de Pagamento de Juros 01 de janeiro de
de 2024 Principal Principal Principal Apropriados _ Baixas de Juros Remensuracio 2024
Iméveis 95.718 8.150 - (23.122) 8.109 (8.072) 355 110.298
Veiculos 1.423 - - (358) 27 19) 65 1.708
97.141 8.150 - (23.480) 8.136 (8.091) 420 112.006
Total apresentado no passivo circulante 26.721 22.714
Total apresentado no passivo ndo circulante 70.420 89.292
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Controladora
31 de dezembro Adigdes de Pagamento Juros 31 de dezembro
de 2025 Principal  de Principal Apropriados  Baixas de Juros acio de 2024

Imoveis 16.117 1.204 (17.113) 2.259 (4.996) 2 34.761
Veiculos 1.278 191 (335) 13 (14) 1.423
17.395 1.395 (17.448) 2.272 (5.010) 2 36.184

Total apresentado no passivo circulante 16.711 20.010
Total apresentado no passivo ndo circulante 684 16.174
31 de dezembro Adigdes de Pagamento Juros 01 de janeiro de
de 2024 Principal _ de Principal Apropriados _ Baixas de Juros Remensuraciio 2024

Imo6veis 34.761 2.408 (15.826) 4.053 (5.465) 355 49.236
Veiculos 1.423 - (358) 27 (19) 65 1.708
36.184 2.408 (16.184) 4.080 (5.484) 420 50.944

Total apresentado no passivo circulante 20.010 17.333
Total apresentado no passivo ndo circulante 16.174 33.611

Estimativa de liquidacdo

Consolidado

Valor Presente

Passivo de dos passivos

Arrendamento Juros de arrendamento

2026 28.627 (4.222) 24.405
2027 11.765 (3.118) 8.647
2028 11.397 (2.545) 8.852
2029 10.909 (1.949) 8.960
2030 10.214 (1.350) 8.864
2031 10.175 (726) 9.449
2032 6.260 (162) 6.098
2033 410 - 410
Saldo em 31 de dezembro de 2025 89.757 (14.072) 75.685
Controladora

Valor Presente

Passivo de dos passivos

Arrendamento Juros de arrendamento
2026 17.306 (593) 16.713
2027 520 (14) 506
2028 178 ®) 176
Saldo em 31 de dezembro de 2025 18.004 (609) 17.395
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19 Fornecedores

Nota Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Fornecedores mercado interno 68.755 65.341 27.428 25.871
Fornecedores mercado externo 2.954 861 527 828
Fornecedores - Partes Relacionadas 23 105 116 2.196 19.266
71.814 66.318 30.151 45.965

A exposi¢do da Companhia e suas controladas a riscos de moeda e liquidez relacionados a
contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar ¢ divulgada na Nota Explicativa n°® 25.

20 Empréstimos e financiamentos
Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com
juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposicao da
Companhia e suas controladas a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota
Explicativa n° 25.

Termos e cronograma de amortizacio da divida
Termos e condi¢des dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

Consolidado e Controladora

2025 2024

Finalidade Moeda Indexador Taxa‘ de juros Mes/z‘&no de Valor contabil Valor contabil
nominal vencimento

Capital de giro US$ Pos-fixado 65% x CDI a.a. dez/25 - 10.521
Capital de giro US$ Pos-fixado 70% x CDI a.a. mar/29 51.239 55.889
Total de passivos com incidéncia de juros 51.239 66.410
Circulante 3.368 12.537
Nao circulante 47.871 53.873

Em 31 de dezembro de 2025, os empréstimos e financiamentos classificados no passivo ndo
circulante tém seus vencimentos nos seguintes anos:

Consolidado e Controladora

2025 2024
Ano de vencimento:
2027 15.957 17.958
2028 15.957 17.958
2029 15.957 17.958
47.871 53.873
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Conciliacdo da movimentaciao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Consolidado/Controladora

Juros Variagao Baixa de
2024 Provisionados Juros Pagos Cambial Principal 2025
Capital de giro 66.410 6.338 (4.863) (5.569) (11.077) 51.239

Consolidado/Controladora

Juros Variagiao Baixa de
2023 Provisionados Juros Pagos Cambial Principal 2024
Capital de giro 63.069 5.197 (4.895) 15.361 (12.322) 66.410

A Companbhia e suas controladas estdo sujeitas e vém cumprindo determinadas clausulas
restritivas existentes nos contratos de financiamentos e empréstimos, sendo as mais
significativas as apresentadas a seguir:

cumprir o disposto na legislagéo referente a Politica Nacional de Meio Ambiente, adotando,
durante o prazo de vigéncia do contrato, medidas e acdes destinadas a evitar ou corrigir danos
ao meio ambiente, seguranca e medicina do trabalho, que possam vir a ser causados pelo projeto
financiado;

manter em situagdo regular suas obrigagdes com os 6rgaos do meio ambiente, durante o prazo
de vigéncia do contrato;

ndo ceder ou transferir os direitos e obrigacdes decorrentes do contrato;
manter em dia o pagamento de todas as obrigagdes de naturezas tributaria, trabalhista,
previdenciaria e outras de carater social, inclusive as contribui¢des devidas ao COFINS, FGTS,

PIS/PASEP;

enviar periodicamente ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -BNDES
balangos, balancetes e informagdes sobre a Companhia e suas controladas; e

cumprir a legislag@o referente ao transporte de bens importados financiados com recursos
proprios.

Salarios e férias a pagar

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Salarios e Ordenados a Pagar 9.460 8.088 5.942 5.020
Provisdo PPR 4.035 4.200 3.987 4.170
Provisdo de férias 23.995 20.514 14.569 12.852
37.490 32.802 24.498 22.042
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22 Impostos e contribuicdes a recolher

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
ICMS 935 1.776 - 581
Previdéncia social a recolher 10.549 8.787 6.258 5.541
FGTS arecolher 3.328 3.450 1.916 2.434
COFINS a recolher 196 730 - 181
IRRF a recolher 1.341 10.625 1.103 10.366
PIS a recolher 43 135 - 31
ISS a recolher 48 31 27 5
Parcelamentos - PIS/COFINS 310 528 - -
Outros 802 554 513 524
17.552 26.616 9.817 19.663
Passivo circulante 17.414 26.338 9.817 19.663
Passivo ndo circulante 138 278 - -
23  Partes relacionadas
Consolidado
2025 2024
Receitas Receitas
Nota Saldos (despesas) Saldos (despesas)
Ativo circulante
Venda de produtos
Comercial Lupo S.A. >1) 111 - 14 1.274
Diversos (iv) 12.999 125.787 7.046 111.000
Total do ativo 10 13.110 125.787 7.060 112.274
Passivo circulante
Servicos Hotelaria / Diversos
Comercial Lupo S.A. >i) (105) (970) (116) (865)
Daniela Lupo Stella v) - (84) - (28)
YToara - Engenharia e Comercio Ltda (vi) - (496) - (1.412)
19 (105) (1.550) (116) (2.305)
Conselheiros de administragdo / Diretoria (vii) (441) (4.647) (414) (4.027)
Arrendamentos a pagar
Lupo Adm e Participagdes Ltda. (iii) (41.495) (6.544) (60.965) (18.938)
(42.041) (12.741) (61.495) (25.270)
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas (70.888) - (51.000) -
Total do passivo (112.929) (12.741) (112.495) (25.270)
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Controladora
2025 2024
Receitas Receitas
Saldos (despesas) Saldos (despesas)
Ativo circulante
Venda de produtos
Comercial Lupo S.A. >1) 82 - 9 1.274
Lupo Nordeste Ltda. (i) 25.209 169.186 40.171 180.530
Scalina Ltda (i) 2.404 7.023 2.200 10.093
Lupo Lojas Ltda (i) 14.270 19.171 11.387 11.264
Lupo Téxtil, Unipessoal LDA 412 255 165 -
Leporis S.A. 979 664
Diversos (iv) 8.414 94.966 5.734 87.791
51.770 291.265 59.666 290.952
Alugueis a receber
Scalina Ltda 2 22 2 29
10 51.772 291.287 59.668 290.980
Crédito coligadas
Lupo Téxtil, Unipessoal LDA 970 - 929 -
Scalina Ltda 5.260 - 8.727 -
Leporis S.A. 3.311 - - -
9.541 - 9.656 -
Total do ativo 61.313 291.287 69.324 290.980
Passivo circulante
Servicos Hotelaria / Diversos
Comercial Lupo S.A. @) (14) (778) 17) (865)
Lupo Nordeste Ltda. (i1) (1.976) (62.931) (12.735) (133.492)
Scalina Ltda (i1) (206) (70.293) (6.514) (85.743)
Daniela Lupo Stella v) - (84) - (28)
YToara - Engenharia e Comercio Ltda (vi) - (496) - (1.412)
19 (2.196) (134.582) (19.266) (221.540)
Conselheiros de administragéo / Diretoria (vii) (441) (4.647) (414) (4.027)
Arrendamentos a pagar
Lupo Adm e Participagdes Ltda. (iii) (20.498) (10.689) (34.684) (20.683)
(23.135) (149.918) (54.364) (246.250)
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas (70.888) - (51.000) -
Total do passivo (94.023) (149.918) (105.364) (246.250)
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Comercial Lupo S.A.

Os saldos a receber da Comercial Lupo S.A., empresa coligada da Lupo S.A., referem-se, a
venda de produtos para as lojas da Comercial Lupo S.A., ¢ os saldos a pagar para a Comercial
Lupo S.A., referem-se a aluguéis e servigos de hotelaria.

Scalina Ltda., Lupo Nordeste Ltda. e Lupo Lojas Ltda.
Referem-se basicamente aos servigos prestados/contratados e a venda/compra de produtos.

Lupo Administracio e Participacoes Ltda.
O contas a pagar com a Lupo Administracao e Participagdes Ltda. refere-se aos aluguéis dos
prédios nos quais a Lupo S.A. e a Lupo Nordeste Ltda, mantém suas operagdes industriais.

Acionistas, familiares e contratados da Companhia

O saldo a receber de diversos refere-se a venda de produtos, como meias, cuecas, lingeries,
entre outros, para as lojas franqueadas de propriedade dos acionistas e familiares de acionistas,
que representam, 158 lojas, e para contratados da Companhia, que representam 20 lojas. Essas
transagOes respeitam todas as regras e condigdes comerciais de franquias, incluindo a de
concentracgdo, na qual é definido que o maximo de lojas por franqueado ndo pode ultrapassar 5%
em quantidade de lojas ou valor de faturamento em reais, 0 que ocorrer primeiro. A participagdo
do grupo familiar pode alcangar, no méximo 28% do faturamento da rede de franquias do Grupo
Lupo, reservando-se 2% para novos entrantes, totalizando 30%.

Adicionalmente, na data base, ndo ha inadimpléncia ou saldos vencidos com as referidas partes
relacionadas.

Daniela Lupo Stella
Prestacdo de servico de assessoria da gestao do Espaco Lupo.

Ytoara - Engenharia e Comercio Ltda
A empresa na qual o acionista Alisson Oliveira Gadelha ¢ funcionario, realiza servigos de
manutencao civil.

Conselheiros de administracao / Diretoria

Remuneragado aprovada em Assembleia, dos acionistas: i) Carlos Dinucci, Elvio Lupo Janior e
Ricardo Lupo, que integram o Conselho de administragao; ii) Liliana Aufiero que ¢ membro do
conselho de administragdo e diretora-presidente, no entanto, nao recebe remuneracao para
atividade exercida como membro do conselho de administracao.

Adicionalmente existem transacdes referente a: 1) contratagdo de seguros, que sao intermediadas
pela corretora Building Corretora de Seguros Ltda, administrada pelo acionista Aldo Lupo
Medina; ii) retirada de parte dos residuos de producdo, sem valor comercial, pela Wolf
Reciclagens Ltda-EPP, de propriedade do acionista Alessandro Oliveira Gadelha.
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Remuneracdo do pessoal-chave da administracdo

O pessoal-chave da administragao inclui os diretores e os conselheiros administrativos que tém
autoridade e responsabilidade pelo planejamento, diregdo e controle das atividades da
Companhia. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024, foram pagos aos
administradores beneficios de curto prazo (salarios e participacdo nos lucros, a qual ¢ distribuida
de forma indistinta a todos os funcionarios, assisténcia médica, entre outros), os montantes
apresentados abaixo:

2025 2024
Salarios e honorarios 13.201 10.077
Gratificagdo 372 -
Participacdo nos lucros 14 12
Beneficios 52 44
13.639 10.133

A Companhia nao possui outros tipos de remuneracdo tais como beneficios pos-emprego, outros
beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Provisao para contingéncias

A Companhia possui agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
orgaos governamentais envolvendo questoes tributérias e trabalhistas, decorrentes do curso
normal das operagoes.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
quantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as agdes em curso, como apresentado a seguir:

Consolidado Controladora
Civeis e
Tributaria trabalhistas Total Tributaria Total
Saldo em 01 de janeiro de 2024 12.744 1.403 14.147 7.656 7.656
(Reversdes) complemento 2.022 2.335 4.357 5.195 5.195
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.766 3.738 18.504 12.851 12.851
(Reversdes) complemento (12.851) (1.335) (14.186) (12.851) (12.851)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.915 2.403 4.318 - -

Provisao tributaria

As provisdes tributarias referem-se basicamente a autuacdo fiscal para a cobranca de “adicional
de GILRAT (Contribuigdo do Grau de Incidéncia de Incapacidade Laborativa decorrente dos
Riscos Ambientais do Trabalho) para financiamento da aposentadoria especial 25 anos —
empresas em geral”, referente ao exercicio de 2018. Em marco de 2025, apds andlise e
entendimento dos advogados, ocorreu a alteracdo da classificacdo de provavel de perda para
possivel de perda, ocasionando a reversao da provisdao em sua totalidade, motivo da variagdo no
saldo.
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Provisoes tributarias, civeis e trabalhistas

Em 31 de dezembro de 2025, a Companhia mantinha em andamento processos de ordem
tributaria, civel e trabalhista cuja materializag@o, na avalia¢do dos consultores juridicos, é
possivel de perda, mas nao provavel, no valor aproximado na controladora de R$ 63.264 (R$
45.377 em 2024) e no consolidado de R$ 66.889 (RS 47.002 em 2024), para os quais nenhuma
provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo
requerem sua contabilizagdo. Segue a composi¢do das contingéncias segundo a sua natureza:

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Contingéncias possiveis:
Civeis 3.790 4.624 3.720 3.463
Trabalhistas 4.729 4.165 4.717 4.095
Tributarias:
Créditos de ICMS sobre uso e consumo (a) 14.610 12.940 14.610 12.940
Saldo negativo de IRPJ ¢ CSLL (b) 18.611 16.713 18.611 16.713
Auto infragdo previdenciario (c) 21.606 8.166 21.606 8.166
Outras 3.543 394 - -
66.889 47.002 63.264 45.377

Auto de Infracio n°. 005.050.480-0 — Créditos de ICMS sobre uso e consumo: Trata-se, originariamente, de Auto
de Infragdo e Imposi¢do de Multa, em razao de suposto cometimento de infragdes relativas a apropriacdo de créditos
de ICMS. Em 04/09/2024 apresentamos impugnagdo demonstrando que a apropriagdo de créditos ndo teve por objeto
bens para uso e consumo proprio do estabelecimento, mas sim produtos intermediarios diretamente empregados no
processo produtivo — inclusive itens que entram em contato direto com a mercadoria final —, razdo pela qual o
creditamento seguiu os estritos ditames legais. Em 14/02/2025, foi proferida decisdo de primeira instancia mantendo
a autuacgdo e imposi¢do de multa, bem como reconhecendo a quitagdo parcial do débito. Em 14/03/2025 foi interposto
Recurso Ordinario, admitido em 30/04/2025. As contrarrazdes fazendarias foram apresentadas em 18/06/2025. O
processo aguarda julgamento.

Saldo Negativo de IRPJ/CSLL 2019 — Momento da Tributac¢io dos créditos reconhecidos na acio n° 0011076-
52.2012.403.6120: Em 2019 foi ajuizado o Mandado de Seguranca n° 5003632-33.2019.4.03.6120, no qual foi
proferida sentenga reconhecendo que a tributagdo dos créditos decorrentes do Mandado de Seguranga n® 0011076-
52.2012.4.03.6120 deve ocorrer apenas no momento da transmissdo dos PER/DCOMPs. Em 07/11/2025 foi proferido
acordao pelo Tribunal Regional Federal da 3% Regido negando provimento a apelagdo fazendaria e confirmando a
sentenga. Aguarda-se o julgamento dos Embargos de Declaragdo opostos pela Fazenda Nacional.

Auto de Infracao Previdenciario — Processo n°. 15746.720885/2022-34: Trata-se de cobranga de contribuicio
adicional do RAT para financiamento da aposentadoria especial e divergéncias/insuficiéncia de recolhimento da
CPRB, ambas referentes ao exercicio de 2018. Em 20/10/2022 foi certificada a alocacdo dos pagamentos realizados a
titulo de divergéncia de contribui¢do da empresa — informagdo indevida de ajuste de CPRB em GFIP. Em
29/12/2025, a impugnagéo foi julgada parcialmente procedente, mantendo-se em parte o crédito tributario langado
(CPRB reduziu de RS 2.781.724,77 para R$ 2.494.369,11 ¢ RAT reduziu de RS 5.195.940,76 para R$ 3.269.955,11).
Em 04/02/2026, interpusemos Recurso Voluntario direcionado ao Conselho Administrativo de Recursos Fiscais para
questionar o valor remanescente.
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Segue a composicao dos depodsitos judiciais que estdo sendo efetuados pela Companhia e suas

controladas:
Consolidado Controladora
2024 (Reversio)/ 2025 2024 | (Reversio)/ 2025
Descrigio Complemento Complemento
Depositos Judiciais Natureza Trabalhista 3.609 (2.270) 1.339 649 (219) 430
Depositos Judiciais Natureza Tributaria 3.840 1.312 5.152 71 6 77
7.449 (958) 6.491 720 (213) 507
2023 (Reversiao) / 2023 (Reversao) /
Descrigio Complemento 2024 Complemento 2024
Depésitos Judiciais Natureza Trabalhista 3.306 303 3.609 303 346 649
Depositos Judiciais Natureza Tributaria 2.486 1.354 3.840 71 - 71
5.792 1.657 7.449 374 346 720
Instrumentos financeiros
Classificacao contabil e valores justos
A tabela a seguir apresenta os valores contabeis ¢ os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.
Consolidado
Valor contabil Valor justo
Valor Justo através Outros
do resultado Custo passivos
2025 (Negociagio) amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 316.071 - 316.071 - - -
Contas a receber e Outras contas a receber 391.034 - 391.034 - - -
Passivos
Fornecedores - - (71.814) (71.814) - - -
Empréstimos e financiamentos (51.239) - - (51.239) (51.239) (51.239)
Passivos de arrendamentos - - (75.685) (75.685) - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (70.888) - (70.888) - - -
Outras contas a pagar - (24.165) (24.165) - - -
Valor contabil Valor justo
Valor Justo através Outros
do resultado Custo passivos
2024 (Negociagio) amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 306.611 306.611 - - -
Contas a receber e Outras contas a receber 388.518 388.518 - - -
Passivos
Fornecedores - - (66.318) (66.318) - -
Empréstimos e financiamentos (66.410) - - (66.410) (66.410) (66.410)
Passivos de arrendamentos - - (97.141) (97.141) - - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (51.000) - (51.000) - - -
Outras contas a pagar - (17.650) (17.650) - - -
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Controladora
Valor contabil Valor justo
Valor Justo através Outros
do resultado Custo passivos
2025 (Negociacio) amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa - 243.526 - 243.526 - - -
Contas a receber e Outras contas a receber 279.429 - 279.429 - -
Passivos
Fornecedores - - (30.151) (30.151) - -
Empréstimos e financiamentos (51.239) - - (51.239) (51.239) (51.239)
Passivos de arrendamentos (17.395) (17.395) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (70.888) - (70.888) - -
Outras contas a pagar - (22.213) (22.213) -
Valor contabil Valor justo
Valor Justo através Outros
do resultado Custo passivos
2024 (Negociagio) amortizado financeiros Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 263.875 263.875 -
Contas a receber e Outras contas a receber 282.234 282.234 -
Passivos
Fornecedores - - (45.965) (45.965) - -
Empréstimos e financiamentos (66.410) - - (66.410) (66.410) (66.410)
Passivos de arrendamentos - - (36.184) (36.184) - -
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar (51.000) - (51.000)
Outras contas a pagar - (3.938) (3.938) -

Determinacio do valor justo
O valor justo ¢ o valor pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre

partes conhecedoras e dispostas em uma transagdo em condigdes normais de mercado. O

conceito de valor justo trata de inimeras variagdes nas métricas utilizadas para mensurar um

valor por um valor confiavel.

A Companhia mantém apenas o saldo de R$ 51.239 em 2025 (R$ 66.410 em 2024) classificado
como instrumento financeiro mensurado a valor justo por meio do resultado. Na classificagdo da
hierarquia, este instrumento ¢ de nivel 2.

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 ¢ 2024, a Companhia e suas controladas ndo
efetuaram transferéncias entre niveis hierarquicos.

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a
determinagdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao
financeiros. Os valores justos foram determinados para fins de mensuragao e / ou divulgacao
com base nos métodos a seguir.

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado ¢ uma
aproximacao razoavel de seu valor justo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em
virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.
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Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber de clientes e outros créditos € estimado como o valor presente
de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo. Este valor justo ¢ determinado para fins de divulgacio.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que ¢ determinado para fins de divulgacéo, é calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagdo das demonstrac¢des financeiras.

Gerenciamento de riscos financeiros

Visao geral

No curso normal de suas operagoes, a Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de
mercado - taxa de juros, taxa de cambio, risco de crédito e risco de liquidez. A Diretoria
Executiva determina as estratégias a serem adotadas em cada circunstancia e coordena o acesso
aos mercados financeiros nacionais e estrangeiros, além de monitorar e administrar os riscos
financeiros relacionados as operagdes da Companhia e suas controladas por meio de relatorios
internos de risco que analisam as exposi¢des por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos
incluem risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de
prego), risco de crédito e risco de liquidez.

A Diretoria Executiva reporta-se periodicamente ao Conselho de Administragao para discussao
de riscos e exposigoes.

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

Risco de crédito;
Risco de liquidez;
Risco de mercado; e
Risco operacional.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposi¢do da Companhia e de suas controladas a cada
um dos riscos acima mencionados, seus objetivos, politicas e processos de mensuragao, gestdo
de risco, e sua gestdo de capital. Divulgacdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo
destas demonstragoes financeiras consolidadas e da controladora.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administrag@o tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisao da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas. A Administragdo ¢ responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e
suas controladas. Os gestores de cada departamento reportam-se regularmente a Administracao
sobre as suas atividades.
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As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas sao estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas para definir
limites e controles de riscos apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.

As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos sao revisados frequentemente para refletir
mudangas nas condi¢des de mercado e nas atividades da Companhia e suas controladas. A
Companbhia e suas controladas através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo no qual
todos os empregados entendem os seus papéis e obrigacdes.

Risco de crédito

Risco de crédito ¢ o risco de Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigagdes contratuais. Esse risco ¢ principalmente proveniente das contas a receber de clientes
e de instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢ao
maxima do crédito.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposi¢do da Companhia e suas controladas ao risco de crédito ¢ influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os
fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo
pagamento no mercado que o cliente opera.

A Companbhia e suas controladas limitam a sua exposic¢do ao risco de crédito de contas a
receber, estabelecendo um prazo maximo de pagamento parcelado de oito meses para clientes.

A Companbhia e suas controladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo novo
cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos ¢ das
condicdes padrdo de pagamento e entrega da Companhia e suas controladas serem oferecidos. A
analise da Companhia e suas controladas inclui avaliagdes externas quando disponiveis e em
alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente que
representam o montante maximo em aberto sem exigir a aprovacao da Diretoria; esses limites
sdo revisados anualmente. Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito
estabelecido pela Companhia e suas controladas somente poderdo operar em base de
pagamentos antecipados.

No monitoramento do risco de crédito com clientes os clientes sdo agrupados de acordo com
suas caracteristicas de crédito, incluindo pessoa juridica, atacadistas, varejistas ou consumidores
finais, localizacdo geografica, perfil de idade, maturidade e existéncia de dificuldades
financeiras anteriores.

Contas a receber de clientes e outros créditos sdo relacionadas principalmente aos clientes de
varejo, atacado e franquias da Companhia. Clientes classificados como de "alto risco" sdo
colocados em uma lista de clientes restritos € monitorados pela Diretoria, sendo suas vendas
futuras feitas com base em pagamentos antecipados. A Companhia e suas controladas nédo
exigem garantias com relacdo as contas a receber de clientes e outros créditos.
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A Companbhia e suas controladas estabelecem uma provisao para reducao ao valor recuperavel
que representa sua estimativa de perdas incorridas com relacao as contas a receber de clientes e
outros créditos. A provisdo para créditos duvidosos foi constituida em montante julgado
suficientes para cobrir provaveis perdas na realizagdo, € o critério definido pela Administragédo
¢, substancialmente, provisionar todo o saldo de contas a receber vencido ha mais de 365 dias.
A companhia baixou créditos no consolidado e na controladora, conforme demonstrado na Nota
Explicativa n® 10. A provisdo estimada para perdas de liquida¢do duvidosa é de R$ 13.445 em
2025 (RS 5.263 em 2024) no consolidado, € RS 6.165 (R$ 2.523 em 2024) na controladora, os
demais saldos vencidos estao representados substancialmente por grandes organizacdes e
franquias que ndo possuem historico de inadimpléncia, e os respectivos saldos estdo sendo
realizados durante o exercicio atual.

Uma analise da qualidade de crédito do saldo de contas a receber de clientes que ndo estavam
vencidas nem reduzidas ao valor recuperavel e o vencimento das contas a receber de clientes
vencidas reduzidas ao valor recuperavel esta apresentada abaixo:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Contas a receber - a vencer 319.450 310.025 220.759 226.827
Contas a receber - vencidos
De 0 a 30 dias 18.879 20.753 10.770 11.419
De 31 a 60 dias 11.312 20.495 7.976 16.650
De 61 a 90 dias 3.886 8.124 2.636 1.537
De 91 a 180 dias 5.978 14.077 4.445 7.732
Acima de 181 dias 14.738 4.677 10.807 2.045

374.243 378.151 257.393 266.210

Risco de liquidez

Risco de liquidez ¢é o risco em que a Companhia e suas controladas encontrardo dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que sdo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas
controladas na Administragdo de liquidez é de garantir, o0 maximo possivel, que haja sempre
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao vencerem, sob condi¢des normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e
suas controladas.

A Administragdo julga que a Companhia e suas controladas ndo t€m risco de liquidez,
considerando a sua capacidade de geragdo de caixa e sua estrutura de capital com baixa
participagdo de capital de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posi¢des que poderiam prejudicar nossa liquidez.

A seguir estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo

pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacao de moedas pela
posicdo liquida.
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Consolidado
2025 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-10
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao Derivativos
Fornecedores 71.814 71.814 - - -
Empréstimos e financiamentos 51.239 - 3.368 - 47.871
Passivo de arrendamentos 75.685 14.314 14.314 11.765 49.365
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 70.888 27.750 13.850 17.502 19.842
Outras contas a pagar 24.165 21.830 - 2.335 -
2024 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-10
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao Derivativos
Fornecedores 66.318 66.318 - - -
Empréstimos e financiamentos 66.410 - 12.537 - 53.873
Passivo de arrendamentos 97.141 15.127 15.127 30.107 77.402
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 51.000 51.000 - - -
Outras contas a pagar 17.650 5.438 - 12.212 -
Controladora
2025 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-5
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao Derivativos
Fornecedores 30.151 30.151 - - -
Empréstimos e financiamentos 51.239 - 3.368 - 47.871
Passivo de arrendamentos 17.395 8.653 8.653 520 178
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 70.888 27.750 13.850 17.502 19.842
Outras contas a pagar 22.213 19.963 - 2.250 -
2024 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-5
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nio Derivativos
Fornecedores 45.965 45.965 - - -
Empréstimos e financiamentos 66.410 - - 12.537 53.873
Passivo de arrendamentos 36.184 10.470 10.470 20.794 15.435
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 51.000 51.000 - - -
Outras contas a pagar 3.938 3.938 - - -

Nao ¢ esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companbhia,
possam ser realizados antecipadamente.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como as taxas de cambio
¢ taxas de juros t€ém nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas
participagdes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado ¢
gerenciar e controlar as exposi¢des a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo aperfei¢oar o retorno.

A Companbhia e suas controladas mantém constante mapeamento de riscos, ameagas e
oportunidades, com base na proje¢do dos cenarios e seus impactos nos seus resultados.
Adicionalmente, também sdo analisados outros fatores de risco e a possibilidade da realizagdo
de operacdes para protecdo contra estes.

&3



Docusign Envelope ID: 1A736E00-74B3-431E-B5DF-C5C2C735F0E3

Lupo S.A.
Demonstragoes financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

Risco cambial

Este risco esta atrelado a possibilidade de alteragdo nas taxas de cambio, afetando a despesa
financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador
uma moeda estrangeira e que nao estejam designados para hedge accounting.

C lidado - 2025 Controladora - 2025
Impactos no resultado Impactos no resultado
Cendrio provavel - 2% Cenario provavel - 2%
Instrumento Financeiro Fator de Risco USS$ mil RS mil USS$ mil RS mil
Contas a receber de clientes Queda na taxa de cambio R$/US$ 2.446 (200) 2.005 (164)
Fornecedores Queda na taxa de cambio R$/US$ (537) 44 (96) 8

A exposicdo cambial, refere-se basicamente a curva de risco cambial projetada do ddlar, o
impacto no resultado foi calculado com uma variagdo de 2%, com base na Estrutura Temporal
das Taxas de Juros (ETTJ) e cupom cambial (DDI) na B3.

Risco de taxa juros

A Companbhia, possui seus empréstimos contratados indexados a taxas pos-fixadas, em moeda
estrangeira, a Companhia entende que as flutuagdes das taxas de juros sdo mitigadas
parcialmente por meio de hedge natural, decorrente das aplicacdes:

C lidado - 2025 Controladora - 2025
Impactos no resultado Impactos no resultado
Cenirio provavel - 18% Cenario provavel - 18%
Instrumento Financeiro Fator de Risco R$ mil R$ mil R$ mil RS mil
Aplicagdes financeiras Queda na taxa de juros 272.319 (6.808) 201.058 (5.026)
Empréstimos e financiamentos ~ Queda na taxa de juros (51.239) 1.281 (51.239) 1.281
Posicdo Liquida 221.080 (5.527) 149.819 (3.745)

Com base nas movimentagdes do mercado financeiro brasileiro, a Companhia entende que
havera um ciclo de ajustes na taxa SELIC, com perspectiva de queda gradual, fechando 2026,
em torno de 12,5%.

A Administrag@o, de uma maneira geral, entende que qualquer oscilagdo nas taxas de juros nao
representaria impacto significativo nos resultados da Companbhia.

Gestdo de capital

A politica da Companbhia e suas controladas ¢ resguardar uma solida base de capital para
preservar a confianca do investidor, credor e mercado, e manter o desenvolvimento futuro do
negocio. A Diretoria monitora os retornos sobre capital, que a Companhia e suas controladas
definem como resultados de atividades operacionais divididos pelo capital empregado médio
Economic Value Added (EVA). A Diretoria também monitora o nivel de dividendos para os
acionistas.

A Companbhia e suas controladas procuram manter um equilibrio entre os mais altos retornos
possiveis com niveis mais adequados de empréstimos, buscando vantagens e seguranca
proporcionada por uma posi¢do de capital saudavel. O objetivo da Companhia e suas
controladas era obter uma boa rentabilidade nos periodos.
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A divida da Companhia e suas controladas para relagao ajustada do capital ao final do exercicio
¢ apresentada a seguir:

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Total do passivo 396.092 413.423 269.574 294.409
Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (316.071) (306.611) (243.526) (263.875)
Divida liquida (A) 80.021 106.812 26.048 30.534
Total do patrimdnio liquido (B) 1.386.244 1.284.668 1.386.244 1.284.668
Relagdo da divida liquida sobre o capital ajustado (A/B) 5,8% 8,3% 1,9% 2,4%

A Companbhia ndo alterou sua abordagem a administragdo de capital durante o exercicio.
Patrimonio liquido

Capital social

O capital social integralizado da Companhia ¢ de R$ 1.157.453 em 31 de dezembro de 2025 e
R$ 1.035.544 em 31 de dezembro de 2024, ¢ esta representado por 197.593.686 ag¢des ordinarias
nominativas sem valor nominal.

Em 28 de maio de 2025, houve aumento de capital através de reversdo de reserva legal e reserva
de investimentos, no montante de R$ 40.995, conforme ata de reunido do conselho de
administra¢ao.

Em 19 de dezembro de 2025, houve outro aumento de capital através da reversao da reserva de
lucros, no montante de R$ 80.914.

Lucro por acao

O resultado basico e diluido por agdo da Companhia ¢ calculado mediante a divisao do resultado
atribuivel aos acionistas pela quantidade de a¢des ordindrias emitidas, excluindo as a¢des
compradas pela Companhia ¢ mantidas como agdes em tesouraria. Em 31 de dezembro de 2025
e 2024, a Companhia ndo possuia instrumentos com efeitos diluidores.

Consolidado e Controladora

2025 2024
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 176.516 173.362
Quantidade de agdes ordinarias - milhares 197.594 197.594
Lucro basico e diluido por agdo — R$ 0,89 0,88
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Dividendos e remuneracio sobre o capital préoprio

O estatuto social da Companhia determina a distribui¢do de um dividendo minimo obrigatério
de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar seréo
destacados do patrimonio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagdo no

passivo.
2025 2024
Lucro liquido do exercicio 176.516 173.362
(+) Ajuste de avaliagdo patrimonial 488 634
(-) Reserva legal (5%) (8.850) (8.700)
(=) Base de calculo 168.154 165.296
Dividendos minimos obrigatorios (25%) 42.039 41.324
Composigdo dos juros sobre o capital proprio:
Juros sobre o capital proprio bruto 43.000 60.000
Efeito do imposto de renda retido (15%) (6.450) (9.000)
Juros sobre o capital proprio liquido total 36.550 51.000
Atribui¢do dos juros sobre o capital proprio liquido total e dividendos:
Juros sobre o capital proprio liquido, atribuido como dividendos minimos obrigatorios 36.550 41.324
Juros sobre o capital proprio liquido, atribuido como dividendos adicionais - 9.676
Dividendos minimos obrigatorios 5.489 -
Dividendos adicionais 36.905 -
Ajuste a valor presente (8.056) -
70.888 51.000
Circulante 41.600 51.000
Naio circulante 29.288 -

Reserva de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimentos

Trata-se de reserva estatutaria calculada com base no saldo remanescente dos lucros apurados
no exercicio apoés as destinagdes para reserva legal e dividendos, sendo destinada a aplicacdo em
investimentos futuros, que visa financiar parte do orgamento de capital, preparado pela
Diretoria, compreendendo aquisi¢do de equipamentos ¢ maquinas, desenvolvimento do parque
industrial e capital de giro.
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Ajustes de avaliagdo patrimonial

Decorrentes do efeito da adogdo do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da
aplicagdo do CPC 27 e ICPC 10 na data de transic¢do, deduzido do respectivo imposto de renda e
contribuicdo social diferidos, ¢ que vem sendo realizado mediante depreciacao, alienagdo ou
baixa dos ativos que lhe deram origem, além de resultado com transagdes entre acionistas. Na
medida em que os bens, objeto da atribui¢do de novo valor, sdo depreciados ou baixados contra
o resultado, os respectivos valores sdo transferidos da conta de Ajustes de Avaliagdo
Patrimonial para Lucros acumulados.

Receita operacional liquida

Consolidado Controladora

2025 2024 2025 2024
Receitas totais
Vendas Mercado Interno 1.898.991 1.867.999 1.365.127 1.348.110
Vendas Mercado Externo 19.192 24.150 17.525 22.886

1.918.183 1.892.149 1.382.652 1.370.996

Menos:
Impostos sobre vendas (292.907) (308.888) (221.854) (229.647)
Descontos concedidos (3.582) (3.036) (1.329) (1.304)
Devolugdes e abatimentos (31.774) (33.724) (20.119) (19.166)
Total da receita operacional liquida 1.589.920 1.546.501 1.139.350 1.120.879

Obrigacoes de desempenho, politicas de reconhecimento de receita e segmentos
operacionais

O grupo reconhece a receita quando transfere o controle do produto para seus clientes. Os
principais clientes do Grupo sdo multimarcas, franquias e lojas de departamento - as vendas sdao
feitas diretamente a eles ¢ o Grupo ndo opera em regime de consignagdo. A transferéncia de
controle normalmente ocorre quando as mercadorias encomendadas por uma loja sdo entregues
a ela. A receita ¢ mensurada com base na contraprestacdo acordada com o cliente no momento
da realizacdo do pedido. O Grupo néo oferece programa de fidelidade, abatimento ou qualquer
outro tipo de acordo que possa resultar em ajustes nos pregos determinados no momento da
realizacdo do pedido. O Grupo ¢ obrigado apenas a reembolsar ou substituir produtos
defeituosos ou danificados; tais custos, porém, nao tém sido historicamente significativos.
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A Companbhia e suas controladas possuem apenas um segmento operacional. Para fins
gerenciais, a Administragdo acompanha a receita liquida com o mercado interno consolidada
por marca e canal de distribui¢@o, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado
2025 2024
Marca
Lupo 973.910 977.312
TriFil 197.756 236.254
Lupo Sport 371.503 275.705
Outras (1) 27.559 33.080
Receita mercado interno 1.570.728 1.522.351
Receita mercado externo (ii) 19.192 24.150
Receita liquida total 1.589.920 1.546.501
Canal
Multimarcas 922.116 903.632
Franquias 495.414 455.978
Lojas de departamento 117.608 133.697
Private label 11.141 13.523
E-commerce 24.449 15.521
Receita mercado interno 1.570.728 1.522.351
Receita mercado externo (ii) 19.192 24.150
Receita liquida total 1.589.920 1.546.501
Receita mercado interno 1.863.635 1.831.239
Receita mercado externo 19.192 24.150
Receita 1.882.827 1.855.389
Dedugodes da receita (impostos) (292.907) (308.888)
Receita liquida total 1.589.920 1.546.501
(6] Considera vendas da marca Scala, de matérias-primas como fios, elasticos e acessorios e servigos de industrializagio.
(i1) A receita com o mercado externo ndo esta evidenciada por marca e canal tendo em vista que, em 2025, representa

apenas 1,21% (1,55% em 2024) do total consolidado da receita liquida.
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29

30

Lupo S.A.
Demonstragoes financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

Custos dos produtos vendidos

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Matéria prima e materiais de uso e consumo (630.340) (621.730) (500.466) (505.541)
Despesas com pessoal (389.309) (352.945) (242.077) (234.162)
Depreciagao e amortizagdo (45.139) (42.368) (33.563) (30.437)
Energia elétrica (28.576) (30.680) (14.469) (15.828)
Outros (17.547) (15.362) (8.603) (6.463)
(1.110.911) (1.063.085) (799.178) (792.431)
Despesas com vendas
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Despesas com fretes e servigos prestados (65.179) (65.679) (37.958) (39.767)
Comissdes sobre as vendas (66.423) (63.810) (40.978) (39.021)
Despesas com pessoal (55.546) (47.152) (36.495) (33.713)
Propaganda e publicidade (24.590) (24.567) (22.281) (22.715)
Direitos autorais (2.117) (2.064) (1.762) (1.752)
Materiais de consumo (14.724) (14.702) (6.965) (7.332)
Depreciagdo e amortizagdo (4.700) (3.417) (1.630) (1.238)
Outras (1.982) (318) (1.134) (176)
(235.261) (221.709) (149.203) (145.714)
Despesas administrativas e gerais
Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
Despesas com pessoal (48.440) (42.695) (32.009) (30.369)
Servigos prestados e outros (26.069) (20.648) (21.584) (16.295)
Despesas com dirigentes (6.023) (5.484) (6.023) (5.484)
Despesas gerais (16.900) (15.333) (11.010) (9.507)
Depreciacdo e amortizagdo (4.674) (3.934) (4.183) (3.378)
(102.106) (88.094) (74.809) (65.033)
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(@

Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas operacionais
Receitas eventuais

Recuperagio de despesas
Reversao para demandas judiciais
Venda de ativo fixo

Receitas de aluguéis

Créditos extemporaneos (a)
Outras receitas

Total de outras receitas

Outras despesas operacionais
Provisdo para demandas judiciais
Reversdo de créditos fiscais
Indenizagdes

Custo de imobilizado baixado
Doagdes Incentivadas

Outras despesas operacionais

Total de outras despesas

Outras receitas (despesas) liquidas

Lupo S.A.

Demonstragoes financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
1.368 712 1.368 712
- 11.586 - 9.272
15.283 5.505 12.851 916
1.600 690 276 673
225 208 247 237
25.210 - 25.210 -
6.544 880 5.143 881
50.230 19.581 45.095 12.691
(1.098) (8.781) - (5.195)
(9.836) - (8.968) -
(1.693) (776) (532) -
(8.000) (1.064) (7.717) (802)
- (851) - (533)
(3.551) (4.119) (1.938) (3.050)
(24.178) (15.591) (19.155) (9.580)
26.052 3.990 25.940 3.111

Refere-se a: 1) habilitagdo de crédito de IRPJ-CSLL e PIS-COFINS incidentes sobre juros de mora de obrigacdes
contratuais (juros recebidos de clientes), apurados do periodo de 08/2016 a 05/2025 deferido em setembro de 2025,
através do processo administrativo 13032.554095/2025-18; ii) reconhecimento de créditos de PIS e COFINS, sobre as
despesas pagas com direitos autorais e royalties, no periodo entre 2005 e 2025, os créditos foram reconhecidos,
mediante o transito em julgado do processo 0010916-95.2010.4.03.6120.
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Lupo S.A.
Demonstragoes financeiras consolidadas
e individuais em 31 de dezembro de 2025

Receitas e despesas financeiras

Receita financeira:

Receita sobre aplicagdo financeira
Juros recebidos

Descontos obtidos

Reversdo de provisdo

Ganho de variagdo cambial

Total das receitas financeiras

Despesa financeira:

Despesas de juros sobre passivos
Perda de variagdo cambial
Descontos concedidos

Tributos sobre operagdes financeiras
Outras despesas

Total das despesas financeiras

Financeiras liquidas

Consolidado Controladora
2025 2024 2025 2024
33.312 28.013 26.323 26.398
9.654 10.363 5.868 6.859
159 1.793 69 1.449
2.123 2.677 1.623 2.278
879 2.173 - 1.431
46.127 45.019 33.883 38.415
(11.689) (12.005) (6.585) (6.853)
(4.063) - (3.496) -
(6.923) (6.278) (4.378) (4.164)
(2.551) (2.778) (1.666) (1.521)
(1.553) (857) (920) (493)
(26.779) (21.918) (17.045) (13.031)
19.348 23.101 16.838 25.384
* * *
Diretoria

Liliana Aufiero
Diretora-presidente

Carlos Alberto Mazzeu
Diretor Vice-Presidente e Diretor de RI

Jodo Daniel Buoro
Diretor financeiro

Conselho da Administracio
Carlos Dinucci - Presidente
Altamiro Boscoli
Elvio Lupo Junior
Hugo Alexsandro Vasconcelos Rodrigues
Liliana Aufiero
Ricardo Lupo
André Antunes Soares de Camargo

Contadora
Lisiane Uesono
CRC/SP n® 1SP 256905/0-0
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