GRUPO
LUPO

Informe sobre o Cédigo Brasileiro de Governanga Corporativa da Lupo S.A.

1. Acionistas

Principio Pratica Recomendada Opgdo Explicagdo
1.1 Estrutura 1.1.1 - O capital social da companhia deve ser composto apenas por a¢des Sim
Aciondria ordinarias.
Conforme descrito no item 15.5 do Formuldrio de Referéncia, o Acordo de Acionistas atualmente vigente vincula os acionistas
signatarios e seus representantes no Conselho de Administragdo a votar em conformidade com os principios basicos
estabelecidos no Acordo de Acionistas. Entendemos que o alinhamento prévio de determinados assuntos estratégicos pelos
signatarios do Acordo de Acionistas e a vinculagdo de seus representantes no conselho de administragdo traz beneficios a
1.2.1 - Os acordos de acionistas n3o devem vincular o exercicio do direito de Compar:hia endo r[)rc.sjudica.o.s interesses dos inve.:stidores uma vez quie.traz alinharrlento, coerén(’:ia. e unif9rrr:idade na
1.2 Acordo de . - . R condugdo dos negdcios e atividades da Companhia, sempre em beneficio da perenidade dos negécios e criagdo de valor de
o voto de nenhum administrador ou membro dos 6rgdos de fiscalizacdo e Parcial . . - L . . R -
Acionistas controle. longo prazo. Frisamos que a vinculagdo ao Acordo de Acionistas ndo viola o dever fiduciario dos administradores, nos termos da
legislagdo em vigor. Adicionalmente, destacamos que nosso conselho de administragdo € composto por membros
independentes, e possui mecanismos para prever e tratar situagdes em que possa haver conflitos de interesse, de forma a
garantir a independéncia e imparcialidade na condugdo dos negécios. Com relagdo aos 6rgaos de fiscalizagdo e controle, ndo ha
vinculagdo do exercicio do direito de voto. O Acordo de Acionistas estd disponivel no website da CVM e no website da
Companhia: ri.lupo.com.br/
1.3.1 - A diretoria deve utilizar a assembleia para comunicar a condugdo dos
negdcios da companhia, pelo que a administragdo deve publicar um manual Sim
visando facilitar e estimular a participagdo nas assembleias gerais.
1.3 Assembleia Geral
1.3.2 - As atas devem permitir o pleno entendimento das discussdes havidas na
assembleia, ainda que lavradas em forma de sumario de fatos ocorridos, e Sim

trazer a identificagdo dos votos proferidos pelos acionistas.

1.4 Medidas de
Defesa

1.4.1 - O conselho de administragdo deve fazer uma analise critica das
vantagens e desvantagens da medida de defesa e de suas caracteristicas e,
sobretudo, dos gatilhos de acionamento e parametros de preco, se aplicdveis,
explicando-as.

Ndo se aplica

1.4.2 - Ndo devem ser utilizadas clausulas que inviabilizem a remogdo da
medida do estatuto social, as chamadas ‘cldusulas pétreas’.

N&o se aplica




1.4.3 - Caso o estatuto determine a realizagdo de oferta publica de aquisigdo
de agdes (OPA) sempre que um acionista ou grupo de acionistas atingir, de

O Capitulo VIII do estatuto social da Companhia versa sobre medidas de protegdo da dispersdo da base acionaria e estabelece
que o prego de aquisigdo na OPA ndo podera ser inferior ao resultado obtido de acordo com a aplicagdo da seguinte férmula:
Prego OPA = Valor da Agdo + Prémio, onde (1) “Preco OPA” corresponde ao prego de aquisi¢do de cada agdo de emissdo da
Companhia na OPA prevista neste artigo. (2) “Valor da Agdo” corresponde ao maior valor dentre (i) o prego de emissdo das
acoes de emissdo da Companhia no mais recente aumento do capital social realizado mediante distribuigdo publica ocorrido no

forma direta ou indireta, participagdo relevante no capital votante, a regra de Sim periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data em que se tornar obrigatdria a realizagdo da OPA nos termos deste
determinagdo do prego da oferta ndo deve impor acréscimos de prémios artigo, devidamente atualizado pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo — IPCA, divulgado pelo Instituto Brasileiro de
substancialmente acima do valor econdmico ou de mercado das agdes. Geografia e Estatistica — IBGE até o momento do pagamento: ou (ii) a cotagdo unitaria média das agdes ordinarias deemissdo da
Companhia durante o periodo de 24 (vinte e quatro) meses anterior a realizagdo da OPA dentre os valores registrados em
qualquer bolsa de valores na qual as referidas agdes forem negociadas: e (3) “Prémio” corresponde a 130% (cento e trinta por
cento) do Valor da Agdo. O Estatuto Social esta disponivel no website da CVM e no website da Companhia: ri.lupo.com.br/
O Estatuto Social da Companhia prevé a pratica recomendada no item 1.5.1 (i), na forma do estabelecido no Capitulo VIII (DA
1.5.1 - O estatuto da companhia deve estabelecer que: \n(i) transa¢des em que ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E PROTECAO DA DISPERSAO DA BASE ACIONARIA). O Estatuto Social da Companhia
se configure a alienagdo, direta ou indireta, do controle acionario devem ser prevé a pratica recomendada no item 1.5.1 (ii) apenas parcialmente. O artigo 15 do Estatuto Social de fato determina que o
acompanhadas de oferta publica de aquisigdo de agGes (OPA) dirigida a todos Conselho de Administracdo se manifeste sobre operagdes que derem origem a mudanga de controle, mas ndo determina
1.5 Mudanga de os acionistas, pelo mesmo preco e condi¢Bes obtidos pelo acionista parcial manifestacdo acerca do tratamento oferecido aos acionistas da Companhia neste tipo de operacdo. A Companhia ressalta que,
Controle vendedor:\n(ii) os administradores devem se manifestar sobre os termos e apesar de ndo haver previsdo expressa em seu Estatuto Social, o Conselho de Administragdo sempre ird se manifestar em caso
condigBes de reorganizagdes societdrias, aumentos de capital e outras de reorganizagGes societarias e aumentos de capital, tendo em vista que, tais matérias sdo sujeitas a deliberagdo em
transagdes que derem origem a mudanga de controle, e consignar se elas Assembleia Geral, de modo que o Conselho de Administragdo podera se posicionar sobre o assunto na Proposta da
asseguram tratamento justo e equitativo aos acionistas da companbhia. Administracdo da referida Assembleia Geral . Dessa forma, a Companhia seguira as recomendagdes trazidas pelo Cédigo de
Governanga.
1.6.1 - O estatuto social deve prever que o conselho de administragdo dé seu
arecer em relagdo a qualquer OPA tendo por objeto ag¢6es ou valores
1.6 Manifestagdo da P ¢ , q d L P ~J C_ x .
L N mobilidrios conversiveis ou permutdveis por agdes de emissdo da companhia, o .
Administragcdo nas . . ~ . Sim
OPAs qual devera conter, entre outras informagdes relevantes, a opinido da
administragdo sobre eventual aceitagdo da OPA e sobre o valor econdmico da
companhia.
1.7.1 - A companhia deve elaborar e divulgar politica de destinagdo de
p. . g . P N ¢ Muito embora a Companhia ndo tenha formalizada uma politica de destinagdo de resultados, o Estatuto Social determina que a
" resultados definida pelo conselho de administragdo. Entre outros aspectos, tal . R . . L . .
1.7 Politica de i, o L. Diretoria proponha a destinagdo de lucros e pagamento de proventos (artigo 19), sujeito a deliberagdo do Conselho de
. politica deve prever a periodicidade de pagamentos de dividendos e o - L . ; j - R K .
Destinagdo de N . o o . Nao Administragdo, o qual encaminhara oportunamente a proposta para apreciagdo na Assembleia Geral (artigo 15). A Companhia
parametro de referéncia a ser utilizado para a defini¢do do respectivo ] K ;. o . : L .
Resultados entende que é mais salutar aos seus negécios ter flexibilidade para implementar e ajustar sua estratégia de destinagdo de

montante (percentuais do lucro liquido ajustado e do fluxo de caixa livre, entre
outros).

resultados conforme as condigdes de mercado a época da proposigdo.

1.8 Sociedades de
Economia Mista

1.8.1 - O estatuto social deve identificar clara e precisamente o interesse
publico que justificou a criagdo da sociedade de economia mista, em capitulo
especifico.

N&o se aplica

1.8.2 - O conselho de administragdo deve monitorar as atividades da
companhia e estabelecer politicas, mecanismos e controles internos para
apuragdo dos eventuais custos do atendimento do interesse publico e eventual
ressarcimento da companhia ou dos demais acionistas e investidores pelo
acionista controlador.

Ndo se aplica




2. Conselho de Administracdo

Principio Pratica Recomendada Opgdo Explicagdo
Referente a pratica recomendada no item 2.1.1.(i), o artigo 15 do Estatuto Social da Companhia e o regimento interno do
Conselho de Administracdo, determinam que o Conselho de Administracdo deve, entre outras atribuigGes, fixar a orientagdo
geral dos negdcios e deliberar sobre o plano de negécios da Companhia. A avaliagdo da sustentabilidade corporativa, da criagdo
2.1.1 - O conselho de administragdo deve, sem prejuizo de outras atribuicdes de valor no longo prazo, e dos impactos das atividades da Companhia na sociedade e no meio ambiente, sdo competéncias do
legais, estatutdrias e de outras praticas previstas no Codigo: \n\n (i) definir as Comité de Auditoria, que assessora e se reporta ao Conselho de Administragdo da Companhia. Referente a prética
estratégias de negdcios, considerando os impactos das atividades da recomendada no item 2.1.1.(ii), o Conselho de Administracdo aprovou em 23 de Setembro de 2021 as atuais Politica de Gestdo
companhia na sociedade e no meio ambiente, visando a perenidade da de Riscos e Politica de Compliance da Companhia, compativeis com as estratégias de negdcios. Tais Politicas preveem que a
companhia e a criagdo de valor no longo prazo: \n\n (ii) avaliar periodicamente avaliacdo periddica da exposigdo a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento de riscos, dos controles internos e do
2.1 Atribuicdes a exposi¢do da companbhia a riscos e a eficacia dos sistemas de gerenciamento parcial sistema de integridade/conformidade (compliance) seja feita pela drea de controles internos, reportando-se ao Comité de
de riscos, dos controles internos e do sistema de integridade/conformidade Auditoria da Companhia, o qual assessora e se reporta ao Conselho de Administragdo da Companhia. Referente a prética
(compliance) e aprovar uma politica de gestdo de riscos compativel com as recomendada no item 2.1.1. (iii), a Companhia possui principios norteadores descritos no seu Cédigo de Conduta que baseiam
estratégias de negdcios: \n\n (iii) definir os valores e principios éticos da as analises e decisGes tomadas pelo Conselho de Administragdo. Nos termos do Cédigo de Conduta, a Companhia preza por
companbhia e zelar pela manutencgdo da transparéncia do emissor no relagBes transparentes tanto no que diz respeito as suas relagdes externas, com seus acionistas, investidores, clientes,
relacionamento com todas as partes interessadas: \n\n (iv) rever anualmente o fornecedores, prestadores de servico e demais parceiros comerciais, quanto no que diz respeito as relag8es internas com seus
sistema de governanga corporativa, visando a aprimora-lo. colaboradores. No que diz respeito ao item 2.1.1. (iv), ainda que a Companhia ja tenha aprovado o regimento interno para o
Comité de Governanga e Etica - disponibilizado publicamente em 17 de agosto de 2021 no sistema ENET da CVM e também no
website de RI da Companhia, tal Comité ainda ndo foi formalmente instalado. Atualmente é responsabilidade do Comité de
Auditoria zelar pela implementagdo e revisdo periddica das praticas de governanga corporativa da Companhia.
Com relagdo a prética recomendada no item 2.2.1(i), o artigo 11, paragrafo primeiro do Estatuto Social da Companhia
2.2.1 - O estatuto social deve estabelecer que: \n\n (i) o conselho de determina que o Conselho de Administragdo deve ser formado por no minimo, 2 (dois) ou 20% de membros independentes, o
administragdo seja composto em sua maioria por membros externos, tendo, que for maior, em cumprimento ao requerido pelo Regulamento do Novo Mercado. Com relagdo a prética indicada no item
no minimo, um terco de membros independentes: \n\n (ii) o conselho de parcial 2.2.1.(ii), - avaliagdo e divulgagdo de conselheiros independentes - o Conselho de Administragdo da Companhia avalia o
administragdo deve avaliar e divulgar anualmente quem sdo os conselheiros enquadramento dos candidatos aos critérios de independéncia no momento de sua elei¢do, em assembleia geral, por meio de
independentes, bem como indicar e justificar quaisquer circunstancias que manifestagdo inserida na proposta da administragdo sobre as razdes, a luz do disposto no Regulamento do Novo Mercado,
possam comprometer sua independéncia. pelas quais se verificar o enquadramento de cada candidato como conselheiro independente. Adicionalmente, no momento de
2.2 Composigdo do posse os conselheiros devem assinar o termo de posse que contém declaragdo acerca de sua independéncia
Conselho de
Administragdo
2.2:2- O conselho de :—tudmlnlstra(;ao deve ?pr?va[uma politica de indicacao No que diz respeito a pratica recomendada no item 2.2.2(i), o Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em
que estabelega: \n\n (i) o processo para a indicagdo dos membros do conselho L o . o " )
de administracio, incluindo a indicacdo da participacio de outros 6rgios da 01.1?.'2021,~a politica de |nd.|cAa<;ao e avaliagdo dos admlnlstrado'res. Tal pollltlca s.e aplica af)s' membros do (?onselho de
. . . L . . Administragdo, de seus comités de assessoramento, Conselho Fiscal e da Diretoria estatutdria da Companhia e estabelece as
companhia no referido processo: \n\n (ii) que o conselho de administragdo Sim

deve ser composto tendo em vista a disponibilidade de tempo de seus
membros para o exercicio de suas fungdes e a diversidade de conhecimentos,
experiéncias, comportamentos, aspectos culturais, faixa etaria e género.

diretrizes, critérios e requisitos a serem observados na determinagdo da composicdo e nos processo de indicagdo. Com relagdo
a pratica recomendada no item 2.2.2(ii), a Politica de Indicacdo define diretrizes que incluem a disponibilidade e potencial
dedicagdo dos membros para o exercicio de suas fungdes, bem como a diversidade de conhecimentos e experiéncias.




2.3 Presidente do

2.3.1- O diretor-presidente ndo deve acumular o cargo de presidente do

L x Sim
Conselho conselho de administragdo.
Nos termos da Politica de Indicagdo e Avaliagdo dos Administradores, aprovada por nosso Conselho de Administragdo em 01 de
. . L dezembro de 2021, sera realizada uma avaliagdo periddica do Conselho de Administragdo. Atualmente, a Companhia ndo
L. 2.4.1 - A companhia deve implementar um processo anual de avaliagdo do . . . - ) .
2.4 Avaliagdo do . . " .~ possui um processo anual de avaliagdo do desempenho do conselho de administragdo e de seus comités, do presidente do
desempenho do conselho de administragdo e de seus comités, como dérgdos - o N . X ) o N .
Conselho e dos . . L N . N3o conselho de administragdo, conselheiros e da secretaria de governanga vigente. Ressalta-se, que a administragdo da Companhia
. colegiados, do presidente do conselho de administragdo, dos conselheiros, . . . ; . .
Conselheiros R ) ) ) entende a importancia e relevancia deste procedimento, e informa que pretende estruturar e divulgar um processo de
individualmente considerados, e da secretaria de governanga, caso existente. . . ) i - L .
avaliagdo de todos e cada um dos Administradores, apds a listagem das agdes de emissdo da Companhia na B3, se ocorrer, de
modo a atender ao disposto no art. 18 do Regulamento do Novo Mercado.
. 2.5.1- O conselho de administragdo deve aprovar e manter atualizado um
2.5 Planejamento da - . R R = x S . = . .
- plano de sucessdo do diretor-presidente, cuja elaboragdo deve ser coordenada Ndo Nesta data, a Companhia ndo possui um plano de sucessdo para o cargo de diretor presidente.
sucessdo ) L .
pelo presidente do conselho de administragdo.
2.6.1 - A companhia deve ter um programa de integragdo dos novos membros . " . . .
n . ) R Atualmente a integragdo de novos membros do Conselho e Comités ocorre de maneira informal e durante as reunides. A
N do conselho de administragdo, previamente estruturado, para que os referidos . . . . .
2.6 Integragdo de . N o - Companhia entende a relevancia e a necessidade da rapida integragdo dos novos membros, de modo a aumentar a
. membros sejam apresentados as pessoas-chave da companhia e as suas Ndo L o , . o .
Novos Conselheiros | i . L ) produtividade, eficiéncia e nivel nas reunides, principalmente no que concerne ao entendimento adequado da cultura
instalagGes e no qual sejam abordados temas essenciais para o entendimento . R . L. .
.. X corporativa, das pessoas chave, das principais instalagdes e de todos os negdcios da Companhia.
do negdcio da companhia.
2.7.1 - Aremuneragdo dos membros do conselho de administragdo deve ser
2.7 Remuneragdo dos |proporcional as atribuigdes, responsabilidades e demanda de tempo. Ndo deve
Conselheiros de haver remuneragdo baseada em participagdo em reunides, e a remuneragao Sim
Administragdo variavel dos conselheiros, se houver, ndo deve ser atrelada a resultados de
curto prazo.
2.8.1- 0 conselho de administragdo deve ter um regimento interno que
normatize suas responsabilidades, atribui¢des e regras de funcionamento,
2.8 Regimento incluindo: \n\n (i) as atribui¢des do presidente do conselho de administragdo:
’ \n\n (ii) as regras de substituicdo do presidente do conselho em sua auséncia )
Interno do Conselho . ) o . Sim
. - ou vacancia: \n\n (iii) as medidas a serem adotadas em situagées de conflito de
de Administragdo . . . N .
interesses: e \n\n (iv) a defini¢do de prazo de antecedéncia suficiente para o
recebimento dos materiais para discussdo nas reunides, com a adequada
profundidade.
L . - L. O Conselho de Administragdo da Companhia possui um calendario anual prevendo reunides ordinarias a cada 3 (trés) meses,
2.9.1 - O conselho de administragdo deve definir um calendario anual com as o ; . N L. . .
- o L N . . . conforme indicado no Regimento Interno do Conselho de Administragdo. Na pratica, o conselho de administragdo da
2.9 Reunides do datas das reunides ordinarias, que ndo devem ser inferiores a seis nem . ’ . . R . L.
. , i s . Companhia acaba se reunindo mensalmente, sendo preferencialmente uma reunido por més. No entanto, referido calendario
Conselho de superiores a doze, além de convocar reunies extraordinarias, sempre que Parcial

Administracdo

necessario. O referido calendario deve prever uma agenda anual tematica com
assuntos relevantes e datas de discussdo.

ndo prevé os temas ou assuntos a serem discutidos em cada reunido. A agenda da reunido e os itens para discussdo sao
definidos pelo presidente do Conselho de Administragdo na ocasido da convocagdo. O Conselho de Administragdo também faz
reunides extraordindrias, que sdo convocadas sempre que necessario.




2.9.2 - As reunides do conselho devem prever regularmente sesses exclusivas
para conselheiros externos, sem a presenca dos executivos e demais

A Companhia entende que a auséncia de sessdes exclusivas para conselheiros externos ndo impede a discussdo de temas

. . . . . Nao relevantes para a Companhia, ainda aqueles que envolvam assuntos que possam causar constrangimento dada a presencga de
convidados, para alinhamento dos conselheiros externos e discussdo de temas . R
) . executivos e outros convidados.
que possam criar constrangimento.
2.9.3 - As atas de reunido do conselho devem ser redigidas com clareza e As atas de reunido do Conselho de Administragdo da Companhia sdo redigidas com clareza e registram as decisées tomadas, as
registrar as decisGes tomadas, as pessoas presentes, os votos divergentes e as Sim pessoas presentes, os votos divergentes e as absteng¢des de voto. A pratica é adotada, muito embora o regimento interno do
abstengdes de voto. Conselho de Administragdo ndo inclua tal exigéncia.
3. Diretoria
Principio Pratica Recomendada Opgdo Explicagdo
3.1.1- A diretoria deve, sem prejuizo de suas atribui¢des legais e estatutarias e
de outras préticas previstas no Cédigo: \n\n (i) executar a politica de gestdo de
riscos e, sempre que necessario, propor ao conselho eventuais necessidades de
revisdo dessa politica, em fungdo de alterages nos riscos a que a companhia Sim
o esta exposta: \n\n (ii) implementar e manter mecanismos, processos e
3.1 AtribuicBes programas eficazes de monitoramento e divulgagdo do desempenho financeiro
e operacional e dos impactos das atividades da companhia na sociedade e no
meio ambiente.
3.1.2 - A diretoria deve ter um regimento interno préprio que estabeleca sua Sim
estrutura, seu funcionamento e seus papéis e responsabilidades.
3.2 Indicagdo dos 3.2.1 - Ndo deve existir reserva de cargos de diretoria ou posigdes gerenciais Sim
Diretores para indicagdo direta por acionistas.
O Conselho de Administragdo avalia formal e anualmente os diretores da Companhia, incluindo a diretora-presidente, em
. . . atendimento ao definido no artigo 15 do Estatuto Social e também a Politica de Indicagdo e Avaliagdo dos Administradores. No
3.3.1- O diretor-presidente deve ser avaliado, anualmente, em processo . K . e L . .
. L . . entanto tal avaliagdo ndo é necessariamente feita com base na verificagdo de atingimento das metas de desempenho financeiro
formal conduzido pelo conselho de administragdo, com base na verificagdo do - o . ) L. . . > L.
. : R o . Ndo e ndo financeiro. O item 12.1.(d) do Formulario de Referéncia da Companhia (versdo 1 no ano calendério 2024, entregue em
atingimento das metas de desempenho financeiro e ndo financeiro . . N R X . . . .
. L . ) 29.05.2024), informa que os Diretores sdo avaliados conjuntamente, na qualidade de Diretoria da Companhia, como
estabelecidas pelo conselho de administragdo para a companhia. . R . K ) )
individualmente. O comité de gestdo e assessoramento, quando em funcionamento, sera responsavel por elaborar propostas
. de metodologia para indicagdo e avaliagdo dos administradores.
3.3 Avaliagdo do
Diretor- Presidente e
da Diretoria O Conselho de Administragdo avalia formalmente e anualmente os diretores da Companhia, incluindo a diretora-presidente,
- L . . em atendimento ao definido no artigo 15 do Estatuto Social e também na Politica de Indicagdo e Avaliagdo dos
3.3.2 - Os resultados da avaliagdo dos demais diretores, incluindo as . . L . . ~ P
L X . R Administradores. O item 12.1.(d) do Formulario de Referéncia da Companhia (versdo 1 no ano calendério 2024, entregue em
proposi¢des do diretor-presidente quanto a metas a serem acordadas e a . . . R . N )
AN . ) . . - 29.05.2024), informa que os diretores da Companhia sdo avaliados pelo Conselho de Administragdo conjuntamente, na
permanéncia, a promog&o ou ao desligamento dos executivos nos respectivos Nao

cargos, devem ser apresentados, analisados, discutidos e aprovados em
reunido do conselho de administragdo.

qualidade de Diretoria da Companhia, e individualmente. A Companhia indica que ndo ha critérios objetivos quanto ao alcance
das metas estipuladas, e a permanéncia, promog¢do ou desligamento de executivos. O comité de gestdo e assessoramento,
guando em funcionamento, serd responsavel por elaborar propostas de metodologia para indicagdo e avaliagdo dos
administradores.




3.4.1 - A remuneracdo da diretoria deve ser fixada por meio de uma politica de
remunerac¢do aprovada pelo conselho de administracdo por meio de um

O Conselho de Administragdo da Companhia aprovou, em reunido realizada em 23.09.2021, a Politica de Remuneragdo, que
visa a estabelecer a estratégia geral de remuneragdo, aqui entendida de forma ampla, significando qualquer valor, de natureza

K . ) Sim salarial ou ndo, previsto no referido documento, e atribuido aos membros da Diretoria estatutdria, do Conselho de
procedimento formal e transparente que considere os custos e os riscos o - o o o e o . o
envolvidos Administragdo, dos comités de assessoramento ao Conselho de Administragdo (“Politica de Remuneragdo”). A Politica de
’ Remuneragdo encontra-se disponivel para consulta nos sites da CVM e de relagdes com investidores da Companhia.
Nos termos do item 13.1 do Formulario de Referéncia da Companhia (versdo 1 no ano calendario 2024, entregue em
29.05.2024), preenchido em linha com a Politica de Remuneragdo, a remuneragdo da Diretoria é composta por (i) remuneragdo
fixa, consistente em saldrio ou pré-labore: (ii) beneficios que englobam vale refeigdo, seguro de vida e assisténcia médica: e (iii)
3.4 Remuneragdo da |3.4.2 - A remuneracio da diretoria deve estar vinculada a resultados, com remuneragdo varidvel. A remuneragdo fixa ndo esta vinculada a resultados ou metas. A estratégia de remuneragdo varidvel da
Diretoria metas de médio e longo prazos relacionadas de forma clara e objetiva a Sim Companhia procura incentivar os profissionais a buscarem maior rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos pela
geragdo de valor econémico para a companhia no longo prazo. Companhia, de maneira a alinhar os interesses desses com os da Companhia. Em perspectiva de médio e longo prazos, a
Companhia busca obter tal alinhamento por meio do pagamento de participagdo nos resultados e bénus aos diretores. Isso
porque referida participagdo esta diretamente ligada ao atingimento de metas qualitativas e quantitativas, dentre as quais se
inclui, principalmente, o resultado global da Companhia mensurado pelo EBITDA.
3.4.3 - A estrutura de incentivos deve estar alinhada aos limites de risco O Estatuto Social determina que compete a Assembleia Geral fixar a remuneragdo global anual dos administradores, e ao
definidos pelo conselho de administracdo e vedar que uma mesma pessoa N3o Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribui¢do e o formato de tal remuneragdo, de acordo com parametros que se
controle o processo decisorio e a sua respectiva fiscalizagdo. Ninguém deve mostrem adequados a cada ano, ndo necessariamente com base em limites de risco previamente definidos. Atualmente, um
deliberar sobre sua prépria remuneragdo. dos membros do Conselho de Administragdo ocupa a posi¢cdo de diretora-presidente da Companhia.
4. Orgaos de Fiscalizagdo e Controle
Principio Pratica Recomendada Opgdo Explicagdo
4.1.1 - O comité de auditoria estatutario deve: \n\n (i) ter entre suas
atribuigdes a de assessorar o conselho de administragdo no monitoramento e - L . . . . .
. Y L X R O comité de auditoria, previsto no artigo 16 do Estatuto Social e com regimento interno aprovado pelo Conselho de
controle da qualidade das demonstragGes financeiras, nos controles internos, . - ) o . - .
X . . . o Administracdo em 16.08.21: (i) tem entre suas atribuices a de assessorar o Conselho de Administragdo a monitorar o controle
no gerenciamento de riscos e compliance: \n\n (ii) ser formado em sua maioria . L , ) . . ) N
. R o da qualidade das demonstragdes financeiras, dos controles internos, do gerenciamento de riscos e compliance: (ii) é formado
4.1 Comité de por membros independentes e coordenado por um conselheiro independente: ) L . ., L
o . . Sim em sua maioria por membros independentes, mas ndo é coordenado por um conselheiro independente: (iii) tem ao menos 1
Auditoria \n\n (iii) ter ao menos um de seus membros independentes com experiéncia . . . L K X . -
, " L . . . membro com reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria, de controles internos, informagdes e operacbes
comprovada na area contdbil-societdria, de controles internos, financeira e de . X L . R L, - RN
L X . . - financeiras e de auditoria: e (iv) possui orcamento proprio para a contratagdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos
auditoria, cumulativamente: e \n\n(iv) possuir orgamento prdprio para a L. . .
" S ou outros temas, quando necessdria a opinido de um especialista externo.
contratagdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou outros temas,
quando necessdria a opinido de um especialista externo.
4.2.1 - O conselho fiscal deve ter um regimento interno préprio que descreva
sua estrutura, seu funcionamento, programa de trabalho, seus papéis e Sim
4.2 Conselho Fiscal  |responsabilidades, sem criar embaraco a atuacgdo individual de seus membros.
4.2.2 - As atas das reunides do conselho fiscal devem observar as mesmas Sim

regras de divulgacdo das atas do conselho de administragdo.




4.3.1 - A companhia deve estabelecer uma politica para contratacdo de
servigos extra-auditoria de seus auditores independentes, aprovada pelo
conselho de administragdo, que proiba a contratacdo de servigos extra-

Atualmente a Companhia ndo conta com uma politica formal para contratagdo de servigos extra auditoria de seus auditores
independentes aprovada pelo conselho de administragdo. Ao contratar servigos extra auditoria a Companhia tem como pratica
consultar seus auditores independentes, que avaliam sua independéncia diante do caso concreto. Caso o auditor independente

auditoria que possam comprometer a independéncia dos auditores. A Ndo L . . ) ) . .
. o entenda que pode existir conflito de interesses, a Companhia busca outro auditor para a prestagdo dos servigos.
companhia ndo deve contratar como auditor independente quem tenha . L . . , ; .
. . . N Adicionalmente, os contratos que a Companhia firma com seus auditores contém clausulas que garantem a independéncia dos

prestado servigos de auditoria interna para a companhia hd menos de trés R R o | . . . L
4.3 Auditoria anos envolvidos nos processos e o Comité de Auditoria monitora a efetividade e independéncia da Auditoria Independente.
Independente

4.3.2 - A equipe de auditoria independente deve reportar-se ao conselho de

administragdo, por meio do comité de auditoria, se existente. O comité de

auditoria deverd monitorar a efetividade do trabalho dos auditores Sim

independentes, assim como sua independéncia. Deve, ainda, avaliar e discutir

o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminhd-lo para a

apreciagao do conselho de administragao.

Atualmente a Companhia ndo tem uma area de auditoria interna vinculada diretamente ao Conselho de Administragdo, mas
4.4.1 - A companhia deve ter uma area de auditoria interna vinculada N3o possui um Comité de Auditoria que assessora e reporta diretamente ao Conselho de Administragdo. A area de auditoria interna

4.4 Auditoria Interna

diretamente ao conselho de administragdo.

sera instalada apds a listagem das a¢des de emissdo da Companhia na B3, se ocorrer, de modo a atender ao disposto no
Regulamento do Novo Mercado.

4.4.2 - Em caso de terceirizacdo dessa atividade, os servigos de auditoria
interna ndo devem ser exercidos pela mesma empresa que presta servigos de
auditoria das demonstragdes financeiras. A companhia ndo deve contratar
para auditoria interna quem tenha prestado servigos de auditoria
independente para a companhia ha menos de trés anos.

N&o se aplica

4.5 Gerenciamento
de Riscos, Controles
Internos e
Integridade/
Conformidade
(Compliance)

4.5.1 - A companhia deve adotar politica de gerenciamento de riscos, aprovada
pelo conselho de administragdo, que inclua a definigdo dos riscos para os quais
se busca protegdo, os instrumentos utilizados para tanto, a estrutura

A companhia possui uma politica de Gestdo de Riscos, aprovada pelo Conselho de Administragdo, em reunido realizada em 23
de setembro de 2021 (disponivel em http://ri.lupo.com.br/). A politica estabelece diretrizes e procedimentos para identificagao,

organizacional para gerenciamento de riscos, a avaliagdo da adequagdo da Sim . . . ) R K
R . . . avaliagdo, monitoramento, gerenciamento e tratamento dos riscos de forma compativel a natureza, porte, complexidade,
estrutura operacional e de controles internos na verificagdo da sua efetividade, . . . L. . L .
, N R e L estrutura, perfil e tolerdncia de risco ao modelo de negdcios da Companhia, minimizando seus impactos.
além de definir diretrizes para o estabelecimento dos limites aceitaveis para a
exposi¢do da companhia a esses riscos.
O Conselho de Administragdo zela para que a Diretoria possua mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e
controlar os riscos, por meio da atuagdo no cumprimento do seu papel definido na Politica de Gest&o de Riscos o que
compreende: (i) a aprovagdo das diretrizes da Politica de Gestdo de Riscos, bem como sua efetiva implementagdo: (ii) o
. . . . acompanhamento do cumprimento dos parametros implementados para gestdo dos riscos, com o apoio dos Comités de
4.5.2 - Cabe ao conselho de administragdo zelar para que a diretoria possua X , R . . A
. . . . assessoramento: (iii) o estabelecimento do nivel de apetite a riscos e 0 acompanhamento, com assessoria dos Comités da
mecanismos e controles internos para conhecer, avaliar e controlar os riscos, a . . . N L o o
) o . Lo L X . . . Companhia, das exposigdes resultantes das decisdes tomadas na condugdo dos negdcios da Companhia: (iv) a conscientizagdo e
fim de manté-los em niveis compativeis com os limites fixados, incluindo Sim

programa de integridade/conformidade (compliance) visando o cumprimento
de leis, regulamentos e normas externas e internas.

o incentivo aos gestores para a busca de saidas econdmicas para redugdo da probabilidade de eventos de risco ou para mitigar
suas consequéncias: (v) o patrocinio da cultura de gestdo de riscos com apoio da Diretoria Executiva e do Comité de Auditoria,
sendo que este Ultimo assumira a lideranga no acompanhamento do cumprimento da Politica de Gestdo de Riscos: (vi) garantir
gue o Comité de Auditoria tenha orgamento proprio para a contratacdo de consultores para assuntos contabeis, juridicos ou
outros temas, quando necessaria a opinido de um especialista externo: e (vii) garantir que os Riscos Altos do primeiro quartil,
impacto e probabilidade alta, tenham seu tratamento aprovado pelo Conselho de Administragdo.




4.5.3 - A diretoria deve avaliar, pelo menos anualmente, a eficacia das politicas
e dos sistemas de gerenciamento de riscos e de controles internos, bem como

A diretoria da Companhia monitora os riscos a que esta exposta permanentemente, verificando a necessidade de revisdo e
aprimoramento. Conforme previsto na Politica de Gerenciamento de Riscos, os Riscos Estratégicos sdo reavaliados

Sim
do programa de integridade/conformidade (compliance) e prestar contas ao periodicamente, conforme grau de exposi¢do e maturidade de seus controles internos. Adicionalmente, cabe ao conselho de
conselho de administragdo sobre essa avaliagdo. administragdo a revisdo e alteragdo, sempre que necessario, das politicas internas da companhia.
5. Etica e Conflito de Interesses
Principio Pratica Recomendada Opgdo Explicagdo
Até a presente data, a Companhia ndo conta com um Comité de Conduta formalmente estruturado. No entanto, a Companhia
tem uma estrutura composta por (i) um Comité de Auditoria que é responsavel por, dentre outras atribuigdes, zelar pela
. o . L adequada comunicacgdo e disseminagdo do Cédigo de Conduta, apurar de forma independente e imparcial as denuncias
5.1.1 - A companhia deve ter um comité de conduta, dotado de independéncia 4 R ) ¢ . ¢ g ) P . . . 'p , p X Ca
. . R e . recebidas através do Canal de Etica, bem como determinar as sang¢bes, medidas disciplinares e/ou demais providéncias
e autonomia e vinculado diretamente ao conselho de administragdo, . L . ) J . .
. . . . - previstas no Cédigo de Conduta: e (ii) um Departamento de Gente, que é o responsavel por, dentre outras atribui¢des, realizar
encarregado de implementagdo, disseminagdo, treinamento, revisdo e ~ K . . . K - . [N
. -~ L. Ndo treinamentos anuais com a finalidade de capacitar e atualizar periodicamente os colaboradores da Companhia com relagdo as
atualizagdo do cédigo de conduta e do canal de denuncias, bem como da . o e . L. o R ,
N ~ . . . R préticas disciplinadas pelo Cédigo de Conduta. No ambito do seu cédigo de conduta, a Companhia mantém um canal para
condugdo de apuragdes e propositura de medidas corretivas relativas as . . X . . X .
. I . dendncias, anénimo e gerenciado por empresa independente e especializada. Com base no exposto acima, a Companhia
infragdes ao cddigo de conduta. s . . .
entende que sua estrutura de controle e revisdo do Cédigo de Conduta é adequada. Em cumprimento as regras de novo
mercado, apos a listagem das agdes de emissdo da Companhia na B3, se ocorrer, a Companhia terd uma area de Compliance e
um comité de gestdo e assessoramento, para enderegar questdes relacionadas ao codigo de ética e conduta da Companhia.
o 5.1.2 - O cédigo de conduta, elaborado pela diretoria, com apoio do comité de
5.1 Codigo de conduta, e aprovado pelo conselho de administragdo, deve: \n\n (i) disciplinar
Conc?ut:? eCanalde |5 relagBes internas e externas da companhia, expressando o
Dendncias comprometimento esperado da companhia, de seus conselheiros, diretores,
acionistas, colaboradores, fornecedores e partes interessadas com a adogdo de
padrdes adequados de conduta: \n\n (ii) administrar conflitos de interesses e
prever a absten¢do do membro do conselho de administragdo, do comité de
auditoria ou do comité de conduta, se houver, que, conforme o caso, estiver
conflitado: \n\n (iii) definir, com clareza, o escopo e a abrangéncia das a¢des Sim

destinadas a apurar a ocorréncia de situagdes compreendidas como realizadas
com o uso de informagdo privilegiada (por exemplo, utilizagdo da informagdo
privilegiada para finalidades comerciais ou para obteng¢do de vantagens na
negociagdo de valores mobilidrios): \n\n (iv) estabelecer que os principios
éticos fundamentem a negociagdo de contratos, acordos, propostas de
alteragdo do estatuto social, bem como as politicas que orientam toda a
companhia, e estabelecer um valor maximo dos bens ou servigos de terceiros
que administradores e colaboradores possam aceitar de forma gratuita ou
favorecida.




5.1.3 - O canal de denuncias deve ser dotado de independéncia, autonomia e
imparcialidade, operando diretrizes de funcionamento definidas pela diretoria
e aprovadas pelo conselho de administragdo. Deve ser operado de forma

As denuncias e informagdes registradas por meio do canal de denuncias da Companhia, sdo recebidas por empresa
independente e especializada, sendo assegurado sigilo absoluto com anonimato de seus usudrios e tratamento independente e
imparcial. A apuragdo dos relatos é conduzida pelo Comité de Auditoria, de forma independente e imparcial. Conforme
aplicavel, o Comité de Auditoria, responsével pela apuragéo e tratamento das denuncias, pode justificadamente afastar e/ou

Sim
independente e imparcial, e garantir o anonimato de seus usudrios, além de recomendar que sejam afastados de suas fungdes os possiveis infratores, de modo a prevenir novas infragdes, retaliagdes ou a
promover, de forma tempestiva, as apuragdes e providéncias necessarias. Este obstrugdo de investigagdes. As diretrizes de funcionamento e organizagdo do Canal de Denuncias, em complemento ao previsto
servigo pode ficar a cargo de um terceiro de reconhecida capacidade. no Cédigo de Conduta, devem ser definidas pela Diretoria e pelo Comité de Auditoria, e aprovadas pelo Conselho de
Administragao.
As regras de governanga da Companhia zelam pela separagdo e defini¢do clara de fungdes, papéis e responsabilidades
5.2.1- As regras de governanga da companhia devem zelar pela separagdo e associados aos mandatos de todos os agentes de governanca. As atribuigdes e algcadas de decisdo dos membros da Diretoria e
definigdo clara de fungdes, papéis e responsabilidades associados aos do Conselho de Administragdo estdo definidas no Estatuto Social da Companhia e no regimento interno de cada 6rgdo, com o
mandatos de todos os agentes de governanga. Devem ainda ser definidas as Sim objetivo de minimizar possiveis focos de conflitos de interesses. Adicionalmente, As atribui¢des dos 6rgdos ndo estatutérios da
algadas de decisdo de cada instancia, com o objetivo de minimizar possiveis Companhia estdo dispostas ao longo dos itens 12.1, 5.1 e 5.3 do Formuldrio de Referéncia da Companhia (versdo 1 do ano
focos de conflitos de interesses. calenddrio 2024, entregue em 29.05.2024). Por fim, A Companhia destaca que as fungdes e atribui¢cdes do Conselho de
Administracdo sdo aquelas previstas na legislagdo, nas politicas internas e no Estatuto Social da Companhia.
5.2.2 - As regras de governanga da companhia devem ser tornadas publicas e
determinar que a pessoa que ndo é independente em relagdo a matéria em . . . . . . .
. N 9 X P o 9 . P o . (; . As regras de governanga da Companhia estdo disponiveis ao publico no website da CVM e no website da Companbhia:
discussdo ou deliberagdo nos 6rgdos de administragdo ou fiscalizagdo da . . . . o - L . .
. ; R . . ri.lupo.com.br/. O regimento interno dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo determinam que a pessoa que ndo é
companhia deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses ou X . L. . - . z . X . .
. . ~ . independente em relagdo a matéria em discussdo ou deliberagdo deve manifestar, tempestivamente, seu conflito de interesses
. interesse particular. Caso ndo o faga, essas regras devem prever que outra Sim ) . ) i e " h e
5.2 Conflito de R . s N ou interesse particular. A Companhia possui uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas que contém diretrizes
. pessoa manifeste o conflito, caso dele tenha ciéncia, e que, tdo logo R . . ) . . . L .
interesses ) e . . N o consistentes e que mitiga diversas situagGes de conflitos de interesse, conforme a pratica recomendada. Referido documento
identificado o conflito de interesses em relagdo a um tema especifico, a pessoa . . R R »
) ) o . N ; . estd disponivel em http://ri.lupo.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/.
envolvida se afaste, inclusive fisicamente, das discussdes e deliberagdes. As
regras devem prever que esse afastamento tempordrio seja registrado em ata.
Conforme disposto no item 12.2(d) do Formulario de Referéncia da Companhia (versdo 1 no ano calendario 2024, entregue em
29.05.2024) e na Lei das S.A., o acionista deve exercer o direito de voto no melhor interesse da Companhia, sendo considerado
abusivo o voto exercido com o fim de causar dano a Companhia ou a outros acionistas, ou de obter, para si ou para outrem,
5.2.3 - A companhia deve ter mecanismos de administragdo de conflitos de vantagem a que ndo faz jus e de que resulte, ou que possa resultar, prejuizo para a Companhia ou para outros acionistas. Nesse
interesses nas votagdes submetidas a assembleia geral, para receber e Sim sentido, o acionista ndo podera votar em deliberagdes da assembleia geral em que tenha interesse conflitante com o da
processar alegagdes de conflitos de interesses, e de anulagdo de votos Companhia ou em que possa beneficia-lo de modo particular, especialmente sobre: (i) aprovagdo do laudo de avaliagdo de bens
proferidos em conflito, ainda que posteriormente ao conclave. com que concorrer para a formagdo do capital social: e (ii) aprovagdo de suas contas como administrador. A deliberagdo
tomada em decorréncia de voto de acionista que tenha interesse conflitante com o da Companhia serd anulavel, de forma que
0 acionista serd responsdvel por eventuais danos causados bem como obrigado a transferir para a Companhia as vantagens que
tiver auferido.
O Estatuto Social da Companhia ndo define quais transa¢es com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo Conselho de
5.3 Transacdes com 5.3.1 - O estatuto social deve definir quais transagdes com partes relacionadas Administragdo. A Politica de TransagBes com Partes Relacionadas da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em
) ¢ devem ser aprovadas pelo conselho de administragdo, com a exclusdo de Ndo reunido realizada em 23.09.21 (disponivel em http://ri.lupo.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/), define as

Partes Relacionadas

eventuais membros com interesses potencialmente conflitantes.

diretrizes e procedimentos para tratar transagdes com partes relacionadas, as quais devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administragdo.




5.3.2 - O conselho de administragdo deve aprovar e implementar uma politica
de transagBes com partes relacionadas, que inclua, entre outras regras: \n\n (i)
previsdo de que, previamente a aprovagdo de transagdes especificas ou
diretrizes para a contratagdo de transagdes, o conselho de administragdo
solicite a diretoria alternativas de mercado a transagdo com partes
relacionadas em questdo, ajustadas pelos fatores de risco envolvidos: \n\n (ii)
vedacdo a formas de remuneragdo de assessores, consultores ou
intermediarios que gerem conflito de interesses com a companhia, os

O Estatuto Social da Companhia ndo define quais transages com partes relacionadas devem ser aprovadas pelo Conselho de
Administragdo. A Politica de TransagBes com Partes Relacionadas da Companhia, aprovada pelo Conselho de Administracdo em

administradores, os acionistas ou classes de acionistas: \n\n (iii) proibi¢do a Ndo reunido realizada em 23.09.21 (disponivel em http://ri.lupo.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/), define as
empréstimos em favor do controlador e dos administradores: \n\n (iv) as diretrizes e procedimentos para tratar transagdes com partes relacionadas, as quais devem ser aprovadas pelo Conselho de
hipdteses de transagdes com partes relacionadas que devem ser embasadas Administragdo.
por laudos de avaliagdo independentes, elaborados sem a participagdo de
nenhuma parte envolvida na operagdo em questdo, seja ela banco, advogado,
empresa de consultoria especializada, entre outros, com base em premissas
realistas e informagdes referendadas por terceiros: \n\n (v) que
reestruturagGes societarias envolvendo partes relacionadas devem assegurar
tratamento equitativo para todos os acionistas.
5.4.1 - A companhia deve adotar, por deliberagdo do conselho de
5.4 Politica d administragdo, uma politica de negociacdo de valores mobilidrios de sua A Companhia conta com Politica de Negociagdo de Valores Mobilidrios de sua emissdo devidamente aprovada pelo Conselho
.4 Politica de _— L ) N ; . = o . P .
N iacio d emissdo, que, sem prejuizo do atendimento as regras estabelecidas pela Sim de Administracdo em reunido realizada em 23.09.2021. A Politica dispGe sobre controles que viabilizem o monitoramento das
egociagdo de N - . ~ s L . ’ -
v Ig l(!;/l bilidri regulamentagdo da CVM, estabeleca controles que viabilizem o negociagdes realizadas, bem como a apuragdo e punicdo dos responsaveis - mediante ressarcimento de prejuizos - em caso de
alores Mobilidrios . - ) . - ) S ~ L . . - ) S o
monitoramento das negociacdes realizadas, bem como a apuragdo e punigdo descumprimento, sem prejuizo de outras sangdes (civis, penais ou administrativas) previstas na legislagdo brasileira.
dos responsaveis em caso de descumprimento da politica.
o . . e A Companhia ndo adota politica prépria sobre suas contribui¢des voluntarias. No entanto, o Cédigo de Conduta da Companhia -
5.5.1 - No intuito de assegurar maior transparéncia quanto a utilizagdo dos . . X . " A ., .
. o o disponivel em http://ri.lupo.com.br/governanca-corporativa/estatuto-e-politicas/ - prevé que n3o é admitido de seus
recursos da companhia, deve ser elaborada politica sobre suas contribui¢des . . . - . L .
L . . N o . colaboradores, prestadores de servigos e demais parceiros comerciais a promessa, autorizagdo ou realizagdo de quaisquer
voluntdrias, inclusive aquelas relacionadas as atividades politicas, a ser Parcial o - L. . T L.
. " R R pagamentos, contribuigdes, doacbes, favores, oferta de vantagens ou beneficios, direta ou indiretamente, a érgdos
aprovada pelo conselho de administragdo e executada pela diretoria, contendo X . K b ) ) . L
. . governamentais, reguladores, agentes publicos e partidos politicos, a fim de obter qualquer tipo de favorecimento em beneficio
principios e regras claros e objetivos. .. ) )
;. proéprio, de terceiros ou da Companhia e/ou das suas controladas.
5.5 Politica sobre
ContribuicGes e 5.5.2 - A politica deve prever que o conselho de administragdo seja o 6rgao L . . . L ) .
Doacdes , N K N - A Companhia ndo adota politica prépria sobre suas contribui¢des voluntarias que preveja a atuagdo do conselho de
¢ responsavel pela aprovagao de todos os desembolsos relacionados as N3o

atividades politicas.

administragdo nos casos envolvendo desembolsos relacionados a atividades politicas.

5.5.3 - A politica sobre contribuigdes voluntdrias das companhias controladas
pelo Estado, ou que tenham relagdes comerciais reiteradas e relevantes com o
Estado, deve vedar contribuigdes ou doagdes a partidos politicos ou pessoas a
eles ligadas, ainda que permitidas por lei.

N&o se aplica
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