LUPO S.A.
CNPJ n° 43.948.405/0001-69 - NIRE n° 35.300.044.461
ESTATUTO SOCIAL (A.G.E. - 22.11.2021)
Companhia Aberta

CAPITULO I - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO E DURACAO

Artigo 1° - A LUPO S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por acdes, regida pelo presente
Estatuto Social e pelas disposi¢cdes legais aplicaveis, em especial a Lei n° 6.404, de 15 de
dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e pelas demais
normas e disposi¢des legais que lhe forem aplicaveis.

Pardgrafo 1° - Quando da realizacdo de uma Oferta Inicial Pablica (“Oferta Inicial”) e
admissao a negociacdo das agdes da Companhia no segmento especial de listagem do da
B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor desde 2 de janeiro de 2018 (“Novo Mercado”,
“Regulamento do Novo Mercado” e “B3”, respectivamente), as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado da B3 serdo automaticamente aplicdveis & Companhia,
seus acionistas, incluindo acionistas controladores, administradores e membros de
comités de assessoramento e do Conselho Fiscal, quando instalados.

Paragrafo 2° - Quando da adesdo da Companhia ao Novo Mercado, as disposi¢des do
Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposigdes estatutdrias, nas
hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste
Estatuto Social.

Pardgrafo 3° - A Companhia e seus acionistas, incluindo acionistas controladores, quando
aplicavel, administradores e membros de comités de assessoramento e do Conselho Fiscal,
quando instalados, deverdo observar os prazos, as obrigacdes e os procedimentos
previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociacdo de
Valores Mobilidrios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo
Mercado, este tltimo, quando da adesdo da Companhia ao Novo Mercado.

Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na cidade de Araraquara, Estado de Sao Paulo,
na Rodovia Washington Luis, s/n°, km 276,5, Bairro Recreio Campestre Idanorma, CEP
14.803-900.

Paragrafo Unico - A Companhia poderd, por deliberacdo da Diretoria, abrir, transferir,
e/ou encerrar filiais, agéncias, escritérios e representagdes, no Brasil ou no exterior.

Artigo 3°- A Companhia tem prazo de duracdo indeterminado.

CAPITULO II - OBJETO SOCIAL

Artigo 4° - A Companhia tem por objeto:

(i) a indastria e o comércio de meias, malharias e confeccdes téxteis em geral, de
maquinas, pecas e equipamentos para industria téxtil, fiacdo, embalagens e
mecanica em geral;

(ii) a prestagao de servicos nas dreas de suas atividades;

(iii) aimportacdo e a exportacdo em geral, inclusive de produtos de satde; e

(iv) a participacao, inclusive de capital, em outras sociedades, mesmo com objeto social
diferente.




CAPITULO III - CAPITAL SOCIAL

Artigo 5° - O capital social, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 1.076.539.497,00
(um bilhdo, setenta e seis milhdes, quinhentos e trinta e nove mil, quatrocentos e noventa
e sete reais), dividido em 197.593.686 (cento e noventa e sete milhdes, quinhentas e
noventa e trés mil, seiscentas e oitenta e seis) acdes ordinarias, nominativas, sem valor
nominal. (A.G.O.E de 29.04.25)

Pardgrafo 1° - A Companhia estd autorizada a aumentar o capital social até o limite de
R$ 1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), independentemente de
reforma estatutaria.

Pardgrafo 2° - Aumento do capital social nos limites do capital autorizado sera realizado
mediante deliberacdo do Conselho de Administracdo, a quem competira estabelecer as
condicdes da emissao, inclusive preco, prazo e forma de sua integralizacdo. Ocorrendo
subscricdo com integralizacdo em bens, a competéncia para o aumento de capital serd da
Assembleia Geral, ouvido o Conselho Fiscal, caso instalado.

Paragrafo 3° - Dentro do limite do capital autorizado, a Companhia poderd, mediante
deliberacido do Conselho de Administracdo, emitir acdes ordinarias, debéntures
conversiveis em ac¢oes ordinarias e bonus de subscricdo.

Paragrafo 4° - A critério da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao,
conforme o caso, esse tltimo dentro do limite do capital autorizado, podera ser excluido o
direito de preferéncia ou reduzido o prazo para seu exercicio, nas emissdes de acdes
ordindrias, debéntures conversiveis em acdes ordindrias e bonus de subscricdo, cuja
colocacdo seja feita mediante (i) venda em bolsa ou subscrigdo publica, ou (ii) permuta de
agdes, em oferta publica de aquisicao de controle, nos termos da Lei.

Artigo 6° - Cada acdo ordinaria da ao seu detentor o direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral.

Pardgrafo Unico - Fica vedada a emissdao pela Companhia de agdes preferenciais ou partes
beneficiarias.

Artigo 7° - Todas as acdes da Companhia sdo escriturais e serdo mantidas em contas de
depdsito, em nome de seus titulares, junto a instituicdo financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobilidrios (“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de
custodia em vigor, sem emissao de certificados.

Paragrafo Unico - Os custos de transferéncia da propriedade das acgdes escriturais,
poderdo ser cobrados diretamente do acionista pela instituicio depositaria, conforme
venha a ser definido no contrato de escrituracdo de acdes, observados os limites maximos
fixados pela CVM.

CAPITULO 1V - ADMINISTRACAO

Artigo 8° - A Companhia é administrada por um Conselho de Administragdo e por uma
Diretoria, de acordo com os poderes conferidos pela legislagao aplicavel e pelo presente
Estatuto Social.

Paragrafo Unico - A Companhia orientara seus representantes em suas subsidiarias e
coligadas, para que votem nas Assembleias Gerais e/ ou Reunides de Socios e Reunides do
Conselho de Administracdo ou Diretoria ou outros 6rgdos deliberativos, no mesmo
sentido das decisdes tomadas com base neste Estatuto Social.




Artigo 9° - A posse dos membros do Conselho de Administracdo, efetivos e suplentes, e
da Diretoria, serd condicionada a assinatura de Termo de Posse, que contemplard sua
sujeicdo a clausula compromissoria disposta neste Estatuto Social.

Pardgrafo 1° - Os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria deverdo aderir a
Politica de Divulgacdo de Informacdo Relevante e a Politica de Negociacdo de Valores
Mobiliarios.

Paragrafo 2° - Os membros do Conselho de Administracdao e da Diretoria permanecerao
em seus cargos até a posse de seus substitutos, salvo se diversamente deliberado em
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracdao, conforme o caso.

Artigo 10 - A Assembleia Geral Ordindria fixara o montante anual global da remuneracao
dos administradores da Companhia, nesta incluidos os beneficios de qualquer natureza e
verbas de representacdo, tendo em conta suas responsabilidades, o tempo dedicado as
suas fungdes, sua competéncia e reputacdo profissional e o valor dos seus servicos no
mercado. Cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a distribuicdo da
remuneragao fixada pela Assembleia Geral Ordinaria entre os membros da administragao
da Companhia.

SECAO I - DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Artigo 11 - O Conselho de Administracdo é composto por, no minimo, 6 (seis) e, no
méximo, 10 (dez) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, cujos
mandatos serdo unificados e terdo a duracdo de 2 (dois) anos, contados da data de eleicdo,
permitida reeleicdo.

Parédgrafo 1° - Dos membros do Conselho de Administragdo, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, conforme a
definicao do Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizacdo dos indicados ao
Conselho de Administragdo como conselheiros independentes ser deliberada na
Assembleia Geral que os eleger. Também serdo considerado(s) como independente(s) o(s)
conselheiro(s) eleito(s) mediante faculdade prevista pelo artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da
Lei das Sociedades por Ag¢des, na hipotese de haver acionista controlador.

Paragrafo 2° - Quando, em decorréncia do calculo do percentual referido no paragrafo
acima, o resultado gerar um nuamero fracionario, a Companhia deve proceder ao
arredondamento para o namero inteiro imediatamente superior.

Pardgrafo 3° - Os membros do Conselho de Administracdo devem ter reputacdo ilibada,
nado podendo ser eleito membro do Conselho de Administracdo, salvo dispensa expressa
da Assembleia Geral, aquele que: (i) ocupar cargos em sociedades consideradas
concorrentes da Companhia; ou (ii) possuir ou representar interesse conflitante com a
Companhia. Nao poderd ser exercido o direito de voto pelo membro do Conselho de
Administracdo caso se configurem, posteriormente, os fatores de impedimento indicados
neste paragrafo.

Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a
informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a
assuntos sobre os quais tenha ou que represente interesse conflitante com os da
Companbhia.

Paragrafo 5° - A Assembleia Geral que deliberar a eleicdo dos membros efetivos do
Conselho de Administracao devera também deliberar se haverd membros suplentes e, em
caso positivo, qual o nimero de membros suplentes do Conselho de Administracdo a
serem eleitos, podendo tal ntimero ser alterado a qualquer momento, a critério da
Assembleia Geral.



Parédgrafo 6° - Nos casos de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro
do Conselho de Administragdo, o respectivo suplente, se houver, assumira as funcdes
durante a auséncia ou impedimento temporario.

Parédgrafo 7° - Sempre que a eleigdo para o Conselho de Administracdo se der pelo regime
de voto multiplo previsto no artigo 141 da Lei das Sociedades por Acdes, a Presidéncia da
Assembleia Geral devera informar aos acionistas presentes que as a¢des ordinarias que
elegerem um membro do Conselho de Administracao, utilizando o direito de votagdo em
separado, de que tratam os §4° e §5° do artigo 141 da Lei da Sociedades por Acdes,
quando aplicavel, ndo poderdo participar do regime de voto mdltiplo e nado participarao
do calculo do respectivo quérum. Desse modo, somente apds a realizagdo da votacdo em
separado é que apurar-se-4, definitivamente, o coeficiente para fins do procedimento de
voto multiplo.

Pardgrafo 8° - Com excecdo dos membros eleitos em votagdo em separado, quando
aplicavel, sempre que a eleicdo para o Conselho de Administragdo for realizada pelo
regime de voto multiplo, a destituicdio de qualquer membro do Conselho de
Administracdo, eleito pelo regime de voto multiplo, pela Assembleia Geral, implicara a
destituicdo dos demais membros do Conselho de Administracdo também eleitos pelo
regime de voto multiplo, procedendo-se, consequentemente, a nova eleicdo; nos demais
casos de auséncia aplicar-se-4 o disposto no Pardgrafo 6° acima, situacdo em que o
respectivo suplente, se houver, assumird as funcées do cargo.

Paragrafo 9° - Em caso de rentncia, falecimento, aposentadoria, destituicdo ou invalidez
permanente de qualquer membro do Conselho de Administragdo, incluindo o seu
Presidente, o substituto serda nomeado pelos membros do Conselho de Administragao
remanescentes e servird até a primeira Assembleia Geral que se realizar. O substituto
eleito em Assembleia Geral ficard no cargo pelo prazo remanescente de mandato do
membro que foi substituido. Se ocorrer vacancia da maioria dos cargos, a Assembleia
Geral serd convocada para proceder a nova eleigao.

Artigo 12 - O Conselho de Administracdo terd um Presidente, o qual serd escolhido por
seus pares, em reunido convocada por qualquer membro do Conselho de Administragao,
por maioria ou por consenso.

Pardgrafo 1° - Nas auséncias ou impedimentos do seu Presidente, o Conselho de
Administragdo escolhera um dentre os demais membros para substitui-lo.

Paragrafo 2° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela
mesma pessoa.

Paragrafo 3° - O disposto no Pardgrafo 2° acima esta condicionado a adesdo da
Companhia ao Novo Mercado e ndo se aplicard na hipétese de vacdncia, desde que a
cumulagdo de cargos, bem como as providéncias a serem tomadas para finda-la sejam
devidamente divulgadas na forma do artigo 20 do Regulamento do Novo Mercado e cesse
no prazo de até 1 (um) ano.

Artigo 13 - Conselho de Administracdo reunir-se-4, pelo menos, uma vez a cada 3 (trés)
meses, na sede da Companhia ou na forma do Artigo 14 abaixo, em carater ordinério, e,
em carater extraordindrio, sempre que for do interesse social da Companhia, mediante
solicitagdo, devidamente documentada, de qualquer um de seus membros.

Paragrafo 1° - As reunides do Conselho serdo convocadas por seu Presidente, mediante
notificagdo escrita entregue com antecedéncia minima de 7 (sete) dias, com a respectiva



ordem do dia. Um calendario anual de reunides podera ser estabelecido pelo Conselho de
Administracao.

Paragrafo 2° - As reunides do Conselho de Administragdo instalar-se-do com a presenca
de, no minimo, 4 (quatro) Conselheiros, serdo presididas pelo Presidente do Conselho de
Administracdo e suas deliberacdes serdo tomadas por maioria de votos dos presentes,
cabendo ao Presidente, além do seu voto, o de desempate.

Paragrafo 3° - As reunides do Conselho de Administracdo serdo lavradas em atas em livro
proprio, as quais serdo assinadas pelos Conselheiros presentes.

Paragrafo 4° - Os membros do Conselho de Administragdo poderao indicar um de seus
pares para representd-los nas reunides, desde que o membro do Conselho de
Administracdo ausente entregue ao par indicado procuracdo contendo expressamente o
seu voto com relagdo as matérias previstas na respectiva ordem do dia, sendo que, em
casos expecionais em que sejam inseridos novos itens na ordem do dia no momento da
reunido, o voto do membro do Conselho de Administragdo ausente sera intransferivel,
podendo ser exercido somente pessoalmente, por meio eletronico; ou poderdo votar por

carta, ou por qualquer outro meio, eletronico ou ndo, as matérias constantes da ordem do
dia.

Paragrafo 5° - Em cardter de urgéncia, as reunides do Conselho de Administragdo
poderao ser convocadas por seu Presidente sem a observancia do prazo acima, desde que
fiquem cientes todos os demais membros do Conselho de Administragdo. As convocacdes
poderdo ser feitas por carta com aviso de recebimento ou por qualquer outro meio,
eletrénico ou nado, que permita a comprovacao de recebimento.

Paragrafo 6° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd
considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do Conselho de
Administracgdo.

Artigo 14 - As reunides do Conselho de Administracdo serdo realizadas,
preferencialmente, na sede da Companhia. Serdo admitidas reunides por meio de
teleconferéncia ou videoconferéncia, admitida sua gravacdo e degravacdo. Tal
participacdo sera considerada presenca pessoal em referida reunido. Nesse caso, os
membros do Conselho de Administracdo que participarem remotamente da reunido do
Conselho de Administragdo poderdo expressar seus votos, na data da reunido, por meio
de carta ou correio eletronico digitalmente certificado.

Artigo 15 - Compete ao Conselho de Administracdo as atribui¢cdes que seguem, além de
outras eventualmente previstas neste Estatuto Social ou pela Lei das Sociedades por
Acoes ou pelo Regulamento do Novo Mercado, este ultimo quando da adesdo da
Companhia ao Novo Mercado:

(1) fixar a orientacdo geral dos negécios da Companhia, suas controladas e coligadas;
(ii) eleger, avaliar e destituir os diretores da Companhia, fixando-lhes as suas
respectivas atribui¢des, bem como fiscalizar a gestdo dos mesmos, examinando livros e
papéis e solicitando informagdes;

(iii)  distribuir a remuneracdo fixada pela Assembleia Geral entre os membros da
Administracdo da Companhia;

(iv)  aprovar eventuais politicas que orientardo as relagdes com acionistas, membros da
administracdo, empregados e/ou terceiros contratados pela Companhia;

(v) convocar as Assembleias Gerais e deliberar sobre o relatério da administracdo, as
demonstragdes financeiras da Companhia e as contas da Diretoria;

(vi)  deliberar sobre o or¢amento anual e plurianual da Companhia, propostos pela
Diretoria, bem como eventuais modificacGes;



(vii) deliberar sobre o plano de negécios da Companhia, propostos pela Diretoria, bem
como eventuais modificac¢oes;

(viii) deliberar sobre a constituicdo de vinculos, restrigdes ou Onus sobre quaisquer
ativos da Companhia em valor superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);
(ix)  opinar sobre operacdes de fusdo, cisdo, incorporagdo em que a Companhia seja
parte, para posterior envio de proposta acerca do tema para analise e votacdo em sede de
Assembleia Geral da Companhia;

(x) deliberar sobre a contratacdo de empréstimos, financiamentos ou operagdes de
arrendamento mercantil pela Companhia, ou ainda, a realizagdo de outras operagdes que
tenham economicamente natureza similar ou equivalente, que nado estejam previstos no
seu plano de negécios e/ou no orcamento anual ou plurianual, em valor superior a
R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xi)  aprovar o investimento e/ou o desinvestimento pela Companhia que nado estejam
previstos no seu plano de negécios e/ou no orcamento anual ou plurianual, em valor
superior a R$ 25.000.000,00 (vinte e cinco milhdes de reais);

(xii) aprovar a constituicio de sociedades pela Companhia ou a transformacdo de
sociedade existente em outro tipo de sociedade, ou a aquisi¢do ou alienagado, direta ou
indireta, de participacdes no capital de outras sociedades, consércios, fundagdes ou outras
entidades, inclusive através do exercicio do direito de retirada, do exercicio ou rentncia
de direitos de preferéncia na subscricdo e na aquisicdo, direta ou indiretamente, de
participagdes societdrias, ou de qualquer outra forma admitida em lei, nela incluidas, mas
ndo limitadas as operagdes de fusdo, cisdo, incorporagdo e incorporagdo de ac¢des nas
sociedades em que a Companhia participe;

(xiii) deliberar sobre a destinagdo do lucro do exercicio, a declaracado e distribui¢do de
dividendos e, quando necessdrio, o orcamento de capital, propostos pela Diretoria para
posterior encaminhamento a apreciacdo da Assembleia Geral;

(xiv) aprovar a nomeacdo e destituicdo dos auditores independentes, que deverao,
necessariamente, ser registrados na CVM e realizar auditoria anual com revisao trimestral
da Companbhia;

(xv)  indicar as pessoas que representarao a Companhia nas Assembleias e reunides das
sociedades controladas ou coligadas, direta e/ou indiretamente, se houver;

(xvi) deliberar sobre a celebracdo ou a alteracdo de contrato de qualquer espécie ou
valor versando sobre quaisquer situagdes que, nos termos da Politica de Transagdes com
Partes Relacionadas da Companhia, configure uma transagdo com parte relacionada,
conforme o caso;

(xvii) deliberar sobre a aquisicdo de agdes de emissdo da Companhia para efeito de
cancelamento ou permanéncia em tesouraria, bem como sobre sua revenda ou recolocagao
no mercado, observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposicdes legais
aplicaveis;

(xviii) aprovar a contratagdo da instituicdo depositaria prestadora dos servigos de agdes
escriturais;

(xix) aprovar a emissdo de titulos de divida no mercado internacional e de debéntures
simples, ndo conversiveis em acOes e sem garantia real, para distribuicdo publica ou
privada, bem como dispor sobre os termos e as condigdes da emissdo;

(xx)  aprovar a emissdo de notas promissOrias (commercial papers) para distribuigdo
publica no Brasil ou no exterior, bem como dispor sobre os termos e as condi¢des da
emissao;

(xxi) examinar e avaliar eventuais oportunidades comerciais oferecidas a Companhia
por seus acionistas e/ou administradores, voluntariamente ou por forca da legislacao,
regulamentacdo aplicavel ou disposicdo contratual, de modo a determinar o interesse e a
viabilidade da sua exploracao pela Companhia;

(xxii) nomear e/ou destituir os membros de seus comités de assessoramento;

(xxiii) deliberar sobre recomendagdes encaminhadas pelo Conselho Fiscal da Companhia
decorrentes de suas atribuigdes legais e estatutérias;

(xxiv) deliberar sobre quaisquer reformulagdes, alteragdes, ou aditamentos de acordos de
acionistas, ou de contratos de consdrcios, ou entre acionistas ou entre consorciados de



sociedades ou consoércios dos quais a Companhia participe e, ainda, aprovar a celebragao
de novos acordos e/ou contratos de acionistas e/ou consoércios que contemplem matérias
desta natureza;

(xxv) aprovar a rentncia ao direito de preferéncia da Companhia em aumento de capital
social de sociedades controladas ou coligadas;

(xxvi) aprovar a convocagao da Assembleia Geral quando julgar conveniente;

(xxvii) manifestar-se, de forma favoravel ou contréria, a respeito de qualquer Oferta
Puablica de Aquisicdo (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia,
por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da
publicagdo do edital da OPA, que devera abordar, no minimo: (i) a conveniéncia e
oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas, inclusive em
relacdo ao prego e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobilidrios de sua
titularidade; (ii) as repercussdes da OPA sobre os interesses da Companbhia; (iii) os planos
estratégicos divulgados pelo ofertante em relacdo a Companhia; (iv) a respeito de
alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no mercado; e (v) outros pontos que o
Conselho de Administracdo considere pertinentes, bem como as informagdes exigidas
pelas regras aplicaveis estabelecidas pela CVM.

Pardgrafo 1° - Caberd ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a indicagdo,
proposta pela Diretoria, das pessoas que devam integrar 6rgaos da administragdo,
assessoramento e fiscal das sociedades e entidades em que a Companhia tenha
participagao, inclusive indireta.

Parédgrafo 2° - O Conselho de Administracdo pode, nos casos em que julgar conveniente,
delegar a atribuicdo mencionada no paragrafo anterior a Diretoria.

Pardgrafo 3° - As transacOes com partes relacionadas devem ser realizadas em condicdes
de mercado, sendo certo que devem ser excluidos de participar do processo decisério os
membros com interesses potencialmente conflitantes.

Paréagrafo 4° - Os valores estabelecidos nos itens desse artigo 15 serdo corrigidos todo 1°
de janeiro de cada ano, pela variacdo acumulada do IPCA, ou do indice que venha a
substitui-lo, do periodo de 12 meses anteriores.

Artigo 16 - O Conselho de Administragdo, para seu assessoramento, podera criar comités
de assessoramento, bem como outros comités consultivos, permanentes ou nao, para
analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho
de Administracdo, sempre no intuito de assessora-lo em suas atribuigdes.

Paragrafo 1° - Caberd ao Conselho de Administracdo estabelecer as normas aplicdveis aos
comités de assessoramento, incluindo regras sobre composicdo, prazo de gestdo,
remuneracao e funcionamento.

Pardgrafo 2° - Quando da adesdao da Companhia ao Novo Mercado, e sem prejuizo de
outros comités que o Conselho de Administracdo venha a criar, cabera ao Conselho de
Administracdo estabelecer as regras de funcionamento do Comité de Auditoria, que sera
vinculado ao Conselho de Administracdo e de funcionamento permanente.

Paragrafo 3° - Serdo aplicdveis aos membros do Comité de Auditoria e dos demais
comités que venham a ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas obrigacoes
e vedacdes impostas pela lei, por este Estatuto Social e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.

Paragrafo 4° - As atividades do coordenador do comité de auditoria estdo definidas em
seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao.



SECAOQ II - DA DIRETORIA

Artigo 17 - A Diretoria é composta por, no minimo, 02 (dois) e, no méximo, 07 (sete)
diretores, acionistas ou nao, residentes no Pais, eleitos e destituiveis a qualquer tempo
pelo Conselho de Administragdo, sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Diretor Vice-
Presidente e 1 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, bem como tantos diretores sem
designacdo especifica quanto seja estabelecido pelo Conselho de Administracdo, que
também poderéa fixar-lhes outra designacdo, que poderdo cumular outros cargos, eleitos
pelo Conselho de Administracdo, para mandatos de até 2 (dois) anos, sendo permitida a
reeleicao. Os Diretores serdo empossados na data de assinatura do respectivo Termo de
Posse.

Pardgrafo 1° - A remuneragdo global dos membros da Diretoria serd fixada anualmente
pela Assembleia Geral, cabendo ao Conselho de Administragdo a deliberagdo sobre a
forma de sua distribuicao.

Paragrafo2° - Durante o periodo de impedimento tempordrio de qualquer membro da
Diretoria, as fungdes a ele atribuidas serdo desempenhadas temporariamente por outro
Diretor a ser designado pelo Conselho de Administracao.

Artigo 18 - Na hipétese de ocorrer rendncia, impedimento ou incapacidade permanente,
auséncia, falecimento ou qualquer outro evento que resulte na vacancia permanente de
quaisquer dos Diretores da Companhia, o Conselho de Administracdo indicarda um
substituto para desempenhar as fun¢des do referido Diretor, observado o disposto em
Acordos de Acionistas arquivados na sede social da Companhia.

Artigo 19 - Observadas as disposi¢des dos pardgrafos 1°, 2° e 3° deste artigo, bem como do
artigo 22 deste Estatuto Social, compete aos membros da Diretoria da Companhia:

(1) representar a Companhia, ativa e passivamente, em suas relacdes com terceiros,
em Juizo ou fora dele;

(ii)  supervisionar os negocios sociais, tomando as deliberacdes que se fizerem
necessarias;

(iii) coordenar as atividades em conjunto com os demais diretores;

(iv)  elaborar e propor ao Conselho de Administracao as politicas gerais da Companhia,
e executar as politicas existentes e aprovadas;

(v) cumprir e fazer cumprir a orientacdo geral dos negocios da Companhia
estabelecida pelo Conselho de Administragao;

(vi)  elaborar e propor ao Conselho de Administracdo os orcamentos anual e plurianual
da Companbhia, e executar os orcamentos aprovados;

(vii) elaborar e propor ao Conselho de Administracdo o plano de negoécios da
Companhia, e executar o plano de negocios aprovado;

(viii) planejar e conduzir as operacdes da Companhia e reportar ao Conselho de
Administracdo o desempenho econdmico-financeiro da Companhia;

(ix)  identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administracdo oportunidades de
investimento e/ou desinvestimento que ultrapassem os limites de alcada da Diretoria, e
executar os investimentos e/ou desinvestimentos aprovados;

(x) identificar, avaliar e propor ao Conselho de Administracdo operacdes de fusao,
cisdao e incorporacdio em que a Companhia seja parte, bem como aquisicdes de
participagdes aciondrias, e conduzir as fusdes, cisdes, incorporacdes e aquisicOes
aprovadas;

(xi)  definir e propor ao Conselho de Administracdo, ap6s o levantamento do balango, a
destinacdo do lucro do exercicio, a distribuigdo dos dividendos da Companhia e, quando
necessario, o orcamento de capital;

(xii) propor ao Conselho de Administracdo a emissao de emissdo de titulos de divida
para distribuicdo, publica ou privada, no Brasil ou no exterior, inclusive notas
promissoérias (comercial papers) e debéntures simples, ndo conversiveis em agdes e sem
garantia real, bem como os seus termos e condi¢des de emissao;



(xiii) elaborar, em cada exercicio, o relatério da administracdo e as demonstragdes
financeiras a serem submetidas ao Conselho de Administracdo e, posteriormente, a
Assembleia Geral;

(xiv) autorizar a aquisicdo, alienacdo e oneracdo de bens moveis ou iméveis, inclusive
valores mobilidrios, contratacdo de servicos, sendo a Companhia prestadora ou tomadora
dos mesmos, podendo estabelecer normas e delegar poderes, observado os limites de
alcada para os quais sera necessaria aprovagao do Conselho de Administragao;

(xv) autorizar a celebracdo de acordos, contratos e convénios que constituam oOnus,
obrigagdes ou compromissos para a Companhia, podendo estabelecer normas e delegar
poderes, observado os limites de algada para os quais serd necessaria aprovagao do
Conselho de Administracgao;

(xvi) propor ao Conselho de Administracdo quaisquer reformulagdes, alteracdes, ou
aditamentos de acordos de acionistas ou entre acionistas, ou de contratos de consércio ou
entre consorciados, de sociedades ou consoércios dos quais a Companhia participe e,
ainda, propor a celebracdo de novos acordos e contratos de consdrcio que contemplem
matérias desta natureza;

(xvii) autorizar a criacdo e o encerramento de filiais, sucursais, agéncias, depositos,
armazéns, escritério de representacdo ou qualquer outro tipo de estabelecimento no Pais e
no exterior;

(xviii) autorizar a celebracdo de compromissos, rentncia de direitos e transacdes de
qualquer natureza, exceto quanto a rentincia aos direitos de preferéncia na subscricao e na
aquisicao, podendo estabelecer normas e delegar poderes, observado os limites de alcada
para os quais serd necessaria aprovagao do Conselho de Administracao;

(xix) fixar a orientacdo de voto a ser seguida por seus representantes, em assembleias
gerais ou equivalentes nas sociedades e outras entidades de que participa a Companhia,
direta ou indiretamente, respeitadas as oportunidades de investimento da Companhia e
orientagdes aprovadas pelo Conselho de Administracio, bem como o respectivo
orcamento, e observado sempre o limite de sua algada com respeito, dentre outros, ao
endividamento, a alienagdao ou oneragdo de ativos, a rentncia de direitos e ao aumento ou
reducdo de participacdo societaria;

(xx)  indicar para deliberacdo do Conselho de Administragdo as pessoas que devam
integrar 6rgaos da administracao, consultivo e fiscal das sociedades e entidades em que a
Companhia tenha participagao, inclusive indireta; e

(xxi) exercer outros poderes e atribui¢des conferidos pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 1° - Compete ao Diretor Presidente:

(a) presidir as reunides de Diretoria;

(b)  exercer as fungdes corporativas a ele atribuidas pela Assembleia Geral e/ou pelo
Conselho de Administracdo, nos termos deste Estatuto Social;

(c) fixar metas para o desempenho dos demais membros da Diretoria;

(d) representar a Diretoria perante o Conselho de Administracdo e a Assembleia
Geral, ou designar outro membro da Diretoria para fazé-lo;

(e) liderar os comités de gestdo que forem instalados para tratar de determinadas
atividades da Companhia e/ou de suas controlada ou coligadas;
() dirigir e coordenar os assuntos relacionados ao planejamento e desempenho

empresarial da Companhia;

(g) indicar ao Conselho de Administracdo nomes para composicdo da Diretoria e
recomendar ao Conselho de Administracdo a destituicdo de qualquer membro da
Diretoria; e

(h)  exercer outras fun¢des determinadas pelo Conselho de Administracao.

Pardgrafo 2° - Compete ao Diretor Vice-Presidente:

(a) substituir o Diretor Presidente em seus impedimentos e auséncias;

(b)  responder pela direcdo e coordenacdo geral das atividades que ndo sejam de
responsabilidade especifica do Diretor Presidente, assegurando que sejam conduzidas de
acordo com as politicas e objetivos da Companhia;



(c) coordenar a avaliacdo e implementacdo de oportunidades de investimentos e
operagdes, incluindo financiamentos, no interesse da Companhia;

(d)  coordenar a elaboracdo de proposta de destinagao do lucro do exercicio a ser
apresentada ao Conselho de Administracdo em conjunto com os demais diretores da
Companhia;

(e) guardar os livros societarios e zelar pela regularidade dos seus assentamentos;

(f) avaliar e acompanhar politicas, estratégias e dirigir as atividades nas areas
definidas pelo Diretor Presidente e/ou pelo Conselho de Administracado; e

(g)  exercer outras fungdes determinadas pelo Conselho de Administracao.

Paragrafo 3° - Compete ao Diretor de Rela¢des com Investidores:

(a) representar a Companhia perante acionistas, investidores, mercados
regulamentados de valores mobilidrios, a CVM e demais o6rgaos relacionados as
atividades desenvolvidas no mercado de capitais;

(b)  planejar, coordenar e orientar o relacionamento e comunicacdo entre a Companhia
e seus investidores, a CVM e demais 6rgdos nos quais os valores mobilidrios da
Companhia sejam admitidos a negociagao;

(c) observar as exigéncias estabelecidas pela legislacio do mercado de capitais em
vigor e divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia e seus
negocios;

(d)  tomar providéncias para manter atualizado o registro de companhia aberta da
Companhia perante a CVM, mercados regulamentados de valores mobilidrios e demais
6rgaos de controle que atuem nos mercados de valores mobilidrios nos quais os valores
mobiliarios da Companhia sejam admitidos a negociagao, conforme regulacdo aplicavel;
(e) supervisionar os servigos realizados pela instituicdo financeira depositaria das
acoes relativas ao quadro aciondrio, tais como, sem se limitar, o pagamento de dividendos
e bonificagdes, compra, venda e transferéncia de acdes; e

(f) zelar pelo cumprimento e execucdo das regras de governanca corporativa e das
disposicOes estatutarias e legais relacionadas ao mercado de valores mobilidrios.

Artigo 20 - A Diretoria terd poderes de representacdo, administracdo e gestdo dos
negocios sociais, podendo, na forma prevista neste Estatuto Social e em Acordos de
Acionistas arquivados na sede social da Companhia, validamente obrigar a Companhia,
praticando todos os atos e operacdes necessarios a consecugao dos objetivos sociais.

Artigo 21 - A Diretoria reunir-se-a4 sempre que os interesses sociais o exigirem, sendo que
suas deliberagdes serdao tomadas por maioria simples.

Paragrafo 1° - As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer de seus Diretores,
através de e-mail ou aviso entregue pessoalmente, a todos os diretores. Considerar-se-a
dispensada a convocagdo a uma reunido a que comparecer a totalidade dos diretores.

Pardgrafo 2° - As reunides da Diretoria serdo instaladas com a presenga de, no minimo, 2
(dois) diretores.

Pardgrafo 3° - Um diretor podera fazer-se representar nas reunides, podendo votar por e-
mail ou procuragdo. O diretor que enviar seu voto ou se fizer representar, na forma supra,
serd considerado presente a reunido.

Pardgrafo 4° - As reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro préprio, as quais
serdo assinadas pelos diretores presentes.

Artigo 22 - Observado o disposto neste Estatuto Social, a Companhia sera representada e
obrigar-se-a:

(i) pela assinatura conjunta de 2 (dois) Diretores;

(ii) pela assinatura de 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador devidamente



constituido na forma prevista neste Estatuto Social;

(iii) pela assinatura de 2 (dois) procuradores, agindo em conjunto, desde que
expressamente autorizado no respectivo instrumento de mandato; ou

(iv) pela assinatura de 1 (um) Diretor, agindo isoladamente, no que diz respeito as suas
competéncias definidas no artigo 19, pardgrafos 1°, 2° e 3° desse Estatuto Social, ou pela
assinatura de 1 (um) Diretor ou de 1 (um) procurador com poderes especiais, agindo
isoladamente, para fins ad judicia ou representacdo da Companhia em licitagdes, desde
que expressamente autorizado no respectivo instrumento de mandato.

Paragrafo Unico - As procuragdes outorgadas pela Companhia serdo assinadas por 2
(dois) Diretores em conjunto, e, com excecdo daquelas outorgadas a advogados para
representacdo em processos judiciais e/ou administrativos, terdo prazo de validade
determinado e vedarao o substabelecimento.

Artigo 23 - Sdo expressamente proibidos e serdo nulos de pleno direito quaisquer atos
praticados por Diretores, procuradores ou por empregados da Companhia que sejam
estranhos ao objeto social e aos negécios da Companhia, tais como avais, fiangas,
endossos e outras garantias de favor, a menos que tais atos tenham sido previamente
aprovados em Assembleia Geral.

CAPITULO V - ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 24 - A Assembleia Geral reunir-se-a: (i) ordinariamente, dentro dos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes ao encerramento do exercicio social, para deliberar sobre as
matérias constantes do artigo 132 da Lei das Sociedades por Acoes; e
(ii) extraordinariamente, sempre que os interesses sociais assim exigirem.

Pardgrafo 1° - As Assembleias Gerais serdo convocadas: (i) pelo Presidente do Conselho
de Administracdo; (ii)na auséncia do Presidente, por membro do Conselho de
Administracdo que o Presidente, a seu critério, vier a designar; (iii) por solicitagdo de
qualquer acionista titular de participacdo minima estabelecida na legislacdo em vigor; ou
(iv) de outra forma estabelecida na legislagao aplicavel.

Pardgrafo 2° - A ndo convocacdo de Assembleia Geral a pedido de qualquer acionista com
direito de fazé-lo, em até 8 (oito) dias consecutivos, contados da data de recebimento da
solicitacdo pertinente, permitira a tal acionista convoca-la, nos termos da legislacdo
aplicavel.

Paragrafo 3° - Em qualquer hipétese, as Assembleias Gerais serdo convocadas com, no
minimo, 30 (trinta) dias de antecedéncia, contado o prazo da primeira publicagdo do
edital de convocagdo. Se ndo se realizar a Assembleia Geral, em primeira convocacdo, seréd
publicado novo edital de segunda convocagdo, com antecedéncia minima de 8 (oito) dias
corridos.

Paragrafo 4° - Os documentos pertinentes a(s) matéria(s) a ser(em) deliberada(s) na
Assembleia Geral deverdo ser colocados a disposicdo dos acionistas, na sede da
Companhia, na data da publicacdo do primeiro antncio de convocagao, ressalvadas as
hipéteses em que a Lei ou a regulamentagao vigente exigir sua disponibilizacao em prazo

maior.

Pardgrafo 5° - As Assembleias Gerais poderdo realizar-se presencialmente, de forma
parcialmente ou exclusivamente digital, na forma da regulamentacao em vigor.

Paragrafo 6° - Sem prejuizo do disposto na regulamentacdo aplicavel para assembleias
parcial ou exclusivamente digitais, a mesa da assembleia podera considerar vélida a
assinatura em atas se for: (a)assinada presencialmente; (b) certificada por entidade
credenciada da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira - ICP-Brasil (“ICP-Brasil”),



nos termos da legislacdo em vigor; (c) realizada por meio do e-CPF (certificado digital de
pessoa fisica); e/ ou (d) aposta por outro meio de comprovagao da autoria e integridade de
documentos em forma eletronica, inclusive os mecanismos eletrénicos, e/ou que nao
utilizem certificados ndo emitidos pela ICP-Brasil.

Artigo 25 - As Assembleias Gerais somente serdo instaladas: (i) em primeira convocagdo,
com a presenca de acionistas representando, no minimo, 25% (vinte e cinco por cento) do
capital social, salvo quando a Lei das Sociedades por Agdes exigir quérum diverso; e
(if) em segunda convocagdo, com qualquer nimero de acionistas.

Pardgrafo 1° - A Assembleia Geral sera instalada e presidida (i) pelo Presidente do
Conselho de Administracdo, ou (ii) em sua auséncia ou seu impedimento, por outro
administrador por ele indicado, ou, na falta de indicagdo, por outro membro do Conselho
de Administragdo indicado pela maioria dos acionistas, ou (iii) na auséncia de tal
indicagao, ou na auséncia ou no impedimento do membro do Conselho de Administragao
indicado, por qualquer dos acionistas indicado pela maioria dos acionistas presentes.
Caberd ao Presidente da Assembleia Geral, em qualquer caso, escolher o Secretario da
Mesa.

Pardgrafo 2° - O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador
constituido hd menos de 1 (um) ano, que seja acionista, administrador da Companhia ou
advogado.

Pardgrafo 3° - As deliberagdes da Assembleia Geral serdo tomadas por maioria simples,
nao computados os votos em branco, exceto as matérias sujeitas a quérum diverso por
forca de lei ou autorregulagao.

Pardgrafo 4° - As atas das Assembleias poderdo ser lavradas na forma de sumario dos
fatos ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcri¢do das deliberacoes
tomadas observado o disposto no paragrafo 1°, do artigo 130, da Lei das Sociedades por
Ac0es.

Artigo 26 - A Assembleia Geral tera competéncia para deliberar sobre as seguintes
matérias, além das demais tribuicGes previstas na Lei das Sociedades por Agdes:

(i) eleger os membros do Conselho de Administracdo da Companhia, indicando o
Presidente e o Vice-Presidente, e do Conselho Fiscal, quando instalado, e se for o caso, de
seus suplentes, bem como a destituicdo dos mesmos;

(ii) deliberar sobre aumento ou reducdo de capital social, ou emissdao de acdes ou
outros valores mobilidrios conversiveis em agdes de emissdao da Companhia, exceto
quando em conformidade com o disposto no Artigo 5° deste Estatuto Social;

(iii)  deliberar sobre a alteracdo do Estatuto Social;

(iv)  deliberar sobre a o cancelamento do registro de companhia aberta perante a CVM;
v) deliberar a saida da Companhia do Novo Mercado, a qual devera ser comunicada
a B3 por escrito, com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias;

(vi)  escolher a empresa especializada responsdvel pela elaboracdo de laudo de
avaliacdo nos casos e na forma prevista neste Estatuto Social, dentre as empresas
indicadas em lista triplice formulada pelo Conselho de Administragao;

(vii) deliberar sobre a incorporacdo da Companhia em outra ou vice-versa, bem como
sobre operacdes de fusdo ou cisdo envolvendo a Companhia; e

(viii) deliberar sobre a dissolucao e a liquidacao da Companhia ou cessagdo de estado de
liquidacgdo.

CAPITULO VI - CONSELHO FISCAL

Artigo 27 - A Companhia terd um Conselho Fiscal ndo permanente, a ser instalado a
pedido de acionistas, composto de, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros,
com igual nimero de suplentes, que tomardo posse com a assinatura dos Termos de




Posse, que contemplara a sujeicdo a clausula compromissoéria, observado o disposto neste
Estatuto Social. Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral, que
fixara a remuneragao, obedecido o minimo legal.

Pardgrafo 1° - Formulado pedido para instalagdo do Conselho Fiscal e indicados os seus
membros, a Assembleia Geral elegerd o seu Presidente.

Pardgrafo 2° - Compete ao Conselheiro Fiscal Presidente: (i) convocar e coordenar as
reunides do Conselho Fiscal, comunicando aos demais membros a pauta dos assuntos;
(ii) fixar data e hora das reunides do Conselho Fiscal; (iii) permitir a presenca de outras
pessoas nas reunides do Conselho Fiscal; (iv) encaminhar, a quem de direito, os pareceres
e as deliberacdes do Conselho Fiscal; e (v) nomear o Secretario da Mesa, que sera
responsavel pela elaboragao das atas das reunides do Conselho Fiscal.

Pardgrafo 3° - As reunides do Conselho Fiscal serdo convocadas por escrito, com
antecedéncia minima de 8 (oito) dias tteis, fazendo constar da convocagdo a indicagdo das
matérias a serem tratadas na reunido, dispensando-se a convocagao para aquelas as quais
comparecer a totalidade de seus membros.

Pardgrafo 4° - O Conselho Fiscal reunir-se-4 e deliberard validamente com a presenca e
votos da maioria de seus membros.

Paragrafo 5° - A ata sera lavrada na forma de sumario dos fatos ocorridos, inclusive
dissidéncias e conterd a transcricio apenas das deliberacdes tomadas, podendo o
Presidente do Conselho Fiscal determinar que o voto ou manifestagdo fique em separado
como anexo da ata.

CAPITULO VII - EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E
DESTINACAO DE LUCROS

Artigo 28 - O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro de
cada ano. A Companhia obriga-se a realizar a auditoria anual de suas demonstragdes
contabeis por auditores independentes registrados na CVM.

Artigo 29 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagao, os
prejuizos acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e
contribuicao social sobre o lucro.

Paragrafo Unico - Nos termos do artigo 190 da Lei das Sociedade por Agdes, as
participacdes estatutarias de empregados e administradores serdo determinadas,
sucessivamente e nessa ordem, com base nos lucros que remanescerem depois de
deduzidos os montantes indicados no caput.

Artigo 30 - Do lucro liquido do exercicio, apurado apds as dedugdes mencionadas no
artigo anterior, destinar-se-a:

(@) 5% (cinco por cento) para a reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do
capital social integralizado ou o limite previsto no artigo 193, § 1°, da Lei das Sociedades
por Acgdes;

(b) 25% (vinte e cinco por cento) para pagamento do dividendo obrigatério a todos os
seus acionistas, incidente sobre o saldo do lucro liquido do exercicio, obtido apés a
deducdo de que trata o item “(a)” deste Artigo 30 e ajustado na forma do artigo 202, da
Lei das Sociedades por Acoes;

(c) Eventual saldo, ap6s as distribuic6es anteriores, em percentual ndo superior a 70%
(setenta por cento) do lucro liquido apurado, para a constituicdio de Reserva de
Investimentos, com a finalidade de financiar a expansao das atividades da Companhia e
de controladas (novos investimentos e/ou projetos), inclusive por subscricdo de aumentos
de capital, criacdo de novos empreendimentos e/ou outros instrumentos de capitalizagao,
que nao podera exceder o percentual de 100% (cem por cento) do capital social, observado



que o valor a ser destinado a cada exercicio para essa reserva deve ser aprovado pela
Assembleia Geral, nos termos da Lei das Sociedades por Acdes e deste Estatuto Social.

Parédgrafo 1° - E permitida a destinacdo do lucro para reserva de contingéncias, reserva de
incentivos fiscais e outras retengdes permitidas na Lei das Sociedades por Agdes, inclusive
para fazer frente a orcamento de capital aprovado na forma de seu artigo 196.

Parédgrafo 2° - O pagamento do dividendo obrigatério podera ser limitado ao montante
do lucro liquido realizado, nos termos da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 31 - Por proposta da Diretoria, ad referendum da Assembleia Geral, a Companhia
podera pagar ou creditar juros aos acionistas, a titulo de remuneragao do capital préprio,
observada a legislacdo aplicdvel. As eventuais importancias assim desembolsadas
poderdo ser imputadas ao valor do dividendo obrigatério previsto neste Estatuto.

Artigo 32 - Em caso de creditamento de juros aos acionistas no decorrer do exercicio social
e sua atribuicdo ao valor do dividendo obrigatério, serd assegurado aos acionistas o
pagamento de eventual saldo remanescente. Na hipétese de o valor dos dividendos ser
inferior ao que lhes foi creditado, a Companhia ndo podera cobrar dos acionistas o saldo
excedente.

Paragrafo Unico - O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
crédito no decorrer do exercicio social, dar-se-&4 por deliberagdo da Assembleia Geral, no
curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

Artigo 33 - Por deliberacdo da Assembleia Geral e observado o disposto no artigo 204, da
Lei das Sociedades por Acdes, a Companhia podera elaborar balancos de periodos
inferiores ao anual, inclusive semestrais, e declarar o pagamento de dividendo ou juros
sobre capital préprio, com base nos lucros acumulados ou em lucros apurados nestes
balancos, imputados ao valor do dividendo obrigatério.

Artigo 34 - A Assembleia Geral podera deliberar a capitalizacdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balancos intermedidrios, observada a legislacao
aplicavel.

CAPITULO VIII - DA ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO E PROTECAO DA
DISPERSAO DA BASE ACIONARIA

Artigo 35 - A alienacdo de Controle da Companhia, direta ou indiretamente, tanto por
meio de uma tUnica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser
contratada sob condicdo de que o adquirente do Controle se obrigue a realizar oferta
puablica de aquisicdo de agdes (“OPA”) tendo por objeto as acdes de emissdo da
Companhia de titularidade dos demais acionistas, observadas as condigdes e os prazos
previstos na legislacdo e na regulamentacdo em vigor e no Regulamento do Novo
Mercado, de forma a assegurar-lhes tratamento igualitério aquele dado ao alienante.

Paragrafo 1° - Em caso de alienacdo indireta de Controle, o adquirente deve divulgar o
valor atribuido a Companhia para os efeitos de definicdo do preco da OPA, bem como
divulgar a demonstracao justificada desse valor.

Paragrafo 2° - Para os fins deste artigo, entende-se por “Controle” e seus termos
correlatos o poder efetivamente utilizado por acionista de dirigir as atividades sociais e
orientar o funcionamento dos érgaos da Companhia, de forma direta ou indireta, de fato
ou de direito, independentemente da participacdo aciondria detida, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado.



Artigo 36 - Qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que adquirir ou se tornar titular sobre,
inclusive usufruto ou fideicomisso, direta ou indiretamente, acdes de emissdo da
Companhia e/ou Outros Direitos, em percentual igual ou superior a 20% (vinte por cento)
do total de acdes ordinarias de emissdo da Companhia (“Participacdo Relevante” e
“Acionista Adquirente”, respectivamente), devera: (i) comunicar tal fato a Companhia,
por meio de de notificagio enviada ao Diretor de Relagdes com Investidores da
Companhia, contendo as informagdes previstas no artigo 12 da Resolucdo CVM n° 44, de
23 de agosto de 2021, conforme alterada (ou norma que venha a substitui-la) e nos itens ‘i’
até ‘m’ do inciso I do Anexo II a Instru¢do CVM n° 361, de 5 de marco de 2002, conforme
alterada (ou norma que venha a substitui-la); e (ii) no prazo estabelecido no paragrafo
primeiro abaixo, realizar uma oferta publica de aquisicio da totalidade das agdes de
emissao da Companhia (“OPA por Atingimento de Participacdo Relevante”) nos termos
deste artigo.

Pardgrafo 1° - Caso a OPA por Atingimento de Participacdo Relevante (i) ndo seja
legalmente sujeita a registro na CVM, o Acionista Adquirente, no prazo de 60 (sessenta)
dias a contar da data na qual a Participagdo Relevante for atingida, devera publicar o
edital da OPA por Atingimento de Participagcdo Relevante; ou (ii) seja legalmente sujeita a
registro na CVM, o Acionista Adquirente, no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data
na qual a Participacdo Relevante for atingida, deverd solicitar o registro da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante. Em qualquer caso “(i)" ou “(ii)’, o leildo das acoes
ocorrerd no prazo maximo de 30 (trinta) dias apés a publicacdo do edital da OPA por
Atingimento de Participacdo Relevante.

Paragrafo 2° - A OPA por Atingimento de Participacdo Relevante devera ser: (i) dirigida
indistintamente a todos os acionistas da Companhia, (ii) efetivada em leildao a ser
realizado na B3, (iii) lancada pelo preco determinado de acordo com o previsto no
pardgrafo terceiro abaixo, (iv) paga a vista, em moeda corrente nacional, contra a
aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante de a¢des de emissdo da
Companhia; e (v)realizada de maneira a assegurar tratamento equitativo aos
destinatarios, permitir-lhes a adequada informagdo quanto a Companhia e ao ofertante, e
doté-los dos elementos necessarios a tomada de uma decisao refletida e independente
quanto a aceitacdo da OPA por Atingimento de Participacao Relevante.

Paragrafo 3° - O preco de aquisicdo na OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
de cada acdo de emissdo da Companhia ndo podera ser inferior ao resultado obtido de
acordo com a aplicacdo da seguinte férmula:

Preco OPA = Valor da Agao + Prémio
Onde:
“Preco OPA” corresponde ao prego de aquisi¢cdo de cada acdo de emissao da Companhia
na OPA prevista neste artigo.
“Valor da Acdo” corresponde ao maior valor dentre (i) o preco de emissdo das agdes de
emissdao da Companhia no mais recente aumento do capital social realizado mediante
distribuigao ptublica ocorrido no periodo de 24 (vinte e quatro) meses que anteceder a data
em que se tornar obrigatdria a realizacdo da OPA nos termos deste artigo, devidamente
atualizado pelo Indice de Precos ao Consumidor Amplo - IPCA, divulgado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE até o momento do pagamento; ou (ii) a cotacao
unitaria média das acdes ordindrias de emissdo da Companhia durante o periodo de 24
(vinte e quatro) meses anterior a realizacdo da OPA dentre os valores registrados em
qualquer bolsa de valores na qual as referidas acdes forem negociadas.
“Prémio” corresponde a 130% (cento e trinta por cento) do Valor da Acéo.

Pardgrafo 4° - A realizacdo da OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
mencionada no caput deste artigo ndo excluira a possibilidade de outro acionista da



Companbhia, ou, se for o caso, a propria Companhia, formular uma OPA concorrente, nos
termos da regulamentacao aplicavel.

Parédgrafo 5° - O Acionista Adquirente estard obrigado a atender as eventuais solicitacdes
ou as exigéncias da CVM, formuladas com base na legislacdo aplicével, relativas a OPA
por Atingimento de Participagdo Relevante, dentro dos prazos méximos prescritos na
regulamentacdo aplicavel.

Pardgrafo 6° - Na hipétese do Acionista Adquirente ndo cumprir com as obrigacdes
impostas por este artigo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos
maéximos (i) para a realizagdo ou solicitagdo do registro da OPA por Atingimento de
Participagao Relevante; ou (ii) para atendimento das eventuais solicitagdes ou exigéncias
da CVM, o Conselho de Administragdo da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordindria, na qual o Acionista Adquirente ndo podera votar, para deliberar sobre a
suspensao do exercicio dos direitos do Acionista Adquirente que ndo cumpriu com
qualquer obrigagdo imposta por este artigo, conforme disposto no artigo 120 da Lei das
Sociedades por Acdes, sem prejuizo da responsabilidade do Acionista Adquirente por
perdas e danos causados aos demais acionistas em decorréncia do descumprimento das
obrigacdes impostas por este artigo.

Paragrafo 7° - As obrigagdes constantes do artigo 254-A da Lei das Sociedades por Ac¢des
e do Artigo 35 deste Estatuto Social ndo excluem o cumprimento, pelo Acionista
Adquirente, das obrigacdes constantes deste artigo.

Pardgrafo 8° - A obrigacdo de realizar OPA por Atingimento de Participacdo Relevante
prevista neste Artigo nao se aplica:

(i) aos acionistas controladores da Companhia, conforme identificados nas Secao 15,
do Formulario de Referéncia da Companhia na data de registro da Companhia como
emissor categoria “A”, nos termos da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009,
conforme alterada;

(ii)  aos Sucessores dos acionistas referidos no item “(i)” deste Paragrafo 8°, bem como
aos seus respectivos Sucessores e assim sucessivamente;

(iii) a qualquer transferéncia de acdes de emissdo da Companhia ou Outros Direitos
(a) entre qualquer Pessoa referida nos itens (i)’ e ‘(i) deste Paragrafo 8°, e (b) para
qualquer Sucessor de qualquer Pessoa referida nos itens “(i)” e “(ii)” deste Paragrafo 8°;

(iv) a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que adquira agdes de emissdo da
Companhia no ambito de oferta publica exclusivamente secundaria, na qual apenas os
acionistas ou Grupos de Acionistas (considerados individualmente ou em conjunto) que ja
eram titulares de quantidade igual ou superior a 30% (trinta por cento) do total de agdes
de emissao da Companhia anteriormente a data de registro da Companhia como emissor
categoria “A”, nos termos da Instru¢do CVM n° 480, de 7 de dezembro de 2009, conforme
alterada, alienem agdes de emissdo da Companhia, observadas as regras aplicaveis
relativas a alienacdo de controle da Companhia, nos termos do Artigo 35;

(v) a qualquer Pessoa ou Grupo de Pessoas que atinja a Participacdo Relevante:

(@) por meio de oferta publica de aquisicao da totalidade das acdes de emissdao da
Companhia, desde que, em tal oferta publica, tenha sido pago preco no minimo
equivalente ao Preco OPA;

(b) de forma involuntaria, como resultado de resgate, cancelamento, recompra ou
grupamento de acoes;

(c) por meio de subscricdo de acdes de emissdao da Companhia no contexto de rateio
e/ou leildo de sobras decorrentes do ndo exercicio de direito de preferéncia ou prioridade
por acionistas da Companhia, realizada em uma tnica emissdo primdria, aprovada em
Assembleia Geral de acionistas da Companhia convocada pelo Conselho de
Administracgio;



(d) por meio de aquisicdo de agdes de emissdao da Companhia no contexto de uma
Unica oferta publica de agdes de emissio da Companhia, quando tal oferta for
exclusivamente primaria;

(e) em decorréncia de operagao de fusado, incorporagdo ou incorporacdo de agdes
envolvendo a Companhia; e
(f) em decorréncia de: (x) adiantamento de legitima, doacdo ou sucessao hereditéria,

desde que para descendente ou conjuge de Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de
Participagdo Relevante; ou (y) transferéncia para trust ou entidade fiducidria similar,
tendo por beneficidrio a propria Pessoa ou Grupo de Pessoas detentor de Participagao
Relevante, seus descendentes ou seu conjuge.

Parédgrafo 9° - Para os fins deste Artigo:

(1) “Afiliada” significa, em relacdo a uma Pessoa, qualquer outra Pessoa que, direta
ou indiretamente, controle tal Pessoa, seja controlada por tal Pessoa ou esteja sob controle
comum com tal Pessoa (i.e., mesmo controlador), e, especificamente com relacdo a
qualquer entidade sem personalidade juridica ou fundo de investimento, cujas quotas
sejam detidas em sua maioria pela Pessoa em questdo ou Afiliada sua ou em que a Pessoa
em questdo ou Afiliada sua detenha poderes de influenciar de modo determinante a
gestdo do respectivo fundo de investimento/entidade sem personalidade juridica. Em
relacdo aos Acionistas Controladores, para efeitos deste artigo 36, qualquer Afiliada de
um deles sera considerada como sendo igualmente de todos os demais;

(ii)  “Grupo de Pessoas” significa o conjunto de duas ou mais Pessoas: (a) vinculadas
por acordos de voto, orais ou escritos, seja diretamente ou por meio de sociedades
controladas, controladoras ou sob controle comum, direta ou indiretamente; (b) entre as
quais haja relacdo de controle, direto ou indireto; (c) que estejam sob controle comum,
direto ou indireto; (d) agindo em conjunto; ou (e) que atuem representando interesse
comum, sendo certo que os Acionistas Controladores ndo serdo considerados integrantes
de qualquer Grupo de Pessoas. Incluem-se dentre os exemplos de pessoas representando
um interesse comum: (x) uma Pessoa titular, direta ou indiretamente, de participacdo
societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do capital social da outra Pessoa; e
(y) duas Pessoas que tenham um terceiro investidor em comum que seja titular, direta ou
indiretamente, de participagdo societaria igual ou superior a 15% (quinze por cento) do
capital de cada uma das duas Pessoas. Quaisquer sociedades, associacdes, joint-ventures,
fundacdes, clubes de investimento, condominios, cooperativas e trusts, fundos ou
carteiras de investimentos, universalidades de direitos ou quaisquer outras formas de
organizacdo ou empreendimento serdo considerados parte de um mesmo Grupo de
Pessoas sempre que tiverem os mesmos administradores ou gestores, ou, ainda, cujos
administradores ou gestores estejam sob controle comum, sendo certo que, no caso de
fundos de investimentos com administrador ou gestor comum, somente serdo
considerados como um Grupo de Pessoas aqueles cuja politica de investimentos e de
exercicio de votos em Assembleias Gerais, nos termos dos respectivos regulamentos, for
de responsabilidade do administrador ou gestor, em carater discricionério;

(iii)  “Outros Direitos” significa, com relacdo a acdes ordindrias da Companhia,
qualquer (a) usufruto ou fideicomisso sobre a¢des de emissdo da Companhia; (b) opcao
ou direito de compra, subscricio ou permuta, a qualquer titulo, que possa resultar na
aquisi¢do de agdes de emissdao da Companhia; (c) derivativo referenciado em agdes de
emissdo da Companhia que preveja a possibilidade de liquidacdo ndo exclusivamente
financeira; ou (d) outro direito que assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre a¢des de emissdao da Companhia (incluindo
American Depositary Receipts (ADRs)), observado que também sdo considerados “Outros
Direitos” a titularidade de boénus de subscricdo ou de debéntures conversiveis ou
permutaveis por acdes de emissdo da Companhia, até o seu efetivo exercicio, conversao
ou permuta (quando quaisquer acgdes recebidas em decorréncia de seu exercicio,
conversdo ou permuta serdo computadas para fins deste Artigo); ao passo que ndo sao
considerados “Outros Direitos” a constituicdo de garantia sobre agdes de emissao da
Companhia;




(iv)  “Pessoa” significa qualquer pessoa natural ou juridica, sociedade, associacao, joint-
venture, fundacdo, clube de investimento, condominio, cooperativa, trust, fundo ou
carteira de investimentos, universalidade de direitos ou qualquer outra forma de
organizacdo ou empreendimento, residente, com domicilio ou com sede no Brasil ou no
exterior; e

v) “Sucessor(es)” significa, com relacdo a qualquer Pessoa, seus respectivos
herdeiros, sucessores e conjuges ou companheiros, cotistas, sécios e investidores, a
qualquer titulo, incluindo como resultado de reorganizagdes societdrias, em sucessdao
legitima ou testamentdria, antecipacdo de legitima, doagdes, meagdes ou partilhas
(inclusive por divércios ou separagdes consensuais) ou planejamentos sucessorios (tais
como transferéncia para frust ou entidade fiduciaria similar), bem como as respectivas
Afiliadas de tais Pessoas.

Paragrafo 10° - Para fins do calculo do percentual de 20% (vinte por cento) do capital
social da Companhia descrito no caput deste artigo, ndo serdo computados, sem prejuizo
do disposto no pardgrafo sétimo, os acréscimos involuntarios de participagdo acionaria
resultantes de cancelamento de agdes em tesouraria, resgate de acdes ou de reducdo do
capital social da Companhia com o cancelamento de agdes.

Pardgrafo 11° - O ofertante da OPA prevista neste Artigo fica obrigado a divulgar suas
intengdes com relagdo a gestdo da Companhia e as razdes pelas quais os acionistas
deveriam aceitar a OPA por Atingimento de Participagdo Relevante ou consentir com a
aquisicdo do controle, ficando responsavel também pela veracidade, qualidade e
suficiéncia de tais informagdes. Essas informagdes devem ser no minimo, as mesmas que
sdo exigidas ao Conselho de Administragdo quando da emissdo do parecer referente a
oferta.

CAPITULO IX - DA LIQUIDACAO

Artigo 37 - A Companbhia sera dissolvida e entrard em liquidagdo nos casos previstos em
lei e a Assembleia Geral fixara a forma de liquidacdo e nomeara o liquidante e o Conselho
Fiscal que conduzirdao a Companhia durante o periodo de liquidacao.

CAPITULO XII - DISPOSICOES FINAIS

Artigo 38 - A Companhia observard os acordos de acionistas arquivados em sua sede e
que estejam em vigor na data da deliberacdo aplicavel, pelo que fica vedado, (i) aos
integrantes da mesa diretora da Assembleia Geral ou da administracdo, acatar declaracao
de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente arquivado
na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo; e (ii) a Companbhia, aceitar e proceder a transferéncia de agdes e/ou a oneracgao
e/ou a cessdo de direito de preferéncia a subscricdo de acdes e/ou de outros valores
mobilidrios que ndo respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em acordo de
acionistas.

Artigo 39 - Os casos omissos neste Estatuto Social serdo resolvidos pela Assembleia Geral
e regulados de acordo com o que preceituam a Lei das Sociedades por Ac¢oes e a CVM.

Artigo 40 - Observado o disposto no artigo 45 da Lei das Sociedades por Acdes, o
reembolso a ser pago aos acionistas dissidentes tera por base o valor patrimonial,
constante do tltimo balango aprovado pela Assembleia Geral.

CAPITULO XIII - DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 41 - A Companhia, seus acionistas, administradores e membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, quando instalado, obrigam-se a resolver, por meio de
arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento,
qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua
condicdo de emissor, acionistas, administradores, e membros do Conselho Fiscal, em




especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n°® 6.385, de 7 de dezembro de 1976,
conforma alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, no Estatuto Social da Companhia,
nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e
pela CVM, bem como nas demais normas aplicdveis ao funcionamento do mercado de
capitais em geral, bem como, uma vez que a Companhia tenha aderido ao Novo Mercado,
aquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e
do contrato de participagdo no Novo Mercado.
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