Lupo S.A.

Relatdrio sobre a Revisao das
Informagdes Contdbeis Intermediarias
Consolidadas e Individuais

Referente ao Periodo de Seis Meses
Findo em 30 de Junho de 2026

Deloitte Touche Tohmatsu Auditores Independentes Ltda.



Contetdo

Relatdério do auditor independente sobre a revisdo das informagdes financeiras
intermediarias individuais e consolidadas

Balangos patrimoniais

Demonstragdes de resultados

Demonstragdes de resultados abrangentes
Demonstragdes das mutagdes do patrimonio liquido
Demonstragdes dos fluxos de caixa - Método indireto
Demonstrativo de valor adicionado (DVA)

Notas explicativas as informagodes financeiras



- Deloitte Touche Tohmatsu
Avenida Braz Olaia Acosta, 727,
50 Andar — Salas 507 e 508
Edificio R. Office Tower
Jardim Nova Allianga Sul

Ribeirdo Preto - SP
Brasil

Tel.: + 55 (16) 3238-4051
www.deloitte.com.br

RELATORIO SOBRE A REVISAO DAS
INFORMAGOES FINANCEIRAS INTERMEDIARIAS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos Acionistas, ao Conselho de Administragéo e a Diretoria da
Lupo S.A.

Introducgéao

Revisamos as informacgdes financeiras intermedidrias, individuais e consolidadas, da Lupo S.A. (“Companhia®),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais - ITR referente ao trimestre findo em 30 de junho de 2026,
que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2026 e as respectivas demonstragdes do resultado
e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data e das mutagdes do
patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo nessa data, incluindo as politicas
contabeis materiais e as notas explicativas.

A Administragéao é responsavel pela elaboragéo das informagdes financeiras intermediarias, individuais e
consolidadas, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) - Demonstragéo Intermediaria e com a
norma internacional IAS 34 - “Interim Financial Reporting”, assim como pela apresentagéo dessas informagdes
de forma condizente com as normas expedidas pela Comissao de Valores Mobiliarios - CVM.

Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusao sobre essas informacgodes financeiras intermediarias,
individuais e consolidadas, com base em nossa revisao.

Alcance darevisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de

informacgdes financeiras intermediarias (NBC TR 2410 - Revisédo de Informagdes Intermediarias Executada pelo
Auditor da Entidade e ISRE 2410 - “Review of Interim Financial Information Performed by the Independent
Auditor of the Entity”, respectivamente). Uma revisdo de informacgdes financeiras intermedidrias consiste na
realizagao de indagacdes, principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis, e
na aplicacao de procedimentos analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é
significativamente menor do que o de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e,
consequentemente, ndo nos permitiu obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos os assuntos
significativos que poderiam ser identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de
auditoria.

Conclusao sobre as informagdes financeiras intermediarias individuais e consolidadas

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacgdes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, ndo foram elaboradas, em todos os
aspectos relevantes, de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) e a norma internacional IAS 34 e
apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela CVM.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagéao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sdo legalmente separadas e independentes,
que nao podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagéo a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada s&o responséveis apenas por seus
préprios atos e omissdes, e ndo entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500® e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte esta hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.



Deloitte

Outros assuntos
Demonstragées do valor adicionado

As informacgoes financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, acima referidas incluem as
Demonstragdes do Valor Adicionado - DVA, individual e consolidada, referentes ao periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2026, elaboradas sob a responsabilidade da Administragcdo da Companhia e apresentadas
como informacgéao suplementar para fins da norma internacional IAS 34. Essas demonstragdes foram
submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes financeiras
intermediarias, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informagoes financeiras
intermedidrias e os registros contabeis, conforme aplicavel, e se a sua forma e o seu conteudo estdo de acordo
com os critérios definidos no pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor Adicionado.

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas
demonstragdes do valor adicionado néao foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os
critérios definidos nesse pronunciamento técnico e de forma consistente em relagéao as informagoes
financeiras intermediarias, individuais e consolidadas, tomadas em conjunto.

Valores comparativos

As Informacgdes Trimestrais - ITR mencionadas no primeiro paragrafo incluem informagdes contabeis
correspondentes as demonstragdes do resultado, das mutagdes do patrimdnio liquido, dos fluxos de caixa e do
valor adicionado referentes aos periodos de trés e/ou seis meses findos em 30 de junho de 2025, obtidas das
Informacgdes Trimestrais - ITR daquele trimestre, e ao balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025, obtidas
das demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2025, apresentadas para fins de comparagao. A revisdo
das Informagdes Trimestrais - ITR dos trimestres findos em 31 de margo de 2025 e 30 de junho de 2025 e o
exame das demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 foram conduzidos sob a
responsabilidade de outros auditores independentes, que emitiram relatérios de revisédo e de auditoria com
datas de 12 de maio de 2025, 5 de agosto de 2025 e 20 de margo de 2026, respectivamente, sem ressalvas.

Ribeirado Preto, 11 de agosto de 2026

. )N ,3"‘ :lr/, ,//,:x 4 ’//’ < )
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU Mano&l P. da Silva
Auditores Independentes Ltda. Contador
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Lupo S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025

(Em milhares de Reais)

Cor d Controladora
30dejunho 31 de dezembro 30dejunho 31 dedezembro
Ativo Nota de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Caixa e equivalentes de caixa 6 343.002 316.071 253.933 243.526
Contas a receber de clientes 7 390.391 373.695 256.000 257.393
Estoques 8 463.267 407.197 237.019 199.195
Adiantamento a fornecedores 9 15.835 27.689 9.190 17.466
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 11 44.049 41.594 34.129 32.001
Impostos a recuperar 10 28.645 54.981 23.129 38.280
Outras contas a receber 13.890 16.791 14.037 22.036
Total do ativo circulante 1.299.079 1.238.018 827.437 809.897
Contas a receber de clientes 7 515 548 - -
Impostos a recuperar 10 3.283 3.600 3.281 3.598
Depdsitos judiciais 21 6.844 6.491 681 507
Ativo fiscal diferido 11 23.695 17.984 - -
Total do realizavel a longo prazo 34.337 28.623 3.962 4.105
Investimentos 12 142 142 565.935 529.001
Imobilizado 13 400.361 412.235 307.226 303.615
Intangivel 14 108.096 103.318 14.149 9.200
508.599 515.695 887.310 841.816
Total do ativo néo circulante 542.936 544.318 891.272 845.921
Total do ativo 1.842.015 1.782.336 1.718.709 1.655.818

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamentos

Saldrios e férias a pagar

Impostos e contribuigdes a recolher

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamentos

Impostos e contribuigcdes a recolher
Dividendos a pagar

Provisao para perda em investimentos
Passivo fiscal diferido

Provisédo para riscos

Outras contas a pagar

Total do passivo néao circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Reserva legal

Reserva para investimento
Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sao parte integrante das informagdes contabeis intermediarias consolidadas e individuais.

Nota

16
17
15
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19

23
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19
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23

Consolidado Controladora
30dejunho 31 de dezembro 30dejunho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
73.985 71.814 39.519 30.151
3.659 3.368 3.659 3.368
14.682 24.402 6.431 16.711
49.393 37.490 30.278 24.498
23.206 17.414 12.467 9.817
- 249 - -
9.367 41.600 9.367 41.600
14.267 21.830 12.733 19.963
188.559 218.167 114.454 146.108
45.036 47.871 45.036 47.871
49.750 51.283 1.595 684
109 138 - -
31.048 29.288 31.048 29.288
- - 2.540 681
42.441 42.692 42.441 42.692
4.406 4.318 929 -
1.951 2.335 1.951 2.250
174.741 177.925 125.540 123.466
363.300 396.092 239.994 269.574
1.168.151 1.157.453 1.168.151 1.157.453
110.770 112.799 110.770 112.799
- 8.850 - 8.850
105.294 107.142 105.294 107.142
94.500 - 94.500 -
1.478.715 1.386.244 1.478.715 1.386.244
1.842.015 1.782.336 1.718.709 1.655.818




Lupo S.A.

Demonstragoes de resultados

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Consolidado

Controladora

30 de junho de 2026

30 de junho de 2025

30 de junho de 2026

30 de junho de 2025

Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre
Nota
Receita operacional liquida 24 439.267 767.002 417.594 749.707 265.250 485.704 297.321 562.663
Custos dos produtos vendidos 25 (292.940) (529.610) (291.698) (518.093) (176.408) (334.873) (206.038) (392.615)
Lucro bruto 146.327 237.392 125.896 231.614 88.842 150.831 91.283 170.048
Outras receitas (despesas) operacionais
Vendas 26 (64.168) (113.682) (63.398) (119.245) (35.720) (65.123) (42.070) (76.931)
Administrativas e gerais 27 (26.782) (50.609) (27.341) (51.001) (19.257) (36.392) (20.639) (38.022)
Perdas esperadas com créditos 7 (1.670) (4.440) (2.023) (4.340) (916) (2.415) (1.294) (2.408)
QOutras receitas operacionais 28 (3.554) 8.626 6.363 19.901 (630) 2.849 4.949 18.345
Outras despesas operacionais 28 720 (4.236) (8.733) (18.877) (1.378) (3.052) (8.025) (16.323)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas, participagao nos lucros de empresas
investidas por equivaléncia patrimonial e impostos 50.873 73.051 30.764 58.052 30.941 46.698 24.204 54.709

Receitas financeiras 29 13.762 27.497 10.367 20.441 9.401 18.756 7.659 15.597
Despesas financeiras 29 (7.278) (13.945) (6.948) (13.967) (3.981) (8.309) (4.419) (8.884)
Financeiras liquidas 6.484 13.552 3.419 6.474 5.420 10.447 3.240 6.713
Participagao nos lucros de empresas investidas por
equivaléncia patrimonial, liquido de impostos 12 - - - - 21.534 35.102 5.508 2.560
Resultado antes dos impostos 57.357 86.603 34.183 64.526 57.895 92.247 32.952 63.982
Imposto de renda e contribuigcdo social:
Imposto de renda e contribuigao social - corrente 11 14 (67) (4.159) (13.544) - - (1.733) (10.317)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 11 (1.831) 5.962 (2.203) (127) (2.355) 251 (3.398) (2.810)
Lucro liquido do periodo 55.540 92.498 27.821 50.855 55.540 92.498 27.821 50.855
Resultado por agao 23 0,2811 0,4681 0,1408 0,2574 0,2811 0,4681 0,1408 0,2574

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias consolidadas e individuais.



Lupo S.A.

Demonstragées de resultados abrangentes

Periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Lucro liquido do periodo

Outros resultados abrangentes

Ganho (Perda) com hedge de fluxo de caixa

Ajuste acumulado de conversao (CTA)

Resultado abrangente total

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias consolidadas e

individuais.

Consolidado / Controladora

30 de junho de 2026 30 de junho de 2025
Trimestre Semestre  Trimestre Semestre
55.540 92.498 27.821 50.855
1.548 2.220
35 (27) 8 3
55.575 92.471 29.377 53.078




Lupo S.A.

Demonstragoes das mutagoes do patriménio liquido

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2024

Aumento de capital
Realizagao do custo atribuido

Outros resultados abrangentes
Ganho com hedge de fluxo de caixa
Ajuste acumulado de conversao (CTA)
Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de junho de 2025

Saldos em 31 de dezembro de 2025

Aumento de capital
Realizagao do custo atribuido liquido dos efeitos tributarios

Outros resultados abrangentes

Ajuste acumulado de conversao (CTA)
Ajuste a valor presente - dividendos a pagar
Lucro liquido do periodo

Saldos em 30 de junho de 2026

Reservas
Patriménio
Ajustes liquido
Capital de avaliagdo Reserva Reserva para Lucros atribuido aos
social patrimonial legal investimento acumulados controladores
1.035.544 102.833 8.700 137.591 - 1.284.668
40.995 - (8.700) (32.295) - -
- (239) - - 239 -
- 2.220 - - - 2.220
- 3 - - - 3
- - - - 50.855 50.855
1.076.539 104.817 - 105.296 51.094 1.337.746
1.157.453 112.799 8.850 107.142 - 1.386.244
10.698 - (8.850) (1.848) - -
- (240) - - 240 -
- (27) - - - (27)
(1.762) 1.762 -
- - - - 92.498 92.498
1.168.151 110.770 - 105.294 94.500 1.478.715

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias consolidadas e individuais.



Lupo S.A.
Demonstragoes dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025

(Em milhares de Reais)

Nota Consolidado Controladora
30 de junho 30 de junho de 30 de junho 30 de junho de
de 2026 2025 de 2026 2025
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 92.498 50.855 92.498 50.855
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagédo 28.112 26.563 19.898 19.271
Provisdes para riscos 88 (12.242) 929 (12.851)
Imposto de renda e contribuigao social corrente e diferidos 11 (5.895) 13.671 (251) 13.127
Variagdo monetaria, cambial e juros 3.529 4.609 2.317 3.419
Proviséo para perdas estimadas de liquidagdo duvidosa 7 4.440 4.340 2.415 2.408
Provisao para perdas de estoques 829 5.801 158 2.354
Custo do ativo imobilizado e intangivel baixado 13e14 10.878 6.731 (543) 6.069
Equivaléncia patrimonial 12 - - (35.102) (2.560)
134.479 100.328 82.319 82.092
Variagdes em:
Contas a receber de clientes (23.937) (27.327) (3.856) (38.956)
Estoques (57.638) (73.775) (38.720) (32.557)
Adiantamento a fornecedores 11.854 (4.406) 8.276 (3.687)
Impostos a recuperar 26.653 21.797 15.468 5.558
Outras contas a receber 2.901 (4.256) 7.999 (3.216)
Depésitos judiciais (353) (782) (174) 239
Fornecedores 217 16.150 9.368 2.258
Saldrios e férias a pagar 11.903 15.091 5.780 8.882
Impostos e contribuigdes a recolher 6.107 (3.736) 2.650 (5.645)
Outras contas a pagar (7.974) (8.223) (7.529) 3.650
Caixa gerado pelas atividades operacionais 106.166 30.861 81.581 18.618
Imposto de renda e contribuigao social pagos (374) (12.571) - (9.276)
Juros pagos - arrendamentos 15 (1.822) (3.794) (458) (2.470)
Juros pagos - empréstimos 17 (2.184) (2.157) (2.184) (2.157)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 101.786 12.339 78.939 4.715
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisi¢ao de imobilizado 13 (23.234) (29.023) (21.300) (23.772)
Aquisicao de intangivel 14 (5.699) (3.386) (5.699) (3.081)
Investimentos em aquisi¢des 12 - - - (31)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (28.933) (32.409) (26.999) (26.884)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de principal de arrendamento 15 (13.687) (12.727) (9.298) (8.692)
Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio 23 (32.235) (30.855) (32.235) (30.855)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (45.922) (43.582) (41.533) (39.547)
Aumento (redugéo) liquido em caixa e equivalente de caixa 26.931 (63.652) 10.407 (61.716)
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 316.071 306.611 243.526 263.875
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 343.002 242.959 253.933 202.159
26.931 (63.652) 10.407 (61.716)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias consolidadas e

individuais.



Lupo S.A.

Demonstrativo de Valor Adicionado (DVA)

Periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2026 e 2025
(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora

30 de junho 30 de junho de 30 de junho 30 de junho de

de 2026 2025 de 2026 2025

Receitas 909.801 900.517 574.987 684.720
Vendas de mercadoria, produtos e servigos 905.615 889.537 574.553 673.393
Reversao (Perdas) esperadas com créditos (4.440) (4.340) (2.415) (2.408)
Outras receitas 8.626 15.320 2.849 13.735
Insumos adquiridos de terceiros (492.689) (425.578) (307.153) (342.177)
Custos das mercadorias e servigos vendidos (340.250) (276.587) (228.095) (246.179)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (154.815) (156.483) (81.219) (101.889)
Perda / Recuperagao de valores ativos 2.376 7.492 2.161 5.891
Valor adicionado bruto 417.112 474.939 267.834 342.543

Retengoes

Depreciagdo e amortizagado (28.112) (26.646) (19.898) (19.354)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 389.000 448.293 247.936 323.189
Valor adicionado recebido em transferéncia 27.497 20.441 53.858 18.157
Resultado de equivaléncia patrimonial - - 35.102 2.560
Receitas financeiras 27.497 20.441 18.756 15.597
Valor adicionado total a distribuir 416.497 468.734 301.794 341.346
Distribuigao do valor adicionado 416.497 468.734 301.794 341.346
Pessoal 249.961 245.865 151.616 155.789
Remuneragéo direta 193.186 186.730 115.927 118.084
Beneficios 41.439 43.590 25.297 27.107
FGTS 15.336 15.545 10.392 10.598
Impostos, taxas e contribuicoes 72.998 155.950 52.074 125.128
Federais 48.233 97.948 38.997 81.162
Estaduais 24.102 57.453 12.845 43.774
Municipais 663 549 232 192
Remuneracao de Capitais de Terceiros 1.040 16.064 5.606 9.574
Juros 7.755 6.025 4.486 3.461
Aluguéis 3.569 2.933 1.749 1.222
Outras (10.284) 7.106 (629) 4.891
Remuneragao de Capitais Préprios 92.498 50.855 92.498 50.855
Lucro retido no periodo 92.498 50.855 92.498 50.855

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias consolidadas e
individuais.



Lupo S.A.

Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias

consolidadas e individuais em

30 de junho de 2026

Notas explicativas as informagoes contabeis intermedidrias consolidadas e individuais

(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicada)

Contexto operacional

A Lupo S.A. (“Companhia”) é uma entidade privada domiciliada no Brasil. O enderego do escritério da
Companhia é na rodovia Washington Luis, km 276,5, localizado no bairro Recreio Campestre Idanorma, na
cidade de Araraquara, Sdo Paulo. As informagdes contabeis individuais compreendem a Companhia
(Controladora), e as informagdes contabeis consolidadas compreendem a Companhia e suas controladas
(designados conjuntamente como “Companhia e suas controladas” e/ou “Grupo”). A Companhia e suas
controladas tém por objeto a industrializagcdo e comércio de meias, malharias e confecgdes téxteis em geral
conforme descrito para cada uma das subsidiarias na Nota Explicativa n® 2.

Com participagao acionaria pulverizada, a Companhia ndo possui controlador final. O controle da Companhia
ocorre mediante o exercicio de direitos previstos em acordo assinado por acionistas representando 74,42% das
acoes.

Controladas da Companhia
As informagdes contdbeis intermediarias abrangem a Companhia e suas controladas diretas e indiretas em
30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, conforme segue:

Participacao acionaria

30 de junho de 2026 31 de dezembro de 2025
Controladas diretas

Scalina Ltda. 100,00% 100,00%
Lupo Téxtil, Unipessoal LDA. 100,00% 100,00%
Leporis S.A. 99,00% 99,00%

Controladas indiretas
Lupo Nordeste Ltda. 100,00% 100,00%
Lupo Lojas Ltda. 100,00% 100,00%

Scalina Ltda.

Adquirida em novembro de 2016, a sede social da controlada estd localizada na Rodovia Washington Luiz, KM
276,5, SP. A Scalina Ltda. tem como atividade preponderante a fabricagdo e comercializagao de produtos da
industria de fiagao, tecelagem, malharia e confecgao de produtos téxteis em geral, bem como a exploragéo do
comeércio varejista de confeccgéo.

Lupo Téxtil, Unipessoal LDA. (anteriormente denominada VESTLUPO PORTUGAL, UNIPESSOAL LDA.)

Criada em julho de 2024, a sede da Lupo Téxtil Unipessoal LDA., esta localizada na Praceta Henrique Moreira
244, Vila Nova de Gaia, Distrito do Porto, em Portugal. A controlada tem como atividade preponderante o
comércio de artigos de vestuario e seus acessorios em geral, incluindo exportagéo e importagao desses.

Conforme ato societario realizado em maio de 2025, a Companhia alterou sua razéo social de Vestlupo
Portugal, Unipessoal LDA para Lupo Téxtil, Unipessoal LDA.

Leporis S.A.

Adquirida em janeiro de 2025, a sede social da Leporis S.A. esta localizada na Ruta Internacional Py 02 KM 13,
Acaray, Ciudade del Este, no Paraguai. A controlada tem como atividade preponderante a fabricagéo e
confeccao de produtos de vestuario, exceto vestuario de couro e pele.
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Lupo Nordeste Ltda.

Criada em 27 de junho de 1997, a sede social da Lupo Nordeste Ltda. estd localizada na Avenida Ibicarai, 4.530,
Itabuna, BA. A controlada tem como atividade preponderante a fabricagcdo e comercializagdo de produtos da
industria de fiagéo, tecelagem, malharia e confecgao de produtos téxteis em geral, bem como a exploragéo do
comércio varejista de confecgéo.

Lupo Lojas Ltda.

Criada em 12 de margo de 2010, a sede social da controlada esta localizada na Rua Gongalves Dias, 543,
Araraquara, SP. A controlada tem como atividade preponderante o comércio de artigos de vestuario e seus
acessorios em geral.

Os saldos de ativos e passivos da controlada “Leporis S.A” e “Lupo Téxtil, Unipessoal Ltda.” localizadas no
exterior (nenhuma das quais tem moeda de economia hiperinflaciondria) sdo convertidos para Reais pela taxa
de cambio da data do balango, e as correspondentes demonstragdes do resultado (receitas e despesas) séo
convertidas pelas taxas de cambio médias (a menos que essa média ndo seja uma aproximagéao razoavel do
efeito cumulativo das taxas vigentes nas datas das operagoes, e, nesse caso, as receitas e despesas sao
convertidas pela taxa das datas das operagdes). As diferengas de efeito de tradugao resultantes da referida
conversao sao contabilizadas separadamente no patrimonio liquido na rubrica de “Ajustes de avaliagao
patrimonial”.

Base de preparacao e declaragcao de conformidade

Declaracao de conformidade com relagdo as normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC)

As informacgodes contabeis intermedidrias consolidadas e individuais da Companhia para o periodo findo em

30 de junho de 2026 foram elaboradas de acordo com o pronunciamento técnico CPC 21 (R1) (Demonstragéao
Intermediaria) e de acordo com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo
International Accounting Standards Board - 1ASB, assim como pela apresentagao dessas informagdes de forma
consistente com as normas expedidas pela Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a preparagao
das Informag¢des Trimestrais - ITR.

Estas informacdes contabeis intermedidrias foram elaboradas seguindo principios, praticas e critérios
consistentes com aqueles adotados na elaboragdo das demonstragdes financeiras anuais em

31 de dezembro de 2025. Dessa forma, estas informagdes contabeis intermediarias devem ser lidas, em
conjunto, com as referidas demonstragoes financeiras anuais, aprovadas pela Administragdo da Companhia
em 20 de margo de 2026.

Nao houve mudangas em tais politicas e metodologias de calculo de estimativas. Conforme permitido pelo
CPC 21 (R1), a Administragao optou por ndo divulgar novamente os detalhes das politicas contabeis adotadas
pela Companhia. Desta forma, as informagdes contabeis intermediarias devem ser lidas em conjunto com as
demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 a fim de permitir aos usuarios
um melhor entendimento das condigdes financeiras e de liquidez da Companhia, bem como sua capacidade de
geracao de lucros e fluxos de caixa.

A Companhia elaborou Demonstragao do Valor Adicionado (“DVA”) de acordo com as normas do
pronunciamento técnico CPC 09 (R1) - Demonstragéo do Valor Adicionado, as quais sdo apresentadas como
parte integrante das demonstragdes financeiras em BRGAAP aplicaveis as companhias abertas, enquanto no
IFRS representam informagdes financeiras complementares em formacgéo.

Ainformagdes contdbeis intermediarias consolidadas e individuais foram aprovadas e autorizadas para
emisséo pela Administragdo da Companhia em 11 de agosto de 2026. Todas as informagdes relevantes
préprias das informagdes contabeis intermediarias, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem aquelas utilizadas pela Administragao na sua gestéo.
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Moeda funcional e moeda de apresentacao

Estas informagdes contabeis intermediarias consolidadas e individuais estdo apresentadas em Reais, que é a
moeda funcional da Companhia e suas controladas localizadas no Brasil. A moeda funcional das controladas
no exterior € determinada com base no ambiente econémico principal em que elas operam, sendo que quando
a moeda for diferente da moeda funcional de apresentagéo das informacgdes financeiras consolidadas e
individuais, essas s&o convertidas para o Real (R$) na data do fechamento. Todos os saldos foram
arredondados para o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

A Companhia declara que nao houve alteragdes significativas nas estimativas e nos julgamentos contabeis
criticos desde a data de emissédo das demonstragdes financeiras anuais do exercicio findo em
31 de dezembro de 2025.

5.1 Politicas Contabeis Materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacao dessas informagdes contabeis
intermediarias consolidadas e individuais, sdo as mesmas que as aplicadas na ultima
demonstragcao contabil anual e devem ser lidas em conjunto. Ademais, ndo houve emissdo ou
revogacodes das principais praticas contabeis e normas relacionadas. A Lupo S.A aplicou as
politicas contabeis de maneira consistente a todos os periodos apresentados nestas informagdes
contabeis intermediarias consolidadas e individuais, salvo indicagéo ao contrario.

a) Reforma Tributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) n® 132, que
estabelece a Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. O modelo da Reforma esta
baseado num IVA repartido (“IVA dual”) em duas competéncias, uma federal (Contribuigéo
sobre Bens e Servigos - CBS), que substituira o PIS e a COFINS, e uma sub-nacional (Imposto
sobre Bens e Servigos - IBS), que substituira o ICMS e 0 ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) - de competéncia federal, que incidira sobre a
produgéo, extragdo, comercializagdo ou importacgéo de bens e servigos prejudiciais a saude e
ao meio ambiente, nos termos de lei complementar.

Havera um periodo de transigdo de 2026 até 2032, em que os dois sistemas tributarios - antigo
e novo - coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuragéo dos tributos acima mencionados, a
partir do inicio do periodo de transigdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da
finalizagédo do processo de regulamentacédo dos temas pendentes por lei complementar.

Com base nas analises realizadas até a data de encerramento destas informacgodes financeiras,
nao foram identificados efeitos relevantes nas operagoes, na posig¢ao financeira ou no
desempenho econémico da Lupo S.A.

Dessa forma, ndo houve necessidade de reconhecimento ou ajuste nos valores contabeis dos
ativos e passivos, tampouco impactos nas estimativas e julgamentos contabeis adotados pela
Administragdo na elaboragao das informagdes contabeis intermediarias consolidadas e
individuais do periodo findo em 30 de junho de 2026.

A Lupo S.A continuarad monitorando a evolugao do tema e eventuais mudangas no ambiente
regulatério e comercial que possam impactar suas operagoes.
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b)

Novas normas e interpretagdes

As seguintes alteragdes de normas foram emitidas pelo IASB, entraram em vigor a partir de
10 de janeiro de 2026, quais foram avaliadas pela Lupo S.A, e concluiu que essas alteragdes
ndo tenham um impacto material em suas operagdes ou demonstragdes financeiras.

e Alteragbes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Classificagdo e Mensuragao de Instrumentos Financeiros:
em 30 de maio de 2024, o IASB emitiu alteragbes ao IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros" e
IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Evidenciagao" para responder a questdes praticas
recentes, melhorar o entendimento, bem como incluir novos requisitos aplicaveis a
empresas em geral e ndo apenas a instituicdes financeiras.

As alteracgoes:

(a) esclarecem a data de reconhecimento e desreconhecimento de alguns ativos e
passivos financeiros, com uma nova excegao para alguns passivos financeiros
liguidados por meio de um sistema de transferéncia eletrénica de caixa;

(b) esclarecem e adicionam orientacéo para avaliar se um ativo financeiro atende ao
critério de somente pagamento de principal e juros ("SPPI test"), incluindo situagoes
de ocorréncia de um evento contingente;

(c) adicionam novas divulgagdes para certos instrumentos com termos contratuais que
podem alterar os fluxos de caixa (como alguns instrumentos financeiros com
caracteristicas vinculadas ao cumprimento de metas ESG); e

(d) atualizam as divulgagdes para instrumentos de patrimdnio designados a valor justo
por meio de outros resultados abrangentes ("FVOCI").

o Alteragdes ao IFRS 9 e IFRS 7 - Contratos que tenham como referéncia energia e cuja
geracao dependa da natureza: em dezembro de 2024, o IASB alterou os requisitos de
aplicacao de own use e hedge accounting previstos no IFRS 9 - "Instrumentos
Financeiros", bem como adicionou certos requerimentos de divulgagdes do IFRS 7 -
"Instrumentos Financeiros: Evidenciagdo", com o objetivo de assegurar que as
demonstragdes financeiras apresentem de forma adequada os efeitos de contratos
que tenham como referéncia energia e cuja geragdo dependa da natureza (ex.:
energia edlica, energia solar, etc.), descritos como 'contracts referencing nature-
dependent electricity'.

Portanto, se aplicam somente a contratos que expdem uma entidade a variabilidade em funcéo
davolatilidade na geragéo de energia que dependa de condi¢des da natureza.

As alteragdes trazem: (i) orientagdes para a determinagdo pela entidade se os contratos de
energia, que dependem de condi¢gdes da natureza, devem ser tratados contabilmente como
contratos de own use, (ii) condicdes a serem consideradas para aplicagcao de hedge accounting
(cash flow hedge) e (iii) divulgagcdes sobre caracteristicas contratuais que expdem a entidade a
variabilidades, compromissos contratuais ainda ndo reconhecidos (fluxos de caixa estimados)
e efeitos dos contratos na performance da entidade durante o exercicio.

As referidas alteragdes sao aplicaveis a exercicios/periodos iniciados a partir de

1° de janeiro de 2026. A Lupo S.A estd em processo inicial de analise dos efeitos dessas
alteragdes em suas demonstragdes financeiras, porém nao espera que resultem em impactos
materiais.
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e |[FRS 18 - Apresentacgao e Divulgacao nas Demonstragdes Financeiras: essa nova norma
contabil substituird o IAS 1 - "Apresentacédo das Demonstragdes Contabeis", introduzindo
novos requisitos que ajudardo a alcangar a comparabilidade do desempenho financeiro de
entidades semelhantes e fornecerédo informagdes mais relevantes e transparéncia aos
usuarios. Embora o IFRS 18 ndo tenha impacto no reconhecimento ou mensuragéao de itens
nas demonstragdes financeiras, espera-se que seus impactos na apresentagio e
divulgacao sejam generalizados, em particular aqueles relacionados a demonstragao do
desempenho financeiro e ao fornecimento de medidas de desempenho definidas pela
administragao dentro das demonstragdes financeiras. A administragao esta atualmente
avaliando as implicagcbes detalhadas da aplicagdo da nova norma nas demonstragcoes
financeiras da Lupo S.A. A partir de uma avaliagao preliminar realizada, os seguintes
impactos potenciais foram identificados:

Embora a adogéo do IFRS 18 ndo tenha impacto no lucro liquido do Grupo, espera--se que o
agrupamento de itens de receitas e despesas na demonstragao do resultado nas novas
categorias tenha impacto em como o resultado operacional é calculado e divulgado.

Os itens de linha apresentados nas demonstragdes financeiras primarias podem mudar como
resultado da aplicagao dos principios aprimorados sobre agregagcéao e desagregagao.

Além disso, como o agio devera ser apresentado separadamente no balango patrimonial, a
Lupo S.A desagregara o agio e outros ativos intangiveis e os apresentara separadamente no
balango patrimonial.

A Lupo S.A ndo espera que haja mudanca significativa nas informagdes que sao atualmente
divulgadas nas notas explicativas, uma vez que o requisito de divulgacdo de informagdes
materiais permanece inalterado; no entanto, a maneira como as informagdes séo agrupadas
pode mudar como resultado dos principios de agregacédo/desagregacao.

Além disso, havera novas divulgagdes significativas necessarias para: (i) medidas de
desempenho definidas pela administragao; (ii) abertura da natureza de determinadas linhas de
despesas apresentados por fungéo na categoria operacional da demonstragao de resultado; e
(iii) para o primeiro ano de aplicagédo do IFRS 18, uma reconciliagédo para cada linha da
demonstracgéao de resultado entre os valores reapresentados pela aplicagdo do IFRS 18 € os
valores apresentados anteriormente pela aplicagao do IAS 1.

e No que serefere a demonstragao dos fluxos de caixa, havera mudangas em como os juros
recebidos e pagos sdo apresentados. Os juros pagos seréo apresentados como fluxos de
caixa de financiamento e os juros recebidos como fluxos de caixa de investimento.

A nova norma tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027, com aplicacao retrospectiva, isto é
as informagdes comparativas para o exercicio social de 31 de dezembro de 2026 serao
reapresentadas de acordo com o IFRS 18.

IFRS 19 - Subsidiarias sem Obrigagao Publica de Prestagdo de Contas:

Divulgacoes e alteragdes: Esta nova norma e alteragdes permitem que certas subsidiarias
elegiveis de entidades controladoras que reportam sob normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) apliquem requisitos de divulgagéo reduzidos, de forma a equilibrar as
necessidades de informagéao dos usuarios das demonstragdes financeiras das subsidiarias
elegiveis com a economia de custos para os preparadores. O IFRS 19 é uma norma voluntaria
para subsidiarias elegiveis. A nova norma IFRS 19 tem vigéncia a partir de 1° de janeiro de 2027.
A Lupo S.A ndo espera que essas alteragdes tenham impactos em suas demonstragoes
financeiras.
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e Melhorias Anuais as normas contdbeis internacionais (IFRS Accounting Standards) - Volume
11: As melhorias anuais se limitam a alteragdes que visam esclarecer a redagao de algumas
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou corrigir consequéncias
nao intencionais relativamente menores, omissdes ou conflitos entre os requisitos das
normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards). As alteragdes referem-se as
seguintes normas:

IFRS 1 - "Adocao Inicial das Normas Internacionais de Relatério Financeiro";

IFRS 7 - "Instrumentos Financeiros: Divulgacao e sua Orientacdo de Implementacao do IFRS
7ll;

IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros";
IFRS 10 - "Demonstragdes Financeiras Consolidadas"; e
IAS 7 - "Demonstracao dos Fluxos de Caixa".

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apés 1° de janeiro de 2026. A Lupo S.A néo
espera que essas alteragbdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.

o Alteracoes ao IAS 21 - Tradugao para uma Moeda de Apresentagao Hiperinflacionaria: Essas
alteragbes de escopo restrito especificam os procedimentos de tradugao para uma
entidade cuja moeda de apresentacdo é a de uma economia hiperinflaciondria. A entidade
aplica as alteragodes se:

e Sua moeda funcional for a de uma economia nao hiperinflacionaria e ela estiver traduzindo
seus resultados e posigao financeira para a moeda de uma economia hiperinflacionaria; ou

e Estiver traduzindo para a moeda de uma economia hiperinflacionaria os resultados e a
posicao financeira de uma operacao no exterior cuja moeda funcional seja a de uma
economia néo hiperinflacionaria.

As alteragdes tém como objetivo melhorar a utilidade das informagodes resultantes de maneira
eficiente em termos de custos. Desenvolvidas em resposta ao feedback de partes
interessadas, espera-se que essas alteragdes reduzam a diversidade de praticas e
proporcionem uma base mais clara para o reporte em moeda hiperinflacionaria.

Vigéncia para periodos anuais iniciados em ou apdés 1° de janeiro de 2027. A Lupo S.A nao
espera que essas alteragcdes tenham impactos em suas demonstragdes financeiras.

AlteragOes aos Exemplos Ilustrativos sobre IFRS 7, IFRS 18, IAS 1, IAS 8, IAS 36 € IAS 37 -
"Divulgacao de Incertezas nas Demonstragdes Financeiras": Essas alteragdes incluem
exemplos que ilustram como uma entidade pode aplicar os requisitos das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) para divulgar os efeitos de incertezas em suas
demonstracgoes financeiras.

Os exemplos demonstram como divulgar os impactos de incertezas em cenarios relacionados
ao clima, mas os principios e requisitos também sao aplicaveis a divulgagao de outras
incertezas. Os exemplos ndo acrescentam nem alteram exigéncias das normas contabeis
internacionais (IFRS Accounting Standards) e, portanto, nao ha requisitos de transigéo. Em vez
disso, esses exemplos acompanharao as respectivas normas contabeis internacionais (IFRS
Accounting Standards) as quais estao relacionados.

Nao se espera que essas novas normas e alteragdes de normas tenham impacto significativo
sobre as demonstragodes financeiras da Lupo S.A.

Nao ha outras normas contabeis internacionais (IFRS Accounting Standards) ou interpretagdes
IFRIC que ainda nao entraram em vigor que poderiam ter impacto significativo sobre as
informacdes contabeis intermediarias individuais e consolidadas da Lupo S.A.
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Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Caixa 182 163 11 11
Saldo bancério 44.576 43.589 42.148 42.457
Aplicagéao financeira 298.244 272.319 211.774 201.058
Caixa e equivalentes de caixa na demonstragdo dos fluxos de caixa 343.002 316.071 253.933 243.526

As aplicagobes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um montante
conhecido de caixa e estao sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor. As aplicagdes sao
remuneradas por taxas variaveis de 99% a 105% do Certificado de Depdsito Interbancario (CDI) em
30dejunho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, tendo como contraparte bancos de primeira linha para
minimizar o risco de crédito, politica adotada pela Companhia no gerenciamento desses ativos financeiros.

Contas areceber de clientes

Consolidado Controladora
Nota 30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Contas a receber - no pais 373.800 361.122 204.318 200.753
Contas a receber - no exterior 20.635 13.456 18.641 11.033
Contas a receber - partes relacionadas 20 14.356 13.110 41.621 51.772
Menos:
Provisdo para redugéo do valor recuperavel (17.885) (13.445) (8.580) (6.165)
390.906 374.243 256.000 257.393
Ativo circulante 390.391 373.695 256.000 257.393
Ativo néo circulante 515 548 - -

A exposigdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito relacionados a contas a receber de clientes e
outros créditos é divulgada na Nota Explicativa n® 22 — Instrumentos Financeiros.

As mudancas na provisao para perda de crédito esperada durante o periodo estao apresentadas na tabela a
seguir:

Consolidado Controladora
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
(13.445) (5.263) (6.165) (2.523)

Saldo inicial

Reconhecimento de perda esperada (4.440) (8.299) (2.415) (3.751)
Baixa de perda esperada - 117 - 109
(17.885) (13.445) (8.580) (6.165)

A composicao das contas a receber de clientes e provenientes de acordos comerciais por idade de vencimento
é divulgada na Nota Explicativa n® 22 - Instrumentos Financeiros.

Estoques
Consolidado Controladora
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Produtos acabados 249.901 207.770 131.094 104.209
Produtos em elaboragéao 23.424 27.244 11.327 15.001
Matérias primas e materiais de consumo 189.942 172.183 94.598 79.985
463.267 407.197 237.019 199.195
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Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$14.131 (R$13.302 em

31 de dezembro de 2025) no consolidado, sendo R$9.640 de matérias primas e R$4.491 de produtos acabados
(R$8.543 e R$4.759 respectivamente em 2025), e R$6.417 (R$6.259 em 31 de dezembro de 2025) na
controladora, sendo R$4.160 de matérias primas e R$2.257 de produtos acabados (R$3.454 e R$2.805
respectivamente em 2025) reconhecidos como custo. Na determinagé&o do valor realizavel liquido dos
estoques, a Companhia considerou uma perda por obsolescéncia para itens de estoque sem movimentagéo ha
mais de treze meses.

As mudancgas na provisao para perdas de estoque durante o periodo estdo apresentadas na tabela a seguir:

Consolidado Controladora

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Saldo inicial (13.302) (12.072) (6.259) (5.140)
Reversdo/Complemento (829) (1.230) (158) (1.119)
(14.131) (13.302) (6.417) (6.259)

Adiantamento a fornecedores

Consolidado Controladora

30de junho 31de dezembro 30dejunho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Adiantamento a fornecedores - No pais 1.971 9.170 1.199 4.325
Adiantamento a fornecedores - No exterior 13.864 18.519 6.375 11.525
Adiantamento a fornecedores - No exterior - Coligada 20 - - 1.616 1.616
15.835 27.689 9.190 17.466

A Companhia e suas controladas, no fluxo normal de suas transag¢des, adquirem contratos para aquisi¢gédo de
produtos e prestagéo de servigos. Em 2026, a Companhia e suas controladas realizaram adiantamentos
pontuais para garantir algumas condi¢gdes comerciais. Todas estas transagdes foram com terceiros ndo
havendo transagdes com partes relacionadas.

Impostos arecuperar

Cor i Controladora
30 dejunho 31 de dezembro 30 dejunho 31dedezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Circulante
Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Prestagédo de Servigos (ICMS) (b) 7.115 17.044 5.980 15.279
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 2.140 2.220 1.214 1.167
Programa de Integragéo Social (PIS) (a) 2.561 6.660 2.288 3.873
Contribuigdo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (a) 11.926 27.470 10.592 17.961
Outros 4.903 1.587 3.055 -
28.645 54.981 23.129 38.280
Nao Circulante
Imposto sobre Circulagédo de Mercadorias e Prestagédo de Servigos (ICMS) (b) 3.283 3.600 3.281 3.598
3.283 3.600 3.281 3.598
(a) Em 30 de junho de 2026, o saldo é composto basicamente: i) montante remanescente, apds

atualizagdes e compensagoes, de PIS e COFINS, da controlada Lupo Nordeste Ltda., gerado pela
excluséo do ICMS de sua base de célculo, ao qual zerou o saldo (R$12.274 em

31 de dezembro de 2025); ii) montante remanescente, apds atualizagdes e compensagodes, de créditos
de PIS e COFINS, sobre as despesas pagas com direitos autorais e royalties no valor de R$12.484
(R$21.091 em 31 de dezembro de 2025).

(b) Refere-se a compra de créditos de ICMS j4 fiscalizados e liberados pela SEFAZ no e-CredAc, através do
programa da Secretaria da Fazenda e Planejamento de Sdo Paulo (SEFAZ-SP) - ProAtivo, realizado pela
controladora.
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Imposto de renda e contribuigao social
(i) Imposto de renda e contribuicao social a recuperar

Decorrente de saldo credor de imposto de renda e contribuigdo social a recuperar em exercicios seguintes.

Consolidado Controladora
30 de junho 31 de dezembro 30de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Contribuigdo social a recuperar 11.847 11.059 9.276 8.574
Imposto de renda a recuperar 32.202 30.535 24.853 23.427
44.049 41.594 34.129 32.001

(i) Ativos e passivos fiscais diferidos

O imposto de renda e contribuigcéo social diferidos séo registrados substancialmente para refletir os efeitos
fiscais futuros atribuiveis: (i) as diferengas temporarias, entre a base fiscal de contas do resultado e seus
respectivos registros contabeis em regime de competéncia; e (ii) aos efeitos gerados pela depreciagao por
diferencas de taxas, conforme demonstrado abaixo:

c i Controladora
30dejunho 31 de dezembro 30dejunho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Ativos
Provisao para perda dos estoques 7.567 4.415 3.265 2.863
Provisdo para perdas de créditos esperadas 6.081 4.572 2.917 2.096
Provisbes para demandas judiciais 1.580 1.865 368 368
Provis&o desvalorizagdo empréstimos compulsério 6 6 6 6
Vendas em transito - Reversio receita 21.902 10.762 10.220 7.246
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social 10.495 10.495 - -
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais 1.540 1.385
Total do Ativo 49.418 33.500 17.023 12.579
Passivos
Provis&o sobre o custo atribuido (600) (725) (600) (725)
Provisao de depreciagao por diferenca de taxas (50.082) (47.562) (50.082) (47.562)
Mais valia aquisigao investimentos (328) (607) (328) (595)
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais (963) (388) (963) (388)
Vendas em transito - Reversao Custos e Tributos (16.191) (8.926) (7.491) (6.001)
Total do Passivo (68.164) (58.208) (59.464) (55.271)
Impostos diferidos liquido (18.746) (24.708) (42.441) (42.692)
Total apresentado no ativo nao circulante 23.695 17.984 - -
Total apresentado no passivo nao circulante 42.441 42.692 42.441 42.692
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Movimentacao de ativos e passivos fiscais diferidos durante o periodo

Consolidado

Reconhecidos

Reconhecidos

31 de dezembro no resultado do 30dejunhode 31 de dezembro no resultado do 30 de junho
de 2024 . 2025 de 2025 . de 2026
periodo periodo

Ativos
Provisdo para perda dos estoques 4.105 1.971 6.076 4.415 3.152 7.567
Provisdo para perdas de créditos esperadas 1.789 1.437 3.226 4.572 1.509 6.081
Provisbes para demandas judiciais 7.298 (4.730) 2.568 1.865 (285) 1.580
Provisdo desvalorizagdo empréstimos compulsdrio 6 - 6 6 - 6
Vendas em transito - Reversao receita 4.615 21.373 25.988 10.762 11.140 21.902
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuigdo social 10.495 (1.251) 9.244 10.495 - 10.495
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais - - - 1.385 155 1.540
Provisdo para descontos concedidos - 199 199 - - -
Mais valia aquisigdo de investimentos 522 (261) 261 - - -
Total do Ativo 28.830 18.738 47.568 33.500 15.918 49.418
Passivos
Provisao sobre o custo atribuido (976) 123 (853) (725) 125 (600)
Provisdo de depreciacao por diferenca de taxas (42.750) (2.278) (45.028) (47.562) (2.520) (50.082)
Provisdo sobre crédito de PIS/Cofins (4.847) 2.227 (2.620) - - -
Mais valia aquisigao investimentos (1.334) 364 (970) (607) 279 (328)
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais - - - (388) (575) (963)
Vendas em transito - Reversao Custos e Tributos (2.300) (19.301) (21.601) (8.926) (7.265) (16.191)
Total do Passivo (52.207) (18.865) (71.072) (58.208) (9.956) (68.164)
Impostos diferidos liquido (23.377) (127) (23.504) (24.708) 5.962 (18.746)

18



Lupo S.A.

Controladora
R hecid R hecid
31 de dezembro econnhecidos 30 de junhode 31 de dezembro econhecidos 30 de junho
no resultado do no resultado do
de 2024 L. 2025 de 2025 L. de 2026
exercicio exercicio
Ativos
Provisao para perda dos estoques 1.748 800 2.548 2.863 402 3.265
Provisdo para perdas de créditos esperadas 858 782 1.640 2.096 821 2.917
Provisdes para demandas judiciais 4.369 (4.001) 368 368 - 368
Provisdo desvalorizagdo empréstimos compulsoério 6 - 6 6 - 6
Vendas em transito - Reversao receita 6.155 8.135 14.290 7.246 2.974 10.220
Provisdo para descontos concedidos - 199 199 - 247 247
Total do Ativo 13.136 5.915 19.051 12.579 4.444 17.023
Passivos
Provisdo sobre o custo atribuido (976) 123 (853) (725) 125 (600)
Provisao de depreciacao por diferenga de taxas (42.750) (2.278) (45.028) (47.562) (2.520) (50.082)
Mais valia aquisigdo investimentos (1.188) 297 (891) (595) 267 (328)
CPC 06 (R2) - Arrendamentos operacionais - - - (388) (575) (963)
Vendas em transito - Reversao Custos e Tributos (4.578) (6.867) (11.445) (6.001) (1.490) (7.491)
Total do Passivo (49.492) (8.725) (58.217) (55.271) (4.193) (59.464)
Impostos diferidos liquido (36.356) (2.810) (39.166) (42.692) 251 (42.441)
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A Administragcdo da Companhia e suas controladas reconhecem o imposto de renda diferido com base nas

seguintes premissas:

100% impostos diferidos ativos e passivos sobre diferengas temporarias;

Em situagdes em que perdas recentes indicam que um lucro tributdvel futuro é incerto, os impostos diferidos
ativos nao sao reconhecidos sobre as diferengas temporarias dedutiveis em excesso aos impostos diferidos

passivos registrados sobre as diferengas temporarias tributaveis, e também néo é reconhecido nenhum ativo
sobre prejuizos fiscais acumulados nao utilizados.

Em 30 de junho de 2026, a Companhia e suas controladas apresentam a seguinte expectativa de realizacéo dos

ativos e passivos fiscais diferidos:

Consolidado

Ativo diferido

Passivo diferido

Total dos impostos

diferidos

2026 37.724 (17.144) 20.580
2027 816 (193) 623
2028 1.295 (62) 1.233
2029 1.376 (8) 1.368
2030 1.933 - 1.933
Apds 2030 (a) 6.274 (50.757) (44.483)
49.418 (68.164) (18.746)

Referem-se basicamente aos impostos diferidos passivos constituidos sobre os efeitos dos registros do direito
de uso, depreciagao societaria x depreciagao fiscal e realizagéo do custo atribuido, as quais séo realizadas

mediante depreciagéo e/ou baixa do ativo.

Reconciliacao da despesa de imposto de renda e contribuigdo social

Areconciliagdo da despesa calculada pela aplicagéo das aliquotas fiscais combinadas e das despesas com
imposto de renda e contribuigdo social debitada em resultado é demonstrada como segue:

Lucro contabil antes do imposto de renda e da conrtibuigdo social

Aliquota fiscal combinada

Imposto de renda e contribuigdo social:
Pela aliquota fiscal combinada

Resultado de equivaléncia patrimonial

Adicoes/exclusdes permanentes:

Crédito outorgado e redugéo da base de calculo do ICMS (a)

Inovagédo tecnoldgica (b)
Utilizagao de prejuizos fiscais e base de calculo negativa

Prejuizos fiscais e base de calculo negativa ndo reconhecidos

Beneficio fiscal - Programa de Alimentagéo do Trabalhador (PAT)

Reconhecimento/realizagao de IR/CS diferidos
sobre mais valia de ativos adquiridos

Amortizagao agio

Outras adigdes e exclusdes

Imposto de renda e contribuigdo social corrente
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos

Despesa de imposto de renda e contribuigdo social no resultado do periodo

Aliquota efetiva

20

Consolidado Controladora
30 de junho 30 de junho de 30 de junho 30 de junho de
de 2026 2025 de 2026 2025
86.603 64.526 92.247 63.982
34% 34% 34% 34%
(29.445) (21.939) (31.364) (21.754)
- - 11.935 870
41.831 - 25.411 -
- 7.909 - 6.481
- 180 - -
(8.341) (1.121) (6.615) -
- 393 - 308
279 103 267 297
1.287 1.287 - -
284 (483) 617 671
5.895 (13.671) 251 (13.127)
(67) (13.544) - (10.317)
5.962 (127) 251 (2.810)
5.895 (13.671) 251 (13.127)
-6,81% 21,19% -0,27% 20,52%
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Refere-se ao beneficio fiscal do crédito outorgado/presumido de ICMS tratado como subvengao
governamental, excluido da base de célculo do IRPJ e da CSLL, com base na legislagdo atual e entendimento
firmado no EREsp n® 1.517.492, reafirmado no acordao proferido pelo STJ no tema n® 1.182, além da sentenga
proferida no Mandado de Seguranga n® 5001698-21.2024.4.03.6102.

Incerteza sobre tratamentos tributarios - IRPJ e CSLL - Lupo S/A

A Lupo S.A. usufrui de incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo Estado de Sdo Paulo, na forma de créditos
outorgados do Imposto sobre Circulagdo de Mercadoria e Servigos (“ICMS”). Até o exercicio de 2023, os valores
correspondentes a esses incentivos eram excluidos das bases de calculo do Imposto sobre a Renda da Pessoa
Juridica (“IRPJ”) e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), com fundamento no artigo 30 da Lei
n®12.973/2014, na Lei Complementar n® 160/2017, na jurisprudencial entédo aplicavel as subvengoes
governamentais e em tutela judicial favoravel obtida em agéao judicial propria.

Em decorréncia da revogacgao do artigo 30 da Lei n® 12.973/2014 pela Medida Provisoria n® 1.185/2023,
posteriormente convertida na Lei n® 14.789/2023, houve alteragéo relevante no tratamento tributario das
subvengdes governamentais, passando a existir incerteza quanto a aceitagéo, pelas autoridades fiscais, da
excluséo dos incentivos de ICMS das bases de calculo do IRPJ e da CSLL.

Diante desse cenario, em margo de 2024, a Lupo S.A. impetrou mandado de seguranga com o objetivo de
assegurar o direito de manter a exclusao dos referidos incentivos na apuragéo do IRPJ e da CSLL. Em julho de
2024, foi proferida sentencga favoravel ao pleito da Lupo S.A., reconhecendo esse direito. Contudo, até a data-
base das presentes informagdes contabeis intermediarias, a decisao ainda ndo havia transitado em julgado.

Incerteza sobre tratamentos tributarios - IRPJ e CSLL - Lupo Nordeste Ltda.

A controlada Lupo Nordeste Ltda. usufrui de incentivos fiscais de ICMS concedidos pelo Estado da Bahia no
ambito do Programa de Promogé&o do Desenvolvimento da Bahia - PROBAHIA. Até o exercicio de 2023, os
valores correspondentes a esses incentivos eram excluidos das bases de calculo do Imposto sobre a Renda da
Pessoa Juridica (“IRPJ”) e da Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”), com fundamento no artigo
30dalLein®12.973/2014, na Lei Complementar n® 160/2017, no entendimento jurisprudencial entao aplicavel
as subvencgoes governamentais e em tutela judicial favoravel obtida em agao judicial. Em decorréncia da
revogacédo do artigo 30 da Lei n® 12.973/2014 pela Medida Proviséria n® 1.185/2023, posteriormente convertida
na Lei n® 14.789/2023, houve alteragao relevante no tratamento tributario das subveng¢des governamentais,
passando a existir incerteza quanto a aceitagéo, pelas autoridades fiscais, da exclusao dos incentivos de ICMS
das bases de calculo do IRPJ e da CSLL. Diante desse cenario, a Companhia impetrou mandado de seguranga
com o objetivo de afastar ainclusdo dos referidos incentivos na apuragao do IRPJ e da CSLL, em margo de 2024.
Em junho de 2025, foi determinado o sobrestamento do feito em razdo do tema n® 843 de repercussao geral do
Supremo Tribunal Federal.

Para ambos os processos, a Administragao realizou a analise detalhada a luz do arcabougo contabil vigente,
sendo os principais pronunciamentos analisados: (i) ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro; (ii) CPC 25 - Provisées, Passivos Contingentes e Ativos Contingentes e (iii) CPC 32 - Tributos sobre o
lucro. As analises levaram em consideragdo a opinidao da Administragcao e dos especialistas tributarios. Apds
diversas analises e discussdes, conclui-se que, 0 ICPC 22 - Incerteza sobre Tratamento de Tributos sobre o
Lucro e CPC 32 seriam os pronunciamentos mais aplicaveis a essas situagdes em especifico, pois a matéria
trata especificamente de IRPJ e CSLL, ou seja, tributos sobre o lucro.

Tal pronunciamento requer que a Administragao avalie se é “mais provavel do que ndo” que o tratamento fiscal
adotado serd aceito pelas autoridades tributdrias. Considerando-se o entendimento do Superior Tribunal de
Justica apds avigéncia da Lei n® 14.789/2023, a Administragédo concluiu que é, mais provavel sim do que que
nao, que a Companhia e sua controlada possuem o direito de efetuar a exclusédo dos créditos outorgados e
presumidos de Imposto sobre Circulagédo de Mercadoria e Servigos (“ICMS”) das bases de calculo do Imposto
de Renda de Pessoa Juridica (“IRPJ”) e Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido (“CSLL”) na data de aprovagéao
e emissdo dessas demonstragoes financeiras individuais e consolidadas e esta conclusdo esta de acordo com
a opinido dos assessores juridicos da Companhia.
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A partir do ano-calendario de 2006, a pessoa juridica pode excluir do lucro liquido, na determinacéo do lucro
real e da base de célculo da CSLL, o valor correspondente a até 60% (sessenta por cento) da soma dos
dispéndios realizados no periodo de apuragdo com pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagao
tecnoldgica, classificaveis como despesa pela legislagado do IRPJ, na forma do inciso | do caput do art. 17 desta
Lein®11.196/05. Em 30 de setembro de 2015, a Medida Provisdria n® 694 prevé a suspensao, no ano-calendario
de 2016, dos beneficios fiscais concedidos pela Lei n® 11.196/05 as atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Créditos tributarios de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicao social

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais e base de calculo negativa da contribuigao social
n&o reconhecidos, sem limite prescricional, conforme detalhado a seguir:

Consolidado
30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025
Lupo S.A. 19.455 -
Scalina Ltda 225.553 223.119
Lupo Nordeste Ltda 107.783 106.042
Lupo Lojas Ltda 12.412 11.937
365.203 341.098

A Companhia reconhece o ativo fiscal diferido de acordo com a expectativa de sua realizagao, através de
projecoes de lucros futuros. Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, esta reconhecido, no
controlada Lupo Nordeste Ltda., o montante de R$10.495, constituido sobre a base de R$30.868.

Investimentos

Composicdo dos saldos

Consolidado Controladora

30dejunho 31 dedezembro 30dejunho 31dedezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Outros investimentos 142 142 142 142
Participagdo em empresas controladas - - 563.253 528.178
142 142 563.395 528.320

Ativo Nao Circulante - Investimento 142 142 565.935 529.001
Passivo Nao Circulante - Provisdo para perda em investimentos - - (2.540) (681)
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Movimentacao dos saldos - Controlada

Agdes/quotas possuidas
Percentual de participacao

Balanco

Capital social
Ativo

Passivo
Patrimdnio liquido

Resultado

Receita Liquida

Despesas e custos

Imposto de renda e contribui¢do social corrente e diferidos
Resultado do exercicio

Valor contabil do investimento no inicio do periodo
Resultado da equivaléncia patrimonial
Investimento no final do periodo

Aquisicao de investimento
Ajuste acumulado de converséo (CTA)

Valor contabil do investimento no final do periodo

Scalina Ltda.
Consolidada

Lupo Téxtil Unipessoal LDA

Leporis S.A.

30dejunho 31 de dezembro

30dejunho 31 de dezembro

30 de junho 31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
512.339.874 512.339.874 1 1 99 99
100% 100% 100% 100% 99% 99%
581.973 581.973 59 59 39 34
676.904 651.606 662 960 14.472 1.867
164.088 201.198 1.512 1.226 16.161 1.843
512.816 450.408 (850) (266) (1.689) 24
30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho 30 de junho
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
317.614 368.983 171 107 6.661 -
(286.391) (365.596) (460) (383) (8.137) (7)
5.711 (544) - - (67) -
36.934 2.843 (289) (276) (1.543) (7) Total
528.859 500.543 (620) 7 (61) - 528.178
36.934 2.843 (289) (276) (1.543) (7) 35.102
565.793 503.386 (909) (269) (1.604) (7) 563.280
- - - - - 31 -
- - 58 3 (85) - (27)
565.793 503.386 (851) (266) (1.689) 24 563.253
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Imobilizado

Custo e custo atribuido:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adigoes

Reclassificagdo do Ativo Imobilizado:

mais valia na aquisi¢édo
Alienagbes
Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Adigoes
Alienagoes
Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2026

Depreciagao:
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Depreciagéo do periodo
Amortizagao Mais Valia
Alienagbes

Saldo em 30 de junho de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Depreciagao do periodo
Amortizagao Mais Valia
Alienagbes

Saldo em 30 de junho de 2026
Valor liquido contébil:

Saldo residual em 31/12/2025
Saldo residual em 30/06/2026

Taxas anuais de depreciagdo

Consolidado

Maquinas, Benfeitorias
equipamentos e Moveis e Computadorese emimoveis de Bens em Adiantamento a Direito de Uso
Terrenos instalagoes utensilios Veiculos Periféricos terceiros construgao Edificios fornecedor (IFRS16) Total

69 468.540 15.929 2.117 12.902 103.628 18.012 26.669 2.854 159.615 810.335
- 19.193 1.509 3 251 46 1.603 - 6.418 1.494 30.517
- - - - - - (2.658) - - - (2.658)
- (5.378) - - - - (5.891) - (458) - (11.727)
- 1.123 - - - 5.423 (6.546) - - - -

69 483.478 17.438 2.120 13.153 109.097 4.520 26.669 8.814 161.109 826.467

69 513.660 16.943 2.120 13.312 110.615 5.337 26.669 15 165.180 853.920
- 14.942 350 28 277 49 6.289 - 1.299 4.476 27.710
- (24.427) (137) - (4) - - - - (2.254) (26.822)
- 1.314 - - - - - - (1.314) - -

69 505.489 17.156 2.148 13.585 110.664 11.626 26.669 - 167.402 854.808
- (268.699) (10.424) (1.843) (9.914) (17.930) - (19.921) - (71.239) (399.970)
- (8.628) (448) (44) (552) (804) - (533) - (12.823) (23.832)
- (106) - - - - - - - - (106)
- 5.200 - - - - - - - - 5.200
- (272.233) (10.872) (1.887) (10.466) (18.734) - (20.454) - (84.062) (418.708)
- (279.863) (11.338) (1.928) (11.002) (19.687) - (20.988) - (96.879) (441.685)
- (9.465) (469) (34) (526) (953) - (533) - (13.687) (25.667)
- (785) - - - - - - - - (785)
- 11.748 a1 - 1 - - - - 1.900 13.690
- (278.365) (11.766) (1.962) (11.527) (20.640) - (21.521) - (108.666) (454.447)
69 233.797 5.605 192 2.310 90.928 5.337 5.681 15 68.301 412.235
69 227.124 5.390 186 2.058 90.024 11.626 5.148 - 58.736 400.361
- 8,33% 10,00% 16,67% 20,00% 2,94% - 4,00% -
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Custo e custo atribuido:
Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adigoes
Reclassificagdo do Ativo Imobilizado:
mais valia na aquisigao
Alienacdes
Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Adicoes

Alienacgoes

Transferéncias

Saldo em 30 de junho de 2026

Depreciacao:

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Depreciacao do exercicio
Amortizagado Mais Valia

Alienagdes

Saldo em 30 de junho de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Depreciagao do exercicio
Amortizagdo Mais Valia
Alienacodes

Saldo em 30 de junho de 2026
Valor liquido contabil:

Saldo residual em 31/12/2025
Saldo residual em 30/06/2026

Taxas anuais de depreciagao

Controladora
Maquinas, Benfeitorias
equipamentos e Moéveis e Computadorese em imoéveisde Bens em Adiantamento a Direito de Uso
instalacoes utensilios Veiculos Periféricos terceiros construcao fornecedor (IFRS16) Total
321.816 9.696 868 8.662 103.629 16.055 2.854 88.799 552.379
15.851 547 3 156 46 1.209 5.960 2 23.774
- - - - - (2.658) - - (2.658)
(3.785) - - - - (5.891) - - (9.676)
52 - - - 5.423 (5.475) - - -
333.934 10.243 871 8.818 109.098 3.240 8.814 88.801 563.819
358.634 10.308 871 8.953 110.604 3.791 15 90.196 583.372
13.174 266 28 259 49 6.225 1.299 2.078 23.378
(8.272) - - - - - - (1.900) (10.172)
1.314 - - - - - (1.314) - -
364.850 10.574 899 9.212 110.653 10.016 - 90.374 596.578
(163.862) (6.713) (712) (6.298) (16.358) - - (58.496) (252.439)
(5.481) (267) (23) (492) (804) - - (8.692) (15.759)
(874) - - - - - - - (874)
3.607 - - - - - - - 3.607
(166.610) (6.980) (735) (6.790) (17.162) - - (67.188) (265.465)
(170.432) (7.250) (755) (7.261) (18.115) - - (75.944) (279.757)
(6.629) (275) (13) (458) (952) - - (9.298) (17.625)
(785) - - - - - - - (785)
6.915 - - - - - - 1.900 8.815
(170.931) (7.525) (768) (7.719) (19.067) - - (83.342) (289.352)
188.202 3.058 116 1.692 92.489 3.791 15 14.252 303.615
193.919 3.049 131 1.493 91.586 10.016 - 7.032 307.226
8,33% 10,00% 16,67% 20,00% 2,94% - -
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Garantia

Em 30 de junho de 2026 e em 31 de dezembro de 2025, ndo havia propriedades sujeitas a fianga registrada para

garantir empréstimos bancarios.

Valor recuperavel do ativo imobilizado

Para o periodo findo em 30 de junho de 2026 e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2025, ndo
foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar calculos para avaliar eventual redugéo
do imobilizado ao seu valor de recuperagéo.

Intangivel

Custo:

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicoes
Reclassificagdo do Ativo Imobilizado
para Ativo Intangivel
Baixas

Saldo em 30 de junho de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Adicoes

Saldo em 30 de junho de 2026

Amortizagao:
Saldo em 31 de dezembro de 2024
Amortizagéo

Saldo em 30 de junho de 2025

Saldo em 31 de dezembro de 2025
Amortizagéo

Saldo em 30 de junho de 2026
Valor liquido contabil:

Saldo residual em 31/12/2025
Saldo residual em 30/06/2026

Taxas anuais de amortizagéo

Consolidado
Agi Sist d
Sistemasde  Outros bens e . g~|o na . 1S <’ar:nas ¢
. . L. aquisicdode  informaticaem Total
informatica direitos
controlada andamento
44.811 3.165 91.085 139.061
1.994 282 1.110 3.386
- 2.658 2.658
(204) (204)
46.805 3.243 91.085 3.768 144,901
48.487 3.243 91.085 5.362 148.177
5.699 5.699
48.487 3.243 91.085 11.061 153.876
(39.156) (1.792) (40.948)
(1.858) (136) (1.994)
(41.014) (1.928) (42.942)
(42.773) (2.086) (44.859)
(763) (158) (921)
(43.536) (2.244) (45.780)
5.714 1.157 91.085 5.362 103.318
4.951 999 91.085 11.061 108.096
20,00% 5,00%

26



Lupo S.A.

Controladora
Sist d
Sistemas de Outros bens e . 'S (’er.nas ©
. L. L. informatica em Total
informatica direitos
andamento
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.498 1.666 - 30.164
Adicoes 1.971 - 1.110 3.081
Reclassificagdo do Ativo Imobilizado
para Ativo Intangivel - - 2.658 2.658
Saldo em 30 de junho de 2025 30.469 1.666 3.768 35.903
Saldo em 31 de dezembro de 2025 32.150 1.666 5.362 39.178
Adicoes - - 5.699 5.699
Saldo em 30 de junho de 2026 32.150 1.666 11.061 44.877
Amortizagao:
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (24.746) (1.638) - (26.384)
Amortizagao (1.849) - - (1.849)
Saldo em 30 de junho de 2025 (26.595) (1.638) - (28.233)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 (28.340) (1.638) - (29.978)
Amortizagao (750) - - (750)
Saldo em 30 de junho de 2026 (29.090) (1.638) - (30.728)
Valor liquido contabil:
Saldo residual em 31/12/2025 3.810 28 5.362 9.200
Saldo residual em 30/06/2026 3.060 28 11.061 14.149
Taxas anuais de amortizagao 20,00% 5,00% -

Os ativos intangiveis sdo demonstrados ao valor de custo deduzidos de amortizagao e perda por redugéo ao
valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Sdo registrados como parte dos custos em andamento os
honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de empréstimos capitalizados de acordo
com a politica contabil da Companhia e suas controladas.

A amortizagdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma base dos
outros ativos intangiveis.

Provisao para impairment

O goodwill é avaliado por impairment anualmente ou sempre que sejam identificados indicios de que o ativo
esta com imparidade. Para 31 de dezembro de 2025, o valor recuperavel excedeu o valor contabil e nenhuma
provisdo pararedugao ao valor recuperavel foi necessaria.

Nao houve atualizagdes no estudo em junho de 2026 em fungéo da auséncia indicios de impairment nos ativos
avaliados.
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Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento

A Companhia aluga veiculos e iméveis. Esses arrendamentos duram normalmente 4 anos, com a opgéao de
renovar o arrendamento apds esse periodo. Os pagamentos do arrendamento sédo ajustados anualmente para
refletir os valores de mercado. Alguns arrendamentos preveem pagamentos adicionais de aluguel, que séo
baseados nas mudangas no indice geral de precgos. Para certos arrendamentos, a Companhia esta impedida de
celebrar quaisquer contratos de subarrendamento.

As informacgobes sobre os arrendamentos dos quais a Companhia e suas controladas sédo as arrendatarias sédo
apresentadas a seguir:

Ativo de direito de uso

Na adogao inicial a mensuragao do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do passivo de

arrendamento. A depreciagéo é calculada pelo método linear, de acordo com o prazo esperado de uso dos

ativos.

Composicao da movimentacao

Custo:
Iméveis
Veiculos

Depreciagao:
Imoéveis
Veiculos

Saldo Liquido
Imdveis
Veiculos

Custo:
Iméveis
Veiculos

Depreciagéao:
Iméveis
Veiculos

Saldo Liquido
Iméveis
Veiculos

Consolidado

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Em
30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, ndo houve alteragdes em contratos de arrendamentos vigentes.

Passivo de arrendamento

31 de dezembro 30dejunho 31 dedezembro 30 de junho
de 2024 Adicdo Remensuragao de 2025 de 2025 Adicao Baixas de 2026
158.580 1.492 2 160.074 164.068 3.520 (1.351) 166.237
1.035 - - 1.035 1.226 956 (903) 1.279
159.615 1.492 2 161.109 165.294 4.476 (2.254) 167.516
(70.598) (12.660) - (83.258) (96.017) (13.478) 997 (108.498)
(641) (163) - (804) (976) (209) 903 (282)
(71.239) (12.823) - (84.062) (96.993) (13.687) 1.900 (108.780)
87.982 76.816 68.051 57.739
394 231 250 997
88.376 77.047 68.301 58.736
Controladora
31 de dezembro 30dejunho 31 de dezembro 30 de junho
de 2024 Adicdo Remensuragao de 2025 de 2025 Adigao Baixas de 2026
87.764 - 2 87.766 88.970 1.122 (997) 89.095
1.035 - - 1.035 1.226 956 (903) 1.279
88.799 - 2 88.801 90.196 2.078 (1.900) 90.374
(57.855) (8.529) - (66.384) (74.968) (9.089) 997 (83.060)
(641) (163) - (804) (976) (209) 903 (282)
(58.496) (8.692) - (67.188) (75.944) (9.298) 1.900 (83.342)
29.909 21.382 14.002 6.035
394 231 250 997
30.303 21.613 14.252 7.032

Para os contratos abrangidos pela norma, o valor dos pagamentos futuros de rendas fixas, descontados a uma

taxa nominal de endividamento incremental, foi considerado um componente do passivo de locagéo.
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A taxa nominal de endividamento incremental (desconto) utilizada para o calculo do valor presente dos
contratos baseou-se nas cotagdes efetuadas junto de instituicdes financeiras para aquisi¢do de ativos em
condigdes semelhantes as dos contratos de arrendamento. As contraprestagdes sdo atualizadas anualmente
pelo indice correspondente em cada contrato.

A taxa média obtida no consolidado é de 12,19% a.a. em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, e na
controladora de 7,8% a.a. em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025.

De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuragao e remensuragao de seus passivos de arrendamento e
ativos de direito de uso, a Companbhia utilizou o método de fluxo de caixa descontado sem considerar a inflagéo
futura projetada nos fluxos a serem descontados, de acordo com a vedagéo imposta pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16.
Essa proibigdo pode gerar distorgdes significativas nas informagdes a serem prestadas em virtude da atual
realidade das taxas de juros de longo prazo no ambiente econémico brasileiro. ACompanhia avaliou esses
efeitos concluindo que sao imateriais para suas demonstragoes financeiras.
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Composicao da movimentacao

Imoveis
Veiculos

Total apresentado no passivo circulante
Total apresentado no passivo nao circulante

Iméveis

Veiculos

Total apresentado no passivo circulante
Total apresentado no passivo néo circulante

Iméveis
Veiculos

Total apresentado no passivo circulante
Total apresentado no passivo nédo circulante

Iméveis
Veiculos

Total apresentado no passivo circulante
Total apresentado no passivo nédo circulante

Consolidado

31 de dezembro Adigbes de Baixas de Pagamento de Juros 30 de junho
de 2025 Principal Principal Principal Apropriados Baixas de Juros Remensuragéao de 2026
74.407 3.520 (1.351) (13.478) 2.022 (2.711) - 62.409
1.278 956 (903) (209) 12 889 - 2.023
75.685 4.476 (2.254) (13.687) 2.034 (1.822) - 64.432
24.402 14.682
51.283 49.750
31 de dezembro Adigbes de Baixas de Pagamento de Juros 30 de junho
de 2024 Principal Principal Principal Apropriados Baixas de Juros Remensuragéao de 2025
95.718 1.492 - (12.564) 3.312 (3.789) 2 84.171
1.423 - - (163) 7 (5) - 1.262
97.141 1.492 - (12.727) 3.319 (3.794) 2 85.433
26.721 27.744
70.420 57.689
Controladora
31 de dezembro Adicoes de Baixas de Pagamento de Juros 30 de junho
de 2025 Principal Principal Principal Apropriados Baixas de Juros Remensuracgao de 2026
16.117 1.122 (997) (9.089) 197 (1.347) - 6.003
1.278 956 (903) (209) 12 889 - 2.023
17.395 2.078 (1.900) (9.298) 209 (458) - 8.026
16.711 6.431
684 1.595
31 de dezembro Adigoes de Baixas de Pagamento de Juros 30 de junho
de 2024 Principal Principal Principal Apropriados Baixas de Juros Remensuracgao de 2025
34.761 - - (8.529) 1.316 (2.465) 2 25.085
1.423 - - (163) 7 (5) - 1.262
36.184 - - (8.692) 1.323 (2.470) 2 26.347
20.010 20.654
16.174 5.693
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(ii)  Estimativa de liquidacdo

Consolidado
Valor Presente

Passivo de dos passivos
Arrendamento Juros de arrendamento
2026 11.774 (1.766) 10.008
2027 12.400 (3.067) 9.333
2028 11.999 (2.490) 9.509
2029 11.219 (1.902) 9.317
2030 10.473 (1.312) 9.161
2031 10.435 (705) 9.730
2032 - 2056 7.824 (450) 7.374
Saldo em 30 de junho de 2026 76.124 (11.692) 64.432
Controladora
Valor Presente
Passivo de dos passivos
Arrendamento Juros de arrendamento
2026 6.003 (69) 5.934
2027 934 (63) 871
2028 559 (35) 524
2029 89 (28) 61
2030 38 (23) 15
2031 38 (23) 15
2032 - 2056 915 (309) 606
Saldo em 30 de junho de 2026 8.576 (550) 8.026
16  Fornecedores
Nota Consolidado Controladora
30dejunho 31dedezembro 30dejunho 31dedezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Fornecedores mercado interno 61.945 68.755 33.446 27.428
Fornecedores mercado externo 11.771 2.954 419 527
Fornecedores - Partes Relacionadas 20 269 105 5.654 2.196
73.985 71.814 39.519 30.151

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de moeda e liquidez relacionados a contas a pagar a
fornecedores e outras contas a pagar € divulgada na Nota Explicativa n® 22 — Instrumentos Financeiros.

17 Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informagdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com juros, que séo
mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagdes sobre a exposicdo da Companhia e suas
controladas a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota Explicativa n® 22 — Instrumentos
Financeiros.
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Termos e cronograma de amortizacao da divida

Termos e condi¢cdes dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

Consolidado e Controladora
30dejunho 31 de dezembro

de 2026 de 2025

Finalidade Moeda Indexador Taxa.de Juros Mes/.Ano de Valor contabil Valor contabil
nominal vencimento

Capital de giro us$ Pés-fixado 70% x CDI a.a. mar/29 48.695 51.239

Total de passivos com incidéncia de juros 48.695 51.239

Circulante 3.659 3.368

Néo circulante 45.036 47.871

Em 30 de junho de 2026, os empréstimos e financiamentos classificados no passivo nao circulante tém seus
vencimentos nos seguintes anos:

Consolidado e Controladora
30dejunho 31 dedezembro

de 2026 de 2025
Ano de vencimento:
2027 15.012 15.957
2028 15.012 15.957
2029 15.012 15.957
45.036 47.871

Conciliagdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de atividades de
financiamento

Consolidado/Controladora

31 de dezembro Juros Variagao Baixa de 30 de junho
L. Juros Pagos . L.
de 2025 Provisionados Cambial Principal de 2026
Capital de giro 51.239 2.474 (2.184) (2.834) - 48.695

Consolidado/Controladora

31 de dezembro Juros Variagao Baixade 30dejunho de
- Juros Pagos . L
de 2024 Provisionados Cambial Principal 2025

Capital de giro 66.410 3.084 (2.157) (7.043) - 60.294

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas e vém cumprindo determinadas clausulas restritivas ndo
financeiras existentes nos contratos de empréstimos e financiamentos, sendo as mais significativas as
apresentadas a seguir:

Cumprir o disposto na legislagao referente a Politica Nacional de Meio Ambiente, adotando, durante o prazo de
vigéncia do contrato, medidas e agOes destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, seguranca e
medicina do trabalho, que possam vir a ser causados pelo projeto financiado;

Manter em situacao regular suas obrigagdes com os 6rgdos do meio ambiente, durante o prazo de vigéncia do
contrato;

Nao ceder ou transferir os direitos e obrigagdes decorrentes do contrato; e
Manter em dia o pagamento de todas as obrigagdes de naturezas tributaria, trabalhista, previdenciaria e outras

de carater social, inclusive as contribui¢cdes devidas ao COFINS, FGTS, PIS/PASEP.
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Salarios e férias a pagar

Salérios e Ordenados a Pagar
Provisdo PPR
Provisao de férias

Impostos e contribuicdes a recolher

ICMS

Previdéncia social a recolher
FGTS a recolher

COFINS a recolher

IRRF a recolher

PIS a recolher

ISS a recolher
Parcelamentos - PIS/COFINS
Outros

Passivo circulante
Passivo néo circulante

Partes relacionadas

Ativo circulante
Venda de produtos
Comercial Lupo S.A.
Diversos

Total do ativo

Passivo circulante

Servicos Hotelaria / Diversos
Comercial Lupo S.A.

Daniela Lupo Stella

YToara - Engenharia e Comercio Ltda

Conselheiros de administragéo / Diretoria

Arrendamentos a pagar
Lupo Adm e Participagées Ltda.

Dividendos e Juros sobre capital proprio
Acionistas

Total do passivo

Consolidado Controladora
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
10.511 9.460 5.960 5.942
4.941 4.035 4.018 3.987
33.941 23.995 20.300 14.569
49.393 37.490 30.278 24.498
Consolidado Controladora

30de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

1.083 935 - -
15.899 10.549 8.793 6.258
4.052 3.328 2.750 1.916

498 196 - -
660 1.341 452 1.103

107 43 - -
54 48 30 27

182 310 - -
780 802 442 513
23.315 17.552 12.467 9.817
23.206 17.414 12.467 9.817

109 138 - -

Consolidado

30 de junho de 2026

31 de dezembro de 2025

Receitas Receitas
Nota Saldos (despesas) Saldos (despesas)
(i) 91 1 111 -
(iv) 14.265 62.666 12.999 125.787
10 14.356 62.667 13.110 125.787
(i) (100) (338) (105) (970)
v) - (125) - (84)
(vi) (169) (1.375) - (496)
19 (269) (1.838) (105) (1.550)
(vii) (221) (3.030) (441) (4.647)
(iii) (29.120) (13.600) (41.495) (6.544)
(29.610) (18.468) (42.041) (12.741)
(40.415) - (70.888) -
(70.025) (18.468) (112.929) (12.741)
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Controladora
30 de junho de 2026 31 de dezembro de 2025
Receitas Receitas
Saldos (despesas) Saldos (despesas)
Ativo circulante
Venda de produtos
Comercial Lupo S.A. (i) 88 1 82 -
Lupo Nordeste Ltda. (i) 11.709 22.918 25.209 169.186
Scalina Ltda (ii) 1.001 1.979 2.404 7.023
Lupo Lojas Ltda (i) 14.418 9.478 14.270 19.171
Lupo Téxtil, Unipessoal LDA 386 72 412 255
Leporis S.A. 3.839 2.340 979 664
Diversos (iv) 10.178 46.484 8.414 94.966
41.619 83.272 51.770 291.265
Alugueis a receber
Scalina Ltda 2 15 2 22
10 41.621 83.287 51.772 291.287
Crédito coligadas
Lupo Téxtil, Unipessoal LDA 1.092 - 970 -
Scalina Ltda - - 5.260 -
Leporis S.A. 3.118 - 3.311 -
4.210 - 9.541 -
Total do ativo 45.831 83.287 61.313 291.287
Passivo circulante
Servicos Hotelaria / Diversos
Comercial Lupo S.A. (i) (43) (248) (14) (778)
Lupo Nordeste Ltda. (ii) (1.574) (2.455) (1.976) (62.931)
Scalina Ltda (ii) (3.868) (2.857) (206) (70.293)
Daniela Lupo Stella (v) - (125) - (84)
YToara - Engenharia e Comercio Ltda (vi) (169) (1.375) - (496)
19 (5.654) (7.060) (2.196) (134.582)
Conselheiros de administragéo / Diretoria (vii) (221) (3.030) (441) (4.647)
Arrendamentos a pagar
Lupo Adm e Participacgoes Ltda. (i) (5.474) (10.990) (20.498) (10.689)
(11.349) (21.080) (23.135) (149.918)
Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas (40.415) - (70.888) -
Total do passivo (51.764) (21.080) (94.023) (149.918)

(i) Comercial Lupo S.A.

Os saldos areceber da Comercial Lupo S.A., empresa coligada da Lupo S.A., referem-se, a venda de produtos
para as lojas da Comercial Lupo S.A., e os saldos a pagar para a Comercial Lupo S.A., referem-se a aluguéis e
servigos de hotelaria.

(i) Scalina Ltda., Lupo Nordeste Ltda. e Lupo Lojas Ltda.
Referem-se basicamente aos servigos prestados/contratados e a venda/compra de produtos.
(iii) Lupo Administracao e Participacgoes Ltda.

As contas a pagar com a Lupo Administragdo e Participagdes Ltda. refere-se aos aluguéis dos prédios nos quais
aLupo S.A. e a Lupo Nordeste Ltda., mantém suas operagdes industriais.
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Acionistas, familiares e contratados da Companhia

O saldo areceber de diversos refere-se a venda de produtos, como meias, cuecas, lingeries, entre outros, para
as lojas franqueadas de propriedade dos acionistas e familiares de acionistas, que representam, 161 lojas, e
para contratados da Companhia, que representam 20 lojas. Essas transagdes respeitam todas as regras e
condigdes comerciais de franquias, incluindo a de concentragao, na qual é definido que o maximo de lojas por
franqueado ndo pode ultrapassar 5% em quantidade de lojas ou valor de faturamento em reais, o que ocorrer
primeiro. A participacao do grupo familiar pode alcangar, no maximo 28% do faturamento da rede de franquias
do Grupo Lupo, reservando-se 2% para novos entrantes, totalizando 30%.

Adicionalmente, na data base, ndo ha inadimpléncia ou saldos vencidos com as referidas partes relacionadas.
Daniela Lupo Stella

Prestagdo de servigo de assessoria da gestdo do Espacgo Lupo.

Ytoara - Engenharia e Comercio Ltda

A empresa na qual o acionista Alisson Oliveira Gadelha é funcionario, realiza servigos de manutengéo civil.
Conselheiros de Administragcao / Diretoria

Remuneragéo aprovada em Assembleia, dos acionistas Carlos Dinucci, Elvio Lupo Junior e Ricardo Lupo e
Liliana Aufiero, que integram o Conselho de Administracéao.

Adicionalmente, existem transacoes referente a: i) contratagcao de seguros, que sado intermediadas pela
corretora Building Corretora de Seguros Ltda., administrada pelo acionista Aldo Lupo Medina; ii) retirada de
parte dos residuos de produgao, sem valor comercial, pela Wolf Reciclagens Ltda.-EPP, de propriedade do
acionista Alessandro Oliveira Gadelha.

Remuneracéao do pessoal-chave da Administragcao

O pessoal-chave da Administragéo inclui os diretores e os Conselheiros Administrativos que tém autoridade e
responsabilidade pelo planejamento, diregéo e controle das atividades da Companhia. No periodo findo em 30
de junho de 2026 e exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, foram pagos aos Administradores beneficios de
curto prazo (salarios e participagao nos lucros, a qual é distribuida de forma indistinta a todos os funcionarios,
assisténcia médica, entre outros), os montantes apresentados abaixo:

30 de junho 31 de dezembro

de 2026 de 2025

Saléarios e honorarios 5.919 13.201
Gratificagao - 372
Participagéao nos lucros 6 14
Beneficios 26 52
5.951 13.639

Os valores demonstrados encontram-se em conformidade com os limites propostos pelo Conselho de
Administragao e aprovados em Assembleia Geral Ordinaria.

A Companhia ndo possui outros tipos de remuneracao tais como beneficios pés-emprego, outros beneficios de
longo prazo ou beneficios de rescisao de contrato de trabalho.

Provisao parariscos

A Companhia possui agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e érgaos
governamentais envolvendo questodes tributarias e trabalhistas, decorrentes do curso normal das operagdes.
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A Administragao, com base em informacdes de seus assessores juridicos, andlise das demandas judiciais
pendentes e, quanto as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas
estimadas com as agdes em curso, como apresentado a seguir:

Consolidado Controladora
Civeis e
Tributaria trabalhistas Total Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.766 3.738 18.504 12.851 12.851
(Reversdes) complemento (12.851) 609 (12.242) (12.851) (12.851)
Saldo em 30 de junho de 2025 1.915 4.347 6.262 - -
Saldo em 31 de dezembro de 2025 1.915 2.403 4.318 - -
(Reversdes) complemento 535 (447) 88 929 929
Saldo em 30 de junho de 2026 2.450 1.956 4.406 929 929

Provisao tributaria

As provisoes tributarias referem-se basicamente a autuagéo fiscal para a cobranca de “adicional de GILRAT
(Contribuigcao do Grau de Incidéncia de Incapacidade Laborativa decorrente dos Riscos Ambientais do
Trabalho) para financiamento da aposentadoria especial 25 anos — empresas em geral”, referente ao exercicio
de 2018. Em margo de 2025, apds analise e entendimento dos advogados, ocorreu a alteragéo da classificagao
de provavel de perda para possivel de perda, ocasionando a reversao da provisdo em sua totalidade, motivo da
reversao no saldo.

Provisoes tributarias, civeis e trabalhistas

Em 30 de junho de 2026, a Companhia mantinha em andamento processos de ordem tributaria, civel e
trabalhista cuja materializagdo, na avaliagcado dos consultores juridicos, é possivel de perda, mas nao provavel,
no valor aproximado na controladora de R$71.377 (R$63.264 em 31 de dezembro de 2025) e no consolidado de
R$78.696 (R$66.889 em 31 de dezembro de 2025), para os quais nenhuma provisao foi constituida, tendo em
vista que as praticas contabeis adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizagédo. Segue a composigao das
contingéncias segundo a sua natureza:

Consolidado Controladora
30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro
de 2026 de 2025 de 2026 de 2025
Contingéncias possiveis:
Civeis 3.801 3.790 3.728 3.720
Trabalhistas 7.943 4.729 7.666 4.717
Tributarias:
Créditos de ICMS sobre uso e consumo (a) 15.435 14.610 15.435 14.610
Saldo negativo de IRPJ e CSLL (b) 19.549 18.611 19.549 18.611
Auto infragéo previdenciario (c) 24.999 21.606 24.999 21.606
Outras 6.968 3.543 - -
78.695 66.889 71.377 63.264
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Auto de Infracao n°. 005.050.480-0 - Créditos de ICMS sobre uso e consumo: Trata-se, originariamente, de
Auto de Infragdo e Imposigcado de Multa, em razao de suposto cometimento de infragdes relativas a apropriagao
de créditos de ICMS. Em 4 de setembro de 2024, a Companhia apresentou impugnag¢ao demonstrando que a
apropriacao de créditos nao teve por objeto bens para uso e consumo proprio do estabelecimento, mas sim
produtos intermediarios diretamente empregados no processo produtivo — inclusive itens que entram em
contato direto com a mercadoria final, razao pela qual o creditamento seguiu os estritos ditames legais. Em

14 de fevereiro de 2025, foi proferida deciséo de primeira instancia mantendo a autuagéo e imposigao de multa,
bem como reconhecendo a quitagao parcial do débito. Em 14 de margo de 2025, foi interposto Recurso
Ordinario, admitido em 30 de abril de 2025. As contrarrazdes fazendarias foram apresentadas em

18 de junho de 2025. Em 30 de junho de 2026, o processo aguarda julgamento.

Saldo Negativo de IRPJ/CSLL 2019 - Momento da Tributagdo dos créditos reconhecidos na agao n°
0011076-52.2012.403.6120: Em 2019, foi ajuizado o Mandado de Seguranga n®5003632-33.2019.4.03.6120, no
qual foi proferida sentenga reconhecendo que a tributagédo dos créditos decorrentes do Mandado de Seguranga
n®0011076-52.2012.4.03.6120 deve ocorrer apenas no momento da transmissdo dos PER/DCOMPs. Em

7 de novembro de 2025, foi proferido acérdao pelo Tribunal Regional Federal da 32 Regido negando provimento
a apelacao fazendaria e confirmando a sentenga. Atualmente aguarda-se o julgamento dos Embargos de
Declaragao opostos pela Fazenda Nacional.

Auto de Infracao Previdenciario — Processo n°. 15746.720885/2022-34: Trata-se de cobranga de contribuigao
adicional do RAT para financiamento da aposentadoria especial e divergéncias/insuficiéncia de recolhimento
da CPRB, ambas referentes ao exercicio de 2018. Em 20 de outubro de 2022, foi certificada a alocagéo dos
pagamentos realizados a titulo de divergéncia de contribuicdo da empresa —informacgéao indevida de ajuste de
CPRB em GFIP.

Em 29 de dezembro de 2025, a impugnacéo foi julgada parcialmente procedente, mantendo-se em parte o
crédito tributario lancado (CPRB reduziu de R$2.781 para R$2.494 e RAT reduziu de R$5.195 para R$3.269). Em
4 de fevereiro de 2026, a Companhia interpds Recurso Voluntario direcionado ao Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais para questionar o valor remanescente. Atualmente os autos encontram-se no CARF —
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais, aguardando julgamento do recurso voluntario.

Segue a composicao dos depdsitos judiciais que estdo sendo efetuados pela Companhia e suas controladas:

Consolidado

31 de dezembro (Reversao) / 30 de junho

Descri¢éo de 2025 Complemento de 2026
Depésitos Judiciais Natureza Trabalhista 1.339 409 1.748
Depésitos Judiciais Natureza Tributaria 5.152 (56) 5.096
6.491 353 6.844

31 de dezembro (Reversao) / 30 de junho

Descrigéo de 2024 Complemento de 2025
Depésitos Judiciais Natureza Trabalhista 3.609 (110) 3.499
Depdsitos Judiciais Natureza Tributéria 3.840 892 4.732
7.449 782 8.231
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Descricao

Depésitos Judiciais Natureza Trabalhista
Depdsitos Judiciais Natureza Tributaria

Descrigao

Depdsitos Judiciais Natureza Trabalhista
Depdsitos Judiciais Natureza Tributaria

Instrumentos financeiros

Classificacdo contabil e valores justos

A tabela a seguir apresenta os valores contdbeis e os valores justos dos ativos e passivos financeiros, incluindo

Controladora

31 de dezembro (Reversao) / 30 de junho
de 2025 Complemento de 2026

430 230 660

77 (56) 21

507 174 681
31 de dezembro (Reversao) / 30 de junho
de 2024 Complemento de 2025

649 (239) 410

71 - 71

720 (239) 481

0s seus niveis na hierarquia do valor justo.

30 de junho de 2026

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e Outras contas a receber

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outras contas a pagar

31 de dezembro de 2025

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e Outras contas a receber

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outras contas a pagar

Consolidado

Valor contabil

Valor justo

316.071 316.
391.034 391.

(71.814)  (71.
(51.239)  (51.
(70.888)  (70.
(24.165)  (24.

Custo
amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Total
343.002 343.002 - - -
404.796 404.796 - - -
(73.985) (73.985) - - -
(48.695) (48.695) - - -
(40.415) (40.415) - - -
(16.218) (16.218) - - -
Valor contabil Valor justo
Custo
amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Total

071 - - -
034 - - -

814) - - -
239) - - -
888) - - -
165) - - -
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Controladora
Valor contabil Valor justo
Custo
30 de junho de 2026 amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 253.933 253.933 - - -
Contas a receber e Outras contas a receber 270.037 270.037 - - -
Passivos
Fornecedores (39.519) (39.519) - - -
Empréstimos e financiamentos (48.695) (48.695) - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar (40.415) (40.415) - - -
Outras contas a pagar (14.684) (14.684) - - -
Valor contabil Valor justo
Custo

31 de dezembro de 2025 amortizado Total Nivel 1 Nivel 2 Total
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa 243.526 243.526 - - -
Contas a receber e Outras contas a receber 279.429 279.429 - - -
Passivos
Fornecedores (30.151) (30.151) - - -
Empréstimos e financiamentos (51.239) (51.239) - - -
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar (70.888) (70.888)
Outras contas a pagar (22.213) (22.213) - - -

Determinacao do valor justo

O valor justo é o valor pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre partes
conhecedoras e dispostas em uma transagédo em condigdes normais de mercado. O conceito de valor justo
trata de inUmeras variagdes nas métricas utilizadas para mensurar um valor por um valor confiavel.

No periodo findo em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia e suas controladas nao
efetuaram transferéncias entre niveis hierarquicos.

Diversas politicas e divulgagdes contabeis da Companhia e suas controladas requerem a determinagéo do
valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos foram
determinados para fins de mensuragdo e / ou divulgagdo com base nos métodos a seguir.

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado € uma aproximagéao
razoavel de seu valor justo.

Caixa e equivalentes de caixa

Os valores contabeis informados no balango patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto
prazo de vencimento desses instrumentos.

Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber de clientes e outros créditos é estimado como o valor presente de fluxos de
caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de apresentagéo. Este valor justo é
determinado para fins de divulgacéao.

Passivos financeiros nao derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéao, é calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacao das demonstragoes financeiras.
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Gerenciamento de riscos financeiros
Visao geral

No curso normal de suas operagdes, a Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de mercado -
taxa de juros, taxa de cambio, risco de crédito e risco de liquidez. A Diretoria Executiva determina as estratégias
a serem adotadas em cada circunsténcia e coordena o acesso aos mercados financeiros nacionais e
estrangeiros, além de monitorar e administrar os riscos financeiros relacionados as operagdes da Companhia e
suas controladas por meio de relatérios internos de risco que analisam as exposi¢gdes por grau e relevancia dos
riscos. Esses riscos incluem risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos
de prego), risco de crédito e risco de liquidez.

A Diretoria Executiva reporta-se periodicamente ao Conselho de Administragéo para discussao de riscos e
exposicoes.

A Companhia apresenta exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros:
Risco de crédito;

Risco de liquidez;

Risco de mercado; e

Risco operacional.

Esta nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia e de suas controladas a cada um dos riscos
acima mencionados, seus objetivos, politicas e processos de mensuragéo, gestao de risco, e sua gestao de
capital. Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas demonstragdes financeiras
consolidadas e da controladora.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e supervisdo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas. A Administragéo é responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas
controladas. Os gestores de cada departamento reportam-se regularmente a Administragao sobre as suas
atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas sdo estabelecidas para identificar e
analisar os riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas para definir limites e controles de riscos
apropriados e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.

As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos séo revisados frequentemente para refletir mudangas nas
condigoes de mercado e nas atividades da Companhia e suas controladas. A Companhia e suas controladas

através de suas normas e procedimentos de treinamento e gerenciamento objetiva desenvolver um ambiente
de controle disciplinado e construtivo no qual todos os empregados entendem os seus papéis e obrigagoes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras caso um cliente
ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais. Esse
risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes e de instrumentos financeiros da
Companhia e suas controladas.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposigdo maxima do crédito.
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Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposicdo da Companbhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada principalmente pelas
caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administragdo também considera os fatores que podem
influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de ndo pagamento no mercado que o
cliente opera.

A Companhia e suas controladas limitam a sua exposig¢ao ao risco de crédito de contas a receber,
estabelecendo um prazo maximo de pagamento parcelado de oito meses para clientes.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo novo cliente tem sua
capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condi¢gdes padrao de pagamento e
entrega da Companhia e suas controladas serem oferecidos. A analise da Companhia e suas controladas inclui
avaliagdes externas quando disponiveis e em alguns casos referéncias bancarias. Limites de compras sao
estabelecidos para cada cliente que representam o montante maximo em aberto sem exigir a aprovagao da
Diretoria; esses limites sdo revisados anualmente. Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito
estabelecido pela Companhia e suas controladas somente poderdo operar em base de pagamentos
antecipados.

No monitoramento do risco de crédito com clientes os clientes sdo agrupados de acordo com suas
caracteristicas de crédito, incluindo pessoa juridica, atacadistas, varejistas ou consumidores finais,
localizagao geografica, perfil de idade, maturidade e existéncia de dificuldades financeiras anteriores.

Contas areceber de clientes e outros créditos sao relacionadas principalmente aos clientes de varejo, atacado
e franquias da Companhia. Clientes classificados como de "alto risco" sdo colocados em uma lista de clientes
restritos e monitorados pela Diretoria, sendo suas vendas futuras feitas com base em pagamentos
antecipados. A Companhia e suas controladas ndo exigem garantias com relagéo as contas a receber de
clientes e outros créditos.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma provisdo para redugéo ao valor recuperavel que representa
sua estimativa de perdas incorridas com relagao as contas a receber de clientes e outros créditos. A provisao
para créditos duvidosos foi constituida em montante julgado suficientes para cobrir provaveis perdas na
realizagéo, e o critério definido pela Administragao é, substancialmente, provisionar todo o saldo de contas a
receber vencido ha mais de 365 dias. A companhia baixou créditos no consolidado e na controladora, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n® 7. A provisao estimada para perdas de liquidagdo duvidosa é de R$17.885
em 30 de junho de 2026 (R$13.445 em 31 de dezembro de 2025) no consolidado, e R$8.580 em 30 de junho de
2026 (R$6.165 em 31 de dezembro de 2025) na controladora, os demais saldos vencidos estdo representados
substancialmente por grandes organizagdes e franquias que nao possuem historico de inadimpléncia, e os
respectivos saldos estdo sendo realizados durante o exercicio atual.

Uma andlise da qualidade de crédito do saldo de contas a receber de clientes que ndo estavam vencidas nem
reduzidas ao valor recuperavel e o vencimento das contas a receber de clientes vencidas reduzidas ao valor
recuperavel esta apresentada abaixo:

Consolidado Controladora

30 de junho 31 de dezembro 30 de junho 31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Contas a receber - a vencer 335.788 319.450 218.978 220.759
Contas a receber - vencidos

De 0 a 30 dias 23.595 18.879 15.049 10.770

De 31 a 60 dias 4.856 11.312 1.992 7.976

De 61 a 90 dias 4.239 3.886 3.007 2.636

De 91 a 180 dias 13.386 5.978 11.076 4.445

Acima de 181 dias 9.042 14.738 5.898 10.807

390.906 374.243 256.000 257.393

41



Lupo S.A.

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em que a Companhia e suas controladas encontrarao dificuldades em cumprir com
as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séao liquidados com pagamentos a vista ou com
outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na Administragéo de liquidez é de
garantir, o maximo possivel, que haja sempre liquidez suficiente para cumprir com suas obrigagdes ao
vencerem, sob condicdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a
reputacao da Companhia e suas controladas.

A Administragéo julga que a Companbhia e suas controladas ndo tém risco de liquidez, considerando a sua
capacidade de geracao de caixa e sua estrutura de capital com baixa participagéo de capital de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar recursos de
forma a reverter posi¢cdes que poderiam prejudicar nossa liquidez.

A seguir estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros
estimados e excluindo o impacto de acordos de negociagédo de moedas pela posigéo liquida.

Consolidado

30 de junho de 2026 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-10
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao Derivativos
Fornecedores 73.985 73.985 - - -
Empréstimos e financiamentos 48.695 - 3.659 - 45.036
Passivo de arrendamentos 64.432 5.887 5.887 12.400 51.950
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 40.415 9.367 - 17.502 19.842
Outras contas a pagar 16.218 14.267 - 1.951 -
31 de dezembro de 2025 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-10
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao Derivativos
Fornecedores 71.814 71.814 - - -
Empréstimos e financiamentos 51.239 - 3.368 - 47.871
Passivo de arrendamentos 75.685 14.314 14.314 11.765 49.365
Dividendos e juros sobre capital préoprio a pagar 70.888 27.750 13.850 17.502 19.842
Outras contas a pagar 24.165 21.830 - 2.335 -
Controladora
30 de junho de 2026 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-5
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao Derivativos
Fornecedores 39.519 39.519 - - -
Empréstimos e financiamentos 48.695 - 3.659 - 45.036
Passivo de arrendamentos 8.026 3.002 3.002 934 1.639
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 40.415 9.367 - 17.502 19.842
Outras contas a pagar 14.684 12.733 - 1.951 -
31 de dezembro de 2025 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-5
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao Derivativos
Fornecedores 30.151 30.151 - - -
Empréstimos e financiamentos 51.239 - 3.368 - 47.871
Passivo de arrendamentos 17.395 8.653 8.653 520 178
Dividendos e juros sobre capital préoprio a pagar 70.888 27.750 13.850 17.502 19.842
Outras contas a pagar 22.213 19.963 - 2.250 -

Nao é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia, possam ser
realizados antecipadamente.
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Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteragdes nos precos de mercado, tais como as taxas de cambio e taxas de
juros tém nos ganhos da Companhia e suas controladas ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de
mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeigoar o retorno.

A Companhia e suas controladas mantém constante mapeamento de riscos, ameagas e oportunidades, com
base na projegao dos cendrios e seus impactos nos seus resultados. Adicionalmente, também séao analisados
outros fatores de risco e a possibilidade da realizagdo de operagdes para protegdo contra estes.

Risco cambial

Este risco estd atrelado a possibilidade de alteragao nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou
receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira e que nao
estejam designados para hedge accounting.

Consolidado - 30 de junho de 2026

Controladora - 30 de junho de 2026

Impactos no resultado
Cenério provavel - 0,46%

Instrumento Financeiro Fator de Risco US$ mil R$ mil
Contas a receber de clientes  Queda na taxa de cAmbio R$/US$ 3.987 96
Fornecedores Queda na taxa de cambio R$/US$ (2.274) (53)

Impactos no resultado
Cenario provavel - 0,46%

US$ mil R$ mil
2.600 62
(571) (13)

A exposigcdo cambial, refere-se basicamente a curva de risco cambial projetada do délar, o impacto no
resultado foi calculado com uma variagao de 0,46%, com base na Estrutura Temporal das Taxas de Juros (ETT))

e cupom cambial (DDI) na B3.

Risco de taxa juros

A Companhia, possui seus empréstimos contratados indexados a taxas pds-fixadas, em moeda estrangeira, a
Companhia entende que as flutuagdes das taxas de juros sdo mitigadas parcialmente por meio de hedge

natural, decorrente das aplicagdes:

Consolidado - 30 de junho de 2026

Controladora - 30 de junho de 2026

Impactos no resultado
Cenario provavel - 1,75%

Impactos no resultado
Cenario provavel - 1,75%

Instrumento Financeiro Fator de Risco R$ mil R$ mil R$ mil R$ mil
Aplicagdes financeiras Queda na taxa de juros 298.244 (746) 211.774 (529)
Empréstimos e financiamentos ~ Aumento na taxa de juros (48.695) 122 (48.695) 122

Posigdo Liquida  249.549 (624) 163.079 (408)

Com base nas movimentagdes do mercado financeiro brasileiro, a Companhia entende que havera um ciclo de
ajustes na taxa SELIC, com perspectiva de queda gradual, fechando 2026, em torno de 14%.

A Administracao, de uma maneira geral, entende que qualquer oscilagao nas taxas de juros ndo representaria

impacto significativo nos resultados da Companhia.

Gestao de capital

A politica da Companhia e suas controladas é resguardar uma soélida base de capital para preservar a confianga
do investidor, credor e mercado, e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A Diretoria monitora os
retornos sobre capital, que a Companhia e suas controladas definem como resultados de atividades
operacionais divididos pelo capital empregado médio Economic Value Added (EVA). A Diretoria também

monitora o nivel de dividendos para os acionistas.
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A Companhia e suas controladas procuram manter um equilibrio entre os mais altos retornos possiveis com
niveis mais adequados de empréstimos, buscando vantagens e seguranga proporcionada por uma posicao de
capital saudavel. O objetivo da Companhia e suas controladas era obter uma boa rentabilidade nos periodos.

A divida da Companhia e suas controladas para relagédo do capital ao final do exercicio é apresentada a seguir:

Consolidado Controladora

30 de junho 31 de dezembro 30dejunho 31 de dezembro

de 2026 de 2025 de 2026 de 2025

Total do passivo 363.300 396.092 239.994 269.574
Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicagbes financeiras (343.002) (316.071) (253.933) (243.526)
Divida liquida (A) 20.298 80.021 (13.939) 26.048
Total do patriménio liquido (B) 1.478.715 1.386.244 1.478.715 1.386.244
Relacéao da divida liquida sobre o capital ajustado (A/B) 1,4% 5,8% -0,9% 1,9%

A Companhia nao alterou sua abordagem a administragéo de capital durante o periodo.

Patrimonio liquido
Capital social

O capital social integralizado da Companhia é de R$1.168.151 em 30 de junho de 2026 e R$1.157.453 em
31 de dezembro de 2025, e esta representado por 197.593.686 a¢des ordindrias nominativas sem valor
nominal.

Em 28 de maio de 2025, houve aumento de capital através de reversao de reserva legal e reserva de
investimentos, no montante de R$40.995, conforme ata de reunido do conselho de administragéo.

Em 19 de dezembro de 2025, houve outro aumento de capital através da reversao da reserva de lucros, no
montante de R$80.914.

Em 29 de abril de 2026, houve aumento de capital através de reversado de reserva legal e reserva de
investimentos, no montante de R$10.698, conforme ata de reunido do conselho de administragéo.

Lucro por agao

O resultado basico e diluido por agdo da Companhia é calculado mediante a divisdo do resultado atribuivel aos
acionistas pela quantidade de agdes ordinarias emitidas, excluindo as agdes compradas pela Companhia e
mantidas como agdes em tesouraria. Em 30 de junho de 2026 e 31 de dezembro de 2025, a Companhia ndo
possuia instrumentos com efeitos diluidores.

Consolidado e Controladora
30 de junho 30 de junho de

de 2026 2025
Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 92.498 50.855
Quantidade de agdes ordinarias - milhares 197.594 197.594
Lucro basico e diluido por agédo - R$ 0,47 0,26
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Dividendos e remuneracao sobre o capital préprio

O estatuto social da Companhia determina a distribuicdo de um dividendo minimo obrigatério de 25% do
resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar serdo destacados do patriménio liquido
no encerramento do exercicio e registrados como obrigagéo no passivo.

Em 31 de dezembro de 2025, foi atribuido R$36.550 de juros sobre o capital proprio (liquido do imposto de
renda retido na fonte) e R$42.394 de dividendos a pagar, ao quais em 30 de junho de 2026 ja foram pagos
R$27.185 e R$5.050 respectivamente.

Reserva de lucros
Reserva legal

E constituida a razao de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do art. 193 da Lei
n® 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimentos

Trata-se de reserva estatutdaria calculada com base no saldo remanescente dos lucros apurados no exercicio
apos as destinagdes para reserva legal e dividendos, sendo destinada a aplicagdo em investimentos futuros,
que visa financiar parte do orgamento de capital, preparado pela Diretoria, compreendendo aquisi¢céo de
equipamentos e maquinas, desenvolvimento do parque industrial e capital de giro.

Ajustes de avaliagao patrimonial

Decorrentes do efeito da adogéao do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da aplicagcao do
CPC 27 e ICPC 10 na data de transi¢ao, deduzido do respectivo imposto de renda e contribuicao social
diferidos, e que vem sendo realizado mediante depreciagéo, alienagéo ou baixa dos ativos que lhe deram
origem, além de resultado com transagdes entre acionistas. Na medida em que os bens, objeto da atribuigéo
de novo valor, sdo depreciados ou baixados contra o resultado, os respectivos valores sdo transferidos da conta
de Ajustes de Avaliagdo Patrimonial para Lucros acumulados.
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Receita operacional liquida

Receitas totais
Vendas Mercado Interno
Vendas Mercado Externo

Menos:

Impostos sobre vendas
Descontos concedidos
Devolugdes e abatimentos

Total da receita operacional liquida

Receitas totais
Vendas Mercado Interno
Vendas Mercado Externo

Menos:

Impostos sobre vendas
Descontos concedidos
Devolugdes e abatimentos

Total da receita operacional liquida

Consolidado

30 de junho de 2026 30 de junho de 2025
Trimestre Semestre Trimestre Semestre
523.189 919.590 500.465 895.068

5.462 8.169 2.050 9.927
528.651 927.759 502.515 904.995
(75.625) (138.613) (77.969) (139.830)
(394) (1.186) (1.236) (2.125)
(13.365) (20.958) (5.716) (13.333)
439.267 767.002 417.594 749.707
Controladora

30 de junho de 2026 30 de junho de 2025
Trimestre Semestre Trimestre Semestre
316.264 576.710 357.669 674.024
5.269 9.948 2.041 8.669
321.533 586.658 359.710 682.693
(47.407) (88.849) (58.673) (110.730)
(103) (240) (498) (823)
(8.773) (11.865) (3.218) (8.477)
265.250 485.704 297.321 562.663
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A Companhia e suas controladas possuem apenas um segmento operacional. Para fins gerenciais, a

Administragcdo acompanha a receita liquida com o mercado interno consolidada por canal de distribuicéo,

conforme demonstrado abaixo:

Canal

Multimarcas

Franquias

Lojas de departamento
Private label

E-commerce

Receita mercado interno
Receita mercado externo
Receita liquida total

Receita mercado interno
Receita mercado externo
Receita

Deducdes da receita (impostos)
Receita liquida total

Consolidado

30 de junho de 2026 30 de junho de 2025
Trimestre Semestre Trimestre Semestre
274.274 468.554 251.766 448.783
125.828 227.332 126.255 222.139
23.872 42.685 28.819 53.524

2.295 5.494 2.701 4.807
7.536 14.768 6.003 10.527
433.805 758.833 415.544 739.780
5.462 8.169 2.050 9.927
439.267 767.002 417.594 749.707
509.430 897.446 493.513 879.610
5.462 8.169 2.050 9.927
514.892 905.615 495.563 889.537
(75.625) (138.613) (77.969) (139.830)
439.267 767.002 417.594 749.707
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Custos dos produtos vendidos

Matéria prima e materiais de uso e consumo

Despesas com pessoal
Depreciagao e amortizagao
Energia elétrica

Outros

Despesas com vendas

Despesas com fretes e servigos prestados
Comissoes sobre as vendas

Despesas com pessoal

Propaganda e publicidade

Direitos autorais

Materiais de consumo

Depreciagédo e amortizagdo

Outras

Consolidado Controladora

30 de junho de 2026 30 de junho de 2025 30 de junho de 2026 30 de junho de 2025
Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre
(165.519) (285.345) (169.760) (278.047) (100.483) (189.436) (129.427) (242.012)
(108.421) (205.909) (98.810) (196.672) (65.978) (124.696) (61.940) (122.546)
(12.148) (24.249) (11.033) (21.911) (9.047) (17.933) (8.228) (16.356)
(7.183) (13.624) (7.098) (13.837) (3.270) (5.900) (8.745) (7.277)
331 (483) (4.997) (7.626) 2.370 3.092 (2.698) (4.424)
(292.940) (529.610) (291.698) (518.093) (176.408) (334.873) (206.038) (392.615)

Consolidado Controladora

30 de junho de 2026 30 de junho de 2025 30 de junho de 2026 30 de junho de 2025
Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre
(17.757) (30.750) (17.432) (32.101) (8.525) (15.147) (10.845) (18.740)
(19.363) (31.666) (17.952) (34.055) (11.361) (19.203) (11.860) (21.629)
(14.207) (27.617) (15.197) (28.439) (9.083) (17.622) (10.066) (18.827)
(5.312) (10.039) (6.529) (12.863) (3.543) (7.189) (5.931) (11.506)
(342) (1.012) (638) (1.153) (265) (860) (553) (976)
(2.958) (5.643) (4.146) (7.680) (1.262) (2.181) (2.202) (3.979)
(1.336) (2.586) (1.127) (2.257) (514) (945) (387) (759)
(2.893) (4.369) (377) (697) (1.167) (1.976) (226) (515)
(64.168) (113.682) (63.398) (119.245) (35.720) (65.123) (42.070) (76.931)
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Despesas administrativas e gerais

Despesas com pessoal
Servigos prestados e outros
Despesas com dirigentes
Despesas gerais
Depreciagao e amortizagao

Outras receitas (despesas) operacionais

Outras receitas operacionais
Receitas eventuais

Recuperacao de despesas
Reversao para demandas judiciais
Venda de ativo fixo

Receitas de aluguéis

Outras receitas

Total de outras receitas

Outras despesas operacionais
Provisdao para demandas judiciais
Reversao de créditos fiscais
Indenizagdes

Custo de imobilizado baixado
Outras despesas operacionais

Total de outras despesas

Outras receitas (despesas) liquidas

Consolidado Controladora
30 de junho de 2026 30 de junho de 2025 30 de junho de 2026 30 de junho de 2025
Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre
(13.403) (25.872) (13.127) (24.910) (9.347) (17.653) (9.220) (16.848)
(7.092) (12.711) (7.777) (13.084) (5.318) (9.692) (6.573) (11.008)
(1.491) (3.052) (1.507) (3.034) (1.491) (3.052) (1.507) (3.034)
(4.188) (7.697) (3.824) (7.578) (2.620) (4.975) (2.352) (4.976)
(608) (1.277) (1.106) (2.395) (481) (1.020) (987) (2.156)
(26.782) (50.609) (27.341) (51.001) (19.257) (36.392) (20.639) (38.022)
Consolidado Controladora
30 de junho de 2026 30 de junho de 2025 30 de junho de 2026 30 de junho de 2025
Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre
150 300 178 356 150 300 178 356
(914) 6.065 - - (1.013) 1.031 - -
158 1.071 368 13.339 - - - 12.851
6 6 1.075 1.158 - 490 23 77
57 113 55 108 98 196 60 121
(3.011) 1.071 4.687 4.940 135 832 4.688 4.940
(3.554) 8.626 6.363 19.901 (630) 2.849 4.949 18.345
(2) (229) - (1.097) - - - _
- - (699) (9.240) - - 4.236 (3.900)
44 (259) (401) (547) 13 (71) (396) (396)
(1.045) (1.978) (6.014) (6.069) - (1.357) (6.014) (6.069)
1.723 (1.770) (1.619) (1.924) (1.391) (1.624) (5.851) (5.958)
720 (4.236) (8.733) (18.877) (1.378) (3.052) (8.025) (16.323)
(2.834) 4.390 (2.370) 1.024 (2.008) (203) (3.076) 2.022
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Receitas e despesas financeiras

Receita financeira:

Receita sobre aplicagao financeira
Juros recebidos

Descontos obtidos

Reversao de provisao

Ganho de variagao cambial

Total das receitas financeiras

Despesa financeira:

Despesas de juros sobre passivos
Perda de variagdo cambial
Descontos concedidos

Tributos sobre operagoes financeiras
Outras despesas

Total das despesas financeiras

Financeiras liquidas

Consolidado

Controladora
30 de junho de 2026 30 de junho de 2025 30 de junho de 2026 30 de junho de 2025

Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre Trimestre Semestre
9.444 18.845 7.323 14.954 7.036 14.131 5.979 12.568
3.292 7.282 2.656 5.043 2.351 4.610 1.519 2.851

14 45 26 82 - 1 21 38

14 14 188 188 14 14 140 140

998 1.311 174 174 - - - -

13.762 27.497 10.367 20.441 9.401 18.756 7.659 15.597
(3.960) (7.755) (3.015) (6.025) (2.203) (4.486) (1.711) (3.461)
(1.166) (2.367) (1.265) (2.195) (293) (1.147) (1.087) (2.012)
(1.248) (2.040) (1.554) (3.682) (905) (1.524) (886) (2.091)
(548) (1.141) (683) (1.323) (390) (800) (460) (836)
(356) (642) (431) (742) (190) (352) (275) (484)
(7.278) (13.945) (6.948) (13.967) (3.981) (8.309) (4.419) (8.884)

6.484 13.552 3.419 6.474 5.420 10.447 3.240 6.713
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30 Demonstragoes dos fluxos de caixa

a) Informagdes suplementares

Adicoes totais de imobilizado e intangivel
Adigdo de imobilizado
Adigéo de intangivel

Efeitos que ndo envolvem caixa
Adicéo direito de uso

Total de adigdes conforme demonstragao do fluxo de caixa

Consolidado Controladora
30dejunho 30 de junhode 30dejunho 30 de junhode
de 2026 2025 de 2026 2025
27.710 30.517 23.378 23.774
5.699 3.386 5.699 3.081
(4.476) (1.494) (2.078) (2)
28.933 32.409 26.999 26.853
* *
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