POLITICA DE REMUNERAGCAO DOS ADMINISTRADORES
1. OBIJETIVO

Esta “Politica de Remuneragdo dos Administradores” da LUPO S.A. (“Politica” e
“Companhia”, respectivamente), foi aprovada pelo Conselho de Administracdo da Companhia
em reunido realizada em 23 de setembro de 2021, com o objetivo de definir os critérios de
remuneracao dos administradores da Companhia, assegurando que seja estruturada de forma
justa e compativel com as funcdes e os riscos inerentes aos cargos, em linha com os interesses
de longo prazo da Companhia e com as melhores praticas de mercado.

Esta Politica estd baseada no Estatuto Social da Companhia, nos regimentos internos
do Conselho de Administracdo e de seus Comités, no Regulamento do Novo Mercado da B3
S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor a partir de 02 de janeiro de 2018 , na Lei n2 6.404, de 15
de dezembro de 1976 (“Lei das Sociedades por Acdes”), na Instrucdo Normativa n2 367 da
Comissdo de Valores Mobiliarios (“CVM”), bem como demais regulacdes aplicaveis.

2. APLICACAO

Esta Politica se aplica aos membros do Conselho de Administracdao, Conselho Fiscal,
Comités Estatutdrios e da Diretoria Estatutaria e nao estatutdria da Companhia.

A presente Politica deve garantir o alinhamento dos interesses estratégicos da
Companhia, dos membros da Administracdao e de seus acionistas, bem como adotar as
melhores praticas em comparacdo a mercados de referéncia e companhias de porte
equivalente.

Em sintonia com os valores da Companhia, os objetivos dos programas de
remuneracado sao de atrair e reter os profissionais com as competéncias e valores requeridos
pela Companhia, motivando-os a atingir resultados e criar valor para os acionistas.

A remuneracdo global dos Administradores, incluindo, membros do Conselho de
Administracdo, Diretoria Estatutdria e Conselho Fiscal (se instalado), observara, em qualquer
caso, os limites estabelecidos pela Assembleia Geral da Companhia, nos termos do artigo 152
da Lei n? 6.404, de 15 de dezembro de 1976.

3. DESCRIGAO DOS ELEMENTOS DA REMUNERAGAO
Para fins desta Politica, alguns elementos devem ser entendidos da seguinte forma:
(i) Beneficios: seguro de saude, plano odontoldgico e seguro de vida (diretoria

estatutdria e diretoria ndo estatutaria). Objetivo: complementar beneficios da
assisténcia social e aposentadoria.
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(ii) Incentivos: participagdo nos lucros e resultados (diretoria estatutdria e
diretoria ndo estatutaria). Objetivo: complementar a remuneragao com base
nos resultados da Companhia; e

(iii) Remuneragdao Fixa: saldrio base (conselho de administragdo, diretoria
estatutaria e ndo estatutaria, comités estatutarios e conselho fiscal). Objetivo:
reconhecer e refletir o valor do cargo internamente (empresa) e externamente
(mercado).

4, ESTRUTURA DA REMUNERACAO DA ADMINISTRACAO
A remuneracdo da Companhia é baseada nas seguintes premissas: (i) interesses dos
acionistas na criacdo de valor sustentavel e de longo prazo; (ii) metas e estratégias;

(iii) melhores praticas de mercado; (iv) visdo, missdo e valores da Companhia.

4.1. Conselho de Administracdo

A politica de remunerac¢ado de nossos conselheiros inclui uma remunera¢dao mensal fixa
a titulo de pré-labore, balizada nas praticas de mercado e visando reconhecer o valor dos
Conselheiros, interna e externamente.

A remunerac¢ao de cada um dos conselheiros podera ser diferenciada, proporcional e
em decorréncia de responsabilidades adicionais assumidas, como a participacao em reunides
internas da administracdao e em comités da Companhia que assessorem o Conselho de
Administragao.

A remuneracdo do Conselho de Administracdo serd verificada por meio de pesquisas
periddicas de remuneracdo, realizadas por consultorias especializadas, tendo por foco a
comparagdo com empresas de mesmo porte e/ou similares a Companhia, a fim de alinhar a
remuneracao paga aos membros do seu Conselho de Administracdo com as melhores praticas
de mercado e a manutencado da competitividade de sua estratégia de remuneragao.

Os membros do Conselho de Administracdo ndo fazem jus ao recebimento de
remuneracao variavel.
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4.2. Diretoria Estatutaria

A remuneracao dos diretores estatutarios é determinada de acordo com (i) suas
fungdes e responsabilidades e em com base em pesquisas de mercado realizadas com
empresas de mesmo porte, de diferentes setores, atuantes no Brasil, e (ii) o desempenho
coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir nosso objetivo de aumentar o valor de
nossas agoes.

Assim, a remuneracdo de nossos diretores estatutdrios inclui: (a) uma remuneracdo fixa
balizada nas praticas de mercado e visando reconhecer o valor dos Diretores, interna e
externamente; (b) uma remuneragdo varidvel, representada pelo incentivo decorrente da
participacdo nos lucros e resultados da Companhia; e (c) beneficios indicados na cldusula
anterior.

4.3. Diretoria N3o Estatutaria

A remuneracdo dos diretores ndo-estatutarios é baseada nas praticas de mercado,
podendo ser atrelada aos resultados da Companhia. A prdtica de remuneracgdo visa contratar
e garantir a permanéncia dos profissionais de grande qualificacdo na administracdo da
Companhia. A politica de remuneracdo da Diretoria é estabelecida segundo a legislacao
existente (todos sdao contratados em regime CLT).

A remuneracdo de nossos diretores ndo-estatutarios inclui: (a) uma remuneracao fixa
balizada nas prdaticas de mercado e visando reconhecer o valor dos diretores, interna e
externamente; (b) uma remuneracdo variavel, em forma de boénus, decorrente de sua
capacidade e geracdo de resultados da Companhia; e (c) beneficios indicados na clausula
anterior.

4.4. Conselho Fiscal

A Companhia estabelece como remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal, quando
instalado, o valor minimo exigido pela legislacdo. A Lei das Sociedades por A¢des exige que 0s
membros do Conselho Fiscal recebam remuneragado de, no minimo, 10% (dez por cento) do
valor médio pago anualmente aos diretores (remuneracdo fixa, ndo computando beneficios,
verbas de representacdo e participacdo nos lucros). Dentro dos limites estabelecidos pela
legislacdo, os membros do Conselho Fiscal recebem apenas remuneracdo fixa mensal e ndo
fazem jus ao plano de beneficios.

4.5. Comités Estatutarios

0Os membros de nossos comités, inclusive os membros de nosso Comité de Auditoria
Estatutdrio, quando sdo prestadores de servicos continuos remunerados pelo Grupo Lupo,
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ndo receberdo remuneracado especifica por sua atuacdo no referido comité. Quando os
membros dos nossos comités ndo estiverem contidos nessa hipdtese, a Diretoria Estatutaria
podera estabelecer uma remuneracao fixa balizada nas praticas de mercado.

5. METODOLOGIA DE REAJUSTE DOS ELEMENTOS DA REMUNERAGAO

Os reajustes levam em consideracdo pesquisas de mercado realizadas com empresas
de mesmo porte, de diferentes setores, atuantes no Brasil e o indice do dissidio coletivo dos
empregados da Companhia. Com base nisso, os ajustes sdo analisados pelo Conselho de
Administragcao e levados para aprovagao em Assembleia Geral de acionistas.

6. COMPETENCIA

O Comité de Gestdao e Assessoramento é responsavel pela analise das politicas e
programas de remuneracdo dos Administradores.

Cabe ao Conselho de Administracdo elaborar uma proposta de distribuicao da verba
global anual entre os Administradores (“Proposta de Remuneracao”), que sera submetida a
aprovacao dos acionistas da Companhia em assembleia geral ordindria realizada até dia 30 de
abril de cada ano, baseando-se na recomendac¢do do Comité de Gestdo e Assessoramento.

A fim de evitar conflito de interesses, na deliberacdo referente a aprovacdo da
Proposta de Remuneracdo, deverdo abster-se de votar os acionistas que forem também
Administradores da Companhia.

7. DUVIDAS

Quaisquer duvidas ou esclarecimentos acerca da aplicacdo desta politica deverao ser
encaminhadas a Diretoria de Relagbes com Investidores, no endereco eletronico
ri@lupo.com.br.

8. DISPOSICOES GERAIS

Caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a adequacdo da presente Politica e
realizar alteracdes sempre que necessario.

Esta Politica esta disponivel no website da Companhia (www.ri.lupo.com.br), bem
como no website da CVM (www.cvm.gov.br).

A presente Politica entra em vigor quando de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracao e permanecera vigorando por prazo indeterminado, até que haja deliberacao
em sentido contrario. As eventuais alteracdes da presente Politica deverdo ser aprovadas pelo
Conselho de Administragao.
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