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Apresentamos o 7° Relatério de Sustentabilidade
do Grupo Lupo, fruto de um trabalho transversal
e multidisciplinar, aprovado pela Diretoria e pelo
Conselho de Administragao.

0 documento aborda nossos compromissos, praticas de
gestao e desempenho em 2024, considerando todas as
nossas unidades fabris, nos pilares da nossa estratégia
ESG - ASG (Ambiental, Social e Governanca).

O relatorio visa atender as expectativas dos diversos
publicos de relacionamento, incluindo colaboradores,
clientes, parceiros e comunidades em geral, a0 mesmo
tempo em que reforca o compromisso da companhia
com a transparéncia e a prestacao de contas.
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A publicacao traz ainda informacoes detalhadas sobre
as acoes implementadas pela empresa em areas-chave
como gestao de residuos, uso eficiente de recursos
naturais, programas sociais, agcoes voltadas aos
colaboradores e aprimoramento continuo das praticas
de governanga corporativa.

Os indicadores aqui apresentados seguem 0s
paréametros da GRI Standard, principal diretriz global
para transparéncia e reporte ESG. Saiba mais aqui.

Com esta publicacao, o Grupo Lupo reforga seu
COMPromisso com a comunicacao clara e aberta com
todos os stakeholders oferecendo uma visao abrangente
sobre os impactos positivos gerados pela empresa e sua
contribuicao para um futuro mais sustentavel.

Boa leitura!
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E COLABORACAO
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COMPROMETIMENTO

RESULTADOS
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da administracao

GRI2-22

Ha mais de um século, a Lupo tece uma histoéria de
qualidade, inovacao e confianga, construida com
dedicacao e presenca no dia a dia do brasileiro. Em
2024, celebramos 103 anos de trajetéria, mantendo firme
0 propdsito de vestir o presente com responsabilidade e
costurar um futuro mais sustentavel, ético e conectado
com as necessidades da sociedade.

Com mais de 9 mil colaboradores e quatro unidades
operacionais localizadas nos estados de Sao Paulo,
Bahia e Ceara, o Grupo Lupo mantém uma ampla
distribuicao por todo o territorio nacional, atraves

de umarede solida de franquias, lojas multimarcas

e marketplaces. Essa capilaridade, aliada ao
compromisso com a exceléncia, reforga nossa posicao
como uma das principais referéncias do setor téxtil e
de vestuario no Brasil.

Em 2024, demos um importante passo na evolugao

da nossa governanga socioambiental ao reestruturar
nossa estratégia ESG. Realizamos uma nova matriz

de materialidade com base nas melhores praticas do
mercado, fortalecendo a gestao dos temas prioritarios
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e orientando nossas decisdes de forma ainda mais
alinhada a estratégia da Companhia. Esse processo
reforga o nivel de maturidade que temos buscado
alcancar em nossa jornada de sustentabilidade.

No aspecto financeiro, registramos um ano de
recuperacao da demanda e crescimento real do
faturamento. A receita bruta totalizou RS 1,89 bilhdo,
6,6% acima de 2023, com destaque para o desempenho
da marca Lupo Sport, cuja receita liquida atingiu RS
275,7milhoes em 2024, 11,5% acima da de 2023. 0
EBITDA alcancou RS 222,8 milhées, alta de 11,7% em
relacdo ao ano anterior, e o lucro liquido somou RS 173,4
milhoes, valor que consideramos positivo diante dos
impactos gerados pela nova legislacdo sobre subvencoes
de investimentos, que elevou a carga tributaria sobre
0s nossos resultados. Ainda assim, mantivemos uma
posicao financeira solida, encerrando 0 ano com caixa
liquido de RS 240,2 milhdes.

No cenario macroecondmico, enfrentamos desafios
importantes, como o0 aumento da tributacao de IRPJ
e CSLL e adesvalorizacao do real frente ao dolar, que

PROSPERIDADE
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ETICAE

COMPROMETIMENTO RESULTADOS

pressionou os custos de importacao de matérias-
primas, equipamentos e insumos. Além disso, o cenario
persistente de juros elevados e crescentes no Brasil

geram incertezas e retracao para o setor varejista,
exigindo de n6s ainda mais disciplina operacional.

Mesmo diante de um contexto desafiador, os resultados
operacionais reforcam a forca da nossa marca e a
assertividade das nossas estratégias. Expandimos nossa
rede fisica com mais de 500 novos pontos de venda,
encerrando 0 ano com 34 mil pontos em todo o pais,
sendo 940 lojas (761 da marca Lupo, 47 Lupo Sport, b4
Scala e 78 TriFil). Essa expanséo, aliada ao sucesso das
colecdes, resultou em uma receita liquida sell-in de RS
1,55 bilhdo, crescimento de 5,5% em relacao a 2023.

Um destaque especial foi o lancamento do e-commerce
exclusivo da Lupo Sport, consolidando a marca no
digital e ampliando seu alcance junto a novos publicos.
Criada em 2011, a Lupo Sport tem sido um dos pilares do
nosso crescimento no periodo pds-pandemia, mais do
que dobrando seu faturamento nesse intervalo.

Estamos comprometidos em preservar nosso legado
e evoluir com responsabilidade. Acreditamos que a
sustentabilidade é essencial para nossa longevidade
e para o sucesso das futuras geragoes. Nosso
COMpromisso com o meio ambiente, com as pessoas
e com a ética esta presente em cada decisao, cada
colecao e cada passo dado rumo ao futuro.

Costuramos com firmeza essa historia centenaria —
com inovacao, responsabilidade e paixao por tudo o
que fazemos.
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Como familia fundadora e guardia da Lupo,
assumimos o compromisso de conduzir nosso
negocio com responsabilidade, respeito e visdao de
longo prazo.

Inspirados por geragdes que construiram esta
empresa com trabalho, ética e dedicacao as pessoas,
reconhecemos que o futuro sustentavel da Lupo
depende de decisOes corajosas e alinhadas aos
grandes desafios do nosso tempo.

Reafirmamos nosso papel como protagonistas
naintegracao dos principios ESG a estratégia da
empresa, promovendo:

A preservacao do meio ambiente, com inovagao e
cuidado em toda a cadeia de valor;

PROSPERIDADE ETICAE
E COLABORAGAD COMPROMETIMENTO

RESULTADOS

Avalorizacao das pessoas, dentro e fora da Lupo,
com respeito, equidade e desenvolvimento;

A atuacao ética, transparente e comprometida
com a perenidade, alinhada aos melhores padroes
de governanca.

Queremos deixar como legado uma empresa ainda
mais humana, integra e preparada para o futuro —um
exemplo de como tradigao e transformagao caminham
juntas para gerar impacto positivo e duradouro.
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Juem somos
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Com 103 anos de histaria, o Grupo Lupo € uma empresa
brasileira, vanguardista no mercado téxtil brasileiro,
dedicada a producao e comercializagcdo de uma ampla
variedade de produtos, incluindo roupas esportivas,
beachwear, roupas intimas, pijamas e meias, sob as
marcas Lupo, Lupo Sport, Scala e Trifil.

Fundagao ou aquisicao

Descrigao

Produtos

Conceitos

% da receita liquida
em 2024
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1921

A Lupo ¢ uma marca de referéncia na
industria téxtil do Brasil. E reconhecida
e recebida no mercado ha 103 anos, pela
qualidade, funcionalidade e inovacao
sempre presentes nos produtos.

Com portfolio amplo e diversificado nas
linhas de meias, underwear, pijamas

e moda praia, a marca atende aos
publicos masculino, feminino e infantil.

Tecnologia, conforto e design

63%

Somos referéncia em qualidade e presenga no pais,
mantendo ao longo dos anos reputagao, impacto
positivo e adaptabilidade. Os produtos e colegdes do
Grupo estao presentes em mais de 34 mil pontos de
venda, como lojas de varejo multimarcas e lojas de
departamento franquias e lojas exclusivas.

201

A Lupo Sport € uma marca de roupas
esportivas voltada para os publicos
masculino e feminino. Com o objetivo de
incentivar "uma vida em movimento", as
roupas Lupo Sport tém como principais
diferenciais o conforto, inovacao,
qualidade, beleza e versatilidade.

0 amplo portfolio de produtos inclui
camisetas/regatas, tops, coletes,
jaguetas, macacao, calcas, bermudas,
shorts, sungas, maiés/macaquinhos e
acessorios.

Design diferenciado, cores da moda e
versatilidade de uso

18%
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Ou seja, nosso modelo de negécios € majoritariamente
B2B (business-to-business), no qual a Companhia
desenvolve e produz pegas de vestuario para venda
avarejistas em todo o Brasil. Além disso, a LUPO
comercializa diretamente via e-commerce, contando
com o suporte logistico de franqueados parceiros,

atende lojas multimarcas no exterior e realiza vendas
private label, produzindo para outras marcas.

2016

A Trifil € uma marca de produtos
praticos e confortaveis, que
privilegiam a elasticidade, boa
ventilagcao e liberdade de movimento,
principalmente para as mulheres
usarem no dia a dia.

Com colegOes temporais e variadas, ha
linhas de produtos como lingerie, socks,
meias-calgas, modeladores, roupas
esportivas e pijamas, alem de cuecas
para 0s publicos masculino e infantil.

Praticidade e conforto

15%

SCALA

2016

A Scala é marca de roupa feminina
moderna, focada em qualidade, leveza
e conforto. Oferece uma ampla
variedade de pecas, com textura suave
e cores refrescantes, que contribuem
para um guarda-roupas versatil e

com muito estilo.

Alinha de produtos inclui underwear,
outwear, pijamas, shapewear,
vestuarios fitness, socks e meia-calca.

Modernidade, qualidade, leveza e
conforto

2%

(*)Os outros 2% da receita liquida de 2024 vieram de outras fontes, como exportacoes, aluguel de imével, servigos de industrializacao e venda de malhas e de matérias-primas.
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1921
FUNDACAO

Henrique Lupo criaa marca
LUPO e iniciaa producao e
comercializacao das meias

201
LUPO SPORT

Lancamento
desta nova marca
no portfélio
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1947
PIONEIRISMO

Torna-se pioneira no uso
de fios de nylon no Brasil

2016
EXPANSAO

Compra as marcas
TRIFIL e SCALA e inicia
a operacao da fabrica
em Itabuna/BA

1960
INOVACAO

Inicia a produgao de meias colantes,
popularmente conhecidas como

1980
ARARAQUARA

Inaugura a fabrica, atual
sede da Companhia, em

meias de seda, que a época exigiam Araraquara/SP

0 uso de ligas para suafixagao.

2020 2021 2022
PANDEMIA CENTENARIO INVESTIMENTO

Producao de
mascaras contra
COVID-19

Ano de centenario
daempresae
registro na CVM
como categoria A

Inicia a operacao
da terceira unidade
fabril, localizada
em Pacatuba/CE

1991
NOVIDADE

Inicia a producao
de cuecas LUPO

2024
INICIATIVAS

Langcamento do Lupolab
e parceriacoma SAP na
implantacao do S4hanna
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Panorama

GRI2-112-212-6

189,5 mil metros quadrados (m?)
de unidades fabris com Centros
de Distribuicao e estoque

| 816
lojas Lupo

SENDO 6 LOJAS PROPRIAS
E 810 FRANQUIAS

MAIS DE PRODUTOS DISTRIBUIDOS A

9.000 +34 mil

colaboradores pontos de venda

FAZ BEM E PRESERVACAO E COLABORAGAD COMPROMETIMENTO

Maracanau (CE)
27,5 mil m?
Pacatuba (CE)
40 mil m?

Itabuna, BA
42 mil m?

Araraquara(SP)
80 mil m?

EXPORTACAO PARA

3,4 mil ~60% +de 20

municipios no Brasil das cidades do pais paises
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MARCAS RECONHECIDAS:

LUPO

Marca principal e carro-chefe do grupo.
Atua nos segmentos de meias, underwear,
pijamas, moda casual e acessorios. E
referéncia em qualidade, conforto e
durabilidade.
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LUPO

SPORT

Criada para atender ao publico fitness

e esportivo, oferece roupas de alta
performance com tecnologia sem costura
(seamless), tecidos inteligentes e design
ergondmico. Cresce fortemente em presenca
digital e canais especializados.

PROSPERIDADE
E COLABORACAO

ECOEFICIENCIA
E PRESERVAGAQ

Focada em lingerie, shapewear e moda
intima feminina, com posicionamento
voltado para conforto, estilo e bem-

estar. Combina apelo sensorial com
funcionalidade e possui presenca em lojas
proprias e multimarcas.

ETICAE

COMPROMETIMENTO ~ RESULTADOS

SCALA

Marca popular e acessivel, voltada para o
publico jovem e feminino. Atua com meias-
calgas, lingerie e pegas basicas, com forte
capilaridade nacional.
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Jestaques
2024

RS 1.892 milhoes 34 mil

de Receita Bruta Anual Pontos de venda

+9.000 RS$ 173,4 milhdes

colaboradores de Lucro Liquido

262 144 milhoes

pessoas impactadas diretamente de pecas produzidas
por iniciativas sociais em 2024
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Reconhecimentos

Nosso trabalho baseado no lema ‘entregar nosso melhor’, seque produzindo prémios de reconhecimento pelo mercado e consumidores. Em 2024 fomos destaque em diversas
frentes, como atendimento ao cliente, performance de nossas franquias e resultados da Companhia.

PREMIOS DO GRUPO LUPO

Referénciaem

experiéncia do cliente

no setor da industria, recebendo o reconhecimento na cate-
goria Moda, Téxtil e Calgadista durante a premiagao do Experi-
ence Awards.

Referénciaem

experiéncia do cliente

no setor da industria, recebendo o reconhecimento na catego-
ria Moda, Téxtil e Calgados.

PROSPERIDADE
E COLABORACAO

ETICAE

COMPROMETIMENTO RESULTADOS

Prémio Melhores Franquias
do Brasil 2024

realizado pela revista Pequenas Empresas & Grandes Negocios

Experience Awards Retail 2024
Campea de empresacomo
melhor NPS

(Net Promoter Score) do pais na categoria Varejo - Moda.

TRIFIL:
Prémio Experience Awards

entregue pela SOLUCX.

Ranking das 1000 maiores do Valor:

630° lugar

Relatorio de Sustentabilidade 2024

Ranking EXAME MELHORES E MAIORES 2024:

5039 Iugar(entre 1000 empresas de todos os ramos)

TRIFIL:
Prémio Reclame Aqui

Ficamos entre os 3 melhores num total de 12 indicados na
categoria Moda e Confecgoes - Fabricantes.

Ranking ABF 50 Maiores Franquias:

23° lugar

A Lupo registrou uma das maiores expansoes entre as Top 50,
saltando de 552 para 806 operagoes(46,0%).

n
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Estrategia de sustentabilidade 2030

GRI3-113-213-3

Em 2024, o Grupo Lupo deu um passo fundamental

na consolidagao de sua trajetoria responsavel ao
formalizar sua primeira estratégia ESG estruturada.
Ainiciativa marca o inicio de um novo ciclo de
governanca em sustentabilidade, conectando a cultura
ética e os compromissos histéricos da companhia as
melhores praticas globais de gestdo ambiental, social
e de governanca(ESG).

MANIFESTO

asociedade e com a ética.
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Ha mais de um século, a Lupo tece historias de
qualidade, inovagao e confianca.

Nossa jornada nao € apenas sobre vestir o
presente, mas sobre costurar o futuro.

Com cada fio, queremaos contribuir com um
mundo mais sustentavel, onde cada peca reflita
Nn0SSO COMpPromisso com o meio ambiente, com

Desde sua fundagao, a Lupo sempre operou em
consonancia com valores como integridade, respeito
as pessoas, cuidado com 0s recursos naturais e
valorizacao da comunidade. A formalizagao da
estratégia ESG nao representa uma mudanca de
direcao, mas sim o fortalecimento de uma cultura ja
existente —agora com processos mais claros, metas

objetivas e aderéncia aos referenciais internacionais.

PROSPERIDADE ETICAE
E COLABORACAO

COMPROMETIMENTO RESULTADOS

A estratégia ESG surge como uma ferramenta de
gestao de riscos, de geracao de oportunidades e de
criacao de valor de longo prazo. Ao identificar os temas
mais relevantes para seu negocio e stakeholders, a
Lupo passa a agir de forma mais preventiva, assertiva
e transparente — elevando o nivel de maturidade
institucional e a confianga junto a investidores,
parceiros e sociedade.

COMPROMISSO

Acreditamos que a sustentabilidade é fundamental para nossa
trajetoria longinqua de solidez e adaptacao, e para a prosperidade das
futuras geragoes.

Nossa heranca de mais de 100 anos é marcada por um profundo respeito ao
meio ambiente e pela colaboracao e geragao de valor as comunidades que
nos cercam, aos N0sSsos colaboradores e aos Nossos clientes.

Estamos comprometidos em preservar nosso legado, ao mesmo tempo em

que enraizamos nosso futuro em praticas inovadoras e avangadas de gestao
ESG, a fim de promover um vestir mais sustentavel, dando nosso melhor.

B
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Materialidade:
a base da
estratégia ESG

Para garantir uma estratégia sélida, alinhada aos
desafios e oportunidades reais do setor, a Lupo
adotou a abordagem de dupla materialidade, que
considera duas dimensdes complementares:

Materialidade financeira: como os temas
ESG afetam o desempenho e a geragao de
valor da empresa;

Materialidade de impacto: como as
atividades da companhia impactam o meio

INTRODUGCAO

Etapas do estudo de materialidade

|

Avaliagao de temas
prioritarios no setor
téxtil, com base em
relatorios de empresas
pares, indices

ESG de mercado,
recomendacoes da GRI
Standard e tendéncias

no mercado de capitais.

ECOEFICIENCIA
E PRESERVAGAOQ

S

Conversas estruturadas
com executivos e
gestores para identificar
os fatores ESG com
maior influéncia

no desempenho da
empresa — originando a
matriz de materialidade
financeira.

PROSPERIDADE
E COLABORACAO

%

Analise técnica

com especialistas

e interpretacao do
cenario socioambiental
da cadeia téxtil,
mapeando os temas
em que as atividades
da Lupo tém maior
impacto sobre o meio

ambiente e a sociedade.

ETICAE
COMPROMETIMENTO

RESULTADOS

o

A matriz de
materialidade final

foi construida a partir
daintersecao entre

as perspectivas de
impacto e desempenho,
garantindo equilibrio
entre as expectativas
externas e internas.

Como resultado, os temas com dupla materialidade
foram organizados em pilares estratégicos para 0s
quais fizemos uma analise de forgas, fraquezas,
oportunidades e ameacas e sua correlagcao com os
objetivos estratégicos da Companhia, de maneira a
desenhar o plano tatico de avanco, especificando para
cada tema material:

ambiente, os direitos humanos e a sociedade.

Esse modelo seguiu uma metodologia robusta

e participativa, buscando assegurar uma visao
integrada entre os objetivos de negdcio e os
compromissos socioambientais, reforgando a
responsabilidade corporativa e a visao de futuro.
Oportunidades;

Metas;

Areas de negécio sponsor de cada tema.




¥

3K

Remuneragao e
beneficios

Saude e seguranga
Praticas trabalhistas
Diversidade e inclusao

Comunidades

Pilares da estratégic
e temas materiais

oo

Governanga de
risco integrada

Diligéncia de impacto
nos Direitos Humanos

Marketing responsavel

b’

Mudangas climaticas Conformidade na cadeia

Agua Circularidade
Biodiversidade Matérias-primas
Quimicos

Embalagens
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Materias-primas
téextels

O compromisso do Grupo Lupo
com a sustentabilidade comeca
antes da confeccao de qualquer
peca — ele nasce na escolha das
matérias-primas.

Sabemos que os impactos ambientais e sociais da
industria téxtil estao fortemente ligados a fase inicial da
cadeia: cultivo, extracao e beneficiamento dos insumos.

Por isso, temos avancado na adogao de matérias-
primas de menor impacto, priorizando insumos
certificados, rastreadveis, com menor consumo de agua
e energia, menos emissoes de carbono e que evitem

0 uso de quimicos perigosos. Conhega a seguir as
principais iniciativas:

Produtos menos

iImpactantes

Relatorio de Sustentabilidade 2024 17
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100% de
algodao responsavel

GRI308-11414-1

Para 0 algodao, uma das fibras mais presentes

em nossos produtos, especialmente nas linhas de
underwear, pijamas e basicos, adotamos, desde 2019,
100% do consumo de fornecedores certificados pela
Better Cotton Iniciative (BCl)—a maior iniciativa global
de boas praticas no cultivo da fibra.

0 algodao certificado pela Better Cotton Initiative (BCI)
e considerado menos impactante porque é cultivado
com praticas agricolas mais sustentaveis e socialmente

responsaveis. Ele exige o uso eficiente da agua, promove

a saude do solo, reduz a aplicagao de pesticidas e
fertilizantes quimicos e incentiva a biodiversidade

nas lavouras. Além disso, os produtores BCl recebem
capacitacao continua em boas praticas agricolas e em
condigoes de trabalho seguras, o que contribui para
areducao de impactos ambientais e sociais ao longo
da cadeia. Para marcas como a Lupo, utilizar algodao
BCl significa ndo apenas minimizar a pegada hidrica e
quimica das pecgas, mas também apoiar uma rede global
de pequenos e médios produtores comprometidos com
a evolucao do setor.

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Fios biodegradaveis

Estamos incorporando gradualmente fios
biodegradaveis em diversas pecas das linhas Lupo Sport
e Lupo Basico. Diferente dos fios sintéticos tradicionais,
que podem levar décadas para se decompor em

aterros sanitarios, esses fios tém formulagao que
acelera sua biodegradacao para menos de 5 anos em
ambientes anaerobicos. Esses fios mantém as mesmas
propriedades de conforto e elasticidade, mas com uma
pegada ambiental até 65% menor no descarte, segundo
fornecedores homologados. E uma solucéo eficaz,
pratica e escalavel para enfrentar o desafio da pds-vida
util das roupas.

ETICAE
COMPROMETIMENTO

PROSPERIDADE

E COLABORAGAO RESULTADOS

Fios pré-pigmentados

Outra solugao adotada é o uso crescente de fios pré-
pigmentados, que ja chegam a fabrica com coloracao
incorporada, eliminando a necessidade de processos
de tingimento e acabamento convencionais - etapas
conhecidas por seu alto consumo de agua e geracao
de efluentes.

18
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Os fios pré-
pigmentados sao
uma alternativa
mais sustentavel
ao tingimento
convencional de
tecidos. Nessa
técnica, o pigmento
é incorporado ao
polimero (no caso
de fibras sintéticas)

ou a solucao do fio
ainda na fase de
extrusdo — ou seja,
acor é aplicadano
proprio processo
de formacgao do fio,
antes da tecelagem.

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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INTRODUGCAO

COMO FUNCIONA

» Na produgao de fibras sintéticas (como
poliéster ou poliamida), o pigmento
é misturado diretamente a massa
fundida do polimero;

* Essamistura é entao extrudada em
filamentos ja pigmentados;

e Oresultado sao fios ja coloridos de
forma homogénea, eliminando a
necessidade de tingimento posterior
em etapas umidas.

No caso de fibras celuldsicas ou
regeneradas, ha variantes dessa
técnica adaptadas ao tipo de fibra, com
incorporagao de corantes ou pigmentos
durante o processo de fiagao.

POR QUE REDUZ IMPACTO AMBIENTAL

1. Dispensa o tingimento convencional
Os processos tradicionais de tingimento
consomem grandes volumes de agua,
energia térmica e produtos quimicos.
Ao eliminar essa etapa, os fios pré-
pigmentados evitam a maior parte do
impacto associado a coloragao téxtil.

ETICAE
COMPROMETIMENTO

ECOEFICIENCIA
E PRESERVACAO

PROSPERIDADE
E COLABORACAO

2. Reducgao de uso de agua

Estima-se que o uso de fios pré-
pigmentados possa reduzir o consumo
de agua em até 50% em comparagao

com o tingimento de tecidos ja
confeccionados.

. Menor consumo energético

Sem a necessidade de banhos térmicos,
lavagem e secagem em larga escala, ha
redugao significativa no consumo de
vapor e energia elétrica.

. Gera¢ao minima de efluentes

Como nao ha banhos de tingimento, a
geracao de efluentes liquidos com carga
quimica —um dos principais passivos
ambientais da industria téxtil — é
praticamente eliminada.

. Estabilidade e durabilidade da cor

A coloragao uniforme desde a origem
do fio proporciona maior resisténcia
alavagem, desbotamento e abrasao,
aumentando a durabilidade da pega.

. Eficiéncia operacional

Além dos ganhos ambientais, ha
também otimizacao do tempo de
producao e menor custo logistico e de
insumos.

RESULTADOS
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Embalagens

GRI'301-3

A embalagem € parte essencial da experiéncia do
consumidor e, ao mesmo tempo, uma das principais
fontes de residuos sélidos na cadeia téxtil e varejista. Por
isso, 0 Grupo Lupo segue investindo em solugdes que
conciliam sustentabilidade, eficiéncia e conveniéncia,
com foco nareducgao de impactos ambientais e na logica

da economia circular.

Todos os produtos sao embalados em papel cartao
certificado pelo selo FSC(Forest Stewardship Council),
que assegura 0 manejo florestal responsavel. As
embalagens plasticas sao livres de ftalatos e, nos ultimos
anos, houve reducao no volume de papel utilizado, o que
diminuiu o descarte e aprimorou a experiéncia de compra,
permitindo a visualizacdo do produto sem a necessidade
de abertura da embalagem. Em 2024, ainda que nao tenha
ocorrido nova reducao no consumo de papel, mantivemos
0 uso de materiais certificados, biodegradaveis e atoxicos
como padrao de qualidade e sustentabilidade.

Alguns projetos em andamento reforcam esse
compromisso. A linha Lupo Sport, nas categorias
premium, esta em processo de substituicdo do modelo
de fecho, com a proposta de eliminar o cabide plastico
tipo “flecha” e adotar uma solucao inteiramente em
papel. Também estao sendo testadas alternativas
como o uso de filme stretch manual com dispenser, que
elimina os tubetes plasticos dos rolos, e ha iniciativas
comerciais incentivando a exposicao de produtos sem
embalagens plasticas protetoras, o que pode reduzir o
volume desses materiais no futuro.
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Outras frentes operacionais também geraram avancos importantes:

A largura das fitas adesivas foi reduzida

em 7,7%, e esta em estudo para 2025 a
substituicao por fita gomada, feita de papel
e atoxica. Nas unidades de Araraquara(SP) e
Pacatuba (CE), caixas de papelao passaram
a ser fornecidas sem impressao, eliminando
o uso de tinta e estimulando a reutilizagao.

INTRODUCAO FAZ BEM

ECOEFICIENCIA
E PRESERVACAO

VESTE BEM.

Passamos a adotar tampografia na marcagao
de simbologias e instrugdes de lavagem,
substituindo os transfers. A nova tecnologia
elimina residuos plasticos e permite maior
controle sobre os volumes produzidos.

As franquias utilizam embalagens
presenteaveis (sacolas e caixas) 100% em
papel com selo FSC. Nas lojas de varejo,
embora as sacolas ainda sejam plasticas por
guestdes comerciais, utilizamos material
biodegradavel com menor gramatura,
acompanhado de mensagens educativas
sobre descarte correto.

Em 2024, todos os dispensers de higiene
foram substituidos por modelos com
limitadores. Além disso, mantemos parceria
com empresa especializada para o envio e
descarte correto de residuos eletronicos,
assegurando o reaproveitamento de
componentes e o tratamento adequado
desses materiais.

PROSPERIDADE ETICAE

E COLABORAGAO COMPROMETIMENTO RESULTADOS

Eliminamos etiquetas adesivas em BOPP,
substituindo-as por papel de maior
gramatura; reduzimos as TAGs da linha Lupo
Sport de multiplas [aminas para uma Unica,
com impressao interna; e incorporamos
medidas menores de fine pins, reduzindo o
consumo de plastico.

Parte dos tubetes de fios utilizados na
producao é devolvida ao fornecedor para
reaproveitamento, e as aparas téxteis (como
poliamida) sdo destinadas a reciclagem ou

a outros usos industriais, como estopas ou
enchimentos. Caixas plasticas danificadas
passaram a ser vendidas ao fornecedor para
reprocessamento, gerando receita e evitando
o descarte.

Painéis de LED substituiram placas de
PS (poliestireno) na comunicagao visual,
eliminando o uso recorrente de plastico.



LUPO

GRI'301-3

Conheca a seqguir os processos de melhorias que
tivemos em 2024 para reducgao de plastico e de papel:

Reducao do uso de plastico

Fitas adesivas
Projeto para otimizacao de fitas adesivas com redugao
de material.

Fine pin

Mudanca de FINE PIN na fixacao das etiquetas nos
produtos, com impacto na reducao de materiais nas
embalagens.

Sacolas de loja

0 uso de sacolas plasticas no varejo gera um grande
impacto ambiental para o setor, porisso, em nossas
franquias 100% das embalagens presenteaveis - caixas
de presente e sacolas para transporte - sao produzidas
em papel com certificagao FSC. Para a rede de varejo,
ainda fazemos uso de sacolas plasticas, nas trabalhamos
somente com o material biodegradavel e na menor

gramatura necessaria para nossos produtos, que sao leves.

Em nossas franquias, 100% das embalagens(caixas

de presente e sacolas para transporte) sdo produzidas

em papel com certificagao FSC. Em alguns canais de
vendas, onde as embalagens sao de plastico, trabalhamos
somente com o material biodegradavel e na menor

gramatura necessaria para nossos produtos, que sao leves.

Este ano inserimos a mensagem abaixo em nossa arte,
conscientizando os usuarios quanto a necessidade da
reciclagem e descarte responsavel.
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Comunicagao visual

Substituimos as placas de poliestireno utilizadas nas
lojas por painéis de LED, uma mudanca que eliminou o
uso recorrente de material plastico e descartavel. Como
as colecoes sao atualizadas semestralmente, com novas
imagens e campanhas sazonais, essa alteracao resultou
em uma reducao significativa na producao e no descarte
de materiais, promovendo um modelo mais sustentavel e
eficiente de comunicacao com o consumidor.

Eliminacao de etiquetas plasticas nas caixas
Eliminamos o uso de etiquetas adesivas de plastico
reciclavel nas caixas expedidas, substituindo-as por
etiquetas de papel com reforco de gramatura. Apesar
de 0 BOPP serum plastico reciclavel e resistente,
aevolucao para etiquetas de papel reforcadas nos
permitiu reduzir o uso de plastico, alinhando nossas
praticas a um modelo mais sustentavel.

Transfers de composicédo (tampografia)

Em 2024, ampliamos de forma significativa o uso da
tampografia na gravacao das simbologias e instrucoes
de lavagem diretamente nos produtos, substituindo

0 processo de transfer na maior parte da producao.

A tampografia, que funciona como um carimbo a
partir de um molde de aco(cliché)e tinta, eliminou a
necessidade de estoques de materiais utilizados no
transfer, além de evitar o descarte da pelicula liner
gque acompanha esse processo. A mudanca contribuiu
para a melhoria da qualidade final e para a reducgao
expressiva de residuos, reforcando o compromisso da
Lupo com a eficiéncia e a sustentabilidade.

PROSPERIDADE
E COLABORACAO
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Reducao do consumo de papel

Ampliando o redso das caixas de papelao: realizamos
um teste na unidade fabril de Pacatuba(CE)no qual
eliminamos todas as impressoes das caixas de papelao,
reduzindo consumo de tinta e estimulando sua

reutilizacao pelos lojistas que as recebem, fazendo-a
circular mais vezes.

TAGs Lupo Sport

Reduzimos as especificacoes das TAGs que
acompanham os produtos da linha Lupo Sport
simplificando seu layout com foco na reducao de
materiais, antes composto por entre duas a quatro
laminas intercaladas para uma Unica lamina, com
impressao interna dos dados. A iniciativa resultou na
reducao de papel e do numero de tipos/modelos de tags
existentes, evitando desperdicio de materiais em casos
de descontinuidade de produtos.

Catalogos digitais

Os catalogos de vendas, antes impressos e reimpressos
a cada semestre, passaram a ser disponibilizados
exclusivamente em formato digital. A mudanca
eliminou o uso de papel, tintas, vernizes, espirais e
outros insumos graficos, gerando ganhos financeiros,
comerciais e ambientais. Além de tornar o processo
mais dinamico e acessivel, a digitalizacao também
solucionou a preocupagao com o descarte inadequado
desses materiais pelo consumidor final, reforcando o
compromisso da Lupo com praticas mais sustentaveis e
eficientes.
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Residuos

GRI301-11306-11306-2 | 306-3

Os residuos gerados pelo Grupo Lupo em suas atividades
operacionais, tem como destaque os residuos téxteis
resultantes do corte de pecas, cinzas da caldeira a
biomassa, lodo do sistema de tratamento de efluentes,
plasticos de embalagens industriais, papelao de
mercadorias recebidas, paletes de madeira quebrados

e tubetes plasticos e de papel. Esses residuos estao
relacionados tanto as atividades internas (upstream)
guanto ao impacto do lancamento de efluentes
(downstream), afetando diretamente a cadeia de valor.

Para mitigar esses impactos, adotamos medidas
voltadas a redugao da geragao de residuos, como o

PROSPERIDADE
E COLABORACAO

ETICAE

COMPROMETIMENTO RESULTADOS

reuso de agua e a otimizacao de processos produtivos.
A gestao de residuos liquidos e solidos segue os Planos
de Gerenciamento de Residuos (PGRL e PGRS), com
foco na conformidade com a legislacao ambiental

e na prevencao da poluicao. Todas as etapas — da
classificacao ao destino final — sao controladas, com
destinacao exclusivamente para empresas licenciadas,
assegurando o rastreamento e o controle ambiental em
toda a cadeia.

Em 2024, nossas unidades geraram um total de 2.412,70
toneladas de residuos.
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Circularidade
e logistica
reversa

GRI 417-1

A economia circular representa uma mudanga profunda
na forma como produtos sao concebidos, fabricados

e descartados. Para o Grupo Lupo, avangar nesse
modelo significa reavaliar o uso de materiais, reduzir
desperdicios e prolongar ao maximo a vida util dos
recursos, em um processo que exige integragao entre
design, producgao, logistica, consumo e descarte.

Nos ultimos anos, iniciamos uma transigao gradual

de praticas lineares parainiciativas com foco na
circularidade, considerando desde a reducao de perdas
no corte e na producao até a reinsercao de residuos em
novos processos. Esse esforgo se conecta diretamente
anossa estratégia ESG 2025-2030 e responde aos
compromissos assumidos na matriz de materialidade,
sobretudo nos temas de uso responsavel de recursos,
inovagao em produto e responsabilidade pds-consumo.

Processos menos

iImpactantes
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GRI 301-3

Nossa abordagem considera trés
frentes principais: a prevengao

do desperdicio na origem, o
reaproveitamento interno de
residuos e a preparagao para ciclos
de reuso e reciclagem em escala.

Ainda que o cenario da reciclagem téxtil e logistica
reversa no Brasil apresente limitagdes estruturais,
temos avangado de forma consistente dentro do que
esta sob nosso controle, com projetos concretos, metas
progressivas e integragao com os demais eixos da
cadeia produtiva.

O reaproveitamento de residuos industriais ja apresenta
resultados expressivos. Em 2024, mais de 130 mil
cabides foram produzidos com residuos plasticos e
téxteis gerados nas préprias unidades fabris. Também
reformulamos materiais de PDV (ponto de venda) e
embalagens para permitir multiplos ciclos de uso, e
testamos a aplicagao de papel reciclado interno em
componentes graficos de campanhas. Essas agoes,
além de evitarem descarte em aterros, ajudam a
diminuir a necessidade de aquisicao de novos insumos,
reduzindo impactos ambientais e custos operacionais.

As embalagens também fazem parte dessa légica.
Reformulamos nossas caixas logisticas para que
possam ser reutilizadas por até trés ciclos entre

PROSPERIDADE ETICAE
E COLABORACAO COMPROMETIMENTO RESULTADOS

fabrica, centros de distribuigao e lojas. Fitas plasticas
foram eliminadas em favor de alternativas com papel
reciclavel, e estamos conduzindo um piloto de coleta
reversa de embalagens em Araraquara(SP), com o
objetivo de avaliar viabilidade de expansao para outras
regioes. No e-commerce, as embalagens passaram a ser
produzidas majoritariamente com papelao certificado

e com menor gramatura, facilitando o descarte e
melhorando a logistica de transporte.

Sabemos que evoluir em circularidade exige esforgo
conjunto, visdo de longo prazo e colaboragao com
parceiros, fornecedores e consumidores. Seguiremos
investindo em solugdes que tornem nNossos processos
mais regenerativos, alinhados a nova economia e
comprometidos com o futuro do setor. Cada avanco,
por menor que parega, contribui para um sistema mais
inteligente, responsavel e duradouro.

GRI 301-1/ 301-2a Matérias-primas ou materiais
prioritarios usadas nos produtos e processos

Material Kg
Metal 45.378
Papel/papelao 802.052
Plastico 150.038
Tecido e 6leo 380.780
Total 1.378.248
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Uso de quimicos

GRI'308-1]414-1

A'industria téxtil esta entre as que mais demandam
insumos quimicos ao longo de seu processo produtivo —
especialmente em etapas como tingimento, estamparia,
acabamento e beneficiamento de tecidos. Se mal
geridos, esses insumos podem representar riscos
significativos ao meio ambiente, a saude humana e a
seguranca ocupacional.

Ciente dessa responsabilidade, o Grupo Lupo adota
uma politica rigorosa de gestao responsavel de
produtos quimicos, na ado¢ao de praticas mais limpas
e no cumprimento dos padrdes internacionais de
sustentabilidade quimica.

Em nossas tinturarias utilizamos apenas produtos com
certificacao Zero Discharge of Hazardous Chemicals
(ZDHC) e OekoTex-100, importantes selos voltados a
seguranca quimica e sustentabilidade na cadeia téxtil e
de vestuario. Periodicamente, solicitamos aos nossos
fornecedores uma declaracao de conformidade para
validar que os produtos quimicos fornecidos ao Grupo
Lupo sejam certificados.

Esses programas reinem marcas, fabricantes e
fornecedores do setor téxtil com o objetivo de:

e Eliminar gradualmente o uso de substéancias
restritas;

» Adotar padroes rigorosos de conformidade quimica;
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» Reduzir a emissao de poluentes nos corpos
hidricos e nos residuos industriais;

» Proteger a saude de trabalhadores, consumidores
e comunidades.

De acordo com a declaragao de conformidade recebida
dos fornecedores, o Grupo Lupo adota e implementa

a MRSL (Manufacturing Restricted Substances List)
—uma lista consolidada e atualizada de produtos
quimicos proibidos ou restritos no processo produtivo,
mesmo que nao estejam presentes no produto final. A
gestao de quimicos na Lupo envolve acoes em toda a
cadeia téxtil, da selecao de fornecedores a operacao
fabril, com os sequintes pilares:

1. Homologacao de fornecedores de
insumos quimicos
Todos os fornecedores de produtos quimicos devem
apresentar fichas técnicas, certificados e evidéncias de
conformidade com a MRSL do ZDHC, além de atender
critérios de seguranca, transporte e armazenagem.

2. Monitoramento de efluentes e residuos
liquidos
As unidades fabris que operam processos de
tingimento e acabamento sequem procedimentos
de monitoramento continuo da qualidade da agua
e dos efluentes gerados, com analises requlares e
controle dos parametros fisico-quimicos.

PROSPERIDADE
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3. Capacitacao técnica
Equipes de produgao, compras e seguranga
do trabalho recebem formacao continua sobre
manuseio seqguro, compatibilidade quimica,
emergéncias e descarte correto, com base nas
melhores praticas e atualizagdes do ZDHC.

4. Integragao com praticas ESG e rastreabilidade
O controle de quimicos esta integrado ao nosso
sistema de indicadores ESG e a rastreabilidade
dos produtos. Isso permite associar cada processo
de beneficiamento ao insumo quimico utilizado,
promovendo transparéncia e seguranca em toda a
cadeia.
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A adogao das diretrizes do ZDHC e o
reforgco dos nossos processos internos
geraram beneficios ambientais e
operacionais concretos:
« Reducao significativa da carga
poluente nos efluentes;
Eliminacao de corantes e auxiliares
téxteis de alta toxicidade;

Melhor controle da emissao de
odores e residuos em areas fabris;

Melhoria das condigdes de saude
e seguranga ocupacional dos

colaboradores;

Maior confianga e transparéncia
junto a parceiros comerciais e
consumidores.

Além disso, praticas como o

uso de fios pré-pigmentados, ja
mencionadas em nosso relatério,
complementam esse compromisso
ao eliminar totalmente etapas umidas
de tingimento, reduzindo o uso de
quimicos e a geragao de efluentes.

Relatério de Sustentabilidade 2024
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Agua e quimicos

GRI303-11303-21303-31303-4303-5

A gestao da agua é uma das
prioridades da agenda de
sustentabilidade ambiental do
Grupo Lupo.

Atuando em um dos setores industriais que mais
demandam recursos hidricos, a Companhia tem
investido continuamente em solucdes que conciliem
eficiéncia operacional, conformidade legal e
responsabilidade ambiental. A agua é um insumo
essencial, especialmente nas unidades fabris que
realizam processos como tingimento, lavagem

e acabamento téxtil — atividades que, em 2024,
responderam por aproximadamente 90% do volume
total consumido.

Nesse contexto, a Lupo tem adotado tecnologias e
praticas voltadas a reducao do consumo hidrico e a
melhoria da gestao de efluentes. Um dos principais
avancos foi a introducao de fios pré-pigmentados na
linha Lupo Sport, que eliminam a etapa de tingimento
e, comisso, reduzem significativamente o uso de agua,
vapor e produtos quimicos no processo de coloragao.
A'iniciativa ja apresenta resultados expressivos, com
potencial de reduzir em até 50% o uso de 4gua nessas
linhas, e esta sendo expandida para outros produtos.
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As unidades fabris de Araraquara, Maracanau e Itabuna
sao responsaveis por grande parte da demanda hidrica
do Grupo. Em 2024, essas unidades consumiram
1.178,153 megalitros de agua, captada a partir de
diferentes fontes: pogos profundos no Aquifero Guarani,
fornecimento pela COGERH e captacao superficial no Rio
Cachoeira. Nas unidades de confeccao, que nao realizam
processos Umidos, o consumo é significativamente
menor e voltado a atividades sanitéarias, de limpeza e
manutengao, com foco em reducao de vazamentos,
manutencgao preventiva e acoes de conscientizacao dos
colaboradores.

0 consumo total de agua nas unidades fabris apresentou
variagoes entre 2022 e 2024, refletindo ajustes
operacionais e a incorporagao de novas unidades no
monitoramento. Em Araraquara(SP), principal polo
industrial do Grupo, houve reducao continua no volume
captado, passando de 713.384 m® em 2022 para 667.321 m*
em 2024. A unidade de Itabuna(BA), que havia registrado
um aumento expressivo em 2023, reduziu seu consumo
em 2024. Ja Maracanau (CE) passou a ser monitorada
em 2023, com crescimento na captagao no ultimo ano.
Considerando o total consolidado, houve uma leve alta
em 2023, com indicador de 0,137 m® de 4gua por quilo de
matéria-prima utilizada, sequida de melhora em 2024,
guando o indice caiu para 0,125 m*/kg — valor inferior

ao registrado em 2022, evidenciando o compromisso
continuo da Lupo com a eficiéncia no uso dos recursos
hidricos.
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Toda a agua utilizada nos processos industriais passa
por tratamento em Estacoes de Tratamento de Efluentes
(ETEs) préprias.

0 controle da qualidade dos efluentes é rigoroso

e continuo. Amostras sao analisadas diariamente
por equipe técnica e empresa especializada,
monitorando parametros como DQO, DBO, pH, core
turbidez. Mensalmente, analises complementares
sao realizadas por laboratorios credenciados. Em
Araraguara, seguimos o Decreto 8468, art. 19A da
CETESB. Ja nas demais unidades, a Lupo segue as
diretrizes estabelecidas pela Resolugao CONAMA
n2 430/2011 e pela Resolugao COEMA n202/2017,
incluindo os padroes exigidos para substancias
prioritarias como nitrogénio amoniacal, ¢leos e
graxas, metais pesados (como cadmio, chumbo,
cobre e cromo), coliformes, sélidos suspensos e
sedimentaveis, entre outros.

A Companhia também avanca na rastreabilidade do uso
da agua por processo e por tipo de produto, por meio
de um sistema de indicadores que monitora o consumo
absoluto, o consumo especifico por quilo de matéria-
prima produzida e o volume de efluente tratado. Essa
abordagem possibilita a identificacao de oportunidades
de eficiéncia, estabelece metas alinhadas ao contexto
local de estresse hidrico e reforga o compromisso do
Grupo com a gestao sustentavel dos recursos hidricos.

ETICAE
COMPROMETIMENTO

RESULTADOS
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Confira o consumo de 4gua nas unidades fabris' por metro ctbico (m®):
M3 2022 2023 2024
Araraquara(SP) 713.384 709.430 667.321
Itabuna (BA) 296.579 436.280 412.000
Maracanau (CE) 77.520 98.833
Pacatuba (CE) 28.548 27.888 25.702
Total (divisdo da agua utilizada pelo total de 0,120 0,137 0,125

quilos de matéria-prima)

10bs: alteragdo na medigao do consumo de &dgua, passando de dgua industrial (apenas em processo produtivo) para agua captada (industrial e

domeéstica).

Confira a sequir a captacao de agua de nossas quatro unidades por fonte em 2024:

GRI 303-3 Captacgao de agua por fonte

Fonte

Total (em megalitros)

% Agua doce (<1000 mg / L de
Sélidos Dissolvidos Totais)

Agua de terceiros (redes de abastecimento) 133,535 0,01%
Agqua superficial (dgua de zonas umidas, rios, 394 0,03%
lagos e oceanos)

Agua subterranea (lencdis freaticos) 667,330 49,96%
Total retirado (em megalitros) 1.203,856 50,00%

Obs: Um meagalitro é equivalente a um milhao de litros.
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Em 2024, os resultados demonstram
a efetividade dessas agoes:

REDUCAO DE

10%

no consumo de agua por quilo de matéria
prima utilizada

Eliminagao da etapa de tingimento
convencional em

35%

da producao de pegas esportivas

100%

dos efluentes industriais tratados antes do
descarte

-
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Emissoes

GRI 305-1/305-5

A mudanca climatica é um dos principais desafios
globais da atualidade e tem implicacdes diretas na forma
como empresas produzem, transportam e se relacionam
com o meio ambiente. O setor téxtil, inserido em uma
cadeia intensiva em energia, insumos e transporte, tem
papel relevante na transicao para uma economia de
baixo carbono.

O Grupo Lupo reconhece sua responsabilidade em
contribuir para a reducao das emissoes de gases de efeito
estufa(GEE)e tem adotado medidas estruturais para
mitigar os impactos de suas operacoes. Nossa atuacao

se baseia em dois principios: mensurar com precisao as
fontes de emissao sob nosso controle direto e indireto,

e adotar solugoes praticas para reducao continua da
intensidade de carbono por unidade produzida.

As emissoes da Lupo sao originadas principalmente
em trés frentes: consumo de energia elétrica e térmica
(escopo 2 do GHG Protocol), combustiveis fosseis
utilizados em processos produtivos e frota logistica
(escopo 1do GHG Protocol), e transporte de insumos

e produtos por terceiros, além do ciclo de vida de
materiais e residuos (escopo 3 do GHG Protocol).
Embora o inventario completo ainda esteja em fase de
estruturacao, ja adotamos metodologias de mensuracao
parcial baseadas no GHG Protocol, considerando as
operacoes de maior impacto.
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Entre os destaques dos ultimos anos esta a reducao

do consumo de vapor térmico por meio da eliminacao
de processos de tingimento em parte da producao,
viabilizada pelo uso de fios pré-pigmentados. Essa
tecnologia contribui para a reducao de emissoes
associadas ao aguecimento de dgua e ao uso de
caldeiras em unidades como Maracanau (CE), onde estéo
concentradas as operagdes Umidas. Em 2024, a medida
representou uma queda de 15% no uso de energia
térmica por quilo de matéria-prima, com impacto direto
na pegada de carbono do processo.

Também avangamos na substituicao de equipamentos
de alta demanda energética por alternativas mais
eficientes. Sistemas de iluminacao vém sendo trocados
gradualmente por modelos de menor consumo e

com controle eletrénico de demanda. Em paralelo,
ampliamos o uso de energia elétrica proveniente de
fontes limpas por meio de contratos de fornecimento
incentivado em algumas operacdes administrativas e
centros de distribuicao.

No transporte interno, as rotas logisticas estao sendo
reestruturadas para melhor aproveitamento de carga e
reducao do numero de viagens. Nas unidades fabris, o
uso de empilhadeiras elétricas e o controle do tempo de
acionamento de maquinario contribuem para o menor
consumo de combustiveis fdsseis.

PROSPERIDADE
E COLABORACAO

ETICAE
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GRI'302-4

Outra frente importante esta na escolha de matérias-
primas. O uso de fibras de base bioldgica e biodegradaveis
reduz a pegada de carbono associada ao ciclo de vida

do produto. A adocao de fios pré-pigmentados, além

de reduzir uso de agua, elimina processos térmicos de
tingimento, responsaveis por significativa emissao de CO,
em operacoes convencionais.

Em 2024, estimamos uma reducao de 8% na intensidade
de emissdes diretas(escopo 1e 2) por quilo de matéria-
prima em comparag¢ao com o ano anterior. O dado
considera consumo energético consolidado nas
unidades com medicao ativa e ajustado por volume de
producao. A principal iniciativa de reducao de emissoes
foi a otimizacao dos processos de tingimento, na
unidade de Araraguara com foco na menor utilizagao de
vapor e energia. Essa melhoria resultou na diminuicao
do consumo energeético e, consequentemente, na
reducao das emissoes de gases de efeito estufa

(GEE), especialmente CO,. As redugdes referem-se
principalmente as emissoes do Escopo 2, associadas ao
uso de energia elétrica e térmica.

O Grupo Lupo esta estruturando seu primeiro inventario
de emissdes de GEE completo, com apoio técnico
especializado, para mapear de forma detalhada todos
0s escopos e definir metas de reducao alinhadas ao
nosso perfil operacional. Essa iniciativa sera a base para
decisoes futuras relacionadas a eficiéncia energética,
aquisicao de créditos de carbono e engajamento da
cadeia de suprimentos.
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Fontes de Emissao e Agoes de Mitigagao - Grupo Lupo

Fonte de Emissao

Classificagao
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Acoes de Mitigacao Implementadas

Uso de energia nas

«troca gradual de equipamentos
por versoes mais eficientes;
- otimizacao do uso energético

Consumo de energia elétrica Escopo 2 unidades fabris, CDs e areas
. . nas plantas;
administrativas R
- otimizacao de processos
de producao
« Adocao de fios pré-pigmentados que
. Consumo de energia térmica dispensam tingimento reduzindo a
Uso de vapor e energia .
Escopo 1 em processos umidos, demanda por vapor;

térmica para tingimento

especialmente tingimento

« otimizacao de processos de
producao

302-1c / 302-3 Consumo de energia elétrica dentro

da organizagao

Percentual do

Total(MWh)  total por fonte
(%)
Energia con(sum|da de 77313 74,9%
fonte renovavel
Energ|a~consuml|da de 26.83] 25 8%
fonte nao renovavel
Total 104.144,00

Na unidade de Itabuna, as principais iniciativas

para reducao do consumo de energia incluiram a
substituicao dailuminacgao eletrdnica por lampadas
LED, a modulacao da carga de climatizacao conforme a
temperatura externa, o desligamento de cargas maiores
em horarios de ponta e areorganizacao da jornada
operacional, reduzindo de trés turnos de 8 horas para um
turno unico de 10 horas. Essas agdes contribuiram para
maior eficiéncia energética e otimizagdo do consumo
nas instalacoes.
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Biodiversidade

GRI 304-1

A protecao da biodiversidade é uma das frentes mais
criticas da agenda ambiental global. A industria da
moda, integrada a cadeias produtivas intensivas em
recursos naturais, carrega uma responsabilidade
crescente com relagao a preservagao de ecossistemas.
Para o Grupo Lupo, isso significa ir além da
conformidade e adotar uma postura preventiva e
integrada na gestao de riscos ambientais.

Nossas operagdes industriais ndo estao localizadas
em areas sensiveis, como unidades de conservacao

ou zonas de protecao permanente. Ainda assim,
adotamos praticas para mitigar impactos indiretos a
biodiversidade, como 0 uso consciente de recursos
naturais, o tratamento adequado de efluentes e o
controle de residuos. A relagao entre esses fatores

e a biodiversidade é direta: ao reduzir consumo

de agua, controlar a emissao de efluentes e evitar
substancias perigosas, minimizamos a possibilidade de
contaminacao de corpos hidricos, degradacao de solos
e efeitos adversos sobre fauna e flora locais.

Essas praticas estao detalhadas nos capitulos “Gestao
do uso de quimicos’, “Agua e efluentes” e "Matérias-
primas de menor impacto’, que integram este relatorio
e mostram como nossas decisdes de producao e
desenvolvimento de produto contribuem paraum
modelo industrial mais sequro e equilibrado do ponto

de vista ambiental.
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Em trés imoveis localizados nas cidades de Dourado

(SP)e Araraquara(SP), o Grupo Lupo preserva um total
de 339.817 m? de 4reas verdes de preservagao da Mata
Atlantica, sendo 109.142 m? correspondentes & reserva

legal e 230.675 m? destinados & reserva compensatéria.

Essas areas, sob direito de uso e preservacao,
contribuem para a conservacgao do carbono estocado,
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evitando a emissao de CO,, além de protegerem o

fluxo hidroldgico e a biodiversidade local. As areas
preservadas incluem os imoveis registrados sob as
matriculas n223.450 e 23.519 no Cartorio de Registro
de Imdéveis de Ribeirdo Bonito (SP), ambos localizados
no municipio de Dourado (SP), e a matricula n® 60.286,
referente a unidade fabril em Araraquara(SP). Na planta

PROSPERIDADE
E COLABORACAO
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COMPROMETIMENTO RESULTADOS

de Araraquara(SP), a vegetacao nativa funciona como
uma zona de amortecimento entre as operagoes e 0
entorno urbano. Essa area atua como barreira natural
para emissoes de ruido e poeira, além de favorecer a
infiltracao de agua no solo, conservar a fauna local e
contribuir para a reqgulacao térmica do microclima.

Embora osriscos diretos das nossas atividades a
biodiversidade sejam classificados como baixos,
mantemos o principio da precaucao e buscamos
continuamente integrar a conservagao ambiental
as praticas operacionais, as decisoes de compras e
ao desenvolvimento de produtos. Isso inclui preferir
fornecedores certificados, evitar insumos com alto
impacto ambiental e aumentar a rastreabilidade da
cadeia de fornecimento.

Nosso compromisso € manter e
aprimorar uma operacgao industrial
que respeite os limites ecoldgicos,
contribua para a resiliéncia dos
ecossistemas e atue de forma
responsavel com o territério onde
estamos inseridos.

A biodiversidade é parte do contexto ambiental

onde operamos, e garantir sua integridade também
significa garantir a sustentabilidade do nosso negocio
no longo prazo.
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NOSSO
time

O Grupo Lupo reconhece que seus colaboradores

sao a base da continuidade, qualidade e reputacao
construida ao longo de mais de um século de histéria.
Com cerca de 9.040 colaboradores diretos atuando
em 2024 nas unidades fabris, centros de distribuicao
e areas administrativas, a empresa adota uma politica
consistente de valorizagao do trabalho, promogao da

saulde, desenvolvimento profissional e integridade nas
relagoes laborais.

As praticas de gestao de pessoas sao orientadas por
principios de justica, respeito e diversidade. O Cdodigo
de Conduta da empresa estabelece os valores que
norteiam as relagoes internas e externas, reforcando a
proibicao de qualquer forma de discriminacao, assédio,
trabalho infantil ou forgado. Todos os contratos sequem
rigorosamente a legislacao trabalhista brasileira e as
convengoes coletivas vigentes, com o relacionamento
sindical conduzido de forma aberta, transparente e
pautada pelo didlogo. A participacao em negociacoes
coletivas, a liberdade de associacao e o respeito aos
representantes dos trabalhadores fazem parte da
culturainstitucional da Lupo.

ECOEHC\ENC\/A
E PRESERVACAO

ETICAE
COMPROMETIMENTO

RESULTADOS
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Maracanau (CE)
326 colaboradores

GRI2-712-30401-11405-1 Pacatuba (CE)

1920 colaboradores

Itabuna, BA
N 1642 colaboradores
omens .
Camacari, BA
Mulheres 5 colaboradores
Americana(SP) Cravinhos (SP)
2 colaboradores 6 colaboradores
Araraquara (SP) Sao Bernardo do Campo (SP)
5124 colaboradores 8 colaboradores
Sao Paulo (SP)
7 colaboradores
Homens Mulheres Integral Meio periodo

Em 2024, 243 colaboradores do Grupo Lupo
tiraram licenca parental, sendo 42 homens e
201 mulheres.

Sudeste
Nordeste

Todos os colaboradores que deveriam retornar ao trabalho ap6s o término da
licenca de fato retornaram, resultando em uma taxa de retorno de 100% para
ambos os géneros.

No mesmo periodo, 58 homens e 285 mulheres que haviam retornado da licenca
no ano anterior estavam ativos na empresa. Desses, 51 homens e 131 mulheres
completaram 12 meses de trabalho ap6s o retorno, o que corresponde a uma
taxa de retengao de 87,9% para homens e 44,4% para mulheres.
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Rotatividade

TOTAL DE NOVOS FUNCIONARIOS CONTRATADOS TOTAL DE NOVOS FUNCIONARIOS CONTRATADOS TOTAL DE NOVOS FUNCIONARIOS CONTRATADOS
NO ANO POR FAIXA ETARIA NO ANO POR GENERO NO ANO POR REGIAO

@ Menos que 30 anos @ Masculino @ Nordeste

@ Entre 30 e 50 anos @ Feminino @ Sudeste
@ Mais que 50 anos
TOTAL DE FUNCIONARIOS QUE DEIXARAM A TOTAL DE FUNCIONARIOS QUE DEIXARAM A TOTAL DE FUNCIONARIOS QUE DEIXARAM A
COMPANHIA NO ANO (demissao, saida voluntaria, COMPANHIA NO ANO (demissao, saida voluntaria, COMPANHIA NO ANO (demissao, saida voluntaria,
aposentadoria e morte em servico) POR FAIXA ETARIA aposentadoria e morte em servico) POR GENERO aposentadoria e morte em servico) POR REGIAO

@ Nordeste
@ Sudeste

@ Feminino
@ Masculino

W Até 30 anos
@ Entre 30 e 50 anos
@ Mais que 50 anos

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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FAIXA ETARIA REGIAO TIPO DE CONTRATO

@ Nordeste
@ Sudeste

@ Menos que 30 anos
@ Entre 30 e 50 anos
@ Mais que 50 anos

W@ Efetivo
@ Estagiério
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Remuneracao e beneficios

GRI202-1/401-2

A politica de remuneracao é estruturada com base em O programa de atendimento psicolégico remoto, iniciado
critérios de equidade interna e competitividade externa. em anos anteriores, foi ampliado em 2024, totalizando
Em 2024, a empresa promoveu ajustes salariais e acoes mais de 1.200 atendimentos. A iniciativa fortalece a

de valorizagao de funcoes técnicas e operacionais, com atencao a saude mental, reconhecida como um dos

foco emreconhecer o desempenho, reter talentos e pilares do bem-estar no ambiente de trabalho e da
asseqgurar a sustentabilidade da forga de trabalho. prevencao de afastamentos.

Além dos salarios fixos, a Lupo oferece um conjunto Essas acOes refletem o compromisso da Lupo em criar

abrangente de beneficios. Isso inclui assisténcia médica um ambiente de trabalho mais atrativo, alinhando as
e odontologica, vale-alimentacao ou refeicao, transporte praticas de remuneracao e beneficios as necessidades

(incluindo opgdes de fretado em regides industriais), dos colaboradores e as demandas do mercado.
convénios com farmacias, apoio psicolégico gratuito,

incentivos a atividade fisica e acesso a infraestrutura O Grupo Lupo nao adota salarios diferentes por género
adequada nas unidades, como refeitorios e vestiarios. e mantém como pratica o pagamento de valores acima

do minimo legal, reforcando seu compromisso com a
equidade e a valorizacao das pessoas.

Sao Paulo Bahia Ceara
Menor salario pago pelo 1,3 vezes o salario minimo 1,04 vezes o salario minimo 1,06 vezes o salario minimo
Grupo Lupo local local local
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Saude, seguranca e bem-estar

GRI'403-11403-21403-31403-51403-61403-9]403-10

A gestao da saude e seguranca no Grupo Lupo é
estruturada com base em prevencao continua, rigor
técnico e integracao com a rotina operacional das
unidades produtivas. Atuamos com a premissa de

que ambientes de trabalho seguros, saudaveis e bem
organizados nao apenas previnem acidentes e doengas,
como também sao determinantes para a qualidade de
vida dos colaboradores, a estabilidade das operacoes e o
desempenho produtivo.

Todas as unidades fabris e centros de distribuicao operam
com Comissdes Internas de Prevencao de Acidentes
(CIPAs)devidamente eleitas, capacitadas e atuantes. As
CIPAs atuam em parceria com os setores de Seguranga do
Trabalho e de Saude Ocupacional para identificar riscos,
analisar situacoes criticas, propor melhorias e reforcar a
cultura de seguranca junto as equipes.

Além disso, contamos com técnicos de seguranga
dedicados em todas as plantas industriais e com
profissionais de enfermagem e medicina do trabalho,
que acompanham de forma continua as condicoes

de saude dos colaboradores, realizam atendimentos,
aplicam protocolos legais e promovem acoes
educativas. Todas as avaliacoes seguem as diretrizes
das Normas Regulamentadoras (NRs), com destaque
paraa NR-1(gest&o de riscos ocupacionais), NR-6 (uso
de EPIs), NR-9(agentes ambientais), NR-17(ergonomia) e
NR-32(em unidades com processos com potencial risco
quimico ou térmico).

A Comissao Interna de Prevencao

de Acidentes (CIPA) teve atuacao
estratégica ao longo do ano,

sendo protagonista na escuta dos
trabalhadores e naidentificagao de
prioridades para a SIPAT 2024 (Semana
Interna de Prevengao de Acidentes

no Trabalho), que foi planejada com
conteudo totalmente organico,
construido com base nos riscos e temas
reais do ambiente da empresa. Além
disso, os Didlogos de Seguranga foram
intensificados como ferramenta de
reforgo preventivo, e a investigagao
sistematica de incidentes permitiu a
implantacao de agoes corretivas mais
eficazes, reduzindo reincidéncias e
ampliando o aprendizado organizacional.
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A partir dessas referéncias,
processos e controles, realizamos o
monitoramento ativo dos principais
indicadores de SST, com foco na
reducao de riscos e fortalecimento da
cultura de prevencao.

Em 2024, o Grupo Lupo ampliou
de forma significativa suas acoes
voltadas a saude, segurancga e
bem-estar dos colaboradores,
com aimplementacao de medidas
estruturantes, preventivas e
inovadoras para fortalecer um
ambiente de trabalho mais seguro,
saudavel e humanizado:

Relatorio de Sustentabilidade 2024

Controle de EPIs

Fizemos a digitalizagao completa do sistema de entrega
de Equipamentos de Protecao Individual (EPIs). 0 novo
processo, agora automatizado e com autenticagao por
biometria, garante maior rastreabilidade, agilidade e
conformidade na entrega e troca dos equipamentos,
aléem de melhorar o controle dos estoques e a segurancga
da operacao.

Reestruturacao da infraestrutura de seguranca
Todas as sinalizagdes internas foram revisadas e
padronizadas, com destaque para a pintura de degraus,
marcacao de desniveis, orientagdes visuais sobre uso
de corrimao, reforgo na sinalizacao de emergéncia e
repintura dos equipamentos de combate a incéndio,
contribuindo para a prevencao de acidentes e para a
clareza na orientacao dos fluxos internos.

Saude ocupacional

A &rea de saude ocupacional evoluiu em sua atuacao
de campo, com visitas técnicas regulares as areas
produtivas. Esse modelo promoveu uma aproximagao
maior com os colaboradores, permitindo a deteccao
precoce de sinais de fadiga, desconforto ou outros
fatores de risco, além de fortalecer a orientacao
individualizada e preventiva no ambiente fabril.

Saude mental

Lancamos o Projeto LUPO ALPHA, que se concentrou

no desenvolvimento de liderangas mais conscientes

e preparadas para lidar com a dimensao humana da
gestao. O projeto envolveu formacgades e praticas voltadas
ao fortalecimento da escuta ativa, do acolhimento

e da disseminacao de uma cultura de cuidado entre
liderancas e suas equipes.

Beneficios em saude

A promocao da saude fisica também foi estimulada por
meio de uma plataforma de beneficios com descontos
para academias, estudios de esporte e atividades

fisicas em geral. Como parte desse incentivo, a empresa
organizou o evento "Corre Araraquara’, com provas de
caminhada (3 km)e corrida (5 km e 10 km), fortalecendo o
estimulo a préatica esportiva como fator de saude, bem-
estar e integracao entre os times.

Prevencao

Para aléem do controle de riscos imediatos, também
fortalecemos iniciativas de promoc¢ao da saude e
prevencao de doencas crdnicas. O programa Viver Bem
consolidou-se como a principal plataforma de saude
integrada da empresa, oferecendo aos colaboradores
atendimentos e orientagdes em diferentes areas,
incluindo fisioterapia, acompanhamento nutricional,
avaliacOes clinicas regulares, campanhas de saude e
atividades de ginastica laboral.

Essas acoes, integradas a uma politica consistente
de prevencao e promogcao de saude, consolidam o
compromisso da Lupo em oferecer um ambiente
de trabalho seqguro, respeitoso e favoravel ao
desenvolvimento pleno das pessoas.

O cuidado com quem constroi
diariamente a histéria da
companhia é, para nés, um
valor inegociavel.
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Diversidade e inclusao

A diversidade esta presente na esséncia do Grupo Lupo:
na sua histdria de mais de 100 anos e na pluralidade de
experiéncias, identidades e trajetorias dos milhares de
colaboradores. Trabalhamos com o entendimento de que
ambientes diversos sao mais criativos, mais humanos

e mais preparados para enfrentar os desafios de uma
sociedade em transformacao.

Nosso compromisso com a diversidade e a inclusao vai
além do discurso. Ele se traduz em agdes concretas
que buscam garantir respeito as diferencas, equidade
de oportunidades e acolhimento as individualidades,
sempre com base nos principios do nosso Codigo de
Conduta e no cumprimento da legislagao brasileira.

A gestao de pessoas da Lupo adota como premissa a
nao discriminagao por género, raga, orientacao sexual,
identidade de género, deficiéncia, idade, religiao ou
qualquer outra caracteristica pessoal. Buscamos
promover uma cultura de valorizagao da dignidade
humana, da escuta ativa e do respeito mutuo, com
aconvicgao de que a inclusao nao € apenas um

dever ético, mas uma forma de gerar pertencimento,
engajamento e desempenho.

Relatorio de Sustentabilidade 2024

Em 2024, reforcamos agdes internas voltadas a
sensibilizacao sobre temas de equidade de género,
respeito nas relacoes e prevencao de condutas
discriminatdrias. Entre elas, destacam-se:

- Debate Consciente: ciclo de encontros realizado
com apoio do Centro de Referéncia da Mulher de
Araraquara (CRAM) e da Defensoria Publica, com foco
em masculinidades, empatia, equidade de género e
responsabilidade nas relacoes interpessoais. O projeto
incluiu rodas de conversa direcionadas exclusivamente
ahomens, como forma de aprofundar a reflexao
sobre papéis sociais, comportamentos e impacto das
atitudes individuais no ambiente de trabalho.

» GiroBus: iniciativa itinerante que promoveu oficinas
artisticas e rodas de conversa com colaboradoras,
estimulando a expressao individual, o acolhimento
emocional e o fortalecimento dos lacos de apoio e
empatia entre mulheres das unidades produtivas.

Essas acOes fazem parte de um movimento mais amplo
da empresa em promover um ambiente cada vez mais
inclusivo, onde as pessoas possam ser quem sao e

se sintam respeitadas e representadas. A empresa
também vem ampliando suas praticas de escuta e apoio
psicolégico, reconhecendo que a saude emocional esta
diretamente ligada a inclusao e a qualidade das relacoes
de trabalho.

Além disso, a Lupo mantém sua politica de portas
abertas para o recrutamento e inclusao de pessoas
com deficiéncia (PCDs), com esforgos continuos para
promover acessibilidade fisica, comunicacao clara

e adaptacao de atividades, sempre respeitando as
capacidades e vocacoes de cada profissional. Em
2024, O time de Recrutamento e Sele¢ado recebeu
capacitagao em Linguagem Brasileira de Sinais
(LIBRAS) e participou de eventos sobre boas praticas
de inclusao nos recursos humanos.

Seguimos atuando com o entendimento de que a
diversidade nao € apenas um indicador a ser monitorado,
mas uma cultura a ser construida — todos os dias, em
cada espaco de trabalho. Promover um ambiente plural,
seguro e acolhedor € parte do nosso compromisso com
uma empresa mais justa, contemporanea e conectada
com as transformacdes da sociedade.
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Comunidades

O Grupo Lupo, com mais de um
século de historia, mantém

um compromisso sé6lido com o
desenvolvimento sustentavel e
o bem-estar das comunidades
onde atua.

Esse compromisso se traduz em iniciativas que
promovem o progresso econdmico, social e cultural,
reforcando os lagos com a sociedade e contribuindo
para a construcdo de um futuro mais justo e equilibrado.

Por meio de parcerias estratégicas e investimentos
sociais, a empresa busca gerar impacto positivo e
duradouro nas comunidades locais apoiando projetos que
fomentam a educacao, a cultura, o esporte e ainclusao
sacial. Conheca as principais iniciativas a sequir:

Apoio ao Rio Grande do Sul

Em resposta as tragédias climaticas que afetaram
comunidades no Rio Grande do Sul, a Lupo forneceu
produtos para auxiliar as familias em situagao de
vulnerabilidade, demonstrando solidariedade e
responsabilidade social em momentos criticos.

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Treinamentos SENAI

Ha décadas temos desenvolvido estreita parceria com

o0 Senai(Servico Nacional de Aprendizagem Industrial)
visando formar profissionais e buscar talentos que
promovam inovacao e o futuro sustentavel das pessoas e
dos nossos negocios.

Com foco principalmente na formacao de jovens
aprendizes, mantemos anualmente cerca de 440
jovens entre 14 e 24 anos contratados, dedicando-se ao
aprendizado dos diversos processos tedricos e praticos
daindustria téxtil, através da oferta de diversos cursos
e estagios praticos cuidadosamente customizados
anossavocacao. Muito mais que disseminar
conhecimentos inerentes ao nosso negdcio, temos por
objetivo investir em agdes capazes de transformar vidas
e propiciar aos adolescentes 0s primeiros contatos

em direcao ao convivio sociocultural e ainsergcao no
mercado de trabalho.

Seguimos comprometidos com
esse espirito de parceriacomo
territorio.

Valorizamos o enraizamento local da nossa historia e
acreditamos que empresas longevas e sustentaveis sao
aquelas que crescem junto com as comunidades das
quais fazem parte.
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Apoio a Infraestrutura local

Desde a fundacao, o Grupo Lupo tem pautado sua
atuacao nao apenas pelo desempenho industrial e
comercial, mas também pelo compromisso com o
desenvolvimento das comunidades ao seu redor. Um
dos marcos mais significativos desse compromisso
¢ a destinacao, ao longo dos anos, de mais de 463
mil metros quadrados (m?) de terrenos e areas

para instituicdes de ensino, organizagdes sociais e
iniciativas de interesse publico.

Essas doagoes foram realizadas em diferentes
momentos da historia da empresa, sempre com

0 objetivo de apoiar a estruturagao de servigos e
espacos coletivos voltados a educacao, ainclusao e

ao bem-estar da populacao. Parte dessas areas foi
destinada a instalagcao de escolas técnicas, centros de
formacao, unidades publicas de ensino e organizacoes
da sociedade civil com atuagao em assisténcia social e
desenvolvimento comunitario.

Essa contribuicao territorial representa mais do

que um gesto de responsabilidade social — trata-se
de um investimento direto na infraestrutura social

de Araraquara e regiao, ampliando o acesso da
populacao a equipamentos publicos e oportunidades
de desenvolvimento. Ao ceder areas que poderiam ser
incorporadas a operagao ou a expansao industrial, a
Lupo escaolheu fortalecer suarelacao com a cidade e
contribuir para a formacao de um legado coletivo.

PROSPERIDADE
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Essa pratica, iniciada ainda
nas décadas anteriores a
formalizagcao da agenda ESG, é
um exemplo da maneira como a
Lupo enxerga seu papel como
agente de transformacao.

0 impacto dessa doagao vai além dos numeros:
representa milhares de pessoas que, ao longo do tempo,
puderam estudar, trabalhar, receber atendimento

ou participar de projetos sociais em espagos que
existem gracgas a atuacgao responsavel e propositiva da
companbhia.

Seguimos comprometidos com esse espirito de parceria
com o territério. Valorizamos o enraizamento local da
nossa historia e acreditamos que empresas longevas

e sustentaveis sao aquelas que crescem junto com as
comunidades das quais fazem parte.
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Doacoes

Em 2024, o Grupo Lupo refor¢gou seu compromisso
com aresponsabilidade social por meio da destinacao
de 2.665.422 quilos de artigos téxteis a instituicdes
sem fins lucrativos em diferentes regioes do pais. As
doacoes contemplaram mais de 100 organizacaes,
entre associagdes, igrejas, centros comunitarios e
outras entidades beneficentes. Os itens doados —
como pecas de colecoes anteriores e separadas pelas
especificacOes de qualidade que estavam em perfeitas
condicoes de uso. A iniciativa contribui diretamente
para o combate ao desperdicio e 0 apoio a causas
sociais relevantes, fortalecendo um ciclo mais humano,
solidario e sustentavel.

&

Campanha Outubro Rosa

Em apoio ao Outubro Rosa, a Lupo Sport, em parceria
com o time de futebol Ferroviaria, langou a campanha

“0 Toque gue Muda 0 Jogo”, idealizada pela OD Sport.
Como parte dainiciativa, a equipe feminina adotara um
novo uniforme rosa, que sera usado pelas Guerreiras
Grenas na estreia da Ferroviaria na Libertadores 2024,
em 4 de outubro. A campanha visa conscientizar sobre a
prevencao do cancer de mama, destacando a importancia
dos exames preventivos e um estilo de vida saudavel.
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Além disso, 0 "Manto Rosa", camiseta exclusiva

da campanha, estara disponivel para compra no
e-commerce da Lupo Sport durante todo o més

de outubro, com 100% da arrecadacgao destinada a
LACCA(Liga Araraguarense de Combate ao Cancer).
A mensagem de prevencao sera reforcada com uma
faixa no uniforme principal, ampliando o impacto da
campanha para além do campo.

©

Inclusao socioeconOmica

O Grupo Lupo € um dos parceiros da Secretaria

de Inclusao Socioecon6mica do Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome (MDS) que busca promover agoes
de fomento a inclusao socioeconémica de familias
vulneraveis e de pessoas com direitos violados.

Os grupos empresariais parceiros visam priorizar as
pessoas inscritas no Cadastro Unico em seus processos
seletivos de entrada de novos empregados. Referidas
parcerias empresariais viabilizaram de forma direta a
entrada de aproximadamente 70.000 pessoas, com idade
entre16 a 65 anos, inscritas no Cadastro Unico, sendo
56.605 beneficiarias do Programa Bolsa Familia (PBF).
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E COLABORACAO

ETICAE
COMPROMETIMENTO

RESULTADOS

46




LUPO

[E
90

LupoLab**

Inauguramos o LupolLab dentro do nosso espaco Shopping Lupo, em Araraquara
(SP). Trata-se de um hub de inovacao com o intuito de fomentar a economia criativa
e ser um ambiente para incentivar o desenvolvimento de startups e empresas de
diferentes setores.

Sao 124 posicoes disponiveis e que serao
distribuidas entre colaboradores Lupo, estudantes
e empreendedores.
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Demos inicio ao Lupolab ja com a parceria com o Onovolab, um grupo ja estabelecido
gue gerencia centros de inovacao em outras cidades de Sao Paulo. Assim,
conseguimos criar conexoes e trocas para alcancar solugdes inovadoras juntos. Além
disso, nosso espaco também recebe o curso Mentes Brilhantes.
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Curso de Programacao e Coding

Entre as iniciativas de impacto
social apoiadas pelo Grupo Lupo,
0 projeto Mentes Brilhantes

se destacou como uma acao
transformadora voltada a
capacitagao de jovens e adultos
em situacao de vulnerabilidade
socioecontmica. Desenvolvido no
ambito do Nucleo de Programacao
e Coding - Lupo, o projeto teve uma
nova edicao realizada na cidade
de Araraquara(SP), reforgando o
compromisso da empresa com a
inclusdo digital e a formacao de
talentos na area de tecnologia.

O curso, com carga horaria de 128
horas, foi realizado no Lupol.ab, hub
de inovacao da Lupo localizado no
Shopping Lupo, no centro da cidade.
Voltado a participantes a partir

de 16 anas, o programa ofereceu
conteudos que iam desde 0s
conceitos basicos de programacao
e algoritmos até o desenvolvimento
completo de aplicativos, incluindo
etapas de concepcao, planejamento,
integracao e publicacao em
diferentes plataformas.

Além de oferecer oportunidades
concretas de qualificacao, o
projeto proporcionou um ambiente
inspirador de aprendizado

e conexao. A formatura dos
participantes aconteceuem6

de dezembro de 2024 e contou
com a presenca de familiares e
representantes da Lupo, celebrando
aconquista de quem superou
desafios paraingressar no universo
digital. Ao todo, 100 vagas foram
ofertadas, promovendo 0 acesso
ao conhecimento e facilitando
ainsercao dos participantes no
mercado de trabalho.

Ainiciativa foi viabilizada por meio
do patrocinio da Lupo, com apoio
da Think Projetos e realizacao

do Instituto Sao Paulo de Arte

e Cultura, em parceria com o
Ministério da Cultura, por meio da
Lei Federal de Incentivo a Cultura.
Mais do que um curso, o Mentes
Brilhantes representa a crencga da
Lupo no poder da educacao e da
tecnologia como caminhos para um
futuro mais inclusivo, inovador e
sustentavel.
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Apoios e patrocinios em 2024

Em 2024 doamos 2.665,42
toneladas de vestuario para mais
de 100 instituicoes.

Carater estadual

No dmbito do estado de Sdo Paulo (SP), participamos do
Sistema de Incentivo a Projetos PAC/PIE. Neste modelo,
patrocinamos agdes culturais e esportivas, destinando
parte do Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servicos (ICMS) devido para duas iniciativas:

Programa de Acdo Cultural (PAC), baseado na Lei
estadual12.268/2006 e o Programa de Incentivo ao
Esporte (PIE), amparado na Lei estadual 13.918/2009.

Carater federal

No &mbito federal, apoiamos diversas agdes por meio
de doagOes relativas ao Imposto de Renda Pessoa
Juridica (IRPJ).

Jé& os patrocinios sao realizados diretamente com as
instituicoes beneficiadas e o valor repassado ¢ abatido
da apuracao do IRPJ apurado. Sao quatro modalidades
de apoio:

» Atividades de carater desportivo, limitadas a 1% do
imposto. As doacoes e patrocinios sao baseados na
Lei de Incentivo ao Esporte (LIE)- Lei 11.438/06;

» Fundos de Direitos da Crianca e Adolescente
(nacional, estaduais ou municipais), limitada a 1% do
imposto, conforme disposto na Lei 8.069/1990, na Lei
8.242/1991 e no Decreto 794/1993;

» Fundos do Idoso (nacional, estaduais ou municipais),
limitadaa 1% do imposto. As doacdes e patrocinios
sdo baseados na Lei 12.213/2010;

« Operacoes de carater cultural e artistico, limitada
a 4% do imposto. As doagoes e patrocinios sao
baseados na Lei Rouanet (Lei n28.313/1991 -
Programa Nacional de Apoio a Cultura - Pronac);
Decretos 1.493/1995 e 1.494/1995 da Instrugao
Normativa SRF 1/1995 e Lei 9.874/1999.

Conheca a sequir as doagoes incentivadas promovidas
pelo Grupo Lupo no ano de 2024:
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Categoria da destinagao

Plano Anual de Atividades do Instituto Sdo Paulo de Arte e Cultura 2024

Nome do proponente

Doacoes em 2024

Operacoes de Carater Cultural e Artistico Instituto Sao Paulo de Arte e Cultura 237.034,00
Fundos dos Direitos da Crianca e do Adolescente Agéncia Adv. de Desenv. e Rec. Assist. Central Brasileira  59.258,00
Atividades de Carater Desportivo Instituto Iserbem 118.517,00
Pronon (Programa Nacional de Apoio a Atencao Oncoldgica) Sociedade Beneficente Sao Camilo 59.258,00
Pronas(Programa Nacional de Apoio a Atengao da Salude da Pessoa com Deficiéncia) 0,00

Fundo Idoso Fundo Municipal do Idoso - FMI 59.258,00
TOTAL 533.325,00

LUPO NORDESTE LTDA - DOAGOES INCENTIVADAS

Categoria da Destinacgao / Projeto

Nome do Proponente

Doacgoes Realizadas em
2024 (RS)

Operacgoes de Carater Cultural e Artistico (Pronac) - Territorios da Leitura - 52 edicao Invento Criacdes Producoes Eventos Ltda-ME 158.651,00
Fundos dos Direitos da Crianca e do Adolescente - Projeto "Programando E Aprendendo Com Agao" Fundo Munic. Direitos Da Crianca Adolescente - FMBCA 39.862,00
Atividades de Carater Desportivo - Escolinha de Futebol Menina Olimpica Associagao Menina Olimpica - AMO 79.325,00
Pronon (Programa Nacional de Apoio a Atengao Oncologica) - 0,00
Pronas (Programa Nacional de Apoio & Atencéo da Satude da Pessoa com Deficiéncia) - 0,00
Fundo Idoso - Projeto "Cha Tecnoldgico E Social" Fundo Municip. Direitos Pessoa Idosa - FMDPI 39.862,00
TOTAL 317.300,00

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Fornecedores

GRI2-241308-1] 414-1

A cadeia de fornecedores € parte estrutural do negaécio

da Lupo. E por meio dela que garantimos a qualidade dos
insumos, o abastecimento das operacdes e o0 alinhamento
COM NOSS0S COMPromissos éticos e de sustentabilidade.
Porisso, conduzimos esse relacionamento com base em
critérios técnicos, legais e de integridade.

O relacionamento com nossos mais de 170 fornecedores
¢ orientado pelas diretrizes do Cdédigo de Conduta da
Lupo, que estabelece padroes obrigatorios de conduta
ética, respeito aos direitos humanos, cumprimento

da legislagao e compromisso com o meio ambiente. O
documento é valido para todos os publicos com os quais
nos relacionamos, incluindo prestadores de servigos,
parceiros comerciais e representantes.

As relacOes comerciais do Grupo Lupo sao pautadas
pelo respeito a legislacdo e aos principios éticos, ainda
gue, na maioria dos casos, se estabelecam por meio

de ordens de compra — especialmente na aquisicao de
insumos —, caracterizando uma relagao tradicional de
compra e venda. Trata-se, em grande parte, de parcerias
consolidadas, com empresas sélidas e lideres de
mercado em seus segmentos, com as quais mantemaos
vinculos de longa data.

Todos os fornecedores contratados devem atender aos
requisitos legais aplicaveis, incluindo a reqularidade
trabalhista, previdenciaria, fiscal e ambiental. Ainda que
nao haja uma politica formal com analise documental
aprofundada ou contratos firmados em todos os

Relatorio de Sustentabilidade 2024

casos, reforcamos, em cada pedido, a importancia do
cumprimento das normas legais e das boas praticas de
conduta ética.

A Lupo mantém também um canal de denuncias
independente e acessivel a fornecedores, prestadores

e demais publicos externos, para registro de condutas
contrarias as diretrizes estabelecidas no Codigo de
Conduta. As denuncias sao recebidas por empresa
terceirizada, garantindo anonimato e tratamento isento,
com encaminhamento para apuracao interna e aplicagao
de medidas, se necessario.

Seguimos atuando com foco em relagtes comerciais
pautadas pela transparéncia, legalidade e responsabilidade
mutua, conscientes de que a solidez da nossa cadeia de
fornecimento € essencial para a sustentabilidade do nosso
negocio. Embora os contratos formais sejam firmados
principalmente em casos especificos, como na prestagao
de servicos de forma continuada, mantemos uma atencao
constante a conformidade e as boas praticas nas parcerias
estabelecidas.

No caso das empresas subcontratadas que prestam
servicos a Lupo, adotamos medidas de controle e
acompanhamento por meio da equipe de Seguranca
do Trabalho. Esse processo inclui visitas técnicas,
inspecoes e analise de documentos, com o objetivo de
garantir que os prestadores atendam aos requisitos
legais e operacionais exigidos, contribuindo paraum
ambiente mais sequro, integro e responsavel.
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Perfil do Conselho de
Administracao

Os membros do Conselho de Administragao
foram eleitos e tomaram posse em
25/04/2024, com mandato de 2 anos,
permitida reeleigcdo. Cligue aqui para ver o
regimento do conselho de administragao

e cligue aqui para ver a ata de eleigao dos

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO | 4 REUNIOES EM 2024 atuais membros.

INDEPENDENCIA |2 de 7 membros (28,6%)
O O O O O O

VAVAVAVAVAVIA

GENERO |1de 7 membros (14,3%)
O O O O

O O
DIRETORIA . . Conselho de Comité de
Faixa etaria

Administragdao Auditoria

INGCIOERS 0% 0%
Entre 30 e 50 0% 0%

Mais de 50 anos 100% 100%

Relatorio de Sustentabilidade 2024



http://Perfil do Conselho de Administração
Os membros do Conselho de Administração foram eleitos e tomaram posse em 25/04/2024, com mandato de 2 anos, permitida reeleição. Clique aqui para ver o regimento do conselho de administração e clique aqui para ver a ata de eleição dos atuais membros.
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Remuneracao dos

administradores

GRI2-19(2-2012-2112-24

A Politica de Remuneracao dos Administradores da Lupo
S.A., aprovada em setembro de 2021, define os critérios
para a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao, Diretoria Estatutaria e Nao Estatutaria,
Conselho Fiscal e Comités Estatutarios.

O objetivo é garantir uma estrutura de remuneragao
justa, alinhada as funcoes, riscos dos cargos e
interesses de longo prazo da empresa, com base em
boas praticas de mercado.

A estrutura de remuneracao se baseia nos seguintes
elementos:

» Remuneracao fixa: Salario-base, proporcional ao
valor do cargo e praticas de mercado.

» Remuneracao variavel: Incentivos como participacao
nos lucros e resultados (PLR) para diretoria.

» Beneficios: Plano de saude, odontoldgico e seguro de
vida(aplicavel a diretoria).

0 Conselho de Administragao recebe apenas

remuneracao fixa(pré-labore), ajustada conforme
responsabilidades adicionais e estudos de mercado.
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Quanto as diretorias, a Diretoria Estatutaria conta com
remuneracao fixa, variavel (PLR) e beneficios, com
base em funcoes e desempenho coletivo. Enquanto a
remuneracao da Diretoria Nao Estatutaria inclui salario
fixo, bdnus variavel atrelado a resultados e beneficios,
com contratos CLT.

0 Conselho Fiscal tem remuneracao fixa conforme
exigido pela Lei das S.A., limitada a 10% do valor pago
aos diretores, sem beneficios.

Por fim, os membros dos Comités Estatutarios nao
recebem remuneracao especifica, exceto em casos
determinados pela Diretoria Estatutaria.

Os reajustes sao baseados em pesquisas de mercado e
no dissidio coletivo, sendo aprovados pelo Conselho de
Administracao e pela Assembleia Geral.

Compete ao Comité de Gestao e Assessoramento
analisar as politicas de remuneracao, e o Conselho de
Administracao elabora a proposta anual a ser aprovada
pelos acionistas.

A politica é revisada periodicamente pelo Conselho de

Administracao e esta disponivel nos sites da Lupo e CVM
- Comissao de Valores Maobiliarios.
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Composicao acionaria

A LUPO tem atualmente o total
de 197.593.686 acoes ordinarias
emitidas, e nenhuma em tesouraria.

Conheca nosso Acordo de Acionistas do Grupo Controlador.

Ftica e combate

GRI2-15|2-29|205-21205-3

Seguimos diretrizes internas e boas praticas de mercado
para promover a governanga corporativa do grupo

de maneira integrada e sélida. Em 2022, o Codigo de
Conduta do Grupo Lupo foi aprovado pela Diretoria e pelo
Conselho de Administracao. O documento € aplicavel a
todos os colaboradores, independentemente de cargo,
local ou tipo de contrato, enquanto representarem o
grupo. Ele define principios éticos e diretrizes para
nortear acoes, decisdes e relacionamentos com
stakeholders internos e externos, como clientes,
fornecedores e ¢rgdos publicos. Baseado em ética,
integridade, transparéncia e sustentabilidade, busca
reforcar a confianca e a reputacao da empresa,
enfatizando que cada colaborador deve aplicar esses
valores em suas atitudes diarias.

Relatorio de Sustentabilidade 2024

Grupo Controlador*

74,42% 25,58%

PROSPERIDADE
E COLABORACAO

Administradores

ETICAE

COMPROMETIMENTO RESULTADOS

Conselho Fiscal Tesouraria

0,00% 0,00% 0,00%

a corrupcao

Atos de corrupgao, como suborno, lavagem de dinheiro
ou qualquer pratica que envolva oferecer algo em troca
de vantagens indevidas, nao serao tolerados. O Grupo
Lupo adota uma politica de tolerancia zero a corrupgao
e ao abuso de poder para obtencgao de beneficios
pessoais, em conformidade com as leis de prevencao e
combate a corrupgao.

Qualquer comportamento que levante suspeita de
corrupcao deve ser imediatamente reportado aos
Canais de Ouvidoria do Grupo Lupo, disponiveis pelo
site https://atendimento.lupo.com.br ou pelo telefone
(168) 35608-4297. As denuincias sdo tratadas pela area
de Compliance, de forma independente, imparcial,
sigilosa e respeitosa. Quando necessario, a area

(*) Grupo controlador inclui a posicao acionéria
da Diretora-Presidente da Companhia

de Compliance pode afastar temporariamente, ou
recomendar o afastamento, dos envolvidos, a fim de
evitar novas infragdes, retaliagdes ou interferéncias
nas investigacoes.

Em caso de duvidas relacionadas ao Estatuto

Social, Codigo de Conduta, normas internas ou leis e
regulamentos brasileiros, bem como em dilemas éticos
nao previstos neste documento, os colaboradores
devem buscar orientagao diretamente com a area

de Compliance.

Reforcamos que o Grupo Lupo nao aceita, pratica,

oferece ou recebe qualquer forma de corrupgao,
fraudes, subornos ou beneficios ilegais.
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Direitos humanos

GRI2-23 1408-1]1409-1

0 Grupo Lupo reconhece os Direitos Humanos como
um principio inegociavel e fundamental para sua
atuacao ética, sustentavel e responsavel ao longo de
sua cadeia de valor. O respeito a dignidade humana,
aigualdade de oportunidades e a ndo discriminacao
orienta suas praticas cotidianas e faz parte de seu
Cdédigo de Conduta, aprovado pela Diretoria e Conselho
de Administracgao.

A empresa reafirma sua adesao aos principios
estabelecidos na Declaragao Universal dos Direitos
Humanos, nos Principios Orientadores sobre Empresas
e Direitos Humanos da ONU (UNGPs), nas Convengdes
Fundamentais da OIT e no Pacto Global da ONU, ao

qual estamos alinhados por meio da participagao na
Associacao Brasileira da Industria Téxtil e de Confeccao
(Abit), signataria do pacto.

Iniciativas

A cadeia de valor da indUstria téxtil traz como principais
riscos de violacOes de direitos humanos, decorrentes da
terceirizacao intensiva, a informalidade, o uso de mao de
obravulneravel e o riscos de violacOes trabalhistas e uso
de trabalho forcado e infantil.

Temos em nosso modelo de negécio uma caracteristica

relevante a mitigacao desses riscos, que é a
verticalizacao do processo produtivo. Com a maior

Relatorio de Sustentabilidade 2024

parte da producao realizada internamente, por equipes
contratadas formalmente sob o regime CLT, com
controle direto das condicOes de salude, seguranca,
jornada e remuneracao, temos maior controle sobre
as condicoes de trabalho nas operagoes e reduzimos a
exposicao a riscos relacionados a terceiros.

0 Grupo Lupo declara tolerancia zero com qualquer
forma de trabalho infantil, forcado, escravo ou
degradante, tanto em suas operacoes diretas quanto em
sua cadeia de fornecimento. Isso estéa descrito em nosso
Cdédigo de Conduta, aplicavel a todos os colaboradores,
fornecedores, franqueados e parceiros comerciais.

“E vedada a contratacdo de menores de idade em
desacordo com a legislacao, bem como a exploracao

de mao de obra forgada, analoga a escravidao ou em
condigdes degradantes.”(Cédigo de Conduta Lupo, 2022)

Além disso, os fornecedores se comprometem
contratualmente a respeitar as leis trabalhistas e os
direitos humanos, estando sujeitos a interrupgao da
parceria em caso de nao conformidade.

Todos os colaboradores tém ainda o direito de se
associar a sindicatos e participar de negociagoes
coletivas, sem qualquer tipo de retaliagdo ou
interferéncia. A empresa respeita os acordos coletivos
firmados em suas unidades fabris e mantém dialogo
aberto com representantes sindicais.

PROSPERIDADE ETICAE
E COLABORACAO

COMPROMETIMENTO

COMBATE A DISCRIMINAGAO
E ASSEDIO

Reforgamos nosso compromisso
com a igualdade de
oportunidades e a construgao de
um ambiente de trabalho livre de
asseédio, intimidacao, violéncia

ou discriminacao de qualquer
natureza. 0 Codigo de Conduta
prevé a adogao de medidas
disciplinares para casos de
racismo, sexismo, homofobia ou
qualquer pratica discriminatéria.

RESULTADOS
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Marketing responsavel
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FAZ BEM

Visando ganhos reputacionais e confiabilidade do Grupo enquanto empresa ética
alinhada a transparéncia e sustentabilidade, temos nos empenhado em garantir agoes

de marketing responsavel em nossos produtos e servigos, buscando promover:

o
-

TRANSPARENCIA
NA COMUNICACAO

Garantia de que
nossas campanhas
e informacodes sobre
nossos produtos

€ Servicos sejam
claras e verdadeiras,
sem enganar

ou confundir os
consumidores.

©

RESPEITO A
DIVERSIDADE
E INCLUSAO

Adocao de uma
abordagem que
respeite e considere
adiversidade de
corpos, género,
etnia e culturade
forma positiva e
inclusiva em nossas
campanhas.
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2,

CONSCIENTIZAGAO
SOCIOAMBIENTAL

Comunicacao

sobre consumo
consciente escolhas
responsaveis.

)
-

ETICAE
RESPONSABILIDADE
NO PUBLICO-ALVO

Evitar exploragao
de publicos

mais vulneraveis
como criangas e
adolescentes.

ECOEFICIENCIA
E PRESERVACAOQ

()

FOCO NA
SUSTENTABILIDADE

Promocao e
destaque de
iniciativas
sustentaveis,
como reciclagem
de materiais,
embalagens
sustentaveis e
projetos sociais.

PROSPERIDADE
E COLABORACAO

ETICAE
COMPROMETIMENTO

RESULTADOS

9

PRIVACIDADE
DE DADOS

Respeito e
protecao de dados
dos clientes, em
conformidade
comnormas e
legislacoes.

©

PROMOCAO
DE VALORES
POSITIVOS

Uso das campanhas
para fomentos

de mensagens
como bem-estar,
autoestimae
respeito.



LUPO

Relatorio de Sustentabilidade 2024

) VESTE BEM. ECOEFICIENC[A
INTRODUCAO FAZ BEM E PRESERVACAQO

PROSPERIDADE ETICAE
E COLABORACAO COMPROMETIMENTO RESULTADOS

Seqguranca da informacao
e privacidade de dados

GRI2-241401-31403-2

As informacoes e dados dos nossos colaboradores,
clientes, franqueados, fornecedores e demais pessoas
e empresas com as quais empresas do Grupo Lupo

se relaciona, devem ser tratados com sigilo e jamais
compartilhados com terceiros. O registro e uso correto
das informacdes disponibilizadas nos sistemas do
Grupo Lupo, sao de responsabilidade de todos os
colaboradores, devendo ser tratados com ética e
respeito conforme previsto nos documentos internos
de Seguranca da Informacéao (PSI), sendo acessivel

a todos os seus colaboradores tempo integral, e nas
normas aplicaveis ao tema, em especial na Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Entendemos
Privacidade e Seguranca sao direitos de todos e €
nosso dever garanti-las.

CONFIRA
ﬂ nossa Politica de Privacidade agui.

Os consumidores podem obter informacoes sobre o

uso de seus dados através de solicitacao em nosso

site. Os pedidos sao encaminhados diretamente para o
nosso Encargo de Tratamento de Dados (DPO). A lista de
opcoes de servicos inclui:

e Acessar e atualizar dados correlatos;

e Saber como aempresa trata as informacgoes;

» Solicitar anonimizacao, blogueio ou eliminacao dos
dados;

e Pedir portabilidade dos dados;

» Revogar o consentimento para armazenar e tratar
dados;

e Saber com quem sao compartilhados os dados;

» Saber o que acontecera se for revogado o
consentimento para tratamento de dados.
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GRI2-1612-2512-26

0

(16) 3508-4297

Q

https://atendimento.
lupo.com.br
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MONITORAMENTO

A Lupo disponibiliza um canal de
ouvidoria independente, sigiloso
e acessivel para denuncias de
violagOes aos direitos humanos,
incluindo assédio, discriminacgao,
violéncia, trabalho infantil ou
forcado, condigOes degradantes
de trabalho ou violagcdes ao
Codigo de Conduta. As denuncias
podem ser feitas via telefone ou
internet:

As denuncias sao tratadas

com rigor, anonimato e
imparcialidade, por meio da area
de Compliance, que conduz as
investigacoes e pode recomendar
o afastamento de envolvidos ou o
rompimento com fornecedores,
conforme a gravidade dos fatos.

ECOEFICIENCIA
E PRESERVACAQ

PROSPERIDADE
E COLABORACAO

ETICAE
COMPROMETIMENTO

RESULTADOS
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Gestao de riscos

GRI2-1212-1312-24

A Politica de Gestao de Riscos da Lupo S.A., aprovada O gerenciamento de riscos esta alinhado a estratégia Os riscos estratégicos sao reportados semestralmente
em setembro de 2021, tem como objetivo estabelecer da empresa, considerando impactos positivos ao Conselho, enquanto riscos operacionais sao
diretrizes para o gerenciamento e monitoramento de e negativos, com planos contingenciais para reportados a Diretoria apds auditorias.
riscos, visando a melhoria continua dos processos, continuidade dos negocios.
projetos e recursos, aléem de mitigar impactos negativos A Politica é revisada periodicamente pelo Conselho de
e aproveitar oportunidades. Os riscos sao identificados por auditorias e entrevistas, Administracao e esta disponivel nos sites oficiais da
avaliados quanto a probabilidade e impacto, e Lupo e da CVM - Comissao de Valores Mobiliarios.
A politica aplica-se a Lupo e suas controladas, no Brasil classificados como altos, médios ou baixos.
ou no exterior. Os riscos sao categorizados em duas Abaixo, apresentamos o organograma que representa
tipologias: estratégicos e operacionais, com categorias O tratamento de riscos pode incluir aceitagao, a estrutura de riscos corporativos da Companhia,
como compliance, crédito, mercado, imagem, operacao mitigacao ou ajuste de processos. Riscos estratégicos refletindo as relagdes hierarquicas de cada 6rgao,
e regulatario. sao aprovados pelo Conselho e os operacionais pela comité e area:
Diretoria. Os riscos sao revisados periodicamente
Temos definidas as responsabilidades atribuidas dentro conforme exposicao e controles.

do Grupo para cumprimentos dos principios e diretrizes

da normativa: - _
CONSELHO DE ADMINISTRACAO | 4 REUNIOES EM 2024

e Conselho de Administracao: Aprova diretrizes e
estrutura de governanca.

DIRETORIA

» Comité de Auditoria: Avalia riscos e monitora
controles internos. Governanca e
Etica

Comité de

. Comité de Auditoria
Area de Compliance 22 linha de defesa

« Areade Compliance: Facilitaa implementacéo e 2?linha de 22linha de defesa
monitora controles e processos. defesa ]
Auditoria Area de
N . L rharme Controles
 Auditoria Interna: Avalia efetividade dos processos e Int
apura denuncias Sl zanre:,m:
P ' : defesa S
Gestores das Areas defesa
» Gestores: Implementam controles e reportam riscos. ‘ Correlacionadas aos

Riscos 1° linha de defesa
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0 ano de 2024 foi marcado por uma retomada gradual do
consumo, especialmente no varejo de moda, apdés um
periodo desafiador enfrentado pelo setor. A recuperacao
da demanda ao longo do ano refletiu-se no desempenho
positivo da Companhia, que registrou crescimento

real de faturamento acima da inflacao em 2 pontos
percentuais até o terceiro trimestre. Esse movimento foi
impulsionado por colegdes bem recebidas pelo mercado,
com destaque para o desempenho da marca Lupo Sport,
que mais do que dobrou sua receita no periodo pos-
pandemia, e pelo avanco do e-commerce, que capturou
novos publicos e ampliou seu alcance.

Apesar dos avangos operacionais, 0 ambiente
macroecondmico trouxe desafios relevantes. A nova
legislacao sobre subvencoes fiscais, implementada

no final de 2023, elevou significativamente a carga
tributaria, impactando diretamente a margem liquida da
Companhia. Ao mesmo tempo, a desvalorizacao do real
frente ao délar aumentou 0s custos com insumos e bens
importados, pressionando as margens e exigindo maior
rigor na gestao de custos e precificacao.

Outro fator de atencao foi o movimento do Banco
Central em elevar a taxa SELIC diante da desancoragem
das expectativas inflacionarias. Com previsao de
manutencao de juros elevados até 2025, o setor de
varejo podera enfrentar um novo ciclo de contencao do
consumo, especialmente em segmentos sensiveis ao
poder de compra. Ainda assim, o desempenho sélido

de 2024 — com aumento de receita bruta, crescimento
de EBITDA e geracao de caixa consistente — evidencia
aresiliéncia de um modelo de negdcios agil e eficiente,
pronto para responder tanto a cenarios adversos quanto
a possiveis ciclos de expansao.
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Concorréncia e
e-commerce

Diante do aumento da concorréncia,
temos focado em duas principais
estratégias: a expansao e
otimizagao de n0ss0S processos
produtivos e a ampliacao de nosso
e-commerce.

Em 2022, adquirimos nossa terceira
unidade produtiva em Pacatuba,
Ceara, um complexo industrial de
mais de 40 mil m” especializado em
confeccao, com elevada capacidade
técnica e produtiva. Essa aquisicao
permitiu a ampliacao de nosso
portfélio. No ano sequinte,
adquirimos uma unidade de
malharia circular, com mais de 25
mil m? e capacidade produtiva de
600 toneladas de malha por més.
Essa nova unidade possibilitou a
verticalizagao de parte de nosso
processo produtivo, promovendo
maior agilidade, reducao de custos
e otimizacdo de margens.

Embora centenaria, a empresa
permanece atenta as tendéncias e
inovagoes tecnoldgicas para melhor

atender nossos clientes. Em 2020,
por exemplo, implementamos o
checkout mobile, uma tecnologia
gue permite realizar todas as
etapas da venda utilizando apenas
um dispositivo movel integrado as
maquinas de cartao. Além disso,
investimos na omnicanalidade com
iniciativas como a plataforma Fast
Lupo, que conecta nosso centro

de distribuicao a franquias, lojas
multimarcas, marketplaces e redes
sociais, reduzindo custos logisticos
e otimizando o controle de estoque.

Mais recentemente, em janeiro de
2024, langamos 0 e-commerce
exclusivo da marca Lupo Sport.
Essainiciativa reflete a crescente
importancia do comércio
eletrénico no varejo de moda e

a excelente aceitacao da Lupo
Sport no mercado esportivo.
Acreditamos que 0 e-commerce
dedicado fortalecera a identidade
da marca, ampliara sua presenca
digital, alcancara novos publicos e
expandira seu mercado de atuagao.

PROSPERIDADE
E COLABORACAQO

ETICAE
COMPROMETIMENTO
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Resultados
financeiros

GRI201-1

Em 2024, nosso faturamento apresentou crescimento
em todos os trimestres na comparacao anual, com
destaque para 0 4T24, quando a receita bruta aumentou
7,7% emrelagao ao 4T23. Esse forte desempenho
contribuiu para alcangarmos em 2024 uma receita bruta
total de RS 1,9 bilhdo; 6,5% superior ao registrado em
2023.

Por tras desse aumento esta o sucesso das novas
colecOes, em especial a marca Lupo Sport, cujareceita
liquida atingiu RS 275,7 milhdes em 2024; 11,5% acima
da de 2023. Com esse resultado, verificamos com
satisfacao que a Lupo Sport mais do que dobrou seu
faturamento no periodo pds-pandemia - um marco para
a bandeira.

Apuramos um EBITDA de RS 222,8 milhdes em 2024;
11,7% superior ao verificado em 2023. Ja o lucro liquido
foi de RS 173,4 milhdes, ficando em patamar semelhante
ao registrado em 2023 - consideramos esse resultado
positivo ao levarmos em conta a maior tributacao sobre
os resultados em 2024. Importante ressaltar que, ndo
obstante a maior tributacdo e aos maiores dispéndios
com aaquisicao de insumos para apoiar o aumento das
vendas, o Grupo Lupo conserva uma condicao financeira
confortavel, refletida em um caixa livre de RS 86,5
milhdes em 2024.
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Resultados operacionais

Em 2024, o Grupo Lupo sequiu ampliando sua
presenca no mercado nacional, com destaque para
a expansao no varejo fisico e digital. No comparativo
com o ano anterior, foram adicionados mais de 500
novos pontos de venda, elevando o total para 34 mil
em todo o pais. Encerramos o0 ano com 894 lojas,
sendo 6 proprias, 810 franquias e 78 lojas exclusivas
da marca TriFil, reforgcando nossa capilaridade nas
principais cidades brasileiras.

Esse fortalecimento da rede, aliado ao bom desempenho
das novas colegdes, resultou em um sell-out de RS 1,3

bilhao, valor 10,1% superior ao registrado em 2023,
evidenciando a consisténcia do crescimento e a forga
das marcas do Grupo no varejo.

Outro marco do ano foi o langamento do e-commerce
exclusivo da Lupo Sport. Criada em 2011, a marca

vem ganhando cada vez mais espago no portfélio da
companhia, consolidando-se, em 2023, como a segunda
maior em faturamento. A nova plataforma digital
contribui para fortalecer a identidade da Lupo Sport,
ampliando sua visibilidade e conectando a marca a
novos publicos no ambiente online.
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GRI Standard

Conteudos Gerais

Localizagao (p.) / Resposta direta

GRI 2-1 Detalhes da organizacao Pags. 3 e 8.

GRI2-2 Entidades incluidas nos relatérios de sustentabilidade da organizagao Ec?rt'gciigfii:/li)?g?n?zzizz]—zoiriL;?aoriLaljpo: https://ri.lupo.com.br/governanca-

GRI2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 12de janeiro a 31 de dezembro de 2024. Contato ri@lupo.com.br.

GRI 2-4 Reformulagoes de informagdes Nao houve.

GRI2-5 Verificacao externa Nao houve.

GRI2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relagoes de negécios Pags 3 e 6.

GRI2-7 Empregados Pag. 37.

GRI2-8 Trabalhadores que ndo sao empregados Em31de dezembrci de 2024, cc')n,té?vamos C?m 164 traba'lhadores terceirizados, sendo
70 exercendo fungoes nos refeitérios, 80 atividades de limpeza e 14 de seguranca.

GRI2-9 Estrutura de governanca e composicao Pag. 52.

GRI2-10 Nomeacao e selecao do Conselho Pag. 52.

GRI2-1 Presidente do mais alto 6rgao de governanca Pag. 52.

GRI 2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governancga na supervisao da gestao dos Pag. 59.

impactos

Relatorio de Sustentabilidade 2024
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Localizagao (p.) / Resposta direta

Conteudos Gerais

GRI2-13 Delegacgao de responsabilidade pela gestao de impactos Pag. 59.

GRI 2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanca no relato de sustentabilidade  Pag. 52.

GRI2-15 Conflitos de Interesse Pag. 54.

GRI 2-16 Comunicagao de preocupagoes criticas Pag. 68.

GRI2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6érgao de governanca Pag. 52.

GRI2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto ¢rgao de governanga Pag. 52.

GRI2-19 Politicas de remuneracao Pag. 53.

GRI2-20 Processo para determinacao da remuneracao Pag. b3.

GRI2-21 Proporcao da remuneracao total anual Pag. 53.

GRI2-22 Declaracao sobre a estrategia de desenvolvimento sustentavel Pag. 4.

GRI2-23 Compromissos de politica Pags. 52 e bb.

GRI2-24 Incorporagao de compromissos de politica Pags. 50, 53,57 e 9.

GRI2-25 Processos para remediar impactos negativos Pag. 58.

GRI2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacao de preocupagdes Pag. 58.

GRI 2-27 Conformidade com leis e requlamentos :eéz;ergfop!;:?ddaadsen;ar:Te?;tgtrisgatja;agsfoe; em decorréncia de casos significativos

6RI2-28 Participacao em associacdes As§ociagéo Brasileira da Industria Téxtil e de Confecgao
(Abit).

GRI2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pag. b4.
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GRI2-30 Acordos de negociagao coletiva Pag. 37.

Temas Materiais

GRI 3-1 Processo de definicdo de temas materiais Pag. 13.
GRI'3-2 Lista de temas materiais Pag. 13.
GRI3-3 Gestao dos temas materiais Pags. 13 e 69.

Mudancas climaticas (Conformidade na cadeia, Circularidade e Matérias-primas)

GRI 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados Pag. 25.
GRI 301-3 Produtos e suas embalagens recuperados Pags. 20, 22 e 25.
GRI 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao Pag. 32.
GRI 302-3 Intensidade energética Pag. 32.
GRI'302-4 Reducao do consumo de energia Pag. 32.
GRI302-5 Reducgoes nos requisitos energéticos de produtos e servicos Pag. 32.
GRI 305-1 Emissoes diretas(Escopo 1) de gases de efeito estufa(GEE) Pag. 3.
GRI305-5 Reducao de emissoes de gases de efeito estufa(GEE) Pag. 31.
GRI 306-1 Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a residuos Pag. 23.
GRI 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos Pag. 23.
GRI'306-3 Residuos gerados Pag. 23.

Agua (Conformidade na cadeia, Circularidade e Matérias-primas)
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GRI'303-1 Interagdes com a &gua como um recurso compartilhado Pag. 28.
Pag. 28. A Companhia adota as diretrizes da Resolucao CONAMA n2 430/2011, que

GRI 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de agua estabelece condigdes e padroes de lancamento de efluentes, aléem da Resolugao
COEMANn®02/2017

GRI303-3 Captacao de agua Pag. 28.

GRI'303-4 Descarte de agua Pag. 28.

GRI303-5 Consumo de agua Pag. 28.

Biodiversidade (Conformidade na cadeia, Circularidade e Matérias-primas)

Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas adjacéncias de
GRI304-1 areas de protecao ambiental e areas de alto valor de biodiversidade situadas fora de Pag. 33.

areas de protecdo ambiental

Conformidade na cadeia

GRI308-1

Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais

Pags. 18, 26 e 50.

GRI 414-1

Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais

Remuneracao e beneficios/Praticas trabalhistas (Conformidade na cadeia)

Pags. 18, 26 e 50.

GRI202-1 Proporgao entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminacao por género Pag. 40.
GRI'401-1 Novas contratacoes e rotatividade de empregados Pag. 37.
GRI401-3 Licenca maternidade/paternidade Pag. b7.
Saude e segurancga (Conformidade na cadeia)

GRI403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca do trabalho Pag. 41.
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GRI403-2 Identificacao de periculosidade, avaliacao de riscos e investigacado de incidentes Pag. 41.
GRI403-3 Servicos de saude do trabalho Pag. 41.
GRI403-5 Capacitacao de trabalhadores em salde e seguranga do trabalho Pag. 41.
GRI403-6 Promogao da saude do trabalhador Pag. 41.
GRI'403-9 Acidentes de trabalho Pag. 41.
GRI'403-10 Doencas profissionais Pag. 41.
Governangca de riscos integrada (Conformidade na cadeia)

GRI201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido Pag. 63.
GRI205-2 Comunicacgao e capacitacao em politicas e procedimentos de combate a corrupcao Pag. b4.
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GRI2-3

Sede

Rodovia Washington Luis, s/n?-km 276,5,
Araraquara-SP, CEP 14803-300

| Araraquara SP

E-mail: ri@lupo.com.br

Website: ri.lupo.com.br

Telefone: +55 16 35608 4290

Celular: +b516 99613 1483

Coordenacao

Relacdes com Investidores
Comunicagao Corporativa
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