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DIVULGACAO DE RESULTADOS 2T2025

Araraquara-SP, 05 de agosto de 2025. A Lupo S.A. e suas controladas (“Grupo Lupo”) divulgam seus
resultados do segundo trimestre de 2025 (2T25).

DESTAQUES FINANCEIROS / OPERACIONAIS

+28,0% em Receita Liquida da marca Lupo Sport no 1S25 vs. 1524,

e EBITDA Ajustado de R$ 79,8 milhdes no 1S25, com Margem Ajustada de 10,6%.

e Lucro Liquido Ajustado de R$ 47,7 milh6es no 1S25, com Margem Liquida

Ajustada de 6,4%.

e +300 novos Pontos de Vendas no 1S25.

Carlos Alberto Mazzeu
Diretor de Relagcbes com Investidores

E-mail: ri@lupo.com.br Website: ri.lupo.com.br

Telefone: +55 16 3508 4290 Celular: +55 16 99364 1236


mailto:ri@lupo.com.br

MENSAGEM DA ADMINISTRAGAO

O segundo trimestre de 2025 mostra retomada do faturamento apés um trimestre inicial impactado pela
reducédo no ritmo das vendas. Apuramos, no 2T25, receita liquida de R$ 417,6 milhdes, um aumento de 4,7%
em relacdo aos R$ 398,9 milhdes verificados no 2T24. No 1S25, registamos R$ 749,7 milhdes de receita
liquida, 2,5% superior ao 1S24.

Esse aumento foi puxado principalmente por duas frentes. Pela marca Lupo Sport, que atingiu R$ 169,2
milhdes no 1S25, 28,0% acima do observado no 1S24, e pelas franquias e lojas proprias, que registraram R$
221,1 milhdes, um aumento de 6,6% vs.1S24.

O EBITDA Ajustado, por sua vez, foi de R$ 79,8 milhdes no 1S25, com Margem Ajustada de 10,6%. Esse
resultado é, em parte, reflexo do redesenho estratégico em curso, baseado na realocacdo de unidades
produtivas entre as plantas industriais, 0 que permitira ganhos operacionais sustentaveis. Outra acao
estratégica foi a implementacéo da fabrica de meias no Paraguai, que entrou em operacao de treinamento em

julho.

Para a reorganizacao industrial foi necessaria a elevacéo preventiva dos niveis de estoques de insumos e de
produtos acabados a fim de evitar eventuais reveses. Essas estratégias refletiram-se, momentaneamente, em

alguns indicadores de desempenho.

Além do ambito operacional, concluimos o segundo trimestre com a publicacdo do sétimo Relatério de
Sustentabilidade do Grupo Lupo, gque marcou um passo importante na evolucdo da governanca
socioambiental, abordando compromissos, praticas de gestdo e desempenho em 2024. O documento mostra
a politica ESG reestruturada, fundamentada em nova matriz de materialidade, baseada nas melhores préticas
do mercado. Como resultado, consolidamos maior alinhamento entre as estratégias financeiras/operacionais

e ESG, fortalecendo assim a capacidade de gerar valor de forma sustentavel.

Estamos comprometidos em construir um futuro mais consciente. Nesse sentido, entendemos que o respeito

ao meio ambiente e a sociedade séo valores indispensaveis.

Liliana Aufiero & 5
Diretora Presidente |/
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PRINCIPAIS INDICADORES

Destaques

Receita operacional bruta
Receita operacional liquida
CPV

Lucro operacional bruto
Margem bruta%

EBITDA

Margem EBITDA%
EBITDA Ajustado

Margem EBITDA Ajustado%
Lucro Liquido

Margem Liquida%

Lucro Liquido Ajustado
Margem Liquida Ajustada%
Outros Indicadores
Caixa Liquidot

NOPAT?

Capital Empregado médio
ROIC%

Numero de Lojas
Franquias e proprias

TriFil

1 Representa caixa e equivalentes de caixa, deduzidos de financiamentos.
2 NOPAT (LTM): soma dos ultimos 12 meses.

2725

495,6
417,6
(291,7)
125,9
30,1%

44,0
10,5%
43,0
10,3%
27,8
6,7%
27,2
6,5%

182,7
135,7
1.226,6
11,1%

(10)

(4)

(6)

2724

479,0
398,9
(268,7)
130,1
32,6%

71,2
17,8%
71,2
17,8%
45,7
11,5%
45,7
11,5%

192,0
155,7
1.136,9
13,7%
28

29

1)

Var.

3,5%
4,7%
8,5%
-3,2%
-2,5p.p.
-38,1%
-7,3 p.p.
-39,6%
-7,5p.p.
-39,1%
-4,.8 p.p.
-40,6%
-5,0 p.p.

-4,9%
-12,8%
7,9%
-2,6 p.p.
-135,7%
-113,8%
500,0%

1S25

889,5
749,7
(518,1)
231,6
30,9%

84,6
11,3%
79,8
10,6%
50,9
6,8%
47,7
6,4%

182,7
iLetey, 7/
1.226,6
11,1%
923
852

71

2712025

1S24

880,6
7315
(494,4)
237,0
32,4%
1154
15,8%
1154
15,8%

78,9
10,8%
78,9
10,8%

192,0
155,7
1.136,9
13,7%
919
834

85

Var.

1,0%
2,5%
4,8%
-2,3%
-1,5p.p.
-26,7%
-4,5p.p.
-30,9%
-5,1p.p.
-35,6%
-4,0 p.p.
-39,6%
-4,4 p.p.

-4,9%
-12,8%
7,9%
-2,6 p.p.
0,4%
2,2%
-16,5%



DIVULGACAO DE RESULTADOS 2T2025

RECEITA LIQUIDA POR MARCA

O Grupo Lupo alcangou no primeiro semestre de 2025 receita liquida de R$ 749,7 milhdes; 2,5% maior que o
apurado no mesmo periodo do ano anterior. Esse resultado foi puxado principalmente pela marca Lupo Sport,
gue fechou 0 1S25 com R$ 169,2 milhdes; 28,0% maior que o observado no mesmo periodo de 2024.

(R$ milhdes) 2T25 2724 Var. 1S25 1S24 Var.

Lupo 2629 252,8 4,0% 465,5 456,5 2,0%
Lupo Sport 93,6 69,5 34,8% 169,2 132,2 28,0%
TriFil 52,5 62,4 -15,9% 93,0 120,1 -22,6%
Outras? 6,6 8,2 -19,0% 12,1 14,6 -17,2%
Receita liquida mercado interno 415,6 392,8 5,8% 739,8 723,3 2,3%
Receita liquida mercado externo 2,0 6,0 -66,9% 9,9 8,2 21,5%
Receita liguida total 417,6 398,9 4,7% 749,7 7315 2,5%

1 1S25: inclui Scala, servigos de industrializagdo e venda de malhas e de matérias-primas como fios, elasticos e
acessorios.

Composicao da Receita Liquida por Marca

(R$ milhdes)
2T25/2T24 1S25/1S24
52,5 8,6 93,0 22,0
417,6 749,7
262,9
Lupo Lupo TriFil  Export 2T25 Lupo Lupo  TriFil Export 1S25
Sport Outras? Sport Outras?
% Part. 63% 22% 13% 2% 100% 62% 23% 12% 3% 100%
% Cres. 4,0% 348% -159% -39,4% 4.7% 2,0% 28,0% -22,6% -3,3% 2,5%

L Inclui Scala, servicos de industrializagéo e venda de malhas e de matérias-primas como fios, elasticos e acessorios.



DIVULGACAO DE RESULTADOS 2T2025

RECEITA LIQUIDA POR CANAL

A receita liquida do 1S25 foi capturada principalmente pelo varejo multimarcas, que aumentou 2,7% vs. 1S24,
e pelas franquias e lojas proprias, cujo faturamento subiu 6,6% vs. 1S24, atingindo R$ 222,1 milhdes. Observa-

se a retomada das lojas de departamento ap6s queda no primeiro trimestre.

(R$ milhdes) 27125 2724 Var. 1525 1524 Var.
Varejo Multimarcas 251,8 233,3 7,9% 448,8 436,8 2, 7%
Franquias e Lojas Proprias 126,3 124,6 1,4% 222,1 208,4 6,6%
Lojas de departamento 28,8 28,1 2,6% 53,5 64,6 -17,2%
Private label 2,7 30 -11,4% 4,8 6,2 -22,6%
E-commerce 6,0 3,8 56,8% 10,5 7,2 46,2%
Receita liquida mercado interno 415,6 392,8 5,8% 739,8 723,3 2,3%
Receita liquida mercado externo 2,0 6,0 -66,9% 9,9 8,2 21,5%
Receita liquida total 417,6 398,9 4,7% 749,7 735 2,5%
Composicao da Receita Liquida por Canal
(R$ milhdes)
2T25/2T24 1S25/1S24
| e P
417,6 749,7
251.8 448.,8
Varejo Franquia Lojas Privatee 2T25 Varejo Franquia Lojas Private e 1S25
Depart. Outros? Depart. Outros?
% Part. 60% 30% 7% 3% 100% 60% 30% 7% 3% 100%
% Cres. 7,9% 1,4% 26% -172% 4,7% 2,7% 6,6% -172% 17,0% 2,5%

1 Inclui e-commerce e mercado externo.

NOSSA

CAPILARIDADE

34 mil

Pontos de

vendas
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1.334
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LUCRO BRUTO E MARGEM BRUTA

Encerramos o primeiro semestre de 2025 com um lucro bruto de R$ 231,6 milhdes, representando uma
reducdo de 2,3% em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior. Esse desempenho refletiu-se em uma
margem bruta de 30,9%, figurando 1,5 p.p. abaixo do observado no 1S24. Por tras desse resultado esta a

reorganizacao industrial, que resultou em reducdes temporarias na eficiéncia produtiva e seus custos.

(R$ milhdes) 2725 2724 Var. 1S25 1524 Var.

Receita Liquida 417,6 398,9 4,7% 749,7 731,5 2,5%
Matéria-prima, consumo e outros (174,8) (161,0) 8,6% (285,7) (283,7) 0,7%
Despesas com pessoal (98,8) (89,6) 10,2% (196,7) (174,7) 12,6%
Depreciagao e amortizacao (11,0) (10,3) 7,4% (21,9) (21,0) 4,4%
Energia elétrica (7,2) (7,9 -9,6% (13,8) (15,0) -7,7%
Total custos dos produtos vendidos (291,7) (268,7) 8,5% (518,1) (494,4) 4,8%
Lucro Bruto 125,9 130,1 -3,2% 231,6 237,0 -2,3%

Margem bruta% 30,1% 32,6% -2,5p.p. 30,9% 32,4% -15p.p.

DESPESAS DE VENDAS E ADMINISTRATIVAS

As despesas de vendas e administrativas (SG&A) representaram 22,7% da receita liquida no 1S25; 2,9 p.p.

maior que o 1S24. As despesas com pessoal foram impactadas pelo aumento no nimero de lojas proprias.

(R$ milhdes) 2T25 2724 Var. 1S25 1S24 Var.

SG&A (90,7) (79,9) 13,5% (170,2) (145,0) 17,4%
% receita liquida -21,7%  -20,0% -1,7 p.p. -22,7% -19,8% -29p.p.
Pessoal (29,8) (24,4) 22,4% (56,4) (44,8) 25,8%
Despesas comerciais (24,5) (24,7) -0,8% (46,9) (44,5) 5,4%
Fretes e armazenagem (17,4) (15,2) 14,4% (32,1) (27,3) 17,8%
Prestacao de servigos (7,8) (5,6) 38,4% (13,1) (9,5) 37,6%
Materiais 4,1) (3,9) 7,4% 7,7) (7,1) 8,0%
Depreciacdes (2,2) ,7) 28,3% 4,7) (3,4) 35,9%
Outras (4,8) 4,4) 9,1% (9,4) (8,4) 12,0%



EBITDA E MARGEM EBITDA

EARNINGS BEFORE INTEREST, TAXES, DEPRECIATION AND AMORTIZATION

2712025

O EBITDA ajustado no 1S25 foi de R$ 79,8 milhdes, com margem de 10,6%; 5,1 p.p. inferior & do 1S24.

Reconciliacdo EBITDA (R$ milhdes) 2725 2724 Var.

Lucro Liquido 27,8 457 -39,1%
(+/-) Despesas com IR e CS 6,4 20,0 -68,2%
(+/-) Financeiras liquidas 3,4) (6,6) -47,8%
(+) Depreciagdo e amortizacéo 13,3 12,0 10,4%
(=) EBITDA 44,0 71,2 -38,1%

Margem EBITDA% 105%  17,8% -7,3p.p.
Reversao de provisdo de processo tributario* - - -
Reversédo de provisdo de processo civel? (3,0) - (3,0)
Reversédo de provisdo de processo de precatorio? - - -

Reversao de despesas com reestruturacéo de 20 i 20
pessoal. ' '
(=) EBITDA Ajustado 43,0 71,2 -39,6%

Margem EBITDA ajustado % 10,3% 17,8% -7,5p.p.

1S25
50,9
13,7
(6.5)
26,6
84,6
11,3%
(4.8)
(3.0)
0,4

2,6

79,8
10,6%

1S24 Var.
78,9  -35,6%
23,6 -42,1%
(115) -43,9%
24,4 8,8%
1154  -26,7%
15,8% -4,5p.p.
- (4.8)

- 3.0)

- 0,4

- 2,6
1154  -30,9%

15,8% -5,1p.p.

1 Referente ao Processo 15746.720885/2022-34 relativo a Auto de Infracdo Previdenciario - Recuperacdo de PIS/COFINS.
Cobranca de contribui¢do adicional do RAT (Risco Ambiental do Trabalho) para financiamento da aposentadoria especial e

divergéncias / insuficiéncia de recolhimento da CPRB - ambos referentes ao exercicio de 2018.

2 Referente ao Processo Eletrobras n° 0037078-72.2005.4.01.3400, em que parte do recurso foi transitado em julgado.
3 Referente ao Processo 0005639-09.2007.4.03.6119 - Precat6rio. Crédito judicial decorrente do ICMS na base do PIS e COFINS

relativo aos Vendedores da Scalina Ltda.

O EBITDA permite melhor compreensdo ndo s6 sobre o desempenho financeiro, como sobre a capacidade da
Companhia para cumprir com as obrigagfes passivas e para obter recursos para as despesas de capital e para o capital
de giro. O EBITDA, no entanto, apresenta limitag8es que prejudicam a sua utilizacdo como medida de lucratividade em

razéo de ndo considerar determinados custos decorrentes dos negécios, que poderiam afetar, de maneira significativa,

os lucros, tais como despesas financeiras, tributos, depreciacdo, despesas de capital e outros encargos relacionados.

Composicao do EBITDA Ajustado 1S25 vs. 1S24 (Pro Forma) (R$ milhdes)

11,3 (4,8)

14,6
115,4 ( )
>
79,8
EBITDA Mix de Reversdo Cut-offda Aumento EBITDA
Ajustado Produtos das Receita do SG&A, Ajustado
1524 despesas Bruta Outras 1S25
nao- Receitas /
recorrentes Despesas
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LUCRO LIQUIDO E MARGEM LIQUIDA

O lucro liquido ajustado foi de R$ 47,7 milhdes no 1S25, o que refletiu em margem liquida ajustada de 6,4%;

4,4 p.p. abaixo do verificado no 1S24.

(R$ milhdes) 2T25 2T24 Var. 1S25 1S24 Var.

Lucro Liquido 27,8 45,7 -39,1% 50,9 78,9 -35,6%
Margem liquida % 6,7% 115% -4,8p.p. 6,8% 10,8% -4,0p.p.
Reversédo de provisdo de processo tributariot - - - 3,2) - (3,2)
Reversédo de provisdo de processo civel? (2,0) - (2,0) (2,0) - (2,0)
Reversao de provisdo de processo de precatorio® - - - 0,3 - 0,3
ICF)%(;esvseorz;'?l\o de despesas com reestruturacao de 1.3 i 13 17 i 17
Lucro Liquido Ajustado 27,2 45,7 -40,6% 47,7 78,9 -39,6%

Margem liquida ajustada % 6,5% 11,5% -5,0p.p. 6,4% 10,8% -4,4p.p.
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GERAGCAO DE CAIXA

Registramos uma geracéo de caixa livre negativa de R$ 11,5 milhdes no 1S25. Além dos maiores dispéndios
com SG&A, contribuiram para esse resultado a elevagdo preventiva dos niveis de estoques de insumos em
virtude da realocacéo de unidades industriais, incluindo a nova planta, localizada no Paraguai. Esse reforgo

nos estoques busca evitar que eventuais reveses acarretem atrasos ou interrup¢des no inicio da producéo.

(R$ milhdes) 1S25 1S24 Var.

EBITDA 84,6 115,4 (30,8)
Itens nédo caixa e impostos 57 11,5 (5,8)
Itens néo caixa! 4,6 13,0 (8,4)
IR e CS corrente e diferido 13,7 23,6 (9,9
IR e CS corrente pago (22,6) (25,1) 12,5
Investimentos em capital de giro (69,5) (90,5) 21,0
Contas a receber de clientes (27,3) (90,3) 63,0
Estoques (73,8) (60,1) (13,7)
Impostos a recuperar 21,8 6,0 15,8
Fornecedores e salarios 31,2 72,9 (41,7)
Outros (21,4) (19,0) (2,4)
CapEx (32,4) (26,7) (5,7)
Geracao de Caixa Livre (11,5) 9,7 (21,3)

1 Considera-se provisbes para contingéncia, perdas com clientes,
obsolescéncia de estoques e baixa de ativos fixos.

CAIXA LiQUIDO

O Grupo Lupo encerrou o primeiro semestre de 2025 em situacao financeira confortavel, com caixa liquido de
R$ 182,7 milhdes.

(R$ milhdes) 1S25  1S24  Var.

Empréstimos e financiamentos (circulante) 12,8 11,5 1,3
Empréstimos e financiamentos (nao circulante) 47,5 60,6 (13,1)
Divida Bruta 60,3 72,1 (11,8)
Caixa, equivalente de caixa e titulos mobiliarios 243,0 264,1 (21,2)
Caixa Liquido 182,7 192,0 (9,4)



2712025

REDES DE LOJAS

Encerramos o 1S25 com um sell-in de R$ 282,8 milhdes; 13,9% superior ao registrado no 1S24. Ja no sell-

out, a receita bruta atingiu R$ 663,9 milhdes, ficando 20,1% acima do verificado no 1S24.

(R$ milhdes) 2T24 Var. %

Receita Bruta Total (sell-in) 153,8 118,3 30,1% 282,8 248,3  13,9%
Lojas Lupo 132,8 99,7 33,1% 2451 210,6 16,3%
Lojas Lupo Sport 9,9 7,3 35,6% 18,6 140 33,1%
Lojas Scala 4.3 54 -20,5% 8,4 13,0 -35,2%
Lojas Trifil 6,9 59 17,1% 10,7 10,7 0,0%
Receita Bruta Total (sell-out) 377,1 310,6 21,4% 663,9 552,8 20,1%
Lojas Lupo 337,8 275,6  22,6% 591,0 4855 21,7%
Lojas Lupo Sport 23,3 17,5 33,5% 43,0 34,4 252%
Lojas Scala 16,0 17,5 -8,9% 29,8 32,9 -9,4%

Somamos 923 lojas em nossas redes ao fim do primeiro semestre de 2025. Entre as bandeiras, destaque

para a Lupo e para a Lupo Sport, cujas redes cresceram, respectivamente, em 19 e 6 lojas.

Numero de Lojas 2T25 Var. 1S25

Total de Lojas -10 28 -38 923 919 4
Lojas Lupo -2 31 -33 756 737 19
Lojas Lupo Sport 0 0 0 a7 41 6
Lojas Scala -2 -2 0 49 56 -7

Lojas Trifil -6 -1 -5 71 85 -14
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E-COMMERCE

Vendas no E-commerce 1S25

0,5% 9,1%
1,4% —
7,2% - 1512 @@ BN Tl 74% 8
= Q WPOD © &
FEMININO
Varejo Digital Proprio Grandes Total
Redes
e
@ PRESENTE nos maiores : & riis ROUPAS
E-COMMERCE do Brasil - (\ (= o

437 itens encontrados

= oo PDV movel implantado

=0
- y em 748 lojas

..\ OMNICHANNEL implantado

—~

E\Ey em mais de 90% das franquias
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INVESTIMENTOS

Investimentos 1S25 vs. 1S24

32.4
+21,3%

26.7 J

1524 1S25

+190 maquinas e equipamentos
adquiridos no 1S25, incluido:

105 para tecelagem, 58 para
costura, 16 para selamento, 11
para acabamento/estamparia.

Distribuicao dos investimentos 1525

27 & 324 Implantacao Novo Sistema ERP
26,4 : SAP S/4HANA
1S25
R$ 1,1 milh&o

Investimento Total Acumulado
R$ 2,8 milhdes

Indlstria Infra TI Total
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SUSTENTABILIDADE - ESG

Publicamos em junho nosso sétimo Relatoério de
Sustentabilidade. Observando as Normas GRI,
0 Relatério apresenta n0ossos compromissos,
praticas de gestdo e desempenho em 2024,
considerando todas as nossas unidades fabris.
A publicacdo encontra-se disponivel na se¢éo
ESG de nosso website de Relacdo com

Investidores: https://ri.lupo.com.br/.

LUPOLAB FESTIVAL

Refletindo seu compromisso de inspirar e
conectar mentes criativas, o LupoLab
realizou o LupoLab Festival — um evento que
celebrou empreendedorismo, tecnologia,
inovacéao e ciéncia. Ao longo do festival, os
participantes tiveram acesso a uma
programacao diversa, que contou com
palestras instigantes sobre temas que

moldardo o mundo nos préximos anos.

2712025

=
LFUPO .

Incentivando o aprendizado, a inclusdo
digital e a formacéo de jovens talentos, o
LupoLab encerou em junho o primeiro ciclo
de 2025 do projeto Mentes Brilhantes |
Programacao e Coding, que ofereceu um
curso gratuito a dezenas de jovens. O
segundo ciclo do projeto estd programado
para iniciar em agosto e oferecera 126 horas

de formacéo a 40 jovens de 16 a 24 anos.

LUPO LAB

FESTIVAL=—

Festival de Empreendedorismo,
Tecnologia, Inovagao e Ciéncia
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BALANGCO PATRIMONIAL

Caixa e equivalentes de caixa 243,0 306,6
Contas a receber de clientes 395,0 377,5
Estoques 424,4 357,0
Adiantamento a fornecedores 27,4 23,0
IR/CS a recuperar 38,6 35,1
Impostos a recuperar 31,0 13,6
Outras contas a receber 14,6 10,4
Total do ativo circulante 1.173,9 1.123,2
Contas a receber de clientes 0,6 0,7
Impostos a recuperar 4,0 45,2
Depésitos judiciais 8,2 7,4
Ativo fiscal diferido 15,7 13,0
Investimentos 0,1 0,1
Imobilizado 407,8 410,4
Intangivel 102,0 98,1
Total do ativo ndo circulante 538,3 574,9
Total do ativo 1.712,3 1.698,1
Fornecedores 82,5 66,3
Empréstimos e financiamentos 12,8 12,5
Salarios e férias a pagar 47,9 32,8
IR/CS a recolher 0,5 0,6
Impostos e contribuicdes a recolher 22,7 26,3
Dl\{lde'ndos e juros sobre capital 20,1 510
proprio a pagar

Outras contas a pagar 6,3 5,4
Passivo de arrendamentos 27,7 26,7
Total do passivo circulante 220,7 221,8
Empréstimos e financiamentos 47,5 53,9
Impostos e contribui¢cdes a recolher 0,2 0,3
Passivo fiscal diferido 39,2 36,4
Provisdes para contingéncias 6,3 18,5
Outras contas a pagar 3,1 12,2
Passivo de arrendamentos 57,7 70,4
Total do passivo nao circulante 153,8 191,6
Capital social 1.076,5 1.035,5
Ajuste de avaliagdo patrimonial 104,8 102,8
Reserva Legal 0,0 8,7
Reserva para investimento 105,3 137,6
Lucros acumulados 51,1 0,0
Total do patriménio liquido 1.337,7 1.284,7
Total do passivo e patrimonio liquido 1.712,3 1.698,1

2712025
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2172025
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Receita operacional bruta 495,6 479,0 889,5 880,6
Impostos sobre vendas (78,0) (80,1) (139,8) (149,1)
Receita operacional liquida 417,6 398,9 749,7 731,5
Custos dos produtos vendidos (291,7) (268,7) (518,1) (494,4)
Lucro operacional bruto 125,9 130,1 231,6 237,0
Despesas com vendas (63,4) (56,7) (119,2) (103,2)
Despesas administrativas e gerais (27,3) (23,2) (51,0) (41,8)
Reversdo (perdas) esperadas com créditos (2,0) (1,6) (4,3) (3,6)
Outras receitas operacionais 6,4 17,1 19,9 18,5
Outras despesas operacionais (8,7) (6,5) (18,9) (15,9)
R.esulta'do arlmte:s das r'eceltas (despesas) 30,8 59,2 58,1 91,0
financeiras liquidas e impostos

Receitas financeiras 10,4 11,2 20,4 20,9
Despesas financeiras (6,9) (4,7) (14,0) (9,3)
Resultado antes dos impostos 34,2 65,7 64,5 102,6
IR/CS corrente (4,2) (20,1) (13,5) (33,4)
IR/CS diferido (2,2) 0,1 (0,1) 9,7
Lucro (prejuizo) do exercicio 27,8 45,7 50,9 78,9

15



2712025
FLUXO DE CAIXA
30/06/2025_30/06/2024

Lucro (prejuizo) do exercicio 50,9 78,9
Depreciagdao e amortizagdo 26,6 24,4
ProvisOes para contingéncias (12,2) 3,9
IR/CS corrente e diferido 13,7 23,6
Variacdo monetdria, cambial e juros 4,6 6,3
Provisdo para perdas de crédito esperadas (PDD) 43 1,7
Provisdo para perdas de estoques 5,8 3,8
Custo do ativo imobilizado e intangivel baixado 6,7 3,6

Variacoes em:

Contas a receber de clientes (27,3) (90,3)
Estoques (73,8) (60,1)
Adiantamento a fornecedores (4,4) (9,0)
Impostos a recuperar 21,8 6,0
Outras contas a receber (4,3) (3,0)
Depdsitos judiciais (0,8) (1,6)
Fornecedores 16,2 62,9
Salarios e férias a pagar 15,1 10,0
Impostos e contribuicGes a recolher (3,7) (1,4)
Outras contas a pagar (8,2) (4,0)
IR/CS pagos (12,6) (25,1)
Juros pagos (6,0) (6,5)
Fluxo de caixa operacional 12,3 24,2
Aquisicdo de imobilizado (29,0) (24,2)
Aquisi¢cdo de intangivel (3,4) (2,5)
Fluxo de caixa investimento (32,4) (26,7)
Pagamento de arrendamento (12,7) (9,8)
Pagamento de juros sobre capital préprio (30,9) (28,8)
Fluxo de caixa financiamentos (43,6) (38,6)
Caixa e equivalentes de caixa em 12 janeiro 306,6 305,2
Fluxo de caixa operacional 12,3 24,2
Fluxo de caixa investimento (32,4) (26,7)
Fluxo de caixa financiamentos (43,6) (38,6)

Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 243,0 264,1
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DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras consolidadas e individuais do Grupo Lupo referentes ao periodo findo em 30
de junho de 2025, bem como as de periodos e anos anteriores, estdo disponiveis no website:

https://ri.lupo.com.br/.

AUDITORES INDEPENDENTES

A politica da Companhia preserva a independéncia de seus auditores. Durante os exercicios findos em 30 de
junho de 2025 e 30 de junho de 2024, os auditores da Companhia, KPMG Auditores Independentes Ltda., ndo

foram contratados para outros servigcos adicionais ao exame das demonstracdes financeiras do periodo.

\sPOR T

GRUPO

LUPO ri.lupo.com.br
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