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Alteragdes na estrutura da Lideranga Executiva

A LUPO S.A. (“Companhia”), em atendimento a Lei n° 6.404/1976 e a
regulamentacdo aplicavel, em especial a Resolugdgo CVM n° 44/2021,
comunica aos seus acionistas e ao mercado em geral que, em reunido
realizada em 11 de maio de 2026, o Conselho de Administracdo aprovou
alteracdes na estrutura de lideranga executiva da Companhia, abrangendo os
cargos de Diretor-Presidente (CEO) e de Diretor de Relagbes com Investidores,
no contexto de seu processo sucessorio planejado.

Nos termos aprovados, a partir de 01 de junho de 2026, Liliana Aufiero
deixara o cargo de Diretora-Presidente estatutaria (CEO) da Companhia e
passara a exercer funcao institucional, ndo estatutaria, como Presidente do
Grupo Lupo, voltada a preservacdo dos valores, da cultura e dos
relacionamentos institucionais do grupo econdmico, sem atribuicées de gestao
executiva direta da Companhia.

Na mesma data, Carlos Alberto Mazzeu tomara posse como Diretor-
Presidente Executivo (CEO) da Companhia, responsavel pela conducédo da
gestao executiva, das operacdes e dos projetos prioritarios da Companhia.

Também a partir de 01 de junho de 2026, Joao Daniel Buoro tomara posse
como Diretor de Relagdes com Investidores, em substituicdo ao Carlos
Alberto Mazzeu, que deixara a referida funcao.

O periodo entre 11 de maio de 2026 e 31 de maio de 2026 sera dedicado a
transicdo ordenada das atribuigbes, com o objetivo de assegurar continuidade
da gestdo, estabilidade operacional, comunicagdes interna e externa
necessarias, clareza e delimitacdo de papéis e fortalecimento dos aspectos de
gestao e governanga corporativa envolvidos nesse processo.

A Companhia registra seu reconhecimento a Liliana Aufiero por sua trajetéria
de lideranca e por sua contribuicdo decisiva para o desenvolvimento,
modernizagao e fortalecimento institucional da Lupo.

A Companhia também agradece ao Carlos Alberto Mazzeu pela atuagdo como
Diretor de Relagbes com Investidores e deseja sucesso a Joao Daniel Buoro na
conducgao do relacionamento da Companhia com seus acionistas, investidores,
orgéaos reguladores e o mercado em geral.



A Companhia providenciara a atualizacdo do Formulario Cadastral, do
Formulario de Referéncia e das demais informacdes periddicas e eventuais
aplicaveis, nos prazos previstos na regulamentagao vigente, permanecendo a
disposicdo para eventuais esclarecimentos adicionais que se fagcam
necessarios

Araraquara, 11 de maio de 2026.
Carlos Alberto Mazzeu
Diretor Vice-Presidente e de Rela¢gGes com Investidores



