POLITICA DE INDICAGAO E AVALIACAO DOS ADMINISTRADORES
1. OBIJETIVO

Esta “Politica de Indica¢do e Avaliagdao dos Administradores” da LUPO S.A. (“Politica”
e “Companhia”, respectivamente), foi aprovada pelo Conselho de Administracio da
Companhia em reunido realizada em 16 de agosto de 2021, com o objetivo de estabelecer as
diretrizes e os padrdes que norteiam a indicacdo e avalicdo dos membros do Conselho de
Administracdo, seus comités de assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria estatutaria da
Companhia, zelando pelas melhores praticas de governanga corporativa, de forma a garantir
que a nomeacdo dos administradores esteja em consonancia com a legislacdo, normas e
regulamentos que disciplinam o assunto.

Esta Politica estd baseada no Estatuto Social da Companhia, nos regimentos internos
do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento, no Regulamento do
Novo Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, em vigor a partir de 02 de janeiro de 2018
(“Regulamento do Novo Mercado”), na Lei n2 6.404, de 15 de dezembro de 1976, na Instrucao
Normativa n? 367 da Comissdo de Valores Mobiliadrios (“CVM”), bem como demais regulagdes
aplicaveis.

2. APLICACAO

Esta Politica se aplica aos membros do Conselho de Administracao, de seus comités de
assessoramento, Conselho Fiscal e da Diretoria estatutaria da Companhia.

3. DIRETRIZES DE INDICACAO

As indicacbes para compor o Conselho de Administracdo, seus comités de
assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria estatutdria da Companhia devem, além de
observar o aplicavel pela legislacdo e regulamentacdo mencionada na cldusula 1 acima, ser
estruturadas de forma transparente, com base no mérito e em multiplas de competéncias e
experiéncias requeridas para o melhor desempenho da Companhia.

Deverao ser indicados para compor o Conselho de Administracao, seus comités de
assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria estatutdria da Companhia, profissionais
altamente qualificados, com comprovada experiéncia técnica, profissional ou académica,
reputacdo ilibada e alinhamento ao propésito, valores e cultura da Companhia.

O processo de indicacdo também devera considerar, dentre outros, critérios como:
disponibilidade de tempo para o exercicio da funcdo, conhecimentos sobre aspectos
econdmicos, sociais, ambientais, complementariedade de competéncias e diversidade, para
permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de
tomada de decisdo com maior qualidade e seguranca.
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O processo de indicacdo e nomeacdo podera ser feito internamente ou ser contratado
profissionais independentes para realizagao de consultorias ou obtengao de pareceres sobre
os candidatos.

A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administra¢ao, por sua vez,
deverd levar em consideracdo o seu bom desempenho durante o periodo, sua experiéncia, a
assiduidade nas reunides durante eventual mandado anterior, bem como a avaliacdo do
beneficio da sua substituicdo e renovacdo do Conselho de Administracdao, quando comparada
a sua permanéncia e reeleigao.

3.1 PROCESSO DE INDICAGAO - MEMBROS DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A indicacdo dos membros para composicao do Conselho de Administracdo podera ser
feita pela administracdo ou por qualquer acionista da Companhia, nos termos da Lei das
Sociedades por A¢oes.

Os acionistas poderdo indicar os candidatos que desejarem, devendo, para tanto,
notificar a Companhia por escrito informando o nome completo e qualificagdo dos candidatos
em até 30 (trinta) dias antes da realizacdao da assembleia geral de acionistas que elegera o
novo Conselho de Administragao da Companhia.

Conforme disposto no artigo 32 da Instrugcdo CVM n2 367, de 29 de maio de 2002
(“Instrucdo CVM 367”), o acionista que submeter a assembleia geral, indicacdo de membro do
conselho de administracdo devera, no mesmo ato, apresentar cépia do instrumento de
declarac¢ao, conforme disposto na Instru¢ao CVM 367, ou declarar que obteve do indicado a
informacao de que estd em condi¢des de firmar tal instrumento, indicando as eventuais
ressalvas.

Caso o instrumento apresentado por cépia a assembleia geral contenha ressalva
guanto a declaracdo de que trata o art. 29, inciso IV da Instru¢do CVM 367, o acionista que
indicar o membro do Conselho de Administracdo devera fundamentar seu voto, explicitando
as razdes pelas quais entende que a ressalva ndo impede a elei¢cdo do indicado.

Ainda, deverd ser apresentado a assembleia geral o curriculo do candidato indicado,
contendo, no minimo, sua qualificacdo, experiéncia profissional, escolaridade, principal
atividade profissional que exerce no momento e indicacdo de quais cargos ocupa em
conselhos de administracdo, fiscal ou consultivo em outras companbhias, se for o caso

O cumprimento dos requisitos estabelecidos nesta Politica serad verificado pela
Diretoria da Companhia e, se de acordo, o candidato podera ser votado em assembleia geral
de acionistas da Companhia.



3.2 PROCESSO DE INDICAGAO — COMITES DE ASSESSORAMENTO

A indicagao de nomes dos candidatos para membros dos comités de assessoramento
da Companbhia sera realizada pelos membros do Conselho de Administracao.

A indicacdo deverd ser encaminhada ao Conselho de Administragao, informando o
nome completo e qualificacdo do membro indicado para compor os Comités de
Assessoramento.

3.3 PROCESSO DE INDICAGAO — DIRETORIA ESTATUTARIA

O Conselho de Administracdo deverd buscar eleger, como diretores estatutarios a
liderar a gestdo dos negdcios da Companhia, com observancia aos limites de risco e as
diretrizes aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Os integrantes da Diretoria Estatutaria, exceto pelo Diretor-Presidente que sera
indicado pelo Conselho de Administracdo, serdo indicados pelo Diretor-Presidente e eleitos
pelo Conselho de Administracao.

4. VEDACOES A INDICACAO

As vedac0es a indicacdo dos administradores previstas na legislacdo e nos normativos
internos também devem ser observadas e cumpridas, em conformidade com as melhores
praticas de governanga corporativa.

Sao inelegiveis para os cargos de administracdao da Companhia as pessoas impedidas
por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de prevaricagao ou suborno, concussao,
peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a pena criminal que
vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Sdo ainda inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia aberta as pessoas
declaradas inabilitadas por ato da CVM.

O Conselheiro ndo podera ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas
concorrentes no mercado, em especial, em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal,
salvo dispensa da assembleia geral, e tampouco podem ter interesse conflitante com a
Companhia, salvo dispensa da assembleia geral.

5. DIRETRIZES DE AVALIACAO

Serd realizada avaliacdo periddica do Conselho de Administracdo, nos termos do
Regulamento do Novo Mercado e descrita no Formuldrio de Referéncia da Companhia. A



avaliacdo serd direcionada para criacdo de valor, dentro de uma abordagem de evolucdo de
governanga corporativa orientada ao propésito da Companhia.

O Conselho de Administragdao e seus comités de assessoramento devem garantir a
implantagdo das melhorias identificadas na avaliagcdo, gerando um ciclo virtuoso de melhoria
continua e alinhamento com a estratégia da Companhia.

6. COMITES

Além do Comité de Auditoria, 6rgao estatutario, o Conselho de Administracdo, para
melhor desempenho de suas func¢des, podera criar comités, com objetivos definidos, sendo
integrados por pessoas por ele designadas dentre os membros da administracdo e/ou outras
pessoas ligadas direta ou indiretamente a Companhia e profissionais de comprovado
conhecimento e experiéncia no setor de atuacdo da Companhia.

Em relacdo aos comités ndo previstos no Estatuto Social da Companhia, deverdo ser
observados os critérios de indicacao estabelecidos nesta Politica, bem como as diretrizes e as
atribui¢cdes aprovadas pelo Conselho de Administragdao, nos seus respectivos regimentos,
guando de sua instalagao.

7. DUVIDAS

Quaisquer duvidas ou esclarecimentos acerca da aplicacdo desta Politica deverdo ser
encaminhadas a Diretoria de Relagbes com Investidores, no endereco eletronico
ri@lupo.com.br.

8. DISPOSICOES GERAIS

Caberd ao Conselho de Administracdo avaliar a adequacdo da presente Politica da
Companhia e realizar alteracGes sempre que necessario.

Esta Politica estd disponivel no website da Companhia (www.ri.lupo.com.br), bem
como no website da CVM (www.cvm.gov.br).

A presente Politica entra em vigor quando de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administracdo e permanecera em vigor por prazo indeterminado, até que haja deliberacao
em sentido contrario. As eventuais alteracdes da presente Politica deverdo ser aprovadas pelo
Conselho de Administracao.



