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POLITICA DE TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS
(Aprovada pelo Conselho de Administracdo em 20 de marco de 2026)
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1. Objetivos, Abrangéncia e Fundamentos

1.1. Objetivo

A presente Politica de Transagdoes com Partes Relacionadas (“Politica”) tem por objetivo
estabelecer diretrizes, responsabilidades e procedimentos destinados a assegurar que todas
as decisdes da Lupo S/A e das sociedades pertencentes ao seu grupo econdmico (“Grupo
Lupo”), especialmente aquelas que envolvam pessoas conflitadas e partes relacionadas,
sejam conduzidas de forma ética, transparente e em conformidade com os interesses da
Companhia e de seus acionistas, respeitando condigcbes de mercado e as melhores praticas
de governancga corporativa.

1.2. Abrangéncia. Esta Politica aplica-se ao Grupo Lupo, devendo ser observada por todos
0s seus acionistas, membros de Conselhos de Administracao e seus respectivos comités de
assessoramento.

1.3. Fundamentos e Documentos de Referéncia. Todas as Pessoas Chaves da
Administragcao — incluindo Conselheiros de Administracao e Fiscais, Diretores e Membros
de Comités de Assessoramento, deverdo conhecer e cumprir esta Politica, a qual deve ser
interpretada em consonancia com:

I. o Estatuto Social, o Cédigo de Conduta e as Politicas de Governanga, Compliance e

Integridade do Grupo Lupo;

II. a Lei n°® 6.404/1976 (“Lei das Sociedades por A¢des”); e

lll. as normas e regulamentos da Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM) e o

Regulamento de Listagem do Novo Mercado da B3 S.A.

2. Principios Gerais e Definigoes

2.1. Consideram-se Partes Relacionadas todas as pessoas fisicas ou juridicas que
mantenham relagdo direta ou indireta com a Companhia, nos termos do Pronunciamento
Técnico CPC 05 (R1), incluindo, mas nao se limitando a:

(i) controladoras, controladas, coligadas ou sob controle comum;

(i) acionistas que exercam controle ou influéncia significativa sobre o Grupo Lupo;
(i)  Pessoas Chave da Administragéo e responsabilidade no planejamento, diregao
e controle das atividades do Grupo Lupo; e

(iv) membros proximos da familia desses acionistas ou pessoas chaves, cuja

relagdo possa influenciar ou ser influenciada nas decisdes do Grupo Lupo

2.2 Pessoal Chave da Administragdao: pessoas que tém autoridade e responsabilidade
pelo planejamento, diregao e controle das atividades da entidade, direta ou indiretamente, ou
seja, os membros do Conselho de Administragdo ou de seus comités de assessoramento,
da Diretoria Estatutaria e do Conselho Fiscal do Grupo Lupo.
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2.3 Entendem-se como Membros Proximos da Familia aqueles que, independentemente
da geracdo ou grau de parentesco, possam exercer influéncia, ou ser por ela influenciados,
por uma pessoa relacionada a Companhia, em relagdo as suas decisdes ou transacdes com
a Companhia, incluindo:

(i) cbnjuge ou companheiro(a);
(i) filhos, enteados ou outros dependentes a qualquer titulo; e
(i)  dependentes do cénjuge ou companheiro(a) a qualquer titulo.

2.4 Considera-se Transagao com Parte Relacionada toda e qualquer transferéncia de
recursos financeiros, ativos, servicos ou obrigagbes entre o Grupo Lupo e uma parte
relacionada, independentemente da cobranca de pre¢o ou contraprestagao. Exemplos
incluem, mas nao se limitam a:

(i) compra ou venda de bens, propriedades ou ativos;
i) prestacédo ou recebimento de servigos;
i)  arrendamentos, empréstimos, garantias ou avais;
iv)  rateio de custos, uso compartilhado de estruturas, instalagées ou comodatos;
v)  transferéncia de direitos, tecnologias, licengas ou obrigacdes.

3. Procedimentos e Condi¢goes em processos de Partes Relacionadas

3.1. Os acionistas, pessoas chaves e colaboradores, fornecedores e prestadores de
servicos deverdo sempre informar & Area de Governanca, quaisquer transacdes
identificadas ou de que tenham conhecimento entre partes relacionadas, formalizadas ou

nao.

3.2. As comunicagdes deverao ser acompanhadas de informag¢des e documentos
suficientes para analise e enquadramento. Todas as transagdées com partes relacionadas
serao formalizadas por instrumento escrito, contendo as condigdes essenciais do negdcio,
incluindo, mas nao se limitando:

(i) Breve historico negocial com a manutencgéo das evidéncias do processo;

(i) Se houve busca de outra opgdo de mercado e qual teria sido a vantagem
comparativa,;

(i)  Preco (e critério de formacéo) e condi¢des comerciais, incluindo eventuais
cotagdes de mercado para fins de benchmarking;

(iv)  partes relacionadas envolvidas com a respectiva identificagéo;

(v) prazos e modalidades de renovacdo, garantias e responsabilidades,
demonstrando o grau de comutatividade da transagao;

(vi) avaliagao e identificacdo dos impactos e responsabilidade tributaria aplicaveis;
e
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(vii) justificativa e necessidade e oportunidade do negécio e uma avaliagédo de
riscos econdmicos, juridicos e reputacionais eventualmente envolvidos.

3.3 Todas as transagoes com partes relacionadas deverao passar por analise técnica da
Area de Governanca, podendo contar com o apoio de assessoria juridica externa, se
necessario, e submetidas ao Comité de Partes Relacionadas, que atuara como instancia de
assessoramento e submetera a ratificacio do Conselho de Administragao,
independentemente de valor, natureza ou contraprestacao.

3.4 O Conselho de Administragao ¢ a instancia final de deliberacao e registro, responsavel
por avaliar a conformidade da operacdo com as condigdes de mercado, os principios de
transparéncia e as boas praticas de governanga corporativa, assegurando que a transagao
atenda aos interesses do Grupo Lupo e de todos os acionistas e demais partes interessadas

3.5 As deliberagodes e ratificagoes do Conselho deverao ser registrada em ata especifica,
e arquivada pela Area de Relacdes com Investidores (RI), para fins de controle e divulgacao,
conforme as normas da CVM e do Novo Mercado da B3.

3.6 Todas as transacoes deverdao ser realizadas em condicoes de mercado,
assegurando tratamento equitativo aos acionistas e transparéncia nas demonstragbes
financeiras. Para fins desta Politica, entende-se por “Condi¢des de Mercado”, aquelas
condigbes para as quais foram observadas, durante a negociagdo, os principios da
competitividade (precos e condigdes dos servicos compativeis com os praticados no
mercado); da conformidade (aderéncia dos servicos prestados aos termos e
responsabilidades contratuais praticados pela Companhia, bem como aos controles);
adequados de seguranga das informagdes e da transparéncia (reporte adequado das
condicbes acordadas com a devida aplicagdo, bem como reflexos destas nas
demonstragdes financeiras da Companhia).

3.7 Caso uma transagao com parte relacionada seja identificada apos sua execucgao,
ela devera ser imediatamente comunicada, por escrito, ao Comité de Partes Relacionadas,
ao Comité de Auditoria e ao Conselho de Administragcao, que poderao deliberar sobre sua
ratificagdo, alteracdo ou qualquer outro encaminhamento, ponderando seus eventuais
efeitos financeiros e reputacionais, devendo a decisao constar em ata formal.

4. Transagoes Vedadas e Situagcoes Especiais

4.1. Sao vedadas as transacgodes que:

i) nao estejam formalizadas por instrumento escrito;
i) nao sigam as diretrizes desta Politica;

i)  n&o observem condi¢gdes de mercado usuais;
iv)  impliquem remunerag¢ao ou beneficio particular indevido a partes relacionadas;
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(v)  configurem concessdo de empréstimos, garantias, avais ou fiangcas a
administradores, acionistas ou parentes até o 3° grau.

4.2. Transagdes envolvendo o sistema de franquias contardo com um regramento proprio
atualmente existente.

5. Divulgacao e Transparéncia

5.1. As transagdes com partes relacionadas serédo divulgadas em conformidade com a
Resolugdo CVM n° 80/2022, o Pronunciamento Técnico CPC 05 (R1) e demais
regulamentos aplicaveis e normativos internos do Grupo Lupo, em observancia aos
principios de transparéncia, equidade e prestagao de contas.

5.2. As informacgo6es deverdo constar:

) das atas dos 6rgaos sociais indicados nesta politica;

i) quando aplicavel, das demonstragdes financeiras e notas explicativas;

iii)  quando aplicavel, de fato relevante ou comunicado ao mercado;

(iv) quando aplicavel, no Formulario de Referéncia, Informe de Governanca e
demais informagdes obrigatdrias, periddicas e eventuais as quais o Grupo Lupo esta
legalmente sujeito.
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5.3. As divulgagoées deverdao apresentar informagcdes completas, fidedignas e
comparaveis sobre as partes envolvidas, valores, natureza das operagdes e condicboes
comerciais, de modo a assegurar a transparéncia e possibilitar o acompanhamento efetivo
pelos acionistas, investidores e demais partes interessadas.

6. Vigéncia, Responsabilidades e Revisao

6.1. Esta Politica entra em vigor na data de sua aprovacdo pelo Conselho de
Administragdo, em xxxxxxxx de xxxxxx, permanecendo vigente até deliberagdo em contrario.

6.2. A Politica devera ser revisada anualmente ou sempre que houver alteracdo normativa
ou estrutural relevante e sera conduzida pelo Comité de Partes Relacionadas.

6.3. Compete a Diretoria e & Area de Governanca:

(i) assegurar a divulgagao e aplicagao desta Politica;

(i)  orientar as areas envolvidas em caso de duvida;

(iii)  manter registro das transagdes analisadas e aprovadas;

(iv)  colaborar tecnicamente com os demais 6rgdos sociais envolvidos nos
procedimentos descritos nesta Politica;
(v)  sugerir eventuais ajustes a Politica.

6.4. Duvidas e comunicagoes relacionadas a esta Politica devem ser encaminhadas para:
ri@lupo.com.br
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FOLHA DE APROVACAO

Esta Politica de Transagdes com Partes Relacionadas foi analisada e aprovada pelo
Conselho de Administracdo da Lupo S.A., apds validagdo do Comité de Partes
Relacionadas, em conformidade com as normas e principios de Governanga Corporativa da
Companhia.

Data da aprovacao: 20.03.2026



