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1.1 Histdrico do emissor
1. Atividades do emissor
1.1 - Histdrico do emissor
1.1.1 - Com relagdo a constituicdo do emissor, informar
(a) Data: 11/06/1937
(b) Forma: Sociedade Anénima

(c) Pais de Constituigdo: Brasil

1.1.2 - Informar prazo de duragdo, se houver

Indeterminado.

1.1.3 - Breve Historico do Emissor

Em 12 de abril de 1921, Henrique Lupo fundou a Fabrica de Meias Araraquara (nome fantasia), onde realmente
a histéria da Lupo comegou. Em 1947, a Companhia ja despontava no cenario brasileiro como a maior fabricante
de meias masculinas, todas produzidas em 100% algod3ao e com alta qualidade. Nesse mesmo ano, a Lupo
recebeu as primeiras amostras do fio sintético que iria revolucionar o mercado de meias no mundo inteiro, o
nylon.

Jadnosanos 1960, o nosso grande desafio foi adquirir as primeiras maquinas para a fabricagdo de meias femininas.
Essas maquinas produziam as meias finas e elegantes. Finalmente, em 1980, foi inaugurada a primeira construgao
chamada “fabrica nova”, um conjunto de edificios industriais com mais de 20 mil m? localizado as margens da
Rodovia Washington Luiz, em Araraquara/SP. Com esta iniciativa, a Lupo expandiu sua area de producdo e
iniciava sua modernizacao fabril.

Em 1987, preparando-se para ingressar em novas linhas de produto, a razdo social da Companhia muda de
“Meias Lupo S.A.” para “Lupo S.A.”, nome utilizado até os dias atuais. Neste mesmo ano, foiinaugurada a unidade
autébnoma de producgio de meias femininas, uma moderna construgcdo de 4 mil m? que passou a abrigar os
modernos teares circulares, todos eles importados da Itdlia. J& as maquinas de costura automaticas foram
importadas do Japao. No ano seguinte, em 1988, foi lancada a meia da Loba, que contou com forte campanha
publicitaria e levou a Lupo a aumentar significativamente sua participacdo no mercado de meias femininas.

Em 1992, chega o0 momento da diversificagdo dos nossos produtos. Nesta época, foi lancada uma moderna e
confortavel colegdo de cuecas. O produto respondeu as expectativas dos consumidores e abriu uma nova e
importante fase para o crescimento da empresa. Dois anos depois, as atividades fabris foram unificadas na
unidade existente na Rodovia Washington Luiz, em Araraquara/SP, e, em 2002, o antigo prédio do relégio sofreu
adaptagGes e transformou-se no Shopping Lupo, oferecendo a populagao lazer, compras e entretenimento. Dez
anos apos a inauguracgao da primeira loja Lupo, em 2004, é inaugurada no Shopping Iguatemi, em S3o Paulo, a
centésima loja.

Em 2010 a Lupo redesenha sua logomarca e inicia uma nova fase. Em 2011 a Lupo completa 90 anos no mercado
e langa uma colec¢do de produtos esportivos: a Lupo Sport. Em 2012, no contexto da Copa do Mundo de Futebol
de 2014 e das Olimpiadas de 2016, que ocorreriam no Brasil, a Lupo inaugura uma megastore em Araraquara-
SP.

A segunda década do século XXI foi marcada por importantes realizagGes, as quais marcaram de forma indelével
nossa histéria. Em 2013, a Lupo implanta o SAP, software de Gestdo Empresarial (ERP Enterprise Resources
Planning) que promoveu uma melhor gestdo dos processos empresariais do negdcio. Ja no ano seguinte, a Lupo
cria o canal de vendas “Tudo Lupo”, no qual nossos franqueados passam a ndo ter marca concorrente em
produtos do portfdlio Lupo.
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1.1 Histérico do emissor

Em 2016, como parte do seu processo de desenvolvimento, a Companhia adquire o Grupo Scalina, detentor das
marcas TriFil e Scala, aumentando significativamente sua participagdo no mercado.

Em 2018, a Lupo inaugura uma creche em sua fabrica em Itabuna, na Bahia, com o objetivo de oferecer apoio as

familias de seus colaboradores.

Em 2020, em resposta a pandemia provocada pela Covid-19, a Lupo inicia a produgdo de mascaras de protegao.
Mesmo sem o know-how prévio de producdo deste tipo de item, a Companhia foi capaz de desenvolver um
produto de alta qualidade em um espaco relativamente curto de tempo, encerrando o ano com 18,8 milhdes de

unidades produzidas.

No segundo semestre de 2021 a Companhia prepara sua oferta publica inicial de agdes (IPO) e adesdo ao
segmento ‘Novo Mercado’ da bolsa de valores B3, mas desiste em fun¢do das condi¢Ges adversas de mercado
naquele momento. Em 17 de Dezembro de 2021 obtém seu registro de emissor categoria A junto a CVM -

Comissdo de Valores Mobiliarios.

Em abril de 2022 a Companhia assume a operac¢do de sua terceira unidade fabril, localizada em Pacatuba-CE,
com capacidade para produzir cerca de 22 milhdes de pecgas/ano.

Mais recentemente, em janeiro de 2023, a Companhia conclui a aquisi¢do de sua quarta unidade produtiva, uma
malharia localizada em Maracanau-CE, com capacidade produtiva de 600 toneladas de malha por més.

Henrique Lupo cria a marca Lupo
einicia a producao e
comercializacao das meias

Pioneirismo no uso de fios
de nylon no Brasil

Inauguragao da unidade
fabril na rodovia
Washington Luiz, em

Araraquara(SP)

Inicio da producéoc de meias
colantes (meias de pernas
separadas, também usadas
com ligas)

Inicio da produgao de
cuecas

Criagao da marca Lupo
Sport

Inicio da fabricacao de
mascaras de protegao contra
o Coronavirus (Covid-19)

Expansao: compra das marcas Trifil
e Scala e inicio da operacao da
segunda unidade fabril, localizada
em Itabuna/BA

Centenario da empresa, com
mudancas na governanca
corporativa e registro de

categoria Ana CVM

Inauguracao do Espaco Lupo e
aquisicao da unidade fabril de
Pacatuba(CE)

Aquisicao da unidade fabril de
Maracanau(CE)

Versao : 1
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1.1 Histérico do emissor

Principais Prémios Recentes

e 2019

® 2022

® 2023

Outubro: Pelo quinto ano consecutivo, a Lupo foi campea no setor téxtil, couro e vestuario do
Ranking Anual da Revista Epoca Negdcios. O Anudrio Epoca 3602 reuniu as maiores empresas
e o resultado foi baseado em uma pesquisa feita pela Fundagdo Dom Cabral que avaliou seis
dimensdes, como governanga corporativa, inovagdo, pessoas, sustentabilidade e visdo de
futuro de 27 setores diferentes.

Marco: A Lupo recebeu o prémio do IT Forum, na modalidade foco no cliente, onde
apresentamos a solucgdo de ‘loja sem caixa’.

Junho: A Lupo foi ranqueada entre as 50 marcas mais valiosas do pais, de acordo com a
premiacdo Marcas Mais Valiosas do Brasil, realizada pela IstoE Dinheiro.

Setembro: A Lupo conquistou o prémio Melhores & Maiores 2022, promovido pela Revista
Exame, na categoria Moda e Vestuario. O prémio maisimportante da economia destacou, além
do crescimento e resultado financeiro das Empresas, praticas de impacto ESG.

Outubro: A Lupo foi eleita a empresa camped no segmento téxtil, couro e vestuario do Anuario
Epoca Negdcios 360°. A marca também foi destaque no ranking de inovacdo e considerada
uma empresa com visdo de futuro.

Junho: A Lupo recebeu o selo Exceléncia em Franchising em evento realizado pela Associa¢do
Brasileira de Franchising - ABF. O selo reconhece a qualidade da empresa e sua atuagdo como
franqueadora.

Outubro: A Lupo recebeu o Prémio MESC 2023 na categoria Moda ConfecgGes. O prémio
reconhece as melhores empresas em satisfacdo do cliente.

Novembro: A Lupo foi reconhecida como empresa lider nacional no segmento téxtil e
vestuario segundo o ranking Empresas Mais, realizado pelo jornal Estaddo. O ranking identifica
as empresas que mais influenciaram seus segmentos de mercado de acordo com seu porte e
desempenho financeiro.

1.1.4 - Data de registro na CVM ou indicacdo de que o registro esta sendo requerido

17/12/2021

1.1.5 - Informagdes de pedido de faléncia fundado em valor relevante ou de recuperagdo judicial ou

extrajudicial

Até a data de apresentacao deste Formuldrio e Referéncia, ndo houve pedido de faléncia, de recuperacgao judicial
ou extrajudicial fundado em valor relevante.

1.1.6 - Fornecer outras informag6es que o emissor julgue relevantes

N3do ha outras informagdes que julguemos relevantes a esta se¢ao que ndo tenham sido divulgadas nos demais
itens deste Formulario de Referéncia.

Versao : 1
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

1.2 - Descrigao das principais atividades do emissor e suas controladas
Visao Geral

Somos uma empresa centendria da industria téxtil com esséncia inovadora e relacionamento familiar e longinquo
com os brasileiros. Nossa missao é prever e atender as necessidades dos clientes e consumidores, transformando
desejo em produto, sempre agregando valor por meio de nosso portfdlio de produtos, que inclui artigos
esportivos, underwear, meias, meias-calcas, lingeries, pijamas e outros, produzidos com qualidade, tecnologia e
design diferenciado. Para nds, sermos listados como marca de Alto Renome, titulo atualmente detido por poucas
empresas no Brasil, conforme o Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e o IBOPE, é um
reconhecimento pelo empenho e cuidado que dedicamos a cada peca produzida.

Em 31 de dezembro de 2023 estavamos presentes em todos os 26 Estados Brasileiros e no Distrito Federal, por
meio de uma base de 606 franquias, mais de 33 mil pontos de vendas, 390 lojas exclusivas, presenga em grandes
lojas de departamento e uma plataforma de e-commerce gerida pela Companhia por meio da plataforma VTEX,
com alcance nacional, o que possibilita um crescimento robusto e sustentavel.

Atualmente, nosso portfélio é composto por 4 marcas: Lupo, Lupo Sport, Scala e TriFil. Em 2016 adquirimos o
Grupo Scalina, um grupo da industria téxtil, detentor das marcas TriFil e Scala. Essa aquisicdo aumentou
significativamente nossa participacdo na fabricacdo e comercializacdo de produtos da industria de fiacdo,
tecelagem, malharia e confeccdo de produtos téxteis em geral, bem como a exploragao do comércio varejista de
confecgdo.

Embora sejamos uma empresa centendria, estamos sempre muito atentos as tendéncias e novas tecnologias
para atender melhor nosso cliente. Durante o ano de 2020, adotamos o checkout mobile (loja sem caixa), com
atendimento capaz de realizar todas as etapas da venda com apenas um equipamento movel, que funciona
integrado as maquinas de cartdo de crédito. Adicionalmente, durante a pandemia da Covid-19, desenvolvemos
treinamento de vendas por WhatsApp, fator relevante para que as lojas continuassem a vender mesmo com o
fechamento do comércio nas fases mais restritivas da pandemia, o que promoveu nossa transformacao digital.
Aproveitamos as oportunidades trazidas pela pandemia da Covid-19 para acelerar o nosso processo de inovagao,
concentrando nossos esforcos na implementagao de diversas iniciativas de omnicanalidade com foco no melhor
atendimento a distancia aos nossos consumidores.

Capturando pedidos de qualquer

s ... e entregando de qualquer estoque
origem... & ung 5

E-COMMERCE

(Parceiro: $ vrex) N
CENTRO DE DISTRIBUICAO

REDES SOCIAIS
FRANQUIAS

LOJAS FISICAS

LOJAS MULTIMARCAS

MARKETPLACE

Procuramos atingir as nossas metas combinando consistentemente desempenho, inovacdo e competéncia,
privilegiando a ética nos negdcios, a transparéncia em nossas a¢des, o menor impacto ambiental possivel e uma
6tima satisfagdo dos nossos clientes. Como resultado, desde 2017 obtemos excelentes resultados em pesquisas
de satisfacdo de nossos clientes. Acreditamos que conseguimos atender as necessidades cotidianas de nossos
clientes através da nossa proposta de produtos, na qual buscamos priorizar os conceitos comfy (conforto),
wellness (bem-estar), lifestyle (estilo de vida) e, também, artigos esportivos.

Nossa base atual de clientes abrange todas as idades e géneros, e é composta majoritariamente por pessoas de
18 a 49 anos, que representaram aproximadamente 60% das vendas. De acordo com estimativas baseadas em
dados do IBGE e do IEMI - Inteligéncia de Mercado, somos uma marca acessivel para a maioria da populacado
brasileira, com 51% das vendas de 2022 advindas das classes sociais de A e B. Dos nossos produtos
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1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

comercializados no ano, cerca de 52% eram voltados para o publico feminino e 36% para o publico masculino,
com os demais 12% compostos por produtos unissex.

Possuimos um portfélio de produtos bastante diversificado. Contamos com aproximadamente 16 mil SKUs (Stock
Keeping Unit ou Unidade de Manutengdo de Estoque), distribuidos em: i) cuecas, com 3,8 mil; ii) lingerie, com
3,6 mil; iii) artigos esportivos, com 3,0 mil; iv) meias, com 2,3 mil; v) roupas, com 1,7 mil; vi) meias-calgas, com
0,9 mil; e vii) pijamas, modeladores, acessérios e mascaras de protegao, com 0,8 mil.

Ainda em 2023, nosso faturamento ficou distribuido da seguinte forma: (i) meias, com 24%; (ii) cuecas, com 20%;
(iii) lingerie, com 15%; (iv) artigos esportivos, com 18%; (v) meias-calgas, com 10%; e (vi) demais produtos com
13%.

Nossa abrangente rede de distribuicdo com alcance nacional e internacional era composta, em 31 de dezembro
de 2023, por (i) lojas de varejo (multimarcas), que incluem mais de 33 mil pontos com vendas, (ii) 390 lojas de
varejo qualificado e 606 franquias, que totalizam 996 lojas, (iii) lojas de departamento, (iv) exporta¢des para 22
paises, (v) private label, que inclui a confec¢do de produtos para outras marcas, como Adidas e Track&Field e (vi)
e-commerce préprio. Em 2023, nossos principais canais tiveram a seguinte representagao na receita liquida total
da Companhia: as lojas de varejo — multimarcas representam 63,1%, as lojas franquias 25,8% e as lojas de
departamento 7,9%.

Em nossa visdo, contamos com um modelo de negdcios verticalizado com alta tecnologia e uma estrutura de
distribuicdo com capilaridade nacional e eficiente. Nessa linha, nossas lojas estdo estrategicamente localizadas
em locais de fluxo relevante de pessoas, com alta visibilidade, incluindo shopping centers, ruas e outlets.
Acreditamos que nossas lojas fisicas fornecem uma experiéncia de compra diferenciada ao cliente e alinhada
com os interesses cotidianos da familia brasileira, além de contar com um layout compativel com os conceitos e
a imagem da nossa marca, apresentando padrdes estabelecidos para toda a rede.

O crescimento no numero de lojas em territério nacional decorre da abertura de duas modalidades de lojas:
franquias e varejo qualificado. O varejo qualificado é composto por lojas Muito Lupo e por lojas TriFil (estas
localizadas em municipios com populagdo acima de 100 mil habitantes), que vendem majoritariamente produtos
da nossa marca sem, entretanto, serem submetidas ao modelo formal de lojas franqueadas. Em 31 de dezembro
de 2023 possuiamos 294 lojas no modelo Lupo G3 e 96 lojas no modelo TriFil.

Este crescimento é evidenciado pelo tempo médio de relacionamento que estabelecemos com nossos franqueados, de
aproximadamente 13 anos, e pelo modelo de franquias desenvolvido pela Companhia ao longo de mais de 100 anos de
existéncia, que acreditamos ser capaz de captar os interesses de todos os envolvidos (franqueados, clientes e
Companhia) com diferenciais claros em relagdo ao modo de gerir franquias comumente adotado por outras empresas
no Brasil, dentre os quais se destaca: (i) gestdo e supervisdo da rede de franquias; (ii) treinamento de franqueados e
seus funcionarios; (iii) auxilio na escolha de ponto, layout e padrdes arquitetonicos; (iv) isencdo de taxa inicial para
abertura de novas lojas; (v) definicdo de regras operacionais e mercadoldgicas a serem adotadas pela rede de franquias;
(vi) lojista tem liberdade para definir os meios de publicidade e o respectivo investimento para a divulgacdo; e (vii)
integragdo com o e-commerce da marca.

Nosso processo decisério para a abertura de franquias leva em considera¢do fatores como potencial de vendas,
performance recente e limitacdo a concentracgdo de lojas por franqueado. Nosso processo seletivo para franqueados
considera fatores como sua identificagdo com a marca, seu histérico de operagdes (no caso de franqueados que ja
possuam experiéncia com produtos do Grupo Lupo) e sua capacidade de adaptar o nosso modelo de negédcios as
particularidades regionais por meio do relacionamento desenvolvido com os consumidores locais.

Nossa plataforma de e-commerce atende todo o territdrio brasileiro e hoje é integrada com nossa rede fisica de
franquias. Ainda, investimos em diversas iniciativas para alavancar nossa omnicanalidade, dentre elas a plataforma Fast
Lupo, que aproxima centro de distribui¢do, franquias e lojas multimarcas, marketplace e redes sociais, reduzindo assim
custos de logistica e de controle de estoque.

Como parte de nossa estratégia digital buscamos manter uma forte interagdo com os clientes através de midias

sociais. Estamos presentes nas maiores plataformas (Instagram, Facebook, TikTok, Pinterest, Youtube e X) e
fechamos 2023 com um total aproximado de 2,7 milhGes de seguidores em nossos perfis, e com cerca de 210
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publicacdes por més em média, o que promove uma maior interacdo com o publico-alvo, a melhora da
plataforma de omnicanalidade e a maior visibilidade para a divulgacdo de nossos produtos e experiéncias.

Acreditamos que nossa plataforma de omnicanalidade possua ainda um grande potencial de crescimento,
engajando nosso consumidor em todos os canais disponibilizados.

Em decorréncia do fechamento de nossas lojas fisicas devido a pandemia da Covid-19 no primeiro semestre de
2020, aproveitamos a necessidade apresentada para alavancar nossa iniciativas de omnicanalidade e, devido a
situacdo enfrentada, concentramos nossos esforgos para acelerar sua implementagdo em 2021. Dessa maneira,
conseguimos nos adaptar rapidamente as novas tendéncias digitais, e dentre as solugdes digitais ja
implementadas em nossa rede de lojas fisicas, destacamos: (i) Buy Online / Ship From Store; (ii) Checkout Mobile,
aplicativo que possibilitou a venda em loja sem a necessidade de caixas fisicos, promovendo assim um
atendimento mais flexivel e dinamico; e (iii) adogdo do aplicativo WhatsApp, que viabilizou vendas remotas com
a forga de trabalho ociosa durante a pandemia.

A Companhia possui iniciativas estratégicas para todas as categorias de seu portfolio de marcas, dentre as quais
destacamos: (i) Sportswear, com aumento da linha comfy (conforto), wellness (bem-estar), lifestyle (estilo de
vida) e athleisure (juncdo das palavras “atlético” e “lazer”) para uso de vestimentas de categoria casual,
mantendo nossa presenca ativa no cotidiano de nossos clientes e nos adaptando aos novos habitos do
consumidor; (ii) Underwear: linha masculina, feminina e infantil de artigos como pijamas, cuecas e meias, ja
consolidados no quotiano do brasileiro; e (iii) Acessérios: expansdo de artigos esportivos com eventos e
patrocinios promovidos pela Companhia.

Acreditamos estarmos bem posicionados para continuar crescendo em nosso mercado de atuagdo, nos
orientando por fatores que norteiam a dindmica desse mercado, tais quais: (i) relacionamento de longo prazo
com o consumidor: nossos mais de 100 anos de atuagdo permitiram uma maior interagdo com consumidores em
diferentes etapas do ciclo de vida da compra, o que, na nossa visdo, nos permite obter uma compreensdo mais
profunda dos nossos clientes; (ii) engajamento: as marcas mais adaptdveis atualmente envolvem e interagem
com consumidores de diferentes maneiras, oferecendo programas de lealdade via influenciadores e através de
multiplas plataformas de midia social; (iii) comunidade: o desenvolvimento de uma base forte de consumidores
ndo vinculada a um género e/ou classe social especifica é imperativo para a construgdo e fidelizacdo de
consumidores que se identifiquem ndao sé com nossos produtos, mas com a missdo e objetivos da marca em si;
(iv) inovacdo: novos produtos e tecnologias digitais, bem como mudancgas nos habitos e gostos do consumidor,
alimentam novos ciclos e criam oportunidades no desenvolvimento de novos produtos; e (v) rapidez: a
evolucdo nas expectativas dos consumidores requer uma infraestrutura moderna, agil e mével para evoluir de
acordo com a velocidade do mercado, ja que as companhias mais adaptaveis as demandas dos consumidores estao
conquistando novos clientes em mercados distintos através do avango na comercializagdo dosprodutos.

Acreditamos que nossa expansao ocorrerd principalmente de forma orgéanica, favorecida pela capacidade da
Companhia em inovar, acompanhar tendéncias de mercado, desenvolver novos conceitos no segmento comfy
(conforto), wellness (bem-estar), lifestyle (estilo de vida) e atualizar conceitos existentes, em linha com o que a
Companhia tem feito com éxito em seus mais de 100 anos de histéria. De maneira integrada as nossas lojas
fisicas, nossa cadeia produtiva busca ser eficiente e responsiva as necessidades de nossos clientes. Vislumbrando
garantir a alta qualidade dos nossos produtos, participamos ativamente de todo o processo produtivo através
do desenvolvimento das pegas, pilotagem, compra de materiais, auditoria, controle de qualidade, visitas
técnicas, dentre outros. Em adigdo, nossas operagGes sdo apoiadas por quatro parques fabris localizados em: i)
Araraquara-SP (com aproximadamente 85 mil m?de area construida); i) Itabuna-BA (cerca de 45 mil m?de area
construida); iii) Pacatuba-CE (cerca de 40 mil m? de 4rea construida); e iv) Maracanau-CE (cerca de 25 mil m? de
area construida).

O desenvolvimento da cadeia de suprimentos e fornecimentos é entendido como extensao de nossa operacao.
A nossa gestdo de fornecedores tem como objetivo promover o desenvolvimento de nossas atividades e o
alinhamento dos valores da nossa empresa com os de nossos fornecedores. Nossos fornecedores sdo
majoritariamente voltados ao suprimento de matéria-prima, e estavam distribuidos, por grupo de materiais, da
seguinte maneira em 2023:
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Unidades
Materiais
Araraquara-SP Itabuna-BA Pacatuba-CE Maracanau-CE
Aviamentos 6,8% 13,4% 13,1% 0,0%
Embalagens 12,7% 14,3% 6,1% 0,1%
Fios / Plumas 69,5% 48,5% 34,4% 90,0%
Malhas 2,2% 0,7% 46,0% 0,5%
Quimicos 8,8% 23,1% 0,4% 9,5%

Versao : 1

Nosso processo de desenvolvimento de produtos e produgdo é orientado por dados, sendo as pegas testadas
antes de seu langamento. Além das duas principais cole¢Ges langadas no ano (inverno e verdo), realizamos o
langamento de pelo menos duas cole¢des adicionais por ano, buscando prontamente identificar as principais
tendéncias nacionais e internacionais e atualizar a nossa variedade de produtos. Primamos por desenvolver
tecnologias e tecidos exclusivos de ponta para melhorar a performance esportiva e aumentar o conforto de
nossos clientes. Entre as principais tecnologias e tecidos exclusivos utilizados em nossas cole¢des estdo o Water
Repellent (tecnologia que impede que o tecido absorva agua), Sensil Heat (tecido que retém o calor do corpo,
impedindo a perda de temperatura), Amni Virus Bac Off (poliamida antiviral e antibacteriana), Lycra Xtra Life
(tecido resistente ao cloro) e Emana (tecido que absorve o calor do corpo humano e emite raios infravermelhos
longos de volta ao corpo).

Lupo Sport

Lancada em 2011, a Lupo Sport é a marca do Grupo focada em artigos esportivos, voltada principalmente para a
tecnologia sem costura. Essa tecnologia consegue tecer as pecas a partir do fio, com compressdes de tecido
diferenciadas ao longo do produto, gerando assim maior conforto aos usuarios para atividades do dia a dia. Em
31 de dezembro de 2023 contdvamos com um total de 41 lojas Lupo Sport e enxergamos ainda inUmeros meios
pelos quais a marca pode continuar sua expansdo, dentre os quais podemos destacar: (i) aumento de vendas por
meio do e-commerce, (ii) ampliagdo da rede de lojas Lupo Sport, (iii) ampliagdo de nossa presenga no varejo
multimarcas e (iv) aumento de exportacbes. Dentre os variados diferenciais que os produtos Lupo Sport
apresentam, destacamos:

e Ventilagdo estratégica: localizadas em zonas criticas de suor para proporcionar roupas confortaveis e
com uma sensacdo térmica agradavel.

e Seamless dry: roupa sem costura, que oferece toque mais macio e confortavel e diminui os pontos de
friccdo.

e Tecido antimicrobial: com tratamento de higieniza¢do que impede a proliferagdo de microorganismos
e bactérias causadores de odores.

e Jaquetas windbreaker: tratamento especial com cobertura que repele a agua, evitando sua absorgao
pelo tecido.

e Roupas para corrida com detalhes refletivos: Consistem na aplicagdo de materiais que refletem luz e
permitem a pratica de exercicios durante a noite com seguranca.

A credibilidade da Lupo Sport fez com que, em menos de 10 anos de mercado, a linha passasse a fornecer
materiais esportivos para equipes profissionais de futebol, demonstrando nossa capacidade de oferecer
produtos de qualidade e tecnologia para o melhor desempenho de seus usuarios.

Nossas Vantagens Competitivas

Acreditamos que as seguintes vantagens competitivas nos diferenciam dos concorrentes e contribuem para
NOSSO sucesso:
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Marca forte e reconhecida no mercado

Nossa marca Lupo esta ha mais de 100 anos no mercado de vestudrio underwear e desde 2010 em experiéncias
esportivas. Acreditamos que nossa marca é referéncia em estilo de vida confortdvel e saudavel, e, em nossa
visdo, é bem-sucedida em estabelecer vinculos com os clientes pois visa a relagdo de longo prazo e o
engajamento de nossos clientes.

Acreditamos que a pandemia da Covid-19 acelerou o processo de fortalecimento da marca e do reconhecimento
da Companhia no mercado, ampliando a capacidade de atuagdo em um mercado em transformagdo com foco
em inovacgdo, seja através de produtos alinhados aos novos habitos do consumidor, seja através de solu¢ées
digitais desenvolvidas para melhor atender o cliente, reforcando o legado e a qualidade da entrega com o
consumidor.

Conhecimento do nosso publico-alvo e proposta de valor adequada

A Companhia possui publico-alvo em todas as faixas etarias e todos os segmentos de renda, oferecendo uma
proposta de valor customizada para entregar o melhor ao consumidor. Nosso posicionamento de mercado segue
o conceito de democratizagdo da moda, oferecendo para todas as classes sociais atributos da moda a precos
competitivos, que sejam altamente utilizados pela populacdo e ampliem o relacionamento de longo prazo com
consumidores.

Modelo de franquias referéncia no setor

Em 2004, optamos pelo investimento em um modelo que é composto por lojas franqueadas. Uma das vantagens
competitivas apresentada por nosso modelo de negdcios é o relacionamento diferenciado que estabelecemos
com nossos franqueados, onde ndo é cobrada uma taxa inicial para abertura de novas franquias e royalties.

O suporte para nossos franqueados comeca antes da abertura de suas lojas, e envolve o auxilio na negociacao
de aluguéis, orientacdo em frentes como elaboracdo do projeto de arquitetura e acompanhando da montagem
da loja (visual merchandising). Fornecemos ao longo do nosso relacionamento consultoria e cursos voltados para
melhoria da performance no varejo.

Nossa estrutura de suporte aos franqueados foi fortalecida por uma série de medidas adotadas no
enfrentamento a pandemia da Covid-19, que teve o franqueado em posi¢do central em nossa estratégia. Nossos
parceiros de franquias representam uma fortaleza da marca e possuem o conhecimento local necessario para
adaptar nosso modelo as particularidades regionais.

Nossos modelos de franquia sdo referéncia no mercado, e apresentam bons periodos de retorno do
investimento, tais como: i) Lupo, com 24 meses; ii) Lupo Sport, com 28 meses; iii) Lupo Quiosque, com 13 meses;
e iv) Scala, com 36 meses. Ja o varejo qualificado apresenta: v) Trifil, com 27 meses; e vi) Muito Lupo, com 27
meses. Além disso, o modelo de negdcios é vencedor, registrando apenas 18 franquias que encerraram suas
atividades de 2021 a 2023.

Investimos ainda em nosso relacionamento com os franqueados existentes, priorizando esses no momento de
abertura de novas lojas, o que permite que o know-how da operagao seja mantido e aperfeicoado.

Nossa presenca nacional, por meio de nosso modelo de franquias, possibilitou que aprendéssemos sobre as
particularidades de cada regido, abordando as necessidades de moda e experiéncias especificas de cada uma.

Potencial de inovag¢do e desenvolvimento de tecnologias

Acreditamos que o sucesso de nossos negdcios estd intimamente relacionado com a cultura de fomento a
pesquisa e inovagao, presente na Companhia desde o inicio de suas atividades. Ao longo de nossa histdria, nos
posicionamos como pioneiros em diversos iniciativas, com a utilizagdo de diferentes tecnologias em nossas
pecas. Além disso, focamos na constante verticalizagdo, inovagdao e modernidade de nossas operagdes, de nossos
magquinarios por meio de novos sistemas e automatizagdes, processos produtivos mais eficientes, sob constante
revisdo, buscando trazer agilidade e flexibilidade para o nosso processo produtivo. Isso inclui o uso de instalagdes
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com alta capacidade de producdo e de processos integrados no desenvolvimento de produtos, os quais buscam
imprimir maior eficiéncia a nossa cadeia de suprimentos e ao nosso relacionamento com fornecedores.

Julgamos ter desenvolvido uma estrutura para nosso processo de produgdo e distribuicdo que visa garantir o
fornecimento adequado de produtos a custos favordveis, e para isso realizamos investimentos em inovagao,
pesquisa e desenvolvimento e em darea de testagem, principalmente relacionados a pesquisa aplicada, pesquisa
basica dirigida, desenvolvimento experimental e servico de apoio técnico. Alguns exemplos de inovagdo
tecnoldgica desenvolvidas in-house, sao: (i) eficiéncia contra a proliferagdo de bactérias e virus (Amni Virus Bac
Off); (ii) reaproveitamento do tecido descartado para confec¢do de cabides; (iii) composicdo do tecido fino e
resistente na linha Performance; e (iv) reaproveitamento da dgua corrente descartada. Dessa forma, acreditamos
sermos uma das empresas com equipamento téxtil de tecnologia mais avancada e que, em nossa visdo, permite
transformar o desejo de nossos consumidores em produto.

Em nossa visdo, as tecnologias inovadoras que usamos possuem altas barreiras de entrada a possiveis
competidores, e, dentre elas, podemos destacar: (i) o relacionamento de longa data com fornecedores de
renome; (ii) expertise e tecnologia da fabricagdo sem costura; e (iii) funcionarios diretamente envolvidos com
pesquisa e desenvolvimento de produtos.

Time de gestdo experiente com foco em governanga

Nossa CEO, primeira mulher da familia fundadora a assumir cargos de gestdo na empresa, conta com mais de 35
anos de experiéncia no mercado do varejo underwear e esta ativamente presente na rotina diaria da Companhia,
além de ser responsdvel pela transformagado da marca Lupo e condugdo da empresa em diversos momentos ao
longo de sua trajetdria. Atrelado a isso, buscamos manter os mais altos padrées de governancga dentro da
Companhia, contando com a auditoria das demonstragdes financeiras por empresa de auditoria mundialmente
reconhecida ha mais de 30 anos.

A experiéncia e o engajamento de nossa administracdo sao elementos cruciais para a expansao e estratégia de
nossos negdcios, estando comprometida com a missdao de integrar nosso core business e tecnologia a fim de
promover uma plataforma que propicie aos nossos clientes um estilo de vida mais confortavel e saudavel em
diversos ambitos de suas vidas pessoais. Além disso, nosso time de gestdo esta constantemente engajado em
questdes sociais através de agles e projetos, tais como:

(i) Treinamentos SENAI Lupo: Mantemos convénio com o Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial
(SENAI) para formar profissionais especializados em processos industriais. Na formagdo, o contetudo
tedrico é transmitido por meio de aulas no SENAI e a parte pratica consiste na realiza¢do de estagio e
atividades em diferentes setores das nossas unidades fabris.

(ii) Curso de Capacitagdo para PcDs: Visando promover a inclusdo e a ampliagdo do conhecimento, o Grupo
Lupo langou em setembro de 2022 o curso de Qualificagdo e Aperfeicoamento Profissional para alunos
da APAE no municipio de Rincdo-SP, através da capacitagcdo ofertada em parceria com o SENAI de
Araraquara-SP.

(iii)  Curso de Libras para funcionarios: O Grupo Lupo investe na formagdo didatica e inclusiva, levando os
seus colaboradores a conhecer os conceitos e aspectos basicos da Linguagem Brasileira de Sinais com o
intuito de estabelecer uma comunicacdo assertiva entre os funciondrios surdos e os ouvintes,
favorecendo assim uma melhor compreensdo da cultura e possibilidades de interagdo com a
comunidade surda.

(iv)  Programa Lupo Lildas: Focado no publico feminino, o programa oferece atendimento médico e
psicoldgico para as colaboradoras, abordando com sensibilidade e sigilo questGes delicadas como
assédio, abuso e violéncia doméstica e de género. O programa investe na capacitacdo permanente de
equipes do RH, seguranca e ambulatdrio para amparo as vitimas, além de promover palestras de
prevengdo ministradas por psicélogas em todos os turnos de trabalho e a¢ées conjuntas com o Centro
de Referéncia da Mulher.

Adicionalmente, nossa gestdo preza pelos colaboradores da companhia, os quais em torno de 6.200 sdo
funciondrios diretos e 8.900 sdao funcionarios diretos e indiretos. Pensamos que construimos o futuro cuidando

Versao : 1

PAGINA: 9 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

1.2 Descrigcédo das principais atividades do emissor e de suas controladas

do presente e 0s nossos funcionarios nao fogem disso. De forma mutua, acreditamos que nossos colaboradores
possuem aprego pela companhia, sendo que aproximadamente 30% trabalha conosco ha mais de 10 anos. Como
uma de nossas iniciativas, oferecemos treinamentos dentre os quais podemos destacar: i) treinamentos
especializados para cada funcdo; ii) desenvolvimentos aos funcionarios no decorrer de suas carreiras; e iii)
parceria com SENAI para formacao técnica. Além disso, possuimos um robusto programa de retenc¢ao, suportado
por programas de remuneracdo variavel e beneficios aos empregados. Temos também baixas taxas de doengas
ocupacionais, lesdes, dias perdidos, absenteismo e dbitos relacionados ao trabalho.

Pontos Fracos, Obstaculos e Ameacas

Os pontos fracos, obstaculos e ameagas a Companhia, seus negdcios e condi¢do financeira estdo relacionados a
concretizagao de um ou mais cenarios adversos contemplados em nossos fatores de risco, ocorrendo de maneira
combinada, descritos na Se¢do 5 deste Formulario de Referéncia.

Nossa Estratégia

Dentre os objetivos de longo prazo da Companhia, tem-se: (i) o fortalecimento e expansdo do reconhecimento
da nossa marca (brand awareness), ndo s6 como protagonista no setor de varejo de vestuario, mas como uma
plataforma lider na propagacdo de um estilo de vida ativo e saudavel, focada em produtos e experiéncias comfy
(confortavel); (ii) acelerar o crescimento inorganico; (iii) expansdo do total do mercado enderegavel; e (iv) o
fortalecimento da marca Lupo Sport. Trabalhamos através de nossa sélida estratégia e ecossistema para atingir
esses objetivos.

Buscamos a fidelizagdo de nossos clientes por meio da integragdo tecnoldgica de nossos canais fisico e digital,
para que o publico possa obter uma experiéncia Lupo completa. Vislumbramos grandes oportunidades de
continuar aumentando o engajamento perante todos os publicos através do desenvolvimento da nossa
plataforma de omnicanalidade e dos conceitos comfy (conforto), wellness (bem-estar), lifestyle (estilo de vida),
corroborado pela busca cada vez maior por uma vida mais sauddvel por parte dos consumidores.

Investir no aumento do reconhecimento da marca e na expansdo regional inteligente

Continuamos fortalecendo nossa marca por meio de uma combinagdo de entrega de pecas de alta qualidade e
estilo confortavel, bem como pela oferta de produtos enraizados na cultura didria do brasileiro.

Acreditamos que nossa histdria centendria, junto com nossa experiéncia em lojas fisicas e nossa abrangéncia
nacional, pode contribuir para a abertura de lojas em novos centros comerciais em localiza¢cGes estratégicas de
maneira eficiente. Com o aumento do reconhecimento e o fortalecimento da nossa marca em todas as regides
do Brasil, visualizamos oportunidades de expansao regional em nosso modelo de negdcio de franquias , tendo
em vista que ja possuimos franqueados em todos os estados do Brasil, que consideramos embaixadores da
cultura Lupo e capazes de inaugurar e operar novas lojas. E como parte desse plano de expansdo de novas lojas,
ja possuimos aproximadamente 270 cidades mapeadas no Brasil com oportudidades para a Companhia. Dessa
forma, acreditamos que seremos capazes de ampliar nossa lideranga e o acesso ao nosso publico-alvo, alinhado
a nossa missdo de se inserir na vida de consumidores que valorizam um estilo de vida confortavel e ativo.

Acelerar a Lupo Sport

Buscamos implementar iniciativas visando a melhoria da experiéncia dos consumidores, tendo como objetivo
criar produtos e experiéncias para os nossos clientes que sejam associados aos conceitos de comfy (conforto),
wellness (bem-estar) e lifestyle (estilo de vida). Isso inclui a estruturagdo e a coordenacao de nossas experiéncias,
a constante melhoria em nossas plataformas e midias digitais e o desenvolvimento de tecnologias avangadas que
propiciem ao consumidor experiéncias mais praticas e vantajosas.
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Nessa linha, criamos a marca Lupo Sport em 2011, focada exclusivamente em artigos esportivos. Ao fim de 2023
ja contdvamos com 41 lojas Lupo Sport e acreditamos que possuimos uma ampla gama de oportunidades para
expansao por meio deste segmento, reforcada pelas tendéncias atuais de saude e bem-estar. Dentre as multiplas
oportunidades identificadas para a Lupo Sport, destacamos: (i) aumento de vendas por meio do e-commerce; (ii)
ampliagdo da rede de lojas Lupo Sport; (iii) ampliacdo de nossa presenga no varejo multimarcas; e (iv) aumento
da exportagdo de produtos da marca.

Aumentar a participag¢do dos canais digitais

Em virtude da tendéncia de omnicanalidade, desenvolvemos a plataforma Fast Lupo, que busca integrar canais
de venda, proporcionando aos consumidores uma experiéncia de compra unificada, independentemente do
canal utilizado. Enxergamos muitas oportunidades para essa plataforma, e, na visdo do lojista, essa estratégia se
traduz na geragdo de novos leads e fidelizagdo do consumidor.

A fim de ampliarmos a participacdo dos canais digitais, internalizamos a operagdo de nosso site, incluindo a
central de atendimento e toda area logistica, de modo a criar maior eficiéncia e autonomia no atendimento e
entrega dos produtos adquiridos por meio dos canais digitais. A partir disso, foi criado um plano de crescimento
com foco em performance e evolugdo na experiéncia de compra do consumidor.

Aumentar a penetrag:&o em categorias existentes e crescer em novas categorias

Durante os mais de 100 anos de nossa existéncia, acreditamos ter atingido o protagonismo em nossas categorias
de atuagdo dentro do mercado brasileiro. Contudo, a industria téxtil é extremamente pulveirizada no Brasil e,
portanto, acreditamos termos ainda um potencial de crescimento e expansdo em nossas categorias de atuagao.
Continuaremos a buscar sempre um papel de lideranga e protagonismo com o objetivo de melhor atender as
necessidades e demandas de nossos clientes.

Adicionalmente, estamos constantemente analisando novas categorias e mercados que apresentem potencial
significativo de crescimento, conforme fizemos com a criacdo da marca Lupo Sport.

Potenciais Oportunidades de M&A

Apesar de nossa posicdo relevante no setor de varejo de moda intima no pais, entendemos haver ainda
oportunidade de expandir nossos negdcios e participacdo de mercado nesse setor que é altamente fragmentado.
Tal crescimento podera ser alcancado tanto por meios organicos como inorganicos. Além do nosso planejamento
atual de abertura de novas lojas, langamento de novas linhas e aprimoramento dos nossos canais de vendas,
monitoramos continuamente o mercado para eventuais oportunidades de M&A. Exemplo disso foi a aquisicao
da Scalina, anunciada em julho de 2016, dentetora das marcas TriFil (atuante no setor de roupas intimas,
sportwear e meias) e Scala (atuante no setor de roupas intimas, pijamas e roupas), que complementou o nosso
portfélio de produtos e apresentou diversos ganhos para a companhia, dentre os quais podemos destacar: (i)
complementaridade de publicos; (ii) capilaridade; (iii) capacidade produtiva; (iv) consolidacdo do mercado; e (v)
sinergias operacionais. Tal operacdo demostrou nossa capacidade de realizar aquisi¢des relevantes de maneira
eficiente e extremamente 4gil, tendo inicio as negocia¢des por volta de abril de 2016 e conclusdo em novembro
do mesmo ano. Como resultado, a aquisicdo do Grupo Scalina nos proporcionou um aumento de faturamento
em 34% e um ganho de capacidade de produc¢do em 43% entre os exercicios de 31 de dezembro de 2016 e 31 de
dezembro de 2017.
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TRACK-RECORD EM M&A: AQUISICAO DO GRUPO SCALINA . glg
AQUISIGAO EM 2016 DO PRINCIPAL CONCORRENTE MERITOS DA TRANSAGAO
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Nota: (1) Valores sao referentes ao periodo de 31/12/2017 comparado com 31/12/2016

Pretendemos continuar nos beneficando da forga e reconhecimento da marca para expandir e desenvolver ainda
mais nossas opera¢Ges ao mesmo tempo em que utilizamos de nossa experiéncia, escala, solidez financeira,
relacionamentos com clientes e fornecedores para, de maneira oportuna, perseguir novas oportunidades de
negdcio e explorar novos mercados. Nossa experiéncia em adquirir e integrar novos ativos e marcas, combinada
com nossa inteligéncia empresarial, representa um componente essencial em nossa estratégia de buscar
aquisicoes selecionadas que permitirdo expandir nossas operagdes ndo apenas nos mercados nos quais ja
atuamos, como também para outros segmentos importantes de alto valor agregado.

Nessa linha, procuramos estudar potenciais targets para aquisi¢do, os quais entendemos importante estarem
pautados nos seguintes filtros: (i) marcas altamente reconhecidas pelo publico; (ii) produtos de alta qualidade;
(iii) diversos canais de distribuicdo com abrangéncia nacional e presenca digital; (iv) faturamento minimo de RS

300 milhdes; e (v) potenciais sinergias. Nosso foco estratégico atual encontra-se nos targets com expertise em
corte e costura e know-how no segmento esportivo.

Eventos Recentes — Aquisi¢des da Plantas Industriais

Em abril de 2022 a Companhia adquiriu uma planta industrial em Pacatuba-CE por RS 40.000.000,00 (quarenta
milhdes de reais) e, em janeiro de 2023, uma segunda planta, esta localizada em Maracanau-CE, por RS
30.000.000,00 (trinta milhGes de reais). Maiores informagdes sobre essas aqusi¢Ges estdo disponiveis na Se¢do
2 deste Formulario de Referéncia.

1.2.a - Indicar, caso o emissor seja sociedade de economia mista:

(a) interesse publico que justificou sua criagdo

N3o aplicavel, pois ndo somos sociedade de economia mista.

(b) atuacdo do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universaliza¢do, indicando:

N3o aplicavel, pois ndo somos sociedade de economia mista.
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(c) processo de formacio de pregos e regras aplicaveis a fixagao de tarifas

Nao aplicavel, pois ndo somos sociedade de economia mista.
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1.3 - Informacgdes relacionadas aos segmentos operacionais

(a) Produtos e servigos comercializados

Possuimos um Unico segmento operacional, definido como téxtil, que engloba a producdo e comercializagdo de
vestudrio e acessorios, de forma que nos organizamos e temos nosso desempenho avaliado como uma Unica
unidade de negdcio para fins operacionais, comerciais, gerenciais e administrativos.

Esta visdo é justificada pelos seguintes fatores:

* ndo ha divisGes em nossa estrutura para gerenciar diferentes linhas de produtos, mercados ou canais de
vendas;

® nossas fabricas operam em todos os mercados e canais de vendas;

® nossas decisOes estratégicas sdo amparadas por estudos que evidenciam as oportunidades de mercado, e nao
apenas pela atuagdo por produto, marca ou canal.

Nossos produtos estdo distribuidos por diferentes marcas (Lupo, TriFil, Lupo Sport e Scala) e canais (varejo
multimarcas, franquias, lojas de departamento, exportagao, private-label e e-commerce). No entanto, essas
unidades sdo controladas e gerenciadas como um Unico segmento, e os resultados sdo monitorados e avaliados
de forma centralizada.

(b) Receita proveniente do segmento e sua participagdo na receita liquida do emissor
(em RS milhares, Exercicio social findo em 31 de dezembro de
exceto %) 2023 2022 2021
RS % do RS % do RS % do
total total total
Receita Liquida 1.466.478 100%  1.500.384 100% 1.328.256 100%
(c) Lucro ou prejuizo resultante do segmento e sua participa¢do no lucro liquido do emissor
(em RS milhares, Exercicio social findo em 31 de dezembro de
exceto %) 2023 2022 2021
RS % do RS % do RS % do
total total total
Lucro Liquido  171.362 100% 210.282  100% 297.274  100%
(prejuizo)
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1.4 - Produgdo/Comercializacio/Mercados

(a) Caracteristicas do Processo de Produgdo

Nossos processos produtivos sao flexiveis, ageis e capazes de atender com rapidez as demandas de mercado.
Fabricamos cerca de 90% de todas as pegas que comercializamos, o que nos permite ser eficazes e responsivos
aos movimentos do mercado e estarmos alinhados as ultimas tendéncias da moda internacional, nos conferindo
uma posicdo de destaque com relagdo a nossos concorrentes.

Entendemos a cadeia de suprimento e fornecimento como uma extensdo de nossa operagao; por esse motivo
nossa gestdo de fornecedores tem como objetivo promover o desenvolvimento da Companhia e o alinhamento
dos nossos valores com os de nossos fornecedores. Essa estreita relagao entre a Lupo e os fornecedores se reflete
na tecnologia dos nossos produtos por meio da utilizacdo de fios especiais como o EMANA, Bicomponentes,
entre outros.

Nossos processos produtivos sdo totalmente integrados e tém inicio no momento em que nosso representante
monta o pedido do cliente em tablets por meio de um sistema de catalogo integrado com o software ERP central
da marca SAP modelo AFS. Esses sistemas integrados realizam a aprovacdo do pedido, emissao de ordem de
producdo, explosdo de materiais, programacdo da fabrica, separacdo dos pedidos e emissdao da nota fiscal,
conectando as areas de contabilidade, custos, RH e manutengao.

Além da preocupagdo com a qualidade dos nossos produtos, atentamos para o meio ambiente e adotamos
diversas politicas de sustentabilidade. Conforme divulgado em nosso Relatério de Sustentabilidade 2023,
publicado em maio de 2024, temos um Programa de Gestao de Residuos Sélidos, onde destacamos:

i. Reutilizagdo de Embalagens Plasticas para Enrolar Fios: Apds o uso, as embalagens plasticas sdo
enviadas para o fabricante e reprocessadas. Essa medida assegura economia e sustentabilidade, ao
substituir o descarte por reaproveitamento.

iil. Reutilizagdo de Caixas Plasticas: As caixas defeituosas sdo trituradas e transformadas em plastico de
engenharia.

iii. Caixas de Papeldao: S3o reutilizadas enquanto tém vida util. Depois sao descartadas de modo
ambientalmente correto.

Fazemos extenso uso de materiais sustentaveis, dos quais destacamos:

i. Algodao Certificado: Utilizamos 100% de fios e malhas de algoddo com certificacdo da Better Cotton
Initiative (BCl). A BCl é uma organiza¢do sem fins lucrativos criada em 2002, sediada em Genebra, na
Suica, que atua na fiscalizagdo e melhoria de processos sustentdveis para o plantio de algodao.

iii. Fios Diferenciados: Um dos fios empregados em nossos processos fabris se degrada em 3 anos no aterro
sanitario. Outro, fornecido em cardter de exclusividade, j3 vem pigmentado na cor preta pelo
fornecedor sem processo Umido, o que reduz o tempo do processo em 60%, poupa 50% de agua e
economiza eletricidade e energia térmica. Utilizamos ainda um terceiro fio, de origem bioldgica — essa
caracteristica reduz o uso de matéria-prima fdssil e a pegada de carbono.

iii. Produtos Quimicos: Trabalhamos somente com fornecedores de produtos quimicos e corantes que
atendam as especificacdes da OEKO-TEX STANDARD 100. Esta certificagdo garante a seguranga e a ndao
toxicidade de todos os tecidos e malhas quando em contato direto com o corpo humano.

iv. Material de Embalagem: Possuimos certificagdo do Forest Stewardship Council (FSC) em 100% de
nossas embalagens de papel cartdo. Este selo ajuda na preservacdo dos recursos naturais, pois
representa um sistema internacional de garantias que identifica, por meio de sua marca, a origem de
produtos madeireiros e ndo madeireiros com manejo florestal adequado.
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Outro diferencial de nosso negécio sdo as plantas fabris. Elas foram projetadas e construidas especificamente
para os processos ali instalados, podendo suportar a expansdo do negdcio com baixos investimentos. As
maquinas e equipamentos sdo continuamente renovados de forma a preservar um parque sempre moderno,
com baixa idade de utilizagdo e com tecnologia de ponta, garantindo assim confiabilidade, produtividade e
eficacia na produgdo. Otimizamos constantemente nossos processos produtivos, e atuamos ativamente na
concepgdo das pegas, compra de materiais, controle de qualidade, entre outros, até a venda. Acreditamos que
isso torna a Lupo referéncia nacional em produtos de alta qualidade.

Nossos técnicos, operadores e funcionarios que atuam nos parques fabris passam por treinamentos constantes
em cursos voltados exclusivamente para esse tipo de profissional. Tais cursos foram idealizados em conjunto
com o SENAI, que acreditamos ser uma das mais relevantes escolas de formacdo técnica do segmento téxtil no
Brasil, o que garante a qualidade do treinamento e a transmissdo da cultura de alta performance para nossos
funciondrios.

Desenvolvimento de Produto

Nossa equipe de Pesquisa e Desenvolvimento busca traduzir as principais tendéncias mundiais em produtos
diferenciados, buscando alinhar nossas cole¢des aos desejos dos consumidores. A area de Desenvolvimento
conta com uma equipe com sélido conhecimento no processo de pesquisa qualitativa junto ao publico
consumidor, a qual participa frequentemente de feiras e eventos de moda sediados no Brasil e no resto do
mundo.

Nossa equipe de Desenvolvimento de Produto desenvolve o projeto do produto, suas formas e cores, passando
por modelagem, e termina com a produgdo de protétipos, que passam por diversos testes de uso, o que garante
a qualidade do produto antes de ser enviado ao mercado. Essa equipe elabora milhares de SKUs (Stock Keeping
Unit, ou Unidade de Manutencdo de Estoque) todos os anos de modo a atender a todos os publicos, géneros,
faixas etdrias e classes sociais, 0 que nos faz ser uma empresa democratica.

Novas tecnologias em fios, tecidos e acabamentos quimicos aumentam o conforto, caimento, durabilidade e
resisténcia dos nossos produtos. A produgdo sem costura é uma de nossas principais tecnologias que proporciona
uma melhoria na performance esportiva e conforto ao usuario.

Processos de Produgdo

Nosso modelo de produgdo conta com quatro plantas no Brasil, localizadas em Araraquara-SP, Itabuna-BA,
Pacatuba-CE e Maracanau-CE.

Planta de Araraquara: é a matriz do Grupo Lupo, com aproximadamente 85 mil m? de drea construida, e abriga
as etapas de recobrimento de elastano e tinturaria de fios, teares de meias socks, teares sem costura, teares de
meias-calcas e tecelagem Raschel (tipo de maquina que produz varios tipos de tecido). Para suportar esses teares
temos como complementariedade a tinturaria de pecas, fabricagdo de costura, producdo de fitas elasticas,
acabamento, estamparia, embalagem e armazenamento. Este complexo industrial tem mais de 1.700 teares
instalados e opera com cerca de 5.300 funcionarios. Esta planta possui ainda uma escola de formacgao técnica,
ambulatério, creche, agéncia bancaria, refeitério e todas as dreas de suporte necessdrias para a manutencao
adequada da operacgao.

Planta de Itabuna: com aproximadamente 45 mil m? de area construida, ela abriga as etapas de fiacdo de
algodao, retorcimento e tinturaria de fios, contendo teares de meias socks, teares sem costura e teares de meias-
calgas. Para suportar esses teares temos como complementariedade a tinturaria de fios e pecas, de fabricagao
de costura, acabamento, estamparia, embalagem e armazenamento. Esta unidade tem mais de 800 teares
instalados e opera com aproximadamente 1.300 funcionarios. Esta planta possui ainda uma escola de formacao
técnica, ambulatdrio, creche, agéncia bancaria, refeitério e todas as areas de suporte necessdrias para a
manutenc¢do adequada da operagao.
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Planta de Pacatuba: com aproximadamente de 40 mil m? de area construida, ela abriga todas as etapas de
producdo de artigos confeccionados, como cuecas, lingerie, pijamas e roupas. Esta unidade opera com cerca de
2.100 funcionarios.

Planta de Maracanau: com aproximadamente 25 mil m? de area construida, ela abriga as operacdes de
tecelagem, tinturaria, acabamento e estamparia de malhas, e conta com cerca de 60 teares para a producgdo de
malhas. Em adi¢do a produc¢do de malhas, esta planta abriga parte da tecelagem de meias basicas da marca Lupo,
que foi transferida da planta de Araraquara, contando hoje com mais de 200 teares. Opera com cerca de 250
funciondrios.

Os centros de distribuicdo do Grupo Lupo armazenam cerca de 45 dias de estoque, de onde sdo expedidos os
pedidos para todo o Brasil e também para o exterior.

(b) Caracteristicas do processo de distribuicao

Nosso processo de distribuigdo é dividido em 5 canais de vendas: i) o varejo multimarcas, responsavel por 63,1%
do faturamento e possui alta capilaridade, atendendo representantes em mais de 33 mil pontos de vendas, que
conta ainda com 390 lojas de varejo qualificado com os modelos de lojas TriFil e Lupo G3; ii) franquias,
responsaveis por 25,8% do faturamento e composto por 606 lojas com as marcas Lupo, Lupo Sport e Scala; iii)
lojas de departamento, responsaveis por 7,9% do faturamento; iv) mercado externo, responsdvel por 1,4% do
faturamento; v) private label, responsavel por 1,2% do faturamento; e vi) e-commerce, responsavel por 0,6% do
faturamento.

(c) Caracteristicas do setor de atuagdo
Setor Varejista Brasileiro

Segundo o IBGE, o comércio varejista registrou em 2023 crescimento de 1,7% em relagdo a 2022, mantendo a
tendéncia de crescimento verificada nos anos anteriores. Importante observar que esse crescimento morno se
deu ndo obstante a redugdo do desemprego para 7,4%; o menor patamar desde 2015.

Setor Varejista de Vestuario e Calgados Brasileiro

O setor varejista de vestuario sofreu retracdo em 2023. De acordo com o IBGE, o comercio varejista de tecidos,
vestudrio e calgados caiu 4,6% em relagdo a 2022, configurando o segundo ano consecutivo de queda. Contribuiu
para esse resultado um cenario econémico assinalado por juros altos e inflacdo elevada, o que subtrai o poder
de compra das familias.

Mercado brasileiro de e-commerce

Um e-commerce bem desenvolvido, capaz de entregar uma boa experiéncia ao usuario, assume um papel
importante no fortalecimento de uma marca. Além disso, ha aqueles e-commerces que, além de entregar uma
excelente experiéncia digital, possuem uma forte integracdo com as vendas fisicas, criando uma completa
plataforma omnicanal, trazendo maior comodidade e praticidade aos compradores. Assim, o e-commerce tem
se tornado um hdbito de consumo no Brasil, o que também é explicado pelo crescente nimero de usuarios de
internet nos ultimos anos.
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Domicilios com Acesso a Internet no Brasil (% do total do pais)
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Fonte: CETIC — TIC Domicilios 2023

Mercado total enderegavel no Brasil

De acordo com o Instituto de Estudos e Marketing Industrial (IEMI), o mercado total enderecavel da Lupo no
Brasil foi de RS 64,2 bilhdes em 2022. O mercado é composto por moda esportiva, lingerie, pijamas, meias, cuecas

e meias-calgas.

Mercado total enderecavel da Lupo no Brasil em 2022 (RS bilhdes)

2,5 2,0 64,2
64 2
11,6
38,5
] (] O o & ] (o]
o{@ ég}\ i ®’b & B \)zo’b (J'Z}(:’b K
<</‘9Q \)Q Q\\ C . ,b‘o'
®Q>
Fonte: IEMI

CondigGes de competigao nos mercados

O setor de varejo no Brasil, incluindo o varejo de vestudrio, é influenciado por diversos fatores, tais como: (i)
precos competitivos; (ii) abertura de novas lojas por concorrentes; (iii) promocdes e descontos; (iv) poder de
compra dos consumidores; e (v) a situagdo do cenario macroecondémico brasileiro. No mercado de vestuario e
calgados no Brasil, podemos elencar entre nossos principais concorrentes: (i) Lojas Renner; (ii) Lojas Riachuelo;

e (iii) Lojas C&A — todas empresas de capital aberto.

PAGINA: 18 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

1.4 Produg&o/Comercializagdo/Mercados

Beneficios fiscais

A Companbhia se beneficia de alguns incentivos fiscais nos Estados de Sdo Paulo, Bahia e Ceara, sendo os principais
o incentivo fiscal na Bahia, que dispOe sobre a concessdo de crédito presumido de ICMS, segundo o qual a
aliquota de ICMS devida é de 2,0% sobre as operagbes de vendas no Brasil. O incentivo fiscal em Sao Paulo, com
reducdo da base de calculo do ICMS e o crédito outorgado, tem aliquota de ICMS devida de 0% sobre as
operagoes internas, apenas para o Estado de S3do Paulo. No Ceara, o incentivo fiscal dispde sobre a concessdo de
crédito presumido de ICMS, com diferimento de 88% sobre apuragdo do ICMS, saldo entre os créditos e débitos,
cuja aliquota de ICMS devida é de 1,3% a 1,5% sobre as operagbes de venda no Brasil. Na esfera federal, a Lupo
S.A. possui beneficio fiscal apoiado na Lei 11.196/05, de 21 de novembro de 2005, a qual concede incentivo fiscal
em virtude de nossos programas de pesquisa tecnolégica e desenvolvimento de inovagao tecnolégica.

(d) Eventual sazonalidade

Algumas das nossas linhas de produto sdo sujeitas a sazonalidade, com trimestres bem distintos, principalmente
0 quarto trimestre devido a Black Friday e as datas comemorativas. Outro fator que influencia a sazonalidade
sdo as trocas de colegGes de janeiro e julho, bem como os periodos de promogao apds a troca de colegado.

Adicionalmente, o varejo de moda é suscetivel as condi¢cGes climaticas, especialmente durante os meses de
inverno. Por exemplo, durante esta estagdo, periodos prolongados de temperaturas mais altas podem deixar
parte de nosso estoque incompativel com tais condi¢Ges. Dessa forma, periodos de clima alterado podem nos
levar a comercializar o excesso de estoques com descontos de precgos, reduzindo assim nossas margens.

(e) Principais insumos e matérias-primas

(i) Descricdo das relagdes mantidas com fornecedores, inclusive se estao sujeitas a controle ou
regulamentag¢ao governamental, com indica¢do dos 6rgaos e da respectiva legislagao aplicavel

Nossos fornecedores sdo majoritariamente voltados ao suprimento de matéria-prima, e estavam distribuidos,
por grupo de materiais, da seguinte maneira em 2023:

Unidades
Materiais
Araraquara-SP Itabuna-BA Pacatuba-CE Maracanau-CE
Aviamentos 6,8% 13,4% 13,1% 0,0%
Embalagens 12,7% 14,3% 6,1% 0,1%
Fios / Plumas 69,5% 48,5% 34,4% 90,0%
Malhas 2,2% 0,7% 46,0% 0,5%
Quimicos 8,8% 23,1% 0,4% 9,5%

Adquirimos insumos e matérias-primas de diversos fornecedores ativos de mercadorias, entre Brasil e exterior.
Divulgamos em nosso site (https://www.lupo.com.br/fornecedores) lista parcial dos fornecedores, divididos por
produtos/servicos e por pais de origem. Adicionalmente, possuimos um “Questionario de Homologacdo de
Fornecedores”, que é necessario para aprovar previamente a contratacdo de um fornecedor.

(ii) Eventual dependéncia de poucos fornecedores
O setor de varejo é composto por uma ampla variedade de fornecedores de matérias-primas, maquinas e

componentes, de modo que ndo possuimos dependéncia material ou elevada concentracdo de fornecedores
para a realizacdo de nossas atividades.
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(iii) Eventual volatilidade em seus precos

Atuamos no segmento de moda, que possui produtos com ciclos de vida curtos, com altera¢bes que dificultam a
comparacdo de precos e a comparacdo de custos de produtos vendidos de um periodo para outro.
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1.5 - Principais clientes
(a) Montante total de receitas provenientes do cliente

Ndo aplicavel, pois ndo possuimos clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de nossa receita liquida
total.

(b) Segmentos operacionais afetados pelas receitas provenientes do cliente

Ndo aplicavel, pois ndo possuimos clientes que sejam responsaveis por mais de 10% de nossa receita liquida
total.
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1.6 - Efeitos relevantes da regulacao estatal

(a) necessidade de autorizacGes governamentais para o exercicio das atividades e histérico de relacdo
com a administrac¢do publica para obtengdo de tais autorizacGes

Ndo dependemos de autorizagBes governamentais para exercermos nossas atividades e tampouco estamos
submetidos a fiscalizagdo e regulagdo de agéncias. Ainda assim, as atividades que desempenhamos estdo sujeitas
a obtencdo de licengas e nés envidamos os melhores esforgos para obter, manter e renovar todas as licengas
necessarias dentro do prazo aplicavel.

A operacdo normal de nossas lojas e fabricas esta sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento das regras de
zoneamento aplicdveis em cada municipio e regido, bem como a obtencdo de licenca municipal de
funcionamento, licenca ambiental e licenca do corpo de bombeiros, autorizando a operagdo regular do
estabelecimento em questdo. Adicionalmente, algumas autorizagGes e regulamentagGes emitidas por érgaos
ambientais podem ser necessdrias, especialmente aquelas relativas a tratamento de efluentes, gerenciamento
de residuos sélidos e emissdes atmosféricas.

Ademais, estados e municipios nos quais atuamos podem dispor de critérios distintos que obrigam ou
desobrigam o licenciamento ambiental, a depender da localizacdo, porte e potencial poluidor do
empreendimento, de modo que o processo de licenciamento ambiental ndo possui um procedimento padrao
para todas as localidades em que atuamos.

Trabalhamos continuamente para manter nossa operagdo regularmente autorizada, buscando sempre o
atendimento das exigéncias realizadas pelos 6rgdos da Administragdo Publica. Dificuldades na obtengdo ou a
falha em obter as licengas ou aprovagdes necessarias podem atrasar ou impedir a abertura de uma loja em uma
drea particular. A falta de qualquer licenca pode acarretar um efeito adverso para nossas atividades, bem como
na imposicdo de penalidades nas esferas administrativa e criminal.

Regras de Zoneamento e Licenciamento

A operac¢do normal das nossas lojas estd sujeita, entre outros fatores, ao cumprimento das regras de zoneamento
e construtivas aplicaveis em cada municipio e regido, bem como a obtencdo de licenca municipal de
funcionamento e alvara do corpo de bombeiros, autorizando a operagdo regular do estabelecimento em
questdo. Em relagdo a todos os locais que ocupa para o exercicio de sua atividade, devemos obter e renovar
periodicamente as respetivas licengas e autorizagGes. Estabelecimentos que violem estes regulamentos, que ndao
obtenham ou renovem suas licengas, ou que ndo cumpram com suas respectivas condi¢des, podem estar sujeitos
a sanc¢Oes administrativas ou criminais, tais como a imposi¢cdao de multas, cancelamento de licencas, suspensao
de atividades, interdi¢cdo do respectivo estabelecimento (hipdtese em que ficaremos impedidos de operar no
respectivo imdvel até a devida regularizagdo), ndo pagamento de indenizagdo securitaria em eventual sinistro no
imdvel e proibicdo de contratar com entidades governamentais, entre outras san¢ées, além da responsabilidade
de reparar quaisquer danos causados.

Licenciamento Ambiental

Em relagdo a todos os locais que ocupamos para o exercicio de nossas atividades, devemos obter e renovar
periodicamente as respetivas licengas e autorizagdes. Estamos sujeitos a legislacdo federal, estadual e municipal,
bem como a regulamentos, autorizagdes e licengas relativos a protecao da salde e seguranca do trabalho e do
meio ambiente.

De acordo com a legislagdo federal brasileira, a construgao, instalagdo, expansdo, modificagdo e operagao de
atividades potencialmente poluidoras que utilizem recursos naturais e que possam vir a causar danos ambientais
estdo sujeitas ao licenciamento ambiental, que pode vir a ocorrer em ambito federal, estadual ou municipal. O
processo de licenciamento, por sua vez, poderd englobar trés diferentes etapas: a obtencdo de Licenga Prévia
(LP), a Licenca de Instalagdo (LI) e, por fim, a Licenca de Operagdo (LO). Referidas licengas possuem prazo de
validade, de modo que devem ser peridédica e tempestivamente renovadas perante os respectivos orgaos
ambientais licenciadores, sob pena de perda de sua validade. Determinadas licencas ambientais podem
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estabelecer condicionantes técnicas para o desenvolvimento de atividades, o que pode, eventualmente,
impactar e condicionar a operagdo de nossas atividades.

A auséncia de licenca ambiental ou a operacdo em desacordo com as licencas ambientais emitidas,
independentemente de a atividade estar causando danos efetivos ao meio ambiente, caracteriza a pratica de
ilicito penal e administrativo, sujeitando o infrator a sangdes criminais e administrativas, bem como a obrigacdo
de recuperar e/ou indenizar eventuais danos causados ao meio ambiente e a terceiros, além de exp6-lo a riscos
reputacionais. No ambito administrativo, além das outras san¢des, as multas, de acordo com a legislagdo federal,
podem chegar a RS 10 milhdes (aplicadveis em dobro ou no seu triplo, em caso de reincidéncia), podendo gerar
efeito adverso relevante sobre nossos resultados.

Na esfera administrativa, atualmente regulamentada pelo Decreto Federal n? 6.514/2008 no ambito federal, as
sangdes aplicaveis as pessoas fisicas ou juridicas pelo cometimento de infragdes administrativas previstas
incluem adverténcia; multa simples que pode ser estabelecida a partir de R$50,00 e chegar até R$50.000.000,00;
multa didria; embargo de obra ou atividade e suas respectivas areas; demolicdo de obra; suspensao parcial ou
total de atividades; além das sangdes restritivas de direito, dentre as quais a suspensdo de registro, licenca ou
autorizacdo; cancelamento de registro, licenga ou autorizacdo; perda ou restricdo de incentivos e beneficios
fiscais; perda ou suspensdo da participacdao em linhas de financiamento em estabelecimentos oficiais de crédito;
e proibicdo de contratagdo com a administracdo publica.

Na esfera penal, a Lei Federal n2 9.605/1998 (“Lei de Crimes Ambientais”) sujeita aos seus efeitos qualquer
pessoa, fisica ou juridica, que concorrer para a pratica de crime ambiental, sendo necessaria a comprovacgdo de
dolo (livre intengdo em produzir o resultado) ou culpa (falta de cuidado objetivo necessario, caracterizada pela
negligéncia, imprudéncia ou impericia). Assim, para que seja configurada a responsabilidade criminal, faz se
necessdria a comprovac¢do de uma a¢do ou omissdo, sendo a conduta praticada enquadrada em um dos tipos
penais previstos legalmente.

Violag¢des a legislacdo ambiental podem consistir em crime, atingindo tanto os administradores como a prépria
pessoa juridica da empresa. Para as pessoas juridicas, podem ser aplicadas de forma isolada, cumulativa ou
alternativamente as seguintes penas: restritivas de direito (suspensao parcial ou total de atividades, interdicao
temporaria de estabelecimento, obra ou atividade ou proibicdo de contratar com o Poder Publico, bem como
dele obter subsidios, subvengdes ou doagdes), prestagdo de servigos a comunidade e multa. A responsabilidade
da pessoa juridica ndo exclui a das pessoas fisicas, autoras, coautoras ou participes, o que estende a
responsabilidade de tais atos aos membros das pessoas juridicas que tenham participado de tais decisdes ou
tenham se omitido, quando poderiam evitar os prejuizos delas advindos.

Na esfera civil, os danos ambientais implicam responsabilidade solidaria e objetiva, direta e indireta. Isto significa
que a obrigacdo de reparar eventual dano ambiental podera recair sobre todos aqueles, direta ou indiretamente,
envolvidos, independentemente da comprovagao de culpa dos agentes, bastando haver a comprovacgdo do dano
e o nexo de causalidade. Como consequéncia, quando contratamos terceiros, para proceder a qualquer
intervengdo em nossas operagGes, como a disposicao final de residuos, ndo esta isenta de responsabilidade por
eventuais danos ambientais causados por estes terceiros contratados. Ademais, a Lei de Crimes Ambientais prevé
a possibilidade de desconsideracdo da personalidade juridica quando essa for considerada um obstaculo a
recuperacdao de danos causados ao meio ambiente. Nessa situacdo, acionistas e diretores podem ser
pessoalmente responsaveis por recuperar os danos ambientais causados.

Residuos Sdlidos

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos (“PNRS”), instituida pela Lei Federal n.2 12.305/2010, tem por objetivo
reunir o conjunto de principios, instrumentos, diretrizes, metas e a¢des para viabilizar a gestdo integrada e o
gerenciamento ambientalmente adequado dos residuos sdlidos, exceto os rejeitos radioativos, que sdo
regulados por legislacdo prépria e especifica. O gerador de residuos sélidos &, portanto, responsdvel pela sua
segregacdo, armazenamento, transporte e destinagao final ambientalmente adequada, podendo ser obrigado a
reparar qualquer sorte de danos ambientais decorrentes da ma gestao de tais residuos.
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Por meio da responsabilidade compartilhada, instituida pela PNRS, as tarefas e custos envolvidos nas diferentes
etapas de gerenciamento de residuos sélidos sdo pulverizados por toda a cadeia, na medida de responsabilizacdo
de cada uma das partes envolvidas.

Nesse sentido, a contratagdo de terceiros para consecugao de qualquer das fases do gerenciamento de residuos
solidos, a exemplo da destinagdo final ambientalmente adequada, ndo exime a responsabilidade da contratante
por eventuais danos ambientais causados pela contratada.

A disposicdo inadequada de residuos solidos pode sujeitar o infrator a responsabilidade administrativa, criminal
e/ou civil.

Na esfera administrativa, de acordo com o Decreto Federal n.2 6.514/2008, causar polui¢cdo de qualquer natureza
em niveis tais que resultem ou possam resultar em danos a saude humana, ou que provoque a mortandade de
animais ou a destrui¢do significativa da biodiversidade, sujeita a penalidades, incluindo multa de até RS
50.000.000,00 (cinquenta milhdes de reais). Na esfera criminal, conforme a Lei Federal n.2 9.605/1998 (“Lei de
Crimes Ambientais”), aquele que causar poluicdo de qualquer natureza em niveis tais que resultem ou possam
resultar em danos a saude humana, ou que provoquem a mortandade de animais ou a destruigdo significativa
da flora, estara sujeito a pena de reclusdo, de 1 (um) a 4 (quatro) anos, e multa. Se o crime for culposo, a pena
serd de detencdo, de 6 (seis) meses a 1 (um) ano, e multa. Tais san¢Ges podem ser aplicadas independentemente
da eventual necessidade de reparacao de danos ambientais.

Qualquer descumprimento dessas leis, regulamentos, licengas e autoriza¢Ges, ou falha na sua obtengdo ou
renovacgao, além de estabelecimentos que violem estes regulamentos, que ndo obtenham ou renovem suas
licengas, ou que ndo cumpram com suas respectivas condi¢Ges podem resultar na responsabilizagdo criminal e
administrativa, além da obrigacdo de reparar e/ou indenizar a degradagdo causada ao meio ambiente e a
terceiros.

Devido a possibilidade de regulamentos ou outros eventos ndo previstos, especialmente considerando que as
leis ambientais se tornem mais rigorosas no Brasil, 0 montante e prazo necessarios para futuros gastos para
manutenc¢ao da conformidade com os regulamentos pode aumentar e afetar de forma adversa a disponibilidade
de recursos para dispéndios de capital e para outros fins. A conformidade com novas leis ou com as leis e
regulamentos ambientais em vigor pode causar um aumento nos nossos custos e despesas, resultando,
consequentemente, em lucros menores.

Cumpre indicar que Ministério Publico e drgdos regulatérios poderdo fiscalizar e instaurar procedimentos
administrativos para apuracgdo de eventuais irregularidades que possam ser atribuidos as suas atividades. Nesses
casos, poderdo ser celebrados Termos de Ajustamento de Condutas (TAC) e/ou Termos de Compromissos (TC)
genéricos perante respectivas autoridades, com assun¢do de obrigacGes especificas, por tempo determinado.
Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou parcial — dos
termos convencionados no TAC e/ou TC, podemos estar sujeitos a riscos e penalidades, tais como pagamento de
multas, execucdo do titulo e, ainda, judicializacdo de desacordos perante o Poder Judiciario.

Uso de recursos hidricos

De acordo com a Lei Federal n2 9.433/1997 (“Politica Nacional de Recursos Hidricos”), os seguintes usos de
recursos hidricos dependem de outorga: i) derivacdo ou captacdo de parcela da dgua existente em um corpo de
agua para consumo final, inclusive abastecimento publico, ou insumo de processo produtivo; ii) extragcdo de dgua
de aquifero subterraneo para consumo final ou insumo de processo produtivo; iii) langamento em corpo de agua
de esgotos e demais residuos liquidos ou gasosos, tratados ou ndao, com o fim de sua diluigdo, transporte ou
disposicdo final; iv) aproveitamento dos potenciais hidrelétricos; e v) outros usos que alterem o regime, a
quantidade ou a qualidade da dgua existente em um corpo de agua.

Nesse sentido, o uso privado de dgua sem outorga ou em descumprimento a legislacdo e/ou a outorga concedida
pode caracterizar uma violagdo administrativa, e pode sujeitar o infrator as seguintes penalidades: (a)
adverténcia; (b) multa de aproximadamente R$ 50.000.000,00 (Unido Federal e Bahia), (c) suspensdo de
atividades (uso de agua); (d) apreensdo de produtos e maquinas; (e) embargo de atividade; (f) demolicdo de
obras; e/ou (g) restricdo de direitos (como a contratacdo por autoridades publicas).
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Em adicdo, em caso de dano ambiental decorrente do uso indevido do recurso hidrico, o responsavel podera ser
obrigado a reparar tais danos (responsabilidade civil).

Areas contaminadas

De acordo com a legislagdo ambiental brasileira, o proprietario e/ou possuidor de bem imdvel que se encontre
em area com contaminagdao ambiental poderd, independentemente de ter sido ou ndo o efetivo causador, ser
responsabilizado e compelido a realizar a remediagdo e recuperagdo dos danos associados tanto por drgdos
ambientais, quanto pelo Ministério Publico. A responsabilidade civil ambiental relacionada a remediacdo da
contaminagdo do solo e das dguas subterraneas é objetiva e solidaria, além de ser considerada como uma
obrigacdo propter rem (6nus que acompanha o imovel).

Cddigo Florestal

O Cédigo Florestal Brasileiro (“Lei n? 12.651/2012”) nido permite o desenvolvimento das atividades da
Companhia em areas de preservagdo permanente (como, por exemplo, encostas, topos de morro e margens de
rios e lagos) e exige que os imadveis rurais mantenham fragao de seu terreno devidamente florestada, a titulo de
reserva legal.

Ademais, o Cddigo Florestal instituiu o Cadastro Ambiental Rural (“CAR”) (artigo 29 da Lei 12.651/2012 e
regulamentado pelo Decreto 7.830/2012). O CAR é um cadastro eletrénico obrigatério para todas as
propriedades e posses rurais, com a finalidade de integrar as informag¢des ambientais das propriedades rurais,
compondo base de dados para controle, monitoramento, planejamento ambiental e econ6mico e combate ao
desmatamento.

Regulamentacao da Protecdo de Dados Pessoais

As leis sobre privacidade e protegdo de dados tém evoluido nos ultimos anos, de modo a estabelecer regras mais
objetivas sobre como os dados pessoais (informacdes relativas a individuos) podem ser utilizados pelas
organizagoes.

Os direitos a intimidade e a vida privada sdo genericamente assegurados pela Constituicdo Federal Brasileira
(1988) e pelo Cédigo Civil (2002), mas, na auséncia de regras mais especificas sobre o tema, a legitimidade das
praticas envolvendo o uso de dados pessoais foi, historicamente, avaliada de forma casuistica pelo judiciario. Na
década de 1990, o Cddigo de Defesa do Consumidor (Lei n2 8.078/90) procurou trazer contornos mais objetivos
para a abertura de bancos de dados de consumidores e cadastro de maus pagadores. Com a evolugdo da
tecnologia de processamento de dados, a Lei do Cadastro Positivo (Lei n? 12.414/11), aprovada em 2011,
também teve como objetivo estabelecer regras especificas para a criagdao de bancos de dados de bons pagadores.
A Lei do Cadastro Positivo foi alterada, em abril de 2019, para determinar a adesdo automatica de individuos aos
bancos de dados do sistema do Cadastro Positivo, com op¢do de solicitar sua exclusdo. O Marco Civil da Internet
(Lei n2 12.965/14), aprovado em 2014, também teve como objetivo regular o uso e tratamento de dados
coletados por meio da internet.

Assim, até agosto de 2018, quando foi aprovada a Lei Geral de Prote¢do de Dados (Lei n® 13.709/18 - “LGPD”),
as praticas relacionadas ao uso de dados pessoais eram reguladas por algumas normas esparsas e setoriais
apenas. A LGPD, que entrou em vigor em 2020, trouxe um sistema de regras novo com rela¢do ao tratamento
de dados pessoais, mais completo e de aplicacdo transversal, afetando todos os setores da economia incluindo
as empresas que tratam um maior volume de dados pessoais. Essa lei tem como objetivo criar um ambiente de
maior controle dos individuos sobre os seus dados e de maiores responsabilidades para as organizagdes que
tratam tais informagdes, trazendo novas obriga¢Ges a serem observadas.

A LGPD possui uma ampla gama de aplicagdes e se estende a pessoas fisicas e entidades publicas e privadas,
independentemente do pais onde estdo sediadas ou onde os dados sdao hospedados, desde que (i) o tratamento
de dados ocorra no Brasil; (ii) a atividade de tratamento de dados destina-se a oferecer ou fornecer bens ou
servicos a ou tratar dados de individuos localizados no Brasil; ou (iii) os titulares dos dados estdo localizados no
Brasil no momento em que seus dados pessoais sdo coletados. A LGPD serd aplicada independentemente da
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industria ou negdcio ao lidar com dados pessoais e ndo estd restrito a atividades de processamento de dados
realizadas através de midia digital e/ou na internet.

Além disso, a Lei 13.853/2019 criou a Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, ou ANPD, que tem poderes e
responsabilidades andlogas as autoridades europeias de protegdao de dados, exercendo o triplo papel de (i)
investigacdo, compreendendo o poder de emitir normas e procedimentos, deliberar sobre a interpretagdo da
LGPD e solicitar informagGes de controladores e operadores; (ii) execugdo, nos casos de descumprimento da lei,
por meio de processo administrativo; e (iii) educagdo, com a responsabilidade de disseminar informagéGes e
fomentar o conhecimento da LGPD e medidas de seguranca, promovendo padrées de servicos e produtos que
facilitem o controle de dados e elaborando estudos sobre praticas nacionais e internacionais para a protec¢do de
dados pessoais e privacidade, entre outros. A ANPD tem assegurada independéncia técnica, embora esteja
subordinada a Presidéncia da Republica.

Cdédigo de Defesa do Consumidor

Ainda, estamos sujeitos a Lei n° 8.078, de 11 de setembro de 1990 (“Cddigo de Defesa do Consumidor”), que
estabelece os principios e requisitos legais aplicaveis as relagdes de consumo no Brasil. Assim, as obrigacGes e a
relacdo de responsabilidade estabelecida entre nds e nossos consumidores é regulada por meio do Cédigo de
Defesa do Consumidor. Trata-se do marco regulatério de protecdo aos consumidores, determinando seus
direitos, dentre os quais esta o direito a informacdo clara e precisa sobre os produtos e servigos a ele oferecidos
no mercado, com especificacdes corretas referentes as suas caracteristicas, estrutura, qualidade, preco e riscos
que podem oferecer.

Lei de Franquias

Tendo em vista que nosso modelo de negdcios é baseado no sistema de franquias, estamos sujeitos a Lei n?
13.966, de 26 de dezembro de 2019 (“Lei de Franquias”), em vigéncia a partir de 26 de margo de 2020. A Lei de
Franquias indica de forma detalhada as informagdes que devem ser incluidas na Circular de Oferta de Franquia
(COF), tais como informacGes relacionadas ao modelo de negdcios, a rede de franquia, aos resultados financeiros
obtidos, aos investimentos e demais pressupostos atribuidos ao franqueado, ao prazo de vigéncia do contrato e
condigGes para renovacao etc. A COF deve ser entregue pelo franqueador ao candidato a franqueado, no minimo,
10 dias antes da assinatura do contrato ou do pré-contrato de franquia ou ainda do pagamento de qualquer tipo
de taxa ao franqueador. A Lei de Franquia estabelece consequéncias e penalidades decorrentes de omissdes ou
inconsisténcias na COF e determina sejam os contratos com efeitos exclusivamente em territério nacional
firmados por escrito e em portugués.

Os contratos de franquia compreendem cessdo de direitos de propriedade intelectual (marcas registradas, know-
how, tecnologia, patentes e/ou desenhos industriais), sujeitando-se a legislacdo aplicavel.

(b) politica ambiental da Companhia e custos incorridos para o cumprimento da regulagao ambiental e,
se for o caso, de outras praticas ambientais, inclusive a adesdo a padrdes internacionais de prote¢ao ambiental

Ndo possuimos uma politica ambiental formalizada, mas elaboramos relatérios de sustentabilidade segundo as
diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). O relatério de sustentabilidade mais recente foi divulgado em 2023
e é o resultado de uma consulta ao nosso publico interno e stakeholders externos de modo a demonstrar nossas
acoes, resultados e compromissos ocorridos no ano de 2022 nas esferas econdmica, social e ambiental.

(c) dependéncia de patentes, marcas, licengas, concessoes, franquias, contratos de royalties relevantes
para o desenvolvimento das atividades

No Brasil, a propriedade de uma marca adquire-se somente pelo registro validamente expedido pelo Instituto
Nacional da Propriedade Industrial (INPI), 6rgdo responsavel pelo registro de marcas e patentes, sendo
assegurado ao titular o uso exclusivo da marca registrada em todo o territério nacional por um prazo
determinado de dez anos, passivel de sucessivas renovagdes por igual periodo.

Durante o processo de registro, o depositante possui apenas uma expectativa de direito de propriedade das
marcas depositadas aplicadas para a identificacdo de seus produtos ou servicos. Essa expectativa pode vir a nao
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se concretizar em direito nas hipdteses de: (i) falta de pagamento das taxas retribui¢cdes cabiveis dentro dos
prazos legais; (ii) indeferimento pelo 6rgédo responsavel pelo registro; e (iii) ndo contestacdo ou ndo cumprimento
de exigéncia formulada pelo 6rgdo responsdvel pelo registro.

Somos titulares de diversas marcas relevantes atreladas as nossas atividades, bem como titulares em nome
préprio de diversos nomes de dominio, também relevantes e devidamente registrados perante o Registro.br,
destacando entre eles nosso nome de dominio principal: <lupo.com.br>.

Entendemos que as marcas e ativos de propriedade intelectual que possuimos, em especial a marca “Lupo”,
devidamente registrada junto ao INPI em diferentes classes correspondentes a nossa atividade, sdo relevantes
para o desempenho das nossas atividades, pois projetam nossa propria identidade, sendo muito reconhecidas e
influenciando o publico em geral. Ademais, nossas marcas desempenham um importante papel na manutencao
e melhoria de nossa posicdo competitiva.

Também celebramos contratos de licenga de software com terceiros que utilizamos em nossas atividades, e
desenvolvemos um aplicativo para celular para acesso por clientes. Ademais, ndo dependemos de marcas,
patentes e licencgas de direitos de propriedade intelectual de terceiros para o devido desenvolvimento de nossas
atividades e manutencdo de nossa posicdo competitiva. Nos celebramos contratos de licenca de marcas com
terceiros estrategicamente para comercializacdo e divulgacdo de nossos produtos.
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1.7 - Receitas relevantes provenientes do exterior

(a) receita proveniente dos clientes atribuidos ao pais sede da Companhia e sua participagdo na receita
liquida total da Companhia

N3o aplicavel, pois ndo possuimos receitas relevantes provenientes do exterior nos ultimos trés exercicios sociais
ou no exercicio social corrente.

(b) receita proveniente dos clientes atribuidos a cada pais estrangeiro e sua participagao na receita
liquida total da Companhia

Nao aplicavel, pois ndo possuimos receitas relevantes provenientes do exterior nos ultimos trés exercicios sociais
ou no exercicio social corrente.

(c) receita total proveniente de paises estrangeiros e sua participagdo na receita liquida total da
Companhia

Ndo aplicavel, pois ndo possuimos receitas relevantes provenientes do exterior nos ultimos trés exercicios sociais
ou no exercicio social corrente.
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1.8 - Efeitos relevantes de regulacao estrangeira

N3do estamos sujeitos a nenhuma regulagcao estrangeira em nossas atividades.
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1.9 - Informag6es ambientais sociais e de governanga corporativa (ESG)

(a) se o emissor divulga informag6es sociais e ambientais

O relatério de sustentabilidade mais recente foi divulgado em 2024 e reflete os dados do ano de 2023.
(b) a metodologia seguida na elaboragdo dessas informagoes

O relatdrio de sustentabilidade é o resultado de uma consulta ao nosso publico interno e stakeholders externos
de modo a demonstrar nossas agdes, resultados e compromissos ocorridos nas esferas econémica, social e
ambiental, em linha com as expectativas dos mesmos.

A sequéncia do trabalho envolve: i) selecdo e entrevista dos stakeholders por meio de questionarios; ii) analise
das respostas; iii) pesquisa feita pelos responsaveis pela elaboracdo de referido relatdrio acerca dos temas
relevantes citados nas respostas do item i), documentando os dados e relatando os resultados.

Dentre os stakeholders, selecionamos um grupo com representatividade nas areas ambiental, econémica e social
do nosso negdcio, procurando sempre mesclar os mais variados segmentos de atuagao.

O Relatorio de Sustentabilidade é elaborado com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (“GRI”).

Possuimos 339.817 m? de area de preservacdo ambiental em um total de trés grandes &reas: i) Sitio Soluc3o |,
situado no municipio de Dourado-SP, da Comarca de Ribeirdo Bonito; ii) Sitio Solucdo Il, situado no municipio de
Dourado-SP, da Comarca de Ribeirdo Bonito; e iii) darea na unidade fabril de Araraquara-SP, da Comarca de
Araraquara.

Como resultado da preservacdo dessas areas, podemos destacar a ocorréncia de conservag¢do de carbono
estocado, evitando a emissdo de CO2, um dos gases responsaveis pelo efeito estufa. Além disso, sdo protegidas
a flora e a fauna local.

Possuimos o “Programa de Gestdo de Residuo Sélido”, que tem como objetivo descartar de forma
ambientalmente correta, e de acordo com a lei 12.305/210 no seu artigo 92, os residuos. As prioridades sdo as
seguintes: (i) ndo geragdo; (ii) reducdo; (iii) reutilizagdo; (iv) reciclagem; (v) tratamento dos residuos sélidos; e
(vi) disposicdo final ambiental adequada dos rejeitos.

Além disso, nossa geragao de residuos é dividida em 5 grandes grupos: tecidos, papelao, plastico, metal e dleo.
Nossos tecidos de Algod3do sdo destinados a um processo que transforma as estopas em revestimento acustico
automotivo; ja os tecidos sintéticos sdo destinados a um processo que transforma residuos em plastico de
engenharia. Parte retorna ao processo da Lupo em forma de cabide.

Aprimoramos em 2023 diversos processos industriais visando a reduc¢do do consumo de agua. As tecnologias
contempladas englobam a compactacao de etapas de tingimento de pecas e fios, além da redugdo de lavagens.
Dessa forma, destacamos:

i) Reutilizacdo de 13% de agua na planta fabril de Araraquara-SP em 2023. Estamos testando processos de
tingimento de fios e otimizando os processos convencionais com o objetivo de reutilizar 40% da agua tratada na
estacdo de Tratamento de Efluentes (ETE).

ii) 36% da agua é reutilizada na tinturaria e banheiros da planta fabril de Itabuna-BA.

iii) Nos processos com algod3do da planta fabril de Maracanau-CE, é reutilizada aproximadamente de 20% a 25%
da 4gua fornecida, sendo que no material sintético (poliéster), o reuso pode chegar a 60%.

Em nossos processos industriais sdo utilizadas 3 matrizes energéticas: energia elétrica, lenha e gds natural. Todas
essas matrizes sao convertidas em COz, conforme metodologia GHG Protocol.
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Nosso relatério de sustentabilidade ndo observa diretamente os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da
ONU, pois ndo somos signatdrios ou participantes.

(c) se as informagdes socioambientais sdao auditadas ou revisadas por entidade
As informacgGes prestadas no Relatorio de Sustentabilidade ndo sdo auditadas ou revisadas por entidade.
(d) a pagina na rede mundial de computadores onde podem ser encontradas essas informagoes

Todas as nossas informagdes socioambientais constam do Relatdrio de Sustentabilidade, disponivel em nosso
website (https://site.lupo.com.br/lupo/sustentabilidade).

(e) se o relatério ou documento produzido considera a divulgacdo de uma matriz de materialidade e
indicadores-chave de desempenho ASG, e quais sao os indicadores materiais para o emissor

A Companhia apresenta de forma periddica o Relatério de Sustentabilidade, visando apoiar investidores e
stakeholders da Companhia a avaliar como o Grupo Lupo vem gerenciando os fatores ambientais, sociais e de
governanca corporativa.

O Relatério de Sustentabilidade apresenta uma matriz de materialidade e indicadores de desempenho, sendo
apresentado de forma sistémica e articulada com base nas diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI). Entre
os indicadores adotados em nosso Relatério ESG 2023 destacamos: i) produtos e suas embalagens
reaproveitados (percentual de produtos e suas embalagens reaproveitados para cada categoria de produto); ii)
energia economizada devido a melhorias em conservacdo e eficiéncia; iii) retirada da dgua por fonte (consumo
de 4gua); iv) percentual de volume total de dgua reciclada e reutilizada; v) total de emissGes diretas de gases de
efeito estufa, por peso; e vi) iniciativa para reduzir emissdes de gases de efeito estufa e as redugdes obtidas.

E importante ressaltar que todas as agdes da Companhia tém a sustentabilidade como base para o
desenvolvimento de operagdes conscientes, prdosperas e ambientalmente responsdveis. Para garantir a
transparéncia dessas a¢des, o Comité de Sustentabilidade, criado em 2012, é constituido por representantes dos
mais diferentes setores do Grupo Lupo.

(f) se o relatério ou documento considera os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) estabelecidos
pela Organizacdo das NagGes Unidas e quais sdo os ODS materiais para o negécio do emissor

O Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia ndo observa diretamente os Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel da ONU, pois o Grupo Lupo ndo é signatario ou participante. O Relatdrio considera apenas as
diretrizes da GRI.

(g) se o relatério ou documento considera as recomendag¢des da For¢a-Tarefa para Divulgagbes Financeiras
Relacionadas as Mudangas Climaticas (TCFD) ou recomendac¢des de divulgagdes financeiras de outras
entidades reconhecidas e que sejam relacionadas a questdes climaticas

O Relatério de Sustentabilidade da Companhia ndo observa diretamente as recomendacgdes da Forga-Tarefa para
DivulgagGes Financeiras Relacionadas as Mudangas Climaticas. O Relatdrio considera apenas as diretrizes da GRI.

(h) se o emissor realiza inventarios de emissao de gases do efeito estufa, indicando, se for o caso, o escopo das
emissoes inventariadas e a pagina na rede mundial de computadores onde informagoes adicionais podem ser
encontradas
A Companhia realiza inventdrios de emissdo de gases de efeito estufa de acordo com a GHG Protocol, Escopo 1
(matriz energética: eletricidade, lenha e combustivel), os quais constam no Relatdrio de Sustentabilidade da
Companbhia.

(i) explicagao do emissor sobre as seguintes condutas, se for o caso:

i.a ndo divulgacdo de informacées ASG
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Nao aplicavel, uma vez que a Companhia divulga informacgées ASG.

ii. a ndo adocdo de matriz de materialidade

Nao aplicavel, uma vez que a Companhia produz uma matriz de materialidade a partir da consulta a um grupo
de stakeholders, com representatividade nas areas ambiental, econémica e social.

iii. a ndo adocdo de indicadores-chave de desempenho ASG

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia adota indicadores de desempenho ASG, tais como: emissdo de COz,
consumo de 4gua e de energia, nimero de cursos de treinamento oferecidos e a quantidade de alunos formados.

iv. a ndo realizacdo de auditoria ou revisdo sobre as informacdes ASG divulgadas

Embora as informagdes ASG divulgadas ndo sejam auditadas ou revisadas por entidades independentes, as
informacgGes constantes no relatério de sustentabilidade sdo decorrentes de procedimentos constantes em
normas e politicas internas da Companhia e passam por um rigoroso processo interno, revisados periodicamente
pelo Comité de Auditoria.

V. a ndo consideracdo dos ODS ou a ndo adocdo das recomendacdes relacionadas a questdes climaticas,
emanadas pela TCFD ou outras entidades reconhecidas, nas informaces ASG divulgadas

Embora a Companhia ndo seja signatdria da ONU, estamos alinhados com diversas diretrizes dos ODS, como
educacdo de qualidade, igualdade de género, agua potavel e saneamento, e a¢do contra a mudanca global do
clima. Essas questdes constam em nosso Relatdrio de Sustentabilidade.

vi. a ndo realizacdo de inventdrios de emissdo de gases do efeito estufa

Ndo aplicavel, uma vez que a Companhia realiza inventdrios de emissdao de gases do efeito estufa. Todas as
matrizes energéticas da Companhia sdo calculadas em CO2 conforme a GHG Protocol, Escopo 1.
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1.10 - Informagdes de sociedade de economia mista
1.10.a - Informagdes especificas de sociedades de economia mista
(a) interesse publico que justificou sua criagao

Nao aplicavel, pois ndo somos sociedade de economia mista.

(b) atuagdao do emissor em atendimento as politicas publicas, incluindo metas de universalizagdo, indicando:

N3o aplicavel, pois ndo somos sociedade de economia mista.

(c) processo de formacdo de precos e regras aplicaveis a fixa¢do de tarifas

Nao aplicavel, pois ndo somos sociedade de economia mista.
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1.11 Aquisicéo ou alienagao de ativo relevante

1.11 - Aquisicao ou alienagao de qualquer ativo relevante que nao se enquadre como operagao normal nos
negdcios do emissor

No ultimo exercicio social (ano 2023) a Companhia ndo adquiriu ou alienou ativos relevantes ndo enquadrados
como operacdo normal nos negécios.
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1.12 - Operagdes societarias/Aumento ou redugdo de capital

Em 4 de janeiro de 2023, a controlada Scalina Ltda. concluiu a aquisicdo da industria de malhas MC Malharia
Ltda., localizada em Maracanau-CE, anteriormente detida pela Cotece S.A. A operagdo teve sua aprovagao no
Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) em 15 de dezembro de 2022.

A aquisicdo envolveu a totalidade dos ativos necessdrios as operagdes de industrializagdo e comercializagdo de
tecidos de malha, incluindo bens e equipamentos. A operagdo ndo envolveu a aquisi¢do do ativo imobiliario, que
permaneceu na posse da Cotece S.A., gerando uma operagdo de arrendamento entre as partes.

A Administracdo da Companhia aprovou os atos relacionados a reestruturagao societdria para a incorporacdo da
MC Malharia Ltda. pela Scalina Ltda. em 31 de mar¢o de 2023. O objetivo da incorporacgao foi a consolidagao e
integracdo das operagGes e participagdes em uma Unica entidade juridica, caracterizando-se como medida de
racionalizagdo das atividades da Companhia. A reestruturagdo contemplou a simplificagdo da estrutura
societdria, permitindo beneficios as entidades envolvidas de ordem administrativa, financeira e econdmica, com
um melhor aproveitamento de seus recursos.

Referente a aumento de capital, o Conselho de Administracdo, conforme publicado em Ata de Reunido realizada
em 28 de abril de 2023, aprovou o aumento do capital social da Companhia de RS 728.618.944,00 para RS
892.330.948,00, um aumento de RS 163.712.004,00, sem a emissdo de novas acdes.

Ja em 2024, o Conselho de Administracdo, conforme publicado em Ata de Reunido realizada em 17 de maio de

2024, aprovou o aumento do capital social da Companhia de RS 892.330.948,00 para RS 1.035.544.177,00, um
aumento de RS 143.213.229,00, sem a emissdo de novas agdes.
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1.13 Acordos de acionistas

1.13 - Celebragao, extingao ou modificagao de acordos de acionistas

No ultimo exercicio social (ano 2023) a Companhia n3o foi notificada sobre a celebracédo, extingdo ou modificacdo
de acordos de acionistas.
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1.14 Alteracd@es significativas na conducao dos negécios

1.14 - Alteracgdes significativas na condugao dos negécios do emissor

No ultimo exercicio social (ano 2023) a Companhia n3o realizou alterag¢des significativas na forma de conducéo
dos negdcios.
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1.15 Contratos relevantes celebrados pelo emissor e suas controladas

1.15 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e/ou suas controladas com terceiros, ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.

No ultimo exercicio social (ano 2023) a Companhia ou suas controladas ndo celebraram contratos relevantes que
ndo sejam diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.
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1.16 Outras informacdes relevantes

1.15 - Contratos relevantes celebrados pelo emissor e/ou suas controladas com terceiros, ndo diretamente
relacionados com suas atividades operacionais.

No ultimo exercicio social (ano 2023) a Companhia ou suas controladas ndo celebraram contratos relevantes que
ndo sejam diretamente relacionados com nossas atividades operacionais.
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2. Comentdrios dos Diretores
2.1 - CondigGes financeiras e patrimoniais
(a) Condigdes financeiras e patrimoniais Gerais

O Grupo Lupo é uma industria téxtil brasileira que fabrica e comercializa meias, roupas intimas, pijamas,
beachwear e roupas esportivas, entre outros produtos, com as marcas Lupo, Lupo Sport, Scala e TriFil. A
Companhia atua em todas as etapas do processo produtivo, da pesquisa e desenvolvimento a producdo, e do
marketing a venda para os lojistas. Esta presente em mais de 30 mil pontos de venda no Brasil, incluindo lojas de
varejo multimarcas, franquias e lojas de departamento. Também vende produtos pelos canais exportagao,
private label e e-commerce préprio. Conta atualmente com 4 fabricas e cerca de 8.900 colaboradores. Em
dezembro de 2021 obteve seu registro de emissor categoria A junto a CVM - Comissao de Valores Mobilidrios.

As demonstragdes financeiras consolidadas contemplam as Empresas: Lupo S.A., Scalina Ltda., Lupo Nordeste
Ltda. e Scala Comércio de Roupas e Acessérios Ltda., que sdo administradas como Unica unidade de negdcios.

0O ano de 2023 foi marcado por uma atividade econ6mica arrefecida, assinalada por juros altos e inflagdo elevada,
0 que impactou significativamente o varejo de moda no Brasil. Ndo obstante o cendrio econémico desfavoravel,
a Companhia investiu significativamente na ampliagdo de seu portfélio e adquiriu no inicio do ano a MC Malharia
Ltda., um complexo fabril localizado em Maracanau-CE que permitiu a Companhia verticalizar parte de sua
producdo e reduzir custos.

Nossa Receita Operacional Bruta consolidada foi de RS 1.742,1 milhdes em 2023 (-3,1% vs. 2022), ao passo que
o EBITDA Ajustado foi de RS 226,6 milhdes, apresentando uma margem de 15,5% em relaco as receitas liquidas
auferidas no periodo. Ja o Lucro Liquido Ajustado fechou 2023 em RS 189,3 milhdes, com margem de 12,9% em
relacdo as receitas liquidas do ano. Terminamos 2023 com um retorno sobre o capital investido (ROIC) de 13,5%,
ao passo que nosso caixa liquido ficou em RS 242,2 milhdes, o que consideramos uma situagdo financeira
bastante confortavel.

Ampliamos nossas franquias e lojas exclusivas em 56 unidades em 2023, atingindo um total de 996 lojas.
Destacam-se aqui o desempenho das lojas exclusivas Muito Lupo, que passaram de 270 lojas em 2022 para 294
em 2023, e das franquias Lupo Sport, que foram expandidas de 35 lojas em 2022 para 41 em 2023, refletindo o
crescente papel da linha esportiva na Companhia.

Os valores constantes neste item foram extraidos das demonstragdes financeiras consolidadas da Companhia
referentes aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021. Os termos “AH” e “AV”,
constantes das colunas de determinadas tabelas abaixo, significam “Andlise Horizontal” e “Analise Vertical”,
respectivamente. A Andlise Horizontal compara indices ou itens da mesma rubrica em nossas demonstracdes
contdbeis ao longo de um periodo. A Analise Vertical representa o percentual ou item de uma linha em relacao
as receitas liquidas para os periodos aplicdveis para os resultados das nossas operac¢des, ou em relagdo do ativo
total/passivo e patrimonio liquido nas datas aplicaveis para a demonstragdo do nosso balango patrimonial.

A andlise dos Diretores esclarecendo os resultados obtidos e as razdes para a flutuagdo nos valores das contas
patrimoniais da Companhia constituem uma opinido sobre os impactos ou efeitos dos dados apresentados nas
demonstragGes financeiras sobre a situagdo da Companhia. A Administracdo da Companhia ndo pode garantir
que a situagdo financeira e os resultados obtidos no passado venham a se reproduzir no futuro.

Versao : 1

(RS mil) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Patrimonio Liquido 1.175.197 1.069.285 932.255
Ativo Total 1.550.488 1.445.555 1.216.393
Receita Liquida 1.466.478 1.500.384 1.328.256
Resultado Bruto 428.553 500.114 512.676
Resultado Liquido 171.362 210.282 297.274
Numero de Agdes, Ex-Tesouraria (Unidades) 197.593.686 197.593.686 197.593.686
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Valor Patrimonial da A¢3o (RS) 5,947543 5,411534 4,718040
Resultado Basico por Agdo (RS) 0,867244 1,064214 1,504471
Resultado Diluido por Agdo (RS) 0,867244 1,064214 1,504471

Os indicadores da Companhia revelam que sua condi¢do financeira segue sélida. Além dos indices de liquidez
seca e liquidez geral terem apresentado resultados em patamares semelhantes de 2021 a 2023, o indice de
endividamento total foi de 0,32, o que consideramos bastante sauddvel. A area financeira da Companhia segue
operando com caixa liquido, ao invés de endividamento liquido, e em patamar conservadoramente elevado
quando comparado com o saldo total de Empréstimos e Financiamentos. Para efeito de comparagdo, o saldo
total de Empréstimos e Financiamentos ao fim de 2021, 2022 e 2023 foi de RS 45.115 mil, RS 78.369 mil e RS
63.069 mil, respectivamente.

31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

indice de liquidez seca'® 3,46 3,07 3,46
indice de liquidez geral®? 2,76 2,57 2,91
indice endividamento total® 0,32 0,35 0,30
Caixa liquido (em RS mil) 242.170 50.515 51.879
) fndice de liquidez seca: (ativo circulante — estoques) / passivo
circulante

@ {ndice de liquidez geral: (ativo circulante + realizavel a longo prazo) /
(passivo circulante + n3o circulante)

@) fndice endividamento total: (passivo circulante + ndo circulante) /
patrimonio liquido

Entendemos que as condi¢des financeiras e patrimoniais apresentadas pelo Grupo Lupo sdo suficientes para
implementar o seu plano de negdcios e cumprir com suas obriga¢des de curto e médio prazos. Assim, a Diretoria
acredita que a geracdo de caixa da Companhia é suficiente para atender o financiamento de suas atividades e
absorver sua necessidade de recursos para execu¢ao do plano de negdcios.

(b) Estrutura de Capital

(em R$ mil) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Capital de terceiros (passivo circulante +

. . 375.291 376.270 284.138
passivo ndo circulante)
Capital préprio (patrimonio liquido) 1.175.197 1.069.285 932.255
Capital Total (terceiros + préprios) 1.550.488 1.445.555 1.216.393

A Companhia monitora sua estrutura de capital e faz ajustes periodicamente, considerando as mudangas nas
condigGes econdmicas. A Companhia utiliza capital préprio e de terceiros para financiar suas atividades, sendo
que a utilizagdo de capital de terceiros visa otimizar sua estrutura de capital. A evolugdo do Capital Préprio
(patrimonio liquido) da Companhia, conforme demonstrada acima, deve-se essencialmente ao resultado liquido
apresentado no periodo.

Acreditamos que a estrutura de capital da Companhia é adequada para atender as demandas e necessidades das
operagdes e continuar executando seu plano de crescimento, seja por meio de expansdo organica ou da
realizacdo de novas aquisi¢des.
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(c) Capacidade de pagamento em rela¢do aos compromissos financeiros assumidos

(em R$ mil) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Caixa e Equivalente de Caixa 305.239 128.884 96.994
Empréstimos e Financiamentos 63.069 78.369 45.115
Ativo Circulante + Realizavel LP 1.036.173 966.863 825.440

Passivo Circulante + Passivo Nao

) 375.291 376.270 284.138
Circulante

Acreditamos que a Companhia apresenta condi¢bes financeiras suficientes para cumprir com seus
compromissos. Mostramos isso com os numeros da tabela acima: i) temos mantido o saldo de 'caixa e
equivalentes' sistematica e consideravelmente acima do saldo de 'empréstimos e financiamentos'; e ii) temos
mantido o saldo de 'ativo circulante + ativo realizavel a longo prazo' sistematica e consideravelmente acima do
saldo de 'passivo circulante + passivo nao circulante'.

Além disso, a Companhia detém linhas de créditos abertas com os principais bancos do pais para suprir eventuais
necessidades. O relacionamento da Companhia com institui¢cdes financeiras de primeira linha a permite o acesso
a linhas de créditos adicionais, antecipacdo de recebiveis e ingresso no mercado de capitais brasileiro, na
hipdtese de haver necessidade.

(d) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos nao-circulantes utilizadas

Nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, as principais fontes de
financiamento da Companhia foram: i) caixa e equivalentes de caixa; ii) duplicatas a receber; e iii) endividamento
bancdrio de curto e longo prazos. Essas fontes de financiamento sao utilizadas pela Companhia principalmente
para cobrir custos, despesas e investimentos relacionados a: i) operagdes referentes as suas atividades e
negdcios; ii) pagamentos de fornecedores produtivos, impostos, salarios e outras contas a pagar; e iii) exigéncias
de pagamento de seu endividamento.

Acreditamos que as fontes de financiamento utilizadas pela Companhia sdo adequadas ao seu perfil de
endividamento, atendendo as necessidades de capital de giro e investimentos, sempre preservando o perfil de

longo prazo da divida financeira e, consequentemente, a capacidade de pagamento da Companbhia.

(e) Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que pretende
utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Na data deste Formuldrio de Referéncia, a Administracdo ndo vislumbra necessidades de financiamento que nao
possam ser suportados com os recursos atuais ou futuros dos quais a Companhia dispde. Caso sejam necessarios
recursos adicionais para cobertura de deficiéncia de liquidez no curto prazo, a Companhia pretende captar
recursos junto ao mercado de capitais brasileiro e/ou institui¢des financeiras.

(f) Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas

Em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 os empréstimos da Companhia totalizavam o valor de RS 63,1 milhdes,
RS 78,4 milhdes e RS 45,1 milhdes, respectivamente, sendo atrelados a pré-pagamento de exportacdo (PPE).

(i) Contratos de empréstimo e financiamento relevantes

Em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 a Companhia ndo possuia contratos de empréstimos e financiamentos
relevantes.
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(ii) Outras relagdes de longo prazo com instituicGes financeiras

A Companhia mantém relagGes estreitas com as principais institui¢cdes financeiras do mercado brasileiro e ndo
possui outras transagoes relevantes de longo prazo com instituicdes financeiras além daquelas acima citadas.

Esclarecemos ainda que as atuais relagdes de longo prazo com institui¢cdes financeiras estabelecidas tém suprido
adequadamente as necessidades de financiamento na expansdo do negécio da Companhia. Para o futuro,
possiveis relagdes com instituicGes financeiras poderdo ser desenvolvidas em linha com as estratégias da
Companbhia.

(iii) Grau de subordinagdo entre as dividas
Nao existe grau de subordinagdo contratual entre as nossas dividas quirografarias.

(iv) Eventuais restricbes impostas ao emissor, em especial, em relacdo a limites de endividamento e
contratagdo de novas dividas, a distribuicdo de dividendos, a alienagdo de ativos, a emissdo de novos valores
mobilidrios e a alienagdo de controle societario

A Companhia firmou com o Itad Unibanco S.A., em 22 de dezembro de 2021, contrato de pagamento de
exportacdo, no valor de USD 6.000.000,00, no qual ha cladusula de vencimento antecipado em caso de alteracao
ou modificagdo da composicdo do capital social da Companhia ou de qualquer mudancga, transferéncia ou cessao,
direta ou indireta, do controle societario/acionario, sem a prévia anuéncia do Itat Unibanco S.A. Nessas mesmas
condicGes, em 07 de marc¢o de 2022, a Companhia realizou um novo contrato junto ao Itad Unibanco S.A., no
valor de USD 8.700.000,00.

A Companbhia e suas controladas estdo sujeitas e vém cumprindo determinadas cldusulas restritivas existentes
nos contratos de financiamentos e empréstimos, sendo as mais significativas as seguintes: i) cumprir o disposto
na legislacdo referente a Politica Nacional de Meio Ambiente, adotando, durante o prazo de vigéncia do contrato,
medidas e a¢des destinadas a evitar ou corrigir danos ao meio ambiente, seguranca e medicina do trabalho, que
possam vir a ser causados pelo projeto financiado; ii) manter em situagéo regular suas obrigacdes com os 6rgédos
do meio ambiente, durante o prazo de vigéncia do contrato; iii) ndo ceder ou transferir os direitos e obrigacGes
decorrentes do contrato; iv) manter em dia o pagamento de todas as obrigagBes de naturezas tributaria,
trabalhista, previdencidria e outras de carater social, inclusive as contribuicdes devidas ao COFINS, FGTS,
PIS/PASEP; v) enviar periodicamente ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -BNDES
balangos, balancetes e informagdes sobre a Companhia e suas controladas; e vi) cumprir a legislagdo referente

ao transporte de bens importados financiados com recursos proprios.

(g) Limites dos financiamentos ja contratados

Na data deste Formulario de Referéncia a Companhia ndo dispde de nenhum contrato de financiamento cujo
desembolso ndo tenha sido realizado integralmente, ou seja, ja recebeu 100% de todos financiamentos

contratados.

(h) Alteragdes significativas em cada item das demonstragoes financeiras

(em RS mil, exceto %) Demonstragado de Resultados Consolidada

2023 AV AH 2022 AV AH 2021 AV
Receita operacional liquida 1.466.478 100% -2,3% 1.500.384 100% 13,0% 1.328.256 100%
Custos dos produtos vendidos (1.037.925)  -70,8% 3,8% (1.000.270) -66,7% 22,6% (815.580) -61,4%
Lucro bruto 428.553  29,2%  -14,3% 500.114  33,3% -2,4% 512.676 38,6%

Outras receitas (despesas) operacionais

Vendas (200.494)  -13,7% 1,5% (197.554)  -13,2% 19,9% (164.834) -12,4%
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Administrativas e gerais (80.556) -5,5% -1,9% (82.079) -5,5% 15,3% (71.213) -5,4%
Perdas esperadas com créditos 122 0,0% -102,7% (4.437) -0,3% 294,0% (1.126) -0,1%
Outras receitas operacionais 19.237 1,3% 119,2% 8.777 0,6% -92,6% 116.382 8,8%
Outras despesas operacionais (15.677) -1,1% 53,9% (10.189) -0,7% -74,4% (39.727) -3,0%
::::'::ﬁ‘a’:l'i‘;z? d‘:a:e"i’::zzié‘:espesas) 151185  10,3%  -29,6% 214632 14,3% -39,1% 352158  26,5%
Receitas financeiras 36.765 2,5% 42,3% 25.843 1,7% 97,3% 13.099 1,0%
Despesas financeiras (20.505) -1,4% -12,8% (23.525) -1,6% 28,1% (18.368) -1,4%
Resultado antes dos impostos 167.445 11,4% -22,8% 216.950 14,5% -37,5% 346.889 26,1%
'c"(:r‘;‘;;tt‘; derenda e contribuicdo social - (7)  00%  -99,9% (11.607)  -0,8% 79,4% (56.251)  -4,2%
Lr:;s:’lsdtc‘)’ de renda e contribuicdo social - 3924 03%  -20,6% 4939  03% -25,6% 6636  0,5%
(Prejuizo) lucro liquido do exercicio 171.362 11,7% -18,5% 210.282 14,0% -29,3% 297.274 22,4%

Comentdrios sobre as principais variacées nas Demonstracoes de Resultado:

Receita Operacional Liquida

A receita operacional liquida variou -2,3% em 2023 vs. 2022 devido principalmente ao cenario macroeconémico
adverso, assinalado por juros altos e inflagao elevada, o que impactou significativamente o poder de compra das
familias. De acordo com o IBGE, o comercio varejista de tecidos, vestudrio e calgados caiu 4,6% em relacao a
2022.

Custos dos produtos vendidos (CPV):

O CPV variou +3,8% em 2023 vs. 2022. Tal variagdo decorreu principalmente de alteragdes no mix de produtos
da Companhia, onde produtos de maior valor agregado, como os pertencentes a marca Lupo Sport, ganharam
um papel de maior destaque. Cumpre observar ainda que os custos foram impactados por dispéndios
relacionados a transferéncia de maquinas e equipamentos para as unidades fabris de Pacatuba-CE e Maracanau-
CE, assim como por despesas com logistica, treinamentos e insumos.

Perdas esperadas com créditos

Esta rubrica variou -102,7% em 2023 vs. 2022. Tal redugdo é explicada pela necessidade de maior volume de
provisdes em 2022.

Outras receitas operacionais

Esta rubrica variou 119,2% em 2023 vs. 2022. Tal aumento decorreu principalmente da habilitagdo de créditos,
reconhecidos na controladora, mediante o transito em julgado dos seguintes mandados de seguranca: a) RS
4.287 — Mandado de Seguranca n? 5006182-84.2021.4.03.6102, recolhimento indevido de IRPJ, CSLL, PIS e
COFINS sobre SELIC e juros de mora sobre indébitos tributérios; b) RS 3.863 - Mandado de Seguranga n® 0005240-
79.2004.4.03.6120, referente a ndo incidéncia de contribuigcdo previdenciaria sobre o salario maternidade.

Outras despesas operacionais

Esta rubrica variou 53,9% em 2023 vs. 2022. Essa variagdo decorreu principalmente do aumento do custo de
imobilizado baixado referente a maquinas e equipamentos, que passou de - RS 383 mil em 2022 para - RS 4.749
mil em 2023.
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Receitas financeiras

Esta rubrica variou 42,3% em 2023 vs. 2022. Essa variagao decorreu principalmente do aumento das receitas de
aplicac®es financeiras, que passaram de RS 14.381 mil em 2022 para RS 20.874 mil em 2023.

Imposto de renda e contribuicdo social — corrente

Esta rubrica variou -99,9% em virtude do lucro antes do imposto de renda (LAIR) de 2023 ter sido inferior ao de
2022 em RS 49,5 milhdes, quando, em 2023, os valores de adi¢des e exclusdes praticamente zeraram a base de
célculo do IR/CS corrente.

Lucro liguido

Devido principalmente aos fatores descritos, o Lucro Liquido da Companhia passou de RS 210,3 milhdes em 2022
para RS 171,4 milhdes em 2023.

(em RS mil, exceto %) Consolidado
Ativo 2023 AV AH 2022 AV AH 2021 AV
Caixa e equivalentes de caixa 305.239 19,7% 136,8% 128.884 8,9% 32,9% 96.994 8,0%
Contas a receber de clientes 279.194 18,0% -15,0% 328.590 22,7% 3,7% 316.719 26,0%
Estoques 322.033 20,8% -10,4% 359.363 24,9% 49,0% 241.234  19,8%
Adiantamento a fornecedores 10.047 0,6% -39,5% 16.600 1,1% -20,4% 20.842 1,7%
L?ggfzor:fuf:fr & contribuicdo 29.296 19%  -328% 43572 3,0% 28,4% 33935  2,8%
Impostos a recuperar 12.343 0,8% 137,7% 5.192 0,4% -58,0% 12.367 1,0%
Outras contas a receber 7.971 0,5% -19,1% 9.853 0,7% 91,1% 5.156 0,4%
Total do ativo circulante 966.123 62,3% 8,3% 892.054 61,7% 22,7% 727.247  59,8%
Contas a receber clientes 2.063 0,1% 47,1% 1.402 0,1% -29,4% 1.986 0,2%
Impostos a recuperar 55.098 3,6% -17,1% 66.468 4,6% -26,4% 90.251 7,4%
Depositos judiciais 5.792 0,4% 2,2% 5.669 0,4% 3,1% 5.498 0,5%
Ativo fiscal diferido 7.097 0,5% 458,8% 1.270 0,1% 177,3% 458 0,0%
Total do realizavel a longo prazo 70.050 4,5% -6,4% 74.809 5,2% -23,8% 98.193 8,1%
Investimentos 142 0,0% 0,0% 142 0,0% 0,0% 142 0,0%
Imobilizado 413.168 26,6% 8,1% 382.302 26,4% 17,4% 325.683  26,8%
Intangivel 101.005 6,5% 4,9% 96.248 6,7% 47,8% 65.128 5,4%
514.315 33,2% 7,4% 478.692 33,1% 22,4% 390.953 32,1%
Total do ativo nao circulante 584.365 37,7% 5,6% 553.501 38,3% 13,2% 489.146  40,2%
TOTAL DO ATIVO 1.550.488 100% 7,3% 1.445.555 100% 18,8% 1.216.393 100%
(em RS mil, exceto %) Consolidado
Passivo 2023 AV AH 2022 AV AH 2021 AV
Fornecedores 40.489 2,6% -25,2% 54.142 3,7% 33,5% 40.545 3,3%
Empréstimos e financiamentos 11.627 0,7% 596,6% 1.669 0,1% -85,5% 11.512 0,9%

PAGINA: 45 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

2.1 Condigdes financeiras e patrimoniais

Passivo de arrendamentos 22.714 1,5% 29,8% 17.496 1,2% 100,5% 8.725 0,7%
Saldrios e férias a pagar 37.415 2,4% 2,0% 36.668 2,5% 34,8% 27.195 2,2%
'S':ggls?rsceorlire":a e contribuicdo 0 0,0% -100,0% 0 00% -100,0% 4 0,0%
'::;;T;Z‘;S e contribuigbes a 20.335 13%  -143% 23725  1,6% -135% 27417 2,3%
Dividendos e juros sobre capital

. 49.045 3,2% 32,3% 37.060 2,6% 74,4% 21.250 1,7%
préprio a pagar
Outras contas a pagar 4.327 0,3% 42,8% 3.030 0,2% -23,4% 3.958 0,3%
Total do passivo circulante 185.952 12,0% 7,0% 173.790 12,0% 23,6% 140.606 11,6%
Empréstimos e financiamentos 51.442 3,3% -32,9% 76.700 5,3% 128,3% 33.603 2,8%
Passivo de arrendamentos 89.292 5,8% 13,0% 79.029 5,5% 56,1% 50.627 4,2%
'::;;T;Z‘;S e contribuicGes a 261 0,0%  -88,1% 2202 02% -38,6% 3584  0,3%
Passivo fiscal diferido 33.728 2,2% 3,5% 32.586 2,3% -19,8% 40.643 3,3%
ProvisGes para contingéncias 14.147 0,9% 31,2% 10.781 0,7% -23,8% 14.150 1,2%
Outras contas a pagar 469 0,0% -60,3% 1.182 0,1% 27,7% 925 0,1%
Total do passivo ndo circulante 189.339 12,2% -6,5% 202.480 14,0% 41,1% 143.532 11,8%
Patrimonio liquido
Capital social 892.331 57,6% 22,5% 728.619 50,4% 16,0% 628.156 51,6%
Ajuste de avaliagdo patrimonial 107.358 6,9% 1,0% 106.328 7,4% -2,1% 108.661 8,9%
Reservas de lucros 175.508 11,3% -21,8% 224.452 15,5% 34,2% 167.194 13,7%
Dividendos adicionais propostos 0 0,0% -100,0% 9.886 0,7% -65,0% 28.244 2,3%
Total do patriménio liquido 1.175.197 75,8% 9,9% 1.069.285 74,0% 14,7% 932.255 76,6%
TOTAL DO PASSIVO 375.291 24,2% -0,3% 376.270 26,0% 32,4% 284.138 23,4%
TOTAL DO PASSIVO E 1.550.488 100% 7,3% 1.445.555 100% 18,8% 1.216.393 100%

PATRIMONIO LiQUIDO

Comentdrios sobre as principais variacées no Balanco Patrimonial:

Ativo circulante

O Ativo Circulante variou +8,3% na comparagdo 31/12/2023 vs. 31/12/2022, enquanto que a proporg¢do em
relagdo ao Ativo Total ficou em 62,3%. No lado das variagdes positivas destacamos a rubrica 'Caixa e equivalentes
de caixa'. No lado das variagdes negativas destacamos a rubrica 'Contas a receber de clientes' e 'Estoques’.

O Ativo Circulante variou +22,7% na comparag¢do 31/12/2022 vs. 31/12/2021, enquanto que a propor¢do em
relacdo ao Ativo Total ficou em 61,7%. No lado das variagGes positivas destacamos as rubricas 'Estoques' e ' Caixa
e equivalentes de caixa'. No lado das variagGes negativas destacamos a rubrica 'Impostos a Recuperar' e
'Adiantamento a fornecedores'.

Ativo ndo circulante

O Ativo N3o Circulante variou 5,6% na comparagdo 31/12/2023 vs. 31/12/2022, enquanto que a proporgdo em
relagdo ao Ativo Total ficou em 37,7%. No lado das variagdes significativas, destacamos a rubrica “Imobilizado”,
cuja variacdo de 8,1% deveu-se principalmente a aquisicdo da unidade fabril em Maracanau-CE por RS 30
milhdes.
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O Ativo Né&o Circulante variou 13,2% na comparac¢do 31/12/2022 vs. 31/12/2021, enquanto que a propor¢do em
relagdo ao Ativo Total ficou em 38,3%. No lado das variagdes significativas, destacamos a rubrica 'Impostos a
recuperar, cuja reducao em relacdo a 2021 deveu-se principalmente as compensagdes dos créditos de Pis e de
Cofins sobre a redugdo da base de cdlculo do ICMS oriundos daquele ano. As variagdes nos ativos imobilizado e
intangivel de 17,4% e 47,8%, respectivamente, deveram-se a aquisi¢cdo da unidade fabril em Pacatuba-CE, sendo
RS 7,3 milhdes em maquinas e equipamentos e de RS 32,7 milhdes pelo agio reconhecido, face a transferéncia
de know how.

Passivo circulante

O aumento de RS 12,2 milhdes, ou 7,0%, na comparacdo 31/12/2023 vs. 31/12/2022 decorreu principalmente
dos aumentos nas rubricas: (i) “Empréstimos e financiamentos”, no montante de RS 10,0 milhdes; e (ii)
“Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar”, no montante de RS 12,0 milhdes.

O aumento de RS 33,2 milhdes, ou 23,6%, na comparagdo 31/12/2022 vs. 31/12/2021 decorreu principalmente
do (i) aumento das despesas com fornecedores, no valor de RS 13,6 milhdes, e (ii) aumento dos dividendos e
juros sobre capital proprio a pagar, no valor de RS 15,8 milhdes.

Passivo ndo circulante

A reducdo de RS 13,1 milhdes, ou -6,5%, na comparacdo 31/12/2023 vs. 31/12/2022 foi decorrente
principalmente da reducdo em empréstimos e financiamentos, no valor de RS 25,3 milhdes.

O aumento de RS 58,9 milhdes ou 41,1% na comparacdo 31/12/2022 vs. 31/12/2021, foi decorrente
principalmente do (i) aumento na rubrica ‘Empréstimos e Financiamentos’ no valor de RS 43,1 milhdes, e (ii)
aumento na rubrica ‘Passivo de arrendamentos’ no valor de RS 28,4 milhdes.

Patrimonio liguido

Em 31 de dezembro de 2023 o patriménio liquido era de RS 1.175 milhdes; 9,9% superior aos RS 1.069 milhdes
em 31 de dezembro de 2022. Essa variacdao foi resultado principalmente do aumento do Capital Social, no
montante de RS 163,7 milhdes.

Exercicios Encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021

(em R$ mil) 2023 AV AH 2022 AV AH 2021 AV
g;:z;g:;iopz::‘c’s::gte das 308922  1752%  112,6%  145.298 455,6%  152% 126127 -1605,3%
gzif:\/!‘:;:z::;"zad" nasatividades o) 3560 325%  -32,9%  (85.438)  -267,9%  106,4%  (41.399)  526,9%
Caba liquido utilizado nas atividades o0 515y 45700 169,0%  (27.970) 87,7%  -69,8%  (92.585) 1178,4%

de financiamentos

Aumento (redugdo) de caixa e

X X 176.355 100,0% 453,0% 31.890 100,0%  -505,9% (7.857) 100,0%
equivalente de caixa

Comentdrios sobre as principais variacées no Fluxo de Caixa:

Atividades operacionais

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um caixa liquido utilizado pelas
atividades operacionais de RS 308,9 milhdes, e de RS 145,3 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022. Essa variagdo de 112,6% decorreu, principalmente, do menor consumo de caixa operacional relacionado
aos estoques, no montante de RS 154,5 milhdes, e do impacto positivo em RS 64,6 milhdes em contas a receber
de clientes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um caixa liquido utilizado pelas
atividades operacionais de RS 145,3 milhdes, e de RS 126,1 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021. Esse aumento de 15,2%, é decorrente do impacto positivo em RS 37,6 milhdes em contas a receber de
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clientes oriundo do crescimento nas receitas de vendas, consumo dos créditos tributarios oriundos de 2021, com
variacdo positiva de RS 114,7 milhdes, assim como o saldo em fornecedores, que apresentou um impacto
positivo de RS 36,7 milhdes decorrente principalmente da maior demanda por matérias-primas e materiais de
consumo. Em contrapartida, houve um aumento no consumo do caixa operacional relacionado aos estoques no
valor de RS 34,2 milhdes.

Atividades de investimentos

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um caixa liquido utilizado pelas
as atividades de investimento de RS 57,3 milhdes, e de RS 85,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2022; uma variacdo de - RS 28,1 milhdes, representada principalmente pelo menor agio na
aquisicdo da planta fabril de Maracanau-CE, de RS 5,2 milhdes, em relagdo ao agio registrado de RS RS 32,7
milhdes sobre a aquisicdo da planta fabril de Pacatuba-CE.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um caixa liquido utilizado pelas
as atividades de investimento de RS 85,4 milhdes, e de RS 41,4 milhdes no exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2021; um aumento de RS 44 milhdes, representado principalmente no ativo intangivel referente
ao agio registrado no valor de RS 32,7 milhdes sobre a aquisi¢cdo da unidade de producdo em Pacatuba-CE.

Atividades de financiamento

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, a Companhia apresentou um caixa liquido utilizado pelas
atividades financiamento de RS 75,2 milhdes, e de RS 28,0 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2022. Esse aumento de 47,3 milhdes decorreu principalmente da redug¢do na captacdo de empréstimos no
montante de RS 44,2 milhdes.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022, a Companhia apresentou um caixa liquido utilizado pelas
atividades financiamento de RS 28,0 milhdes, e de RS 92,6 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2021. Essa redugdo de 64,6 milhGes decorreu principalmente da redug¢dao do pagamento de dividendos e juros
sobre capital proprio no valor de RS 58,9 milhdes. Houve em 2022 também a captacdo de empréstimos no valor
de RS 44,2 milhdes; um aumento de RS 10,0 milhdes vs. 2021.
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2.2 - Resultado operacional e financeiro

(a) Resultados das operag¢oes do emissor

(i) Componentes importantes da receita:

A receita liquida de vendas da Companhia é composta, principalmente, pela venda de itens de vestuario de moda
intima, meias, esportivos e de acessdrios. A Administragdo da Companhia analisa os componentes da receita

liguida de vendas sob dois aspectos:

(i) marcas: Lupo, Lupo Sport, TriFil e Scala. A tabela abaixo demonstra a abertura da receita liquida de vendas da
Companhia por marca para os periodos indicados:

(em RS mil) Consolidado

Marcas 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Lupo 949.691 989.830 934.610
TriFil 215.428 226.867 208.867
Lupo Sport 247.175 209.002 131.040
Outras (i) 33.667 45.821 34.311
Receita liquida mercado interno 1.445.960 1.471.520 1.308.828
Receita liquida mercado externo 20.518 28.864 19.428
Receita liquida total 1.466.478 1.500.384 1.328.256

(i) 2023: inclui Scala, servigos de industrializagdo e venda de malhas e de matérias-primas
como fios, elasticos e acessorios. 2022, 2021: idem a 2023 com a inclusdo de aluguel de
imovel.

(ii) canais de venda: varejo multimarcas, franquias, lojas de departamento, private label e outros. O canal varejo
multimarcas consiste de varejistas majoritariamente espalhados pelo Brasil. O canal franquias considera
operagoes realizadas pela rede franqueada. O canal lojas de departamento consiste de grandes redes varejistas
multimarcas no Brasil. O canal private label considera vendas cuja producao foi realizada sob demanda de outras
marcas. Outros considera essencialmente as vendas de matérias-primas como fios, elasticos e acessorios.

(em RS mil) Consolidado

Canais 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Multimarcas 925.732 908.829 781.681
Franquias 377.775 393.808 388.126
Lojas de departamento 115.893 137.304 125.699
Private Label 16.987 16.288 10.425
E-commerce 8.930 8.691 0
Outros (i) 643 6.600 2.897
Receita liquida mercado interno 1.445.960 1.471.520 1.308.828
Receita liquida mercado externo 20.518 28.864 19.428
Receita liquida total 1.466.478 1.500.384 1.328.256

(i) 2023: representa servigos de industrializagdo. 2022, 2021: idem a 2023 com a
inclusdo de aluguel de imovel.
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Sobre as vendas da Companhia incidem tributos federais como o PIS a aliquota de 1,65% e a COFINS de 7,6%.
Incidem também o ICMS, imposto estadual cuja aliquota varia de 2% a 19%, e a CPRB, contribuicdo previdencidria
da receita bruta com a aliquota de 2,5%.

A Companbhia se beneficia de alguns incentivos fiscais nos Estados de Sdo Paulo, Bahia e Ceara, sendo os principais
o incentivo fiscal na Bahia, que dispde sobre a concessdo de crédito presumido de ICMS, segundo o qual a
aliquota de ICMS devida é de 2,0% sobre as operagGes de vendas no Brasil. O incentivo fiscal em Sao Paulo, com
reducdo da base de calculo do ICMS e o crédito outorgado, tem aliquota de ICMS devida de 0% sobre as
operagoes internas, apenas para o Estado de Sdo Paulo. No Cear3, o incentivo fiscal dispGe sobre a concessao de
crédito presumido de ICMS, com diferimento de 88% sobre apuragdo do ICMS, saldo entre os créditos e débitos,
cuja aliquota de ICMS devida é de 1,3% a 1,5% sobre as operacdes de venda no Brasil. Na esfera federal, a Lupo
S.A. possui beneficio fiscal apoiado na Lei 11.196/05, de 21 de novembro de 2005, a qual concede incentivo fiscal
em virtude de nossos programas de pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagdo tecnoldgica.

(ii) Fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais:

As operagdes da Companhia consistem tanto no desenvolvimento e venda de pecgas de vestuario e acessorios
quanto na realizagdo de experiéncias voltadas ao seu publico alvo. Os resultados operacionais da Companhia sao
afetados pelos seguintes fatores:

Preco das commodities

O custo dos produtos vendidos corresponde, principalmente, ao custo da matéria-prima utilizada em sua
fabricacgdo, tal como poliamida, poliéster, elastano (produzidas a partir do petrdleo), aviamentos e servigos de
confecgdo contratados com terceiros. Por se tratar de uma commodity, o preco do petrdleo é sensivel a
condicGes globais de demanda e oferta, bem como a flutuacdo da taxa do cambio e do délar. A depreciagdo do
real em relacdo a moeda norte-americana pode afetar adversamente os resultados operacionais da Companhia.

Inflagcdo

Podemos perceber o seu impacto principalmente em despesas como saldrios, contratos de aluguéis e materiais
de consumo, que em sua maioria sdo reajustados anualmente a partir de indices atrelados ao IPCA ou ao IGPM.
O IPCA, por exemplo, apresentou variagdo de 4,62%, 5,78% e 10,06% em 2023, 2022 e 2021, respectivamente.

Comportamento de compra do consumidor

Realizamos com consumidores e potenciais consumidores pesquisas de satisfacdo, de tendéncias e de
desenvolvimento de produtos para entendermos melhor onde e como podemos melhorar nossa oferta de
produtos e o servico prestado. Esse processo tem papel fundamental no alinhamento das estratégias da
Companbhia e na implementacao de melhorias.

Sazonalidade

Algumas das nossas linhas de produto sdo sujeitas a sazonalidade, com trimestres bem distintos, principalmente
o quarto trimestre devido a Black Friday e as datas comemorativas. Outro fator que influencia a sazonalidade
sdo as trocas de cole¢Oes de janeiro e julho. Desta forma, os resultados das operagGes variam de acordo com o
trimestre, dependendo do volume de vendas no periodo, incluindo os periodos de promoc¢do apds troca de
colegdo.

Clima

O varejo de moda é suscetivel as condigGes climaticas, especialmente durante os meses de inverno. Por exemplo,
durante esta estagdo, periodos prolongados de temperaturas mais altas podem deixar uma parte de nosso
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estoque incompativel com tais condi¢cGes inesperadas. Desta forma, periodos de clima alterado podem nos levar
a comercializar o excesso de estoques com descontos de precos, reduzindo assim nossas margens.

Pandemias/Crises Sanitdrias

Ha o risco de que a Companhia, colaboradores, prestadores de servico, fornecedores, clientes e outros parceiros
de negdcios possam ser impedidos de realizar determinadas atividades de negdcios por um periodo
indeterminado, inclusive devido a paralisa¢cOes solicitadas por autoridades governamentais como medida
preventiva.

b) Variagbes das receitas atribuiveis a modificacbes de pregos, taxas de cambio, inflacio, alteracdes de
volumes e introdugao de novos produtos e servigos

Como a Companhia desenvolve os seus produtos segundo as tendéncias de moda, naturalmente tém ciclos de
vida curtos, o que dificulta a comparagdo de pregos de um periodo para outro. Dessa forma, nado se pode atribuir
apenas a inflagdo um impacto relevante na evolugdo da receita de vendas. Além disso, a Companhia realiza
Hedge Accounting sobre suas operagGes em ddélar entre suas exportagdes e importagdes de insumos, cujos
fechamentos do cambio sobre os recebimentos de clientes em ddlar sdo realizados no mesmo momento dos
pagamentos de suas parcelas de empréstimos e do pagamento de seus fornecedores, garantindo um hedge
cambial sobre essas operacgdes. As oscilagdes em outras moedas estrangeiras estdo relacionadas basicamente a
aquisicdes de maquinas, equipamentos e pecas, cuja variagdao cambial ird compor o seu custo de aquisi¢ao.

A politica de pregos da Companhia é fortemente associada ao poder de compra dos consumidores e aos precos
praticados por nossa concorréncia. Sendo assim, variagdes na taxa de cambio ndo necessariamente refletem em
ajustes de pregos ou variagGes na receita. Historicamente, temos sido capazes de repassar para os nossos clientes
variagdes nos custos de nossos produtos.

c) Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cambio e da taxa de juros
no resultado operacional e no resultado financeiro do emissor.

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia, bem como o segmento de moda, tem em seus produtos
ciclos de vida curtos, com altera¢des que dificultam tanto a comparagdo de precos como a comparacgao de custos
de produtos vendidos de um periodo para outro. Ainda que a taxa de inflagdo possa sensibilizar os custos da
Companbhia, a administragdo busca mitigar estes impactos ao longo da cadeia de fornecimento.

A taxa de cdambio pode impactar nossos custos uma vez que a Companhia importa produtos e insumos (matérias-
primas) em moedas internacionais. A fim de mitigar tais impactos, a Companhia possui instrumentos de hedge
para protecdo contra a volatilidade do cambio. Para maiores informacgdes, ver item 5.5 deste Formulario de
Referéncia.
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2.3 - Mudangas nas praticas contabeis/opinides modificadas e énfases
(a) Mudangas significativas nas praticas contabeis

Ndo houve mudancas significativas em nossas praticas contabeis nos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021.

(b) Efeitos significativos das alteragcdes em praticas contabeis

N3o houve efeitos significativos oriundos de alteragGes em praticas contabeis nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

(c) Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

Ndo ha ressalvas ou énfases no parecer do auditor referente aos exercicios sociais encerrados em 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021.
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2.4 - Efeitos relevantes nas Demonstrag¢oes Financeiras

(a) Introdugdo ou alienagdo de segmento operacional

Adquirimos em janeiro de 2023 uma unidade produtiva de malharia. A aquisi¢cdo envolveu a totalidade dos ativos
necessarios as operagGes de industrializagdo e comercializagdo de tecidos de malha, incluindo bens e
equipamentos. Maiores informagdes estdo disponiveis na Se¢do 2.6 deste Formulario de Referéncia.

(b) Constituicdo, aquisicdo ou alienagao de participagao societdria

Todas as informagdes sobre constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria envolvendo a
Companbhia e sociedades de seu grupo econémico estdo disponiveis no item 6.4 deste Formulario de Referéncia.

(c) Eventos ou operagdes ndo usuais
N3do houve, durante os exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021 quaisquer eventos ou

operagOes ndo usuais com relagdo a Companhia ou suas atividades que tenham causado, ou que se espera que
venham causar, efeito relevante nas demonstragdes contabeis ou resultados da Companhia.
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2.5 - Medicoes nao contabeis

As informacgdes deste item sdo derivadas das nossas demonstracées financeiras consolidadas auditadas
relativas aos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

(a) Informar o valor das medi¢Oes ndo contabeis

N6s divulgamos nos ultimos trés exercicios sociais as seguintes medi¢des ndo contabeis:

(Em R$ mil, exceto se de outra Exercicio social encerrado em
'’

forma indicado) 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
EBITDA 199.436 253.515 379.251
EBITDA Ajustado (1) 226.611 265.503 291.958
Margem EBITDA 13,6% 16,9% 28,6%
Margem EBITDA Ajustada 15,5% 17,7% 22,0%
Lucro Liquido Ajustado (2) 189.298 218.194 219.866
Divida Bruta (63.069) (78.369) (45.115)
Caixa Liquido 242.170 50.515 51.879

(1) EBITDA ajustado: exclusdo dos efeitos relacionados as receitas e despesas ndo recorrentes.
(2) Lucro liquido ajustado: exclusdo dos efeitos relacionados as receitas e despesas ndo recorrentes.

EBITDA, Margem EBITDA, EBITDA Ajustado e Margem EBITDA Ajustado
EBITDA e Margem EBITDA

O EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) é uma medi¢do ndo contabil
elaborada pela Companhia em consonancia com a Instrugdo da Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) n2 527,
de 4 de outubro de 2012, e consiste no lucro liquido (prejuizo) ajustado pelo resultado financeiro liquido, pelo
imposto de renda e contribui¢do social sobre o lucro e pelos custos e despesas de depreciagdo e amortizagao.

O EBITDA Ajustado é uma medicdo ndo contabil elaborada pela Companhia e refere-se ao EBITDA ajustado por
outros itens da demonstragdo de resultado que contribuam para uma melhor informacgdo sobre o seu potencial
de geracdo bruta de caixa.

O EBITDA Ajustado é o EBITDA apéds exclusdo dos efeitos de eventos ndo recorrentes, como a reversao de
despesas com a reestruturacdo de pessoal (com efeito no exercicio de 2023), reversdo de custos e despesas
referentes a fase pré-operacional das unidades fabris recém-adquiridas de Pacatuba-CE e Maracanau-CE (com
efeito nos exercicios de 2022 e 2023), a reversdo do ganho decorrente do crédito do ICMS na base do PIS/COFINS
(com efeito no exercicio de 2021), a reversdo da provisdo da contribuicdo previdenciaria sobre a Receita Bruta
(com efeito no exercicio de 2021) e a reversdo do IR/CS sobre valores atinentes a taxa Selic do crédito ICMS na
base de calculo do Pis/Cofins (com efeito no exercicio de 2021).

A Margem EBITDA é uma medi¢do ndo contdbil elaborada pela Companhia e refere-se ao EBITDA como uma
porcentagem da receita liquida. De forma analoga, a Margem EBITDA Ajustada refere-se ao EBITDA Ajustado
como uma porcentagem da receita liquida.

O EBITDA Ajustado e a margem EBITDA Ajustada ndo sdo medidas de resultado em conformidade com as praticas
contabeis adotadas no Brasil (BR GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatério Financeiro — International
Financial Reporting Standards (“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Outras
empresas podem calcular o EBITDA Ajustado de maneira diferente da Companhia.

Versao : 1
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Lucro Liquido Ajustado

O Lucro Liquido Ajustado é o lucro liquido apds exclusdao dos efeitos de eventos ndo recorrentes, como a reversao
de despesas com a reestruturagdo de pessoal (com efeito no exercicio de 2023), reversdo de custos e despesas
referentes a fase pré-operacional das unidades fabris recém-adquiridas de Pacatuba-CE e Maracanau-CE (com
efeito nos exercicios de 2022 e 2023), a reversdo do ganho decorrente do crédito do ICMS na base do PIS/COFINS
(com efeito no exercicio de 2021), a reversao da provisdo da contribuicdo previdenciaria sobre a Receita Bruta
(com efeito no exercicio de 2021) e a reversdo do IR/CS sobre valores atinentes a taxa Selic do crédito ICMS na
base de calculo do Pis/Cofins (com efeito no exercicio de 2021).

Divida Bruta

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos e financiamentos (passivo circulante e ndo circulante).
A Divida Bruta ndo é medida de resultado em conformidade com as praticas contdbeis adotadas no Brasil (BR
GAAP) nem pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards
(“IFRS”), emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB). Outras empresas podem calcular a
Divida Bruta de maneira diferente da Companhia.

Caixa Liquido

O Caixa Liquido é a soma dos empréstimos e financiamentos que constam no Passivo Circulante e Passivo ndao
Circulante subtraidos do somatdrio de Caixa e equivalentes de caixa e titulos de valores mobilidrios, presentes
no Ativo Circulante da Companhia. Este indicador é uma medida ndo contdbil elaborada pela Companhia. O Caixa
Liquido ndo é uma medida de lucratividade em conformidade com as praticas contabeis no Brasil (BR GAAP) nem
pelas Normas Internacionais de Relatdrio Financeiro - International Financial Reporting Standards (“IERS”),
emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e ndo representa fluxos de caixa dos periodos
apresentados.
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(b)

Conciliagdo entre os valores divulgados e os valores das demonstragdes financeiras auditadas

Reconciliagdo EBITDA (RS mil)

Exercicio social encerrado em

31/12/2023

31/12/2022

31/12/2021

Lucro Liquido

171.362

210.282

297.274

(+) Imposto de Renda e
Contribuigdo Social

(3.918)

6.668

49.615

(+) Resultado Financeiro Liquido

(16.260)

(2.318)

5.269

(+) Depreciagdo e Amortizagido

48.251

38.883

27.093

(=) EBITDA

199.436

253.515

379.251

% margem EBITDA

13,6%

16,9%

28,6%

Reversdo do Ganho decorrente do
crédito do ICMS na base do
PIS/COFINS”. (1)

(85.117)

Reversdo de provisdo da contribuigdo
previdénciaria sobre a Receita Bruta
(CPRB). (2)

6.768

Reversdo do IRPJ e CSLL sobre valores
atinentes a taxa selic do crédito ICMS
na base de célculo do PIS e COFINS.
(3)

(8.944)

Reversdo de custos e despesas
auferidas referente a fase pré-
operacional da unidade fabril

localizada em Pacatuba-CE. (4)

9.475

11.998

Revers3do de custos e despesas
auferidas referente a fase pré-
operacional da unidade fabril
localizada em Maracanau-CE. (4)

8.965

Reversdo de despesas com
reestruturacdo de pessoal.

8.735

(=) EBITDA Ajustado

226.611

265.503

291.958

% margem EBITDA Ajustado

15,5%

17,7%

22,0%

(1) S3o decorrentes das receitas de RS 64,6 milhdes, deduzidos de honorérios advocaticios no valor de RS 3,5 milhdes,
referente ao processo para assegurar o direito de afastar a inclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e COFINS.
(2) Processo tributério de discussdo da Contribuigdo Previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB), na qual a Companhia

realizou uma provisdo do valor mais provavel de perda informado pelos assessores juridicos.

(3) Em 24 de setembro de 2021 foi realizado o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (STF) do RE n? 1.063.187,
com repercussdo geral reconhecida (Tema 962) e, por unanimidade de votos, declarou-se inconstitucional a incidéncia
do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em razdo de repeti¢do de indébito tributdrio.
Consequentemente, foi realizada a reversdo do IRPJ e da CSLL calculados sobre os juros Selic que compunham a parcela
ndo utilizada do crédito tributario reconhecido (exclusdo do ICMS das bases de célculo do PIS e da COFINS).
Adicionalmente, foi reconhecido 0 montante de RS 8.944 em Imposto de renda e contribui¢do social a recuperar em

contrapartida de outras receitas referente aos créditos que ja tinham sido utilizados e tributados.

(4) Sdo decorrentes de custos e despesas pré-operacionais, cujos dispéndios estdo relacionados a logistica de maquinas,
equipamentos e insumos transferidos, além de servigos com terceiros e treinamentos.
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Exercicio social encerrado em
Reconciliagdo Lucro Liquido (RS mil)  31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Lucro Liquido 171.362 210.282 297.274
Reversdo do ganho decorrente do crédito

do ICMS na base do PIS/COFINS (1) i i (71.439)
Reversdo de provisdo da contribuigdo

previdenciaria sobre a Receita Bruta (CPRB) - - 4.467

()

Reversdo do IRPJ e CSLL sobre valores
atinentes a taxa Selic do crédito ICMS na - - (10.436)
base de célculo do PIS e COFINS (3)

Reversdo de custos e despesas auferidas
referente a fase pré-operacional da nova

unidade fabril, localizada em Pacatuba-CE. 6.254 7.912 )
(4)
Reversdo de custos e despesas auferidas
referente a fase pré-operacional da 5917
unidade fabril localizada em Maracanau- ’
CE. (4)
R « ~
eversdo de despesas com reestruturagdo 5765 i i
de pessoal.
(=) Lucro Liquido Ajustado (2) 189.298 218.194 219.866

(1) S3o decorrentes das receitas de RS 64,6 milhdes, deduzidos de honorérios advocaticios no valor de RS 3,5
milhdes, referente ao processo para assegurar o direito de afastar a inclusdo do ICMS da base de calculo do
PIS e COFINS.

(2) Processo tributario de discussdo da Contribuigdo Previdencidria sobre a Receita Bruta (CPRB), na qual a
Companhia realizou uma provisdo do valor mais provavel de perda informado pelos assessores juridicos.

(3) Em 24 de setembro de 2021 foi realizado o julgamento pelo Supremo Tribunal Federal (“STF”) do RE n2
1.063.187, com repercussdo geral reconhecida (Tema 962) e, por unanimidade de votos, declarou-se
inconstitucional a incidéncia do IRPJ e da CSLL sobre os valores atinentes a taxa Selic recebidos em razdo de
repeti¢cdo de indébito tributdrio. Consequentemente foi realizada a reversdo do IRPJ e da CSLL diferidos sobre
os juros Selic que compunham a parcela ndo utilizada do crédito tributario (exclusdo do ICMS das bases de
calculo do PIS e da COFINS).

(4) Sdo decorrentes de custos e despesas pré-operacionais, cujos dispéndios estdo relacionadas a logistica de
maquinas, equipamentos e insumos transferidos, além de servigos com terceiros e treinamentos.

Reconciliagdo Divida Bruta e 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021
Caixa Liquido (RS mil)

Empréstimos e Financiamentos

(Circulante) 11.627 1.669 11.512
Empréstimos e Financiamentos

(N&o Circulante) 51.442 76.700 33.603
(=) Divida Bruta 63.069 78.369 45.115

(-) Caixa e equivalente de caixa

, e 305.239 128.884 96.994
e titulos e valores mobilidrios

(=) Caixa Liquido 242.170 50.515 51.879
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(c) Explicar o motivo pelo qual entende que tal medigdo é mais apropriada para a correta compreensao
da sua condigao financeira e do resultado de suas operacoes

Companhia entende que, devido a necessidade de maior agilidade na tomada de decisdo, e tendo em vista a
dindmica dos atuais negdcios, faz-se necessario a implementacao e analise de medidas ndo contabeis, além das
medidas contabeis apresentadas nas demonstrac¢des financeiras.

Adicionalmente, tais medi¢Ges ndo contdbeis proporcionam melhor comparabilidade com o desempenho de
outras companhias que atuam no mesmo setor.

EBITDA
A Companhia entende que o EBITDA é a medi¢do mais apropriada para apresentar sua condi¢do financeira e do
resultado de suas operagGes, pois apresenta o resultado das atividades ligadas ao seu desempenho operacional.

Margem EBITDA

A Companhia entende que a Margem EBITDA é a medicdo mais apropriada para apresentar a sua margem e
resultado de suas operagdes. Demonstra, em termos relativos, o desempenho das atividades ligadas ao negécio
e permite a comparabilidade entre periodos diversos.

EBITDA Ajustado

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliagdo do seu desempenho financeiro operacional,
pois € uma medida ndo contabil de resultado que elimina efeitos ndo recorrentes do resultado. Desta forma,
expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negdcio e que foram pontuais ao resultado.

Margem EBITDA Ajustada

A Companhia apresenta o EBITDA ajustado como forma de avaliagdo do seu desempenho financeiro operacional,
pois é uma medida ndo contabil de resultado que expurga efeitos que ndo fazem parte da rotina de negdcio e
que foram pontuais ao resultado nos periodos em questdao. Demonstra, em termos relativos, o desempenho das
atividades ligadas ao negdcio e permite a comparabilidade entre periodos diversos.

Lucro Liquido Ajustado

A Companhia apresenta o lucro liquido ajustado como forma de avaliagdo do seu desempenho financeiro
desconsiderando os efeitos no resultado que nao fazem parte da rotina de negécio.

Divida Bruta e Caixa Liquido

A Divida Bruta equivale ao total da soma dos empréstimos e financiamentos a pagar (passivo circulante e ndo
circulante). O Caixa Liquido é a soma dos empréstimos e financiamentos que constam no Passivo Circulante e
Passivo ndo Circulante subtraidos do somatério de Caixa e equivalentes de caixa e titulos e valores mobiliarios
presentes no Ativo Circulante da Companhia.

A Companhia entende que a Divida Bruta e a Caixa Liquido sdo indicadores ndo contdbeis utilizados pela

administracdo da Companhia e sdo Uteis na avaliacgdo do grau de endividamento em relagdo a sua posicao
corrente de caixa e a sua capacidade de geracdo de caixa operacional.
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2.6 Eventos subsequentes as DFs

2.6 - Eventos subsequentes as ultimas Demonstragées Financeiras
Alteracdo na tributagio federal dos incentivos fiscais de ICMS promovida pela Lei n2. 14.789/2023

Em 29 de dezembro de 2023 foi publicada a Lei n2. 14.789/2023, fruto de conversdo em lei da Medida Proviséria
n2. 1.185/2023, que alterou o regime de tributagdo federal dos incentivos fiscais de ICMS.

A partir de 12 de janeiro de 2024 ndo sera mais permitida a exclusdo dos valores de subvengdes para
investimentos das bases de cédlculos do Imposto sobre a Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ), da Contribuicdo Social
sobre o Lucro Liquido (CSLL), da Contribuicdo ao Programa de Integracdo Social (PIS) e da Contribui¢do para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS), diante da revogacdo do artigo 30, da Lei n2. 12.973/2014, dos
artigos 19, caput, inciso V e 38, § 22., do Decreto-Lei n2. 1.598/1977 e dos artigos 19., § 32,, inciso X e 12., § 32,
inciso IX, das Leis n2.s 10.637/2002 e 10.833/2003, respectivamente.

Atualmente, a Lupo S.A. usufrui dos beneficios fiscais de reducdo da base de cdlculo de ICMS e créditos
outorgados de ICMS, concedidos, respectivamente, nos termos do artigo 52 do Anexo Il e do artigo 41 do Anexo
Ill, ambos do Regulamento de ICMS do Estado de S3do Paulo, que passardo a sofrer a incidéncia dos aludidos
tributos federais. A Lupo Nordeste Ltda., por sua vez, utiliza-se do crédito presumido de ICMS, concedido pelo
Estado da Bahia por intermédio da Resolugdo n2. 17/2014 do Conselho Deliberativo do PROBAHIA, e do
diferimento de ICMS concedido pelo Estado do Ceara por meio da Resolugdo CONDEC n2. 206/2022, que também
passardo a sofrer a incidéncia dos aludidos tributos federais.

De acordo com o novo regime fiscal, as pessoas juridicas tributadas pelo lucro real que receberem subvencdes
governamentais para implantagdo ou expansao de empreendimentos econdmicos poderdo apurar um crédito
fiscal de 25%, a titulo de IRPJ, sobre a base de tais incentivos. Para tanto, deverdo ser cumpridos os requisitos
estabelecidos na Lei n2. 14.789/2023, de forma que este crédito fiscal podera ser objeto de compensag¢do com
débitos préprios ou ressarcimento em dinheiro, mediante a habilitagdo prévia junto a Receita Federal do Brasil
e entrega da Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF) contendo a apuragdo do crédito relativa ao periodo de apuracgdo
de reconhecimento das receitas de subvencao.

Diante das mudancas introduzidas pela Lei n2. 14.789/2023, estima-se que haverd um aumento da carga
tributdria de 43,25% sobre as subvenc¢des usufruidas, com a incidéncia de IRPJ, CSLL, PIS e COFINS. Essa
majoragdo poderd ser contida pelo crédito fiscal de 25% de IRPJ, que a administragdo do Grupo considera que
devera ocorrer com a habilitacdo das empresas perante a Receita Federal, de forma a reduzir o percentual de
aumento da carga tributdria para 18,25%.

A partir de 19. de janeiro de 2024, com as altera¢bes promovidas pela Lei n2. 14.789/2023 ndo haverd a
necessidade de constituicdo da reserva de incentivos fiscais no patriménio liquido, referida pelo artigo 195-A da
Lei n2. 6.404/1976, com os futuros saldos das subvencdes governamentais para investimentos. Tais receitas,
decorrentes de incentivos fiscais concedidos pelos entes federativos, passardo a compor as bases de calculo do
Imposto sobre a Renda da Pessoa Juridica e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.
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2.7 Destinacéao de resultados
2.7 - Politica de destinagao dos resultados
2023 2022 2021
a) regras sobre retencdo Nosso estatuto social Nosso estatuto social Nosso estatuto  social

de lucros:

prevé que até 5% do lucro
liguido do exercicio pode
ser destinado para a
constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei, e
que o valor necessdrio
pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva
para contingéncias, nos
termos do art. 195 da Lei
das Sociedades por Ac¢des.

prevé que até 5% do lucro
liguido do exercicio pode
ser destinado para a
constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei, e
que o valor necessario
pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva
para contingéncias, nos
termos do art. 195 da Lei
das Sociedades por Ac¢des.

prevé que até 5% do lucro
liguido do exercicio pode
ser destinado para a
constituicdo da reserva
legal, até que ela atinja os
limites fixados em lei, e
que o valor necessdrio
pode ser destinado,
quando for o caso, para a
constituicdo da reserva
para contingéncias, nos
termos do art. 195 da Lei
das Sociedades por Ac¢des.

a.i) Valores das retengées
de lucros

O lucro liquido auferido no
exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2023 e atribuido aos
acionistas foi de RS
171.361.620,56. Ajustado
positivamente pela
realizacao de custo
atribuido, resulta no valor
de RS 172.468.699,00.
Apds pagamento de juros
sobre capital proprio, as
retengdes de lucros
totalizaram RS
114.768.699,00, sendo: i)

O lucro liquido auferido no
exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2022 e atribuido aos
acionistas foi de RS
210.281.777,51. Ajustado
positivamente pela
realizacao de custo
atribuido, resulta no valor
de RS 211.206.856,51.
Apds  distribuicdes  de
dividendos e pagamento
de juros sobre capital
préprio, as retengGes de
lucros totalizaram RS

O lucro liquido auferido no
exercicio social encerrado
em 31 de dezembro de
2021 e atribuido aos
acionistas foi de RS
297.274.268,43. Ajustado
positivamente pela
realizacao de custo
atribuido, resulta no valor
de RS 298.423.799,43.
Apds  distribuicGes de
dividendos e pagamento
de juros sobre capital
proprio, as retengdes de
lucros totalizaram RS

RS 8.623.434,95 para 157.720.790,87, sendo: i) 167.180.043,68, sendo i)
Reserva Legal; i) RS RS 10.560.342,83 para RS 14.921.189,97 para
73.849.739,75 para Reserva Legal; ii) RS Reserva Legal; ii) RS
Reserva de Incentivos 67.716.161,82 para 85.527.586,45 para
Fiscais; e iii) RS Reserva de Incentivos Reserva de Incentivos
32.295.524,30 para Fiscais; e iii) RS Fiscais; e iii) RS
Reserva para 79.444.286,22 para 66.731.267,26 para
Investimentos. Reserva para Reserva para
Investimentos. Investimentos.
a.ii) Percentuais em No exercicio social No exercicio social No exercicio social
relagdo aos lucros totais encerrado em 31 de encerrado em 31 de encerrado em 31 de
declarados dezembro de 2023, o dezembro de 2022, o dezembro de 2021, o

percentual da retengdo de
lucros em relagao ao lucro
liguido dos acionistas do

percentual da retencdo de
lucros em relagdo ao lucro
liguido dos acionistas do

percentual da retengdo de
lucros em relagdo ao lucro
liguido dos acionistas do

exercicio total declarado exercicio total declarado exercicio total declarado
foi de 66,97%. foi de 75,00%. foi de 56,24%.
b) regras sobre Nosso estatuto social Nosso estatuto social Nosso estatuto social
distribuicdao de dividendos prevé que pelo menos 25% prevé que pelo menos 25% prevé que pelo menos 25%
do lucro liqguido do do lucro liquido do do lucro liquido do
exercicio, ajustado nos exercicio, ajustado nos exercicio, ajustado nos

termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acgdes,
seja anualmente

termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes,
seja anualmente

termos do artigo 202 da Lei
das Sociedades por Acdes,
seja anualmente
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distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo
obrigatdrio.

distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo
obrigatdrio.

distribuido aos acionistas a
titulo de dividendo
obrigatdrio.

das
de

c¢) periodicidade
distribuigGes
dividendos

A periodicidade da
distribuicdo de dividendos
esta em linha com as
disposicdes da Lei das
Sociedades por AgGes, ou
seja, de distribuicdo anual,
observado que também
podemos, por deliberagado
do Conselho de
Administragao, levantar
balango semestral e
declarar dividendos a
conta de lucro apurado
nesses balangos. Ainda, o
Conselho de Administracao
podera declarar
dividendos intermediarios,
a conta de lucros
acumulados ou de reservas
de lucros existentes no
ultimo balango anual ou
semestral.

A periodicidade da
distribuicdo de dividendos
estda em linha com as
disposicdes da Lei das
Sociedades por Ac¢des, ou
seja, de distribuicdo anual,
observado que também
podemos, por deliberagao
do Conselho de
Administragao, levantar
balango semestral e
declarar dividendos a
conta de lucro apurado
nesses balancos. Ainda, o
Conselho de
Administracao podera
declarar dividendos
intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de

reservas de lucros
existentes no ultimo
balanco anual ou
semestral.

A periodicidade da
distribuicdo de dividendos
estd em linha com as
disposicdes da Lei das
Sociedades por Acgdes, ou
seja, de distribuicdo anual,
observado que também
podemos, por deliberacdo
do Conselho de
Administragdo, levantar
balanco  semestral e
declarar dividendos a
conta de lucro apurado
nesses balancos. Ainda, o

Conselho de
Administracao podera
declarar dividendos

intermediarios, a conta de
lucros acumulados ou de

reservas de lucros
existentes no ultimo
balanco anual ou
semestral.

d) eventuais restrigbes a
distribui¢cao de dividendos
impostas por legislagdao ou
regulamentagdo especial

aplicivel ao emissor,
assim como contratos,
decisOes judiciais,
administrativas ou
arbitrais

Exceto pelo disposto na Lei
das Sociedades por AgOes,
nao ha restricdes quanto a
distribuicdo de dividendos
impostas a nos.

Exceto pelo disposto na Lei
das Sociedades por Agoes,
nao ha restrigdes quanto a
distribuicdo de dividendos
impostas a nos.

Exceto pelo disposto na Lei
das Sociedades por Agdes,
nao ha restrigbes quanto a
distribuicdo de dividendos
impostas a nos.

e) se 0 emissor possui uma
politica de destinagao de

resultados formalmente
aprovada, informando
orgao responsavel pela
aprovagao, data da
aprovagao e, caso O
emissor divulgue a
politica, locais na rede

mundial de computadores
onde o documento pode
ser consultado

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2023, nao

possuiamos uma politica
de destinagao de
resultados  formalmente
aprovada, sendo aplicavel
o disposto no Estatuto
Social vigente a época e na
Lei das Sociedades por
AcOes.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2022, ndo
possuiamos uma politica
de destinacao de
resultados  formalmente
aprovada, sendo aplicavel
o disposto no Estatuto
Social vigente a época e na
Lei das Sociedades por
AcOes.

No exercicio social
encerrado em 31 de
dezembro de 2021, ndo
possuiamos uma politica
de destinacao de
resultados  formalmente
aprovada, sendo aplicavel
o disposto no Estatuto
Social vigente a época e na
Lei das Sociedades por
AgOes.
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2.8 Itens relevantes nao evidenciados nas DFs

2.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas Demonstragées Financeiras

(a) Os ativos e passivos detidos pelo emissor, direta ou indiretamente, que ndao aparecem no seu balango
patrimonial (off-balance sheet items)

O Grupo Lupo ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nos balangos patrimoniais de 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021 ou em suas notas explicativas.

(b) Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

O Grupo Lupo ndo possui ativos ou passivos que ndo estejam refletidos nos balangos patrimoniais de 31 de
dezembro de 2023, 2022 e 2021 ou em suas notas explicativas.
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2.9 Comentarios sobre itens nao evidenciados

2.9 - Comentarios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

(a) Como tais itens alteram ou poderdo vir alterar as receitas, as despesas, o resultado operacional, as despesas
financeiras ou outros itens das demonstragdes financeiras do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do Grupo Lupo
relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

(b) Natureza e o propésito da operagdo

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do Grupo Lupo
relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.

(c) Natureza e montante das obriga¢des assumidas e dos direitos gerados em favor do emissor em decorréncia
da operagao

N3o aplicavel, tendo em vista que ndo ha itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras do Grupo Lupo
relativos aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021.
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2.10 Planos de negécios

2.10 - Plano de Negdcios
(a) Investimentos
(i) Descrigdao quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento dos investimentos previstos

A Companhia trabalha com o seguinte orgamento de capital para o ano de 2024: i) RS 27,0 milhdes para
investimentos em maquinas e equipamentos; e ii) RS 5,2 milhdes em capital de giro.

(ii) Fontes de financiamento dos investimentos

Historicamente, os investimentos realizados pela Companhia sdo financiados pela gera¢do de caixa operacional
e, quando necessario, pela realizagdo de empréstimos junto a terceiros.

N3do obstante essas fontes de financiamento terem sido suficientes no passado, caso os Diretores julguem
pertinente, poderemos utilizar outras fontes de financiamento como o mercado de capitais ou a contratacdo de
financiamentos com institui¢cdes financeiras com as quais temos relagao.

(iii) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos

Ndo ha investimentos ou desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos que ja tenham sido
divulgados no plano de negécios da Companhia.

(b) Desde que ja divulgada, indicar a aquisicio de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que
devam influenciar materialmente a capacidade produtiva do emissor

Conforme mencionado anteriormente, a Companhia adquiriu em 2022 uma unidade produtiva localizada em
Pacatuba-CE. Trata-se de uma unidade industrial especializada em confec¢do com grande capacidade técnica e
produtiva que permitira a Companhia aumentar a capacidade ndo apenas nas categorias de produtos em que ja
atuamos, mas a entrar em outras.

Em adigdo, conforme ja mencionado, a Companhia concluiu em janeiro de 2023 a aquisi¢do da MC Malharia
Ltda., um complexo fabril com mais de 25 mil m? que abriga as opera¢des de tecelagem, tinturaria, acabamento
e estamparia de malhas, e possui capacidade produtiva de 600 toneladas de malha por més. A aquisicdo permitira
a Companhia verticalizar parte de seu processo produtivo, promovendo assim maior agilidade na producao.

(c) Novos produtos e servigos

A Companhia tem investido regularmente em pesquisa e desenvolvimento de novos produtos e servigos. Os
investimentos sdo realizados por meio de pesquisas basicas dirigidas, com a finalidade de adquirir conhecimentos
gquanto a compreensdo de novos fendOmenos, com vistas ao desenvolvimento de produtos, processos ou sistemas
inovadores. Também é realizado o desenvolvimento experimental por meio de trabalhos sistematicos a partir de
conhecimentos pré-existentes para a comprovacao, ou demonstracao, da viabilidade técnica ou funcional de
novos produtos, processos, sistemas e servicos, ou, ainda, um evidente aperfeicoamento dos ja produzidos ou
estabelecidos.

(i) Descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

As pesquisas sado realizadas com vistas a identificar as novas tendéncias de mercados no Brasil e no mundo, sejam
em produtos, insumos, maquinas, equipamentos, processos, sistemas e servicos. Em 2023 a Companhia deu
continuidade aos seus investimentos em pesquisas relacionadas a insumos e produtos, e ao tratamento de
residuos de seus processos, com foco na digitalizagdo e automacgao.

(ii) Montantes totais gastos pelo emissor em pesquisas para desenvolvimentos de novos produtos ou servigos

N3do hd valores mensuraveis.
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2.10 Planos de negécios

(iii) Projetos em desenvolvimento ja divulgados

Os projetos sdo conduzidos a partir de resultados das pesquisas realizadas e mencionadas acima. Em 2023 a
Companhia deu continuidade ao desenvolvimento de pesquisas relacionadas a insumos e produtos, e ao
tratamento de residuos de seus processos, com foco na digitalizacdo e automacao.

(iv) Montantes totais gastos pelo emissor no desenvolvimento de novos produtos ou servigos

N3o ha valores mensuraveis.
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2.11 Outros fatores que influenciaram de maneira relevantes o desempenho operacional

2.11 - Outros fatores que influenciaram de maneira relevante o desempenho operacional

Despesas com propaganda e publicidade
Em 2023 a Companhia direcionou RS 16,9 milhdes a iniciativas de propaganda e publicidade; uma redugdo de

18,2% em relagdo aos RS 20,7 milhdes apurados em 2022, quando as a¢des de marketing foram maiores em
funcdo da melhoria no quadro epidemioldgico da Covid-19 e consequente retomada da economia.
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3.1 Projecdes divulgadas e premissas

3. ProjegOes

3.1. Projegdes divulgadas e premissas:

(a) Objeto das projeg¢des

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80 de 29 de mar¢o de 2022, a divulgagao de projecdes e estimativas
é facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, optamos por
ndo divulgar neste Formuldrio de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais ou
financeiras) relacionadas as nossas atividades e de nossas controladas.

(b) Periodo projetado e o prazo de validade da projecdo

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80 de 29 de margo de 2022, a divulgagao de projecdes e estimativas
é facultativa, desde que a Companhia ndo tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, optamos por
ndo divulgar neste Formuldrio de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais ou
financeiras) relacionadas as nossas atividades e de nossas controladas.

(c) Premissas da projecao, com a indicacao de quais podem ser influenciadas pela administragao da
Companhia e quais escapam ao seu controle

Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80 de 29 de margo de 2022, a divulgacdo de projecdes e estimativas
é facultativa, desde que a Companhia nao tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, optamos por
nao divulgar neste Formuldrio de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais ou
financeiras) relacionadas as nossas atividades e de nossas controladas.

(d) Valores dos indicadores que sdao objeto da projecio
Nos termos do artigo 21 da Resolugdo CVM 80 de 29 de margo de 2022, a divulgacao de projecdes e estimativas
é facultativa, desde que a Companhia nao tenha divulgado proje¢des ou estimativas. Dessa forma, optamos por

nao divulgar neste Formuldrio de Referéncia proje¢des de qualquer natureza (inclusive operacionais ou
financeiras) relacionadas as nossas atividades e de nossas controladas.
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3.2 Acoppanhameniad as Brgiesosougadas

Na hipotese de o emissor ter divulgado, durante os 3 ultimos exercicios sociais, projecoes sobre a evolugdo de seus
indicadores:

(a) Informar quais estdo sendo substituidas por novas projec¢oes incluidas no formulario e quais delas
estdo sendo repetidas no formulario

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo divulgamos projecdes ou estimativas.

(b) Quanto as projegdes relativas a periodos ja transcorridos, comparar os dados projetados com o efetivo
desempenho dos indicadores, indicando com clareza as razoes que levaram a desvios nas projecoes

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo divulgamos projecdes ou estimativas.
(c) Quanto as projecoes relativas a periodos ainda em curso, informar se as projegées permanecem validas
na data de entrega do formuldrio e, quando for o caso, explicar por que elas foram abandonadas ou

substituidas

Nao aplicavel, tendo em vista que ndo divulgamos projecdes ou estimativas.
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4.1 Descricao dos fatores de risco
4, Fatores de risco

4.1 - Descrigoes dos fatores de risco

O investimento nos valores mobilidrios de nossa emissdo envolve a exposicdo a determinados riscos. Antes de tomar qualquer deciséo de
investimento em qualquer valor mobilidrio de nossa emissGo, os potenciais investidores devem analisar cuidadosamente todas as
informagdes contidas neste Formuldrio de Referéncia, os riscos mencionados abaixo, bem como as nossas demonstragées financeiras e notas
explicativas. As atividades, reputacdo, situagcdo econémico-financeiro relacionados aos nossos resultados operacionais, fluxo de caixa e/ou
negdcios futuros poderdo ser afetados de maneira adversa por quaisquer fatores de risco a sequir e/ou por quaisquer outros fatores de risco.
O preco de mercado dos valores mobilidrios de nossa emisséo poderd diminuir em razéo da ocorréncia de qualquer desses e/ou de outros
fatores de risco, hipdteses em que os potenciais investidores poderdo perder todo ou parte substancial de seu investimento nos nossos valores
mobilidrios.

Os riscos descritos abaixo sdo, na data deste Formuldrio de Referéncia, aqueles que ndés conhecemos e acreditamos que podem afetar
adversamente e de forma relevante os nossos negdcios. Além disso, riscos adicionais ndo conhecidos atualmente por nds ou que
consideramos irrelevantes na data deste Formuldrio de Referéncia, também poderdo nos afetar adversamente. Destaca-se que os fatores
de risco aqui apresentados estdo exposto em ordem decrescente de relevdncia, ou seja, do mais relevante para o menos relevante.

Para os fins desta se¢do “4. Fatores de Risco”, exceto se expressamente indicado de maneira diversa ou se o contexto assim indicar, a meng¢do
a um risco, incerteza ou problema que poderd causar ou ter ou causard ou terd “efeito adverso” ou “impacto negativo” para nds, ou
expressoes similares, significa que tal risco, incerteza ou problema poderd ou poderia causar efeito adverso relevante na nossa participagdo
de mercado, reputagdo, negdcios, situagdo financeira, resultados operacionais, fluxo de caixa, liquidez e/ou negdcios futuros e das nossas
investidas, bem como no prego dos valores mobilidrios de nossa emissdo. Expressdes similares incluidas nesta segdo “4. Fatores de Risco”
devem ser compreendidas neste contexto.

Adicionalmente, ndo obstante a subdivisdo prevista neste item, feita em observdncia a regulamentag¢do aplicdvel, determinados fatores de
risco elencados abaixo poderdo também ser aplicdveis a outros subitens.

Riscos Relacionados ao Emissor

Dependemos do valor e da reputagcdo de nossa marca e eventuais impactos negativos de nossa marca e reputacéo podem afetar
adversamente nossos negdacios e resultados.

O nosso sucesso é altamente dependente do valor e reputacdo da marca Lupo, que é primordial para nosso negdcio e para a implementacao
de nossas estratégias para crescimento do negdcio. A manutenc¢do, promocdo e posicionamento de nossa marca dependera do sucesso de
nossos esforcos em termos de marketing e nossa habilidade de demonstrar a consisténcia e boa qualidade de nossos produtos e
experiéncias. Dependemos das midias sociais como uma de nossas estratégias de marketing para que possamos ter um impacto positivo
tanto no valor quanto na reputa¢do de nossa marca.

Nossa marca e reputacdo poderem ser adversamente afetados se falharmos na busca por estes objetivos, se nossa imagem perante o publico
for prejudicada por publicidade negativa ou se falharmos na entrega de inovac¢des e produtos de alta qualidade para nossos clientes.
Publicidade negativa referente aos métodos de producao de quaisquer um de nossos fornecedores podera afetar adversamente nossa
reputacdo e vendas e nos obrigar a buscar fornecedores alternativos.

Adicionalmente, o valor de nossa marca pode ser adversamente afetado por violagdes aos nossos direitos e protegdes de propriedade
intelectual. Qualquer prejuizo a nossa marca e reputagdo pode afetar adversamente nossa condigdo financeira.

Além disso, nosso negdcio dedica recursos significativos para campanhas publicitarias e de marketing. Se essas campanhas ndo atenderem
as metas esperadas, isto é, ndo fazendo sucesso entre nossos consumidores, nossas vendas e lucratividade poderdo ser afetadas
negativamente, e podemos nao conseguir fortalecer nossa marca como esperado. Consequentemente, nossos resultados operacionais,
imagem e condicdo financeira podem ser adversamente afetados. Além disso, se ndo formos capazes de identificar mudancas no
comportamento e das preferéncias do consumidor e de responder adequadamente em nossas campanhas de marketing e publicidade, a
nossa marca pode ser adversamente afetada.

Dependemos de trés unidades fabris e uma malharia, sendo que qualquer interrupgédo ou falha na operagdo de nossas unidades poderdo
nos causar um efeito adverso.

Atualmente a Companhia opera por meio de (i) trés unidades fabris, sendo duas delas locadas de parte relacionada a Companhia, situadas
em Araraquara/SP e Pacatuba/CE, respectivamente, e outra prépria, localizada em Itabuna/BA; e (ii) uma malharia, cuja aquisi¢do foi
concluida em janeiro de 2023, localizada em Maracanau/CE. Caso a operagdo dessas unidades fabris e malharia sejam interrompidas total
ou parcialmente por qualquer motivo, incluindo a ndo renovagdo dos respectivos contratos locaticios e/ou necessidade de desocupagdo
antecipada dos imdveis em decorréncia da venda para terceiros, ou caso as unidades fabris sofram quaisquer danos substanciais,
provocados por, inclusive, mas ndo se limitando a, desastres naturais, acidentes ambientais, incéndios ou inundagdes, roubos ou furtos,
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capacidade de fabricacdo e distribuicdo seja reduzida ou interrompida em fungdo de questdes regulatdrias, problemas sanitarios, acidentes,
greves ou questdes trabalhistas, podemos enfrentar desabastecimento de produtos em nossas lojas o que, por sua vez, afetard
adversamente nossas vendas e acarretara aumentos significativos de custos relacionados a reabertura ou substituicdo das unidades fabris
e malharia. Nés possuimos pouca experiéncia em operar fungdes essenciais fora de nossas unidades fabris e os efeitos da utilizagcdo de
outras unidades fabris fora desse local nos negdcios, empregados e resultados operacionais sdo desconhecidos e podem impactar
adversamente seus negdcios.

Adicionalmente, nossa estratégia de crescimento demanda a expansdo na capacidade e quantidade de unidades fabris. Caso ndo consigamos
encontrar um local adequado para estabelecer a nova unidade fabril, ou ndo consiga integrar ou expandir as novas unidades fabris e os
servigos de operadores logisticos ao processo de controle de estoques de maneira eficaz, podera ndo conseguir entregar estoques as lojas
em tempo habil, o que podera acarretar efeito negativo nas nossas vendas e na nossa estratégia de crescimento.

O surto ou pandemia de doengas transmissiveis em todo o mundo, inclusive do coronavirus (Covid-19), sua extensdo e a percepg¢do de
seus efeitos, ou a forma pela qual tal surto ou pandemia impactard nossos negocios depende de desenvolvimentos futuros, que sdo
altamente incertos e imprevisiveis, podendo resultar em efeitos adversos relevantes em nossos negdcios, condigdo financeira, resultados
das operagoes e fluxos de caixa e, finalmente, nossa capacidade de continuar operando nossos negdacios.

Surtos ou potenciais surtos de doengas podem ter um efeito adverso nas nossas operagdes. Historicamente, algumas epidemias e surtos
regionais ou globais, como a provocada pelo coronavirus causador da Covid-19, o zika virus, a provocada pelo virus ebola, pelo virus H5N5
(popularmente conhecida como gripe aviaria), a febre aftosa, pelo virus HIN1 (influenza A, popularmente conhecida como gripe suina), a
sindrome respiratdria do oriente médio (MERS) e a sindrome respiratdria aguda grave (SARS) afetaram negativamente: (i) a economia global
e mais fortemente a economia dos paises em que essas doengas se propagaram; (ii) o comportamento das pessoas e propensdo ao consumo,
em diversos paises; (iii) as industrias, cadeias de suprimento e logistica e comércio de modo geral; (iv) o mercado financeiro de modo geral,
e mais especificamente o mercado de capitais global criando uma significativa volatilidade; e (v) e os resultados e as a¢des de emissdo da
Companbhia.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia da Covid-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para
as acOes preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da Covid-19 resultou em medidas restritivas relacionadas
ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminacdo do virus, incluindo quarentena
e lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricdes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrup¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de
uma maneira geral pela populagdo, o que resultou na volatilidade no preco de matérias- primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira. O Brasil chegou a ser considerado um
dos centros da pandemia global em nimero de casos e 6bitos. Em 5 de maio de 2023 a OMS declarou o fim da COVID-19 como uma
emergéncia de saude publica.

Acreditamos que surtos ou potenciais surtos de doencas poderao gerar impacto adverso relevante sobre os nossos negdcios e desempenho
financeiro, inclusive nossa capacidade de executar nossas estratégias de curto e longo prazos, a depender de desdobramentos futuros,
inclusive a duragdo e a gravidade, em especial no Brasil, o que é incerto e ndo pode ser previsto. Por exemplo, em fun¢do da pandemia da
Covid-19 e, em resposta as normas ou recomendacgdes editadas pelas autoridades governamentais, bem como das decisdes que tomamos,
a maior parte das lojas franqueadas, lojas multimarcas e/ou pontos de venda, bem como a totalidade das fabricas, foram obrigadas a fechar
ou a operar em hordrio reduzido devido aos esforgos para impedir ou retardar a propagacdo da Covid-19. A totalidade das franquias
exclusivas das nossas marcas e praticamente todas as lojas multimarcas que vendem nossos produtos tiveram que fechar ou ficaram sujeitas
a restri¢cGes operacionais durante o periodo mais agudo da pandemia da Covid-19 no Brasil.

Caso a pandemia da Covid-19 volte a se agravar ou uma nova onda da doenca se dissemine globalmente ou pelo Brasil, podemos enfrentar
novamente e por mais tempo a obrigacdo de fechamento de lojas e/ou outras restricdes operacionais com relacdo a algumas ou todas as
nossas lojas franqueadas, lojas multimarcas e/ou pontos de venda, incluindo as localizadas em shopping centers, e nossas unidades fabris,
por periodos prolongados de tempo devido a, entre outros fatores, normas governamentais que se encontram em constante mudanga,
inclusive diretivas de saude publica, politicas de quarentena, medidas de distanciamento social ou até mesmo um lockdown.

Além disso, surtos ou potenciais surtos de doengas também podem impactar negativamente o consumo, pelas condi¢Ges gerais
macroecondmicas e pela confianga do consumidor. Isso pode afetar negativamente nossas vendas em lojas franqueadas, lojas multimarcas
e/ou pontos de venda por qualquer reducdo significativa no nimero e no consumo de clientes, resultando, com isso, em perda de receita,
afetando nossa lucratividade e capacidade de geragao de caixa.

Surtos ou potenciais surtos de doencas também podem impactar a nossa cadeia de suprimentos, com interrupcdes e/ou paralisacdes
temporarias nas fabricas que produzem as matérias primas dos produtos que comercializamos, em nossas unidades fabris, ou nas operagdes
dos nossos prestadores de servigos, além de enfrentarem falta de funcionarios. Também pode haver interrupgdes ou atrasos em entregas
de produtos e impactos negativos na precificacdo de determinados componentes dos nossos produtos.

PAGINA: 70 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco
Além disso, o fechamento de lojas franqueadas, bem como de muitos shoppings centers onde possuimos lojas franqueadas, e as normas

federais, estaduais e municipais relacionadas a surtos ou potenciais surtos de doencas, podem nos expor a riscos juridicos, reputacionais e
financeiros em relagdo aos contratos de locagdo, como pagamento de multas por rescisdo antecipada. Ndo ha garantia de que, apds surtos
ou potenciais surtos de doengas, as lojas franqueadas conseguirdo retomar as operagdes nos atuais termos dos contratos de locagdo em
vigor, ou se sequer conseguirdo fazé-lo. Caso os franqueados da Companhia ndo sejam capazes de arcar com os pagamentos dos aluguéis
de suas respectivas lojas, tal incapacidade poderd ser considerada um inadimplemento contratual, o que podera ensejar a rescisao
antecipada do contrato de locacdo, afetando, desta forma, a nossa receita. Neste sentido, caso os efeitos de surtos ou potenciais surtos de
doencas afetem a situagao financeira de nossos franqueados, que desempenham papel relevante em nosso plano de expansdo de lojas,
estes podem ndo ser capazes de negociar novas localidades comerciais, bem como investir na promoc¢dao de melhorias e projetos de
desenvolvimento nas lojas que detém atualmente. Dessa forma, a abertura prevista de novas franquias pode ndo ser concluida e o nosso
plano de expansdo pode ser prejudicado.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto da Covid-19 tiveram um impacto adverso na economia e no mercado
de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisacGes (circuit-breakers) das negocia¢des na B3 durante o més de margo
de 2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razao do surto da Covid-19. Impactos semelhantes
aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagdo dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o
interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobiliarios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobiliarios de
emissdo nossa, o que pode afetar adversamente o pregco de mercado de tais valores mobiliarios e também pode dificultar o acesso ao
mercado de capitais e financiamento das nossas operagGes no futuro em termos aceitaveis.

Assim, acreditamos que os nossos resultados financeiros serdo afetados de forma adversa e relevante em decorréncia de surtos ou
potenciais surtos de doencas. Se nossos negdcios ndo gerarem fluxos de caixa operacionais suficientes, ou outros recursos ndo estiverem
disponiveis por meio de empréstimos através das linhas de crédito ou de outras fontes, podemos ndo conseguir cobrir nossas despesas,
investir no crescimento do nosso negécio, responder aos desafios competitivos ou atender outras necessidades de liquidez e capital, o que
pode prejudicar nossos negdcios. Os nossos custos com seguro também poderdo aumentar substancialmente no futuro para cobrir os
custos que os seguradores poderdo vir a incorrer em fungao dessa pandemia.

Os resultados de nossa operagdo podem ser afetados adversamente pela sazonalidade das vendas de nossos produtos, dado que estamos
sujeitos a riscos de gerenciamento de estoque, de variagdes climdticas e de mudangas nas preferéncias dos consumidores e tendéncias
de moda e podemos ndo responder de forma eficiente a tais situagoes.

N&s competimos com outras marcas de varejo de moda em relagdo a estilo, qualidade, preco, experiéncia de compra, promogdes,
localizagdo e decoragdo das lojas, dentre outros. Nossas vendas e resultados operacionais sdao baseados nas preferéncias dos consumidores
e tendéncias de moda que ndo podem ser previstas com precisdo e estdo sujeitas a mudangas rapidas, principalmente quando consideramos
a volatilidade dos gostos dos consumidores. Se ndo mudarmos nossos produtos para adequa-los aos gostos do cliente, poderemos ficar com
a mercadoria em estoque e deixar de vendé-las a um valor lucrativo. Qualquer falha para antecipar, identificar e responder as mudancas de
tendéncia na moda pode afetar de maneira adversa a aceita¢do dos clientes as nossas mercadorias, o que poderia, por sua vez, afetar de
maneira adversa nosso negdcio bem como nossa imagem junto aos consumidores.

Além disso, podemos, eventualmente, desenvolver produtos que ndo sejam comercialmente vidveis ou ser incapazes de planejar
adequadamente nossos estoques, em decorréncia de falhas em identificar corretamente as tendéncias emergentes de estilo ou de
preferéncias dos consumidores. Nesse caso, nossas marcas podem nao ser capazes de obter as mesmas vendas e margens obtidas com as
marcas e produtos do portfélio atual e podera ter um volume substancial de estoques ndo vendidos. Em resposta a essas situagdes, nossas
marcas poderdo realizar vendas promocionais para acabar com os estoques, o que afetaria negativamente os nossos resultados
operacionais.

Adicionalmente, estamos sujeitos a riscos relacionados a reposicdo e otimizacdo de estoque, como por exemplo, estamos sujeitos a riscos
relacionados a sazonalidade, langamento de novos produtos, mudangas rapidas nos ciclos e precos de produtos, produtos defeituosos,
mudangas na demanda do consumidor e nos padrdes de gastos, entre outros fatores. A demanda por nossos produtos pode mudar
significativamente entre o momento da compra de nossos fornecedores e a venda para nossos clientes de varejo, o que pode reduzir nossa
capacidade de vender nossos produtos mantidos em estoque.

Flutuagdes nos mercados de varejo de moda impactam os niveis de estoque mantidos pelos varejistas de moda. A natureza do negécio
varejista de moda exige que seja mantido um volume significativo de estoque, especialmente antes de datas comemorativas, que sdo
periodos de pico de vendas, quando temos que elevar o nivel de estoque. Nds temos que celebrar contratos de compra e manufatura de
mercadorias muito antes do periodo de vendas aplicavel. Assim, estamos vulneraveis as mudangas na demanda e pregos, a selegdo subdtima
e ao cronograma de compra das mercadorias. No passado, nem sempre conseguimos prever com precisao as preferéncias dos clientes e os
niveis de aceitacdo de nossos itens de tendéncia. Se as vendas ndo atenderem as expectativas (por exemplo, devido a duragdo e ao impacto
continuos e desconhecidos da pandemia da Covid-19 sobre o fornecimento de estoque e demanda dos consumidores), um excesso de
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estoque com eficiéncia, nossas margens brutas poderdo ser adversamente afetadas.

Certos produtos que compramos para revenda podem exigir prazos de entrega mais longos por parte de nossos fornecedores e 0s nossos
fornecedores podem nao aceitar devolugdes ou trocas desses produtos. Por fim, podemos ndo conseguir vender nossos produtos em
guantidades suficientes ou durante os periodos de pico de vendas, o que causaria ineficiéncia em nosso volume de estoque. A ocorréncia
de qualquer um dos fatores acima pode afetar adversamente nossos resultados operacionais.

Periodos prolongados de temperaturas mais altas durante o inverno, ou mais frias durante o verao, podem deixar uma parte do nosso
inventario incompativel com tais condigOes inesperadas. Desta forma, periodos de clima alterado podem nos levar a vender o excesso de
nossos estoques a pregos descontados, reduzindo nossas margens, o que pode ter um efeito material negativo. Isso pode ser mais
significativo nos casos de cole¢Ges de inverno, que tém precos médios mais altos.

Adicionalmente, para nos prepararmos para atender o aumento da demanda, principalmente em datas comemorativas, devemos produzir,
comprar e estocar uma quantidade de estoque maior do que a que temos em outras épocas do ano e contratar pessoal tempordrio para as
nossas unidades fabris, ja que a demanda cresce significativamente. Qualquer aumento de estoque nio planejado (por exemplo, devido a
duragdo e ao impacto continuos e desconhecidos da pandemia da Covid-19 sobre o fornecimento de estoque e demanda dos nossos
consumidores) ou reducdo da demanda por nossos produtos durante este periodo de pico de producdo, pode nos obrigar a vender o estoque
excedente e produtos descontinuado a um prego substancialmente menor, o que afetaria negativamente nossos resultados operacionais e
condicdo financeira. Tais flutuagGes em nossos resultados operacionais e condi¢cdo financeira podem afetar o valor de mercado de nossas
acdes ordinadrias.

Ainda, historicamente, as nossas vendas estdo concentradas em datas comemorativas como Dia das Maes, Dia dos Pais, Black Friday, e
Natal. Qualquer variagdo inesperada, a demanda para tais ocasides podera nos compelir a vender o estoque excedente e/ou produtos
descontinuados a pregos significativamente inferiores aqueles inicialmente previstos e comumente praticados, o que reduzira nossas
margens e, com isso, nos afetara adversamente e de forma relevante.

A impossibilidade de implementar com sucesso nossa estratégia de crescimento orgdnico poderd nos afetar adversamente.

Um dos pilares da nossa estratégia de crescimento é a nossa capacidade de ampliar a rede de franqueados, por meio de lojas de varejo
qualificado, e do aumento das vendas em nossos clientes multimarcas. Essa capacidade pode ser afetada por inumeros fatores que sao
alheios ao nosso controle, tais como expansdo das operagGes de competidores, o consequente aumento da concorréncia por pontos
estratégicos de vendas, questdes de mercado que podem afetar a demanda por nossos produtos ou a confianga do consumidor, assim como
fatores relacionados a falsificagOes de nossos produtos, indisponibilidade de maquinas, equipamentos, matérias-primas, materiais e demais
acessorios - como aviamentos, lagos, botGes e ziperes - a pregos acessiveis, ou entdo indisponibilidade de m&o de obra para suprir nossas
necessidades de producdo e capacidade de administrar nosso modelo de negdcio.

Além disso, nossa capacidade de expansdao podera ser prejudicada se ndo formos capazes de identificar novas localidades comerciais
estrategicamente localizadas e adequadas para instalacdo de novas lojas franqueadas, ou caso os locais disponiveis estejam acessiveis a
precos maiores do que estamos dispostos a pagar, impossibilitando a abertura de novas lojas. Ainda, as novas lojas poderdo nao alcangar o
nivel de receita e lucratividade no tempo estimado por nés, em comparagdo ao apresentado por lojas abertas ha mais tempo, tampouco
podemos garantir que seremos capazes de aprimorar os modelos de lojas fisicas de acordo com as necessidades e comportamentos de
consumo de nossos clientes.

Além disso, a abertura de novas lojas ou franquias pode ndo ser concluida ao custo e no momento que entendemos ser apropriados. Dentre
os fatores que podem impossibilitar ou prejudicar a abertura de novas lojas e a ampliacdo da rede de franqueados estdo a indisponibilidade
de locais adequados, a dificuldade de negociagdo dos termos contratuais com custo de ocupacdo dos iméveis adequados, a indisponibilidade
de contratagdo ou treinamento de vendedores qualificados, o atraso ou aumento nos custos associados a adequagao do imdvel ao padrdo
Lupo, que se ndo adequado pode vir a enfraquecer a nossa marca, a dificuldade na obtengdo de aprovagdes das autoridades governamentais
aplicaveis (tais como Juntas Comerciais, Prefeituras, Secretaria da Receita Estadual, dentre outros).

Nossas novas lojas poderdo afetar negativamente a nossa lucratividade, o que poderd impactar nossas atividades pretendidas e nossos
futuros resultados consolidados. Ademais, caso venhamos a expandir nossas operagcles para areas onde ainda ndo atuamos, poderemos
enfrentar dificuldade relacionadas ao pouco conhecimento dessas novas regiGes geograficas e ndo ser bem-sucedidos em nossos
investimentos.

Nossa estratégia de crescimento pode demandar uma expansdo na capacidade das nossas unidades fabris ou uma reorganizagdao e
integracdo das unidades fabris existentes. Caso, por qualquer motivo, ndo consigamos encontrar locais adequados para estabelecer novas
unidades fabris em novos mercados ou nos mercados em que atuamos, ou ainda ndo consigamos integrar novos ou expandir unidades fabris
a0 nosso processo de controle de estoques de maneira eficaz, teremos problemas de abastecimento dos estoques em tempo habil, as nossas
lojas e nos demais canais que atuamos, havendo um efeito negativo para a Companhia.
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um efeito adverso relevante sobre nossa condi¢do financeira, resultados operacionais e o valor de mercado dos valores mobiliarios de nossa
emissao.

Podemos nédo ser bem-sucedidos nas aquisicoes de novos negdcios, tais como empresas e ativos, fato que poderd causar um efeito adverso
nos negdcios, na nossa situagdo financeira e nos nossos resultados operacionais.

Analisamos regularmente oportunidades de crescimento estratégico por meio de aquisicdes. Dessa forma, eventuais aquisicdes poderdo
envolver uma série de riscos conhecidos e desconhecidos, além de desafios, que poderdao causar efeitos prejudiciais relevantes sobre os
seus negacios, especialmente, os seguintes:

nossas aquisicdes podem nao contribuir com a nossa estratégia comercial ou com a nossa imagem;

o processo de tais aquisicGes pode ser demorado e custoso, e a atengdo de nossa administragao pode ser desviada de suas operagGes usuais;
dificuldade de obtenc¢do das aprovagdes regulatérias necessarias, incluindo aquelas das autoridades de defesa da concorréncia, nos paises
em que buscamos concretizar aquisigGes;

dificuldade de integracdo ou custos de integracdo elevados, devido a diferengas culturais inicialmente ndo identificadas durante o processo
de aquisicdo;

dificuldade na captura de sinergias operacionais, administrativas e econémico-financeiras esperadas no ambito da aquisicdo de novos
negadcios;

gerenciamento de custos adicionais ndo programados relacionados a operagdo de integragao;

os investimentos em aquisicdes podem nao gerar os retornos esperados;

a estrutura de custos das sociedades e/ou marcas adquiridas podera ser diferente da nossa estrutura de custos e poderemos levar mais
tempo do que inicialmente previsto para adequar tal estrutura a nossa; e

o processo de auditoria (due diligence) conduzido antes de concluir eventuais aquisicdes podera ndo identificar todos os passivos
contingentes, ainda que ndo materializadas, da empresa a ser adquirida, e podemos ndo ter direito a receber indenizagdao por referidos
passivos ou ndo conseguir cobrar referidas indenizagdes dos respectivos devedores.

Ademais, poderemos precisar de recursos adicionais para dar continuidade a nossa estratégia de expansdo. Se ndo conseguirmos obter
financiamento adequado para concluir qualquer potencial aquisicdo ou implementar nossos planos de expansao, ndo teremos condicdes de
implementar integralmente nossa estratégia de crescimento.

Adicionalmente, determinadas operagGes societarias que poderemos realizar no futuro poderao estar sujeitas a aprovagdo do CADE. Caso
o CADE entenda que uma potencial aquisi¢cdo e/ou associagdo poderd afetar negativamente as condi¢des de concorréncia nos mercados em
que atuamos, o CADE podera rejeitar referidas operagdes, ou, ainda, aprova-las com restrigdes contrdrias aos nossos interesses. Qualquer
dessas decisdes podera afetar adversamente nossos resultados e o valor de mercado das a¢ées de nossa emissao.

Qualquer um destes fatores podera causar um efeito adverso nas suas atividades, situacao financeira e resultados operacionais.

A dependéncia do setor de varejo em vendas por meio de boleto bancdrio, PIX e de cartdo de crédito, além de financiamento ao
consumidor por meio de cartées é uma tendéncia crescente, de modo que qualquer alteragdo nas politicas de pagamentos via PIX e dos
emissores de boletos e de cartéo de crédito, bem como possiveis fraudes podem afetar negativamente nossos negdcios e resultados
operacionais.

O setor de varejo é relativamente dependente de boletos e cartées de crédito. As receitas de mercadorias no varejo, e-commerce e as
receitas de nossos franqueados tem como modalidades os recebimentos por boleto bancario, PIX e cartdes de crédito. Para executar as
vendas com PIX dependemos das politicas do Banco Central do Brasil referentes a esta forma de pagamento. Para executar as vendas com
boleto bancério e cartdo de crédito, dependemos das politicas das empresas emissoras de boletos e cartdo de crédito, incluindo as taxas
que essas empresas nos cobram. Qualquer alteragdo nestas politicas, incluindo, por exemplo, a taxa de administracdo cobrada dos
estabelecimentos comerciais e condi¢cbes de parcelamento das compras, pode afetar negativamente nossos negdcios e resultados
operacionais.

Ainda, o risco por operac¢ées fraudulentas por meio da utilizacdo de boletos, PIX e de cartdo de crédito é inerente as vendas realizadas
através destes meios de pagamento. Os pagamentos via boletos, PIX e cartdo de crédito ndo sdo chancelados pela aplicagdo da assinatura
do titular, além de ser possivel que nossos clientes realizem opera¢des na modalidade de boletos, PIX e de cartdo de crédito para compras
em nosso e-commerce, na modalidade ndo presencial, o que aumenta o risco de as operag¢des serem fraudulentas. Ademais, os pagamentos
por cartdo de crédito atualmente podem ocorrer via aproximacdo de aparelhos eletronicos, como smartphone e relégio digital, e via
aplicativos digitais de celular, como o whatsapp, o que também aumenta o risco de as operag¢des serem fraudulentas.

O fracasso em controlar adequadamente fraudes nestes meios de pagamentos, poderd prejudicar nossa reputacdo e nossa marca, o que
poderd afetar adversamente o nosso negdcio e os resultados das nossas operagoes.
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Operamos por meio de diversos canais (omnicanalidade) e acreditamos que a integracdo desses canais é essencial para o sucesso do

nosso negdcio. A falha dessa integragdo, ou o nosso insucesso em aprimorar inovagoes poderdo afetar negativamente os nossos negocios
e atividades, situagdo financeira e resultado operacional.

Nossas operagdes sdo realizadas por meio de lojas fisicas e por meio de nossa plataforma digital de e-commerce gerida pela Companhia por
meio da plataforma VTEX é composta por nosso website, checkout mobile (compras via tablets e smartphones) e aplicativo de integragdo
de canais. Podemos ndo conseguir aprimorar nossa estratégia ou ndo sermos capazes de implementar inova¢des que sejam importantes
para nossos clientes, o que, em se confirmando, poderd ser extremamente prejudicial aos nossos planos e poderd afetar negativamente os
nossos negadcios, atividades, situacdo financeira e resultado operacional.

Além disso, caso ndo sejamos capazes de manter e aprimorar, de forma bem-sucedida, a complementaridade entre os nossos canais de
vendas, sob os aspectos comerciais, logisticos, de comunicagdo e marketing e de atendimento, o aproveitamento das vantagens que a
estrutura integrada dos multicanais pode oferecer serd prejudicado, podendo nos impactar adversamente.

Adicionalmente, existe a possibilidade dos nossos canais de vendas entrarem em competicdo. Caso isso aconteca, ndo seremos bem-
sucedidos na estratégia de crescimento do nosso faturamento e a integracdo dos nossos canais de vendas poderd ndo nos trazer os
beneficios esperados, afetando negativamente os nossos negdcios e atividades, situagdo financeira e resultado operacional.

Ainda, podemos incorrer em custos maiores do que os esperados e as iniciativas podem se mostrar economicamente invidveis ou ter uma
rentabilidade menor do que a esperada. Por fim, a legislagdo e regulamentagdo (principalmente tributaria) das atividades inerentes a
plataforma de omnicanalidade no Brasil ndo possuem previsdes especificas aplicdveis a modalidade de varejo multicanal, o que nos deixa
vulneraveis a possiveis autuagdes e gera um ambiente regulatério incerto para nossas operagdes. Quaisquer dos fatores acima podera afetar
de forma relevante nossa estratégia de crescimento e o nosso resultado operacional.

Incapacidade de manter niveis de capital de giro suficientes para o nosso negdcio pode limitar nosso crescimento e nos afetar
adversamente.

Considerando o carater sazonal do nosso negdcio, existem periodos em que a necessidade de capital de giro é maior.

N3o existe garantia de que, caso necessario, teremos oportunidade de (i) nos financiar através da antecipacdo de nossa carteira de recebiveis
de cartdo de crédito; (ii) renovar nossas linhas de crédito atuais; (iii) ter acesso a novos financiamentos; (iv) emitir valores mobiliarios no
mercado de capitais em condi¢Ges favoraveis; (v) negociar os prazos de pagamento com nossos fornecedores em condig¢des atrativas; (vi)
receber de nossos clientes em prazos reduzidos; ou (vii) manter nossa eficiéncia de estoque. Caso essas condigées ndo ocorram, poderemos
nos tornar insolventes, incapazes de implementar nossa estratégia de crescimento e de responder a pressdes de concorrentes ou de
financiar iniciativas importantes para nds, o que podera afetar adversamente e de forma relevante o nosso resultado operacional e situagdo
financeira.

Decisbes desfavordveis ou a impossibilidade de se realizar depdsitos judiciais ou de se prestar ou oferecer garantias em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais podem causar efeitos adversos nossos negdcios, na sua condigdo financeira, reputacional e nos seus
resultados operacionais.

Nés, nossos acionistas controladores, administradores e controladas somos, e podemos vir a ser no futuro, partes em processos judiciais
e/ou administrativos, nas esferas civel, tributaria, administrativa, trabalhista, societdria, de propriedade intelectual, regulatoria,
concorrencial, ambiental, criminal, entre outras (inclusive somos partes em processos cuja parte contraria é acionista minoritario e atual
membro do conselho fiscal. A administracdo da Companhia também pode estar sujeita a san¢des decorrentes de processos contra seus
membros envolvidos em nossas operagdes. Os resultados de processos judiciais e administrativos sdo incertos, tais litigios podem ser caros,
demorados e prejudiciais para a Companhia.

Ha a possibilidade de que os resultados de quaisquer destes processos nao sejam favordveis a nds ou aos membros da nossa administracdo,
ou, no caso de procedimentos que ja é parte, que nds manteremos provisionamento, suficiente para todos os passivos eventualmente
decorrentes destes processos. Além disso, podemos enfrentar obstaculos para prestar ou oferecer garantias requeridas em processos
judiciais, administrativos ou arbitrais. O nosso envolvimento ou de nossos administradores em processos que causem dano a nossa imagem,
ou decisGes contrarias aos nossos interesses (incluindo decisdes que impegam a realizagdo dos nossos negocios como inicialmente
planejados) podem nos causar um efeito adverso relevante, inclusive em relagdo a nossa reputacdo. Ndo ha garantias de que a Companhia
obtera decisdo ou resolugdo favoravel em qualquer processo em particular. O resultado desfavoravel em qualquer processo podera afetar
adversamente os negdcios, as marcas, a condi¢do financeira e os resultados das operagdes da Companhia.

Adicionalmente, estamos sujeitos a fiscalizacdo por diferentes autoridades federais, estaduais e municipais. Essas autoridades poderao nos
autuar e, tais autuacgdes, podem se converter em processos administrativos e, posteriormente, em processos judiciais contra nds. Decisdes
contrdrias de valores substanciais ou que afetem nossas marcas, imagem ou habilidade de executar nossas operacdes planejadas, poderao
causar um efeito adverso nos nossos negocios, reputacdo, condigdo financeira e resultados operacionais.
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Adicionalmente, as leis brasileiras de prote¢do ao consumidor sdo rigorosas e atribuem o 6nus da prova ao fornecedor do produto. Pleitos

de defesa do consumidor podem ser deduzidos em ag¢Ges individuais ou coletivas. Esta Ultima pode ser proposta em favor do consumidor
pelas autoridades estaduais ou federais, por intermédio de 6rgdaos da administragdo publica direta ou indireta, em particular a Fundagdo de
Protecdo e Defesa do Consumidor (“PROCON”) e pelo Ministério Publico, ou por associagGes de protecdo ao consumidor. A¢Ges judiciais ou
processos administrativos podem alegar, por exemplo, que nossos servigcos ndo foram adequadamente prestados por nossos funcionarios,
ou indevidamente cobrados, nossos produtos ndo sdao adequados para uso, sao falsificados, ou ndo contém informac¢des adequadas e outros
motivos.

No caso de sermos responsabilizados em um processo judicial, podemos ter um efeito adverso relevante em nossos negdcios, reputacao,
marca, condi¢cdo operacional e financeira, fluxos de caixa e lucratividade.

Ademais, nossas defesas em tais procedimentos legais podem exigir custos adicionais e tempo e atenc¢do substanciais de nosso pessoal
administrativo e técnico. Além disso, publicidade negativa associada a nossos servicos ou produtos, incluindo defeitos, erros, falhas
(incluindo acidentes) e qualidade, pode afetar adversamente nossa reputacdo com consumidores atuais e futuros, nossa imagem
corporativa e nossas marcas, o que pode ter um efeito adverso nos nossos negdcios e condicdo financeira.

Ainda, o Ministério Publico e drgdaos ambientais poderdo instaurar procedimentos administrativos para apuracao de eventuais danos
ambientais que possam ser atribuidos as nossas atividades. Nesse sentido, possuimos Termos de Ajustamento de Condutas (“TAC”)
celebrados, havendo, portanto, a possibilidade de ndo conseguirmos cumprir as obrigagdes estabelecidas nos TAC. Ainda, poderdo ser
celebrados novos TACs e/ou Termos de Compromissos (“TC”) genéricos perante respectivas autoridades, com assunc¢do de obriga¢des
especificas por tempo determinado. Por possuir natureza de titulo executivo extrajudicial, se verificado o descumprimento — total ou parcial
— dos termos convencionados no TAC e/ou TC, poderemos ficar sujeitos a riscos e penalidades, tais como o pagamento de multas, execugdo
do titulo e, ainda, judicializacdo de desacordos perante o Poder Judiciario.

A incapacidade ou falha em proteger nossa propriedade intelectual das marcas e dominios ou a infra¢éo da propriedade intelectual de
terceiros pode ter impacto negativo nos nossos resultados operacionais.

Nossos direitos de propriedade intelectual, incluindo as marcas, nomes de dominio e direitos autorais relacionados ao personagem
“Lupinho” (cedidos a Companhia em janeiro de 1999), sdao importantes para nossos negécios. A manutengdo dos registros de marca e
dominio no Brasil é realizada através do pagamento periddico de retribuigdes ao érgdo competente. Em caso de perda do direito do nome
de dominio, estariamos impossibilitados em utiliza-los e, adicionalmente, terceiros poderdo pedir o registro do dominio.

Ainda, o uso ndo autorizado ou outra forma de utilizacdo indevida das marcas por nés utilizadas pode diminuir o valor da marca “Lupo”, do
Nnosso negocio ou nossa reputagdo e causar um declinio nas nossas vendas. Similarmente, qualquer infragdo ou reivindicagdo de violagdo de
propriedade intelectual dirigida contra nds sobre as marcas por nés utilizadas, nacional ou internacionalmente, mesmo sem mérito, pode
resultar em um litigio demorado e dispendioso, causando atrasos na entrega de produtos ou exigindo o pagamento de royalties ou taxas de
licenciamento. Como resultado, a incapacidade ou falha em proteger nossa propriedade intelectual, nacional ou internacionalmente, ou
gualquer processo envolvendo uma suposta violacdo de propriedade intelectual de terceiros por nds pode ter um efeito negativo em nossos
resultados operacionais e imagem.

Ainda, estamos envolvidos em disputas relacionadas ao direito de propriedade de marcas que ja possuem registro e sdo de nossa
titularidade. Eventuais decisGes judiciais desfavordveis a Companhia podem impactar no nosso direito de propriedade intelectual sobre
determinadas marcas e, consequentemente, nos afetar adversamente.

Como resultado, a incapacidade ou falha em proteger nossa propriedade intelectual ou qualquer processo envolvendo uma suposta violagdo
de propriedade intelectual de terceiros pode ter um efeito negativo em nossos resultados operacionais e causar dano a nossa imagem e
reputagao.

Somos altamente dependentes de sistemas de tecnologia da informagdo, bem como de contratos de licenca de uso de software, para
operar nossos negocios e qualquer falha, interrupgcdo ou ndo renovagdo das licengas poderd afetar negativamente nossa situagdo
financeira.

Dependemos em grande parte da funcionalidade, disponibilidade, integridade e estabilidade operacional do data center e de varios sistemas
(nossos ou de terceiros), incluindo sistemas de ponto de venda nas lojas, sistemas de comunicagao, e diversos outros softwares usados para
controlar o estoque e gerar relatérios de desempenho financeiro e comercial. Adicionalmente, nossa plataforma digital de e-commerce
(composta por nosso website, checkout mobile e aplicativo de integracdo de canais) € um importante canal para apresentar nosso negacio,
identidade e marcas para nossos consumidores, e uma fonte de informagdo e meio de interagao para os consumidores de nossos produtos.
Consequentemente, contamos com 0s nossos sistemas de tecnologia da informagdo para processar, transmitir e armazenar dados
eletrénicos, bem como para nos comunicar com consumidores e fornecedores. Adicionalmente, contamos com contratos de licenga de uso
de software para operar referidos sistemas de tecnologia da informacao.

Dependemos da tecnologia da informacgdo para ser capaz de operar de forma eficiente e fazer interface com os clientes, bem como para a
eficacia dos nossos controles internos. Também coletamos e armazenamos informacdes ndo publicas que os clientes fornecem ao adquirir
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produtos, incluindo, informacdes pessoais e informagdes sobre pagamento. Eventual divulgacdo ndo autorizada dessas informacdes, por

qualquer que seja o motivo, podera ocasionar um efeito material adverso sobre nossos negdcios, resultados de operagGes e perdas
financeiras a nos.

Os nossos sistemas de informagdo podem sofrer interrupgdes devido a fatores que estdo além do nosso controle, tais como desastres
naturais, ataques de hackers, problemas de telecomunicagdes, virus, softwares maliciosos, entre outros fatores. Ainda, as licencas de uso
de software para operar referidos sistemas poderd expirar e podemos ndo ser capazes de renovar referidos contratos. Na eventualidade de
falhas ou interrup¢do dos nossos sistemas de tecnologia da informacao, ou de nao renovacdo das licencas de uso de software, podemos
perder dados, ficar sujeitos a violagdo destes dados ou ndo conseguirmos realizar transa¢des comerciais e, dessa forma, deixarmos de auferir
receitas de vendas, o que pode nos ocasionar um efeito adverso relevante. Adicionalmente, tais falhas em nossos sistemas de tecnologia da
informacdo podem vir a gerar alteragdo ou divulgacdo n3o autorizada de dados pessoais e/ou informacgdes confidenciais de clientes, o que
pode afetar de forma prejudicial nossa reputacdo. Ainda, poderdo ocorrer invasdes hackers ao nosso sistema com o fim de sequestro de
informacdes. Nesses casos, como frequentemente noticiado, sdo solicitados valores milionarios para devolucdao dos dados.

Ainda, se ndao formos capazes de efetuar os reparos ou realizarmos as atualizagcdes necessarias tempestivamente, e se essa eventual
interrupgao ou mal funcionamento se prolongar, as nossas operagdes e nossos controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados,
afetando adversamente os nossos resultados.

Para atingir nossa estratégia de crescimento, nés podemos precisar melhorar continuamente nossos sistemas operacionais e financeiros,
processamento de transagdes, procedimentos e controles, levando a custos e despesas adicionais ou problemas de integra¢do, o que pode
ter efeito adverso nos nossos resultados financeiros.

Além disso, sistemas de tecnologia estdo sujeitos a constantes atualizacGes e se ndo conseguirmos atualizd-los corretamente, as nossas
operagdes poderdo ser prejudicadas, o que pode nos causar efeito adverso.

A nao realizagao de prejuizo fiscal pode impactar nossos resultados financeiros.

Em 31 de dezembro de 2023, nosso montante acumulado de prejuizo fiscal era de RS 348,4 milhdes. Tendo em vista a limitacdo de 30%
(trinta por cento) determinada pelo Regulamento de Imposto de Renda (“RIR”) vigente, que determina que a compensacdo devera ocorrer
somente apos todas as adi¢bes e exclusdes da apuracdo do lucro real, a probabilidade de realizacdo do prejuizo fiscal auferido no exercicio
foi consideravelmente reduzida.

Eventos relacionados a ndo realizagdo de prejuizo fiscal poderdao impactar novamente nossos resultados no futuro, da mesma forma que
ocorreu em dezembro de 2020. Ainda, é possivel que exista eventual superavaliagdo do montante acumulado de prejuizo fiscal, o que
também podera afetar os nossos resultados, e consequentemente, impactando o retorno de nossos acionistas.

Perdas ndo cobertas ou insuficientemente cobertas pelos seguros contratados por nés podem resultar em prejuizos, o que podera nos
afetar adversamente.

Certos riscos ndo sdo garantidos pelas apdlices de seguro das seguradoras as quais contratamos (tais como riscos decorrentes de guerra,
terrorismo, caso fortuito e de forga maior, interrupcdo de certas atividades e falhas humanas). Além disso, desastres naturais, condi¢des
meteoroldgicas adversas e outros eventos podem causar danos de todo tipo, incluindo, danos ao meio ambiente e interrupc¢do de nossas
atividades, dentre outros. As apdlices de seguro atualmente contratadas por nds poderdo ndo ser adequadas e/ou suficientes em todas as
circunstancias ou contra todos os riscos. Adicionalmente, poderemos vir a ser responsabilizados judicialmente por eventuais danos causados
a terceiros e, assim, obrigados a indenizar as respectivas vitimas, o que podera ter um efeito adverso para nés.

Ainda, a cobertura de nossas apolices de seguro estd condicionada ao pagamento do respectivo prémio. Nossa falha em pagar esses prémios
cumulada com a ocorréncia de um sinistro podera nos colocar em uma situacdo de risco, em que o dano nado serd indenizado sob a cobertura
contratada junto a seguradora. Além disso, hd possibilidade de ndo conseguirmos manter apdlices de seguro a taxas comerciais razodveis
ou em termos aceitaveis, ou contratadas com as mesmas companhias seguradoras ou com companhias seguradoras similares. Todas as
situagOes descritas acima poderdo ter um efeito adverso para nos.

Falhas nos nossos sistemas, politicas e procedimentos de gestédo de riscos e relatorios internos poderdo nos expor a riscos inesperados ou
imprevistos, o que poderia afetar adversamente nossos negacios.

Nossas politicas e procedimentos para identificar, monitorar e gerenciar riscos podem ndo ser totalmente eficazes. Os métodos de
gerenciamento de riscos podem ndo prever exposi¢ées futuras ou serem suficientes contra riscos desconhecidos e que poderdo ser
significativamente maiores do que aquelas indicadas pelas medidas histéricas que utilizamos. Outros métodos de gerenciamento de riscos
adotados por nés que dependem da avaliagdo das informagGes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico
podem ndo ser totalmente precisos, completos, atualizados ou adequadamente avaliados. As informagGes em que nos baseamos ou com
que alimentamos ou mantemos modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que poderd gerar um efeito
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adverso relevante sobre nossos negdcios. Dessa forma, a falha ou a ineficacia nos nossos controles internos poderda ter um efeito adverso

significativo em nossos negdcios.

Adicionalmente, nossos procedimentos de compliance e controle internos podem ndo ser suficientes para evitar ou detectar todas as
condutas improdprias, fraudes ou violagGes de leis aplicaveis por parte de nossos funciondrios e membros de nossa administragao. Caso
nossos funcionarios ou outras pessoas relacionadas a ndés se envolvam em praticas fraudulentas, corruptas ou desleais ou violem leis e
regulamentos aplicaveis ou nossas politicas internas, poderemos ser responsabilizados por qualquer uma dessas viola¢des, o que pode
resultar em penalidades, multas ou san¢des que podem afetar substancial e negativamente nossos negdcios e imagem.

Podemos vir a obter capital adicional no futuro por meio da emissdo de a¢oes ou valores mobilidrios conversiveis em agdes, o que poderd
resultar numa dilui¢éo da participagéo dos nossos acionistas em nosso capital social.

Podemos precisar captar recursos adicionais no futuro por meio de emissdes publicas ou privadas de ac¢des ou valores mobilidrios
conversiveis em a¢des para financiar nossas iniciativas de crescimento. De acordo com a Lei das Sociedades por A¢des, qualquer captagdo
de recursos por meio da distribuicdo publica de a¢des ou valores mobilidrios conversiveis em a¢des pode ser realizada sem o direito de
preferéncia aos nossos acionistas, o que pode consequentemente resultar na diluicdo da participacdo destes investidores em nosso capital
social.

Dependemos da forga de trabalho de nossos empregados e paralisagoes ou greves de nossos empregados poderdo afetar adversamente
nossas operagoes e resultados.

Nossos empregados sdo representados por sindicatos trabalhistas e estdo protegidos por acordos coletivos ou contratos de trabalho
semelhantes, que estdo sujeitos a renegociacdo periddica dentro dos prazos estabelecidos por lei. Greves e outras paralisagdes ou
interrupgdes de trabalho em qualquer uma das nossas instalagGes, ou que afetem qualquer um dos nossos fornecedores ou contratados,
podem ter um efeito adverso relevante sobre nossas operagdes e nossos negdcios.

A estrutura de controles internos, bem como as estruturas de governan¢a da Companhia foram e estdo sendo recentemente
implementados, portanto, falhas nos sistemas, politicas e procedimentos de gestdo de riscos e relatorios internos poderdo expor a
Companhia a riscos inesperados ou imprevistos, o que poderd afetar adversamente os negécios da Companhia.

As politicas e procedimentos para identificar, analisar, quantificar, avaliar, monitorar e gerenciar riscos e os controles internos da Companhia
podem ser insuficientes para a verificagdo de possiveis violagdes. Muitos dos métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia
sdo baseados no histérico do comportamento de mercado ou em estatisticas derivadas de modelos historicos e podem ndo prever
exposicGes futuras ou ndo ser suficientes contra riscos desconhecidos, os quais poderdo ser significativamente maiores do que aqueles
indicados pelas medidas histdricas. Outros métodos de gerenciamento de riscos adotados pela Companhia que dependem da avaliagao das
informacdes relativas a mercados, clientes ou outros assuntos disponiveis ao publico podem nao ser precisos, completos, atualizados ou
adequadamente avaliados.

A Companhia estd implementando a atual estrutura de controles internos. Tais novas estruturas poderdao ndo ser capazes de evitar falhas
nos procedimentos de controles internos das empresas do grupo, gerenciamento de riscos, das transa¢Oes realizadas e do ambiente
informatizado da Companhia, o que pode expor a Companhia a riscos que podem afetar adversamente seus negdcios.

Os processos de governanga corporativa, gerenciamento de riscos e compliance da Companhia estdo em fase de implementagéo de modo
que a Companhia poderd ndo ser capaz de detectar comportamentos contrdrios a legislacdo e regulamentagdo aplicdveis e aos seus
padrées de ética e conduta, o que pode ocasionar impactos adversos relevantes nos seus negdcios, situacdo financeira, resultados
operacionais e cotag¢do de mercado das agées da Companhia.

Os mecanismos de prevencdo e combate a corrup¢do da Companhia, bem como os controles internos de gerenciamento de riscos e
Compliance estdo sendo reestruturados e, atualmente, se encontram em fase de implementag¢do.Ainda, uma vez implementados, tais
estruturas de governanca podem ndo ser suficientes para assegurar que nossas controladas, coligadas e todos os membros da
administragao, funcionarios, fornecedores, parceiros de negdcio e terceiros que agem em nome da Companhia atuem sempre em estrito
cumprimento as politicas internas, leis e regulamentos voltados a prevencdo e combate a corrupgdo a que a Companhia estd sujeita.

Adicionalmente, a estrutura envolvida no gerenciamento de riscos, compliance e controles internos da Companhia, foi formalmente
aprovada pelo Conselho de Administragdo em 16 de agosto de 2021 e parte de referida estrutura foi revisada pelo Conselho de
Administragdao em 23 de setembro de 2021, no contexto das atividades preparatdrias para a abertura de capital da Companhia e eventual
admissdo das a¢Oes ordindrias de sua emissdao para negocia¢do no Novo Mercado, sendo que a vigéncia dos normativos que regulam esta
condicionada a realizacdo de listagem da Companhia e admissdo a negociacdo de suas acdes no Novo Mercado.

Assim, sua estrutura de governanga, de gerenciamento de riscos e de compliance em processo de constituicdo podem nao ser capazes de
evitar, prevenir, mitigar ou detectar riscos ou violagGes as regras internas da Companhia, a legislagdo e regulamentagdo aplicavel ou
contrarios aos principios éticos e morais, o que podera causar impactos negativos financeiros e reputacionais a Companhia e seus
investidores.
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Se ndo cumprirmos satisfatoriamente as disposigoes legais e regulamentares destinadas a combater atos de corrupgdo, poderemos ficar
sujeitos a multas, penalidades ou outras sang¢oes administrativas e judiciais, e poderemos ser impactados de forma negativa e relevante.

Qualquer investigagdo de ma conduta ou o descumprimento das leis anticorrupgdo no Brasil e no exterior pode causar danos a nossa
reputagdo e nos submeter ao pagamento de multas, bem como outras penalidades aplicaveis. Nesse sentido, estamos expostos ao risco
nossas Controladas e/ou coligadas, de membros da nossa administracdo, colaboradores ou representantes tomarem medidas que violem
leis e regulamentos anticorrupc¢do aplicdveis no Brasil.

Estamos sujeitos, entre outras, a Lei n.2 8.429/1992 (“Lei de Improbidade Administrativa”), a Lei n.2 9.613/1998 (“Lei de Prevencdo a
Lavagem de Dinheiro”) e a Lei n.2 12.846/13 (“Lei Anticorrupcdo”).Nossos processos de governanga, gestdo de riscos e compliance podem
nao ser capazes de prevenir ou detectar (i) violagGes a Lei de Improbidade Administrativa, Lei Anticorrupcdo, Lei de Prevengao a Lavagem
de Dinheiro ou leis similares, (ii) ocorréncias de comportamentos fraudulentos e desonestos por parte de administradores, funcionarios ou
terceiros contratados para nos representar, ou (iii) outras ocorréncias de comportamentos ndo condizentes com principios éticos, que possa
afetar adversamente nossa reputacao, negécios, condicOes financeiras e resultados operacionais, bem como a cotacdo de nossas acoes
ordinarias.

A Lei Anticorrupgdo introduziu o conceito de responsabilidade objetiva, no ambito administrativo e civil, para pessoas juridicas envolvidas
em atos lesivos a administracdo publica, nacional ou estrangeira, sujeitando o infrator a penalidades civeis e administrativas. Nossos
controles internos para promover que nossos empregados, representantes ou agentes intermedidrios pratiguem seus atos em
conformidade com o que é proposto em nosso Codigo de Conduta podem ndo ser eficazes, o que pode resultar na pratica de atos que
violem a Lei Anticorrupc¢do ou outras leis relativas a prevenc¢do e combate a corrupgao e fraudes. Conforme a Lei Anticorrupcdo, as empresas
que forem consideradas culpadas por atos de corrupgdo poderao ser sujeitas a multas no valor de até 20% do faturamento bruto do exercicio
anterior, a qual nunca serd inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua estimacdo, além de reparacao integral dos danos e
publicacdo de decisdo condenatdria em meios de comunicagdo de grande circulagado.

Por conseguinte, se nos envolvermos em quaisquer investigaces nos termos da Lei Anticorrupgao, poderemos sofrer sanc¢des e
desdobramentos processuais em diversas esferas ainda mais graves, incluindo a suspensdo ou interdigao parcial de nossas atividades, nossa
dissolugdo, além de danos a nossa reputagao, o que nos afetara de modo adverso e relevante. Adicionalmente, os atos praticados por nossos
colaboradores, representantes ou agentes intermedidrios, nossas Controladas e/ou coligadas, fogem ao nosso controle, e, caso violem a Lei
Anticorrupcdo ou legislagao relacionada, podem culminar com a aplicagdo de san¢Ges a nds, inclusive as san¢ées mencionadas acima.

Podemos ndo pagar dividendos aos acionistas detentores de nossas agées.

Nosso lucro liquido pode ser capitalizado, utilizado para compensar prejuizos e passivos ou retido de acordo com a Legislagdo Societaria
Brasileira, caso em que nao estara disponivel para distribuicdo de dividendos ou pagamento de juros sobre capital préprio. Nosso conselho
de administracdo poderd determinar a ndo distribui¢cdo de dividendos aos nossos acionistas em um determinado ano fiscal se nao tivermos
lucro ou reservas liquidas disponiveis, ou se a distribuicdo de dividendos for desaconselhavel ou incompativel com nossa situacdo financeira
no momento e nossos acionistas escolham nao distribuir dividendos.

Adicionalmente, o governo brasileiro adotou iniciativas recentes no sentido de revogar a isengdo tributdria sobre a distribuicdo de
dividendos, bem como da possibilidade de deduzir o pagamento de juros sobre capital préprio do imposto de renda da pessoa juridica, ou
IRPJ, e da Contribuigdo Social sobre Lucro Liquido, ou CSLL, cujas bases de calculo sdo atualmente disciplinadas em lei e, caso tais medidas
sejam de fato implementadas, tanto dividendos recebidos quanto distribuidos serao tributados e, no caso de juros sobre capital préprio,
sua dedutibilidade podera vir a ser proibida, impactando, portanto, o montante liquido a ser recebido por nossos acionistas como divisdao
de lucros, gerando um efeito adverso sobre a Companhia

As informagdes financeiras que usamos e alimentamos em nossos modelos historicos e estatisticos podem estar incompletas ou
imprecisas, o que pode nos afetar adversamente. Ainda, possuimos determinadas deficiéncias ndo significativas em nossos controles
internos, que, se ndo sanadas, poderdo acarretar em ineficiéncia em nossa capacidade de reportar resultados precisos ou evitar desvios,
que pode acabar gerando prejuizos para a Companhia.

Os auditores independentes da Companhia avaliaram a sua estrutura de controles internos e elaboraram relatdrio circunstanciado referente
ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2020, no qual os auditores independentes identificaram uma deficiéncia significativa:
nao possuimos um sistema que combine e consolide automaticamente as informagdes financeiras individuais das empresas de nosso grupo,
0 que pode resultar em maiores riscos de erros no processo de consolidagdo dos dados, resultando em falhas nas informagdes fornecidas.
As informagGes que usamos e alimentamos em nossos modelos histdricos e estatisticos podem ser incompletas ou imprecisas, o que pode
nos afetar adversamente. Durante o curso de documentacao e teste de seus procedimentos de controles internos, a Companhia podera
identificar outras fraquezas e deficiéncias em seus controles internos sobre relatérios financeiros. Ndo hd garantias de que a Companhia
conseguira sanar eventuais falhas e que seus potenciais esforcos de remediacdo serdo bem-sucedidos. A Companhia pode ndo conseguir
concluir tempestivamente qualquer corre¢do necessaria. As informac¢des em que a Companhia se baseia ou com que alimenta ou mantém
modelos histéricos e estatisticos podem ser incompletas ou incorretas, o que podera gerar um efeito adverso relevante sobre seus negdécios.
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A falha ou a ineficdcia nos controles internos, podera ter um efeito adverso significativo para a Companhia, bem como no valor dos valores

mobilidrios de sua emissao.

Ainda, o relatério circunstanciado elaborado pelos auditores independentes identificou 26 (vinte e seis) deficiéncias nao significativas em
nossos controles internos e em nossos procedimentos contdbeis, as quais foram informadas para a Administragdo. Desta forma, se a
Companhia ndo for capaz de tornar seus controles internos eficazes podera nao ser capaz de reportar seus resultados de maneira precisa
ou prevenir a ocorréncia de praticas inapropriadas, erros ou fraudes. Assim, durante o curso de documentacdo e teste de seus
procedimentos de controles internos, a Companhia podera identificar outras fraquezas e deficiéncias em seus controles internos sobre
relatdrios financeiros. A Companhia pode ndo conseguir concluir tempestivamente qualquer correcdo necessdaria. Assim, ndo ha garantias
de que a Companhia conseguira sanar essas falhas. A falha ou a ineficacia nos controles internos podera ter um efeito adverso significativo
para a Companbhia.

Estamos sujeitos a riscos associados ao ndo cumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados e podemos ser afetados adversamente pela
aplicagdo de multas e outros tipos de sangées.

A Lei n? 13.709/2018, conforme alterada pela Lei n2 13.853/2019, denominada Lei Geral de Protec¢do de Dados (“LGPD”) regula as praticas
relacionadas ao tratamento de dados pessoais no Brasil, por meio de sistema de regras que impacta todos os setores da economia e prevé,
dentre outras providéncias, os direitos dos titulares de dados pessoais, hipdteses em que o tratamento de dados pessoais é permitido (bases
legais), obrigacGes e requisitos relativos a incidentes de segurancga informacgdo, vazamentos de dados pessoais e a transferéncia de dados
pessoais, bem como estabelece san¢Ges para o descumprimento de suas disposi¢cdes. Ainda, a LGPD autorizou a criagdo da Autoridade
Nacional de Prote¢do de Dados (“ANPD”), responsavel por elaborar diretrizes e aplicar as sanc¢Ges administrativas, em caso de
descumprimento da LGPD.

A LGPD estabelece uma estrutura legal para o processamento de dados pessoais e prevé direitos de titulares dos dados, bases legais que
legitimam as operagbes de tratamento, exigéncias para obtencdo de consentimento, obrigagdes e exigéncias relacionadas a incidentes de
seguranga, exigéncias para transferéncias de dados internacionais, entre outros. A LGPD também cria a Autoridade Nacional de Prote¢do de
Dados, ou ANPD, com poderes para aplicar a lei.

Ademais, necessario esclarecer que a LGPD entrou em vigor no dia 18 de setembro de 2020 e suas san¢des administrativas (art. 52, 53 e
54), entraram em vigor em 12 de agosto de 2021, nos termos da Lei n2 14.010/2020.

No curso normal de nossos negdcios, nds coletamos, utilizamos, processamos, armazenamos e gerenciamos informacgdes ndo publicas que
os clientes fornecem ao adquirir produtos, incluindo, informagdes pessoais e informagdes sobre pagamento.

O descumprimento de quaisquer disposi¢cdes previstas em tal normativa tem como riscos: (i) a propositura de ag¢des judiciais, individuais ou
coletivas pleiteando repara¢des de danos decorrentes de violagdes, baseadas ndo somente na LGPD, mas, na legislacdo esparsa e setorial
sobre protecdo de dados ainda vigente; e (ii) a aplicacdo das penalidades previstas no Codigo de Defesa do Consumidor e Marco Civil da
Internet por alguns érgdos de defesa do consumidor, uma vez que estes que estes ja tém atuado neste sentido, antes mesmo da vigéncia
da LGPD e da efetiva estruturacdo da ANPD, especialmente em casos de incidentes de seguranca que resultem em acessos indevidos a dados
pessoais.

Além disso, caso ndo estejamos em conformidade com a LGPD, poderemos estar sujeitos as san¢des, de forma isolada ou cumulativa, de:
(i) adverténcia; (ii) obrigagdo de divulgacdo de incidente; (iii) bloqueio temporario e/ou eliminagdo de dados pessoais; (iv) multa de até 2%
do faturamento da empresa, grupo ou conglomerado no Brasil no nosso ultimo exercicio, excluidos os tributos, até o montante global de
R$50,0 milhdes por infracdo; (v) multa simples; (vi) suspensdo parcial do funcionamento do banco de dados a que se refere 3 infracdo pelo
periodo maximo de 6 (seis) meses, prorrogavel por igual periodo, até a regularizacdo da atividade de tratamento pelo controlador; (vii)
suspensdo do exercicio da atividade de tratamento dos dados pessoais a que se refere a infragdo pelo periodo maximo de 6 (seis) meses,
prorrogavel por igual periodo; (viii) proibigdo parcial ou total do exercicio de atividades relacionadas a tratamento de dados. Ainda, nds
podemos ser responsabilizados por danos materiais, morais, individuais ou coletivos causados, devido ao ndo cumprimento das obrigacGes
estabelecidas pela LGPD.

Desta forma, falhas na protecdo dos dados pessoais tratados por nds, bem como a inadequacdo a legislacdo aplicavel, poderdo acarretar
multas elevadas, divulgacao do incidente para o mercado, elimina¢do dos dados pessoais da base, e até a suspensao das atividades, o que
podera afetar negativamente a reputagdo e os nossos resultados e, consequentemente, o valor das suas agdes.

A perda de membros de nossa administragéo e/ou a incapacidade de atrair e manter diretores e colaboradores qualificados podem causar
um efeito adverso sobre nossas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais.

Nosso crescimento e desempenho dependem em grande parte de esforcos e da capacidade de nossa alta administracdo formada por
executivos pessoal-chave que detém amplo conhecimento do nosso negdcio. A perda dos membros da alta administracdo podera afetar de
modo adverso e relevante nossos negdcios e resultados operacional e financeiro. Além disso, caso venhamos a perder algum desses
colaboradores-chave, a podemos ndo conseguir atrair novos executivos e colaboradores com a mesma qualificacdo para substitui-los. Nosso
sucesso também depende de nossas habilidades em identificar, atrair, contratar, treinar, reter, motivar e gerir pessoas altamente
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gualificadas nas dreas técnicas, de gestdo, tecnologia, marketing e servigcos aos clientes. A competicdo por tais colaboradores altamente

qualificados é intensa, e podemos nao ser capazes de atrair, contratar, reter, motivar e gerir suficientemente com sucesso tais profissionais
qualificados. Se ndo formos capazes de atrair ou manter profissionais qualificados para administrar e expandir nossas operagdes, poderemos
nao ter capacidade para conduzir nosso negdcio com sucesso e, consequentemente, nossos resultados operacional e financeiro poderao
ser adversamente afetados.

Podemos ser responsabilizados na esfera civil por danos causados a consumidores ou a terceiros em razdo dos servicos que
intermediamos, diretamente ou por meio de nossos franqueados, e/ou nossos fornecedores, inclusive por fatos alheios ao nosso controle,
o que poderd afetar adversamente a nossa reputa¢do e os nossos resultados operacionais.

A legislacdo brasileira de defesa do consumidor é extremamente protetiva aos interesses dos consumidores. Nesse sentido, podemos ser
responsabilizados por qualquer vicio ou defeito nos servicos prestados ou em caso de acidente, de maneira objetiva, ou seja,
independentemente de existéncia de culpa. Deve-se destacar que, em processos dessa natureza, geralmente ocorre a inversao do 6nus da
prova, o que significa que somos responsaveis por provar a improcedéncia da demanda de nossos clientes. Assim, temos em geral a
responsabilidade de provar que tais reclamacgdes ou processos judiciais sdo improcedentes, colocando-nos em posicao de desvantagem em
gualquer demanda envolvendo relagées de consumo.

Ademais, o nosso modelo de negdcios se baseia, sobretudo, no desempenho de nossos franqueados cujos atos estdo muitas vezes fora de
nosso controle. Em decorréncia disso, podemos ser responsabilizados em casos nos quais os atos de fornecedores ou franqueados resultem
em prejuizo a terceiros e aos consumidores, o que pode afetar adversamente nossos negécios, nossa condigdo financeira, nossos resultados
operacionais e nossa reputacao. Além disso, estamos expostos a outras demandas ou reclamacgdes no curso normal de nossos negdcios.

Riscos Relacionados a Seus Acionistas, em especial os acionistas controladores

Quaisquer disputas entre acionistas controladores concernentes aos seus respectivos direitos podem nos afetar adversamente e o valor
de nossas agoes.

Eventual conflito entre nossos acionistas controladores poderd prejudicar a condugdo estratégica de nossos negdcios, afetando inclusive o
nosso resultado operacional. Caso nossos acionistas controladores tenham interesses conflitantes entre si ou haja quaisquer discussGes em
arbitragem ou judiciais, isso poderd retardar ou resultar no ndo implemento de estratégias e significativas para nds. Portanto, eventual
discordancia entre os acionistas poderd prejudicar nossa condugdo estratégica, em particular quando se tratar de matérias que dependem
da aprovacgdo dos acionistas em assembleia geral de acionistas, e, consequentemente, podemos ser adversamente afetados.

NGs possuimos acionistas controladores cujos interesses podem ser conflitantes com os interesses de nossos acionistas minoritdrios.

Nés possuimos acionistas, que sdo parte de um acordo de acionistas, e, em conjunto, exercem o controle da Companhia. Tais acionistas
controladores tém poderes para, entre outras coisas, eleger a maioria dos membros de nosso Conselho de Administracdo e determinar o
resultado de delibera¢des que exijam aprovacgao de acionistas, inclusive em opera¢des com partes relacionadas, reorganiza¢des societarias,
alienagGes de ativos, parcerias e a época do pagamento de quaisquer dividendos futuros, observadas as exigéncias de pagamento do
dividendo obrigatdrio, impostas pela Lei das Sociedades por A¢Ges.

Os acionistas controladores poderdo ter interesse em realizar aquisi¢cGes, alienagdes de ativos, parcerias, buscar financiamentos ou
operagdes similares que podem ser conflitantes com os interesses dos nossos outros acionistas e causar um efeito material adverso nas
nossas atividades, situagdo financeira e resultados operacionais.

Eventual conflito entre nossos acionistas minoritdrios e os nossos acionistas controladores poderd prejudicar a conduc¢do de nossos negdcios
tendo em vista que poderd impedir a aprovacdo de matérias importantes para a conducdo dos nossos negdcios tais quais aquisi¢oes,
reorganizagGes societarias, alienagOes de ativos, financiamentos, ofertas de valores mobiliarios. Além disso, esses conflitos podem fazer
com que 0s nNossos acionistas minoritdrios ajuizem agdes judiciais contra os nossos acionistas controladores ou contra a prépria Companhia,
a fim de obter medidas judiciais que suspendam ou impeg¢am a aprovacgdo de matérias importantes para a condugdo dos nossos negdcios
tais quais aquisi¢des, reorganiza¢des societdrias, alienacdes de ativos, financiamentos e ofertas de valores mobilidrios. O impedimento da
conducgdo dos nossos negdcios poderd ter um efeito negativo sobre o nosso resultado operacional.

Nossa gestdo é fortemente influenciada por nossos acionistas controladores. O enfraquecimento da nossa cultura organizacional e/ou a
incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado poderd afetar negativamente nossos negdcios e atividades, situagéo financeira e
resultado operacional.

Nossa gestdo é consideravelmente influenciada por seus acionistas controladores que orientam vdarios aspectos da conduc¢do de seus
negdcios. Assim, o falecimento ou afastamento de membros que compdem direta ou indiretamente o bloco dos nossos acionistas
controladores e que estdo entre os nossos principais executivos podera afetar adversamente seus negécios, uma vez que nossa estrutura é
associada ao bom relacionamento mantido por seus acionistas controladores com seus colaboradores e principais fornecedores. Podemos
também nos deparar com questdes sucessoérias no futuro o que podera afetar adversamente nossos resultados operacionais e situagdo
financeira.
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Adicionalmente, nossa capacidade de manter uma posicdo competitiva depende em larga escala da cultura organizacional por nés difundida
e da nossa capacidade de contratar e manter trabalhando conosco um numero suficiente de profissionais que estejam alinhados a nossa
cultura organizacional. Caso venhamos a perder algum desses profissionais qualificados, podemos nao ser capazes de atrair, contratar, gerir
e manter pessoal capacitado para acompanhar nosso ritmo de crescimento.

Além disso, na medida em que expandimos nossos negdcios para diferentes localidades, podemos ser incapazes de identificar, contratar e
manter trabalhando conosco um numero suficiente de profissionais alinhados a nossa cultura corporativa. A competicdo por tais
funcionarios altamente qualificados é intensa e podemos ndo ser capazes de atrair, contratar, reter, motivar e gerir com sucesso tais
profissionais qualificados. Tal falha poderia resultar em uma queda do nosso desempenho operacional, bem como em um enfraquecimento
da nossa marca. Dessa forma, a nossa incapacidade de atrair e manter pessoal qualificado pode afetar adversamente e de forma relevante
0 nosso resultado operacional e nossa situagao financeira.

Estamos sujeitos a situagdes de potencial conflito de interesses em negocia¢des com partes relacionadas. Eventuais conflitos de interesse
podem ndo ser devidamente identificados e tratados

Na data deste Formuldrio de Referéncia, somos parte em determinadas transa¢des com partes relacionadas, descritas no item 11.2, e, no
curso de nossos negdcios, poderemos realizar novas transa¢cdes com partes relacionadas. Adicionalmente, em decorréncia da natureza de
determinadas operagdes, ha transa¢des com partes relacionadas evidenciadas no item 11.2 que ndo possuem seus termos formalizados por
contratos. Por fim, tendo em vista que nossa Politica de Transa¢bes com Partes Relacionadas foi aprovada em 16 de agosto de 2021 e
alterada em 23 de setembro de 2021, as transagGes ocorridas em datas anteriores foram realizadas em época que inexistiam procedimentos
ou politicas formais para demonstrar o carater estritamente comutativo das condigbes pactuadas ou de pagamentos compensatérios
adequados no tocante as tais transacgdées.

As contratagdes com partes relacionadas podem gerar situagdes de potencial conflito de interesses entre as partes, considerando que as
transagGes podem envolver interesses que ndo sejam alinhados aos interesses da Companhia. Caso essas situagdes de conflito de interesses
se configurem, os mecanismos de governanca existentes para lidar com estas situagdes poderdo ser insuficientes, gerando impactos
negativos para os negdcios da Companhia, afetando adversamente suas atividades, reputacao, situagao financeira e resultados, bem como
seus acionistas. Para mais informagGes acerca das transagGes com partes relacionadas da Companbhia, veja a se¢do 11 deste Formulario de
Referéncia.

Riscos Relacionados a Suas Controladas e Coligadas

Parte de nossa receita é decorrente do resultado operacional de nossas sociedades controladas e as atividades de algumas de nossas
controladas séo intimamente relacionadas com as nossas atividades. O resultado negativo e/ou a descontinuidade de algumas de nossas
controladas poderd afetar negativamente nossas operagoes e nossos resultados

Detemos participagdo em algumas sociedades operacionais. As nossas controladas estdo sujeitas a riscos semelhantes aos riscos aos quais
estamos sujeitas. Referidos riscos podem causar um efeito adverso e relevante em seus resultados individuais e, consequentemente,
impactar os nossos resultados consolidados. Para maiores informacgdes sobre as sociedades controladas pela Companhia, veja o item 6 deste
Formulario de Referéncia.

Riscos Relacionados a Seus Administradores
A perda de sécios-administradores relevantes poderd ocasionar um efeito adverso relevante em nossas operagoes e resultados.

Nossa capacidade de manter uma posicdo competitiva depende significativamente da presenga ativa de determinados sdcios
administradores relevantes na condug¢do de nossos negdcio, dos servicos prestados por sua administracdo e da cultura corporativa que
promovem. A atuacdo dos sécios administradores é importante para o sucesso e a conducdo das nossas atividades e, consequentemente,
para nossos resultados operacionais. A auséncia temporaria ou saida permanente de nossos sdcios administradores pode impactar
adversamente nosso desempenho e resultados.

Riscos Relacionados a Seus Fornecedores

Aumentos significativos nos custos dos insumos necessdrios as nossas atividades podem afetar adversamente seus resultados
operacionais.

Estamos sujeitos a aumentos por parte de seus fornecedores e prestadores de servicos nos custos dos insumos e servigos necessarios as
suas atividades, tais como matéria prima ou mao de obra. Os pregos das matérias-primas sao influenciados por uma série de fatores sobre
os quais ndo temos controle incluindo, mas ndo se limitando a clima, produgado agricola, condiges econdmicas internacionais e nacionais,
custos de transporte e processamento, regulamentacgdes e politicas governamentais e relagdo entre oferta e demanda mundial, bem como
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pandemias (tais como a recente pandemia da Covid-19). Caso n3o seja possivel repassarmos os aumentos dos custos de insumos e servicos

aos clientes, nossa condigdo financeira e resultados podem ser impactados adversamente.

Se nossos fornecedores, ou qualquer fornecedor de matéria-prima do qual nés dependemos, sofrerem interrupgdes prolongadas na
fabricagdo ou transporte por qualquer motivo, incluindo em razdo de condi¢Ges de saude publica, como a recente pandemia da Covid-19, a
nossa capacidade de obter produtos poderd ser adversamente impactada, o que afetaria adversamente nossos resultados operacionais.

Ndo temos controle operacional total sobre os negdcios de nossos franqueados e estamos expostos a eventual redugéo de suas receitas.
Além disso, quaisquer problemas nas nossas relagbes com nossos franqueados podem afetar adversamente os resultados de nossas
operagoes.

Dependemos de nossos franqueados para manter os nossos padrdes de operacdo de loja, divulgacdo de marca, qualidade de atendimento,
dentre outros, de forma que a incapacidade dos franqueados de manter tais padrées poderia afetar de forma relevante nossa marca e
prejudicar nosso crescimento futuro. No ambito dos contratos de franquia, os franqueados possuem certa flexibilidade em suas operagdes,
incluindo a competéncia para contratar funcionarios e selecionar certos prestadores de servicos. Adicionalmente, é possivel que alguns
franqueados ndo operem suas lojas de acordo com os nossos padrées de qualidade e de servigco. Podemos ndo conseguir identificar e corrigir
problemas com nossos franqueados em tempo habil e, como resultado, nossa imagem, reputagdo e resultados operacionais podem ser
afetados negativamente.

Uma parcela significativa dos nossos produtos é comercializada por meio de uma rede de franqueados. Nos exercicios sociais encerrados
em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021, informag¢bes consolidadas, 25,8%, 26,2% e 29,2%, respectivamente, da nossa receita liquida
adveio da rede de franquias. Quaisquer problemas que possam surgir com relagdo a nossa rede de franqueados, tais como dificuldades nas
relagbes com franqueados ou na expansdo de nossa rede de franqueados, podem afetar negativamente nossa marca, impactando
negativamente os franqueados e seus resultados. Estes problemas podem levar a uma diminui¢cdo do numero de franquias ou das nossas
vendas. Caso isso ocorra, as nossas possibilidades de escala podem ser reduzidas, afetando também a nossa presencga geografica.

Adicionalmente, podemos enfrentar problemas de atrasos ou inadimplemento das obrigacdes de nossos franqueados, hipbtese que podera
afetar negativamente nossas operacgdes e resultados.

As lojas franqueadas, lojas multimarcas e/ou pontos de venda estéo localizadas em espacos de uso publico e podem sofrer consequéncias
que fogem do controle da administragdo das respectivas lojas, o que pode causar danos materiais e a imagem de nossas lojas e marcas,
além de causar eventual responsabilidade civil.

As lojas franqueadas, lojas multimarcas e/ou pontos de venda, por serem espacos de uso publico, estdo sujeitas a uma série de incidentes
em suas dependéncias que podem fugir do controle da administracdo das respectivas lojas e, consequentemente, podem causar danos aos
nossos clientes, frequentadores e colaboradores.

Em caso de acidentes, fraudes, danos, lesGes, ou ébitos, podemos enfrentar reclamagGes sob a alegacdo de negligéncia, em razio de, por
exemplo, ndo termos realizado a supervisdao adequada das instalagdes, conforme aplicédvel, ou de que foi, de algum modo, responsavel por
atos que geraram tais acidentes, fraudes, danos, lesdes ou 6bitos, bem como pelo descumprimento por parte de empregados, clientes ou
terceiros de diretrizes preventivas e mecanismos de seguranca que adotamos. Ainda, podemos enfrentar alegacdes de assédio ou violéncia
sexual ou moral, ou outros atos ilicitos contra empregados, franqueados, clientes ou terceiros.

Além disso, podemos ser parte em agdes judiciais propostas por empregados, franqueados, clientes ou terceiros, alegando eventuais lesées
a direitos previstos na Lei n2 8.078, de 11 de setembro de 1990.

Adicionalmente, no caso da ocorréncia de tais incidentes, a loja e as nossas marcas podem enfrentar sérios danos de imagem, considerando
gue o numero de clientes nas lojas pode diminuir devido a percepgdo de falta de seguranca e confianga e podemos ficar sujeitos a imposigdo
de responsabilidade civil (sem prejuizo de responsabilizagdo em outras esferas) e/ou a obrigacdo do ressarcimento as vitimas, inclusive por
meio do pagamento de indenizagGes, o que poderia nos causar um efeito adverso relevante.

A simples existéncia ou divulgacdo desses tipos de atos pode causar efeito material adverso a nossa imagem, diminuir a frequéncia dos
consumidores em nossas lojas, causar a¢des judiciais contra nds para ressarcimento as vitimas, envolver despesas substanciais e desviar
tempo e ateng¢do da administragdo, o que pode prejudicar os nossos resultados operacionais e situagdo financeira.

Falhas em nosso sistema de seguran¢a com relagdo a protegdo de informagdes confidenciais de nossos clientes, inclusive dados pessoais,
e de nossa rede podem vir a prejudicar nossa reputagdo, nossa marca e afetar substancialmente nossos negdcios.

Eventual falha em impedir violagdes de segurancga, na transmissdao e armazenamento de dados eletrénicos, afetando a confidencialidade,
integridade ou disponibilidade das informagdes armazenadas, poderd prejudicar nossa reputacdo e nossa marca, bem como afetar
substancialmente nossos negdcios e nossos resultados das operagdes. Em caso de violagdo do nosso sistema, poderemos ter nossos dados
sequestrados por hackers. Conforme tem sido noticiado de empresas que tiveram suas informac¢bes sequestradas, tais hackers solicitam
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valores miliondrios para devolucdo dos dados. Qualquer ocorréncia dessa natureza podera resultar em um efeito material adverso sobre

nossos negdcios, resultados de operagdes e perdas financeiras para a Companhia.

Dependemos de tecnologias de criptografia e autenticagdo eletronica de terceiros para efetuar a transmissdo segura de informagoes
confidenciais, incluindo nimeros de cartdo de crédito utilizados nas transagGes efetuadas em nossa plataforma. Avangos tecnoldgicos, novas
descobertas no campo da criptografia ou outros desenvolvimentos poderado resultar na exposi¢do de falhas nas tecnologias que utilizamos
para proteger dados pessoais fornecidos pelos clientes. Ainda, estamos suscetiveis a usos impréprios ou ilegais nos meios de pagamento
gue aceitamos, bem como fraudes bancdrias, que podem resultar em perdas financeiras. Assim, nossas instalacdes e sistemas podem estar
vulneraveis a violagdes de seguranca, ataques cibernéticos, atos de vandalismo, virus de computador, dados perdidos ou extraviados, erros
de programacgdo ou humanos, ou outros eventos semelhantes, e individuos podem tentar obter acesso ndo autorizado ao nosso banco de
dados a fim de apropriar-se indevidamente dessas informagdes para fins potencialmente fraudulentos. Por fim, se ndo garantirmos a
seguranca dos dados pessoais, podemos estar sujeitos a obrigacdo de notificar a ANPD e os titulares dos dados envolvidos no incidente de
seguranca ou violacdo de dados.

Adicionalmente, os sistemas de informacdo estdo expostos a virus, maliciosos (malware) e outros problemas, como por exemplo crimes e
ataques cibernéticos, que podem interferir inesperadamente em nosso sistema. Qualquer ocorréncia dessa natureza poderd resultar em
um efeito material adverso sobre nossos negocios e causar danos a nossa reputagdo e a nossa marca, resultados de operagdes e perdas
financeiras.

Dependemos do sistema publico e privado de infraestrutura logistica para enviar nossos produtos para nossas instalagoes, lojas
franqueadas e clientes de e-commerce.

Dependemos da continuidade da operacdo da infraestrutura logistica publica e privada, incluindo estradas, aeroportos, portos e todos os
outros meios logisticos utilizados por nossos prestadores de servigos e fornecedores para entregar nossos produtos as nossas instalagdes,
lojas franqueadas e clientes de e-commerce.

A ocorréncia de qualquer evento adverso, como greves, incéndios, problemas de logistica, pandemias, inundagGes e roubo, entre outros,
levando a interrupgdes significativas ou reducdo nas atividades de infraestrutura ou operacdes de transporte ou qualquer falha no
transporte de produtos entre nossas instalacdes, fornecedores ou clientes, por qualquer motivo, podem atrasar ou afetar nossa capacidade
de distribuir nossos produtos, prejudicar a demanda e os pregos dos produtos, impedir ou atrasar a entrega, impor custos adicionais aos
nossos produtos e reduzir o trafego de pedestres, o que pode reduzir nossas vendas e afetar adversamente nossos negdcios, resultados das
operagoes e condig¢des financeiras.

Estamos sujeitos a paradas e bloqueios de rodovias e outras vias publicas, como foi o caso da greve dos caminhoneiros iniciada em maio de
2018, em todas as regides do Brasil, pela reducdo dos impostos incidentes sobre o diesel e mudancas na politica de precos de combustiveis.
Paradas e bloqueios de rodovias e outras vias publicas podem afetar adversamente nossos negdcios e resultados. Nossa cobertura de
seguros poderd ndo ser suficiente para nos proteger contra esse tipo de fatalidade. Qualquer atraso ou falha no desenvolvimento de
sistemas de infraestrutura pode prejudicar os nossos servicos de distribuicdo, impedir a realizacdo de nossos servicos ou impor custos
adicionais para os nossos negaocios.

Nesse mesmo sentido, a declaragdo da pandemia da Covid-19, por ter desencadeado severas medidas restritivas por autoridades
governamentais no mundo todo, que incluiram restricGes as viagens e interrup¢cdes na cadeia de suprimentos também afetou e pode
continuar afetando negativamente nossos negécios.

Por fim, a eficiéncia de nossos embarques depende de inspecdes eficientes nas alfandegas brasileiras (portos e aeroportos) ou fronteiras
estaduais, entre outros fatores. Essas inspec¢des podem ter atrasos devido a varios motivos, incluindo: (i) a qualidade das informacGes e da
documentagdo preparadas e necessarias para a liberagdo das mercadorias, (ii) greves de agentes; (iii) aumento da demanda que pode
exceder a capacidade de processamento dos agentes, (iv) falta de recursos para desenvolver operagdes ou contratar outros agentes, ou (v)
mudancas nas regulamentagdes ou implementacdo de regulamentos que possam aumentar a burocracia envolvida nessas inspe¢des ou
exigem uma analise mais completa das mercadorias que passam pelas alfandegas brasileiras (portos e aeroportos) ou fronteiras estaduais.
No caso de inspec¢des serem substancialmente mais lentas, o fluxo de mercadorias sera reduzido. A entrega atrasada de nossos produtos
afetaria diretamente nossa reputacgado e incentivaria nossos clientes a buscar produtos alternativos com nossos concorrentes e pode afetar
adversamente nossos negdcios, resultados operacionais e condigdo financeira.

Grande parte das nossas lojas franqueadas estdo localizadas em shopping centers frequentados por nosso publico-alvo e a nossa
capacidade de atrair clientes depende da capacidade de tais shopping centers de continuarem a atrair trdfego, da manutengdo dessas
lojas, bem como da abertura de novas lojas em outros shopping centers frequentados por nosso publico-alvo.

Grande parte de nosso sucesso depende da localizagdo de nossas lojas franqueadas em locais de destaque e com elevado trafego de pessoas,
uma vez que aproximadamente 80% das nossas lojas franqueadas estdo localizadas em shopping centers.

A reducdo no trafego de consumidores (inclusive em virtude de alteragGes nos habitos de consumo de nosso publico-alvo), ou a nossa
incapacidade de manter as lojas franqueadas em tais shopping centers podem reduzir significativamente nossas vendas, o que impactaria
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adversamente 0s nossos resultados operacionais e a nossa situacdo financeira. Parte substancial dos shopping centers onde nossas lojas

franqueadas estdo localizadas ficaram fechados durante a pandemia da Covid-19, o que causou e devera continuar causando efeito material
e adverso sobre nossas operagées.

E possivel que alguns shopping centers ou areas de comércio, apds a reabertura das lojas franqueadas, tenham sofrido ou sofram um declinio
de popularidade ou sejam adversamente afetados por eventos fora do nosso controle, tais como a pandemia da Covid-19 e a consequente
mudanca de comportamento de consumo, impactando negativamente as vendas dessas lojas. Esses fatores poderdo ocasionar um efeito
adverso nos resultados de nossos negdcios e na nossa condi¢do financeira.

Além disso, em alguns contratos celebrados com shopping centers ha vedagao de abertura de novas lojas em determinado raio de distancia
do local do shopping center, razdo pela qual podemos ser impedidos de operar novas lojas em determinadas localidades. Adicionalmente,
a manutengdo dessas lojas nos shoppings atuais depende, entre outros fatores, de nossa capacidade de renovar os contratos de locagdo em
termos e condicgGes satisfatérios. A nossa incapacidade de manter as lojas em tais shopping centers podem reduzir significativamente suas
vendas, o que impactaria adversamente os nossos resultados operacionais e a nossa situacao financeira.

Ainda, as atividades de nossas lojas franqueadas dependem diretamente do sucesso dos shoppings centers em que esta localizada.
Possuimos pouca ou nenhuma ingeréncia sobre o desempenho dos shoppings centers em que suas lojas estdo localizadas. Eventual redugdo
de consumidores e de atividades nos shoppings centers em que nossas lojas estdo localizadas poderdo impactar diretamente os resultados
das nossas atividades.

Nossos negdcios estdo sujeitos a riscos associados com suprimento e fabricag¢do globais, de forma que o preco das matérias-primas que
utilizamos pode ser afetado pela volatilidade nas cotacées de commodities e uma oscilagdo brusca e inesperada poderd ter um efeito
adverso relevante para nés.

Entre nossas principais matérias-primas esta o algod3o, que corresponde a uma parcela significativa do nosso custo de produtos vendidos.
Além disso, os fios e malhas utilizados por nossos fornecedores incluem fios e malhas sintéticas sintéticos cuja matéria prima pode incluir
produtos com base de petréleo.

Algumas dessas matérias-primas, como o algodado e o petrdleo, sio commodities ou derivados de commaodities, cujo valor é estabelecido
de acordo com a oscilacdo mundial de oferta e demanda, bem como em func¢do do Délar. Ademais, os precos das matérias-primas sao
influenciados por uma série de fatores sobre os quais ndo possuimos controle, incluindo, mas nao se limitando, o clima, produgdo agricola,
condi¢Ges econOmicas internacionais e nacionais, custos de transporte e processamento, regulamentagGes e politicas governamentais e
relagdo entre oferta e demanda mundial e pandemias (tais como a recente pandemia da Covid -19). Nos ultimos trés exercicios sociais,
praticamente a totalidade dos produtos produzidos pela Companhia eram derivados de alguma matéria-prima qualificada como
commodities ou derivada de comodities, sendo a mais relevante para a Companhia o algodao. Ainda, a comercializa¢do da totalidade dos
produtos produzidos pela Companhia nos ultimos trés exercicios sociais dependeram de produtos derivados do petréleo, como a gasolina.
Caso ocorra uma variac¢do brusca e inesperada no prec¢o dessas matérias-primas, podemos sofrer um efeito relevante e adverso, ndo sendo
possivel repassar tais custos, o que pode nos impactar adversamente.

Aumentos no custo da matéria prima, incluindo o petrdleo ou preco de algoddo podem afetar adversamente o custo de venda de nossos
produtos, nossos resultados operacionais, condi¢des financeiras e fluxos de caixa.

Além disso, segundo nossas estimativas, aproximadamente 30% de nossas compras de mercadorias e matéria-prima em 2022 tiveram o seu
custo fixado em délar. Dessa forma, o preco de nossos produtos depende, em certa medida, da taxa de cAmbio dos paises de que adquirimos
mercadorias ou matérias-primas, sendo limitada, contudo, a nossa capacidade de repassar aos nossos clientes eventuais aumentos de preco
decorrentes de flutuagdes cambiais.

Desse modo, caso haja depreciacdo do Real em relagdo a moeda corrente de tais paises ou ao ddlar dos Estados Unidos da América, ou das
moedas correntes de tais paises em relagdo ao ddlar norte-americano, nossos produtos poderdo ser menos atrativos para nossos clientes
ou poderemos ter de diminuir nossas margens ou descontinuar a venda de certas mercadorias, resultando em impacto adverso nos nossos
resultados operacionais.

Dependemos de terceiros para fabricar alguns de nossos produtos.

Dependemos de terceiros para fabricar alguns de nossos produtos, como meias, cuecas, roupas esportivas, pijamas e lingeries. Ao usar
terceiros para fabricar alguns de nossos produtos, estamos sujeitos a interrupgdes nas operagdes desses fornecedores, incluindo acidentes
industriais, eventos ambientais, interrup¢des na logistica ou sistemas de informacgdo, perda ou enfraquecimento de grandes locais de
fabricacdo ou problemas de distribuicdao, problemas de controle de qualidade do produto, preocupagdes com segurancga, requisitos de
licenciamento e outras questdes regulatdrias ou governamentais, além de desastres naturais, pandemias, como a atual Covid-19, disputas
fronteiricas e outros fatores externos sobre os quais ndo temos controle, o que pode afetar adversamente nossos negdcios, nossas vendas
e resultados operacionais.
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Se algum fornecedor sofrer interrupc¢des prolongadas na fabricacdo ou transporte por qualquer motivo, incluindo em razao de condi¢des

de saude publica como a recente pandemia da Covid-19 e ndo puder fornecer os produtos na quantidade, qualidade e dentro do prazo que
normalmente os adquirimos, e se ndo formos capazes de substituir o fornecedor em termos aceitaveis ou de modo algum, podemos nao
conseguir manter nosso nivel usual de vendas na categoria do produto afetada pelo ndo fornecimento, o que pode ter um efeito adverso
relevante sobre nossos negdcios e resultados operacionais.

Finalmente, a maioria dos nossos fornecedores sdo empresas de manufatura de pequeno, médio e grande porte e suscetiveis a dificuldades
financeiras e operacionais em caso de crise econ6mica. Alguns fatores macroeconémicos podem fazer com que nossos fornecedores
aumentem seus precos para compensar custos, como pre¢os mais altos de commodities ou aumento da inflagdo, e o que podera causar
aumento dos pregos de venda para nossos consumidores. Um aumento nos custos de nossos produtos pode refletir negativamente em
nossos negdcios, resultados operacionais e valor de nossas agdes.

Ainda, nossos fornecedores poderdo ter problemas relacionados as condi¢des de trabalho, bem como ao respeito as normas ambientais e
de seguranca, ou que ndo usarao praticas irregulares. Se algum dos nossos fornecedores se envolver em praticas irregulares, incluindo, mas
nao se limitando as praticas acima mencionadas, a nossa reputac¢do e marca pode ser prejudicada.

Dependemos de recursos tecnolégicos providos por terceiros para disponibilidade e operagdo da nossa plataforma digital, das nossas
operagoes (inclusive relacionada as lojas fisicas) e para implementagdo da nossa estratégia de crescimento. Ainda, podem ocorrer
incidentes de seguranga cibernética, incluindo ataques a infraestrutura necessdria para manter nossos sistemas de Tl podem resultar em
danos financeiros e a nossa reputagdo.

O sucesso de nossas operagdes em dispositivos méveis depende, em parte, da interoperabilidade dos sites que operamos com sistemas
operacionais para dispositivos méveis, que ndo controlamos, dentre os quais os sistemas Android e i0S. Qualquer alteracdo nos referidos
sistemas que prejudique a funcionalidade da nossa plataforma digital ou que conceda tratamento preferencial para produtos concorrentes,
pode afetar de forma negativa a utilizagdo da nossa plataforma digital e em dispositivos moveis, o que pode afetar de maneira relevante as
nossas vendas. Nosso sucesso e habilidade de vender produtos online e oferecer servigos de alta qualidade a nossos clientes dependem da
operacao eficiente e ininterrupta de nossos sistemas de tecnologia da informagdo e computagdo e da transmissdo segura de informagGes
confidenciais em redes publicas. Ademais, nossas operacdes (inclusive aquelas que se realizam por meio de nossas lojas fisicas) dependem
em grande parte do nosso sistema de informacao, que é importante ferramenta de administracdo de nossos recursos e controle dos nossos
ativos.

Caso esses recursos e servigos tecnoldgicos ndo estejam disponiveis ou sejam operados de maneira ineficiente e ndo consigamos substituir
o recurso, o prestador de servigo ou terceiro tempestivamente e a pregos e condi¢cdes favoraveis, poderemos sofrer um efeito relevante e
adverso.

Dependemos, também, de uma conexdo de Internet e de uma rede de comunicagdo confidveis, com velocidade adequada, capacidade de
dados e seguranca, bem como do desenvolvimento tempestivo de produtos complementares para fornecer aos nossos clientes acesso
confidvel aos sites que operamos. Dependemos, ainda, de servicos de e-mail fornecidos por terceiros, provedores de Internet e de redes
maoveis, para enviar nossos e-mails e comunicagdes “push” para nossos clientes e para os sites. Nos ndo temos controle sobre provedores
ou redes e podemos ser adversamente afetados no caso de quaisquer desses servigos apresentarem problema.

Problemas de operac¢do ou de seguranga em nossos sistemas podem causar a interrupgao de seu funcionamento. Caso ndo sejamos capazes
de efetuar os reparos necessdrios de maneira agil, nossas operagdes e nossos controles operacionais e financeiros podem ser prejudicados,
o que pode afetar adversamente nossos resultados.

Por fim, incidentes de seguranca cibernética podem resultar em sequestro de nossas informacdes e/ou das informacdes de nossos clientes
ou em tempo de inatividade em nossos servidores ou operagdes. Nesses casos, podera ser solicitado valores miliondrios para devolugdo de
tais informagGes o que pode nos afetar material e adversamente, inclusive nossa reputagdo. Eventual perda de propriedade intelectual,
segredos comerciais ou outras informagGes comerciais sensiveis ou a interrup¢do das nossas operagdes podem afetar negativamente os
nossos resultados financeiros.

Podemos ser responsdveis por obrigagdes fiscais, trabalhistas e previdencidrias de terceiros fornecedores ou prestadores de servigos.

De acordo com as leis brasileiras, se fornecedores ou prestadores de servigos terceirizados ndo cumprirem suas obrigacdes nos termos das
leis tributdrias, trabalhistas e previdenciarias, podemos ser responsabilizados solidariamente por tal descumprimento, resultando em multas
e outras penalidades que podem materialmente nos afetar adversamente, inclusive a nossa imagem. Também podemos ser
responsabilizados por lesdes corporais ou morte dentro de nossas instalagdes de funcionarios de terceiros, o que pode afetar adversamente

nossa reputacdo e nossos negocios.

Podemos ser associados a prdticas irregulares efetuadas por fabricas independentes e que possuem relagéo comercial conosco.
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N3do é possivel assegurar que nossos fornecedores observem integralmente a legislacdo trabalhista, previdencidria e ambiental. Logo,

eventual constatagdo de praticas irregulares em nossa cadeia de fornecimento pode gerar danos a nossa imagem, assim como a de nossa
marca.

Nossa cadeia de fornecimento de produtos esta sujeita as leis e regulamentos locais e internacionais que regem a prote¢do do meio
ambiente. Adicionalmente, sdo aplicaveis a nossa cadeia de fornecimento inimeras leis, regulamentos e tratados (locais e internacionais)
sobre as rela¢des e condi¢Ges de trabalho, que abrangem temas como: jornada de trabalho, trabalho de estrangeiros, trabalho infantil,
trabalho analogo ao escravo, protecao de dados pessoais, infraestrutura predial e seguranca e saude dos trabalhadores.

O descumprimento, seja total ou parcial, da legislagdo e regulamentagdo socioambiental pelas partes diretas ou indiretas envolvidas em
nossa cadeia produtiva pode nos sujeitar, principalmente, a riscos reputacionais, administrativos e civis e comprometer nossos negdcios,
caso multas e penalidades sejam aplicadas. Ha possibilidade de que os envolvidos na cadeia produtiva de nossos produtos ndo possuam
licengas, autorizacOes e registros ambientais necessarios ao exercicio de suas atividades.

Além dos impactos reputacionais, prejuizos financeiros, decorrentes da perda de atratividade da marca junto ao cliente, poderdo ser
constatados. A eventual identificacdo de inobservancia da legislacdo é tratada imediatamente e pode gerar a rescisdo contratual com o
fornecedor, exigindo sua substituicdo imediata.

Riscos Relacionados a Seus Clientes

Nossos franqueados podem ndo ser capazes de renovar ou manter em boas condi¢ées os contratos de locagdo de suas lojas, os quais
poderdo estar sujeitos a multas contratuais em caso de rescisdo. Ainda, existem fatores que podem aumentar o custo de ocupagdo das
lojas franqueadas, o que poderd afetar o resultado de nossos franqueados, afetando, indiretamente, os resultados da Companhia.

Os imdveis nos quais se encontram as lojas de nossos franqueados sdo alugados, sendo certo que alguns aluguéis estdo vigentes por prazo
indeterminado.

A legislacdo aplicavel, no entanto, prevé que o locador ndo estara obrigado a renovar o contrato se (i) por determinac¢do do Poder Publico,
tiver que realizar no imdvel obras que importem na sua radical transformacdo, ou para modificagcdes de tal natureza que aumente o valor
do negdcio ou da propriedade; (ii) o imovel vier a ser utilizado por ele préprio ou para transferéncia de fundo de comércio existente ha mais
de um ano, sendo detentor da maioria do capital o locador, seu cOnjuge, ascendente ou, descendente. Dessa forma, caso nossos
franqueados ndo sejam capazes de entrar em um acordo com o locador na renovagao da locagdo ou, caso ndo tenham direito a renovatoria,
podem ser obrigados a desocupar os imdveis.

A perda de locagdo de lojas em localizagGes estratégicas, seja por ndo renovacdo ou manutencdo dos contratos de locacdo de lojas, bem
como eventual aumento no custo da locacdo de referidas lojas, e/ou revisdo dos valores do alugueis a valor de mercado poderdo afetar
adversamente os resultados de nossos franqueados e, consequentemente, nossas operacdes, resultado financeiros e/ou impactar
negativamente a notoriedade de nossa marca. Para mais informacdes, vide Fator de Risco “Ndo temos controle operacional total sobre os
negocios de nossos franqueados e estamos expostos a eventual redugdo de suas receitas. Além disso, quaisquer problemas nas nossas
relagées com nossos franqueados podem afetar adversamente os resultados de nossas operagcées”, neste Formulario de Referéncia.

Riscos Relacionados aos Setores da Economia nos quais a Companhia atue

O varejo é sensivel a diminui¢cdo do poder de compra do cliente e a ciclos econémicos desfavordveis e essa sensibilidade poderd nos afetar
adversamente e de forma relevante.

O sucesso da atuagdo no setor de varejo depende de varios fatores relacionados ao consumo e a renda dos clientes, inclusive das condigGes
dos negdcios em geral, da taxa de juros, da inflagdo, da disponibilidade de crédito ao cliente, da tributagdo, da confianca do cliente nas
condig¢Ges econdmicas futuras, dos niveis de emprego e renda e da existéncia de epidemias ou pandemias (como o alcance e a duragdo do
impacto da atual pandemia da Covid-19, incluindo redu¢do na demanda de consumidores, diminui¢ao das vendas e fechamento temporario
generalizado de nossas lojas franqueadas). Condi¢Ges econGmicas desfavoraveis no Brasil ou no mundo refletidas na economia brasileira
podem reduzir significativamente o consumo (principalmente das classes com menor poder aquisitivo), tornar as condicBes de
refinanciamento de divida mais restritas e causar aumentos na taxa de desemprego. Historicamente, o setor de varejo foi afetado
negativamente e de forma relevante em virtude de periodos de desaquecimento econ6mico, resultando em uma redug¢do do consumo.
Assim, a redugdo do poder aquisitivo dos clientes e condi¢ées econdmicas adversas podem afetar o nosso resultado operacional e a nossa
situacgdo financeira de forma negativa e relevante.

O Governo Federal, por meio do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e do Banco Central do Brasil, periodicamente introduz
regulamenta¢des com o objetivo de regular a disponibilidade de crédito para reduzir ou aumentar o consumo e, consequentemente,
controlar a taxa de inflacdo. Tais regulamentacdes incluem, entre outras ferramentas: (i) alteracdo dos requisitos impostos aos depdsitos
compulsdrios incidentes sobre empréstimos, depdsitos e em outras operagdes; (ii) a regulagdo do prazo maximo dos financiamentos; e (iii)
a imposicdo de limitagdes sobre o montante que pode ser financiado. Essas regulamentag¢Ges podem reduzir a capacidade dos nossos

clientes de obter crédito junto a institui¢des financeiras. Alguns desses controles podem afetar o mercado financeiro e de crédito por longos
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periodos. Ndao ha nenhuma garantia de que no futuro o Governo Federal ndo ird adotar novas regulamentac¢des que reduzam o acesso dos

nossos clientes a créditos junto a instituicdes financeiras, o que podera afetar adversamente e de forma relevante o nosso resultado
operacional e a nossa situagdo financeira.

Ainda, o sucesso das nossas atividades depende do aumento da taxa de crescimento da populagdo e do aumento de sua renda. A reducgado
ou desaceleragdo em tal crescimento podera afetar negativamente e de forma relevante as nossas vendas, o nosso resultado operacional e
a nossa situagao financeira.

Alteragées na legislagdo tributdria, incentivos fiscais, beneficios ou diferentes interpretacées da legislagéio tributdria podem afetar
adversamente os resultados das nossas operagées. Ainda, ndo temos controle sobre todas as interpretagées da legislagdo tributdria, que
podem ser incompativeis as nossas e virem a prejudicar os nossos resultados.

As autoridades fiscais brasileiras implementam regularmente mudancgas no regime tributario que podem nos afetar e, por fim, a demanda
do consumidor por nossos produtos. Essas medidas incluem mudancas nas aliquotas vigentes e, ocasionalmente, a criacdo de impostos
tempordrios e permanentes. Algumas dessas mudangas podem aumentar, direta ou indiretamente, nossa carga tributaria, o que pode
aumentar os precos que cobramos por nossos produtos, restringir nossa capacidade de fazer negdcios e, portanto, impactar de maneira
material e adversa nossos negdcios e resultados operacionais.

Atualmente, existe no congresso brasileiro proposta para a implementag¢do de uma reforma tributaria. Entre as propostas em discussao,
existe a possibilidade de uma mudanga completa no sistema de tributagdo ao consumo, que extinguiria alguns tributos federais, estaduais
e/ou municipais, dentre eles, por exemplo, PIS, Cofins e o ISS, para a criagdo de um ou mais tributos que incidiriam sobre o consumo. Podera
haver mudancas na legislacdo e regulamentacdo aplicaveis que eventualmente poderdo alterar nossa carga tributaria e nossos incentivos
fiscais, ou que os incentivos fiscais serdo efetivamente mantidos nas atuais condi¢cGes até o final de seus prazos de vigéncia, ou que sera
capaz de renovar os incentivos fiscais em condicGes favoraveis depois de expirados seus prazos atuais.

Destacamos ainda que estamos sujeitos a fiscaliza¢gOes pelas autoridades fiscais nas esferas federal, estadual e municipal. Como resultado
de tais fiscalizagGes, as nossas posi¢des fiscais podem ser questionadas pelas autoridades fiscais. Os provisionamentos para tais processos
(se e quando houver) poderdo ndo ser corretos, que podera haver identificacdo de exposicdo fiscal adicional, e poderd ser necessaria
constituicdo de reservas fiscais adicionais para qualquer exposicao fiscal. Qualquer aumento no montante da tributagcdo como resultado das
contestacdes as nossas posicdes fiscais pode afetar adversamente os nossos negdcios, 0s nossos resultados operacionais e a nossa condi¢ao
financeira.

As autoridades fiscais brasileiras intensificaram, recentemente, o nimero de fiscalizagGes. Existem diversas questGes fiscais objeto de
preocupacgado das autoridades brasileiras e com relagdo as quais as autoridades brasileiras regularmente fiscalizam as empresas, incluindo
controle de estoque, despesas de amortizagdo de agio, reestruturagao societaria e planejamento tributdrio, entre outros. Quaisquer
processos judiciais e administrativos relacionados a assuntos fiscais perante os tribunais, incluindo o Conselho Administrativo de Recursos
Fiscais (“CARF”) e tribunais administrativos estaduais e municipais, pode nos afetar negativamente. Os nossos resultados poderdo ser
adversamente impactados por modificacGes nas praticas contabeis adotadas no Brasil, bem como nas normas internacionais de relatério
financeiro

Adicionalmente, nossos franqueados, podem vir a ter interpretagGes incompativeis com as nossas acerca da legislacdo tributdria. Eventuais
autuagdes impostas aos nossos franqueados podem vir a ter um efeito adverso relevante para nos.

Ainda, possuimos centro de producgao e distribui¢cdo localizados em Sao Paulo, Bahia e Ceard. Em Sdo Paulo possuimos beneficios fiscais
concedidos as industrias téxteis no Estado, conforme artigo 52, do Anexo Il, do Regulamento do ICMS do Estado de S&o Paulo (“RICMS/SP”).
Dessa forma, nossas saidas internas de mercadorias industrializadas (vestuario e acessorios de tecido) se beneficiam de redugdo de base de
célculo e outorga de créditos de 9% sobre as mesmas saidas, nos termos do artigo 41, do Anexo Ill, do RICMS/SP. No Estado da Bahia, temos
o beneficio do crédito presumido de ICMS, conforme Decreto 6.734 de 09 de setembro de 1997. No Cear3, o incentivo fiscal dispGe sobre a
concessdo de crédito presumido de ICMS, com isengdo de 88% sobre apuragdo do ICMS, saldo entre os créditos e débitos, cuja aliquota de
ICMS devida é de 1,3% a 1,5% sobre as operagdes de venda no Brasil.

Destacamos que os efeitos no caso de inobservancia das regras de convalidacdo impactardo todas as empresas que usufruam dos mesmos
beneficios fiscais no contexto da “Guerra Fiscal entre os Estados” e ndo apenas a Companhia. Ademais, deve-se sopesar os impactos dos
cenarios politico e econdmico envolvidos no contexto da aplicacdo das regras de convalidagao.

Também, a Companhia utiliza-se do programa da Lei do Bem o qual, desde o ano-calendario de 2006, permite que a pessoa juridica exclua
do lucro liquido, na determinacgdo do lucro real e da base de calculo da CSLL, o valor correspondente a até 60% (sessenta por cento) da soma
dos dispéndios realizados no periodo de apuragdo com pesquisa tecnoldgica e desenvolvimento de inovagao tecnoldgica, classificaveis como
despesa pela legislacdo do IRPJ, na forma do inciso | do caput do art. 17 desta Lei n2 11.196/05. Em 30 de setembro de 2015, a Medida
Provisdria n? 694 previu a suspensdo, no ano-calendario de 2016, dos beneficios fiscais concedidos pela Lei n® 11.196/05 as atividades de
pesquisa e desenvolvimento.

PAGINA: 87 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

4.1 Descrigao dos fatores de risco
Em caso de cancelamento de nosso beneficio fiscal: (i) no estado de S3do Paulo, relacionado ao crédito outorgado de ICMS, teriamos sido

afetados negativamente no valor de RS 44,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023; (ii) no estado da Bahia, de crédito presumido de ICMS,
teriamos sido afetados negativamente no valor de RS 44,2 milhdes em 31 de dezembro de 2023; e (iii) relacionado a Lei do Bem, teriamos
sido afetados negativamente no valor de RS 5,8 milhdes em 31 de dezembro de 2022. Nossa operacdo fabril no Estado do Ceard iniciou em
Abril de 2023.

Ademais, se esses beneficios fiscais ndo forem renovados, ou se nossos beneficios fiscais forem modificados, limitados, suspensos ou
revogados, nossos negdcios e condicao financeira poderao ser adversamente afetados como resultado do aumento da carga tributaria. Para
garantir a continuidade desse incentivo durante o longo prazo, a devemos cumprir uma série de requisitos que podem ser contestados,
inclusive em juizo. Além disso, certas leis tributarias podem estar sujeitas a interpretagdes controversas pelas autoridades fiscais. No caso
de as autoridades fiscais interpretarem as leis tributdrias de maneira inconsistente com nossas interpretagGes, poderemos ser adversamente
afetados.

Caso ndo consigamos cumprir parte ou a totalidade das obrigagGes, nossos incentivos fiscais ou até autorizacdes de operagdo poderao ser
suspensos, revistos ou cancelados, inclusive por decisdo judicial e/ou administrativa, e poderemos ainda ser obrigados a pagar integralmente
o valor dos tributos devidos, acrescidos de encargos e penalidades, o que teria um efeito adverso relevante para nés.

O setor do varejo é altamente competitivo, o que pode afetar adversamente nossa participagdo no mercado e as nossas receitas.

O mercado de varejo esportivo, de moda intima e de meias é altamente competitivo e pulverizado. A concorréncia é caracterizada por
muitos fatores, dentre os quais se destacam: (i) a variedade de produtos; (ii) qualidade; (iii) o nimero de lojas; (iv) propaganda e
posicionamento da marca; (v) precos e descontos; (vi) atendimento e localizagdo das lojas; e (vii) reputagdo. Enfrentamos muitos e variados
concorrentes em ambito regional e nacional, bem como concorrentes internacionais, inclusive outras lojas de roupas esportivas, moda
intima e meias direcionadas ao publico de médio e alto poder aquisitivo. Concorremos, também, com outros varejistas, principalmente
aqueles situados em shoppings.

Adicionalmente, a concorréncia no comércio eletronico também é alta e essa competitividade pode se intensificar. Outras empresas do
ramo varejista esportivo, de moda intima, meias e de comércio eletrénico podem vir a celebrar aliangas ou acordos comerciais que venham
a fortalecer a sua posicdo competitiva.A medida que a carteira de clientes de participantes de outros segmentos da Internet for crescendo
e sua fidelizacdo for aumentando, os participantes destes segmentos poderdo buscar expandir os seus negdcios para os segmentos de
mercado no qual atuamos. Além disso, novas tecnologias podem intensificar ainda mais a natureza competitiva do varejo esportivo, moda
intima e meias online e podemos nao ser capazes de nos adaptar rapidamente as transformagGes digitais exigidas pelos nossos clientes e
pelo setor. Acreditamos que a natureza da Internet como um local de mercado eletrénico facilita a entrada de concorrentes (nacionais e
internacionais) e permite a realiza¢do de compras por meio de comparagdo de pregos. Esse aumento na concorréncia pode vir a reduzir as
nossas vendas e o0 nosso resultado operacional. Ainda, os concorrentes, tanto no mercado de varejo esportivo fisico quanto no mercado de
varejo esportivo, de moda intima e de meias eletronico, poderao vir a disponibilizar mais recursos para o desenvolvimento de tecnologia e
marketing do que nés. Ademais, na medida em que o uso da Internet e de outros servigos online aumentar, os varejistas atuantes neste
setor poderdo vir a ser adquiridos, receber investimentos, ou iniciar outros relacionamentos comerciais com empresas maiores, melhor
estabelecidas e dotadas de recursos financeiros. Ndo conseguimos prever se hovos competidores nacionais e/ou internacionais entrardo no
setor de varejo de produtos esportivos, moda intima e meias.

Caso novos competidores aparecam, a concorréncia poderad ficar ainda mais acirrada e poderemos ser obrigados a tomar novas estratégias,
cuja eficdcia ndo conseguimos assegurar. Caso ndo sejamos capazes de fazer frente a concorréncia, nosso market share, nosso resultado

operacional e nossa situacao financeira poderdo ser afetados negativamente e de forma relevante.

Incertezas relativas a mudangas de padrdo de consumo trazidas pelo digital podem impactar negativamente as vendas do varejo fisico e
atacado.

O setor de varejo vem passando por mudangas significativas em decorréncia da transformacao digital, o que afetou o padrdo e os canais de
compra por onde os clientes se relacionam com as marcas. Tendo em vista a exponencialidade da influéncia da transformacao digital sobre

o setor de varejo, poderdo ocorrer eventuais efeitos do crescimento digital em detrimento do varejo fisico e do mercado de atacado.

Caso ndo sejamos capazes de nos adequar aos efeitos da transformacgdo digital sobre nossos negdcios, a poderemos ser material e
adversamente afetados.

Riscos Relacionados a Regulagdo dos Setores em que a Companhia Atue
Podemos sofrer multas e restrigoes sob o Codigo de Defesa do Consumidor.

No Brasil, a legislacdo de defesa do consumidor é rigorosa e favoravel aos consumidores. A legislacdo de defesa do consumidor imputa a
nds o 6nus da prova na demanda de um cliente, colocando-nos em desvantagem em qualquer processo envolvendo relagdes de consumo.
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A protecdo judicial ao consumidor pode ser exercida por meio de a¢ées individuais ou coletivas e, no caso de agdes coletivas, as a¢des

podem ser propostas por autoridades estaduais ou federais, mediante 6rgdos da administracdo publica direta ou indireta, notadamente o
Ministério Publico ou o PROCON, com o propdsito de proteger os direitos do consumidor, ou por organizagGes de protegdo ao direito do
consumidor.

Decisdes desfavordveis envolvendo valores substanciais poderdo afetar adversamente o nosso resultado e a nossa situagao financeira.
Adicionalmente, decisdes judiciais desfavoraveis poderdao afetar adversamente a nossa imagem e a imagem de nossas marcas, afetando,
consequentemente, nossas vendas e nossa reputacdo, o que pode impactar de forma adversa e relevante o nosso resultado operacional e
a nossa situagao financeira.

Enfrentamos riscos relacionados aos registros, autorizagoes, licengas e alvards para a instalagdo e a operagdo de nossas unidades fabris.

Nossas atividades estdo sujeitas a obtencado de diversos registros, autorizacoes, licencas e alvaras federais, estaduais e municipais, incluindo,
mas ndo se limitando aos alvaras de funcionamento, além de Autos de Vistoria do Corpo de Bombeiros (AVCB), relacionados a operacdo e
a localiza¢do das nossas unidades fabris e devemos obter e renovar periodicamente grande parte desses registros, autorizagoes, licengas e
alvaras. Nesse sentido, na data deste Formulario de Referéncia os AVCB das nossas quatro unidades fabris (ou seja, fabrica de Itabuna/BA,
fabrica de Araraquara/SP, fabrica de Pacatuba/CE e de nossa malharia em Maracanau/CE) estavam em conformidade com as exigéncias da
respectiva lei com seu alvara em plena vigéncia. Na hipdtese de ndo conseguirmos obter ou renovar, em tempo habil, todos os registros,
licencas, alvaras e autorizagdes necessarios, podemos vir a sofrer autos de infragdo, san¢gbes administrativas ou judiciais, incluindo o
pagamento de multas, a suspensdo de nossas atividades ou até a interdigdo das nossas unidades fabris, afetando também a nossa imagem
e contratacdo de seguro bem como recebimento de indenizagdo em caso de acidentes.

A imposicdo dessas penalidades, em especial, o fechamento de unidades, podera ter um efeito adverso em nossos resultados operacionais
e negdécios. Ademais, a ndo obtengdo ou a ndo renovacgdo das referidas licengas de forma tempestiva podera nos expor a riscos adicionais
em caso de acidente ou evento similar que possa afetar o imével enquanto a licenga estiver pendente. Nossa estratégia de negdcio podera
ser substancialmente e adversamente afetada se ndo conseguirmos abrir e operar nossas unidades fabris, ou se tivermos que suspender ou
fechar nossas e unidades fabris em consequéncia da ndo obtenc¢do ou ndo renovagao dos registros, autorizagdes, licengas e alvaras a que
estamos sujeitos ou se um acidente afetar nossas unidades fabris enquanto essa estiver com uma licenga pendente.

Em razdo das dificuldades e lentiddao de alguns dérgdos administrativos, a obtencdo dessas licengas podera ocorrer fora do cronograma
previsto de abertura de novas unidades fabris. Ainda, podemos ndo possuir tais licencas para todas as unidades fabris, e/ou podemos nio
obter, no futuro, a renovagao destas licengas sempre em prazos adequados ou que os imdveis hoje em fase de obtengdo ou renovagao de
tais licengas irdo de fato obté-las.

Ainda, a interrup¢do na operacgao das unidades fabris por falta de licencas pode prejudicar a capacidade de distribuir mercadorias para as
lojas, o que pode resultar na queda nas vendas e afetar adversamente nossos resultados financeiros. Para mais informacdes acerca do
impacto da obtencdo de licencas para o funcionamento de unidades fabris.

Além disso, o Poder Publico pode editar normas mais rigorosas ou buscar interpretagdes mais restritivas das leis e regulamentos existentes,
o que pode implicar em gastos adicionais de modo a adequar nossas atividades a estas regras. Qualquer agdo nesse sentido por parte do
Poder Publico, podera ter um efeito adverso para nossas atividades.

Riscos Relacionados aos Paises Estrangeiros onde a Companhia Atue

N3o ha riscos significativos nos envolvendo com relagdo a paises estrangeiros, pois nossas exportagdes nao ultrapassam 3% sobre nossa
receita liquida consolidada.

Riscos Relacionados a Questdes Sociais

Podemos ser afetados negativamente se nossa cadeia de fornecimento ndo cumprir as leis e regulamentagées socioambientais e
relacionadas as condigées de trabalho.

Nossa cadeia de suprimentos de produtos, desde a plantagao de algodao até a producdo de roupas, estd sujeita as leis e regulamentos locais
e internacionais que regem a prote¢do do meio ambiente, inclusive em relagdo ao uso de quimicos, licenciamento ambiental, gestdo de
residuos solidos e recursos hidricos, como regras em relagado ao tratamento de efluentes e outros. Adicionalmente, sdo aplicaveis a nossa
cadeia de fornecimento inumeras leis, regulamentos e tratados (locais e internacionais) sobre as relagées e condi¢Ges de trabalho, que
abrangem temas como: jornada de trabalho, trabalho de estrangeiros, trabalho infantil, trabalho analogo ao escravo, protecdo de dados
pessoais, infraestrutura predial e seguranga e saude dos trabalhadores.

A responsabilidade civil por danos ambientais tem natureza objetiva e solidaria. Nesse cenario, podem ser considerados responsaveis pela
sua reparac¢do todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para a ocorréncia do dano ambiental, independentemente da
existéncia de dolo e/ou culpa. Sendo assim, a responsabilidade civil pode ser aplicada a todas as partes que estiverem envolvidas, mesmo
que indiretamente, na atividade que ocasionou o dano ambiental, de modo que a parte que tiver mais recursos financeiros, pode ser
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obrigada a repara-lo, resguardado o direito de regresso em relagdo aos demais envolvidos. O descumprimento, seja total ou parcial, da

legislagdo e regulamentagdo socioambiental e/ou relacionada as condigdes de trabalho por nossa cadeia de fornecimento pode nos sujeitar,
direta ou indiretamente, a riscos reputacionais e comprometer a gestao de estoques, caso multas e penalidades sejam aplicadas, ou mesmo
se as licengas forem revogadas, de uma ou mais das partes, direta ou indiretamente, envolvida em nossa cadeia de fornecimento de
produtos. Caso sejamos responsabilizados solidariamente por danos causados pelos nossos fornecedores, nossos resultados, nossas
atividades e nossa imagem podem ser adversamente afetados.

Caso a Companhia, algumas de nossas subsididrias ou construtores e/ou empreiteiros contratados por nds contratados cause ou de outra
forma seja considerada responsavel por algum dano ambiental, conforme acima, a podemos sofrer um efeito adverso em nossos resultados
e negdcios, inclusive em aspectos reputacionais. Em adi¢cdo, nds e nossas controladas podemos ser consideradas responsaveis por todas e
quaisquer consequéncias provenientes de contaminagdo do solo, da exposicdo de pessoas a substancias nocivas ou de outros danos
ambientais. Note-se, ainda, que a violagdo a normas ambientais pode implicar san¢Bes ndo sé a nds e/ou nossas controladas, como também
a pessoas naturais envolvidas na respectiva atividade.

Riscos Relacionados a Questoes Ambientais
Podemos sofrer sangdes legais por ndo administrar corretamente os residuos gerados por nossas operagoes.

A Lei n° 12.305/10 estabelece a Politica Nacional de Residuos Sdlidos (“PNRS”), com principios, objetivos e instrumentos, bem como
diretrizes sobre gestdo integrada e gestdo de residuos sdlidos. Como resultado, somos responsaveis pelo gerenciamento dos residuos
gerados em nossas instalacées (incluindo papel, papeldo, lampadas, plasticos, garrafas de perfumaria e beleza, material de merchandising
e outros), por qualquer ndo conformidade com a legislacdo ambiental aplicavel e, se aplicavel, por qualquer dano ambiental causado por
nossas operacgdes, desde que haja evidéncia de cadeia de causalidade entre nossas atividades e o dano ambiental. Penalidades podem ser
aplicadas se deixarmos de cumprir as condi¢Ges exigidas, o que afetaria adversamente nossas operagdes e reputacao.

Além disso, a PNRS estabelece a obrigagdo de implementacgao de sistemas de logistica reversa para fabricantes, importadores, distribuidores
e comerciantes de determinados produtos — dentre os quais se incluem embalagens em geral (a exemplo de papel e papeldo), bem como
produtos eletroeletronicos e seus componentes — mediante retorno dos produtos apds o uso pelo consumidor, de forma independente do
servico publico de limpeza urbana e de manejo dos residuos sélidos. Considerando que nos inserimos no mercado diversos tipos de
produtos, estamos sujeitos a implementacdo dos respectivos sistemas de logistica reversa. Contudo, atualmente, ndo possuimos a politica
reversa de embalagens em geral devidamente implementado em nossas unidades, de modo a assegurar o retorno das embalagens ou
produtos apds o seu uso e a sua destinagdo final ambientalmente adequada.

O descumprimento das obrigac¢des relacionadas a implementagdo dos respectivos sistemas de logistica reversa pode implicar nas seguintes
sangdes: (i) adverténcia; (i) multas; (iii) condenagdo e inutilizagdo de produto, suspensdo e/ou cancelamento de autorizagdo, registro ou
licenca; (iv) interdicdo temporaria ou definitiva de estabelecimento; além da obrigacdo de reparar todos os danos ambientais eventualmente
causados, o que pode afetar adversamente nossos resultados financeiros e operacionais, bem como nossa imagem.

Estamos sujeitos a riscos relacionados ao cumprimento de legislagcdo e regulamenta¢ées ambientais

Estamos sujeitos a leis e regulamentagdes federais, estaduais e municipais referentes a preservagao e prote¢do do meio ambiente. Entre
outras obrigacgOes, essas leis e regulamentagdes estabelecem padrdes e exigéncias de licenciamento ambiental e padrGes para emissdes
atmosféricas, parametros de emissdes de ruidos, bem como exigéncias relacionadas a areas especialmente protegidas. Qualquer falha no
cumprimento das leis e regulamentagbes ambientais aplicdveis pode nos submeter a san¢des administrativas e/ou penais,
independentemente da obrigacdo de remediar os danos causados ou indenizar terceiros. Eventuais condenacdes poderdo impactar nossos
resultados e reputacao.

Adicionalmente, tais leis e regulamentagGes poderdo tornar-se mais rigorosas. Caso fiqguem mais rigorosas, poderemos ter que aumentar
significativamente, os nossos gastos para cumprimento dessas leis e regulamentag¢Ges ambientais. Investimentos ambientais ndo previstos
podem reduzir os recursos disponiveis para outros investimentos e podem nos afetar substancial e negativamente.

Riscos Relacionados a Questdes Climaticas

Estamos expostos a possibilidade de perdas por desastres naturais, catdstrofes, acidentes, incéndios e outros eventos que ndo estéo no
nosso controle e que podem afetar negativamente o desempenho financeiro, assim como por condigées climdticas adversas, e outros
fatores fora do nosso controle, que podem afetar negativamente os nossos negaocios.

As nossas operagoes estdo sujeitas a riscos que afetam as propriedades, ativos e instalagdes, dentre outros.

A operacgdo de qualquer transporte e manuseio dos produtos comercializados apresenta riscos inerentes de catastrofes, acidentes, danos
pessoais, incéndios, roubos, interrupcdo do negdcio e atrasos na entrega, reivindicacGes trabalhistas, manifestacbes de grupos ou
associacdes e/ou sociais, greves (de seus empregados ou daqueles vinculados as entidades com quem nos relacionamos, tais como
fornecedores), condigBes climaticas adversas como neblina, como o aumento da atividade de tempestades, também podem impactar
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acidentes ambientais e colisOes, o que potencialmente resultaria em danos, penalidades, multas, indenizagGes ou despesas a pagar a
terceiros e outras reivindicagdes contra nos.

Todos esses riscos podem resultar em responsabilidade civil, perda de receita, aumento de custos e danos de imagem e a nossa reputacao,
cada um dos quais poderia afetar adversamente nossos negdcios e nossos resultados operacionais.

Preocupagles crescentes com as alteragoes climdticas podem levar a medidas regulatérias adicionais, que podem resultar em um
aumento de custos para nés para o cumprimento destas regulagdes.

Regulamentagdes ambientais mais restritivas podem resultar na imposi¢do de custos associados as emissGes de Gases de Efeito Estufa
(“GEE”), seja através de exigéncias por parte dos drgaos ambientais, seja por meio de outras medidas de natureza regulatdria e ambiental.
Devido a preocupagdo quanto ao risco das alteragOes climaticas, diversos paises, incluindo o Brasil, adotou ou esta considerando adotar
marcos regulatérios que, entre outras regras, visam a reduzir a emissdo de GEE. Regulamentagdes sobre GEE poderdo aumentar nossos
custos para estar em conformidade com a legislagdo ambiental. Tal situacdo podera afetar nossos resultados operacionais e financeiros.

(m) Outros Riscos

O surto de doengas transmissiveis em todo o mundo pode levar a uma maior volatilidade no mercado de capitais global e resultar em
pressdo negativa sobre a economia mundial e a economia brasileira, impactando o mercado de negociagdo das agées de nossa emisséo.

Surtos de doengas que afetem o comportamento das pessoas, como do atual coronavirus causador da Covid-19, o Zika, o Ebola, a gripe
avidria, a febre aftosa, a gripe suina, a Sindrome Respiratéria no Oriente Médio ou MERS e a Sindrome Respiratdria Aguda Grave ou SARS,
podem ter um impacto adverso relevante no mercado de capitais global, nas indUstrias mundiais, na economia mundial e brasileira, nos
nossos resultados e nas acées de emissdo nossa.

Em 11 de margo de 2020, a OMS decretou a pandemia da Covid-19, cabendo aos paises membros estabelecerem as melhores praticas para
as acles preventivas e de tratamento aos infectados. Como consequéncia, o surto da Covid-19 resultou em medidas restritivas relacionadas
ao fluxo de pessoas impostas pelos governos de diversos paises em face da ampla e corrente disseminagdo do virus, incluindo quarentena e
lockdown ao redor do mundo. Como consequéncia de tais medidas, os paises impuseram restricGes as viagens e transportes publicos,
fechamento prolongado de locais de trabalho, interrupg¢des na cadeia de suprimentos, fechamento do comércio e reducdo de consumo de
uma maneira geral pela populagdo, o que pode resultar na volatilidade no preco de matérias-primas e outros insumos, fatores que
conjuntamente exercem um efeito adverso relevante na economia global e na economia brasileira.

As medidas descritas acima aliadas as incertezas provocadas pelo surto da Covid-19 tiveram um impacto adverso na economia e no mercado
de capitais global, incluindo no Brasil, inclusive causando oito paralisagdes (circuit-breakers) das negociagdes na B3 durante o més de margo
de 2020. A cotagdo da maioria dos ativos negociados na B3, foi adversamente afetada em razdo do surto da Covid-19. Impactos semelhantes
aos descritos acima podem voltar a ocorrer, provocando a oscilagdo dos ativos negociados na B3.

Qualquer mudanca material nos mercados financeiros ou na economia brasileira como resultado desses eventos mundiais pode diminuir o
interesse de investidores nacionais e estrangeiros em valores mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo os valores mobilidrios de
emissdo nossa, o que pode afetar adversamente o preco de mercado de tais valores mobilidrios e também pode dificultar o acesso ao
mercado de capitais e financiamento das nossas operac¢ées no futuro em termos aceitdveis.

O Governo Federal exerce influéncia significativa sobre a economia brasileira. Essa influéncia, bem como a conjuntura econémica e a
politica brasileira, poderdo causar um efeito adverso relevante em nossas atividades.

A economia brasileira tem sofrido intervengdes frequentes por parte do Governo Federal, que por vezes, realiza modificagdes significativas
em suas politicas e normas. As medidas tomadas pelo Governo Federal para controlar a inflacdo, além de outras politicas e normas, implicam
intervencgdes nas taxas de juros e no mercado de cambio, mudanca das politicas fiscais, controle de precos, controle de capital e limitacao
as importagdes, entre outras medidas. Nés ndo temos controle sobre as medidas e politicas que o Governo Federal pode vir a adotar no
futuro, e tampouco podemos prevé-las. Nossos negdécios, nossa situagdo econémico-financeira e nossos resultados operacionais poderdo
vir a ser afetados de maneira relevante por modificagdes nas politicas ou normas que envolvam ou afetem fatores, tais como:

taxas de juros;

controles cambiais e restricGes a remessas para o exterior;
politica monetaria;

flutuagbes cambiais;

alteragdo das normas trabalhistas, legais e regulatorias;
Inflagdo;

liguidez dos mercados financeiros e de capitais domésticos;
expansdo ou contracdo da economia brasileira;
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politica fiscal e alteragdes na legislacdo tributdria;

controle sobre importacdo e exportagao;

saude publica, incluindo em razao de epidemias e pandemias, como a atual pandemia da Covid-19

instabilidade social e politica; e

outros acontecimentos politicos, diplomaticos, sociais e econdmicos que venham a ocorrer no Brasil ou que o afetem.

A incerteza quanto a implementacdo de mudancas por parte do Governo Federal nas politicas ou normas que venham a afetar esses ou
outros fatores no futuro pode contribuir para a incerteza econémica no Brasil e para aumentar a volatilidade do mercado de valores
mobilidrios brasileiro e dos valores mobilidrios emitidos no exterior por companhias brasileiras.

As acOes do Governo Federal nas politicas ou normas que envolvam os fatores macroecondmicos acima listados poderdo afetar
adversamente as nossas atividades e analise de sensibilidade aos aumentos de taxa de juros. Ademais, mudancas nos precos de agGes
ordinarias de companhias abertas, auséncia de disponibilidade de crédito, redugGes nos gastos, desaceleracdo da economia global,
instabilidade de taxa de cambio, aumento nas taxas de juros no Brasil ou no exterior e pressao inflaciondria podem adversamente afetar,
direta ou indiretamente, a economia e o mercado de capitais brasileiros, o que podera reduzir a liquidez global e o interesse do investidor
no mercado de capitais brasileiro, afetando negativamente o preco das acdes de emissdo nossa, gerando consequéncias negativas aos seus
negdcios, situacdo financeira e resultados operacionais.

A inflagdo e os esfor¢os governamentais para combaté-la podem contribuir para um cendrio de incerteza econémica, nos afetando
adversamente e o prego de mercado de nossas agoes.

O Brasil tem um longo histdrico de inflagdo elevada, registrando no periodo de 2014 a 2023 uma inflagdo acumulada de aproximadamente
109%, conforme medida pelo IGP-M. Para conter o avango da inflagdo, o Banco Central adota politicas monetdrias contracionistas,
caracterizadas principalmente pela elevacdo da taxa basica de juros, de modo a promover convergéncia da inflacdo para o redor da meta.

Esse cenario gera um efeito adverso na economia, refletindo, entre outros fatores, no encarecimento de empréstimos e financiamentos, e
contratos de arrendamento a pagar, que estdo sujeitos a taxas de juros. Dessa forma, a flutuagdo nas taxas de juros brasileiras e a inflagdo
podem nos afetar adversamente, porque temos empréstimos e financiamentos indexados a variacdo do CDI e as taxas oficiais de juros de
longo prazo (“TLP”). Por outro lado, uma reducdo significativa nas taxas de CDI, TLP ou inflagdo pode afetar adversamente a receita de
nossas aplicacGes financeiras.

Ja medidas como a redugdo nas taxas de juros, intervencdo no mercado de cambio e a implementacdo de mecanismos para ajustar ou
determinar o valor do real, podem desencadear inflacdo, afetando adversamente o desempenho geral da economia brasileira. Se o Brasil
enfrentar inflagdo alta no futuro, talvez ndo possamos ajustar os pregos que cobramos de nossos clientes para compensar os efeitos da
inflagdo em sua estrutura de custos, o que poderia aumentar nossos custos e reduzir nossas margens operacionais e liquidas.

Um mercado secunddrio de negociagéo ativo e liquido para as agées da Companhia poderd ndo se desenvolver, limitando a capacidade
dos acionistas da Companhia em venderem as agoes pelo preco e no momento desejados.

O investimento em valores mobilidrios negociados em mercados emergentes, como o Brasil, envolve, com frequéncia, maior risco em
comparagao a outros mercados mundiais com condi¢Ges politicas e econdmicas mais estaveis, sendo tais investimentos considerados, em
geral, de natureza mais especulativa. Esses investimentos estdo sujeitos a determinados riscos econémicos e politicos, tais como, entre
outros: (i) mudangas no ambiente regulatodrio, fiscal, econémico e politico que possam afetar a capacidade de investidores de obter retorno,
total ou parcial, em relagdo a seus investimentos; e (ii) restricdes a investimento estrangeiro e a repatriamento do capital investido. O
mercado brasileiro é substancialmente menor, menos liquido e potencialmente mais volatil que os mercados de a¢des nos Estados Unidos
e em outros paises desenvolvidos. Dessa forma, fatores que possam ter impactos econdmicos nos mercados internacionais podem trazer
impactos ainda mais profundos no mercado brasileiro de valores mobilidrios. Essas caracteristicas de mercado poderdo afetar o preco e
liguidez das nossas ac¢ées e limitar significativamente a capacidade dos titulares das agdes de emissdo nossa de vendé-las ao preco e nas
datas desejados.

Além disso, a regulamentacdo da B3 pode ser diferente do que os investidores estrangeiros estdo acostumados, o que pode limitar a
capacidade do respectivo acionista de vender suas acdes pelo preco e tempo desejados.

O valor de mercado das nossas a¢Oes podera também variar significativamente por diversas razoes, incluindo os fatores de risco
apresentados neste Formuldrio de Referéncia.

A instabilidade politica no Brasil pode afetar adversamente os negodcios, operagdes e condigcdo financeira da Companhia e suas
controladas.

A economia brasileira foi e continua a ser afetada por eventos politicos no Brasil, que também afetaram a confianga dos investidores e do
publico em geral, afetando adversamente o desempenho da economia brasileira e aumentando a volatilidade dos titulos e valores
mobilidrios emitidos por empresas brasileiras. Recentemente, o cendrio politico e econémico brasileiro passou por altos niveis de
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aumento do desemprego e menores niveis de gastos e confianga do consumidor.

Muitos membros do governo brasileiro e do poder legislativo, bem como altos funcionarios de grandes empresas estatais e privadas foram
condenados por corrupgao politica relacionada a subornos através de propinas em contratos concedidos pelo governo a diversas
infraestruturas, petréleo e gas e construtoras, entre outras.

O mercado brasileiro registrou um aumento de volatilidade devido as incertezas decorrentes de investigacdes em conduzidas pela Policia
Federal Brasileira e pelo Ministério Publico Federal Brasileiro relacionadas a esse esquema de corrup¢do. O potencial resultado destas e
outras investigacOes é incerto, mas elas ja tiveram um impacto negativo sobre a imagem e reputacdo das empresas envolvidas, bem como
sobre a percepgao geral do mercado sobre a economia brasileira. Ndo podemos prever se novas alegagdes de corrupgdo contra funcionarios
e executivos do governo, membros do legislativo, membros do judicidrio ou companhias privadas surgirdo no futuro nem podemos prever
o impacto que tais alegagOes teriam sobre a economia brasileira.

Qualquer rebaixamento na classificagdo de crédito do Brasil pode afetar adversamente o pre¢o de negociagdo de nossas a¢des ordindrias.

Os ratings de crédito afetam a percepgao de risco dos investidores e, em consequéncia, o pre¢o de negociacao de valores mobilidrios e
rendimentos necessarios na emissdo futura de dividas nos mercados de capitais. Agéncias de rating avaliam regularmente o Brasil e seus
ratings soberanos, que se baseiam em uma série de fatores, incluindo tendéncias macroeconémicas, condig¢Ges fiscais e orgamentarias,
métricas de endividamento e a perspectiva de altera¢gdes em qualquer um desses fatores. Na data da divulgagdo deste Formulario, o grau
de classificagdo da divida soberana do Brasil nas trés principais agéncias de classificacdo de risco baseadas nos EUA era de Ba2 na Moody's,
BB- na S&P e BB- na Fitch, nos trés casos com perspectiva estavel. (fonte: https://sisweb.tesouro.gov.br/apex/f?p=2810:2:0:)

Em agosto de 2015 a Moody's reduziu o rating de crédito soberano do Brasil de Baa2 para Baa3; e rebaixou novamente em fevereiro de
2016 para Ba2, onde se encontra atualmente.

Em setembro de 2015 a Standard & Poor's reduziu o rating de crédito soberano do Brasil de BBB- para BB+; rebaixou novamente em fevereiro
de 2016 para BB; e em janeiro de 2018 reduziu o rating para o BB-, onde se encontra atualmente.

Em dezembro de 2015 a Fitch reduziu o rating de crédito soberano do Brasil de BBB- para BB+; rebaixou novamente em maio de 2016 para
BB; e em fevereiro de 2018 reduziu o rating para o BB-, onde se encontra atualmente.

Qualquer rebaixamento adicional dos ratings de crédito soberano do Brasil poderia aumentar a percepgdo de risco dos investidores e, como
resultado, aumentar o custo futuro da emissdo de divida e afetar adversamente o prego de negociag¢do das nossas a¢Ges ordinarias.

Flutuagées da taxa de cdmbio e variagdes significativas nas taxas de juros podem afetar de forma negativa os nossos resultados
operacionais

N3o se pode garantir que o real (RS) ndo sofrerd valorizacdes ou desvalorizacdes significativas em relacdo ao délar estadunidense (USS), e
a instabilidade da taxa de cdambio pode gerar um efeito negativo significativo sobre nossos resultados operacionais. Por exemplo, a moeda
brasileira durante as ultimas décadas experimentou variagdes frequentes e significativas em relagdo ao ddlar estadunidense e a outras
moedas estrangeiras. A tabela a seguir ilustra as cota¢des do real em relagdo ao ddlar nos ultimos anos:

Data Cotacgdo (RS/USS)
31/12/2019 4,0307
31/12/2020 5,1967
31/12/2021 5,5805
31/12/2022 5,2177
31/12/2023 4,8413

Fonte: BCB. Cotacdes de fechamento PTAX.

As depreciagGes do Real em relagdo ao Délar podem criar pressdes inflacionarias adicionais no Brasil e acarretar aumentos das taxas de
juros, podendo afetar de modo negativo a economia brasileira como um todo e os nossos resultados operacionais, por conta da retragdo
no consumo e aumento dos nossos custos. Os nossos negocios, situagdo financeira, resultados operacionais e perspectivas poderdo ser
afetados negativamente por mudangas em tais politicas cambiais.

Desenvolvimentos e mudangas na percep¢do dos investidores sobre risco em outros paises, especialmente nos Estados Unidos, Europa e
outros paises emergentes, podem afetar material e adversamente a economia brasileira e o valor de mercado dos valores mobilidrios
brasileiros, incluindo nossas agoes.
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incluindo os Estados Unidos, paises europeus, bem como outros paises latino-americanos e de mercados emergentes. As reagdes dos
investidores a acontecimentos, inclusive econémicos, na Europa, Estados Unidos ou outros paises podem ter um efeito adverso sobre o
preco de mercado de valores mobiliarios de emissores brasileiros. Os pregos das a¢des negociadas na B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo, ou B3,
por exemplo, foram historicamente sensiveis a flutuagdes nas taxas de juros nos Estados Unidos, bem como a variagdes das principais bolsas
dos Estados Unidos. Além disso, as crises em outros paises de mercados emergentes podem diminuir o interesse de investidores em valores
mobilidrios de emissores brasileiros, incluindo nossas a¢des ordinarias. Esses eventos podem afetar negativamente o preco de mercado das
suas ac¢0Oes ordindrias, restringir o seu acesso aos mercados de capitais e comprometer a sua capacidade de financiar as suas operagdes no
futuro com termos favoraveis ou independentemente dos termos. Além disso, a crise financeira e a instabilidade politica nos Estados Unidos,
incluindo o recente conflito envolvendo Estados Unidos e Ird, a guerra comercial entre os Estados Unidos e a China, as tensdes globais
decorrentes da pandemia da Covid-19, bem como crises na Europa e outros paises, incluindo os conflitos envolvendo a ocorréncia do Brexit,
afetaram a economia global, produzindo diversos efeitos que, direta ou indiretamente, impactaram o mercado de capitais e a economia
brasileira, como as flutuagdes no preco de titulos emitidos por empresas listadas, reducdes na oferta de crédito, deterioracdo da economia
global, flutuagdo das taxas de cambio e inflagdo, entre outras, que podem, direta ou indiretamente, nos afetar adversamente.

A pandemia da Covid-19 causou e deve continuar a causar disrup¢do da atividade econ6mica regional e global, o que afetou e deve continuar
a nos afetar adversamente. Adicionalmente, a Covid-19 representa risco aos funciondrios, clientes e parceiros de nossos negécio, que podem
ser impedidos de conduzir suas atividades por um periodo indefinido de tempo, incluindo em razdo de fechamentos de lojas e fabricas que
podem ser solicitados ou ordenados por autoridades governamentais, e que podem ter um efeito material adverso nos nossos resultados
operacionais, sua situagdo financeira e sua liquidez. A extensdo dos efeitos da pandemia causada pela Covid-19 e/ou outras doengas sobre
nossas atividades dependerd de acontecimentos futuros, que sdo altamente incertos e ndo podem ser previstos, incluindo novas
informag0es que podem surgir a respeito da severidade da Covid-19 e agGes para conter ou remediar seus efeitos, entre outros.
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4.2 - Os 5 principais fatores de risco, dentre aqueles enumerados no campo 4.1, independentemente da categoria em que estejam

inseridos

(1) Dependemos do valor e da reputagcdo de nossa marca e eventuais impactos negativos de nossa marca e reputagdo podem afetar
adversamente nossos negdacios e resultados.

O nosso sucesso é altamente dependente do valor e reputacdo da marca Lupo, que é primordial para nosso negdcio e para a implementacao
de nossas estratégias para crescimento do negdcio. A manutenc¢do, promocdo e posicionamento de nossa marca dependera do sucesso de
nossos esforcos em termos de marketing e nossa habilidade de demonstrar a consisténcia e boa qualidade de nossos produtos e
experiéncias. Dependemos das midias sociais como uma de nossas estratégias de marketing para que possamos ter um impacto positivo
tanto no valor quanto na reputa¢do de nossa marca.

Nossa marca e reputacdo poderem ser adversamente afetados se falharmos na busca por estes objetivos, se nossa imagem perante o publico
for prejudicada por publicidade negativa ou se falharmos na entrega de inovac¢des e produtos de alta qualidade para nossos clientes.
Publicidade negativa referente aos métodos de producdo de quaisquer um de nossos fornecedores podera afetar adversamente nossa
reputacdo e vendas e nos obrigar a buscar fornecedores alternativos.

Adicionalmente, o valor de nossa marca pode ser adversamente afetado por violagGes aos nossos direitos e prote¢Ges de propriedade
intelectual. Qualquer prejuizo a nossa marca e reputagdo pode afetar adversamente nossa condi¢do financeira

Além disso, nosso negdcio dedica recursos significativos para campanhas publicitarias e de marketing. Se essas campanhas ndo atenderem
as metas esperadas, isto é, ndo fazendo sucesso entre nossos consumidores, nossas vendas e lucratividade poderdo ser afetadas
negativamente, e podemos nao conseguir fortalecer nossa marca como esperado. Consequentemente, nossos resultados operacionais,
imagem e condi¢cdo financeira podem ser adversamente afetados. Além disso, se ndo formos capazes de identificar mudancas no
comportamento e das preferéncias do consumidor e de responder adequadamente em nossas campanhas de marketing e publicidade, a
nossa marca pode ser adversamente afetada.

(2) Quaisquer disputas entre acionistas controladores concernentes aos seus respectivos direitos podem nos afetar adversamente e o
valor de nossas agoes.

Eventual conflito entre nossos acionistas controladores podera prejudicar a conducdo estratégica de nossos negdcios, afetando inclusive o
nosso resultado operacional. Caso nossos acionistas controladores tenham interesses conflitantes entre si ou haja quaisquer discussGes em
arbitragem ou judiciais, isso podera retardar ou resultar no ndo implemento de estratégias e significativas para nds. Portanto, eventual
discordancia entre os acionistas podera prejudicar nossa condugdo estratégica, em particular quando se tratar de matérias que dependem
da aprovacdo dos acionistas em assembleia geral de acionistas, e, consequentemente, podemos ser adversamente afetados.

(3) O varejo é sensivel a diminuigdo do poder de compra do cliente e a ciclos econémicos desfavordveis e essa sensibilidade poderd nos
afetar adversamente e de forma relevante.

O sucesso da atuagdo no setor de varejo depende de vdrios fatores relacionados ao consumo e a renda dos clientes, inclusive das condic¢des
dos negdcios em geral, da taxa de juros, da inflagdo, da disponibilidade de crédito ao cliente, da tributagdo, da confianca do cliente nas
condigGes econdmicas futuras, dos niveis de emprego e renda e da existéncia de epidemias ou pandemias (como o alcance e a duragdo do
impacto da atual pandemia da Covid-19, incluindo redug¢do na demanda de consumidores, diminui¢cdo das vendas e fechamento temporario
generalizado de nossas lojas franqueadas). Condi¢Ges econGmicas desfavoraveis no Brasil ou no mundo refletidas na economia brasileira
podem reduzir significativamente o consumo (principalmente das classes com menor poder aquisitivo), tornar as condicbes de
refinanciamento de divida mais restritas e causar aumentos na taxa de desemprego. Historicamente, o setor de varejo foi afetado
negativamente e de forma relevante em virtude de periodos de desaquecimento econémico, resultando em uma redug¢do do consumo.
Assim, a redugdo do poder aquisitivo dos clientes e condi¢ées econdmicas adversas podem afetar o nosso resultado operacional e a nossa
situacgdo financeira de forma negativa e relevante.

O Governo Federal, por meio do Conselho Monetario Nacional (“CMN”) e do Banco Central do Brasil, periodicamente introduz
regulamenta¢des com o objetivo de regular a disponibilidade de crédito para reduzir ou aumentar o consumo e, consequentemente,
controlar a taxa de inflacdo. Tais regulamentagdes incluem, entre outras ferramentas, (i) alteracdo dos requisitos impostos aos depdsitos
compulsédrios incidentes sobre empréstimos, depdsitos e em outras operacgdes; (ii) a regulagdo do prazo maximo dos financiamentos; e (iii)
a imposicdo de limitagdes sobre o montante que pode ser financiado. Essas regulamentag¢Ges podem reduzir a capacidade dos nossos
clientes de obter crédito junto a institui¢des financeiras. Alguns desses controles podem afetar o mercado financeiro e de crédito por longos
periodos. Ndo ha nenhuma garantia de que no futuro o Governo Federal ndo ira adotar novas regulamentagGes que reduzam o acesso dos
nossos clientes a créditos junto a instituicdes financeiras, o que podera afetar adversamente e de forma relevante o nosso resultado
operacional e a nossa situacdo financeira.

Ainda, o sucesso das nossas atividades depende do aumento da taxa de crescimento da populacdo e do aumento de sua renda. A reducdo
ou desaceleragdo em tal crescimento podera afetar negativamente e de forma relevante as nossas vendas, o nosso resultado operacional e
a nossa situagdo financeira.
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(4) Dependemos de trés unidades fabris e uma malharia, sendo que qualquer interrupg¢do ou falha na operagdo de nossas unidades
poderdo nos causar um efeito adverso.

Atualmente a Companhia opera por meio de: (i) trés unidades fabris — duas delas locadas de parte relacionada da Companhia, situadas em
Araraquara/SP e Pacatuba/CE, respectivamente, e outra prépria, localizada em Itabuna/BA; e (ii) uma malharia — cuja aquisi¢do foi concluida
em janeiro de 2023, localizada em Maracanal/CE. Caso a operacdo dessas unidades fabris e malharia sejam interrompidas total ou
parcialmente por qualquer motivo, incluindo a n3o renovagdo dos respectivos contratos locaticios e/ou necessidade de desocupacio
antecipada dos imdveis em decorréncia da venda para terceiros, ou caso as unidades fabris sofram quaisquer danos substanciais,
provocados por inclusive, mas ndo se limitando a desastres naturais, acidentes ambientais, incéndios ou inundagdes, roubos ou furtos, falha
nos sistemas, restricdo de circulagdo de bens e pessoas em decorréncia de pandemias (como, por exemplo, a COVID-19), ou caso a
capacidade de fabricacgdo e distribuicdo seja reduzida ou interrompida em fungdo de questdes regulatdrias, problemas sanitarios, acidentes,
greves ou questdes trabalhistas, podemos enfrentar desabastecimento de produtos em nossas lojas o que, por sua vez, afetard
adversamente nossas vendas e acarretard aumentos significativos de custos relacionados a reabertura ou substituicdo das unidades fabris
e malharia. Nds possuimos pouca experiéncia em operar fungdes essenciais fora de nossas unidades fabris e os efeitos da utilizacdo de
outras unidades fabris fora desse local nos negdcios, empregados e resultados operacionais sdo desconhecidos e podem impactar
adversamente seus negaocios.

Adicionalmente, nossa estratégia de crescimento demanda a expansao na capacidade e quantidade de unidades fabris. Caso ndo consigamos
encontrar um local adequado para estabelecer a nova unidade fabril, ou ndo consiga integrar ou expandir as novas unidades fabris e os
servicos de operadores logisticos ao processo de controle de estoques de maneira eficaz, poderd nao conseguir entregar estoques as lojas
em tempo habil, o que podera acarretar efeito negativo nas nossas vendas e na nossa estratégia de crescimento.

(5) Aumentos significativos nos custos dos insumos necessdrios as nossas atividades podem afetar adversamente seus resultados
operacionais.

Estamos sujeitos a aumentos por parte de seus fornecedores e prestadores de servicos nos custos dos insumos e servigos necessarios as
suas atividades, tais como matéria prima ou mao de obra. Os precos das matérias-primas sao influenciados por uma série de fatores sobre
0s quais ndo temos controle incluindo, mas ndo se limitando a clima, produgao agricola, condicdes econdmicas internacionais e nacionais,
custos de transporte e processamento, regulamentagdes e politicas governamentais e relagao entre oferta e demanda mundial, bem como
pandemias (tais como a recente pandemia da Covid-19). Caso nao seja possivel repassarmos os aumentos dos custos de insumos e servigos
aos clientes, nossa condigdo financeira e resultados podem ser impactados adversamente.

Se nossos fornecedores, ou qualquer fornecedor de matéria-prima do qual nés dependemos, sofrerem interrupgdes prolongadas na

fabricacdo ou transporte por qualquer motivo, incluindo em razdo de condi¢es de saude publica, como a recente pandemia da Covid-19, a
nossa capacidade de obter produtos poderd ser adversamente impactada, o que afetaria adversamente nossos resultados operacionais.
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4.3 - Descri¢ao dos principais riscos de mercado

Além dos fatores de risco indicados no item “4.1 — Fatores de Risco”, nds estamos expostos a diversos riscos de mercado. O risco de mercado
é o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como taxas de cdmbio e taxas de juros tém nos nossos ganhos e de nossas controladas
ou no valor de nossas participagdes em instrumentos financeiros.

Acreditamos que riscos adicionais que ndo conhecemos atualmente ou que consideramos irrelevantes neste momento também poderdo
nos afetar no futuro.

i Risco cambial

Este risco estd atrelado a possibilidade de alteragdo nas taxas de cambio, afetando a despesa financeira (ou receita) e o saldo
passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador uma moeda estrangeira. A Companhia e nossas controladas
possuem contratos atrelados ao Dodlar Norte-americano e ao Euro. Os instrumentos expostos a variagdo cambial sdo

representados por duplicatas a receber, financiamentos de importagdo e exportagdo contratos com fornecedores.

Andlise de sensibilidade — Cambial

Com base nos saldos dos instrumentos de protecao e dos objetos protegidos em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro
de 2022 e 31 de dezembro de 2021, foram substituidas as taxas de cambio e outros indexadores quando aplicavel e
calculadas as variagdes entre o novo saldo em reais e o saldo em reais em 31 de dezembro de 2023, 31 de dezembro de 2022
e 31 de dezembro de 2021 em cada um dos cendrios.

A tabela abaixo demonstra os eventuais impactos no resultado na hipdtese dos respectivos cenarios apresentados:

Consolidado 2023

Cenarios Nota Valor Taxa Alta Baixa

25.00% 50.00% 25.00% 50.00%
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber — US$ 10 10.145 4.8407 12.681 15.218 7.609 5.073
Fornecedores — U$$ 19 (1.730) 4.8413 (2.163) (2.595) (1.298) (862

65)
Empréstimos e financiamentos — US$ 20 (63.069) 4.8413  (78.836) (94.604) (47.303) (31.534)

Impacto no resultado (13.664) (27.327) 13.662 27.328

Controladora 2023

Cenarios Nota Valor Taxa Alta Baixa

25.00% 50.00% 25.00% 50.00%
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber — US$ 10  9.001 4,8407 11.251 13.502 6.751 4.501
Fornecedores — U$$ 19 (1.372) 4.8413 (1.715) (2.058) (1.029) (686)
Empréstimos e financiamentos — US$ 20 (63.069) 4.8413  (78.836) (94.604) (47.302) (31.535)

Impacto no resultado (13.860) (27.720) 13.860 27.720
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Cenarios Nota Valor

Ativos e passivos financeiros

Contas a receber — US$ 10 14.666
Fornecedores — U$$ 19 (2.124)
Empréstimos e financiamentos — US$ 20 (78.369)

Impacto no resultado

Cenarios Nota Valor

Ativos e passivos financeiros

Contas a receber — US$ 10 12.008
Fornecedores — U$$ 19 (2.082)
Empréstimos e financiamentos — US$ 20 (78.369)

Impacto no resultado

Cenarios Nota Valor

Ativos e passivos financeires
Contas a receber — US$ 11 10436
Empréstimos e financiamentos — US$ 21 45115

Impacto no resultado

Cenarios Nota Valor

Ativos e passivos financeires

Contas a receber — US$ 11 9277
Empréstimos e financiamentos — US$ 21 45115
Impacto no resultado

ii. Risco de taxa de juros

D h a

h h a

T

[ SO 2 SO B

T

(SO SO I 58]

Consolidado 2022

Alta Baixa

Versao : 1

axa
25.00% 50.00% 25.00% 50.00%
171 18.333 21.999 11.000 7.333
177 (2.655) (3.186) (1.593) (1.062)
177  (97.961) (117.554) (58.778) (39.184)
(16.456) (32.914) 16.456 32914
Controladora 2022
axa Alta Baixa
25.00% 50.00% 25.00% 50.00%
171 15.010 18.012 9.006 6.004
177 (2.603) (3.132) (1.562) (1.041)
177  (97.961) (117.554) (58.777) (39.185)
(17.111) (34.222 17.111 34.222
Consolidado 2021
Taxa Alta Baixa
50.00
25.00% 50.00% 25.00% U
5.5799 13.045 15.654 7827 5.218
5.5805 56.394 67.673 33.836 22.558
13.888 27.776 (13.888) (27.776)
Controladora 2021
Taxa Alta Baixa
25.00% 50.00% 25.00% 50.00%
5.5799 11.596 13916 6958 4.639
5.5805 56.394 67.673 33.836 22.558
13.598 27.196 (15.598) (27.196)

O valor contdbil dos ativos financeiros que representam a exposicdo maxima ao risco de taxas de juros na data das

demonstragdes financeiras foi:

Consolidado

RS Mmil

31/12/2023 | 31/12/2022 | 31/12/2021

Caixa e equivalente de caixa

305.239 128.884 96.994

Titulos e valores mobiliarios
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Empréstimos e financiamentos -63.069 -78.369 -45.115

Posicgao liquida 242.170 50.515 51.879
Controladora

RS Mil 31/12/2023 | 31/12/2022| 31/12/2021

Caixa e equivalente de caixa 301.964 128.449 96.367

Titulos e valores mobiliarios - - -

Empréstimos e financiamentos -63.069 -78.369 -45.115

Posicao liquida 238.895 50.080 51.252

As operagdes da Companhia sdo indexadas a taxas pré e pds-fixadas. sendo as taxas pds-fixadas por TILP e CDI; sendo assim,
a Administracdo, de uma maneira geral, entende que qualquer oscilagdo nas taxas de juros ndo representaria um impacto
significativo nos resultados da Companhia.

Apreciacdo das taxas — Consolidado

Cenirio 1 - Consolidada

Elevacio do indice em  Elevacio do indice em

25% 50%
Exposicio Taxa de juros
Instrumentos 31/12/2023 Risco efetiva a.a. % Valor %% Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 281.070 CDI 1175 1469 8263 17.63 16.527
Passivos financeiros
Capital de giro 63.069 CDI 1175 14,69 (1.854) 17.63 (3.708)
Efeito no resultado e no natriménio linuido 6.409 12.819
Cenario 1 - Consolidado
Elevacao do Elevaciao do indice
indice em 25% em 50%
Exposiciio Taxa de juros
Instrumentos 31/12/2022 Risco efetiva a.a. %% Valor 0% Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 114596 CDI 13.75 17.19 3.942 20.63 7.884
Passivos financeiros
Capital de giro 78.369 CDI 13.75 17.19 (2.696) 20.63 (5.392)
Efeito no resultado e no patriménio liquido 1.246 2.492
Cendrio 1 - Consolidado
Elevacio do Elevacio do indice
indice em 25% em 50%
Exposicio Taxa de juros
Instrumentos 31/12/2021 Risco efetiva a.a. %% Valor 29 Valor
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 92.682 CDI 9.25 11.56 2.141 13.88 4291
Passivos financeiros
Capital de giro 45.115 CDI 9.25 11.56 (1.042) 13.88 (2.089)
Efeito no resultado e no patriménio liquido 1.099 2.202
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Apreciacéo das taxas — Controladora
Cendrio 1 — Controladera
Elevacio do indice Elevacio do indice
em 25% em 50%
Exposic¢io Taxa de juros
Instrumentos 31/12/2023 Risco efetiva a.a. % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagoes financeiras 278.432 CDI 11.75 14.69 8.186 17.63 16.372
Passivos financeiros
Capital de giro 63.069 CDI 11.75  14.69 (1.854) 17.63 (3.708)
Efeito no resultado e no patriménio liquido 6332 _ 12.664
Cenario 1 — Controladora
Elevacio do Elevacao do indice
indice em 25% em 50%
Exposicio Taxa de juros

Instrumentos 31/12/2022 Risco efetiva a.a. 09 Valor 29 “alor
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 114.382 CDI 13.75 17.19 3.935 20.63 7.869
Passivos financeiros
Capital de giro 78.369 CDI 13.75 17.19 (2.696) 20.63 (5.392)
Efeito no resultado € no patriménio liquido 1.239 2.477

Cenario 1 — Controladora

Elevacio do

Elevacio do indice

indice em 25% em 50%
Exposicao Taxa de juros
Instrumentos 31/12/2021 Risco efetiva a.a. %o Valor %% Valor
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 92.533 CDI 925 11.56 2.138 13.88 4.284
Passivos financeiros
Capital de giro 45115 CDI 925 11.56 (1.042) 13.88 (2.089)
Efeito no resultado € no patriménio liquido 1.096 2.195
Depreciacdo das taxas - Consolidado
Cenario 2 - Consolidade
Reducio do indice em Reducio do indice em
25% 50%
Exposiciao Taxa de juros
Instrumentos 31/12/2023 Risco efetiva a.a. % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 281.070 CDI 11.75 8.581 (8.263) 5.88 (16.499)
Passivos financeiros
Capital de giro 63.069 CDI 11,75 8.81 1.854 5.88 3.702
Efeito no resultado e no patriménio liquido (6.409) (12.797)
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Cenario 2 - Consolidado

Reducio do indice  Reducio do indice

Taxa de em 25%p em 50%
Exposicio juros efetiva
Instrumentos 31/12/2022 Risco a.a. 0% Valor 0% Valor
Ativos financeiros
Aplicacdes financeiras 114.596 CDI 13.75 10.31 (3.942) 6.88 (7.873)
Passivos financeiros
Capital de giro 78.369 CDI 13.75 10.31 2.696  6.88 5.384
Efeito no resultado e no patriménio liquido (1.246) (2.489)
Cenario 2 - Consolidado
Reducio do indice  Reducio do indice
Taxa de em 25% em 50%
Exposicio juros efetiva
Instrumentos 31/12/2021 Risco a.a. % Valor L] Valor
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 92.682 CDI 925  6.94 (2.191) 4.63 (4.282)
Passivos financeiros
Capital de giro 45,115 CDI 9.25 6.94 1.042 4.63 2.084
Efeito no resultado e no patriménio liquido (1.099) (2.198)

Depreciacdo das taxas — Controladora

Exposicio
Instrumentos 31/12/2023
Ativos financeiros
Aplicagdes financeiras 278.432
Passivos financeiros
Capital de giro 63.069

Efeito no resultado e no patriménio liquido

Censrio 2 - Controladora

Reducio do indice em Reduciio do indice em

25% 50%
Taxa de juros
Risco efetiva a.a. % Valor % Valor
CDI 11.75 8.81 (8.186) 5.88 (16.344)
CDI 11.75 8.81 1.854 5.88 3.702
(6.332) (12.642)
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Exposiciao
Instrumentos

Ativos financeiros

Aplicacdes financeiras 114.382 CDI
Passivos financeiros
Capital de giro 78.369 CDI

Efeito no resultado e no patrimonio liquido

Exposicio

Instrumentos 31/12/2021 Risco

Ativos financeiros

Aplicacdes financeiras 92.533 CDI
Passivos financeiros
Capital de giro 45.115 CDI

Efeito no resultado e no patrimonio liquido

31/12/2022 Risco

Taxa de
juros efetiva

a.a.

Taxa de
juros efetiva
a.4a.

9.25

Versao : 1

Cenario 2 - Controladora

Reducio do indice  Reduciio do indice

em 25% em S0%p
29 Valor % Valor
10.31 (3.935) 6.88 (7.858)
10.31 2.696  6.88 5.384
(1.239) (2.474)

Cenario 2 - Controladora

Reducio do indice  Reduciio do indice

em 25% em S0%p
%y Valor %0 Valor
6.94 (2.138) 4.63 (4.275)
6.94 1.042 4.63 2.084
(1.096) (2.191)
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4.4 - Processos judiciais, administrativos ou arbitrais nao sigilosos e relevantes

Nés e nossas controladas somos partes em processos administrativos e judiciais de natureza civel, trabalhista,
tributdria, com classificacdo de chance de perda provavel, possivel e remota. Nossas provisdes sdo registradas
conforme os regramentos contabeis, com base na analise individual de cada processo por nossos advogados
internos e externos, sendo constituidas provisdes para processos avaliados por seus consultores juridicos como
processos com chance de perda provavel.

Em 31 de dezembro de 2023, com base em informagGes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as a¢Ges trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, a Companhia constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as acdes em curso, equivalente a RS 14.147 mil, sendo RS 12.744 mil para contingéncias
tributdrias e RS 1.403 mil para contingéncias civeis e trabalhistas.

Para fins de clareza, informamos que os valores constantes da nota explicativa n2 24 - Provisdo para processos
judiciais das Demonstra¢des Financeiras de 31 de dezembro de 2023 considera apenas as contingéncias
classificadas como perda provavel e que a Companhia figura no polo passivo.

Foram considerados, na selecdo de processos relevantes, independentemente do valor envolvido, processos
judiciais ou administrativos que possam representar um impacto significativo no nosso patrimonio, negdcios,
marcas e imagem; ou, ainda que, possam, de alguma forma, influenciar a decisdo do investidor em investir em
valores mobilidrios de nossa emissao.

Com relagdo a contingéncias ambientais, ndo possuimos processos judiciais, administrativos ou arbitrais ndo
sigilosos que apresentem riscos relevantes.

Com relagdo as contingéncias trabalhistas abaixo demonstradas, os valores foram auferidos com base no valor
atribuido pelos respectivos reclamantes na peticao inicial, o que pode vir a ndo corresponder ao real valor da
contingéncia do processo atualmente.

Adicionalmente, informamos que os valores atribuidos pelos reclamantes na peticdo inicial dos processos em
geral (com excec¢do daqueles informados abaixo) ndo estdo sujeitos a atualizacdo de juros e corre¢do monetaria,
sendo que a Companhia somente promove a liquidagdo dos processos junto a um contador quando do transito
em julgado.

Por fim, informamos que as informacgdes referentes ao impacto em caso de perda do processos nas tabelas
abaixo dizem respeito ao valor atualizado das respectivas causas, o que também pode ndo corresponder ao real

valor da contingéncia.

Contingéncias Tributarias:
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Auto de Infragdo e Imposicao de Multa (AllM) n°® 37.235.653-2 / Processo n° 18088.000150/2010-46

a. juizo Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. instancia 2?2 Instancia Administrativa

c. data de instauracédo 22.03.2010

d. partes no processo Autuante: Receita Federal do Brasil Autuada: Lupo
S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 1.402.765,40

f. principais fatos

Em 22.03.2010, a Receita Federal do Brasil entrou com Auto de Infragéo e
Imposigéo de Multa (AlIM) n° 37.235.653-2 relativo a contribuigdes sociais, devidas
pela Companhia do periodo de 01/2005 a 12/2007, destinadas ao financiamento da
Seguridade Social e dos beneficios concedidos em razdo do grau de incidéncia de
incapacidade laborativa decorrentes dos riscos ambientais do trabalho, apuradas
mediante procedimento fiscal e relativas a valores pagos a segurados empregados,
contribuintes individuais e Cooperativa de Trabalho ndo declarados nas Guias de
Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo e Informacgdes a
Previdéncia Social — GFIP: Assisténcia Médica, pagamento a Cooperativa de
Trabalho Médico, Seguro de Vida em Grupo, Diferenga de Vale Transporte,
Despesas com Promogao de Vendas e Viagens e Estadias.

As situagdes descritas, em tese, configuram crime de Sonegacéo de contribuigdo
Previdenciaria, previstos no artigo 337-A, inciso |, do Cédigo Penal

d. resumo das decisdes de mérito proferidas

Em 22.04.2010 houve impugnacéo, tendo o auto de infragao sido julgado
procedente em 05.08.2010 e o crédito tributario mantido.

O valor foi reduzido em 06 de abril de 2021 em virtude de julgamento favoravel
de algumas parcelas cobradas indevidamente pela Fazenda Publica.

h. estagio do processo

Em 08.10.2010, houve Recurso Administrativo, o qual estéd pendente de
julgamento.

i. chance de perda

Perda possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou
indiretamente, o patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Recolhimento dos valores a Unido Federal no valor de R$ 1.402.765,40

Auto de Infragao e Imposicao de Multa (AllM) n° 37.235.654-0 (Procedimento Fiscal n° 0812200.2009.00256) - Processo n° 18088.000151/2010-91

a. juizo

Conselho Administrativo de Recursos Fiscais

b. instancia

12 Instancia Administrativa

c. data de instauragao

22.03.2010

d. partes no processo

Autuante: Receita Federal do Brasil
Autuada: Lupo S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado em 31/12/20223: R$ 656.301,98

f. principais fatos

Em 22.03.2010, a Receita Federal do Brasil entrou com Auto de Infragéo e
Imposigédo de Multa (AlIM) n°® 37.235.654-0 (Procedimento Fiscal n°
0812200.2009.00256 relativo a contribuigdes de segurados empregados e
contribuintes individuais, devidas a Seguridade Social, apuradas mediante
Procedimento Fiscal n° 0812200.2000.00256, no periodo de 01/2005 a 12/2007 e
referentes a valores pagos a estes segurados, ndo declarados nas Guias de
Recolhimento do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo e Informagdes a
Previdéncia Social. Agao fiscal iniciada para cumprir o estabelecido no Mandado
de Procedimento Fiscal n° 0812200.2009.00256. Apresentamos impugnagao em
22.04.10, sendo que o auto foi julgado procedente em 11.08.2010, ndo sendo
acatada a nossa impugnacédo. Em 28.10.10, apresentamos Recurso
Administrativo, o qual esta pendente de julgamento.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Apresentamos impugnagdo em 22.04.10, sendo que o auto foi julgado
procedente em 11.08.2010, ndo sendo acatada a nossa impugnacgao. O valor foi
reduzido em 07 de abril 2021 em virtude de julgamento favoravel de algumas
parcelas cobradas indevidamente pela Fazenda Publica. Em 28.10.10,
apresentamos Recurso Administrativo, o

qual esta pendente de julgamento.

h. estagio do processo

Apresentamos Recurso Administrativo, o qual esté pendente de julgamento.

i. chance de perda

Perda possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou
indiretamente, o patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Recolhimento dos valores a Unido Federal no valor de R$ 656.301,98.

Versao : 1

PAGINA: 104 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A.

4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 1006372-40.2020.4.01.3311

a. juizo 12 Vara Federal Civel e Criminal da SSJ de Itabuna-BA
b. instancia 12 Insténcia
c. data de instauragao 12.11.2020

d. partes no processo

Autor: Itabuna Téxtil S.A.
Réu: Unido — Fazenda Nacional

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 426.379,99

f. principais fatos

Mandado de Seguranga com pedido de liminar, em face de ato praticado
pelo Sr. Delegado da Receita Federal do Brasil em Itabuna — BA, impetrado
em 12.11.2020.

A Impetrante visava o reconhecimento de seu direito liquido de excluir o PIS
e a COFINS da sua prépria base de célculo em relagéo as apuragdes
futuras, ja que essa parcela néo representava faturamento ou receita, na
acepgéo do artigo 195, inciso |, “b” e 239 da Constituigéo Federal de 1988.
Ademais, foi solicitado o direito de restituicéo aos valores recolhidos
indevidamente. Proferida deciséo em 02/02/2021 autorizando o depdésito
judicial mensal. Opostos Embargos de Declaragéo com depésitos judiciais.
A Fazenda apresentou contrarrazées.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

Proferida decisdo em 02/02/2021 autorizando o depésito judicial mensal.
Opostos Embargos de Declaragéo com depésitos judiciais. A Fazenda
apresentou contrarrazées. Aguardando julgamento.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento.

i. chance de perda

Perda possivel

j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou
indiretamente, o patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Recolhimento dos valores a Unido Federal no valor a ser apurado em
liquidagéo de sentenca, com base em R$ 10.824.343,61

Processo n° 0010916-95.2010-4.03.6120

a. juizo

2? Vara da Subsecéo Judicidria de Araraquara - SP

b. instancia

22 Instancia — TRF3

c. data de instauracdo

05.08.2020

d. partes no processo

Autor: Lupo S.A.
Réu: Delegado da Receita Federal de Araraquara

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 17.001.270,00. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 20.723.175,40.

f. principais fatos

Trata-se de Mandado de Seguranga impetrado em 10.12.2010 objetivando assegurar o
direito da Companhia de aproveitar os créditos na apuragéo do PIS e COFINS ndo
cumulativos, referentes as comissées pagas aos seus representantes comerciais, aos
direitos autorais e royailties pagos, bem como aos custos de propaganda e marketing,
com relagéo ao futuro e com relagédo ao passado (periodo decadencial de 5 anos), em
conformidade com a legislagéo tributaria.

Em 17.02.2011, o pedido de concessé&o de liminar foi negado. Em 12.05.2011, foi
proferida senten¢a concedendo parcialmente a seguranga para reconhecer o direito
liquido e certo da Companhia ao aproveitamento de créditos na apuragéo do PIS e da
COFINS referentes apenas aos direitos autorais e royalties pagos pela Companhia nos
cinco anos que antecederam o ajuizamento da agéo. Ambas as partes interpuseram
Recurso de Apelagéo visando a reforma da sentenga. Foi proferido acérddo negando
provimento aos recursos. Posteriormente, as partes interpuseram Recurso Especial. O
Recurso Especial da Companhia foi inadmitido, razéo pela qual, foi interposto Agravo
em Recurso Especial.

Em 27.08.20, foi proferida decisdo monocratica nos autos do AREsp. Em 24.09.20, o
acordéo transitou em julgado e foram baixados ao TRTF3. Em 24.09.2020, o acérddo
transitou em julgado e baixados ao TRF da 3? Regido.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

Em 17.02.2011, o pedido de concesséo de liminar foi negado. Em 12.05.2011, foi
proferida senten¢a concedendo parcialmente a seguranga para reconhecer o direito
liquido e certo da Companhia ao aproveitamento de créditos na apuragéo do PIS e da
COFINS referentes apenas aos direitos autorais e royalties pagos pela Companhia nos
cinco anos que antecederam o ajuizamento da a¢éo. Ambas as partes interpuseram
Recurso de Apelagéo visando a reforma da sentenga. Foi proferido acérdéo negando
provimento aos recursos. Posteriormente, as partes interpuseram Recurso Especial. O
Recurso Especial da Companhia foi inadmitido, raz&o pela qual, foi interposto Agravo
em Recurso Especial.

Em 27.08.20, foi proferida decisé@o monocratica nos autos do AREsp. Em 24.09.20, o
acordéo transitou em julgado e foram baixados ao TRTF3. Em 24.09.2020, o acérddo
transitou em julgado e baixados ao TRF da 3® Regido.

h. estagio do processo

Atualmente, o processo encontra-se sobrestado, aguardando julgamento do paradigma.

i. chance de perda

Perda possivel.

j- motivo pelo qual o processo € considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o
patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Recolhimento dos valores & Unido Federal no valor a ser apurado em liquidagdo de
sentenca, atualizado 31/12/2023 em R$ 20.723.175,40.
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Processo n° 5002287-95.2020.4.03.6120

a. juizo

12 Vara Federal de Araraquara — S&o Paulo

b. instancia

22 Instancia (TRF)

c. data de instauracdo

12.11.2020

d. partes no processo

Autor: Lupo SA.
Réu: Unido — Fazenda Nacional

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 41.052.567,76

f. principais fatos

Mandado de Seguranga com pedido de liminar envolvendo a excluséo de Excluséo do
PIS e da COFINS das préprias bases de calculo e concessédo da liminar. Em
25/11/2020, os autos foram remetidos a Subsegéo Judiciaria para redistribui¢do. Em
01/12/2020 foi determinada a redistribui¢éo do feito para a Subse¢éo Judiciaria de
Ribeiréo Preto. Proferida sentenga em 03/03/2021 denegando a seguranca pleiteada.
Interposto Recurso de Apela¢édo em 10/05/2021. Recurso néo provido. Foram
interpostos Embargos de Declarac&o. Aguardando julgamento.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Proferida senten¢a em 03/03/2021 denegando a seguranca pleiteada. Interposto
Recurso de Apelagéo em 10/05/2021. Recurso néo provido. Foram interpostos
Embargos de Declaragdo. Aguardando julgamento.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento.

i. chance de perda

Perda possivel

j- motivo pelo qual o processo € considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o
patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Recolhimento dos valores a Unido Federal no valor a ser apurado em liquidagdo de
sentenca, com base em 31/12/2023: R$ 41.052.567,76.

Processo n° 5002286-13.2020.4.03.6120

a. juizo

12 Vara Federal de Araraquara

b. instancia

012 Instancia Judicial

c. data de instauragdao

12.11.2020

d. partes no processo

Autor: Scalina LTDA.
Réu: Unido — Fazenda Nacional

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 3.119.974,10

f. principais fatos

Mandado de seguranga envolvendo excluséo do PIS e da COFINS das préprias bases
de calculo. A Scalina LTDA. requer a concessdo de medida liminar e que seja
reconhecido o seu direito de repetir os valores recolhidos indevidamente nos Ultimos 5
anos anteriores ao ajuizamento da a¢éo. Em 01/12/2020 foi determinada a
redistribui¢éo do feito para a Subsegéo Judiciaria de Ribeiréo Preto. Conclusos para
julgamento.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Em 01/12/2020 foi determinada a redistribui¢do do feito para a Subseg¢&o Judiciéria de
Ribeiréo Preto. Foi deegado em 17/05/2023. Em 09/11/2023, foi interposto recurso de
apelagéo. Foi negado. Interposto Embargos Declaratérios. Aguardando julgamento.

h. estagio do processo

Conclusos para julgamento.

i. chance de perda

Perda possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o
patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Recolhimento dos valores & Unido Federal no valor a ser apurado em liquidagéo de
sentenca, com base em 31/12/2023: R$ 3.119.974,10
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Processo n° 5005758-25.2020.4.03.6119

a. juizo

4? Vara Federal de Guarulhos

b. instancia

022 Instancia Judicial

c. data de instauragdo

01.08.2020

d. partes no processo

Autor: Scalina S.A.
Réu Unido — Fazenda Nacional

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 1.865.540,22

f. principais fatos

Mandado de seguranga visando afastar a incidéncia da Contribuigéo Social Geral do
artigo 1° da Lei Complementar n® 110/2001 (Multa de 10%) sobre as demissGes sem
justa causa.

Proferida senten¢a denegatéria da seguranga em 14/10/2020. Em 12/08/2020, houve
deciséo desfavoravel a autora, no sentido de que ela néo teria o direito pleiteado. Em
17/08/2020, o mandado seguranga foi denegado. Em face da denegagéo, a Scalina
impetrou Embargos de Declaragdo em 27/08/2020, os quais foram acolhidos

parcialmente em 02/09/2020. A autora apresentou Recurso de Apelagdo m 25/09/2020.

Em 19/10/2020 os autos foram remetidos para o gabinete do Relator para apreciagéo
do recurso de apelagdo. Juntada de Embargos de Declaragdo contra acordéo que
negou provimento ao recurso.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Proferida senten¢a denegatéria da seguranga em 14/10/2020. Em 12/08/2020, houve
deciséo desfavoravel a autora, no sentido de que ela néo teria o direito pleiteado. Em
17/08/2020, o mandado seguranga foi denegado. Em face da denegacéo, a Scalina
impetrou Embargos de Declaragdo em 27/08/2020, os quais foram acolhidos

parcialmente em 02/09/2020. A autora apresentou Recurso de Apelagdo m 25/09/2020.

Em 19/10/2020 os autos foram remetidos para o gabinete do Relator para apreciagéo
do recurso de apelagdo. Juntada de Embargos de Declarag&do contra acordéo que
negou provimento ao recurso.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento.

i. chance de perda

Perda provavel

j. motivo pelo qual o processo € considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o
patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

Recolhimento dos valores & Unido Federal em 31/12/2023: R$ 1.865.540,22

Processo n° 1004298-13.2020.4.01.3311

a. juizo 2?2 Vara Federal Civel e Criminal da SSJ de Itabuna-BA
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauragdo 05/08/2020

d. partes no processo

Autuante: Itabuna Téxtil S/A
Autuada: Gerente Regional do Trabalho e Emprego-Uniéo Federal (Fazenda Nacional)

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor histérico: R$ 1.030.610,62.

f. principais fatos

A Itabuna impetrou mandado de seguranga em 05.08.2020, visando afastar a
incidéncia da Contribuigdo Social do FGTS, relacionada a multa de 10% (dez por
cento) incidente sobre as suas demissdes sem justa causa, exigida até 31.12.2019,
tendo em vista a inconstitucionalidade material superveniente do art. 1° da Lei
Complementar n° 110/01.

Autos conclusos para julgamento desde 04/12/2020. Em 27/05/2021 foi prolatada
sentenga denegando a seguranga. Interposi¢éo de Recurso de Apelagéo em
21/12/2021.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

Em 27/05/2021 foi prolatada senten¢a denegando a segurancga. Interposigéo de
Recurso de Apela¢éo em 21/12/2021.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento.

i. chance de perda

Perda provavel

j- motivo pelo qual o processo € considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o
patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Recolhimento dos valores & Unido Federal em 31/12/2023: R$ 1.367.311,11.
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Contingéncias Civeis

Processo n° 1016942-24.2016.8.26.0554

a. juizo Tribunal de Justica de S&o Paulo.
b. instancia 22 Instancia
c. data de instauragdo 22.07.2016

d. partes no processo

Autor: HETRIH'S Representagdes Ltda.
Ré: Scalina Ltda. e Itabuna Téxtil Ltda.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor histérico: R$ 988.877,94. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 1.218.919,26

f. principais fatos

Trata-se de agdo de cobranga cumulada com indenizag&o ajuizada por HETRIH'S
Representagdes Ltda. contra Itabuna e Scalina, na qual narra que tinha contrato de
representagéo com as rés entre margo de 2000 e margo de 2016, quando o contrato
supostamente foi rescindido de maneira injustificada. Em seus pedidos, requer a
condenagéo das rés ao pagamento de 1/12 dos valores auferidos na vigéncia do
contrato, aviso prévio mais indenizag&o a ser arbitrada pelo juiz, comissées que
entende que ndo foram repassadas, corre¢éo monetaria por atrasos nos pagamentos
mensais, o pagamento do valor correspondente aos descontos indevidamente
deduzidos das comissdes (estimados em 5% do auferido mensalmente pelo autor), o
pagamento de valores correspondentes aos descontos indevidos de ICMS e danos
morais em R$ 100.000,00.

A sentenca foi de parcial procedéncia, julgando como procedente o pedido de
pagamento de 1/12 dos valores auferidos na vigéncia do contrato, aviso prévio de 1/3
das comissées auferidas anteriormente a resciséo, pagamento das comissées do ultimo
més e a devolugéo dos descontos de ICMS. Ademais, as rés foram condenadas em
custas e despesas processuais, além de honorarios em 10% do valor da condenagéo.
Interpusemos recurso de apelagéo para reformar a sentencga e, atualmente, os autos
aguardam julgamento no TJSP. O valor da condenagé&o deve ser apurado em liquidagéo
de sentenca.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

A sentenca foi de parcial procedéncia, julgando como procedente o pedido de
pagamento de 1/12 dos valores auferidos na vigéncia do contrato, aviso prévio de 1/3
das comissdes auferidas anteriormente & resciséo, pagamento das comissées do ultimo
més e a devolugdo dos descontos de ICMS. Ademais, as rés foram condenadas em
custas e despesas processuais, além de honorarios em 10% do valor da condenagéo.
Interpusemos recurso de apelagéo para reformar a sentenga e, atualmente, os autos
aguardam julgamento no TJSP. O valor da condenagéo deve ser apurado em liquidagéo
de sentenca.

h. estagio do processo

Os autos aguardam julgamento no TJSP. O valor da condenag&o deve ser apurado em
liquidagdo de sentenca.

i. chance de perda

Perda possivel

j. motivo pelo qual o processo € considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o
patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Condenagéo ao pagamento do Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 1.218.919,26.

Processo n° 0002617-28.2020.8.08.0035

a. juizo 12 Vara Civel da Comarca de Vila Velha - ES
b. instancia 12 instancia
c. data de instauracdo 05.02.2020
d. partes no processo Autor: G.C. T.
Ré: Lupo S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor histérico: R$ 1.500.000,00. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 1.881.567,21

f. principais fatos

O Autor alega que era representante comercial da Lupo e que, depois de mais de uma
década de relagéo, a Lupo teria insistido para que virasse franqueado. No curso da
relagéo, o Autor teria informado que estava com problemas e que o contrato teria
clausulas abusivas, mas a Ré nada teria feito para resolver a questéo, tendo retirado a
assisténcia prometida, suspendido o fornecimento de mercadorias, deixado de prestar
suporte e ainda celebrado contratos de franquia com outras empresas, que passaram a
concorrer com o Autor. Em 01.10.2020, a Lupo apresentou contestagéo suscitando
diversas preliminares, tal qual incompeténcia territorial, incorre¢éo do valor da causa,
inépcia da inicial, ilegitimidade ativa e passiva. Quanto ao mérito, alega que parte do
pleito estaria prescrito, a auséncia de provas e que o Autor teria incorrido em alguns
descumprimentos contratuais que teriam levado ao distrato dos contratos de franquia.
Diante disso, defende a inexisténcia do dever de indenizar. Atualmente, processo na
fase de instrucéo.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

N&o houve deciséo até o momento.

h. estagio do processo

Processo em fase de instrugéo.

i. chance de perda

Perda possivel

j- motivo pelo qual o processo € considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o
patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

Condenagéo ao pagamento em 31/12/2023: R$ 1.881.567,21 em favor do Autor.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Contingéncias Trabalhistas

Processo n° 1000373-87.2019.5.02.0318

a. juizo 82 Vara do Trabalho de Guarulhos-SP — Processamento pela 172 Turma do TRT 2
b. instancia 3? Instancia
c. data de instauracédo 02.04.2019
d. partes no processo Autor: A. M. d S.
Ré: Lupo S.A., Scalina Ltda. e Itabuna Téxtil Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor da Causa R$ 1.990.848,30. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 2.067.523,40
f. principais fatos AM.S. ajuizou, em 02/04/2019, reclamagéo trabalhista em face de Scalina S/A, Itabuna

Téxtil S/A e Lupo S/A, postulando a condenagéo das reclamadas, integrantes do mesmo
grupo econdmico, ao pagamento de diferencas salariais, devidas a partir de outubro de
2014, em virtude de sua promog&o a cargos nas companhias Scalina S/A e Itabuna Téxtil
S/A. Alegou que exercia mais de uma fungdo. Requereu: diferengas salariais, com
repercuss&o no aviso prévio, férias acrescidas do tergo, 13° salario, FGTS e multa de
40% e dano moral. Em 12.04.2019 e 24.04.2019, foram apresentadas contestagGes e em
29.05.2019, apresentaram as razdes finais.

A acéo foi julgada improcedente em 30.07.2019. O processo encontra-se no TST (3?
instéancia). Negado provimento aos Agravos de Instrumento das partes. A Reclamante
opds Embargos de Declarac¢éo, aguardando julgamento.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas A acéo foi julgada improcedente em 30.07.2019. O processo encontra-se no TST (3?
insténcia). Negado provimento aos Agravos de Instrumento das partes.

h. estagio do processo A Reclamante op6s Embargos de Declaracéo, aguardando julgamento no TST

i. chance de perda Perda remota

j. motivo pelo qual o processo € considerado relevante Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o
patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo Condenagéo ao pagamento de valores a serem apurados em favor do Autor. O valor da

Causa é R$ 1.990.848,30. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 2.067.523,40

Processo n° 0001847-85.2019.5.05.0461

a. juizo 12 Vara do Trabalho de ltabuna
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracao 11.12.2019
d. partes no processo Autor: MPT.
Ré: Itabuna Téxtil Ltda.
e. valores, bens ou direitos envolvidos Valor histérico: R$ 2.000.000,00. O valor da contingéncia sera atualizado quando em fase de liquidag&o,

caso haja condenag&o. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 2.077.027,57

f. principais fatos Versa sobre acidentes de trabalho diante do uso de equipamentos tipo pistola téxil.

Os principais pedidos do autor, expostos em peti¢do inicial datada de 11.12.2019, versam sobre a
modificagdo do processo de trabalho nos setores Confecgao Efirsan, eliminando o uso das pistolas de
etiquetagem e indenizag&o por danos morais coletivos, no valor de R$ 2.000.000,00 ou, sucessivamente,
a adogao de medidas necessarias suficientes para a eliminagéo, a minimizagdo ou o controle do risco
bioldgico nos setores em que haja uso de pistolas téxteis.

Ainda, pede-se também a emissdo da Comunicagao de Acidente de Trabalho em todos os acidentes,
informagé&o na ficha do Sistema de Informagéo de Agravos de notificagdo do SUS sobre todos os
acidentes de trabalho ocorridos, reconhecimento no PPRA do risco bioldgico decorrente do uso e
compartilhamento das pistolas téxteis, bem como requer pagamento de indenizagéo por danos morais
coletivos. Em 06.02.2020, firmou-se acordo judicial parcial com o Ministério Publico, sob o qual a
Companhia passou a estabelecer mecanismos de gestdo do risco biolégico, implementagdo de medida
técnica. Ainda, o Ministério Publico do Trabalho recomendou um estudo de implementagéo de
Equipamento de Protegao Individual, como complemento & medida adotada e obrigou a Itabuna a
apresentar diversas outras documentos comprobatérios, como Temo de Responsabilidade de Uso,
Conservagéo e Troca de Pistolas e Agulhas, Livro de Protocolo de Entrega de Pistola Individualizada,
Comprovagéo de Fornecimento do Treinamento e Orientagdes Referentes ao Uso e Contrato Com a
Empresa Especializada para a Coleta das Agulhas Descartadas. Concedida liminar para adequagéo do
procedimento de uso das pistolas fast pin, com adogéo de medidas preventivas a ocorréncia de acidentes,
assim como burocraticas em caso de acidentes (abertura de CAT). Ficou determinada a suspensao da
atividade e proibi¢do do uso de pistolas Fast-Pin. A Itabuna ja adequou os seus procedimentos, atendendo
todas as reivindicagdes do MPT, que, assim, autorizou a retomada da operagdo em 06.02.2020.

Em 16.10.2020, a Itabuna apresentou suas razdes finais.

A Sentenga homologou o acordo avengado entre as partes e julgou improcedente o pedido de dano moral
coletivo. O Ministério Publico do Trabalho recorreu da sentenga e o Tribunal Regional do Trabalho da 5°
Regido negou provimento ao recurso, mantendo incélume a Sentenga de improcedéncia do dano moral
coletivo. Opostos embargos de declaragédo, em sigilo, pelo Ministério Publico do Trabalho. Intimada a Lupo
Nordeste para manifestagdo, pugnou pelo ndo conhecimento dos aclaratérios, ou restauragédo do prazo.
Aguardando julgamento.

d. resumo das decisdes de mérito proferidas A Sentenga homologou o acordo avengado entre as partes e julgou improcedente o pedido de dano moral
coletivo. O Ministério Publico do Trabalho recorreu da sentenga e o Tribunal Regional do Trabalho da 5°
Regido negou provimento ao recurso, mantendo incélume a Sentenga de improcedéncia do dano moral
coletivo. Opostos embargos de declaragédo, em sigilo, pelo Ministério Publico do Trabalho. Intimada a Lupo
Nordeste para manifestagéo, pugnou pelo ndo conhecimento dos aclaratérios, ou restauragdo do prazo

h. estégio do processo Aguardando julgamento.

i. chance de perda Perda remota

|ji. motivo pelo qual o processo é considerado relevante O valor da ag&o e eventual impacto reputacional.

k. anélise do impacto em caso de perda do processo Condenag&o ao pagamento de R$ 2.000.000,00 em favor do Autor e impacto reputacional. Valor atualizado

em 31/12/2023: R$ 2.077.027,57
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 0000131-77.2020.5.05.0464

a. juizo 4? Vara do Trabalho de Itabuna
b. insta 12 Insténcia

c. data de instauracédo 28.02.2020

d. partes no processo Autor: A.M.d S

Ré: Itabuna Téxtil Ltda..

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 1.104.046,00. O valor da contingéncia seré atualizado quando em
fase de liquidagéo, caso haja condenag&o. Valor atualizado em 31/12/2023: R$
1.146.566,99

f. principais fatos

Trata de acidente de trabalho e doenga ocupacional.

O autor alega que ao exercer suas atividades habituais, na fungéo de “Mecanico de
Manutengdo” sofreu lesdo com perda de substancia em falange distal. Pede indenizagéo
por evento danoso (acidente ou doenga ocupacional) e nexo causal entre o evento
danoso e as atividades laborais. Os pedidos formulados pelo autor abrangem penséo
mensal vitalicia, danos estéticos, danos morais, reembolso das despesas médicas ja
efetuadas e fornecimento de plano de saide. Em 15.07.20, apresentamos contestagéo.
Foi nomeada médica para realizagéo de pericia em 10.08.2020, a qual evidenciou que o
reclamante n&o observou os procedimentos de seguranga de operagéo da maquina, o
que resultou no acidente. Nenhuma sequela do acidente foi detectada. Houve concluséo
no sentido de que o autor sofreu acidente de trabalho, mas nenhuma limitag&o funcional
com redugéo da capacidade labora foi constatada.

Em 25.05.21, houve audiéncia, sem conciliag&o.

Sentenga proferida, julgando a agéo improcedente, sendo interposto recurso ordinario
pelo Reclamante. Acérdéo proferido pelo Tribunal Regional da 5° Regiéo, dando parcial
provimento ao Recurso do Autor para deferir a condenagédo de R$ 35.000,00 a titulo de
danos morais, materiais e estéticos. Opostos embargos de declaragéo pela Lupo
Nordeste, que foram conhecidos e parcialmente providos para sanar a omissdo. Opostos
novos declaratérios pela Lupo Nordeste.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

Sentenga proferida, julgando a a¢é&o improcedente, sendo interposto recurso ordinario
pelo Reclamante. Acérdéo proferido pelo Tribunal Regional da 5* Regiéo, dando parcial
provimento ao Recurso do Autor para deferir a condenagédo de R$ 35.000,00 a titulo de
danos morais, materiais e estéticos. Opostos embargos de declaragéo pela Lupo
Nordeste, que foram conhecidos e parcialmente providos para sanar a omisséo. Opostos
novos declaratérios pela Lupo Nordeste.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento dos Embargos Declaratérios

i. chance de perda

Perda remota

j- motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o
patriménio e a capacidade financeira da Companhia.

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Condenag&o ao pagamento de R$ 1.104.046,00 em favor do Autor. Valor atualizado em
31/12/2023: R$ 1.146.566,99
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 0010844-14.2014.5.15.0151

a. juizo 3?2 Vara do Trabalho de Araraquara
b. instancia 12 Instancia
c. data de instauracio 11.09.2014
d. partes no processo Autor: L. d. C. P. G.
Ré: Lupo S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor da causa: R$ 1.404.788,40. O valor da contingéncia seré atualizado quando em fase de liquidagao,
caso haja condenagéo. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 1.458.892,12

f. principais fatos

Trata de alegagéo de doenga ocupacional.

A Autora alega que sofreu perda auditiva induzida por ruidos acima do limite de tolerancia em virtude do
local de trabalho, caracterizando-se como doenga ocupacional, tendo em vista que possuia vinculo de
trabalho com a Companhia durante muito tempo. Pede indenizag&o por danos morais, com fulcro em
doenca ocupacional e dispensa discriminatéria e danos materiais, consubstanciando em pensédo mensal
vitalicia pela incapacidade/redugéo da capacidade laborativa e fornecimento de plano de salde e demais
despesas que este ndo cubra, tendo em vista que a autora possui 52 anos e esta fadada ao oficio. Ainda,
a autora reitera que encontra-se incapacitada para o trabalho em razéo das lesdes decorrentes do
trabalho executado na Companhia, de maneira que o dano causado a sua saude fica configurado.
Apresentamos contestagéo e foi elaborado laudo pericial, o qual identificou que a perda auditiva ndo pode
ser classificada, haja visto que a reclamada esteve exposta a niveis de ruido abaixo do permitido por lei.
Em 08.03.17, houve sentenga que julgou agéo procedente em parte, condenando a Companhia por dano
material. Em 13.04.17, apresentamos recurso ordinario, em que foi discutida a prescrigéo, uma vez que ja
que a reclamante trabalhou em dois periodos e a doenga, segundo alegado, manifestou-se no primeiro
periodo. Discutiu-se, ainda, as inconsisténcias do relatério médico e fato de nZo ter levado em
consideragéo que a atividade desenvolvida n&o era repetitiva. Pela Reclamante, que também recorreu, a
restituigdo do uso do plano de saude e honorarios advocaticios. A respeito do pedido de prescricdo da
indenizagdo moral apresentada em recurso, este foi negado pois comprovou-se a celebragéo de dois
contratos de trabalho e que a condenagao versa sobre acidentes ocorridos no ano de 2013. Ainda, foi
também negado provimento ao pedido de doenga ocupacional e consectarios. Foi denegado o recurso de
revista em 28.01.19. Em razdo da manutengao da sentencga, foi apresentado Recurso de Reuvista junto ao
TST, questionando a prescrigdo, valor e calculo da indenizagédo, dano moral que prescindia de prova e ndo
pode ser presumido, e o valor atribuido que deve ser proporcional a redugéo da capacidade laborativa.

A revista ndo foi conhecida e o processo agora pende de julgamento de agravo oposto junto ao TST. O
Agravo foi indeferido. Apresentada contrarrazées. Aguardando julgamento.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Em 08.03.17, houve sentenga que julgou agéo procedente em parte, condenando a Companhia por dano
material. Em 13.04.17, apresentamos recurso ordinario, em que foi discutida a prescrigdo, uma vez que ja
que a reclamante trabalhou em dois periodos e a doenga, segundo alegado, manifestou-se no primeiro
periodo. Discutiu-se, ainda, as inconsisténcias do relatério médico e fato de ndo ter levado em
consideragdo que a atividade desenvolvida n&o era repetitiva. Pela Reclamante, que também recorreu, a
restituigdo do uso do plano de saude e honorarios advocaticios. A respeito do pedido de prescricdo da
indenizagé@o moral apresentada em recurso, este foi negado pois comprovou-se a celebragdo de dois
contratos de trabalho e que a condenagao versa sobre acidentes ocorridos no ano de 2013. Ainda, foi
também negado provimento ao pedido de doenga ocupacional e consectarios. Foi denegado o recurso de
revista em 28.01.19. Em razdo da manutengao da sentenca, foi apresentado Recurso de Reuvista junto ao
TST, questionando a prescrigdo, valor e calculo da indenizagédo, dano moral que prescindia de prova e ndo
pode ser presumido, e o valor atribuido que deve ser proporcional a redugéo da capacidade laborativa.

A revista ndo foi conhecida e o processo agora pende de julgamento de agravo oposto junto ao TST. O
Agravo foi indeferido.

h. estagio do processo

Aguardando julgamento.

i. chance de perda

Perda possivel.

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Capacidade do processo de impactar de forma significativa, direta ou indiretamente, o patriménio e a
capacidade financeira da Companhia.

k. andlise do impacto em caso de perda do processo

Condenagéo ao pagamento de R$ 580.000,000 em favor do Autor. Valor atualizado em 31/12/2023: R$
602.338,00

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia era parte em processos cuja parte contraria é Eduardo Quirino dos
Santos, acionista controlador da Quirino dos Santos Administracdo e ParticipagGes Ltda., atual acionista da

Companbhia, conforme abaixo descritos:
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 0908996-31.2012.8.26.0037 (1272421)

a. juizo Camara de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo
b. insta Superior Tribunal de Justi¢a
c. data de instauracédo 25/03/2013
d. partes no processo Autor: Eduardo Quirino dos Santos
Réu: Lupo S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado: R$ 10.000,00. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 10.385,10

f. principais fatos

Trata-se de agdo de cumprimento de obrigag&o de fazer, na qual o autor alega que na
sua condigéo de conselheiro fiscal, tem o direito de acessar todo e qualquer documento
pertinente &@ empresa ou aos negocios efetuados. Requer assim, em carater de tutela
antecipada, o fornecimento dos documentos solicitados. A pretenséo foi resistida pela
Companhia tendo em vista que (i) a documentagéo diz respeito a empresas das quais o
Autor néo é conselheiro fiscal, (i) a documentagéo solicitada é genérica e subjetiva, de
modo que o pedido viola o artigo 356, |, do Cddigo de Processo Civil; (iii) o Autor ndo
indicou qual seria a finalidade da prova e tampouco os fatos concretos que justificariam a
exibigdo dos documentos, ferindo, assim, o artigo 356, 11, do Cédigo de Processo Civil;
(iv) a documentagéo solicitada, notadamente da Lupo e demais empresas controladas
pela Comercial Lupo, ndo guarda relagéo com a atividade do conselho fiscal (art. 163, §
2°, Lei 6.404/76), violando os preceitos da razoabilidade e proporcionalidade; (v) a
documentagéo solicitada pelo Autor, quando dentro dos parametros legais foi, ha tempos,
disponibilizada tanto pela Comercial Lupo.

O processo n® 1272421 refere-se a agravo contra deciséo que inadmitiu o recurso
especial, interposto contra acérdéo proferido pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o
Paulo que deu parcial provimento ao recurso de apelagdo, mantendo determinagéo de
primeiro grau para que sejam apresentados os documentos requeridos pelo autor, sob
pena de multa diaria no valor de R$ 5.000,00, com limite de R$ 500.000,00.

Atualmente, os autos estdo conclusos no Superior Tribunal de Justi¢a, aguardando
analise.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

O processo n°® 1272421 refere-se a agravo contra decisdo que inadmitiu o recurso
especial, interposto contra acérdéo proferido pelo Tribunal de Justica do Estado de S&o
Paulo que deu parcial provimento ao recurso de apelagdo, mantendo determinagéo de
primeiro grau para que sejam apresentados os documentos requeridos pelo autor, sob
pena de multa diéria no valor de R$ 5.000,00, com limite de R$ 500.000,00.

Atualmente, os autos estdo conclusos no Superior Tribunal de Justi¢ca, aguardando
analise.

h. estagio do processo

Atualmente, os autos estdo conclusos no Superior Tribunal de Justi¢ca, aguardando
analise.

i. chance de perda

Possivel

j. motivo pelo qual o processo é considerado relevante

Por se tratar de acéo proposta por um Conselheiro Fiscal e acionista da Companhia

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Trata-se de obrigagédo de fazer. Em caso de perda, o réu devera prover o acesso aos
documentos solicitados pelo autor.
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4.4 Processos néo sigilosos relevantes

Processo n° 0914062-89.2012.8.26.0037(1161444)

a. juizo

Camara de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo

b. insta

Superior Tribunal de Justi¢ca

c. data de instauracédo 16/10/2012
d. partes no processo Autor: Eduardo Quirino dos Santos
Réu: Lupo S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado: R$ 10.000,00. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 10.385,10

f. principais fatos

Trata-se de ag&o anulatéria de deliberagdo assemblear realizada em 23/04/2012, a qual
aprovou as demonstragdes financeiras e as contas dos administradores da Lupo para o
exercicio de 2011, visando & invalidagéo do voto da Comercial Lupo e o consequente
acolhimento do voto de rejeigéo dos autores. Os Autores pleitearam a invalidag&o do voto
proferido pela Comercial Lupo S.A., acionista controladora da Lupo e, por consequéncia,
o reconhecimento de rejeigéo das contas dos administradores, conforme voto
desfavoravel que os Autores apresentaram. Em 17/07/2013, a Lupo S/A informou nos
autos a ocorréncia de fato novo: a ratificagéo pela Comercial e pelos demais acionistas,
com excegéo dos Apelantes, dos votos proferidos na Assembleia impugnada. Desta
forma, a Lupo S/A sustenta que, embora inexista qualquer vicio no voto proferido pela
Comercial Lupo quanto & aprovagédo das contas dos administradores da Lupo, pelo bem
da Companhia e preservagéo dos interesses desta, promoveu-se a ratificagéo de atos
societarios, eliminando qualquer divida quanto & expresséo da vontade e manifestagéo
da Comercial e dos demais acionistas da Lupo, emanadas na Assembleia.

Em primeira insténcia, foi determinada a extingéo do processo sem resolugéo do mérito,
tendo em vista a realizagéo de novas assembleias que ratificaram a deliberagéo
impugnada. Os autores, entéo, interpuseram apelag&o contra a sentenga, a qual foi
provida, reconhecendo o impedimento formal de voto do representante da Comercial
Lupo e decretando-se a rejei¢éo das contas referentes ao exercicio social encerrado em
2011. Além disso, a Lupo foi condenada nos 6nus sucumbenciais. Contra tal acérdédo, a
Lupo interpds recurso especial.

O processo n°® 1161444 refere-se a agravo interposto pela Lupo contra decisdo que
inadmitiu seu recurso especial. Atualmente, os autos estdo conclusos no Superior
Tribunal de Justiga, aguardando analise.

g. resumo das decisdes de mérito proferidas

Em primeira insténcia, foi determinada a extingéo do processo sem resolugéo do mérito,
tendo em vista a realizagéo de novas assembleias que ratificaram a deliberagéo
impugnada. Os autores, entéo, interpuseram apelag&o contra a sentenga, a qual foi
provida, reconhecendo o impedimento formal de voto do representante da Comercial
Lupo e decretando-se a rejei¢éo das contas referentes ao exercicio social encerrado em
2011. Além disso, a Lupo foi condenada nos 6nus sucumbenciais. Contra tal acérdédo, a
Lupo interp6s recurso especial.

O processo n® 1161444 refere-se a agravo interposto pela Lupo contra decisdo que
inadmitiu seu recurso especial. Atualmente, os autos estdo conclusos no Superior
Tribunal de Justica, aguardando analise.

h. estagio do processo

Atualmente, os autos estéo conclusos no Superior Tribunal de Justi¢a, aguardando
andlise.

i. chance de perda

Possivel

Py

j- motivo pelo qual o pr € c¢ ado relevante

Por se tratar de acéo proposta por um Conselheiro Fiscal e acionista da Companhia

k. analise do i to em caso de perda do processo

Possivel
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Processo n° 0005241-87.2013.8.26.0037 (1282064)

a. juizo Camara de Direito Empresarial do Tribunal de Justica do Estado de S&o Paulo
b. insta Superior Tribunal de Justi¢ca
c. data de instauracédo 28/02/2013
d. partes no processo Autor: Eduardo Quirino dos Santos
Réu: Lupo S.A.

e. valores, bens ou direitos envolvidos

Valor atualizado: R$ 10.000,00. Valor atualizado em 31/12/2023: R$ 10.385,10

f. principais fatos

Trata-se de ag&o anulatéria de decisédo assemblar sob o rito ordinario com pedido de
liminar, na qual o autor alega que na votagéo de aprovagéo das contas da ré, em
assembleia geral ordinaria e extraordinaria de 29.04.2011, o sécio Altamiro Boscoli
estava impedido formalmente de deliberar sobre a referida aprovagéo. No entanto,
considerando que este teve seu voto contabilizado, requer o reconhecimento de uma
possivel nulidade. Alega que o impedimento de voto, deveria constar aos outros
acionistas da empresa Lupo, e com isso haveria prevaléncia do voto dos autores,
rejeitando as contas prestadas, que iriam de acordo com os interesses da companhia ré
e do grupo Lupo. Posteriormente, a Lupo informou nos autos a ocorréncia de um fato
novo - a ratificagéo pela Assembleia Geral da aprovagéo das demonstragdes financeiras
e das contas dos seus administradores relativas aos exercicios sociais de 2010 e 2011.
Em primeira insténcia, foi determinada a extingédo do processo sem resolugéo do mérito.
Os autores, entéo, interpuseram a apelag&o contra a sentenca, a qual foi provida. Contra
tal acérdéo, a Lupo interpds recurso especial. O processo n° 1282064 refere-se a um
agravo em recurso especial interposto pela Lupo contra a deciséo que néo admitiu o
recurso especial interposto contra acérdéo proferido pelo Tribunal de Justica do Estado
de Sé&o Paulo. Atualmente, os autos estdo conclusos no Superior Tribunal de Justi¢a,
aguardando analise.

g. resumo das decisoes de mérito proferidas

. Em primeira instancia, foi determinada a extingéo do processo sem resolu¢éo do
mérito. Os autores, entéo, interpuseram a apelagéo contra a sentenga, a qual foi provida.
Contra tal acordéo, a Lupo interpds recurso especial. O processo n® 1282064 refere-se a
um agravo em recurso especial interposto pela Lupo contra a deciséo que néo admitiu o
recurso especial interposto contra acérdéo proferido pelo Tribunal de Justiga do Estado
de Sé&o Paulo.

h. estagio do processo

Atualmente, os autos estéo conclusos no Superior Tribunal de Justi¢a, aguardando
analise.

i. chance de perda

Possivel

j- motivo pelo qual o prt € cC ado relevante

Por se tratar de agéo proposta por um Conselheiro Fiscal e acionista da Companhia

k. analise do impacto em caso de perda do processo

Trata-se de pedido declaratério. Em caso de perda, a Lupo sera condenado nos 6nus
sucumbenciais.
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4.5 - Valor total provisionado dos processos descritos no item 4.4

Em 31 de dezembro de 2023, com base em informac¢Ges de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as a¢Ges trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quantias
reivindicadas, a Companhia constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as provaveis
perdas estimadas com as a¢des em curso, equivalente a RS 10.781 mil, sendo RS 9.741 mil para contingéncias
tributdrias e RS 1.040 mil para contingéncias civeis e trabalhistas.

Para fins de clareza, informamos que os valores constantes da nota explicativa n2 24 - Provisdo para processos

judiciais das Demonstracdes Financeiras de 31 de dezembro de 2023 considera apenas as contingéncias
classificadas como perda provavel e que a Companhia figura no polo passivo.
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4.6 - Processos sigilosos relevantes

Na data deste Formulario de Referéncia, a Companhia é parte em um processo relevante que tramita em segredo
de justica. Abaixo, apresentamos as informacgdes relevantes de referido processo sigiloso relevante.

(a) andlise do possivel impacto para o emissor ou
suas controladas, em caso de perda, sem mitiga¢ao
ou omissao de informagbes relevantes sobre o
assunto

Possibilidade de condenagcdo da Companhia ao
pagamento do valor envolvido devidamente
atualizado, em favor do Autor, bem como eventual
risco reputacional, em virtude da natureza da
demanda. Trata-se de processo que corre sob
segredo de justica.

(b) divulgacdo dos valores envolvidos nesses
processos

Valor histérico da Causa: RS 1.361.602,00. Valor da
Causa em 31.12.2023: RS 1.659.682,90.
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4.7 - Outras contingéncias relevantes

Processo Judicial n® 0006028-33.2007.4.01.3311

A Itabuna Téxtil Ltda., impetrou Mandado de Seguranga em 16.07.2007 sob o n° 0006028-33.2007.4.01.3311,
requerendo a exclusdo do ICMS da base de calculo do PIS e da COFINS, bem como a declaragdo do direito a
restituicdo dos valores recolhidos a tais titulos anteriormente ao ajuizamento da acdo. Em 24.05.2019, transitou
em julgado o acordao de julgamento que provimento ao recurso de apelagao.

Desde 2017, contudo, restavam pendentes de julgamento os Embargos de Declaragdo opostos pela Fazenda
Nacional no Recurso Extraordindrio n2 574.706, nos quais se requeria a modulacdo dos efeitos da decisdo e a
delimitacdo de que o ICMS a ser excluido da base de cdlculo das contribuicdes fosse o ICMS efetivamente
recolhido pelos contribuintes.

Em 13.05.2021, a o Supremo Tribunal Federal decidiu definitivamente, que a producdo dos efeitos do julgado
ocorresse a partir de 15/03/2017, ressalvadas as acdes judiciais e administrativas protocoladas até essa data, e,
“no ponto relativo ao ICMS excluido da base de cdlculo das contribui¢cdes PIS-COFINS, prevaleceu o entendimento
de que se trata do ICMS destacado”.

Na decisdo judicial transitada em julgada na agdo n? 0006028-33.2007.4.01.3311, foi expressamente destacada
a necessidade de instauragdo do processo administrativo para efetivagdo da compensacgdo, tendo sido apenas
assegurado o direito a compensacgdo dos valores indevidamente recolhidos com débitos federais. Em 21.07.2021,
a Itabuna requereu a desisténcia da execuc¢do, considerando a disciplina constante no art. 101 da Instrugdo
Normativa RFB n° 1.717/2017.

A Fazenda Nacional entende que “é na data do transito em julgado da sentenca judicial que reconhega o direito
a compensagdo que ocorre a incorporagao desse direito ao patriménio do sujeito passivo, isto é, que se configura
a disponibilidade de rendas ou proventos”, conforme esposado na Solu¢do de Consulta DISIT n2 233/2007. Diante
desse entendimento da Receita Federal, a Itabuna impetrou Mandado de Segurangca com pedido liminar em
02/08/2021, sob n2 1008992-03.2021.4.01.3307, para requerer a tributacdo dos créditos decorrentes da decisdo
judicial transitada em julgado na a¢do n2 0006028-33.2007.4.01.3311 apenas no momento das declaragdes de
compensacgdo ou dos pedidos de restituicdo (transmissdo dos PER/DCOMPs, na medida dos valores de créditos
utilizados em cada PER/DCOMP).

Com o transito em julgado da decisdo judicial e a homologag¢do da sua inexecugdo pelo juizo competente, a
Itabuna iniciard os procedimentos de compensacdo do crédito relativo ao recolhimento a maior realizado
durante o periodo anterior ao ajuizamento da ac¢do e durante o seu curso (julho de 2002 a dezembro de 2017).
Para tanto, apds a obtencdo da Certiddo de Inteiro Teor do processo n2 0006028-33.2007.4.01.3311, devera ser
instaurado o procedimento administrativo previsto no artigo 100, § 12., da Instru¢cdo Normativa n? 1.717/17.

Apds o deferimento deste pedido de habilitagdo — que ndo implica reconhecimento do direito creditério ou
homologag¢do da compensacdo —, a Itabuna tera 5 (cinco) anos, contados da data da homologacdo da desisténcia
da execucgdo do titulo judicial, para apresentar as declaracdes de compensacdo dos créditos decorrentes da
decisdo judicial transitada em julgado na agdo n2 0006028-33.2007.4.01.3311.

Termos de Ajuste de Conduta (“TAC”)

Termo de Compromisso de Ajustamento de Conduta n° 27/2019 e Outros

Em 14.05.2019, a Lupo S/A firmou o TAC n° 27/2019 perante o Ministério Publico do Trabalho, Procuradoria
Regional do Trabalho da 152 Regido- Procuradoria do Trabalho no Municipio de Araraquara — Sao Paulo, nos
autos do Procedimento Preparatério n° 000003.2019.15.003/9-50, comprometendo-se, imediatamente, a
respeitar o efetivo descanso semanal remunerado. Em caso de descumprimento do acordado, ha implicagdo de
multa didria no valor de R$200,00 (duzentos reais), por trabalhados alvo de descumprimento, reajustavel até a
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data do efetivo pagamento e reversivel ao Fundo de Amparo ao Trabalhador (“FAT”), nos termos dos artigos 59,
paragrafo 62 e 13 da Lei n? 7.347, de 24 de julho de 1985. Nao ha a abrangéncia territorial das obrigacdes
pactuadas no TAC n°® 27/2019, estando as atividades da signatdria atualmente restritas ao municipio Araraquara.
No mais, o TAC possui prazo determinado e todas as obriga¢Oes estdo sendo cumpridas

Ainda, em 2006, a Itabuna Téxtil LTDA firmou TAC, de prazo indeterminado, com o Ministério Publico do Trabalho
— Procuradoria Regional do Trabalho da 052 Regido — Oficio de Itabuna, envolvendo abolicdo de politicas
discriminatdrias. Entre as obrigacdes, foi pactuado que em qualquer forma de recrutamento e sele¢do de postos
de emprego, ndo haveria limites de idade, preferéncia por determinado sexo, necessidade de “boa aparéncia”
ou outra exigéncia similar, bem como qualquer outro critério discriminatério para contratagdo. Ainda,
deveriamos eleger como politica da Companhia o fomento a igualdade de oportunidade e de trato para todos os
empregados, sem discriminag¢do. Todos as obrigacées foram devidamente cumpridas. A abrangéncia territorial
inclui todas as filiais e/ou estabelecimentos da Itabuna Téxtil LTDA. A multa em caso de descumprimento é de
R$10.000,00 por infra¢do ou por trabalhador discriminado.

Ainda, firmamos os seguintes Termos de Compromisso e Ajustamento de Conduta: (i) TAC 006/2005, tendo como
objeto a contratacdo de pessoas com deficiéncia (“PcD’s”); (ii) TAC 53/2007 (aditivo ao TAC 006/2005), tendo
como objeto a contratagdo e manutengdo de PcD’s; e (iii) TAC 010/2007, tendo como objeto a segurancga e
Medicina do Trabalho.

O TAC 006/2005 foi firmado entre Itabuna Téxtil S.A. e o Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional
do Trabalho da 052 Regido — Oficio de Itabuna, em 05 de dezembro de 2003. Nele foi estabelecida obrigagdo de
fazer para preenchimento dos cargos da empresa com trabalhadores reabilitados ou pessoas portadores de
deficiéncias habilitadas. Foi fixada multa de R$3.000,00 (trés mil reais) por cada vaga preenchida em desacordo
com o TAC 006/2005. N3o ha a abrangéncia territorial das obrigacdes pactuadas no TAC 006/2005, estando as
atividades da signatdria atualmente restritas ao municipio de Itabuna. No mais, o TAC possui prazo determinado
e todas as obrigagGes estdo sendo cumpridas

O TAC 53/2007 foi firmado entre Itabuna Téxtil S.A. e o Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria Regional
do Trabalho da 052 Regido-Oficio de Itabuna, em 12 de novembro de 2007. A compromissaria se obrigou a abster-
se de exigir, como requisito para contratacdo de pessoas com deficiéncia, que a pessoa tivesse segundo grau
completo, exceto quando esta formagao escolar fosse indispensavel e imprescindivel para exercer as fungGes do
cargo que o candidato estivesse concorrendo. Eventual descumprimento de tal obrigagdo resultara na aplicagao
de multa de R$30.000,00 (trinta mil reais) por cada vez que ficar constatado seu descumprimento. Ainda, a
compromissaria se obrigou a promover, por trés unidades a cada ano, cursos de qualificagdo profissional que
habilitem as pessoas com deficiéncia, candidatos a contratacdo pela empresa a exercerem as funcbes do
emprego para o qual estdo concorrendo. O eventual descumprimento de tal obrigacao resultaria na aplicacdo de
multas de R$30.000,00 para cada curso que deixou de ser realizado pela empresa. O TAC 53/2007 foi firmado
com prazo de vigéncia indeterminado. Nao ha a abrangéncia territorial das obriga¢cdes pactuadas no TAC
53/2007, estando as atividades da signataria atualmente restritas ao municipio de Itabuna. No mais, o TAC possui
prazo de validade indeterminado; bem como todas as obriga¢Ges estdo sendo cumpridas.

Por fim, o TAC 10/2007 firmado entre Itabuna Téxtil S.A. e o Ministério Publico do Trabalho — Procuradoria
Regional do Trabalho da 052 Regido-Oficio de Itabuna, em 30 de janeiro de 2007. Nele foram estabelecidas
diversas obrigagGes que deveriam ser cumpridas, como (i) cumprimento das Normas Reguladoras n.2 14 e 15 da
Portaria TEM 399/2004; (ii) aprofundar estudos relativos a adequagdo das condi¢des ergonémicas ha empresa,
de forma a implementar a¢Ges que visem a adequacdo ergondmica no trabalho ;(iii) a implantacdo, no setor de
estamparia, adequado sistema de exaustdo de vapores; (ii) proibicdo da atividade de jateamento de areia; (iii)
limitacdo da altura das caixas a serem transportadas em carrinhos, entre outras obrigacdes. Foi estipulado o
valor de R$3.000,00 (trés mil reais) por cada obrigacdo descumprida. Ndo ha a abrangéncia territorial das
obrigagBes pactuadas no TAC 10/2007, estando as atividades da signatdria atualmente restritas ao municipio de
Itabuna. No mais, o TAC; possui prazo de validade indeterminado; bem como todas as obrigacdes estdo sendo
cumpridas, com apresentacao trimestral de relatério.

PAGINA: 118 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado
5. Politica de gerenciamento de riscos e controles internos

5.1 — Descrigao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

(a) Informar se o emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos, destacando, em
caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagio, e, em caso negativo, as razoes pelas quais
0 emissor ndo adotou uma politica

N6s possuimos uma politica de gerenciamento de riscos (“Politica de Gestdo de Riscos”), que foi aprovada pelo
Conselho de Administragcdo em 16 de agosto de 2021 e alterado em 23 de setembro de 2021, 1 de dezembro de
2021 e 21 de dezembro de 2021, e esta disponivel em nosso website (www.ri.lupo.com.br). A Politica de Gestédo
de Riscos é aplicavel a Companhia e suas controladas.

(b) Informar os objetivos e Estratégias da Politica de Gerenciamento de Riscos, incluindo:

A Politica de Gestdo de Riscos tem por objetivo estabelecer as diretrizes para o desenvolvimento, disseminagao
e implementa¢do de metodologias de gerenciamento de riscos institucionais, com vistas a apoiar a melhoria
continua de processos de trabalho, projetos e a alocagdo e utilizagdo eficaz dos recursos disponiveis,
contribuindo para o cumprimento de nossos objetivos.

Nossas atividades podem ser impactadas negativamente, implicando em perdas ao negdcio, bem como podem
ser afetadas positivamente através do aproveitamento das oportunidades decorrentes de suas atividades. O
estabelecimento da Politica de Gestdo de Riscos visa assegurar que as responsabilidades e diretrizes sejam
definidas, abrangendo inclusive metas, metodologias e monitoramentos aplicaveis.

(i) Riscos para os quais se busca protecao

A Companhia monitora os riscos descritos no Item 4.1 deste Formuldrio de Referéncia e busca prote¢do para
todo e qualquer risco que possa impactar negativamente os objetivos tragcados pela sua administragdo. Esses
riscos foram classificados em dois principais grupos:

e Riscos estratégicos: sdo riscos abrangentes que nos afetam de forma sistémica e podem eventualmente
ameacar a perenidade da Companhia. Sdo os riscos associados a tomada de decisdo da administracdo e
que podem gerar perda substancial no valor econdmico da Companhia. Além disso, podem ocasionar
impacto negativo na receita ou no capital da Companhia em consequéncia de um planejamento falho,
da tomada de decisdes adversas, da inabilidade da Companhia em implantar seus planos estratégicos
apropriados e/ou de mudangas em seu ambiente de negdcio, €;

e Riscos Operacionais: sdo riscos pouco e/ou menos abrangentes, tipicamente isolados em um
departamento e/ou processo e tém menor possibilidade de ameagarem a perenidade da Companhia.
Estdo associados a falha, deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de
eventos externos.

Os Riscos Estratégicos da Companhia sdo subdivididos em nove categorias, de acordo com a sua natureza,
conforme segue:

(i) Compliance: risco de punicdes legais, regulatdrias, de perda reputacional e/ou financeira decorrente de
inconformidades no cumprimento e aplicagdo de leis e regulamentagdes e/ou Cddigo de Conduta,
Politicas e demais normas da Companhia;

(ii) Conjuntura: risco decorrente de perdas e mudancas verificadas nas condigGes politicas, culturais, sociais
e econdmicas ou financeiras do Brasil;

(iii) Crédito: risco de perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de clientes, instituicdes
financeiras e garantias de aplica¢cGes financeiras;

(iv) Imagem: risco de perda decorrente da marca “Lupo” ser “desgastada” junto ao mercado e/ou as
autoridades, em razdo e publicidade negativa, verdadeira ou ndo;

(v) Legal: risco de perda decorrente de multas, penalidades ou indenizagGes resultantes de agdes de érgaos
de supervisdo e controle, bem como perdas decorrentes de decisdo desfavoravel em processos judiciais
ou administrativos;
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(vi) Liquidez: risco de falta de recursos para honrar compromissos assumidos em fun¢do do descasamento
entre ativos e passivos. Possibilidade de perda decorrente da incapacidade de realizar uma transacao
em tempo razoavel (caixa);

(vii) Mercado: risco decorrente da possibilidade de haver pressdes para alteragdo nos precos dos nossos
produtos e custos para a operagdo;

(viii) Operacao: risco de perda resultante de falha, deficiéncia ou inadequacgao de processos internos, pessoas
e sistemas, ou de eventos externos (ex.: fatores meteoroldgicos); ou

(ix) Regulatério: risco decorrente de mudancas nas regulamentacbes em vigor, que podem afetar

negativamente dos negdécios da Companhia.

(ii) Instrumentos utilizados para protecdo
Possuimos os seguintes instrumentos para mitigacdo de seus principais riscos:

Identificacdo de Riscos. riscos estratégicos sdo identificados, dentre outras formas, através de rodadas de
discuss0es com a Diretoria e pessoas designadas, além de benchmark com empresas de porte e mercado
semelhantes. Os riscos operacionais sdo identificados, dentre outras formas, através da execugao de auditorias
nos processos, conforme previsto no plano anual de auditoria, na realizacdo de entrevistas de entendimento
com as areas de negdcio e sao identificados também através da apreciacdo de dendncias com constatacdo de
fraudes, erros e/ou desvios.

Avaliacdo de Riscos. Os riscos sdo avaliados conforme metodologia prépria da drea de Compliance e Auditoria
Interna. Os riscos estratégicos sdo catalogados e classificados de acordo com o impacto, probabilidade e grau de
maturidade dos controles. Riscos operacionais recebem classificagdo de grau: alto, médio e baixo; considerando-
se duas varidveis: se o risco é ou ndo inerente e se existem ou nao falhas de controles que nos expéem ao risco.

Comunicacdo dos Riscos. Riscos estratégicos sdao acompanhados pela drea de Compliance e reportados ao
Conselho de Administracdao semestralmente. Riscos operacionais sdo acompanhados pela drea de Compliance e
reportados a Diretoria eventualmente, sempre que finalizado e emitido relatério de auditoria.

Tratamento de Riscos. Os riscos podem ser aceitos, conforme deliberagdo da Diretoria, ndo implicando na
necessidade de adequagdo de processos e controles. Quando os riscos ndo sdo aceitos, se estabelece a obrigacdo
de adequarmos os processos e controles para sua mitigagcdo A estratégia de mitigacdo e controle dos riscos
estratégicos é discutida e aprovada pelo Conselho de Administracdo e operacionalizada pelas areas envolvidas
com respaldos das areas de Compliance e de Auditoria Interna. A estratégia de mitigacdo e controle dos Riscos
Operacionais é discutida e aprovada pela Diretoria e pelos gestores das areas envolvidas com respaldos das areas
de Compliance e de Auditoria Interna. Para cada risco estratégico sdo definidos processos contingenciais para
que se garanta a continuidade do nosso negdcio em caso de exposi¢dao, minimizando os eventuais danos.

Reavaliacdo de Riscos. Riscos estratégicos serdo reavaliados periodicamente, conforme grau de exposi¢do e
maturidade de seus controles internos.

(iii) Estrutura organizacional de gerenciamento de riscos

Nosso gerenciamento de riscos é realizado por uma estrutura formada por diferentes drgaos, com as seguintes
competéncias abaixo:

Conselho de Administracdo: o Conselho de Administrac¢do (i) aprova as diretrizes constantes na Politica de Gestao
de Riscos da Companhia; (ii) define a estrutura funcional dos comités de assessoramento e departamentos
convergentes a Gestdo de Riscos; (iii) aprovar as transacdes entre partes relacionadas; e (iv) aprova a Matriz de
Riscos Estratégicos.

Comité de Auditoria: o Comité de Auditoria, constituido em 20 de agosto de 2021 e em pleno funcionamento, (i)
acompanha as atividades da auditoria interna da Companhia; (ii) avalia e monitora as exposi¢cdes de risco da
Companbhia; (iii) reporta ao Conselho de Administragado os resultados dos processos de monitoramento dos riscos

PAGINA: 120 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

estratégicos; (iv) delibera sobre as recomendacdes elaboradas pela area de Auditoria Interna; (v) propde
alteragdes na Politica de Gerenciamento de Riscos e as submete ao Conselho de Administracdo; (vi) avaliar e
reportar ao Conselho de Administracao as transagées entre partes relacionadas.

Comité de Governanca e Etica: o Comité de Governanca e Etica, érgdo colegiado de carater consultivo,
deliberativo e permanente para assessoramento do Conselho de Administragao da Companhia, a ser constituido,
(i) avalia a adequacdo, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de compliance da Companbhia; (ii) emite
orientagGes para a area de Compliance; (iii) recomenda alteragGes no Cddigo de Conduta e politicas internas da
Companbhia; e (iv) avalia o plano anual de Compliance reportado pela area de Compliance. Até a presente data,
o Comité de Governanca e Etica n3o foi constituido.

Diretoria: A Diretoria (i) suporta as decisdes do Conselho de Administracdo, do Comité de Auditoria e do Comité
de Governanca e Etica no que tange a mitigacdo dos riscos; e (ii) subsidia recursos para a implementacdo de
controles internos efetivos e estratégias de mitigacdo de riscos.

Area de Compliance: A area de Compliance, quando constituida, terd a funcdo de (i) Facilitar e monitorar a
implementacgdo de praticas eficazes de gerenciamento de riscos por parte da geréncia operacional; (ii) Apoiar as
politicas de gestdo, bem como definir responsabilidades na gestdo das conformidades, além de estabelecer
metas para implementacdo de controles; (iii) Monitorar a adequacdo e a eficacia dos controles internos, a
precisdo e a integridade dos reportes, a conformidade com leis e regulamentos e a resolugdao oportuna de
deficiéncias; (iv) Auxiliar as geréncias a desenvolver processos e controles para o melhor gerenciamento dos
riscos; (v) Orientar sobre processos de gerenciamento de riscos e controles, de modo a conscientizar os gestores
sobre a importdncia da gestdo de riscos e a responsabilidade inerente de cada Colaborador; (vi) Alertar a geréncia
operacional para questGes emergentes e para as mudancas no cenario regulatério e de riscos; (vii) Averiguar o
cumprimento das estratégias e diretrizes da Companhia aprovadas pelo Conselho de Administracdo e
implementadas pela Diretoria; e (viii) Acompanhar as atualizagdes dos novos temas relativos a conformidade e
integridade, a responsabilidade socioambiental, a governanga e a responsabilidade corporativa revisando
periodicamente os programas antifraude e de conformidade, reportando-se nesse sentido ao Comité de
Auditoria. A Area de Compliance ndo acumula funcdes ou atividades operacionais. Até a presente data, a Area
de Compliance ndo foi constituida.

As pessoas responsdveis pelas fungdes de compliance, riscos e controles internos ndo acumulardo cargos
operacionais e ndo se reportardo para diretores com atividades operacionais.

Auditoria Interna: A drea de Auditoria Interna, quando constituida, sera responsavel por (i) Monitorar a qualidade
e a efetividade dos processos de gerenciamento dos riscos e de governanga, bem como dos controles internos
da Companhia e do cumprimento das normas e regulamentos associados as suas operacdes; (ii) Fornecer ao
Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria avaliacGes independentes, imparciais e tempestivas; (iii)
Consolidar, avaliar, monitorar e comunicar os riscos (estratégicos, financeiros, operacionais e de compliance) da
Companhia ao Conselho de Administracdo e ao Comité de Auditoria; (iv) Reportar suas atividades ao Comité de
Auditoria, que, por sua vez, se reportara ao Conselho de Administracdo; (v) Avaliar as atividades de auditoria de
natureza contabil, financeira, orcamentaria, administrativa, patrimonial e operacional conduzidas pelas areas
internas da Companhia e/ou prestadores de servicos contratados pela Companhia; (vi) Propor medidas
preventivas e corretivas dos desvios detectados; (vii) Verificar o cumprimento e a implementagdo das
determinagOes do Estatuto Social e procedimentos internos da Companhia; e (viii) Apurar denuncias recebidas
pelo canal de denuncia, quando acionado, e enviar relatdrios trimestrais ao Comité de Auditoria sobre as
atividades desenvolvidas. Até a presente data, a Area de Auditoria Interna n3o foi constituida.

A area de auditoria interna, quando em funcionamento, tera estrutura e orcamento considerados suficientes ao
desempenho de suas fungdes conforme avaliacdo realizada pelo conselho de administracdao ou pelo comité de
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auditoria a0 menos uma vez ao ano, nos termos do art. 23, Ill do Regulamento do Novo Mercado, quando da
adesdo da Companhia ao Novo Mercado.

Area de Controles Internos: A drea de controles internos, quando constituida, sera responsavel por: (i) Identificar,
preventivamente, Riscos nos processos internos da Companhia e fazer sua necessaria gestdo, avaliando a
probabilidade de ocorréncia e adotando medidas para sua prevengao e mitigacdo, de acordo com a estratégia
de gerenciamento de Riscos corporativos da Companbhia; (ii) Consolidar a avaliagdo de Riscos da Companbhia, por
meio da elaboracgdo de relatérios periddicos, e reportd-los ao Comité de Auditoria da Companbhia; (iii) Coordenar
e definir os procedimentos e padrdes a serem utilizados na gestdo de controles internos e gerenciamento de
Riscos da Companhia como, por exemplo, ferramentas, metodologias, sistemas de suporte, as formas e a
periodicidade dos seus reportes ao Conselho de Administracdo e Comité de Auditoria da Companhia, conforme
o caso; (iv) Reportar ao Comité de Auditoria os resultados do processo de gerenciamento dos riscos, por meio
da elaboragdo de relatdrios periddicos, assessorando o referido érgdo para desempenho de suas atividades
previstas no Regulamento do Novo Mercado, quando da adesdo da Companhia ao Novo Mercado; e (v) Apoiar a
Diretoria na identificacdo de Riscos corporativos. Até a presente data, a Area de Controles Internos nio foi
constituida.

A Area de Controles Internos ndo acumula fun¢des ou atividades operacionais e se reporta diretamente ao
Comité de Auditoria que, por sua vez, se reporta ao Conselho de Administracdo da Companbhia.

Gestores das Areas Correlacionadas aos Riscos Estratégicos e Operacionais: Os Gestores das Areas
Correlacionadas aos Riscos Estratégicos e Operacionais tém a func¢do de (i) implementar controles internos
recomendados pela area de Compliance e Auditoria Interna; (ii) assegurar a implementacdo dos planos de acdo
para mitigacdo de riscos; (iii) serem proativos na identificagdo de riscos, comunicando-os sempre a area de
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Compliance e Auditoria Interna; e (iv) contribuir através do fornecimento de informacdes que subsidiem as
apuracoes realizadas pela area de Compliance e Auditoria Interna.

O organograma abaixo demonstra nossa estrutura de gerenciamento de riscos pretendida, com nossas linhas de

defesa:

Conselho de

Administra¢ao

Comité de _— ST
o Comité Auditoria
Governanca e Etica 22 linha de defesa
22 linha de defesa
Ve oY

[
l

Até a presente data, a Companhia esta em processo de adaptagao e de aprimoramento das instancias envolvidas
no gerenciamento de riscos para fins de adequacao as regras do segmento de governanca corporativa do Novo
Mercado da B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcao.

Deste modo, a Companhia estd estruturando e implementando as areas e ferramentas de (i) Compliance; (ii)
Auditoria Interna; e (iii) Controles Internos, que deverdo ser finalizadas em até 12 (doze) meses da data do inicio
de negociagdo de a¢des ordinarias de sua emissdo, nos termos do Oficio Circular n2 049/2021-PRE publicado pela
B3 em 13 de maio de 2021.

A Companhia estipulou o seguinte cronograma tentativo, com as etapas para a adaptagdo ao Novo Mercado:

Em até 2 meses a contar da data de inicio da negociacdo no Novo Mercado: a Companhia criara um
grupo de trabalho (GT) cujos membros serdo apontados pelo Conselho de Administracdo, responsavel
por contratar e formar das equipes das dreas de Compliance, Auditoria Interna e de Controles Internos.

Em até 4 meses a contar da data de inicio da negociagdo no Novo Mercado: as equipes das areas de
Compliance, Auditoria Interna e de Controles Internos estardo montadas e em funcionamento e o
Conselho de Administragdo terd eleito os membros do comité de gestdo e assessoramento.

Em até 6 meses a contar da data de inicio da negociacdo no Novo Mercado: Prazo intermediario de
fiscalizacdo pela B3 e divulgacdo ao mercado, pela Companhia, do estagio de implementacdo das
estruturas, processos e politicas até o momento, assim como atualizacdo do cronograma para
implementacdo das estruturas, processos e politicas ainda pendentes.

Em até 8 meses a contar da data de inicio da negociagdo no Novo Mercado: a area de Compliance tera
implementado (a) uma agenda de treinamentos, palestras e workshops; (b) o canal para monitoramento

Versao : 1

PAGINA: 123 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

5.1 Descri¢éao do gerenciamento de riscos e riscos de mercado

de praticas de corrupcdo e lavagem de dinheiro; e (c) manuais e guias internos para orienta¢do aos
funciondrios sobre préticas anticorrupcdo; e a Area de Controles Internos terd implementado: (a) os
métodos de andlise de gerenciamento de riscos; e (b) definicdo das ferramentas, metodologias,
sistemas de suporte, formas e a periodicidade de reportes ao Conselho de Administracdao e Comité de
Auditoria. O comité de gestdo e assessoramento terda implementado (a) a reformulacdo, conforme
necessario, de politicas de desenvolvimento de pessoas, incentivos e retengao de talentos; (b) meios de
monitoramento do clima organizacional; e (c) a metodologia para indicagdo e avaliagdo dos
administradores.

V. Em até 12 meses a contar da data de inicio da negociacdo no Novo Mercado: a Companhias estard
integralmente adaptada ao Regulamento do Novo Mercado e divulgard ao mercado a conclusdo da
implementacdo das estruturas, do processo de avaliagdo e dos termos das politicas.

(1) O Conselho de Administracdo da Companhia poderd contratar assessores e profissionais especializados para
auxiliar a Companhia no processo de implementagao das estruturas e processos internos.

(2) Trata-se de cronograma tentativo da Companhia, que podera sofrer ajustes e alteragdes, observado a data-
limite para a finalizagdo do processo de adaptagdo ao Regulamento do Novo Mercado em até 12 meses a contar
da data de inicio da negociagdo no Novo Mercado. Qualquer ajuste e alteragdo neste cronograma sera
devidamente informado ao mercado, nos termos da regulamentag¢do em vigor.

A Companhia divulgard ao mercado a conclusdo da implementacdo das estruturas, do processo de avaliacdo e
elaboracdo das politicas.

(c) Informar a adequagdo da estrutura operacional e de controles internos para verificagdo da efetividade
da politica adotada

A Companhia entende que, com a implementacdo integral da estrutura organizacional de governancga
corporativa estardao atendidas as necessidades referentes ao controle, monitoramento e gestao de riscos da
Companhia, de forma que estes se mantenham dentro do nivel de tolerancia a riscos estabelecidos pela
administracdo da Companhia. Nos termos da Reunido do Conselho de Administragdo ocorrida em 23 de setembro
de 2021, o prazo para implementacdo das estruturas de governanga corporativa observara o disposto no Oficio
Circular 049/2021-PRE emitido pela B3, em 13 de maio de 2021.

(d) Informar se o emissor possuiu uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado

(i) se 0 emissor possui uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado, destacando,
em caso afirmativo, o 6rgdo que a aprovou e a data de sua aprovagdo, e, em caso negativo, as razoes pelas
quais o emissor ndo adotou uma politica

NGs possuimos uma politica de gerenciamento de riscos (“Politica de Gestdo de Riscos”), que foi aprovada pelo
Conselho de Administragdo em 16 de agosto de 2021 e alterado em 23 de setembro de 2021, 1 de dezembro de
2021 e 21 de dezembro de 2021, e esta disponivel em nosso website (www.ri.lupo.com.br). A Politica de Gestdo
de Riscos é aplicavel a Companhia e suas controladas.

(ii) Objetivos e estratégias da politica de gerenciamento de riscos de mercado, incluindo:
e Riscos de mercado para os quais se busca protegao
Buscamos protecdo a riscos de taxa de juros de empréstimos e financiamentos concedidos por

instituices financeiras e relacionado a suas aplica¢des financeiras, bem como risco de variacdo cambial
decorrente de operagdes de exportagao.
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e Estratégia de protecdo patrimonial (hedge)

N3do possuimos uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado que verse sobre os
instrumentos de protegdo patrimonial (hedge) utilizados. Para mais informacGes sobre as praticas
utilizadas pela Companhia referentes aos instrumentos financeiros derivativos para proteger nossas
exposicoes aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros, leia o item 5.5 deste Formulario
de Referéncia.

e Instrumentos utilizados para protec¢ao patrimonial (hedge)

N3do possuimos uma politica formalizada de gerenciamento de riscos de mercado que verse sobre os
instrumentos de protegdo patrimonial (hedge) utilizados. Para mais informacgGes sobre as praticas
utilizadas pela Companhia referentes aos instrumentos financeiros derivativos para proteger nossas
exposicées aos riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros, leia o item 5.5 deste Formulario
de Referéncia.

e Parametros utilizados para o gerenciamento desses riscos

N&do possuimos limites minimo e maximo formais com relagdo a exposicdo em nossa politica de hedge.
A forma de utilizacdo dos instrumentos de hedge estdo devidamente descritas nos itens “(i)” a “(iii)”
acima.

e Instrumentos financeiros com objetivos diversos de prote¢do patrimonial (hedge)
Nao utilizamos instrumentos financeiros com objetivo diversos ao de protegao patrimonial.
e  Estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos

Além da estrutura organizacional de controle de gerenciamento de riscos, a Companhia possui
previsdo para instalar um Comité de Finangas, que atuard como um érgdo de carater consultivo e
permanente para assessoramento do Conselho de Administragdo da Companhia. Quando instalado e
em funcionamento, o Comité de Financas serd responsavel por:

i) avaliar e revisar os planos de cunho econO6mico-financeiros da Companhia e programas de
investimento e desinvestimento, avaliando sua viabilidade e pertinéncia, incluindo operac¢des de
fusdo, incorporacgao e cisdo, bem como eventuais oportunidades apresentadas a Companhia;

ii) avaliar e revisar o orgamento anual da Companhia, bem como acompanhar e monitorar sua
implementagdo e execugao;

iii) avaliar e monitorar a estrutura de capital da Companhia, bem como seu limite de endividamento,
propondo sugestdes e alternativas de captacdo de novos recursos;

iv) recomendar estratégia de distribuicdo de dividendos ao Conselho de Administracdo, bem como
avaliar os investimentos de sua alcada, acompanhando e monitorando sua implementacdo e
execugao;

v) acompanhar periodicamente as principais métricas financeiras e os indicadores de performance
utilizados, monitorando o nivel de risco de crédito, financeiro e de mercado da Companhia,
reunindo-se periodicamente com a Diretoria e gestores da Companhia, com vistas a garantir a

perenidade e sustentabilidade do negécio; e

vi) assessorar o Conselho de Administragdo sobre as politicas financeiras (incluindo hedge e limites
de crédito das aplicacdes de caixa) da Companhia.

Até a presente data, o Comité de Finangas nao foi constituido.
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(e) Adequacdo da estrutura operacional e controles internos para verificacdo da efetividade da politica
adotada

A Companhia entende que, com a implementacdo integral da estrutura organizacional de governancga
corporativa estardo atendidas as necessidades referentes ao controle, monitoramento e gestdo de riscos da
Companhia, de forma que estes se mantenham dentro do nivel de tolerdncia a riscos estabelecidos pela
administracdo da Companhia. Nos termos da Reunido do Conselho de Administragdo ocorrida em 23 de setembro
e 2021, o prazo para implementagao das estruturas de governanga corporativa observara o disposto no Oficio
Circular 049/2021-PRE emitido pela B3, em 13 de maio de 2021.
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5.2 - Descrigao dos controles internos

(a) Indicar as principais praticas de controles internos e o grau de eficiéncia de tais controles, indicando
eventuais imperfei¢des e as providéncias adotadas para corrigi-las

Elaboramos um processo de organizagdo interna para aprimorar nossas estruturas de controle interno.
Atualmente, possuimos uma estrutura societaria composta pelo Conselho de Administragdo, Diretoria, bem
como pelo Comité de Auditoria, com atribui¢cdes especificas determinadas no Estatuto Social e nos respectivos
regimentos, de modo a garantir que os controles internos sejam devidamente implementados, executados,
revisados e aperfeicoados.

Neste contexto, consideramos que nossa estrutura de governanga corporativa e controles internos, que
monitora os processos operacionais e financeiros, inclusive os relacionados a gestdo de riscos e de Compliance,
é satisfatoria, e buscamos aprimorar a eficiéncia de nossos controles internos de forma continua.

(b) Indicar as estruturas organizacionais envolvidas

Com relagdo as estruturas de controles voltadas para a elaborag¢do das DemonstragGes Financeiras, o Conselho
de Administragdo é responsavel por, dentre outras fungbes, emitir manifestacdo sobre o relatério da
administracdo e as contas da Diretoria e submeter as demonstrac¢des financeiras da Companhia para aprovacao
da Assembleia Geral de Acionistas.

Adicionalmente, a Companhia possui o Comité de Auditoria, constituido em 20 de agosto de 2021 e em pleno
funcionamento, que é um drgao colegiado de assessoramento e orientacdo ao Conselho de Administracdo para
auxilid-lo no controle sobre a qualidade das demonstragGes financeiras e controles internos, visando a
confiabilidade e integridade das informagGes. Compete ao Comité:

(i) opinar na contratagao e destituicdao dos servigcos de auditoria independente;

(ii) avaliar as informacdes trimestrais, demonstra¢des intermediarias e demonstracbes financeiras da
Companhia;

(iii) acompanhar as atividades da auditoria interna e da area de controles internos da Companhia,
incluindo a qualidade dos seus trabalhos, estrutura existente, plano de trabalho e resultados dos
trabalhos realizados;

(iv)  avaliar e monitorar as exposigdes de risco da Companhia, incluindo os riscos operacionais, financeiros,
estratégicos e de imagem, acompanhando e supervisionando o processo de gerenciamento de riscos;

(v) avaliar, monitorar, e recomendar a administragdo a corre¢do ou aprimoramento das politicas internas
da Companbhia, incluindo a Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas;

(vi)  monitorar o controle da qualidade das demonstracdes financeiras, dos controles internos, do
gerenciamento de riscos e compliance;

(vii) avaliar por meio da recepgdo e tratamento de informagbes a respeito do descumprimento de
dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e cddigos internos,

garantindo a protecdo do prestador e da confidencialidade da informacgao;

(viii) monitorar a efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia,
reportando ao Conselho de Administragdo a evolugdo dos seus trabalhos;

(ix)  avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente e encaminha-lo para a aprecia¢do
do Conselho de Administragao;
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(x)

(xi)

(xii)

(xiii)

(xiv)

(xv)

(xvi)

(xvii)

(xviii)

(xix)

informar suas atividades trimestralmente ao Conselho de Administracdo, constando em ata o
mencionado reporte;

zelar e disseminar o comprometimento da Companhia por uma gestdo pautada pelos pilares de
governanga corporativa, sustentabilidade e ética empresarial, incluindo, mas nado se limitando a:

a. transparéncia de informacgées;

b. equidade;

c. prestacdo de contas;

d. responsabilidade corporativa;

e. erradicagdo do trabalho infantil, forcado ou compulsério;
f. combate as praticas de discriminagdo, sob quaisquer formas;
g. prevencdo ao assédio moral ou sexual;

h. valorizagdo da diversidade;

i. combate a todas as formas de corrupgao;

j- preservacdo ambiental e gerenciamento de impactos; e
k. gestdo dos riscos corporativos.

promover a constante melhoria das praticas de governanca adotadas pela Companhia, recomendando
novas praticas e/ou propondo alteracdes as praticas existentes;

acompanhar os indicadores sociais, ambientais e econémicos da Companhia e propor metas, a¢des e
programas de sustentabilidade empresarial, acompanhando e avaliando periodicamente os resultados
obtidos por tais metas, agdes e programas, utilizando como matriz avaliativa do impacto gerado, entre
outras, os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS);

monitorar e avaliar as praticas relacionadas ao atendimento dos Objetivos para o Desenvolvimento
Sustentavel (ODS);

zelar pelo eficaz funcionamento do Conselho de Administracdo e de seus comités de assessoramento,
bem como promover o bom relacionamento entre o Conselho de Administracdo, a Diretoria,
acionistas e demais stakeholders (partes interessadas) da Companhia;

revisar periodicamente, discutir e propor alteragdes ao Estatuto Social, Regimentos Internos dos
comités de assessoramento, ao Cédigo de Conduta, assim como a outros documentos, politicas e
normas internas da Companhia relacionados a governanga, conduta e ética;

avaliar e monitorar as exposi¢cdes de risco da Companhia, acompanhando e supervisionando o
processo de gerenciamento de riscos;

assegurar a adequacdo, fortalecimento e funcionamento dos sistemas de controles internos da
Companbhia, visando reduzir, exterminar e/ou mitigar riscos existentes e prevenir potenciais riscos,
apresentando recomendag¢Ges de aprimoramento de politicas, praticas e procedimentos;

disseminar a cultura de gerenciamento de riscos e controles internos na Companhia visando assegurar
o estrito cumprimento de todas a leis, normas e regulamentos a ela aplicaveis;
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(xx) emitir recomendacdes sobre situagGes de potencial conflito de interesses entre partes relacionadas
da Companhia quando julgar necessdrio ou por solicitacdo do Conselho de Administracao;

(xxi) discutir, propor e atualizar as politicas e diretrizes socioambientais da Companhia, objetivando
potencializar o impacto positivo e mitigar, dentro do possivel, as externalidades negativas;

(xxii) submeter ao Conselho de Administragdo suas recomendagdes sobre questdes de sua competéncia e
reportar suas atividades periodicamente ao Conselho de Administracdo, que devera orientar o Comité
com relagdo ao nivel de tolerancia ao risco nos processos e atividades executadas nos diversos niveis
da Companhia; e

(xxiii) acompanhar a execucdo de suas recomendacdes, reunindo-se periodicamente com a Diretoria e
gestores da Companhia.

(c) Indicar se e como a eficiéncia dos controles internos é supervisionada pela administragdo do emissor,
indicando o cargo das pessoas responsaveis pelo referido acompanhamento

A supervisdo da eficiéncia dos nossos controles internos é feita pelo Comité de Auditoria, na forma descrita neste
item 5.2, criado em 20 de agosto de 2021 e em pleno funcionamento. O Comité de Auditoria é composto por, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, eleitos pelo Conselho de Administracdo, observado
que ao menos um membro deve ser independente e ao menos um membro deve ter reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societaria, de controles internos, informacGes e operac¢des financeiras e de
auditoria.

(d) Indicar deficiéncias e recomendagdes sobre os controles internos presentes no relatério
circunstanciado, preparado e encaminhado ao memissor pelo auditor independente, nos termos da
regulamentac¢ao emitida pela CVM que trata do registro e do exercicio da atividade de auditoria independente

O relatdrio preparado e encaminhado pelos auditores independentes relativo ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2023, preparado em maio de 2024, apontou como deficiéncia significativa sobre os controles
internos da Companhia a auséncia de um controle efetivo para mitigar risco de cut-off das receitas das vendas,
sendo o mesmo realizado com base no lead time de entrega das transportadoras, no qual os auditores
detectaram diferengas distoantes de dias quando comparado a data efetiva de entrega. Adicionalmente, os
auditores identificaram auséncia de contabiliza¢do do cut-off para dezembro de 2023.

Foi recomendado que a Administracdo elabore procedimentos para mitigar risco de cut-off de suas receitas de
vendas a fim de garantir o devido registro e reconhecimento das receitas na competéncia adequada e estar em
compliance a norma.

O relatério dos auditores indepententes apontou também como deficiéncia significativa sobre os controles
internos da Companhia a auséncia de controles formais de revisdao das demonstrac¢des financeiras, bem como
processo formal para revisdo da planilha de consolida¢do e lancamentos de eliminacdo e ajustes no nivel de
consolidacdo pelo nivel apropriado hierdrquico.

Foi recomendado que a Administracdo implemente ferramentas automatizadas para elaboragdo das
informagdes a serem incluidas nas demonstragdes financeiras, fornega treinamentos recorrentes a equipe de
preparacdo/revisdo e implemente atividades e controles de revisdo formal tempestiva destas informacdes por
profissionais qualificados e pelas areas envolvidas, ou seja, das areas onde as informac¢des sdo originadas.
Adicionalmente, foi sugerido a Administracdo fazer o uso de checklists de divulgacdo e outros modelos de
preparacgado das demonstragées financeiras para evitar divulgagdes imprecisas ou incompletas.

(e) Comentdrios dos diretores sobre as deficiéncias apontadas no relatdrio circunstanciado preparado
pelo auditor independente e sobre as medidas corretivas adotadas
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Com relagdo a deficiéncia apontada no relatério circunstanciado preparado pelo auditor independente referente
ao cut-off, a Administracdo informa que utiliza o lead time de entrega informado e atualizado pelas prdprias
transportadoras para o calculo do cut-off das receitas das vendas. A Administracdo entende que essa
metodologia é adequada perante a impossibilidade identificada junto as transportadoras em fornecerem as
datas efetivas de entrega em tempo habil para serem integradas ao processo de fechamento financeiro mensal.
Perante o apontamento do auditor, a Administragdo solicitard as transportadoras a revisdo e eventual
atualizacgdo, se pertinente, dos respectivos lead times informados. Em relagdo a ndo contabilizagdo do cut-off
para dezembro de 2023, a Administracdo entendeu como ndo-material o efeito liquido no resultado perante a
caracteristica sazonal de menor volume de vendas de dezembro. Apds reavaliar o cendrio com auxilio da
auditoria independente, os nimeros foram corretamente ajustados, de forma que em 2023 ndo existe distor¢do
na demonstracgdo financeira.

Quanto a deficiéncia referente as demonstragdes financeiras, a Administragdo informa que todas as informacgdes
para fins de elaboragdo das demonstragdes financeiras consolidadas e individuais sdo extraidas por meio de
balancetes analiticos diretamente de nosso ERP SAP, cujas informacdes estdo devidamente conciliadas. O
processo de elaboracdo das demonstra¢des financeiras e de atendimento aos formatos exigidos pelas normas
contdbeis vigentes sdo ainda elaborados em formatos Excel e Word, o que obrigatoriamente faz com que a
Companhia extraia as informacdes de seu ERP e coloque-as em planilhas e textos em formatos especificos.
Apesar destas exigéncias a Companhia tem otimizado todo esse processo com a padroniza¢do das informacgdes,
as quais ficam armazenadas em um repositério na rede, com acesso restrito as informacgdes pelos integrantes da
area responsavel pela elaboragdo das demonstragGes financeiras e a diretoria da Companhia. Eventuais
necessidades de realizagdo de ajustes e/ou reclassificagbes sdo realizados apds andlise minuciosa do
atendimento aos requerimentos das normas contdbeis vigentes, e posteriormente, passando pelos niveis
hierdrquicos apropriados de aprovacgao.
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5.3 - Programa de integridade

(a) Informar se o emissor possui regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencgdo,
detecgdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragao publica, identificando, em caso
positivo:

(i) Os principais mecanismos e procedimentos de integridade adotados e sua adequacgdo ao perfil e riscos
identificados pelo emissor, informando com que frequéncia os riscos sdo reavaliados e as politicas,
procedimentos e as praticas sao adaptadas

Possuimos mecanismos e procedimentos internos de integridade para prevenir, detectar e sanar desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos praticados contra a administragdo publica, nacional ou estrangeira. Temos
um codigo de conduta que compila as principais politicas da Companhia referentes a questdes sociais, direitos
trabalhistas, salide e seguranga, combate a corrupgdo, suborno e informagdes falsas, transparéncia, protegao
patrimonial, compras, meio ambiente, entre outras questdes.

Atualmente, revisitamos nossas diretrizes internas e aprovamos politicas especificas, em linha com os
parametros de mercado. Dentre elas, o Conselho de Administragcdo aprovou o novo Cdédigo de Conduta, em
dezembro de 2021, destinado ao aperfeicoamento das relagdes internas e externas da Companhia aumentando,
dessa forma, a confianga de seus clientes, fornecedores e trabalhadores. O Cédigo de Conduta é aplicavel aos
acionistas, membros do Conselho de Administragcdo e de seus comités de assessoramento, membros do Conselho
Fiscal, diretores executivos, funcionarios, terceirizados, estagidrios, prestadores de servico e qualquer outra
pessoa que atue com ou em nome da Companhia.

0O Cdédigo de Conduta, além de estabelecer a missdo, visdo e os valores da Companhia, trata dos seguintes tdpicos:
(i) responsabilidade dos colaboradores; (ii) comportamentos esperados; (iii) direitos humanos; (iv) conflito de
interesses; (v) brindes e presentes; (vi) combate a corrup¢ao, e; (vii) relacionamento com o meio ambiente, entre
outros.

Adicionalmente, aprovamos outras politicas que buscam garantir mecanismos de integridade como a Politica de
Gerenciamento de Riscos, a Politica de Transagcdo com Partes Relacionadas e a Politica de Negociagdo com
Valores Mobiliarios. Todas as politicas aqui mencionadas, bem como nosso Cddigo de Conduta estdo disponiveis
em nosso website (www.ri.lupo.com.br) e nos websites da CVM (www.gov.br/cvm).Visando manter sintonia com
as expectativas da sociedade, o conteldo do Cddigo de Conduta e das politicas da Companhia sdo revisados e
atualizados constantemente.

(ii) As estruturas organizacionais envolvidas no monitoramento do funcionamento e da eficiéncia dos
mecanismos e procedimentos internos de integridade, indicando suas atribuigées, se sua cria¢dao foi
formalmente aprovada, 6rgdos do emissor a que se reportam, e os mecanismos de garantia da independéncia
de seus dirigentes, se existentes

A Companhia criard o Comité de Governanca e Etica, um dérgdo colegiado de assessoramento e orientacdo ao
Conselho de Administracdao da Companhia, para o auxiliar na manutencgao de elevados padrdes éticos dentro de
nosso ecossistema. Nos termos do Cédigo de Conduta, o Comité de Governanca e Etica terd como
responsabilidade deliberar sobre desafios éticos que ndo sdo solucionados pela cadeia de supervisdo que
envolvam a Companbhia, seus administradores e colaboradores.

Nos termos do Regimento interno do Comité de Etica, quando constituido, sera responsavel por:

(i) avaliar e deliberar sobre os desafios éticos que envolvam a Companhia, seus administradores e
colaboradores;

(ii) avaliar e deliberar sobre os conflitos de interesse que surjam no contexto de contratacdo de
colaboradores, fornecedores e parceiros, excetuados os casos de competéncia de outros comités;
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(iii) avaliar e deliberar sobre casos de assédio moral e sexual;

(iv) zelar pelo cumprimento e aplicacdo do Cédigo de Conduta da Companhia, bem como dos principios
éticos definidos pela legislacdo aplicavel;

(v) orientar e avaliar os casos mais criticos reportados pela area de Compliance e Auditoria Interna a
respeito do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicaveis a Companhia, além de
regulamentos e cddigos internos, garantindo a protecdo do prestador e da confidencialidade da

informacao;

(vi) informar suas atividades periodicamente ao Conselho de Administracdo da Companhia, constando em
ata o mencionado reporte;

(vii) zelar e disseminar o comprometimento da Companhia por uma gestdo pautada pelos pilares de
governanga corporativa, sustentabilidade e ética empresarial, incluindo, mas ndo se limitando a:

a. transparéncia de informacgées;

b. equidade;

c. prestacdo de contas;

d. responsabilidade corporativa;

e. erradicagdo do trabalho infantil, forcado ou compulsério;
f. combate as praticas de discriminagdo, sob quaisquer formas;
g. prevencdo ao assédio moral ou sexual;

h. valorizacdo da diversidade;

i. combate a todas as formas de corrupgao;

j- preservacdo ambiental e gerenciamento de impactos; e
k. gestdo dos riscos corporativos.

(viii) promover a constante melhoria das praticas de governanca adotadas pela Companhia, recomendando
novas praticas e/ou propondo alteracdes as praticas existentes;

(ix) revisar periodicamente, discutir e propor alteracbes ao Estatuto Social, Regimentos Internos dos
comités de assessoramento, ao Cddigo de Conduta da Companhia, assim como a outros documentos,

politicas e normas internas da Companhia relacionados a governanga, conduta e ética;

(x) apoiar a disseminagdo da cultura de gerenciamento de riscos e controles internos na Companhia
visando assegurar o estrito cumprimento de todas a leis, normas e regulamentos a ela aplicaveis;

(xi) discutir, propor e atualizar as politicas e diretrizes socioambientais da Companhia, objetivando
potencializar o impacto positivo e mitigar, dentro do possivel, as externalidades negativas; e

(xii) acompanhar a execucdo de suas recomendacgdes, reunindo-se periodicamente com os responsaveis
pela implementacao.
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Adicionalmente, a Companhia criard uma drea de Compliance, responsdvel por, dentre outras atividades,
monitorar as estruturas internas de gerenciamento de riscos. Nos termos da Politica de Compliance, sdao
premissas da area de Compliance:

(i) Ter apoio e comprometimento da alta administracao;

(ii) Promover avaliagdo periddica dos riscos de Compliance;

(iii)  Gerenciamento da aderéncia da Companhia a legislagdo aplicavel ao negdcio;

(iv)]  Monitoramento da aderéncia ao Codigo de Conduta e demais politicas corporativas da Companhia;

(v) Gestdo das politicas e procedimentos de prevengao a conflitos de interesses, fraudes, corrupgao e
lavagem de dinheiro;

(vi)  Investigacdes e tratativas das dentincias recebidas por meio do Canal de Etica;
(vii) Gestdo e monitoramento da relagdo da empresa com terceiros em geral;
(viii) Realizagdo periddica de treinamentos e programas de conscientizagdo dos colaboradores;

(ix)  Orientar e auxiliar na identificagdo dos riscos de Compliance (analise de riscos), bem como na defini¢do
e implementacdo dos planos de agdo de resposta aos riscos;

(x) Assessorar e apoiar as demais areas da Companhia sobre aspectos de Compliance; e
(xi)  Atuar com autonomia e independéncia na defesa dos interesses da Companbhia.

Até a presente data, o Comité de Governanga e Etica e a 4rea de Compliance n3o foram constituidos. Nos termos
da Reunido do Conselho de Administragdo ocorrida em 23 de setembro de 2021, o prazo para implementacao
das estruturas de governanca corporativa observara o disposto no Oficio Circular 049/2021-PRE emitido pela B3,
em 13 de maio de 2021.

(iii) Se o emissor possui codigo de ética ou de conduta formalmente aprovado, indicando:

° se ele se aplica a todos os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administragdo e
empregados e se abrange também terceiros, tais como fornecedores, prestadores de servico,
agentes intermediarios e associados

0O Cddigo de Conduta da Companhia existe desde 16 de agosto de 2021, e foi revisado e aprovado nas datas de
23 de setembro de 2021, 1 de dezembro de 2021 e 2 de dezembro de 2021, sendo aplicavel a todos os
Colaboradores do Grupo Lupo, independente do nivel hierarquico, aos membros do Conselho de Administragao
e de seus comités de assessoramento, membros do Conselho Fiscal, Acionistas, Prestadores de Servico,
fornecedores, franqueados e demais parceiros comerciais, além de outras pessoas que trabalhem nas
dependéncias das empresas que compde o Grupo Lupo.

Além disso, a Politica de Compliance da Companhia, aprovada em 01 de dezembro de 2021, é aplicavel a todos
os diretores da Companhia, membros da administracdo, colaboradores e parceiros da Companhia, bem como de
todas as suas sociedades controladas e/ou coligadas.

. se e com que frequéncia os diretores, conselheiros fiscais, conselheiros de administra¢ao e
empregados sao treinados em relagdo ao codigo de ética ou de conduta e as demais normas
relacionadas ao tema
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0O Cddigo de Conduta informa que a Companhia possui um plano de comunicacdo e treinamento periédico para
seus colaboradores com intuito de divulgar e conscientizar da importancia fiel de cumprimento deste Cédigo de
Conduta.

Além disso, a Politica de Compliance prevé que programas de comunicagao, treinamentos, palestras e workshops
devam ser promovidos de forma recorrente, sem frequéncia pré-estabelecida, visando a conscientizagdo das
condutas éticas e de integridade esperadas, demonstrando sua importdncia, necessidade, viabilidade e
beneficios.

° sangoes aplicaveis na hipotese de violagdo ao cddigo ou a outras normas relativas ao assunto,
identificando o documento onde essas sang¢des estao previstas

Atualmente, as violagGes ao Cédigo de Conduta ou outras normas sdo apuradas pela area de Recursos Humanos
em conjunto com a Diretoria da Companhia. O Comité de Governanca e Etica, quando instalado e em
funcionamento, sera responsavel por orientar e avaliar os casos mais criticos reportados pela area de Compliance
e Auditoria Interna a respeito do descumprimento de dispositivos legais e normativos aplicadveis a Companhia,
além de regulamentos e cddigos internos, garantindo a protecdo do prestador e da confidencialidade da
informac3o, conforme previsto no Regimento Interno do Comité de Governanca e Etica.

Qualquer colaborador que violar as previsdes do Cddigo de Conduta, das politicas e procedimentos da
Companhia ou da legislagdo vigente estara sujeito a aplicacdo de medidas disciplinares, que podem incluir: (i)
adverténcia por escrito; (ii) suspensao; (iii) demissdo (com ou sem justa causa); (iv) ajuizamento de a¢Ges judiciais
cabiveis; e (v) outras consequéncias previstas em lei. Tais san¢Oes estdo previstas no item 3.6. do Cddigo de
Conduta.

Por fim, nos termos do Cddigo de Conduta da companhia, no caso de surgirem situagdes que podem ser
consideradas antiéticas ou ilegais, ou que estiverem desalinhadas com este Cédigo, todos devem atuar de forma
a proteger a imagem da Companhia escalando a situagdo aos responsaveis por atuar na resolugao do problema.
Dessa forma, os colaboradores podem contar com o apoio das seguintes dreas/pessoas: (i) Sua chefia imediata;
(ii) Os departamentos de Recursos Humanos, Juridico, Compliance e Auditoria Interna da Companbhia.

° o6rgao que aprovou o cddigo, data da aprovagdo e, caso o emissor divulgue o cédigo de
conduta, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

A Politica de Compliance e o Cédigo de Conduta foram aprovados em 01 de dezembro de 2021 pelo Conselho de
Administragdo da Companhia, e estdo disponiveisnos websites da Companhia (www.ri.lupo.com.br) CVM
(www.gov.br/cvm).
(b) Informar se o emissor possui canal de dentncia, indicando, em caso positivo:

. se o canal de denlincias é interno ou se esta a cargo de terceiros
O Canal de Denuncias da Companhia foi desenvolvido por uma empresa terceira especializada e pode ser
acessado de forma gratuita em qualquer hordrio e dia da semana por meio do website

(https://atendimento.lupo.com.br/).

. se o canal esta aberto para o recebimento de dentincias de terceiros ou se recebe dentincias
somente de empregados

O Canal de Denuncias da Companhia esta disponivel para receber denulncias internas e externas, relativas ao
descumprimento do Cdédigo de Conduta, de politicas, legislacdo e regulamentacdo (por meio do website
(https://atendimento.lupo.com.br/).

. se ha mecanismos de anonimato e de protec¢ido a denunciantes de boa-fé
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O Canal de Denuncias da Companhia possui mecanismos para manter a confidencialidade das denuncias e
informacGes reportadas. As denuncias realizadas ao Canal de Denuncias da Companhia sdo confidenciais e
andnimas, independente de solicitagdo, de forma a permitir um ambiente seguro para que os denunciantes de
boa-fé reportem uma suspeita ou a ocorréncia de uma violagdo por meio do Canal de Denuncias sem que haja
qualquer retaliagdo ou punigdo para o denunciante.

. o6rgao do emissor responsavel pela apuragdo de dentncias

Até a presente data, as denuncias feitas pelo Canal de Denuncias sdo apuradas pela area de Recursos Humanos
e reportadas a Diretoria da Companhia. Uma vez que as estruturas de governancga corporativa da Companhia
estejam integralmente funcionando, a drea de Compliance serd responsavel pelas investigacGes e tratativas das
denuncias recebidas por meio do Canal de Denuncias, podendo, a depender da matéria objeto da denuncia,
também acionar a area de Auditoria Interna.

(c) se o emissor adota procedimentos em processos de fusdo, aquisicdo e reestruturagdes societarias
visando a identificagcdo de vulnerabilidades e de risco de praticas irregulares nas pessoas juridicas envolvidas

Em processos de fusdo, aquisicdo ou reestruturagao societaria, nés adotamos procedimentos que identificam a
vulnerabilidade de riscos e praticas irregulares das partes envolvidas, tais como a contratacdo de assessores
juridicos e financeiros para realizacdo de processos de diligéncia, para mapear os eventuais riscos aos quais tais
sociedades estariam expostas, bem como para nos assessorar na estruturagdo mais adequada para cada
processo.

(d) caso o emissor ndo possua regras, politicas, procedimentos ou praticas voltadas para a prevencao,
detecgdo e remediagdo de fraudes e ilicitos praticados contra a administragdo publica, identificar as razées

pelas quais o emissor ndo adotou controles nesse sentido

Entendemos que nossos mecanismos e procedimentos internos de integridade sao eficientes e adequados ao
nosso porte, riscos correspondentes e ao volume de nossas interagdes com entes publicos e agentes de governo.

PAGINA: 135 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

5.4 Alteragdes significativas

5.4 - Alteragoées significativas

O Conselho de Administracdo aprovou em 16 de agosto de 2021 o Cédigo de Etica, a Politica de Compliance, a
Politica de Gerenciamento de Riscos, a Politica de Transacdo com Partes Relacionadas e a Politica de Negociacao
com Valores Mobilidrios, que foram alteradas em 23 de setembro de 2021 e em 01 de dezembro de 2021,
conforme descritas nos itens 5.1 a 5.3 acima.
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5.5 - Outras informagées relevantes

Nés e nossas controladas mantemos instrumentos financeiros derivativos para proteger nossas exposicées aos
riscos de variacdo de moeda estrangeira e taxa de juros. Derivativos embutidos sdo separados de seus contratos
principais e registrados separadamente caso o contrato principal ndo seja um ativo financeiro e certos critérios
sejam atingidos.

Os derivativos sdo mensurados inicialmente pelo valor justo. Apds o reconhecimento inicial, os derivativos sdo
mensurados pelo valor justo e as variagGes no valor justo sdo normalmente registradas no resultado.

Designamos certos derivativos como instrumentos de hedge para protecao da variabilidade dos fluxos de caixa
associada a transac¢des previstas altamente provaveis, resultantes de mudancas nas taxas de cambio.

No inicio das rela¢gdes de hedge designadas, nds documentamos o objetivo do gerenciamento de risco e a
estratégia de aquisicdo do instrumento de hedge. N6s também documentamos a relagdo econ6mica entre o
instrumento de hedge e o item objeto de hedge, incluindo se ha a expectativa de que mudancas nos fluxos de
caixa do item objeto de hedge e do instrumento de hedge compensem-se mutuamente.

Hedges de fluxo de caixa

Quando um derivativo é designado como um instrumento de hedge de fluxo de caixa, a por¢do efetiva das
variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida em outros resultados abrangentes e apresentada na conta
de reserva de hedge. A porgao efetiva das mudancas no valor justo do derivativo reconhecido em ORA limita-se
a mudanga cumulativa no valor justo do item objeto de hedge, determinada com base no valor presente, desde
o inicio do hedge. Qualquer por¢do ndo efetiva das variagdes no valor justo do derivativo é reconhecida
imediatamente no resultado.

Nos designamos apenas as variagdes no valor justo do elemento spot dos contratos de Cambio a termo como
instrumento de hedge nas relagdes de hedge de fluxo de caixa. A mudanca no valor justo do elemento futuro de
contratos a termo de cambio ("forward points”) é contabilizada separadamente como custo de hedge e
reconhecida em uma reserva de custos de hedge no patriménio liquido.

Quando a transacdo objeto de hedge prevista resulta no reconhecimento subsequente de um item nao
financeiro, tal como estoques, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva de hedge sao incluidos
diretamente no custo inicial do item nao financeiro quando ele é reconhecido.

Com relagdo as outras transagdes objeto de hedge, o valor acumulado na reserva de hedge e o custo da reserva

de hedge sdo reclassificados para o resultado no mesmo periodo ou em periodos em que os fluxos de caixa
futuros esperados que sdo boleto de hedge afetarem o resultado.
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CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ADRIANO LUPO STELLA
200.517.618-40 Brasil Sim Sim 30/12/2020
Néao ADRIANO LUPO STELLA Fisica 200.517.618-40
1.565.309 0,792 0 0,000 1.565.309 0,792
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALDO LUPO NETO
138.815.438-21 Brasil Sim Sim 05/07/2011
N&o
844.350 0,427 0 0,000 844.350 0,427
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ALESSANDRO OLIVEIRA GADELHA
245.432.658-23 Brasil Sim Sim 29/12/2022
N&o
243.300 0,123 0 0,000 243.300 0,123
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 138 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ALISSON OLIVEIRA GADELHA
282.171.348-71 Brasil Sim Sim 29/12/2022
Nao
243.300 0,123 0 0,000 243.300 0,123
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
AMERICO STELLA NETO
326.358.488-07 Brasil Sim Sim 30/12/2020
N&o
978.044 0,495 0 0,000 978.044 0,495
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANA MARIA LUPO CAPOVILLA
247.338.118-61 Brasil Sim Sim 30/09/2016
N&o
2.025.741 1,025 0 0,000 2.025.741 1,025
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior
Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ANDRE LUPO RIBEIRO NUNES
212.787.248-77 Brasil Sim Sim 07/12/2011
Nao
2.193.831 1,110 0 0,000 2.193.831 1,110
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ANDREA LUPO
248.445.218-70 Brasil Sim Sim 05/07/2011
N&o
2.212.103 1,120 0 0,000 2.212.103 1,120
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
BEATRIZ MENDONCA LUPO
903.050.198-72 Brasil Sim Sim 07/12/2011
N&o
2.194.427 1,111 0 0,000 2.194.427 1,111
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
CAROLINA LUPO RAMALHO
247.585.768-40 Brasil Sim Sim 30/09/2016
Nao
2.025.741 1,025 0 0,000 2.025.741 1,025
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CRAP PARTICIPACOES E EMPREENDIMENTOS LTDA
134.806.258-43 Brasil Sim Sim 06/10/2021
N&o
4.861.773 2,460 0 0,000 4.861.773 2,460
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
CRISTIANA ADELIA LUPO
076.905.958-98 Brasil Néo N&o 20/10/2022
N&o
14.259.683 7,217 0 0,000 14.259.683 7,217
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
DANIEL LUPO RIBEIRO NUNES
217.115.478-08 Brasil Sim Sim 07/12/2011
Nao
2.193.831 1,110 0 0,000 2.193.831 1,110
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
DANIELA LUPO STELLA
201.522.658-30 Brasil Sim Sim 30/12/2020
N&o
748.044 0,379 0 0,000 748.044 0,379
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ELVIO LUPO JR.
863.132.158-34 Brasil Sim Sim 31/12/2015
N&o
730 0,000 0 0,000 730 0,000
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
ELVIO LUPO NETO
292.158.848-07 Brasil Sim Sim 31/12/2015
Nao
2.193.797 1,110 0 0,000 2.193.797 1,110
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FABIO LUPO
310.098.718-70 Brasil Sim Sim 31/08/2011
N&o
2.193.797 1,110 0 0,000 2.193.797 1,110
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
FILIPE LUPO RIBEIRO NUNES
217.115.438-10 Brasil Sim Sim 07/12/2011
N&o
2.193.831 1,110 0 0,000 2.193.831 1,110
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
FLAVIA LUPO HOTZ BUENO NETTO
181.036.058-75 Brasil Sim Sim 24/09/2021
Nao
2.443.831 1,237 0 0,000 2.443.831 1,237
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GABRIEL LUPO
228.127.188-97 Brasil Sim Sim 31/08/2011
N&o
2.193.797 1,110 0 0,000 2.193.797 1,110
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
GUILHERME AUFIERO GADELHA
308.940.018-92 Brasil Sim Sim 29/12/2022
N&o
243.300 0,123 0 0,000 243.300 0,123
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 144 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
GUSTAVO LUPO HOTZ
138.869.218-08 Brasil Sim Sim 24/09/2021
Nao
2.443.831 1,237 0 0,000 2.443.831 1,237
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HELENA LUPO
268.869.258-57 Brasil Sim Sim 05/07/2011
N&o
3.451.862 1,747 0 0,000 3.451.862 1,747
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
HENRIQUE LUPO NETO
026.145.708-00 Brasil Sim Sim 05/07/2011
N&o
3.544.165 1,794 0 0,000 3.544.165 1,794
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
HUMBERTO QUIRINO DOS SANTOS AICARDI
105.479.098-10 Brasil Sim Sim 30/12/2015
Nao
4.254.845 2,153 0 0,000 4.254.845 2,153
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ISABELE LUCIA RICARD ROCHAT
261.712.968-30 Brasil Sim Sim 29/12/2015
N&o
4.053.367 2,051 0 0,000 4.053.367 2,051
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
JUDITH ELISA LUPO
011.898.678-34 Brasil Sim Sim 05/07/2011
N&o
14.259.683 7,217 0 0,000 14.259.683 7,217
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
JULIANA LUPO
260.976.598-30 Brasil Sim Sim 05/07/2011
Nao
844.350 0,427 0 0,000 844.350 0,427
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LAUF PARTICIPACOES E ADMINISTRACAOQ DE BENS LTDA.
26.270.474/0001-47 Brasil Néo Nao 16/11/2022
N&o
11.546.712 5,844 0 0,000 11.546.712 5,844
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LAURA LUPO
247.585.808-71 Brasil Sim Sim 30/09/2016
N&o
2.025.741 1,025 0 0,000 2.025.741 1,025
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA
CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
LILIANA AUFIERO
068.947.558-68 Brasil Sim Sim 29/12/2022
Néao LILIANA AUFIERO Fisica 068.947.558-68
11.424.548 5,782 0 0,000 11.424.548 5,782
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
LUCIANA LUPO DE ARAUJO
286.325.398-09 Brasil Sim Sim 31/12/2015
N&o
2.193.797 1,110 0 0,000 2.193.797 1,110
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARCELO ARRUDA STELLA FILHO
131.106.828-77 Brasil Sim Sim 30/12/2020
N&o
886.043 0,448 0 0,000 886.043 0,448
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
MARIA HELENA QUIRINO DOS SANTOS DE AICARDI
011.858.618-15 Brasil Sim Sim 30/12/2015
Nao
3.647.012 1,846 0 0,000 3.647.012 1,846
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARIANA LUPO PERACINI
261.031.458-21 Brasil Sim Sim 05/07/2011
N&o
844.350 0,427 0 0,000 844.350 0,427
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
MARINA LUPO HOTZ
034.280.108-25 Brasil Sim Sim 24/09/2021
N&o
1.569.468 0,794 0 0,000 1.569.468 0,794
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
NL PARTICIPACOES S.A
41.812.434/0001-73 Brasil Sim Sim 09/09/2021
Nao
20.905.639 10,580 0 0,000 20.905.639 10,580
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
PAULA HADDAD FINLAYSON
081.690.758-74 Brasil Sim Sim 12/02/2021
N&o
3.038.610 1,538 0 0,000 3.038.610 1,538
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
QUIRINO DOS SANTOS ADMINISTRACAO E PARTICIPACOES LTDA.
07.344.433/0001-03 Brasil Néo N&o 05/07/2011
N&o
24.304.114 12,300 0 0,000 24.304.114 12,300
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
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6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA

ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista

Acionista Residente no
Exterior

Nacionalidade-UF

Participa de acordo de

acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias

Acdes ordinarias %

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPFICNPJ acionista Composicao capital social
RENATA HOTZ CAMARGO PINTO
145.455.668-47 Brasil Sim Sim 07/12/2011
Nao
2.193.831 1,110 0 0,000 2.193.831 1,110
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RICARDO LUPO
861.799.698-68 Brasil Sim Sim 30/09/2016
N&o
6.077.224 3,076 0 0,000 6.077.224 3,076
Classe Acao Qtde. de acGes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
RUBENS HADDAD
071.865.248-77 Brasil Sim Sim 12/02/2021
N&o
3.038.610 1,538 0 0,000 3.038.610 1,538
Classe Agao Qtde. de acGes Unidade Acdes % AcdOes (%) da espécie Acgdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000

PAGINA: 151 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A.

6.1/2 Posicédo acionéria

CONTROLADORA / INVESTIDORA
ACIONISTA

CPF/CNPJ acionista Nacionalidade-UF

Acionista Residente no
Exterior

Detalhamento de ac6es Unidade

Qtde. agdes ordinarias Acdes ordinarias %

Participa de acordo de
acionistas

Nome do Representante Legal ou Mandat6rio

Qtde. acdes preferenciais

Acionista controlador

Tipo de pessoa

Acgdes preferenciais %

Ultima alterag&o

CPF/CNPJ

Qtde. total de ac6es

Versdo: 1

Total acbes %

Unidade Unidade Unidade
CONTROLADORA / INVESTIDORA CPF/CNPJ acionista Composicéao capital social
SANDRA AICARDI DEQUECH
180.995.408-83 Brasil Sim Sim 30/12/2015
Nao
4.254.845 2,153 0 0,000 4.254.845 2,153
Classe Agéo Qtde. de agdes Unidade Acdes % Acdes (%) da espécie Acdes (%) do capital social
TOTAL 0 0.000
ACOES EM TESOURARIA
0 0,000 0 0,000 0 0,000
OUTROS
18.738.479 9,483 0 0,000 18.738.479 9,483
TOTAL
197.593.686 100,000 0 0,000 197.593.686 100,000
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6.3 Distribuic&o de capital

Data da ultima assembleia / Data da 25/04/2024
altima alteragéo

Quantidade acionistas pessoa fisica 75
Quantidade acionistas pessoa juridica 4
Quantidade investidores institucionais 0

AcBes em Circulagéo

Versdo : 1

AcBes em circulagdo correspondente a todas acBes do emissor com excec¢éo das de titularidade do controlador, das pessoas a ele
vinculadas, dos administradores do emissor e das a¢des mantidas em tesouraria

Quantidade ordinéarias 50.537.298 25,576%
Quantidade preferenciais ST T T 6 _______ -!_ ______ 0 ,_O(f)‘y_o ______
Total 50.537.298 : 25,576%
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6.4 Participacédo em sociedades

Denominacédo Social CNPJ Participacédo do
emisor (%)
SCALINA LTDA 61.149.886/0001-24 100,00
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6.5 Organograma dos acionistas e do grupo econémico

6.5 - Organograma dos acionistas e do grupo econémico

Quirino dos Santos
Administracio e
Participagoes Ltda.
12,3000458628015%
Isabelle Lucie Ricard

oc!
2,05136463722834%

Flivia Lupo Hotz Bueno
Netto
1,23679609883891%

Gabriel Lupo
1,11025663036622%

Marcelo Arruda Stella

Filho
0,448416656390529%

Rafael Medina Neto
0,153780723539921%

SusanaHots Chmarae

NL ParticipagdesS.A
10,5801148929425%

Jean Paul Henri Ricard
2,05136413113929%

Gustavo Lupo Hotz
1,23679609883891%

Luciana Lupo de Araijo
1,11025663036622%

Juliana Lupo
0,427316285804801%

Alessandro Oliveira

Gadelha
0,123131464838406%

Judith Elisa Lupo
7,21666936260301%

Maria Helena Quirino dos
Santos de Aicardi
1,84571282303019%

Andréa Lupo
1,11952109643827%

Ana Maria Lupo Capovilla
1,02520532968852%

Mariana Lupo Peracini
0,427316285804801%

Alisson Oliveira Gadelha
0,123131464838406%

Eduardo Quuum dos Cecilia Q“m‘“’ doa

Cristiana Adélia Lupo
7,21661875369844%

e Lupo N
170565308353875%

Beatriz Mendonga Lupo
1,11057546646506%

Carolina Lupo Ram:
102520555068859%

Daniela Lupo Stella
0,37857687416186%

Guilherme Aufiero

Gade!
0,123131464838406%

Pin
0,0316305653612839% § 0,00130115453670177% § O °°°82"’9‘295°53°722

LAUF Participaces e
Administragio de Bens

Ltda.
5,84366445798273%
Alexandra Lupo
1,74694954574611%

André Lupo Ribeiro
Nunes
1,11027383739377%

Laura Lupo
1,02520532968852%

Camillo Dinucci Janior
0,374818 150818848%

Camillo Dinucci
0,0937909524092789%

Vera Quirino dos Santos Pedro
0.000823912966530722 | 0,000720743865740858 § O, ooossmsoo:m 19796

Liliana Aufiero
5,781838595794%

Helena L
1, 746949746 11%

Daniel Lupo Ribeiro
Nunes
1,11027383739377%

Carlos Dinucci
0,894857035057284%

Aldo Aufiero
0,153781229628967%

Renato Dinucci Sobrinho
0,0937909524092789%

Dinucci

Elvio Lupo J:

CRAP 2 Plrtn:lplcoele
Empreendimentos Ltda.
2,4604900583716%

Ricardo Lupo
3,07561649515461%

Paula Haddad Finlayson
1,53780723539921%

Rubens Haddad
1,53780723539921%

Filipe Lupo Ribeiro Nunes§ Renata Hotz Camargo

po
g Pin
1,11027383739377% 1, 11027383739377“/\:

Adriano Lupo Stella

arina Lupo Hotz
0,792185738161694%

M
0,794290562503095%

Aldo Lupo Medina Claudia Lupo Medina
0,153780723539921% § 0,153780723539921%

Kethleen Karine Dinucci

Ricardo Dinucci
0,093064208539538%

0,0937909524092789%

Rémulo Lupo de Almeida
5,06089045780542E-

Maristela Figueiredo
Santos
0,00001872529469388%

Humberto Quirino dos
Santos de Aicardl
2,15333044599411%

Wilton Lupo Neto
1,53780672931017%

Elvio Lupo Neto
1,11025663036622%

Américo Stella Neto
0,494977354691384%

Tnanda Aufie:
o, 153780123539921%

Suelaine Mércia Dinucci
0,0775055130051069%

Sandra Aicardi Dequech
2,15333044599411%

Solange Ricard Rochat
1,43595529666874%

Fabio Lupo
1,11025663036622%

Aldo Lupo Neto
0,470047914385281%

Péricles Medina Jinior
0,153780723539921%

José Hotz Camargo Pinto
0,0316305653612839%

K.u- de Bum- Pun.o

Viviani San
s, 06089045780542!-:-

Legenda

Lupo S.A.

100%

1

100%

Filial

Maracanat-CE

25,9554%

100%
Scalina Ltda.

Lupo
74,0446%

Nordeste

LTDA.
ITABUNA

Scala Comércio
de Roupas e
Acessorios Ltda.

100%

TFL

Filial

Pacatuba-CE
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6.6 Outras informagdes relevantes

6.6 - Outras informagées relevantes

Nao ha outras informacdes que julguemos relevantes a esta se¢do que ndo tenham sido divulgadas nos demais itens deste Formulario de Referéncia.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

7. Assembleia Geral e Administragao
7.1 — Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(a) principais caracteristicas das politicas de indicagdo e preenchimento de cargos, se houver, e, caso o emissor a
divulgue, locais na rede mundial de computadores em que o documento pode ser consultado:

A Companhia é administrada por um Conselho de Administracdo e por uma Diretoria, de acordo com os poderes conferidos
pela legislacdo e pela autorregulacao aplicaveis e pelo Estatuto Social.

A Politica de Indicacdo e Avaliagdo dos Administradores, aprovada por nosso Conselho de Administragdo 01 de dezembro de
2021, com o objetivo de estabelecer as diretrizes e os padrdes que norteiam a indicagdo e avaligdo dos membros do Conselho
de Administragdo, seus comités de assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria estatutaria da Companhia, zelando pelas
melhores praticas de governanca corporativa, de forma a garantir que a nomeacgao dos administradores esteja em consonancia
com a legislacdo, normas e regulamentos que disciplinam o assunto, estara disponivel em nosso website (www.ri.lupo.com.br)
, bem como no website da CVM (www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

Nos termos da Politica de Indicagdo e Avaliagdo dos Administradores, as indicagdes para compor o Conselho de Administragao,
seus comités de assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria estatutaria da Companhia devem, além de observar o aplicavel
pela legislacdo e regulamentacdo aplicavel, ser estruturadas de forma transparente, com base no mérito e em multiplas
competéncias e experiéncias requeridas para o melhor desempenho da Companhia.

Deverdo ser indicados para compor o Conselho de Administragdo, seus comités de assessoramento, Conselho Fiscal e Diretoria
estatutaria da Companhia, profissionais altamente qualificados, com comprovada experiéncia técnica, profissional ou
académica, reputacgdo ilibada e alinhamento ao propdsito, valores e cultura da Companhia.

O processo de indicacdo também devera considerar, dentre outros, critérios como: disponibilidade de tempo para o exercicio
da funcdo, conhecimentos sobre aspectos econdmicos, sociais, ambientais, complementariedade de competéncias e
diversidade, para permitir que a Companhia se beneficie da pluralidade de argumentos e de um processo de tomada de decisdo
com maior qualidade e seguranga.

O processo de indicacdo e nomeacdo poderd ser feito internamente ou ser contratado profissionais independentes para
realizacdo de consultorias ou obtencdo de pareceres sobre os candidatos.

A proposta de reeleicdo dos membros do Conselho de Administragcdo, por sua vez, devera levar em considera¢do o seu bom
desempenho durante o periodo, sua experiéncia, a assiduidade nas reunides durante eventual mandado anterior, bem como
a avaliagdo do beneficio da sua substitui¢do e renovagdo do Conselho de Administragao, quando comparada a sua permanéncia
e reeleigdo.

As vedacgodes a indicagdo dos administradores previstas na legislacdo e nos normativos internos também devem ser observadas
e cumpridas, em conformidade com as melhores praticas de governancga corporativa.

Sdo inelegiveis para os cargos de administragdo da Companhia as pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime
falimentar, de prevaricagdo ou suborno, concussao, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos publicos.

Sdo ainda inelegiveis para os cargos de administracdo de companhia aberta as pessoas declaradas inabilitadas por ato da CVM.

O Conselheiro ndo poderd ocupar cargos em sociedades que possam ser consideradas concorrentes no mercado, em especial,
em conselhos consultivos, de administracdo ou fiscal, salvo dispensa da assembleia geral, e tampouco podem ter interesse
conflitante com a Companbhia, salvo dispensa da assembleia geral.
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7.1 Principais caracteristicas dos 6rgaos de administracdo e do conselho fiscal

(b) se ha mecanismos de avaliagdo de desempenho, informando, em caso positivo:
i. A periodicidade das avaliages e sua abrangéncia

Nos termos da Politica de Indicacdo e Avaliacdo dos Administradores, a avaliacdo do Conselho de Administracdo ocorrera ao
menos uma vez durante a vigéncia do mandato como drgao e de cada um de seus membros individualmente. A avaliagdo sera
direcionada para criagdo de valor, dentro de uma abordagem de evolugdo de governanga corporativa orientada ao propésito
da Companbhia.

Os Diretores também serdo avaliados, como érgao e, também individualmente, pelo Conselho de Administracao.

ii. Metodologia adotada e os principais critérios utilizados nas avaliagoes

Em relacdo a metodologia adotada, o processo de avaliagdo consiste nas seguintes etapas: auto avaliagdo dos membros do
Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos membros dos Comités, seguida pela avaliagdo do préprio drgao ao qual o
administrador pertence (ou seja, Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités por seus membros).

Os processos de avaliagdo sdo estruturados levando em consideragdo as caracteristicas e responsabilidades especificas dos
membros do Conselho de Administragdo e dos Comités, bem como do Diretor Presidente, buscando alcangar um alto nivel de
especializagdo durante a avaliagao.

A conducdo do processo de avaliagdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria e dos Comités é de responsabilidade do
Presidente do Conselho de Administracdao O comité de gestdo e assessoramento, quando em funcionamento, serd responsavel
por elaborar propostas de metodologia para indicagdo e avaliagdo dos administradores.

Os resultados das avaliagbes permitem que identifiquemos eventuais pontos de melhoria em cada um dos nossos drgaos
societarios, o que possibilita o aprimoramento do funcionamento destes érgaos.

iii. Se foram contratados servigos de consultoria ou assessoria externos

A companhia ndo contratou servigos de consultoria ou assessoria externos.

(c) regras de identificagdo e administracao de conflitos de interesses

Nos termos do Estatuto Social, o membro do Conselho de Administragdo ndo podera ter acesso a informacgGes ou participar de
reunides de Conselho de Administracdo, relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou que represente interesse conflitante
com os da Companhia.

Adicionalmente, nosso Estatuto Social também prevé que as transacGes com partes relacionadas devem ser realizadas em
condicGes de mercado, sendo certo que devem ser excluidos de participar do processo decisério os membros com interesses
potencialmente conflitantes.

Por fim, também possuimos uma Politica de Transagdes com Partes Relacionadas, aprovada por nosso Conselho de
Administragdo em 16 de agosto de 2021 e alterada em 23 de setembro de 2021, que se encontra alinhada as exigéncias da Lei
das Sociedades por Agdes, particularmente no que diz respeito ao necessario dever de lealdade dos administradores para com
a Companhia. De acordo com o artigo 155 da Lei das Sociedades por Ag¢des, o administrador deve servir com lealdade a
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Companbhia, exigindo que os interesses desta sempre se sobreponham aos interesses pessoais dos tomadores de decisdo.
Assim, somente se configura o conflito de interesses quando o administrador, ou o acionista, conforme o caso, possam
influenciar no resultado final do processo decisério, de forma a auferir um ganho particular para si, familiar, ou terceiro com o
qual estejam envolvidos.

Em situagOes de conflito de interesses, cabe ao administrador comunicar a situag¢do de conflito, tornando-se impedido de
intervir na operacdo e devendo fazer constar seu impedimento em ata do Conselho de Administragdo ou da Diretoria, nos
termos da determinacdo do artigo 156 da Lei das Sociedades por A¢des.

Caso algum administrador que possa ter um potencial ganho privado decorrente de alguma decisdo ndo manifeste seu conflito
de interesse, qualquer outro membro do drgdo ao qual pertence, que tenha conhecimento da situagdo, podera fazé-lo.

(d) descricao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administragdo e do conselho fiscal

Preenchimento em tabela prépria.

e) se houver, objetivos especificos que o emissor possua com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros
atributos entre os membros de seus 6rgaos de administragao e de seu conselho fiscal

A Companhia busca, de forma geral, compor uma administragao plural e diversa, mas nao dispOe de objetivos especificos
com relagdo a diversidade de género, cor ou raga ou outros atributos entre seus membros da administragdo e conselho fiscal.

f) papel dos drgaos de administragdo na avaliacdo, gerenciamento e supervisio dos riscos e oportunidades
relacionados ao clima

No nivel estatutario, a Companhia atribui expressamente ao Comité de Auditoria a obrigacdo de avaliar e abordar temas de
sustentabilidade nas praticas e nos negdcios da Companhia, incluindo temas relacionados a preservagao ambiental e
gerenciamento de impactos.

Ainda, a Companhia possui um comité de sustentabilidade ndo estatutdrio, constituido pela Diretoria Executiva e
representantes de diferentes setores do Grupo Lupo. O comité possui fungbes especificas de estabelecer e orientar a
execucao de atividades de sustentabilidade — sobretudo climaticas — como, por exemplo, a preservacgdo de areas verdes,
reciclagem de materiais, investimento em reuso de dgua, e destinagdo correta de residuos.
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7.1D Descricéao das principais caracteristicas dos 6rgaos de administracéo e do conselho

fiscal

Quantidade de membros por declaragéo de género

Suplentes

Diretoria 1 1 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 1 6 0 0 0
Conselho de Administracgéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

Conselho Fiscal - Efetivos

Conselho Fiscal - Suplentes

0 3 0 0 0
0 3 0 0 0

Quantidade de membros por declaragdo de cor e raga

Conselho Fiscal - Suplentes

Diretoria 0 2 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - Efetivos 0 7 0 0 0 0 0
Conselho de Administracéo - N&o se aplica Na&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica Né&o se aplica N&o se aplica
Suplentes
Conselho Fiscal - Efetivos 0

0
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7.2 Informagdes relacionadas ao conselho de administragao

7.2 Informagoes relacionadas ao conselho de administragao
(a) 6rgdos e comités permanentes que se reportem ao conselho de administragdo

Os 6rgdos que se reportam ao Conselho de Administragdo sdo: (i) Comité de Auditoria; (ii) Comité de Governanga e Etica;
(iii) Comité de Gestao e Assessoramento; (iv) Comité de Finangas.

Os Comités de Auditoria, de Governanga e Etica, de Finangas e de Gestdo e Assessoramento, enquanto 6rgdos de carater
consultivo e permanente de assessoramento do Conselho de Administracdo da Companhia, possuem regimentos internos
préprios, que foram aprovados em reunido do Conselho de Administragdo realizada em 16 de agosto de 2021, para regular as
questoes relativas ao funcionamento, competéncias, composicdo e deveres e responsabilidades de cada comité quando estiver
em funcionamento.

O Comité de Auditoria é composto por, no minimo, 3 (trés) e, no maximo, 5 (cinco) membros efetivos, eleitos pelo Conselho
de Administracdo, sendo que:(i) ao menos 1 (um) membro devera ser conselheiro independente da Companhia, conforme
defini¢do do Regulamento do Novo Mercado; e (i) ao menos 1 (um) membro devera ter reconhecida experiéncia em
assuntos de contabilidade societaria, de controles internos, informac¢des e operagdes financeiras e de auditoria,
cumulativamente, sendo possivel tal requisito seja cumulado pelo conselheiro independente previsto no item (i).

(b) de que forma o conselho de administra¢do avalia o trabalho da auditoria independente, indicando se o emissor possui
uma politica de contratacdo de servicos de extra auditoria com o auditor independente e, caso o emissor divulgue a politica,
locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Embora ndo tenhamos uma politica especifica de contratacdo de servicos de extra-auditoria com o auditor independente,
compete ao Comité de Auditoria opinar na contratagdo e destituicdo dos servigos de auditoria independente, monitorar a
efetividade do trabalho dos auditores independentes, assim como sua independéncia, reportando ao Conselho de
Administragdo a evolugdo dos seus trabalhos, bem como avaliar e discutir o plano anual de trabalho do auditor independente
e encaminha-lo para a apreciacdo do Conselho de Administragdo.

(c) se houver, canais instituidos para que questdes criticas relacionadas a temas e praticas ASG e de conformidade cheguem
ao conhecimento do conselho de administragao

A Companhia ndo possui um canal para recebimento de criticas relacionadas especificamente a temas e praticas ASG. Possui
sim um canal de denlncias aberto a temas de qualquer natureza ou relevancia. O protocolo de operagdo deste canal é
direcionar qualquer denuncia para a diretoria e presidéncia da Companhia; que por sua vez, deve levar qualquer assunto mais
relevante para conhecimento e deliberagdo pelo conselho de administragdo, conforme determinado no Estatuto Social.
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7.3 Composicao e experiéncias profissionais da administracdo e do conselho fiscal

Funcionamento do conselho fiscal: Permanente

Nome ALTAMIRO BOSCOLI CPF: 002.011.208-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Advogado Data de 11/09/1939
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Dr. Altamiro Boscoli é advogado graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo em 1962. Mestrado em Direito (LLM' 1965) na Harvard Law School, EUA,

Program of Instruction for Lawyers, Harvard Law School, 1975, EUA. Atuou como advogado no escritério Demarest Advogados de 1961 até 2010, com prestacéo de servigos
juridicos a diversos clientes, empresas estrangeiras e nacionais, inclusive a Companhia. Atuou como membro do conselho de administracéo e da diretoria de diversas empresas
brasileiras, inclusive subsidiarias de multinacionais, bem como atuou no conselho e diretoria de Instituicdes Beneficentes e de Sociedades Civis brasileiras, inclusive da Camara
Americana de Comércio/SP. Ex-diretor da Lex Mundi Association, uma das maiores organizagdo mundial de escritérios de advocacia independente. Atualmente, exceto pela atuagdo
como membro independente do conselho de administracdo da Companhia, n&o é membro de nenhum érgéo da administracéo de qualquer empresa. E considerado membro
independente, de acordo com o conceito e os requisitos do Regulamento do Novo Mercado. Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacao criminal; (b) qualquer condenagdo em
processo administrativo da CVM,; e (c) qualguer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma
atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Instru¢gdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce
cargo em organizacgédo do terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricdo de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 2 anos Conselho de Adm. 26/04/2024 Sim 15/07/2008
Administragao Independente (Efetivo)
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
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Nome CARLOS ALBERTO MAZZEU CPF: 078.049.378-81 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Administrador Data de 12/07/1964
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Sr. Carlos Mazzeu atua ha 37 (trinta e sete) anos dentro do Grupo Lupo, atuando em cargos de liderancga nas areas de Controle de Qualidade, Engenharia Industrial e Diretor
Industrial.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéao criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que nédo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria 17/05/2024 2 anos Outros Diretores Vice-Presidente e 20/05/2024 Sim 16/08/2021

Diretor de Relac¢des
com Investidores

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descricdo da Condenagéo
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Nome CARLOS DINUCCI

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 019.792.768-89 Data de 01/09/1956

Nascimento:

Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro

sao:

O Sr. Carlos Dinucci foi Diretor Presidente da Usina Agucareira S. Manoel S.A; Membro do Conselho de Administragdo da Usina Acucareira S. Manoel S.A; Diretor Presidente da
Construtora e Comercial Torello Dinucci Ltda; Presidente da CD Administracéo e Participacdo S.A.; Presidente da NL Participacdes S.A; Presidente da NL Comercial S.A.; Membro
efetivo do Conselho de Administra¢@o da Copersucar S.A.; Ex-Vice-Presidente da Copersucar S.A.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéao criminal; (b) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 2 anos Presidente do 26/04/2024 Sim 29/08/1987

Administracéo

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Conselho de
Administragao

Descricdo da Condenagéao
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Nome EDUARDO QUIRINO DOS CPF: 045.428.278-87 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 23/04/1940
SANTOS sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: Conselheiro Fiscal desde abril de 2017, o Sr Eduardo ja trabalhou na Prefeitura do Municipio de S&o Paulo, sendo Assessor Técnico DAS-12 (Engenharia) entre de maio de 1988 até

marco de 2010, trabalhando nas Secretarias de Cultura, Administracdo, Abastecimento, Planejamento, Subprefeitura, Instituto de Previdéncia. Atuou na Companhia do Metropolitano
de Sao Paulo como Analista de Planejamento Sénior, entre setembro de 1975 até dezembro de 1976. Foi transferido em janeiro de 1977 para a Companhia de Engenharia de
Trafego - CET, atuando como Analista de Planejamento Sénior, até outubro/1980. Ocupou os cargos de Chefe de Departamento "C", Chefe de Departamento "B" e Assistente
Superintendente "B", na CET.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéao criminal; (b) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizac¢ao do terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 1 ano C.F.(Efetivo)Eleito 25/04/2024 Sim 26/04/2017
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
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Nome ELVIO LUPO JR. CPF: 863.132.158-34 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 23/05/1954

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional: Sr. Elvio Lupo Junior é ex-Diretor da Lupo S.A., j& trabalhou em outras grandes Companhias, sendo ex-presidente da Reebok Brasil; ex-presidente da Umbro Brasil e consultor de
empresas. Hoje atua no Conselho de Administracéo da Lupo S.A.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéao criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que nédo é pessoa

exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 2 anos Conselho de 26/04/2024 Sim 29/08/1987
Administragao Administragao

(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricao da Condenagao
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Nome HUGO ALEXSANDRO
VASCONCELOS
RODRIGUES

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 11/04/1970

Nascimento:

Profis Publicitario
sao:

CPF: 070.134.298-64 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

O Sr. Hugo Rodrigues atua como membro independente do Conselho de Administragdo da Companhia e possui foco na area de comunicagéo e publicidade. Atuou na Publicis Brasil
como Vice Presidente Criativo durante o periodo de 2008 a 2010, como COO e Diretor Criativo de 2011 a 2014 e como Presidente de 2014 a 2017. Em 2017 passou a atuar como
Presidente da WMcCann e, desde atualmente, exerce o cargo de Executive Charimann da WMcCann. Ao longo de sua carreira, foi jurado de importantes premiacdes, como Cannes,
D&AD, New York Festivals, London Festival, Effie, FIAP, El Ojo e Anuéario do CCSP e possui trés premia¢des no Caboré: como Criativo do Ano em 2014, CEO da Agéncia do Ano em
2016 e Dirigente da Industria da Comunicagdo em 2017 — tendo sido indicado novamente em 2018 na mesma categoria. E considerado membro independente, de acordo com o
conceito e os requisitos do Regulamento do Novo Mercado.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéao criminal; (b) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na

esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizac¢ao do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 2 anos Conselho de Adm. 26/04/2024 Sim 13/07/2021

Administragao

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Independente (Efetivo)

Descricao da Condenagao
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Nome JULIO FERNANDO
PASCOAL BASSO

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

Data de 14/04/1952

Nascimento:

Profis Administrador
sao:

CPF: 744.599.108-53 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

Sr. Julio, conselheiro fiscal suplente, é administrador de empresas, administrador de empresas, técnico de contabilidade e corretor de iméveis. E responsavel técnico do escritorio
Zanella de Contabilidade Ltda. ha mais de 47 anos, sendo, também proprietario. Além disso, é responsavel técnico pela contabilidade da empresa Nigro Aluminios Ltda. ha mais de
10 anos. Membro do Conselho Fiscal da SICOOB — Filial 4434 ha 4 anos, e proprietario da Imobiliaria Basso Iméveis, ha 24 anos.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéao criminal; (b) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 1 ano C.F.(Suplent)Eleito 24/05/2024 Sim 26/04/2017
Fiscal p/Controlador
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
Nome LILIANA AUFIERO CPF: 068.947.558-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheira Data de 22/02/1945

sao: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

A Dra. Liliana Aufiero formou-se em engenharia civil na Universidade de Sao Paulo (USP), na unidade de S&o Carlos, na década de 1960. Aufiero tem também pos-graduagao em
administracéo de empresas pela Fundacéo Getulio Vargas (FGV) e mestrado em engenharia estrutural pela USP. Dra. Liliana est4 a frente na Companhia desde 1993.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Diretoria e 25/04/2024 2 anos Conselheiro(Efetivo) e 26/04/2024 Sim 01/07/1988
Conselho de Dir. Presidente

Administragao
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Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao
N/A

Nome PAULO ROBERTO DE CPF: 037.746.688-33 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 02/09/1962
ANDRADE sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Paulo Roberto de Andrade é Bacharel em Ciéncias Contabeis desde 1976, sendo sdcio fundador da empresa Apoio Contabilidade em Araraquara-SP, desde 1990.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéao criminal; (b) qualquer condenacé@o em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizac¢ao do terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descri¢do de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleigao cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 1 ano C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2024 Sim 26/04/2017
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo

N/A

PAGINA: 169 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A.

Versdo: 1

Nome RICARDO ALEXANDRE

CONTIERI

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

CPF: 295.453.428-11 Passaporte: Nacionalidade: Brasil

sao:

Profis Administrador

Data de 22/10/1980

Nascimento:

Sr. Ricardo é formado em Administragdo de Empresas pela PUC-SP, possui um MBA em Gestéo Econdmica e Estratégica de Negdcios pela FGV-SP e é certificado pela ACFE —
Association of Certified Fraud Examiners desde 2014. Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéao criminal; (b) qualquer condenacé@o em processo administrativo da CVM; e (c¢)
qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Adicionalmente, declara que ndo € pessoa exposta politicamente, nos termos da Instrugdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizagdo do terceiro
setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descrigao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administragao Eleicao cargo/fungéo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 2 anos C.F.(Suplent)Eleito 25/04/2024 Né&o 25/04/2024
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéao
Nome RICARDO LUPO CPF: 861.799.698-68 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Engenheiro Data de 22/03/1953

sé&o: Nascimento:

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administrag&o:

Sr. Ricardo Lupo formou-se em engenharia civil e administracdo de empresas pela Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 2 anos Conselho de 26/04/2024 Sim 29/08/1987
Administracao Administracéo

(Efetivo)

Condenagdes:
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Tipo de Condenagéo Descricdo da Condenagéo
N/A
Nome SERGIO ODAIR PERGUER CPF: 045.328.148-63 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Contador Data de 22/12/1963
séo: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Sérgio Perguer, que atua como conselheiro fiscal da Companhia, possui 41 anos de experiéncia no mercado e atua como advogado, contador, perito contador e possui

certificacdo pelo IBGC 41.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Orgéos da Administrag&o:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracéo Eleicéo cargo/fungao controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 1 ano Pres. C.F.Eleito 25/04/2024 Sim 26/04/2017
Fiscal p/Controlador
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
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Nome WAGNER MAR CPF: 114.324.978-04 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profis Economista Data de 08/07/1947
sé&o: Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Wagner Mar é economista, advogado e contador e possui pds-graduacdo em Auditoria Externa e Direito Empresarial. Atuou como gerente de controladoria da Credicard Adm.

de Cartdes de Crédito durante os anos de 1974 a 1975; atuou como auditor externo da Arthur Andersen entre os anos de 1970 a 1973. Atua como Sdcio Presidente da Audimar
Auditores, empresa de auditoria fundada em 1975. E Presidente do Conselho Fiscal do SEBRAE/SP e do IBEF - Instituto Brasileiro de Executivo de Finangas, além de ser (i) titular e
Presidente do Conselho Fiscal da Usina Agucareira S. Manoel S/A; (ii) membro titular do Conselho Fiscal da VMNO Comunicag@es do Brasil S/A (Vecto Mobile); e (iii) membro
suplente do Conselho Fiscal da Tupy S/A.

Declara que: (a) ndo possui qualquer condenacéao criminal; (b) qualquer condenacéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa
exposta politicamente, nos termos da Instrucdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizac¢ao do terceiro setor.

Orgéos da Administragéo:

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho 25/04/2024 1 ano C.F.(Efetivo)Eleito 26/04/2024 Sim 26/04/2017
Fiscal p/Minor.Ordinaristas
Condenagdes:

Tipo de Condenagéo Descricao da Condenagao

N/A
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Nome WALTER LUIS BERNARDES CPF:

ALBERTONI

Experiéncia Profissional:

Orgéos da Administragéo:

147.427.468-48 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Data de

Nascimento:

Profis Advogado
sé&o:

29/09/1968

Advogado, formado pela PUC-SP (1992), com especializagdo em Direito Societério, Tributario e Processual Civil. Atualmente é Conselheiro de Administracéo (independente) do
Banco Bradesco S/A e da Companhia Energética de Brasilia S/A e Conselheiro Fiscal da Romi S.A. Atuou em diversos conselhos de companhias abertas e sociedades de economia
mista, sempre na qualidade de conselheiro independente. Declara que: (a) ndo possui qualquer condenagéo criminal; (b) qualquer condenagdo em processo administrativo da CVM;
e (c) qualquer condenacao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial
qualquer. Adicionalmente, declara que ndo é pessoa exposta politicamente, nos termos da Instrugdo Normativa CVM n°® 617/19, e que ndo exerce cargo em organizagao do terceiro
setor.

Orgéo da Data da Prazo do mandato Cargo eletivo ocupado Descricao de outro Data de posse Foi eleito pelo Data de inicio do
Administracao Eleicdo cargo/fungdo controlador primeiro mandato
Conselho de 25/04/2024 2 anos Conselho de 26/04/2024 Né&o 26/04/2024
Administracéo Administracéo

(Efetivo)

Condenagdes:

Tipo de Condenagéo

Descricdo da Condenagéao
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7.4 Composicao dos comités

Nome: ALCIR ANTIQUERA CPF: 005.769.388-90 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 29/12/1956
MAZZOLA Nascimento:
Experiéncia Profissional: O Sr. Alcir Antiquera Mazzola é técnico em Contabilidade, bacharel em administracéo de empresas e advogado e possui pds-graduagéo em Direito Empresarial. O Sr.

Alcir atua na Companhia desde 1980 e atua como Gerente Juridico de Relagdes Acionarias. Adicionalmente, declara que néo é pessoa exposta politicamente, nos
termos da Instru¢cdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descri¢do de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/funcao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 17/05/2024 2 anos 17/05/2024 Sim 20/08/2021
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Condenagdes:
Tipo de Condenagéo Descri¢do da Condenagéo
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Nome: ALTAMIRO BOSCOLI CPF: 002.011.208-44 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Advogado Data de 11/09/1939
Nascimento:
Experiéncia Profissional: Dr. Altamiro Boscoli é advogado graduado pela Faculdade de Direito da Universidade de S&o Paulo em 1962. Mestrado em Direito (LLM' 1965) na Harvard Law School,

EUA, Program of Instruction for Lawyers, Harvard Law School, 1975, EUA. Atuou como advogado no escritério Demarest Advogados de 1961 até 2010, com prestacéo
de servigos juridicos a diversos clientes, empresas estrangeiras e nacionais, inclusive a Companhia. Atuou como membro do conselho de administracéo e da diretoria de
diversas empresas brasileiras, inclusive subsidiarias de multinacionais, bem como atuou no conselho e diretoria de Instituices Beneficentes e de Sociedades Civis
brasileiras, inclusive da Camara Americana de Comércio/SP. Ex-diretor da Lex Mundi Association, uma das maiores organizagdo mundial de escritérios de advocacia
independente. Atualmente, exceto pela atuacdo como membro independente do conselho de administragdo da Companhia, ndo € membro de nenhum 6rgéo da
administragdo de qualquer empresa. E considerado membro independente, de acordo com o conceito e os requisitos do Regulamento do Novo Mercado. Declara que: (a)
ndo possui qualquer condenacédo criminal; (b) qualquer condenagéo em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenacéo transitada em julgado, na esfera
judicial ou administrativa, que o tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que ndo &
pessoa exposta politicamente, nos termos da Instrugdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizagdo do terceiro setor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 17/05/2024 2 anos 17/05/2024 Sim 20/08/2021
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario

Condenagdes:

Tipo de Condenagao Descri¢ao da Condenacéo

N/A
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Nome: MONCLAIR MARCONATO CPF: 864.130.408-82 Passaporte: Nacionalidade: Brasil Profisséo: Administrador Data de 16/11/1953
de empresas Nascimento:

Experiéncia Profissional: O Sr. Monclair Marconato é administrador de empresas. Atuou como Chefe de Escrita Fiscal e Auxiliar de Contabilidade de 1976 a 1981, e de 1981 até 2020, o Sr.
Monclair trabalhou na Companhia como auxiliar de Custo, Chefe de Custos, Gerente de Custos e Orcamento, Gerente de Controles e, por fim, Diretor Administrativo e
Financeiro, atuando no controle, contabilidade societaria, orgamentos, emitindo balancetes, balancos e relatérios para diretorias e conselho de administragao,
responsavel pelo acompanhamento de auditoria externa, analise e resposta de relatérios de auditoria e recomendacgdes. O Sr. Monclair possui reconhecida experiéncia
em assuntos de contabilidade societéaria, de acordo com o conceito e os requisitos do Regulamento do Novo Mercado. Declara que: (a) ndo possui qualquer condenagao
criminal; (b) qualquer condenacao em processo administrativo da CVM; e (c) qualquer condenagao transitada em julgado, na esfera judicial ou administrativa, que o
tenha suspendido ou inabilitado para a pratica de uma atividade profissional ou comercial qualquer. Adicionalmente, declara que néo é pessoa exposta politicamente, nos
termos da Instru¢cdo Normativa CVM n° 617/19, e que ndo exerce cargo em organizacao do terceiro setor.

Comités:

Tipo comité Tipo auditoria Cargo ocupado Data posse Prazo mandato Descrigao de outros Descrigcao de outro Data da Foi eleito Data de inicio do
comités cargo/fungao eleicéo pelo primeiro mandato

controlador
Comité de Comité de Membro do Comité 17/05/2024 2 anos 17/05/2024 Sim 20/08/2021
Auditoria Auditoria ndo (Efetivo)
Estatuario
Condenagdes:
Tipo de Condenagao Descricao da Condenacéo
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7.5 RelagOes familiares

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Nao aplicavel, pois os administradores da Companhia, controladas e controladores ndo possuem, entre si, relacéo
conjugal, unido estavel ou parentesco até o 2° grau.
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo
Cargo/Funcéo

Exercicio Social 31/12/2022
Administrador do Emissor

LILIANA AUFIERO

Diretora Presidente

Pessoa Relacionada

LUPO NORDESTE LTDA
Diretora Presidente

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
LILIANA AUFIERO
Diretora Presidente

Pessoa Relacionada

SCALINA LTDA
Diretora

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
LILIANA AUFIERO
Diretora Presidente

Pessoa Relacionada
SCALA COMERCIO DE ROUPAS E ACESSORIOS LTDA
Diretora

Observacéo
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

068.947.558-68
N/A

01.933.349/0001-49
N/A

068.947.558-68
N/A

61.149.886/0001-24
N/A

068.947.558-68
N/A

11.715.526/0001-74
N/A

Versdo: 1

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.6 RelagOes de subordinacao, prestagéo de servigco ou controle

Identificacdo

Cargo/Funcéo

Administrador do Emissor

CARLOS ALBERTO MAZZEU

Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

LUPO NORDESTE LTDA
Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
CARLOS ALBERTO MAZZEU
Diretor Vice-Presidente e Diretor de Rela¢des com Investidores

Pessoa Relacionada

SCALINA LTDA
Diretor

Observacéo
N/A

Administrador do Emissor
CARLOS ALBERTO MAZZEU
Diretor Vice-Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores

Pessoa Relacionada

SCALA COMERCIO DE ROUPAS E ACESSORIOS LTDA
Diretora

Observacao
N/A

CPF/CNPJ
Passaporte

078.049.378-81
N/A

01.933.349/0001-49
N/A

078.049.378-81
N/A

61.149.886/0001-24
N/A

078.049.378-81
N/A

11.715.526/0001-74
N/A

Versdo: 1

Tipo de relacdo do Administrador com a

pessoa relacionada Tipo de pessoa relacionada

Nacionalidade
Controle Controlada Direta

Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil

Controle Controlada Direta
Brasileiro(a) - Brasil

Brasileiro(a) - Brasil
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7.7 Acordos/seguros de administradores
7.7 - Acordos, inclusive apélices de seguros, para pagamento ou reembolso de despesas suportadas pelos administradores

A Companhia ndo possui.
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7.8 Outras informagdes relevantes

7.8 - Outras informacgodes relevantes

I. Assembleias Gerais da Companhia

Abaixo informamos a assembleia realizada no ultimo exercicio social, incluindo: (i) data de realizagdo; (ii) eventuais casos de
instalacdo em segunda convocacgao; e (iii) quérum de instalagdo:

Evento Data Quérum de Instalagdo Instalagao em 22 convocagao
Assembleia  Geral 25/04/2024 92,78% N/A
Ordinaria e

Extraordindria

Il. Principais aspectos de Governanga Corporativa
A Companhia esta sujeita as seguintes praticas de governanca corporativa:

Melhores prdticas de governanca corporativa - IBGC

O Cédigo de Melhores Praticas de Governanga Corporativa, editado pelo Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa — IBGC,
objetiva tornar o ambiente organizacional e institucional brasileiro mais sdlido, justo, responsavel e transparente,
estabelecendo recomendagGes para a criagdo de melhores sistemas de governanga corporativa nas organizagdes, visando a
otimizar o valor da organizagdo, facilitando seu acesso a recursos e contribuindo para o seu bom desempenho e longevidade.

A Companhia estd comprometida com as melhores praticas de governanca corporativa, estando atenta as praticas
recomendadas pelo IBGC, como por exemplo: veda¢do ao uso de informacgdes privilegiadas e existéncia de politica de
divulgacdo de informacdes relevantes; conselheiros com experiéncia em questdes operacionais, financeiras e outros, além de
experiéncia em participagdo em outros conselhos de administragdo; e previsdo estatutaria para instalagdo de um Conselho
Fiscal.

Segmento Novo Mercado — B3

A Companhia sujeita-se também as regras do Regulamento do Novo Mercado. As companhias que ingressam no Novo Mercado
submetem-se, voluntariamente, a determinadas regras mais rigidas do que aquelas presentes na legislacdo brasileira,
obrigando-se, por exemplo, a emitir apenas a¢des ordinarias; manter, no minimo, 25% de a¢des do capital da Companhia em
circulagdo; constituir um Comité de Auditoria; aprovar regimento interno do Conselho de Administragdo e de seus comités de
assessoramento; instituir area de auditoria interna e controles internos na Companhia, entre outros. A adesdo ao Novo
Mercado se da por meio da assinatura de contrato entre a companhia, seus administradores e acionistas controladores e a B3,
além da adaptacdo do estatuto da companhia de acordo com as regras contidas no Regulamento do Novo Mercado.

Ao assinar os contratos, as companhias devem adotar as normas e praticas do Novo Mercado. As regras impostas pelo Novo
Mercado visam a conceder transparéncia com relagdo as atividades e situagdo econémica das companhias ao mercado, bem
como maiores poderes para os acionistas minoritarios de participagdo na administragdo das companhias, entre outros direitos.
Além das informagdes descritas acima, ndo ha outras informagdes relevantes que ndo tenham sido divulgadas nos demais
subitens deste item 12.

Ill. Descricdo da equipe

Além de nossos Diretores estatutarios, possuimos qualificada equipe atuando na Companhia. Dentre eles: (i) Jodo Daniel Buoro,
ocupando o cargo de diretor administrativo e financeiro, atuando na Companhia ha mais de treze anos, ja tendo atuado na
KPMG e na Amec Foster Wheeler ; (ii) Geraldo Spera, ocupando o cargo de diretor industrial, atuando na Companhia ha mais
de quarenta anos; (iii) Rogério Guimaraes, ocupando o cargo de diretor de franquias Lupo Sport, atuando na Companhia ha
mais de cinco anos; (iv) Evandro Alexandre Forte, ocupando o cargo de Diretor de Tecnologia da Informacgdo, com mais de vinte
e trés anos de experiéncia, atuando na Companhia ha mais de vinte anos; (v) Vinicius Casagrande Morbeck, ocupando o cargo
de Diretor Industrial, com mais de 25 anos de atuacdo no mercado téxtil e quimico; (vi) Rodrigo Estevam, ocupando o cargo de
Diretor Industrial de Unidades Externas, atuando ha mais de 25 anos no Grupo Lupo; (vii) Alcir Antiquera Mazzola, ocupando
o cargo de gerente juridico de relagGes aciondrias, com mais de trinta e um anos de experiéncia, atuando na Companhia ha
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mais de quarenta anos; (viii) Carlos Alberto Gongalves, ocupando o cargo de gerente juridico de relagdes trabalhistas, com mais
de quarenta e um anos de experiéncia, atuando na Companhia hd mais de trinta e seis anos; dentre outros.

IV - Mandato dos administradores

Na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria, de 25 de abril de 2024, foi aprovada a renovagdo dos mandatos dos atuais
membros do Conselho de Administra¢cdo, bem como a elei¢do, em voto separado, de mais um membro, totalizando 7 membros,
conforme descritos no item 7.3 deste Formulario de Referéncia.

Na Reunido do Conselho de Administracdo de 17 de maio de 2024, a Diretora Presidente e o Diretor Vice-Presidente e de

RelagGes com Investidores foram eleitos com mandato até a primeira reunido do Conselho de Administragdo eleito pela
Assembleia Geral que vier a deliberar sobre as contas do exercicio social de 2025.

PAGINA: 182 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

8.1 Politica ou préatica de remuneracéao
8. Remuneragdo dos administradores
8.1 - Descrigao da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria nao estatutaria

(a) objetivos da politica ou pratica de remuneragdo, informando se a politica de remuneragdo foi
formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovagdo, data da aprovacdo e, caso o emissor divulgue a
politica, locais na rede mundial de computadores onde o documento pode ser consultado

Possuimos uma Politica da Remuneragao de Administradores (“Politica de Remuneracdo dos Administradores”),
a qual foi formalmente aprovada em 23 de setembro de 2021 em reunido de Conselho de Administracao, e que
poderd ser consultada website da Companhia (www.ri.lupo.com.br), bem como no website da CVM
(www.gov.br/cvm) e da B3 (www.b3.com.br).

A Politica de Remuneragdo dos Administradores tem por definir os critérios de remuneracao dos administradores
da Companhia, assegurando que seja estruturada de forma justa e compativel com as fun¢des e os riscos
inerentes aos cargos, em linha com os interesses de longo prazo da Companhia e com as melhores praticas de

mercado.
(b) composicdo da remuneragao
(i) descri¢ao dos elementos da remuneragao e os objetivos de cada um deles

A remuneracgdo é composta pelos seguintes elementos:

e Beneficios: seguro de saude, plano odontoldgico e seguro de vida (diretoria estatutaria e diretoria
ndo estatutaria). Objetivo: complementar beneficios da assisténcia social e aposentadoria.

e Incentivos: participagdo nos lucros e resultados (diretoria estatutaria e diretoria ndo estatutaria).
Objetivo: complementar a remunera¢do com base nos resultados da Companhia; e

e Remuneragdo Fixa: salario base (conselho de administragdo, diretoria estatutaria e ndo estatutaria,
comités estatutarios e conselho fiscal). Objetivo: reconhecer e refletir o valor do cargo
internamente (empresa) e externamente (mercado).

A remuneragdo da Companhia é baseada nas seguintes premissas: (i) interesses dos acionistas na criagdo de valor
sustentdvel e de longo prazo; (ii) metas e estratégias; (iii) melhores praticas de mercado; (iv) visdo, missao e
valores da Companhia.

A politica de remunerag¢do de nossos conselheiros inclui uma remuneragdo mensal fixa a titulo de proé-labore,
balizada nas praticas de mercado e visando reconhecer o valor dos Conselheiros, interna e externamente. A
remuneracdo de cada um dos conselheiros poderd ser diferenciada, proporcional e em decorréncia de
responsabilidades adicionais assumidas, como a participacdo em reunides internas da administracdo e em
comités da Companhia que assessorem o Conselho de Administracio. Os membros do Conselho de
Administragdo nao fazem jus ao recebimento de remuneracgao variavel.

Assim, a remunerac¢do de nossos diretores estatutarios inclui: (a) uma remuneracao fixa balizada nas praticas de
mercado e visando reconhecer o valor dos Diretores, interna e externamente; (b) uma remuneragdo variavel,
representada pelo incentivo decorrente da participacdo nos lucros e resultados da Companhia; e (c) beneficios
indicados acima.

Aremuneracdo dos diretores ndo-estatutarios é baseada nas praticas de mercado, sendo atrelada aos resultados
da Companbhia. A pratica de remuneragdo visa contratar e garantir a permanéncia dos profissionais de grande
qualificagdo na administragdo da Companhia. A politica de remuneragdo da Diretoria é estabelecida segundo a
legislacdo existente (todos sdo contratados em regime CLT).
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A remuneracdo de nossos diretores nao-estatutarios inclui: (a) uma remuneracao fixa balizada nas praticas de
mercado e visando reconhecer o valor dos diretores, interna e externamente; (b) uma remuneracgdo varidvel,
representada pelo incentivo decorrente da participacdo nos lucros e resultados da Companhia; e (c) beneficios
indicados acima.

A Companhia estabelece como remunera¢do dos membros do Conselho Fiscal o valor minimo exigido pela
legislacdo. A Lei das Sociedades por A¢Ges exige que os membros do Conselho Fiscal recebam remuneragao de,
no minimo, 10% (dez por cento) do valor médio pago anualmente aos diretores (remuneragdo fixa, ndo
computando beneficios, verbas de representacdo e participacdo nos lucros). Dentro dos limites estabelecidos
pela legislacdo, os membros do Conselho Fiscal recebem apenas remuneracgao fixa mensal e ndo fazem jus ao
plano de beneficios.

Os membros de nossos comités, inclusive os membros de nosso Comité de Auditoria Estatutario, quando sdao
prestadores de servigos continuos remunerados pelo Grupo Lupo, ndo receberdo remuneragao especifica por
sua atuacdo no referido comité. Quando os membros dos nossos comités ndo estiverem contidos nessa hipotese,
a Diretoria Estatutdria poderd estabelecer uma remuneracao fixa balizada nas praticas de mercado.

(ii) em relacdo aos 3 ultimos exercicios sociais, qual a propor¢ao de cada elemento na remuneragao total

As tabelas abaixo apresentam as propor¢des médias de cada elemento da remuneragdo dos nossos
administradores nos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023, 2022 e 2021:

31 de dezembro de 2023:

Remuneracao Remuneragdo Fixa Remuneragdo Variavel Total
Fixa (salario ou (beneficios diretos  (participa¢do nos
pré-labore) e indiretos) resultados)
Conselho de 100% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretoria 99,82% 0,15% 0,03% 100,00%
Estatutaria
31 de dezembro de 2022:
Remuneragao Remuneragdo Fixa Remuneragdo Variavel Total
Fixa (salario ou (beneficios diretos  (participagdo nos
proé-labore) e indiretos) resultados)
Conselho de 100% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretoria 99,82% 0,15% 0,03% 100,00%
Estatutaria
31 de dezembro de 2021:
Remuneragao Remuneragdo Fixa Remuneragdo Variavel Total
Fixa (salario ou (beneficios diretos  (participa¢do nos
proé-labore) e indiretos) resultados)
Conselho de 100,00% 0,00% 0,00% 100,00%
Administragao
Diretoria 99,81% 0,14% 0,05% 100,00%
Estatutdria
(iii) metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneragao

Os reajustes levam em consideracdo pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de
diferentes setores, atuantes no Brasil e o indice do dissidio coletivo dos empregados da Companhia. Com base
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nisso, os ajustes sdo analisados pelo Conselho de Administragdo e levados para aprovagdo em Assembleia Geral
de acionistas.

(iv) razdes que justificam a composi¢ao da remuneragao

A composicdo da remuneracdao dos administradores da Companhia busca assegurar a adogdo de praticas
competitivas de mercado para atrair e reter profissionais com reputacao, expertise e perfis adequados as fungdes
desempenhadas na condug¢do dos negécios da Companhia, concedendo-lhes as condi¢Ges necessarias para o seu
desempenho.

(v) a existéncia de membros ndo remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato

Todos os membros do Conselho de Administragcdo e da Diretoria Estatutaria sdo remunerados; e, ainda, os
membros do Comité de Governanca e Etica da Companhia, a serem eleitos, serdo remunerados. Os demais
comités de assessoramento da Companhia ndo remuneram seus membros.

(c) principais indicadores de desempenho que sao levados em consideragao na determinacao de cada
elemento da remuneragao

A remuneracdo variavel dos diretores estatutarios possui um componente atrelado ao desempenho e posi¢cao
do administrador da equipe de gestdo executiva para atingir os objetivos de gerac¢do de valor da Companhia, que
visa reconhecer os resultados obtidos pela Companhia e desempenhos coletivos em niveis competitivos aos de
mercado. A remuneracgdo variavel da diretoria é baseada em metas e estratégias do negdcio, visando a criagao
de valor sustentavel e de longo prazo a Companhia.

(d) como a remuneragdo é estruturada para refletir a evolugdo dos indicadores de desempenho

A Companhia analisa a performance e o desempenho da Diretoria regularmente de forma a acompanhar a
consecugdo de metas corporativas pré-estabelecidas, calculando o aumento do valor da remuneragdo variavel
de acordo com os resultados e desempenho dos diretores estatutarios.

Adicionalmente, o Plano de Opg¢des de Compra de A¢bes consiste na concessdo de direitos de compra de agdes

da empresa, respeitadas as regras de pregos e prazos, previamente aprovadas pelos acionistas em Assembleia
Geral.

(e) como a politica ou pratica de remuneragdo se alinha aos interesses do emissor de curto, médio e longo
prazo
A Politica de Remuneragdo da Companhia estd baseada em praticas de mercado e se alinha com os seus

interesses de curto, médio e longo prazo na medida em que atrela a Diretoria as metas internas de resultados
da Companhia voltadas para o plano de negécios da Companhia.

(f) existéncia de remuneragdo suportada por subsididrias, controladas ou controladores diretos ou
indiretos

N3o aplicavel.

(g) existéncia de qualquer remunerac¢do ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento

societdrio, tal como a alienagdo do controle societario do emissor

N3do ha remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societdrio.
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(h) praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a remuneragao
individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(i) os orgdos e comités do emissor que participam do processo decisério, identificando de que forma
participam

Uma vez aprovada a remuneracgdo global dos administradores, nos termos da Lei das Sociedades por agdes, o
orgdo responsavel pelo processo decisério de remuneracdo individual, segundo o Estatuto Social da Companhia,
é o Conselho de Administragdao da Companhia.

(ii) critérios e metodologia utilizada para a fixagdo da remunerag¢do individual, indicando se ha a
utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em caso positivo, os critérios de
comparacgdo e a abrangéncia desses estudos

A remuneracdo do Conselho de Administragdo sera verificada por meio de pesquisas periddicas de remuneragao
realizadas por consultorias especializadas, tendo por foco a comparagdo com empresas de mesmo porte e/ou
similares a Companhia, a fim de alinhar a remuneragdo paga aos membros do seu Conselho de Administracao
com as melhores praticas de mercado e a manutencdo da competitividade de sua estratégia de remuneracao.
Ainda, a remuneracdo dos diretores estatutarios é determinada de acordo com (i)suas funcles e
responsabilidades e em com base em pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de
diferentes setores, atuantes no Brasil, e (ii) o desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir
nosso objetivo de aumentar o valor de nossas agdes.

(iii) com que frequéncia e de que forma o conselho de administra¢do avalia a adequagdo da politica de
remuneragdo do emissor
Os reajustes levam em consideragdo pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de

diferentes setores, atuantes no Brasil. Com base nisso, os ajustes sdo analisados pelo Conselho de Administracdo
e levados para aprovacdao em Assembleia Geral de acionistas anualmente.
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8.2 Remuneracédo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2023 - Valores Anuais
Conselho de Administragéo Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6 2 3 11,00
N° de membros remunerados 5 2 3 10,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salario ou pro-labore 1.676.793,90 4.918.401,63 684.626,07 7.279.821,60
Beneficios direto e indireto 0,00 7.155,48 0,00 7.155,48
ParticipagGes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢ao de outras N/A N/A N/A
remuneracdes fixas
Remuneragéo variavel
Bénus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.580,00 0,00 1.580,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descri¢do de outras N/A N/A N/A
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opcdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO | Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2021, o |CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N®

numero de membros foi apurado de |01/2021, o nimero de membros |01/2021, o nimero de membros

acordo com a média anual do foi apurado de acordo com a foi apurado de acordo com a

ndmero de membros do 6rgdo média anual do nimero de média anual do nimero de

apurado mensalmente, com duas membros do 6rgédo apurado membros do 6rgédo apurado

casas decimais. mensalmente, com duas casas |mensalmente, com duas casas

decimais. decimais.

Total da remuneracéo 1.676.793,90 4.927.137,11 684.626,07 7.288.557,08
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2022 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 6,33 2 3 11,33
N° de membros remunerados 5,33 2 3 10,33
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.592.559,72 4.516.449,24 627.784,89 6.736.793,85
Beneficios direto e indireto 0,00 6.838,80 0,00 6.838,80
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.464,00 0,00 1.464,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras 0,00 0,00 0,00
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO | Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2021, o |CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N®

namero de membros foi apurado de |01/2021, o niumero de membros |01/2021, o nimero de membros

acordo com a média anual do foi apurado de acordo com a foi apurado de acordo com a

ndmero de membros do 6rgdo média anual do nimero de média anual do nimero de

apurado mensalmente, com duas membros do érgao apurado membros do érgao apurado

casas decimais. mensalmente, com duas casas |mensalmente, com duas casas

decimais. decimais.

Total da remuneracéo 1.592.559,72 4,524.752,04 627.784,89 6.745.096,65
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8.2 Remuneracdo total por 6rgéo
Remuneracéo total do Exercicio Social em 31/12/2021 - Valores Anuais
Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Ne total de membros 7 2 3 12,00
N° de membros remunerados 6 2 3 11,00
Esclarecimento
Remuneracéo fixa anual
Salério ou pré-labore 1.377.195,20 3.853.074,87 574.952,67 5.805.222,74
Beneficios direto e indireto 0,00 5.481,60 0,00 5.481,60
Participacdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descrigdo de outras
remuneracdes fixas
Remuneracéo variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 1.944,00 0,00 1.944,00
Participacéo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneracdes variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessacao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em agdes (incluindo 0,00 0,00 0,00 0,00
opgdes)
Observacao Conforme disposto no OFICIO Conforme disposto no OFICIO | Conforme disposto no OFICIO

CIRCULAR/CVM/SEP/N° 01/2021, o |CIRCULAR/CVM/SEP/N° CIRCULAR/CVM/SEP/N®

namero de membros foi apurado de |01/2021, o niumero de membros |01/2021, o nimero de membros

acordo com a média anual do foi apurado de acordo com a foi apurado de acordo com a

ndmero de membros do 6rgdo média anual do nimero de média anual do nimero de

apurado mensalmente, com duas membros do érgao apurado membros do érgao apurado

casas decimais. mensalmente, com duas casas |mensalmente, com duas casas

decimais. decimais.

Total da remuneracéo 1.377.195,20 3.860.500,47 574.952,67 5.812.648,34
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8.3 Remuneracéao Variavel

Exercicio Social: 31/12/2023

Versédo : 1

6 2 3 11,00
5 2 3 10,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.160,00 0,00 3.160,00
0,00 3.160,00 0,00 3.160,00
0,00 1.580,00 0,00 1.580,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,33 2 3 11,33
5,33 2 3 10,33
EM RELACAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 3.080,00 0,00 3.080,00
0,00 3.080,00 0,00 3.080,00
0,00 1.464,00 0,00 1.464,00
Exercicio Social: 31/12/2021
7 2 3 12,00
6 2 3 11,00
EM RELAGAO AO BONUS
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
EM RELAGAO A PARTICIPAGAO NO RESULTADO
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 2.583,64 2.583,64 5.167,28
0,00 2.583,64 2.583,64 5.167,28
0,00 1.944,00 1.944,00 3.888,00
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8.4 Plano de remuneracéo baseado em acdes

8.4 - Plano de remuneragdo baseado em agées do conselho de administracdo e diretoria estatutaria

N3do aplicavel, pois até a data do presente Formuldrio de Referéncia ndo possuimos plano de remuneragao
baseado em acdes.
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8.5 Remuneracéo Baseada em Ac¢bes (Opgdes de Compra de Agdes)
Exercicio Social: 31/12/2023
6 2 3 11,00
5 2 3 10,00
0 0,00 0,00 0,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPGCOES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2022
6,33 2 3 11,33
5,33 2 3 10,33
0,00 0,00 0,00 0,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OP(;f)ES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Exercicio Social: 31/12/2021
7 2 3 12,00
6 2 3 11,00
0 0 0 0,00
PRECO MEDIO PONDERADO DE EXERCICIO DE CADA UM DOS SEGUINTES GRUPOS DE OPCGES
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
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8.6 Outorga de opcdes de compra de acdes

8.6 - Outorga de opgdes de compra de a¢oes

N3do aplicavel, pois até a data do presente Formuldrio de Referéncia ndo possuimos plano de remuneragao
baseado em acdes.
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8.7 Opcbes em aberto

8.7 - Informagbes sobre as op¢bes em aberto detidas pelo conselho de administracdo e pela diretoria
estatudria

N3do aplicavel, pois até a data do presente Formuldrio de Referéncia ndo possuimos plano de remuneragao
baseado em acdes.
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8.8 Opcodes exercidas e acdes entregues

8.8 - Opgdes exercidas e agbes entregues relativas a remuneragdao baseada em agdes do conselho de
administracdo e da diretoria estatudria

N3do aplicavel, pois até a data do presente Formuldrio de Referéncia ndo possuimos plano de remuneragao
baseado em acdes.
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8.9 Diluicao potencial por outorga de acdes
8.9 - Diluigdo potencial por outorga de agées

N3do aplicavel, pois até a data do presente Formuldrio de Referéncia ndo possuimos plano de remuneragao
baseado em acdes.
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8.10 Outorga de acoes

8.10 - Outorga de agoes

N3do aplicavel, pois até a data do presente Formuldrio de Referéncia ndo possuimos plano de remuneragao
baseado em acdes.
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8.11 Ac¢des Entregues

Exercicio Social: 31/12/2023

Exercicio Social: 31/12/2022

Exercicio Social: 31/12/2021

Versédo : 1

6,00 2,00 3,00
5,00 2,00 3,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
6,33 2,00 3,00
5,33 2,00 3,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
7,00 2,00 3,00
6,00 2,00 3,00

0 0 0
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
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8.12 Precificacao das acdes/opcdes
8.12 - Precifica¢do das acdes/opgdes

N3do aplicavel, pois até a data do presente Formuldrio de Referéncia ndo possuimos plano de remuneragao
baseado em acdes.
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8.13 Participacdes detidas por 6rgéo

8.13 - Participagbes em agoes, cotas e outros valores mobilidarios conversiveis, detidas por administradores e
conselheiros fiscais - por 6rgao

Sociedade Tipo de Valor . % do capital
i s . Quantidade .
emissora Mobiliario social
- Companhia Acdo
C lho de Ad traca
onseiho de Administracao 19.270.683 9,7527 %
Diretoria Estatutaria Companhia Acgao 0 0,0000%
Conselho Fiscal Companhia Acgao 2.571 0,0013%
Total 21.552.076 9,7540%
NL Participags Aca 20.905.639 10,58019
Conselho de Administragao arslipa(;oes g0 ’ %
o o
Diretoria Estatutaria NL Participagdes N/A 0 0,0000%
S.A.
C o
conselho Fiscal NL Participagdes N/A 0 0,0000%
S.A.
Total 20.905.639 10,5801%
Quirino dos N/A 0 0,0000%
Sant
Conselho de Administragdo . a'n 08 .
Administragdo e
Participacdo Ltda
Quirino dos N/A 0 0,0000%
. . - Santos
Diretoria Estatutaria . -
Administragdo e
Participacdo Ltda
Quirino dos Quota 24.304.114 12,3001%
Conselho Fiscal 'Sa'ntos N
Administragdo e
Participacdo Ltda
Total 24.304.114 12,3001%

As acOes detidas por pessoas que, simultaneamente, sdo membros do Conselho de Administracdo e Diretores
Estatutdrios foram consideradas somente no Conselho de Administragao.
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8.14 Planos de previdéncia

8.14 - Informagodes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de administragdo e aos
diretores estatutarios

Nao aplicavel, pois a Companhia ndo possui planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administracdo e diretores estatutarios.
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8.15 Remuneragdo minima, média e maxima

Valores anuais

Diretoria Estatutaria Conselho de Administracéo Conselho Fiscal
31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

N° de membros 2 2 2 6 6,33 7 3 3 3
N° de membros 2 2 2 5 5,33 7 3 3 3
remunerados

Valor da maior 2.770.201,18 2.543.412,24 2.170.962,78 490.657,18 449.738,36 411.927,60 228.208,69 209.261,63 191.650,89
remuneragaoReal

Valor da menor 2.156.935,93 1.981.339,80 1.689.537,69 245.343,24 206.449,60 205.976,00 228.208,69 209.261,63 191.650,89
remuneragaoReal

Valor médio da 2.463.568,56 2.262.376,02 1.930.250,24 335.358,76 298.604,95 229.532,53 228.208,69 209.261,63 191.650,89
remuneragaoReal

Observacgdes e esclarecimentos

Diretoria Estatutaria

Observacgao Esclarecimento

31/12/2023 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a funcéo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual
individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneracdes efetivamente reconhecidas
no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragao anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 8.2 acima.

31/12/2022 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a funcéo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragédo anual
individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas
no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragédo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 8.2 acima.

31/12/2021 O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N®01/2021. A maior remuneragéo da Diretoria foi percebida por membro que
exerceu a funcéo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor remuneragdo anual
individual da Diretoria foi apurado considerando as remuneragdes efetivamente reconhecidas
no resultado do exercicio. A remuneracdo média considera o total da remuneragéo anual
percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros remunerados
informado no item 8.2 acima.
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Versdo: 1

Conselho de Administracéo

Observagéao

Esclarecimento

31/12/2023

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N®01/2021. A maior remuneragéo do Conselho de Administracéo foi percebida por
membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneragao anual individual do Conselho de Administrac&o foi apurado considerando as
remuneragdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A apuragdo da maior e da
menor remuneracao exclui os membros que ndo exerceram a fungdo durante os 12 meses do
exercicio findo em 2023. A remuneragdo média considera o total da remuneragéo anual
percebida pelos membros do Conselho de Administracéo dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2022

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N®01/2021. A maior remuneragéo do Conselho de Administracéo foi percebida por
membro que exerceu a fungdo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneragao anual individual do Conselho de Administrac&o foi apurado considerando as
remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A apuragdo da maior e da
menor remuneracao exclui os membros que ndo exerceram a fungdo durante os 12 meses do
exercicio findo em 2022. A remuneragdo média considera o total da remuneragéo anual
percebida pelos membros do Conselho de Administracéo dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

31/12/2021

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021. A maior remuneragdo do Conselho de Administracao foi percebida por
membro que exerceu a fung¢éo durante os 12 meses do exercicio. O valor da menor
remuneracao anual individual do Conselho de Administracéo foi apurado considerando as
remuneracdes efetivamente reconhecidas no resultado do exercicio. A apuragdo da maior e da
menor remuneracao exclui os membros que ndo exerceram a fungéo durante os 12 meses do
exercicio findo em 2021. A remunerag¢do média considera o total da remuneracao anual
percebida pelos membros do Conselho de Administracéo dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 8.2 acima.

Conselho Fiscal

Observacgao

Esclarecimento

31/12/2023

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N®01/2021.

31/12/2022

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021.

31/12/2021

O numero de membros de cada 6rgéo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021.
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8.16 Mecanismos de remuneracéao/indenizacao

8.16 - Mecanismos de remuneracao ou indenizacao para os administradores em caso de destituicao do cargo
ou de aposentadoria

N3o aplicdvel, pois ndo possuimos mecanismos de remunera¢do ou indeniza¢do para os administradores em
caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.
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8.17 Percentual partes relacionadas na remuneracao

8.17 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do conselho fiscal que sejam
partes relacionadas aos controladores

Exercicio social
31/12/2023

Remuneragdo total do
6rgao (RS)

Remuneracdo total dos
membros que sejam
partes relacionadas aos
controladores (R$)

Percentual da
remuneragao das partes
relacionadas em relacao
ao total pago

Exercicio social
31/12/2022

Remuneracdo total do
6rgao (RS)

Remunerac¢do total dos
membros que sejam
partes relacionadas aos
controladores (R$)

Percentual da
remuneragao das partes
relacionadas em relagdo
ao total pago

Exercicio social
31/12/2021

Remuneragdo total do
6rgao (RS)

Remuneracdo total dos
membros que sejam
partes relacionadas aos
controladores (R$)

Percentual da
remuneragao das partes
relacionadas em relacao
ao total pago

Conselho de
Administragdo
1.676.793,90

736.029,72

43,9%

Conselho de
Administragdo
1.592.559,72

729.946,80

45,8%

Conselho de
Administragdo
1.377.195,20

756.260,00

54,9%

Diretoria Estatutaria

4.927.137,11

2.770.201,18

56,2%

Diretoria Estatutaria

4.524.752,04

2.543.412,24

56,2%

Diretoria Estatutaria

3.860.500,47

2.170.962,78

56,2%

Conselho Fiscal

684.626,07

228.208,69

33,3%

Conselho Fiscal

627.784,89

209.261,63

33,3%

Conselho Fiscal

574.952,67

191.650,89

33,3%

Versao : 1
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8.18 Remuneracao - Outras funcdes
8.18 - Remuneragdo de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por 6rgao, recebida por
qualquer razao que nao a fungdo que ocupam

Nao aplicavel, pois ndo hd remunerag¢do de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por érgao,
recebida por qualquer razdo que nao a fun¢do que ocupam.
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8.19 Remuneragéo reconhecida do controlador/controlada

8.19 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no resultado de
controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas do emissor

Nao aplicavel, pois ndo ha remuneragado de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no

resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de controladas da
Companbhia.
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8.20 Outras informacdes relevantes

8.20 - Outras informagoes relevantes

Nado ha outras informacdes que julguemos relevantes a esta se¢do que ndo tenham sido divulgadas nos demais
itens deste Formulario de Referéncia.

PAGINA: 208 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versdo : 1

9.1/9.2 Identificacao e Remuneracao

Coédigo CVM do Auditor 004189

Razdo Social Tipo Auditor CPF/CNPJ]

KPMG AUDITORES INDEPENDENTES LTDA Juridica 57.755.217/0019-58

Data de contratagao do servigco Data de inicio da prestagao de servigco
27/04/2023 01/09/2020

Descrigao dos servigcos prestados

Os servigos contratados compreendem: (i) auditoria independente das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatério financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB)
referentes aos exercicios sociais encerrados em 31 de dezembro de 2023; (ii) revisdo das Informacdes Trimestrais
(ITR) individuais e consolidadas em 31 de margo de 2023, 30 de junho de 2023 e 30 de setembro de 2023
preparados de acordo com o CPC 21(R1) - Demonstracdo Intermediaria e a IAS 34 - Interim Financial Reporting,
emitida pelo International Accounting Standards Board (IASB).

Montante total da remuneracao dos auditores independentes, segregada por servigos, no ultimo
exercicio social

Os honorérios cobrados pelos servigos prestados a Companhia, referente o ultimo exercicio social foram de
R$945.352,14.

Justificativa da substituicdao

Nao houve substituigdo dos auditores

Razdo apresentada pelo auditor em caso da discordancia da justificativa

N&o aplicavel.
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9.3 Independéncia e conflito de interesses dos auditores

9.3 - Independéncia e conflito de interesses dos auditores

A atuacdo da Companhia na contratacdo de auditores independentes para prestacdo de servicos nao
relacionados a auditoria externa esta fundamentada nos principios que preservam a independéncia do auditor.
Esses principios se baseiam no fato de que o auditor ndo deve auditar seu préprio trabalho, nem exercer fungdes
gerenciais ou ainda advogar para o seu cliente. Durante o exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023, os
auditores independentes da Companhia ndo foram contratados para servigos adicionais aos constantes da se¢do
9.1/9.2.

PAGINA: 210 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

9.4 Qutras informacgdes relevantes

9.4 - Outras informagées relevantes

N3do ha outras informagdes que julguemos relevantes a esta se¢dao que ndo tenham sido divulgadas nos demais
itens deste Formulario de Referéncia.
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10.1A Descricédo dos recursos humanos

Quantidade de empregados por declaracéo de género

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por declaracédo de cor ou raca

Lideranga 122 4 0 31
Né&o-lideranca 3233 30 2 840

Quantidade de empregados por posicao e faixa etaria

Lideranga

Né&o-lideranca

Quantidade de empregados por posicao e localizacdo geografica

Lideranga

N&o-lideranca

Quantidade de empregados por localizacdo geografica e declaracdo de género

Norte 0 0 0 0 0
Nordeste 2527 1079 0 0 0
Centro-Oeste 0 0 0 0 0
Sudeste 4305 965 0 0 0
Sul 0 0 0 0 0
Exterior 0 0 0 0 0

Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e declaracao de cor ou raca

Exterior

Norte 0 0 0 0 0 0 0
Nordeste 30 391 302 1.988 33 1 861
Centro-Oeste 0 0 0 0 0 0 0
Sudeste 8 3.425 458 1.367 1 1 10
Sul 0 0 0 0 0 0

0 0 0
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Quantidade de empregados por localizacdo geogréfica e faixa etaria

Norte 0 0 0
Nordeste 1.358 1.969 279
Centro-Oeste 0 0 0
Sudeste 1.886 2587 797
Sul 0 0 0
Exterior 0 0 0
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10.1 Descri¢céo dos recursos humanos
10. Recursos humanos

10.1 - Descri¢des dos recursos humanos

Exercicio social —31/12/2023

N2 de empregados Categoria Localizagdo
1.674 Lupo Nordeste Ltda. Itabuna
1.695 Lupo Nordeste Ltda. Pacatuba
5.182 Lupo S/A Araraquara
2 Lupo S/A S3o Paulo
72 Lupo S/A APAE Araraquara
Lupo S/A Araraquara
2 Scala Com. Roupas Ltda. Loja Araraquara
Scala Com. Roupas Ltda. Loja Americanas
4 Scalina Ltda Araraquara
237 Scalina Ltda Maracanau
8.876
(b) nimero de terceirizados (total, por grupos com base na atividade desempenhada e por

localizagdo geografica)

Exercicio social —31/12/2023

. L Numero de
Empresa Categoria Localizacdo 2 f]

funcionarios
Lupo S.A. Alimentacgdo e Restaurante Araraquara 41
Lupo Nordeste Ltda. Alimentagdo e Restaurante Itabuna 11
Lupo Nordeste Ltda. Alimentagdo e Restaurante Pacatuba 17
Lupo Nordeste Ltda. Seguranga Patrimonial Pacatuba 14
Lupo Nordeste Ltda. Portaria Pacatuba 1

(c) indice de rotatividade

O indice de rotatividade da Companhia em 2023 foi de 3,44%

PAGINA: 214 de 238



FRE - Formulario de Referéncia - 31/12/2024 - LUPO S.A. Versao : 1

10.2 Alteragdes relevantes
10.2 - Alteragdes relevantes - Recursos humanos

N3do houve qualquer alteracdo relevante ocorrida com relagdo aos numeros divulgados no item 10.1
deste Formulario de Referéncia.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados
10.3 - Descrigdo da politica de remuneragdo dos empregados
(a) politica de salarios e remuneragdo variavel

A Politica de Remuneracdo dos Administradores da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administragdo, em reunido realizada em 23 de setembro de 2021, e esta disponivel no site da CVM e no
site de RI da Companbhia (ri.lupo.com.br).

A remuneragdo global de nossos empregados é determinada com base nas condigdes de mercado e nas
convencdes trabalhistas dos sindicatos aplicaveis, sendo constituida pelos seguintes componentes: (i)
remunerac¢do fixa; (ii) remuneracdo varidvel; (iii) beneficios; e (iv) para determinados empregados,
remunerac¢do baseada ou referenciada em acdes.

A politica de remuneracdo dos Conselheiros inclui uma remuneracao fixa a titulo de pré-labore, balizada
nas praticas de mercado e visando reconhecer o valor dos conselheiros, interna e externamente, sendo
que a remuneragdo de cada conselheiro poderd ser diferenciada, proporcional e em decorréncia de
responsabilidades adicionais assumidas. Os membros do Conselho de Administragdo ndo fazem jus ao
recebimento de remuneracgao variavel.

A remuneracdo da Diretoria Estatutdria é determinada de acordo com (i) suas funcdes e responsabilidades
e com base em pesquisas de mercado realizadas com empresas de mesmo porte, de diferentes setores,
atuantes no Brasil; e (ii) o desempenho coletivo da equipe de gestdo executiva para atingir o nosso
objetivo de aumentar o valor de nossas a¢des. Assim, a remuneragao dos diretores estatutarios inclui: (i)
uma remunerac¢ao fixa; (ii) uma remuneragdo varidvel, representada pelo incentivo decorrente da
participagdo nos lucros e resultados da Companhia; e (iii) beneficios.

A remuneracdo dos diretores ndo-estatutarios é baseada nas praticas de mercado, podendo ser atrelada
aos resultados da Companhia. A politica de remuneracao da Diretoria é estabelecida segundo a legislacado
existente (todos sdo contratados em regime CLT). A remuneracdo dos diretores ndo-estatutarios inclui: (i)
uma remuneracao fixa balizada nas praticas de mercado e visando reconhecer o valor dos diretores; (ii)
uma remuneracgao variavel, em forma de bénus, decorrente de sua capacidade e geracdo de resultados
da Companbhia; e (iii) beneficios.

A Companhia estabelece como remuneragdo dos membros do Conselho Fiscal, quando instalado, o valor
minimo exigido pela legislacdo. A Lei das Sociedades por A¢Oes exige que os membros do Conselho Fiscal
recebam remuneragdo de, no minimo, 10% (dez por cento) do valor médio pago anualmente aos diretores
(remuneracgdo fixa, ndo computando beneficios, verbas de representacdo e participagdo nos lucros).
Dentro dos limites estabelecidos pela legislacdo, os membros do Conselho Fiscal recebem apenas
remunerac¢do fixa mensal e ndo fazem jus ao plano de beneficios.

Os membros de nossos comités, inclusive os membros de nosso Comité de Auditoria Estatutario, quando
sdo prestadores de servigos continuos remunerados pelo Grupo Lupo, ndo receberdo remuneracgdo
especifica por sua atuagdo no referido comité. Quando os membros dos nossos comités ndo estiverem
contidos nessa hipdtese, a Diretoria Estatutaria poderd estabelecer uma remuneracao fixa balizada nas
praticas de mercado.

(b) politica de beneficios

Nossos empregados, a depender de seus cargos, contam com os seguintes beneficios que complementam
os beneficios da assisténcia social e a aposentadoria, quais sejam: (i) restaurante interno ou vale-refeicao;
(ii) vale-alimentacgao; (iii) desjejum; (iv) plano de saude ; (v) plano odontoldgico (livre adesdo); (vi)
ambulatério interno; (vii) convénio farmdcia; (viii) terapias; (ix) participagdo nos lucros e resultados; (x)
creche interna; (xi) seguro de vida; (xii) abono casamento; (xiii) abono nascimento; (xiv) compra loja com
descontos; (xv) empréstimo consignado; (xvi) banco interno; (xvii) totalpass; (xviii) parcerias com
universidades; e (xix) programas de estagio.
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10.3 Politicas e praticas de remuneracdo dos empregados

(c) caracteristicas dos planos de remuneracao baseados em ag¢des dos empregados nao
administradores, identificando: (i) grupo de beneficiarios; (ii) condi¢cGes para exercicio; (iii) precos de
exercicio; (iv) prazos de exercicio; e (v) quantidade de agées comprometidas pelo plano:

N3o aplicavel, pois ndo possuimos planos de remuneragdo baseados em ag¢des para os empregados nao
administradores.

(d) razao entre a maior remuneragdo individual reconhecida no resultado da Companhia no ultimo
exercicio social e a mediana da remuneragao individual dos empregados da Companhia no Brasil,
desconsiderando-se a maior remuneragdao individual, conforme reconhecida no resultado da
Companbhia no ultimo exercicio social:

A razdo entre a maior remuneracdo individual RS 63.456,00 e a mediana da remuneraco individual

RS 2.215,00 é de RS 30,07.
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10.4 Relagdes entre emissor e sindicatos

10.4 - Descrigao das relagdes entre o emissor e sindicatos, indicando se houve paralisag6es e greves nos
3 ultimos exercicios sociais

Mantemos um bom relacionamento com a referida entidade sindical, e divulgamos aos seus
colaboradores as principais convengdes coletivas e outras agcdes promovida pelas entidades sindicais.

Nos ultimos trés exercicios sociais ndo tivemos qualquer tipo de greve ou paralisa¢do envolvendo nossos
empregados.

Empresa LUPO S/A:

Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Téxteis de Araraquara — SP.

Sindicato dos Mestres e Contramestres e Pessoal do Escritério e Cargos de Chefia do Estado de Sao Paulo.
Empresa LUPO NORDESTE LTDA - ITABUNA - BA

SINTRATEC - Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias Téxteis, Fabricagdo, Produgdo Montagem,
Acabamento, Calgados em geral, produgdo de Couro do Estado da Bahia.

Empresa LUPO NORDESTE LTDA — PACATUBA - CE

Federagdo dos Trabalhadores das Industrias Téxteis do Estado do Ceara.

Empresa SCALNA — MARACANAU - CE

Sindicato Trabalhadores nas Industrias de Fiagdo e Tecelagem do Estado do Ceara.

Sindicato dos Mestres e Contramestres, Pessoal do Escritdrio e Cargos de Chefia do Estado do Ceara.
Empresa SCALA - ARARAQUARA:

Sindicato dos Empregados no Comércio de Araraquara — SP.

Sindicato dos Empregados no Comércio de Americana — SP.

O Grupo Lupo mantém bom relacionamento com as entidades sindicais acima.

Fazemos anualmente a renovacdo dos Acordos Coletivos mediante negociacGes entre a Empresa e o

Sindicato que representa a categoria de forma direta, ou seja, elaboramos os acordos especificamente
entre as partes.
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10.5 Outras informacdes relevantes
10.5 - Outras informagdes relevantes

N3do hd outras informacgdes que julguemos relevantes a esta se¢do que ndo tenham sido divulgadas nos
demais itens deste Formulario de Referéncia.
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11.1 Regras, politicas e préticas

11. TransagGes com partes relacionadas
11.1 - Regras, politicas e praticas

Nos adotamos uma Politica de TransagGes com Partes Relacionadas, aprovada por nosso Conselho de
Administracdo em 16 de agosto de 2021 e alterada em 23 de setembro de 2021, com o objetivo de estabelecer
as diretrizes para assegurar que todas as decisdes, especialmente aquelas envolvendo partes relacionadas, sejam
tomadas por meio de um processo transparente, tendo em vista os interesses da Companhia e de seus acionistas,
visando sempre evitar eventual conflito de interesse nos termos da Lei das Sociedades por A¢bes e do
Regulamento do Novo Mercado da B3 S.A., quando da adesdo da Companhia ao Novo Mercado e das boas
praticas de governanga corporativa, assegurando a comutatividade e transparéncia das operagdes e garantindo
aos acionistas, investidores e outras partes interessadas que as transagdes entre a Companhia e suas partes
relacionadas pautem-se pelo disposto nas melhores praticas de governancga corporativa.

A Politica de Transagbes com Partes Relacionadas, disponivel em nosso site (www.ri.lupo.com.br), no site da
CVM (www.gov.br/cvm) e no site da B3 (www.b3.com.br), estd baseada no Estatuto Social da Companhia, na Lei
das Sociedades por Ac¢bes, nas normas da CVM que dispdem sobre o assunto, no Pronunciamento Técnico do
Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 05 (“CPC 05”), nas regras do Novo Mercado e, ainda, nas melhores
praticas de governanga corporativa.

Conforme a Politica de Transa¢Oes com Partes Relacionadas, a Companhia podera realizar TransagGes com Partes
Relacionadas, as quais devem obedecer as seguintes diretrizes gerais: (i) serem realizadas em condi¢Ges de
mercado, isto é, os pregos e condigdes dos servigos contratados devem estar de acordo com os praticados no
mercado, seguindo-se as mesmas orientacGes de negociacdo efetuadas pela Companhia com partes
independentes; (ii) ter observados e cumpridos todos os requisitos da presente Politica e demais politicas
internas aplicaveis que versem sobre contratacdo estabelecidas pela Companhia; e (iii) ser previamente
submetida para andlise do Comité de Auditoria da Companhia.

Conforme a Politica de Transa¢Ges com Partes Relacionadas, as Transa¢des com Partes Relacionadas levardao em
consideragdo, em primeiro lugar, os interesses da Companhia, conforme o caso, mediante processo
transparente, ético e em conformidade com a legislagcdo vigente. Adicionalmente, as referidas transagdes
deverdo ser equitativas e comutativas.

Ainda, em caso de operacgdes societarias envolvendo a Companhia e Partes Relacionadas, devera ser assegurado
o tratamento equitativo para todos os acionistas da Companhia.

Os acionistas da Companhia e o Pessoal Chave da Administracdo deverdo informar ao Comité de Auditoria da
Companhia quaisquer transac¢Ges entre elas (ou os respectivos Membros Préximos da Familia) e a Companhia de
que tenham ciéncia.

Quando assim solicitado pelo Comité de Auditoria da Companhia, as transa¢des informadas deverdo vir
instruidas com as informagGes necessdrias a analise de seu enquadramento enquanto Transagdo com Partes
Relacionadas.

O Comité de Auditoria informara o Conselho de Administracdao da Companhia sobre os termos das Transac¢ées
com Partes Relacionadas reportadas a ele.

O Comité de Auditoria atuard de forma a garantir que as referidas transagdes: (i) sejam realizadas por escrito,
especificando-se as suas principais caracteristicas, em condi¢des equivalentes aquelas disponiveis nos contratos
com partes ndo-relacionadas; (ii) sejam realizadas a precos, prazos e taxas usuais de mercado ou de negociagGes
anteriores que representam condigdes comutativas; e (iii) estejam claramente refletidas nas demonstragées
financeiras.
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11.1 Regras, politicas e préticas

Uma vez realizada a identificagdo e avaliagdo pelo Comité de Auditoria, caberd ao Conselho de Administracdo
apreciar e aprovar a operagdo, nos termos do seu Estatuto Social.

Ao Conselho de Administracdo, além das atribuicdes legais, cabem: (i) analisar, aprovar ou rejeitar eventuais
TransagOes com Partes Relacionadas submetidas ao seu crivo; (ii) aprovar e propor revisdo periddica da presente
Politica; (iii) referendar eventuais Transagdes com Partes Relacionadas submetidas ao seu crivo pela Diretoria;
(iv) analisar e questionar a Diretoria da Companhia sempre que entender que esta Politica ndo esteja sendo
aplicada; e (v) sempre que entender que uma Transagao com Parte Relacionada configure ato ou fato relevante,
tomar as respectivas providéncias para divulgacdo da referida transagao.

Caberd ao Comité de Auditoria: (i) fazer a primeira andlise das operagGes realizadas entre acionistas da
Companhia e o Pessoal Chave da Administracdo (ou os respectivos Membros Proximos da Familia) e a
Companbhia; (ii) submeter as Transagdes com Partes Relacionadas a aprovacdo do Conselho de Administracdo;
(iii) analisar e questionar o Conselho de Administracdo da Companhia sempre que entender que esta Politica ndo
esteja sendo aplicada.

Na analise de Transagdes com Partes Relacionadas, o Conselho de Administracdo, o Comité de Auditoria devera
considerar os seguintes fatores, entre outros que julguem relevantes para a apreciagdo da transagao especifica:

a. Se ha motivos claramente demonstraveis, do ponto de vista dos negécios da Companhia, para que seja
realizada a Transa¢do com a Parte Relacionada;

b. Se a transacdo é realizada em termos ao menos igualmente favordveis a Companhia do que aqueles
geralmente disponiveis no mercado ou aqueles oferecidos a, ou por um, terceiro ndo relacionado com a
Companhia, em circunstancias equivalentes, levando-se em conta o custo de monitoramento da
transacado pela Companhia;

c. Os resultados de avaliagbes realizadas ou de opinides emitidas por empresa especializada e
independente, se houver;

Se foi realizado ou ndo um processo competitivo para a referida contratagdo e o seu resultado;
A metodologia de precificagdo utilizada e outras possiveis formas alternativas de precificacdo da
transagao; e

f. A extensdo do interesse da Parte Relacionada na transagdo, considerando o montante da transacao, a
situacdo financeira da Parte Relacionada, a natureza direta ou indireta do interesse da Parte Relacionada
na transacdo e a natureza continua ou ndo da transacdo, além de outros aspectos que considere
relevantes.

No processo de analise de Transagdes com Partes Relacionadas, o Conselho de Administra¢do, o Comité Auditoria
devera considerar as seguintes informacgdes, além de outras que julguem relevantes para a analise da transacdo
especifica:

a. Ostermos da transacdo;
O interesse da Parte Relacionada e o impacto da aprovacdo da transagao em sua dedicagao para com a
Companhia;

c. O objetivo e oportunidade da transacgao;
Se a Companhia é parte na transacgdo e, se nao, a natureza de sua participacgao;
Se a transagdo envolver a venda de um ativo, a descrigao do ativo, incluindo data de aquisi¢do e valor
contabil ou custo atribuido;

f.  Informagdes sobre potenciais contrapartes na transag¢ao;

g. O montante financeiro aproximado da transag¢ao, bem como o valor do interesse da Parte Relacionada;

h. Descricdo de eventuais provisdes ou limitacdes impostas a Companhia como resultado da celebracao
da transacdo;

i. Seatransac¢do envolve algum risco reputacional para a Companhia; e

j. Qualquer outra informagcdo que possa ser relevante para os acionistas e investidores, diante das
circunstancias da transagao especifica.
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O Conselho de Administragdo terd acesso a todos os documentos relacionados as respectivas Transagées com
Partes Relacionadas, bem como quaisquer pareceres ou opinides técnicas sobre o tema. Adicionalmente, o
Conselho de Administracdao poderad solicitar laudos de avaliacdo independentes, elaborados sem a participacdao
de qualquer parte envolvida na Transagdo com Parte Relacionada (seja ela, banco, advogado, empresa de
consultoria especializada, etc.), conforme entenda ser necessario para embasar a transacdo em questao.

As informagGes e documentos mencionados neste item serdo distribuidos, se aplicavel, juntamente com a
convocagdo da reunido em que a transagdo sera submetida a andlise, bem como arquivadas na sede da
Companbhia.

A Companhia adota praticas de governanca corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo,
incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado. Cabe ao Conselho de Administracao deliberar
sobre situagdes de conflito de interesses, divergéncias de opinido ou visdo que possam por em risco a prevaléncia
dos interesses e perpetuidade da Companhia. Adicionalmente, a Politica de TransagOes com Partes Relacionadas
estabelece atribuicdes especificas ao Conselho de Administracdo, Comité de Auditoria, Diretoria, Area Juridica e
Area de Compliance sobre como identificar e tratar conflitos de interesse.

O conjunto das operacgdes e negdcios da Companhia com partes relacionadas, mencionados no item 11.2 deste
Formulario de Referéncia, seguem os padrées usuais de mercado e sdo amparados pelo estrito interesse da
Companhia em sua realizacdo, levando em consideracdo critérios de melhor preco, prazo, sinergia e melhor
capacitagdo técnica.

As operacoOes descritas no Item 11.2 foram celebradas em condi¢Ges de mercado, por valores em linha com
aqueles praticados pela Companhia junto a terceiros.

Abaixo, apresentamos, para cada grupo de operagdes, o cardter comutativo observado em referidas transagdes:

Operagdes comerciais de compra e venda de produtos, como meias, cuecas, “lingeries” com a Comercial Lupo
S.A., Diretoria e Acionistas

Tratam-se transagGes recorrentes entre as partes reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia.
Referidas transagGes seguiram as politicas de preco da Companhia e observaram dos pregos praticadas no
mercado e que sdo aplicdveis a terceiros nao relacionados a Companhia. Ndo sdo estabelecidas condicdes
diversas para a venda de produtos aos demais franqueados nao relacionados a Companhia. Dessa forma, a
Companhia entende que a operacdo estd de acordo com as praticas de mercado e alinhadas com as politicas
internas da Companhia, sem qualquer evidéncia de conflito de interesses.

Prestacgdo de servigco de hotelaria pela Comercial Lupo S.A.

Tratam-se transa¢Ges recorrentes entre as partes reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia.
Referidas transagdes observaram as praticas de mercado e seguem os prec¢os cobrados por hotéis com servicos
semelhantes aos prestados a Companhia. Dessa forma, a Companhia entende que a operac¢do estd de acordo
com as praticas de mercado e alinhadas com as politicas internas da Companhia, sem qualquer evidéncia de
conflito de interesses.

Contratos de aluguel com a Lupo Administragdes e Participagdes Ltda

Os valores dos contratos de aluguel foram estipulados considerando o valor de mercado em comparacgao
com o de imdveis semelhantes em localidades préximas a época da contratagdo. Adicionalmente, os contratos
de locagdo sdo reajustados anualmente pela variagao do IGPM-FGV, o que demonstra as condi¢ées de mercado
dos contratos de locagdo. Dessa forma, a Companhia entende que a operagao esta de acordo com as praticas de
mercado e alinhadas com as politicas internas da Companhia, sem qualquer evidéncia de conflito de interesses.
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real

Comercial Lupo S/A 31/12/2023 5.679.000,00 50.000,00 50.000,00 Indeterminado

Relagcdo com o emissor Empresa € afiliada da Companhia, pois possui s6cios em comum

‘Objeto contrato N&o hé contrato formalizado, pois trata-se de transagdes recorrentes entre as partes reconhecidas nas demonstracdes financeiras da Companhia.

O objeto da transacgéo é a comercializagao de produtos diversos, como meias, cuecas, lingeries, entre outros, conforme necessidade da demanda,
com o valor da transacao variando conforme o volume de produto adquirido. O valor inserido no campo “Montante envolvido” refere-se a soma da
receita auferida pela Companhia pela venda de produtos a Comercial Lupo S.A. no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. O valor
inserido no campo “Saldo existente” demonstra o saldo decorrente de faturas em aberto.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razéo para aoperagdo Operagéo Comercial de venda de produtos diversos para a Comercial Lupo S/A T
‘Posicdo contratual do emissor Credor

Especificacdo Posi¢cdo Contratual

Comercial Lupo S/A 31/12/2023 812.000,00 32.000,00 32.000,00 Indeterminado 0
Relagdo com o emissor Empresa é afiliada da Companhia, pois possui s6cios em comum
‘Objeto contrato 7 N&o hé contrato formalizado, pois trata-se de transacdes recorrentes entre as partes reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia.

O objeto da transagdo é o pagamento de diarias/estadias referentes aos servigos de hotelaria fornecidos pela parte relacionada. Os valores de
referidas diarias/estadias variam conforme o volume de diarias/estadias fornecidas. O valor inserido no campo “Montante envolvido” refere-se a
receita auferida pela parte relacionada pelos servigos de hotelaria supramencionados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. O valor
inserido no campo “Saldo existente” demonstra o saldo decorrente de faturas em aberto.

Garantia e seguros N/A

‘Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo paraa operagdo Pagamento de diarias de hotel realizadas pela companhia junto a Comercial Lupo SIA T
‘Posicéo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual

Diversos Acionistas 31/12/2023 40.082.000,00 1.716.000,00 1.716.000,00 Indeterminado 0

Relagdo com o emissor Controlada
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11.2 Transac¢des com partes relacionadas

Parte relacionada Data Montante envolvido no Saldo existente Montante corresp. ao  Duragdo Taxa de juros cobrados
transacéao Negécio Real interesse Real
Objeto contrato N&o ha contrato formalizado, pois trata-se de transacgdes recorrentes entre as partes relacionadas, reconhecidas nas demonstragdes financeiras da

Companhia. O objeto da transacgdo é a comercializacéo e produtos diversos como meias, cuecas, lingeries, entre outros, conforme necessidade da
demanda, e o valor da transacgéo varia conforme o volume de produto comercializado. O valor inserido no campo “Montante envolvido”, refere-se a
soma da receita auferida pela Companhia pela venda produtos da empresa supramencionados no exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2023. O valor inserido no campo “Saldo existente” demonstra o saldo decorrente de faturas em aberto.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razdo para a operagdo Operagéo comercial entre a Lupo S.A. € Acionistas decorrente da venda de produtos diversos para as lojas franqueadas de acionistas.
‘Posigdo contratual do emissor Credor

Especificagdo Posi¢ao Contratual

Lupo ADM e ParticipacBes Ltda 31/12/2023 19.956.000,00 1.704.000,00 1.704.000,00 Indeterminado 0
Relagcdo com o emissor Controlada
‘Objeto contrato Contrato de aluguel do prédio no qual a Lupo S.A. mantém suas operagdes industriais. Contrato este firmado entre a Lupo S.A. e a Lupo

Administracao e Participagfes Ltda., reajustado anualmente pelo indice IGP-M. Tendo em vista que trata-se de um contrato de prazo
indeterminado, ndo é possivel auferir o valor envolvido, de modo que ao valor indicado no item “montante envolvido” foi considerado o valor da
despesa com aluguel no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2023. O valor “Saldo existente” demonstra o contas a pagar com a Lupo
Administracao e Participagfes Ltda.

Garantia e seguros N/A

Rescisdo ou extinggo NA
‘Natureza e razéo para a operagdo Refere-se ao aluguel do prédio no qual a Lupo S.A. mantém suas operagdes industriais. T
‘Posicdo contratual do emissor Devedor

Especificacdo Posicdo Contratual
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11.2 Itens'n."e 0.
11.2 - Transag6es com partes relacionadas
(n) Identificar as medidas tomadas para tratar de conflitos de interesses
A Companhia adota praticas de governancga corporativa e aquelas recomendadas e/ou exigidas pela legislacdo, incluindo aquelas previstas no Regulamento do Novo Mercado.
Cabe ao Conselho de Administragdo deliberar sobre situagdes de conflito de interesses, divergéncias de opinido ou visdo que possam por em risco a prevaléncia dos interesses
e perpetuidade da Companhia. Adicionalmente, a Politica de Transagdes com Partes Relacionadas estabelece atribui¢des especificas ao Conselho de Administragao, Comité
de Auditoria, Diretoria, Area Juridica e Area de Compliance sobre como identificar e tratar conflitos de interesse.

(o) Demonstrar o carater estritamente comutativo das condigdes pactuadas ou o pagamento compensatodrio adequado

O conjunto das operacdes e negdcios da Companhia com partes relacionadas mencionados no item 11.2 deste Formulario de Referéncia seguem os padrdes usuais de mercado
e sdo amparados pelo estrito interesse da Companhia em sua realiza¢do, levando em consideracao critérios de melhor preco, prazo, sinergia e melhor capacita¢do técnica.

As operagdes acima descritas foram celebradas em condigdes de mercado, por valores em linha com aqueles praticados pela Companhia junto a terceiros.

Abaixo, apresentamos, para cada grupo de operagdes, o carater comutativo observado em referidas transacgdes:

Operagdes comerciais de compra e venda de produtos, como meias, cuecas, “lingeries” com a Comercial Lupo S.A. e Acionistas

Tratam-se transacdes recorrentes entre as partes reconhecidas nas demonstragdes financeiras da Companhia. Referidas transacbes seguiram as politicas de preco da
Companhia e observaram os precos praticados no mercado e que sdo aplicaveis a terceiros ndo relacionados a Companhia. Nao sdo estabelecidas condi¢des diversas para a
venda de produtos aos demais franqueados nao relacionados a Companhia. Dessa forma, a Companhia entende que a operagao esta de acordo com as praticas de mercado
e alinhadas com as politicas internas da Companhia, sem qualquer evidéncia de conflito de interesses.

Prestagdo de servico de hotelaria pela Comercial Lupo S.A.

Tratam-se transagles recorrentes entre as partes reconhecidas nas demonstragcdes financeiras da Companhia. Referidas transacdes observaram as praticas de mercado e
seguem os pregos cobrados por hotéis com servicos semelhantes aos prestados a Companhia. Dessa forma, a Companhia entende que a operagao esta de acordo com as
praticas de mercado e alinhadas com as politicas internas da Companhia, sem qualquer evidéncia de conflito de interesses.

Contratos de aluguel com a Lupo Administragdes e Participagdes Ltda

Os valores dos contratos de aluguel foram estipulados considerando o valor de mercado, em comparagdo com de imdveis semelhantes em localidades proximas a época
da contratacdo. Adicionalmente, os contratos de locag¢do sao reajustados anualmente pela variagdo do IGPM-FGV, o que demonstra as condi¢cdes de mercado dos contratos

de locagdo. Dessa forma, a Companhia entende que a operagdo esta de acordo com as praticas de mercado e alinhadas com as politicas internas da Companhia, sem qualquer
evidéncia de conflito de interesses.
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11.3 Outras informacdes relevantes

11.3 - Outras informagodes relevantes

N3do ha outras informagdes que julguemos relevantes a esta se¢dao que ndo tenham sido divulgadas nos demais
itens deste Formulario de Referéncia.
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12.1 Informacgdes sobre o capital social
Tipo Capital Capital Emitido
Data da autorizagédo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
17/05/2024 Totalmente integralizado 1.035.544.177,00
Quantidade de a¢Ges ordinarias Quantidade de ac6es preferenciais Quantidade total de a¢bes
197.593.686 0 197.593.686
Tipo Capital Capital Subscrito
Data da autorizagdo ou aprovagao Prazo de integralizagéo Valor do capital
17/05/2024 Totalmente integralizado 1.035.544.177,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
197.593.686 0 197.593.686
Tipo Capital Capital Integralizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
17/05/2024 Totalmente integralizado 1.035.544.177,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
197.593.686 0 197.593.686
Tipo Capital Capital Autorizado
Data da autorizac@o ou aprovacao Prazo de integralizagao Valor do capital
16/08/2021 1.500.000.000,00
Quantidade de acGes ordinéarias Quantidade de acOes preferenciais Quantidade total de acdes
0 0 0
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12.2 - Emissores estrangeiros — Direitos e regras
12.2 Emissores estrangeiros - Direitos e regras

Nao aplicavel, pois até a data de divulgacao deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos valores mobilidrios negociados em mercados

estrangeiros.
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12.3 Outros valores mobiliarios emitidos no Brasil

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de divulgacéo deste Formulario de Referéncia, ndo existiam ou existem outros valores mobiliarios emitidos no
Brasil além das acdes de sua emissao.
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12.4 NUmero de titulares de valores mobiliarios

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de divulgacéo deste Formulario de Referéncia, ndo existiam ou existem outros valores mobiliarios emitidos no
Brasil além das acdes de sua emissao.
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12.5 Mercados de negociagao no Brasil
12.5 - Mercados De Negociagao No Brasil

Nés obtivemos o registro de emissor categoria “A” perante a CVM em 17 de dezembro de 2021, e até a data de divulgacdo deste
Formuldrio de Referéncia, ndo possuimos valores mobilidrios admitidos a negociacgao.
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12.6 Negociagcdo em mercados estrangeiros

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de divulgacéo deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos valores mobiliarios admitidos a negociagcao em
mercados estrangeiros.
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12.7 Titulos emitidos no exterior

Justificativa para o ndo preenchimento do quadro:

Até a data de divulgacéo deste Formulario de Referéncia, ndo possuimos valores mobiliarios negociados em mercados
estrangeiros.
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12.8 Destinacdo de recursos de ofertas publicas

12.8 — Destinagdo de recursos de ofertas publicas

Item ndo aplicdvel, dado que nao realizamos quaisquer ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios
nos ultimos 3 (trés) exercicios sociais.
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12.9 Outras informacdes relevantes

12.9 - Outras informagoes relevantes

N3do ha outras informagdes que julguemos relevantes a esta se¢dao que ndo tenham sido divulgadas nos demais
itens deste Formulario de Referéncia.
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13.1 Identificacdo dos Responsaveis pelo Conteudo do FRE

Nome do responsavel pelo conteddo do formuléario Cargo do responsavel

Liliana Aufiero Diretor Presidente

Carlos Alberto Mazzeu Diretor de Rela¢des com Investidores
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13.1 Declaragéo do diretor presidente

DECLARACAO

Liliana Aufiero, brasileira, engenheira, solteira, portadora da cédula de identidade ne 3.060.099-6,
expedida pela Secretaria de Seguranca Publica de S30 Paulo, inscrito no Cadastro Nacional da Pessoa Fisica
do Ministério da Fazenda (“CPF”) sob 0 n? 068.947.558-68, na qualidade de Diretora Presidente da Lupo
S.A., sociedade por agGes, com sede na cidade de Araraquara, Estado S3o Paulo, na Rodovia Washington
Luis, Km 276,5, Bairro Recreio Campestre Idanorma, CEP 14803-900, inscrita no Cadastro Nacional de
Pessoas Juridicas do Ministério da Economia (“CNPJ”) sob o n? 43.948.405/0001-69, (“Companhia”), para
fins do item 13 do formuldrio de referéncia da Companhia, declara, na data deste formulario de
referéncia, que: (i) reviu o formulério de referéncia; (ii) todas as informacdes contidas no formulario
atendem ao disposto na Resolugdo CVM n2 80, em especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto de
informagBes nele contido é um retrato verdadeiro, preciso e completo da situacio econdmico-financeira
da Companhia e dos riscos inerentes as suas atividades e dos valores mobilirios por ele emitidos.

Liliana Aufiero

Diretora Presidente
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13.1 Declaragéo do diretor de relagdes com investidores

DECLARAGAO

Carlos Alberto Mazzeu, brasileiro, administrador, casado sob regime de comunhdo parcial de bens,
nascido em 12 de julho de 1964, no municipio de Araraquara/SP, portador da cédula de identidade ne
18.986.341-9, expedida pela Secretaria de Seguranca Publica de S3o Paulo, inscrito no Cadastro Nacional
da Pessoa Fisica do Ministério da Fazenda (“CPF”) sob o n? 078.049.378-81, na qualidade de Vice-
Presidente e Diretor de Relagdes com Investidores da Lupo S.A., sociedade por acbes, com sede na cidade
de Araraquara, Estado S&o Paulo, na Rodovia Washington Luis, Km 276,5, Bairro Recreio Campestre
Idanorma, CEP 14803-900, inscrita no Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia
(“CNPJ") sob o n2 43.948.405/0001-69, (“Companhia”), para fins do item 13 do formulario de referéncia
da Companbhia, declara, na data deste formulario de referéncia, que: (i) reviu o formulario de referéncia;
(i} todas as informagdes contidas no formulario atendem ao disposto na Resolugio CVM n2 80, em
especial aos artigos 15 a 20; e (iii) o conjunto de informacdes nele contido é um retrato verdadeiro,
preciso e completo da situagdo econdmico-financeira da Companhia e dos riscos inerentes as suas
atividades e dos valores mobilidrios por ele emitidos.

(/' T /_,'
e . ) RS

Carlos Alberto Mazzeu

Diretor Superintendente e Diretor de Relacdes com Investidores
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