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Introdugao

Revisamos as informagdes contabeis intermediarias, consolidadas e individuais, da Lupo S.A. (“Companhia”),
contidas no Formulario de Informagdes Trimestrais (ITR) referente ao trimestre findo em 31 de margo de 2025,
que compreendem o balango patrimonial em 31 de margo de 2025 e as respectivas demonstragdes do resultado,
do resultado abrangente, das mutagdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de trés meses
findo naquela data, incluindo as notas explicativas.

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais de acordo com o CPC 21(R1) e com a norma internacional IAS 34 — Interim Financial
Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board — (IASB), assim como pela apresentagdo dessas
informagdes de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobilidrios, aplicaveis a
elaboragdo das Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade é a de expressar uma conclusdo sobre
essas informagdes contdbeis intermediarias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisao de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdao de informagdes
intermediarias (NBC TR 2410 - Revisdo de Informag6es Intermediarias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). Uma revisdo de informagGes intermedidrias consiste na realizagdo de indagagdes,
principalmente as pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos
analiticos e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisao é significativamente menor do que o
de uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em
uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.
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Conclusdo sobre as informagdes intermedidrias consolidadas e individuais

Com base em nossa revisao, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informag0es contadbeis intermediarias consolidadas e individuais incluidas nas informagdes trimestrais acima
referidas ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34,
aplicaveis a elaboragdo de InformagGes Trimestrais - ITR e apresentadas de forma condizente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.

Outros Assuntos - Demonstracoes do valor adicionado

As informagdes trimestrais acima referidas incluem as demonstragdes do valor adicionado (DVA), consolidadas e
individuais, referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2025, elaboradas sob a
responsabilidade da administracdo da Companhia e apresentadas como informacgdo suplementar para fins de IAS
34. Essas demonstracdes foram submetidas a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisao
das informagdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estdo conciliadas com as informag&es contabeis
intermediarias e registros contabeis, conforme aplicével, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos no Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa
revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essas demonstragdes do valor
adicionado ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma
e de forma consistente em relagdo as informagdes contabeis intermediarias consolidadas e individuais tomadas
em conjunto.

Ribeirdo Preto, 12 de maio de 2025

KPMG Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P-027666/0-5 F SP
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Contador CRC 1SP263189/0-7
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Lupo S.A.

Balancos patrimoniais em 31 de marc¢o de 2025 e 31 de dezembro de 2024

(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
3ldemarco 31 de dezembro 3ldemarco 31 de dezembro

Ativo Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Caixa e equivalentes de caixa 6 292.330 306.611 250.108 263.875
Contas a receber de clientes 7 346.924 377.463 268.250 266.201
Estoques 8 443.672 357.049 206.815 167.695
Adiantamento a fornecedores 9 20.672 22.963 13.004 18.987
Imposto de renda e contribuigéo social a recuperar 11 36.184 35.062 27.825 27.027
Impostos a recuperar 10 30.073 13.637 3.657 12.543
Qutras contas a receber 12.397 10.367 9.024 16.024
Total do ativo circulante 1.182.252 1.123.152 778.683 772.352
Contas a receber de clientes 7 657 688 2 9
Impostos a recuperar 10 8.913 45.203 1.678 1.584
Depésitos judiciais 21 8.360 7.449 757 720
Ativo fiscal diferido 11 14.467 12.979 - -
Total do realizavel a longo prazo 32.397 66.319 2.437 2.313
Investimentos 12 142 142 497.739 500.692
Imobilizado 13 413.650 410.365 303.158 299.940
Intangivel 14 98.650 98.113 4.567 3.780

512.442 508.620 805.464 804.412
Total do ativo néo circulante 544.839 574.939 807.901 806.725
Total do ativo 1.727.091 1.698.091 1.586.584 1.579.077

Passivo

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivo de arrendamentos

Salérios e férias a pagar

Impostos e contribuices a recolher

Imposto de renda e contribuigéo social a recolher
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Empréstimos e financiamentos
Passivo de arrendamentos
Impostos e contribuices a recolher
Passivo fiscal diferido

Provisdes para contingéncias
Outras contas a pagar

Total do passivo ndo circulante
Total do passivo

Patriménio liquido

Capital social

Ajuste de avaliacdo patrimonial
Reserva legal

Reserva para investimento

Lucros acumulados

Total do patriménio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas e individuais.
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Consolidado Controladora

3ldemarco 31 de dezembro 3ldemargo 31 de dezembro
Nota de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
16 119.629 66.318 70.961 45.965
17 12.284 12.537 12.284 12.537
15 27.330 26.721 20.355 20.010
18 39.408 32.802 25.330 22.042
19 21.880 26.338 13.460 19.663

630 626 468 -
26 33.369 51.000 33.369 51.000
6.759 5.438 5.301 3.938
261.289 221.780 181.528 175.155
17 49.957 53.873 49.957 53.873
15 64.773 70.420 10.962 16.174

19 222 278 - -
11 35.768 36.356 35.768 36.356
21 6.628 18.504 - 12.851

85 12.212 - -
157.433 191.643 96.687 119.254
418.722 413.423 278.215 294.409

23
1.035.544 1.035.544 1.035.544 1.035.544
103.363 102.833 103.363 102.833
8.700 8.700 8.700 8.700
137.591 137.591 137.591 137.591
23.171 - 23.171

1.308.369 1.284.668 1.308.369 1.284.668
1.727.091 1.698.091 1.586.584 1.579.077
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Lupo S.A.

Demonstracoes de resultados

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
31 de marco 31 de marco 31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Nota
Receita operacional liquida 24 332.113 332.613 265.342 248.004
Custos dos produtos vendidos 25 (226.395) (225.702) (186.577) (179.016)
Lucro bruto 105.718 106.911 78.765 68.988
Outras receitas (despesas) operacionais
Vendas 26 (55.847) (46.518) (34.861) (30.585)
Administrativas e gerais 27 (23.660) (18.580) (17.383) (13.687)
Perdas esperadas com créditos 7 (2.317) (1.919) (1.114) (1.088)
Outras receitas operacionais 28 13.538 1.377 13.396 1.176
Outras despesas operacionais 28 (10.144) (9.412) (8.298) (5.895)
Resultado antes das receitas (despesas)
financeiras liquidas, participacéo nos lucros de empresas
investidas por equivaléncia patrimonial e impostos 27.288 31.859 30.505 18.909
Receitas financeiras 29 10.074 9.662 7.938 8.453
Despesas financeiras 29 (7.019) (4.669) (4.465) (3.166)
Financeiras liquidas 3.055 4.993 3.473 5.287
Participagao nos lucros de empresas investidas por
equivaléncia patrimonial, liquido de impostos 12 - - (2.948) 15.246
Resultado antes dos impostos 30.343 36.852 31.030 39.442
Imposto de renda e contribuicéo social:
Imposto de renda e contribui¢éo social - corrente 11 (9.385) (13.225) (8.584) (9.540)
Imposto de renda e contribuicéo social - diferido 11 2.076 9.614 588 3.339
Lucro liquido do periodo 23.034 33.241 23.034 33.241
Resultado por agéo 23 0,1166 0,1682 0,1166 0,1682

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contébeis intermediarias consolidadas e individuais.
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Lupo S.A.

Demonstracdes de resultados abrangentes

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Consolidado / Controladora

31 de marco 31 de margo
de 2025 de 2024
Lucro liquido do periodo 23.034 33.241
Outros resultados abrangentes
Ganho (Perda) com hedge de fluxo de caixa 672 (949)
Ajuste acumulado de converséo (CTA) (5) -
Resultado abrangente total 23.701 32.292

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contéabeis intermediarias consolidadas e individuais.
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Lupo S.A.

Demonstracdes das mutacdes do patriménio liquido
Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024

(Em milhares de Reais)

Reservas
Patrimonio
Ajustes Reserva liquido
Capital de avaliacéo Reserva de incentivos Reserva para Lucros atribuido aos
social patrimonial legal fiscais investimento acumulados controladores
Saldos em 1° de janeiro de 2024 892.331 107.358 8.623 73.850 93.035 - 1.175.197
Realizagdo do custo atribuido - (299) - - - 299 -
Outros resultados abrangentes
Ganho com hedge de fluxo de caixa - (949) - - - - (949)
Lucro liquido do periodo - - - - - 33.241 33.241
Saldos em 31 de margo de 2024 892.331 106.110 8.623 73.850 93.035 33.540 1.207.489
Saldos em 1° de janeiro de 2025 1.035.544 102.833 8.700 - 137.591 - 1.284.668
Realizagdo do custo atribuido - (137) - - - 137 -
Outros resultados abrangentes
Perda com hedge de fluxo de caixa - 672 - - - - 672
Ajuste acumulado de conversdo (CTA) - (5) - - - - (5)
Lucro liquido do periodo - - - - - 23.034 23.034
Saldos em 31 de margo de 2025 1.035.544 103.363 8.700 - 137.591 23.171 1.308.369

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas e individuais.
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Lupo S.A.

Demonstracdes dos fluxos de caixa - Método indireto

Periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Nota Consolidado Controladora
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do periodo 23.034 33.241 23.034 33.241
Ajustes para:
Depreciagao e amortizagdo 13.297 12.401 9.669 8.285
Provisdes para contingéncias (11.876) 6.364 (12.851) 4.546
Imposto de renda e contribuigéo social corrente e diferidos 11 7.309 3.611 7.996 6.201
Variagdo monetaria, cambial e juros 2.118 3.723 1.435 2.298
Provisdo para perdas estimadas de liquidag&o duvidosa 7 2.317 1.088 1114 1.088
Proviséo para perdas de estoques 7.950 2.901 6.808 2.901
Custo do ativo imobilizado e intangivel baixado 13e14 259 4.590 55 721
Equivaléncia patrimonial 12 - - 2.948 (15.246)
44.408 67.919 40.208 44.035
Variagoes em:
Contas a receber de clientes 24.926 (35.884) (6.483) (26.696)
Estoques (94.084) (35.752) (46.322) (8.138)
Adiantamento a fornecedores 2.291 (5.794) 5.983 (3.039)
Impostos a recuperar 18.494 10.209 7.486 4.776
Outras contas a receber (2.030) (1.747) 7.000 (2.743)
Depoésitos judiciais (911) (28) 37 (58)
Fornecedores 53.311 60.857 24.996 36.378
Salarios e férias a pagar 6.606 601 3.288 (1.857)
Impostos e contribuicdes a recolher (4.514) (3.570) (6.203) (1.258)
Outras contas a pagar (11.195) (1.490) 1.363 7.986
Caixa gerado pelas atividades operacionais 37.302 55.321 31.279 49.386
Imposto de renda e contribui¢éo social pagos (8.021) (6.336) (6.810) (4.156)
Juros pagos (3.594) (3.787) (2.926) (2.770)
Fluxo de caixa liquido proveniente das atividades operacionais 25.687 45.198 21.543 42.460
Fluxos de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de imobilizado 13 (14.153) (11.580) (11.522) (8.352)
Aquisicdo de intangivel 14 (1.836) (1.064) (1.811) (1.064)
Fluxo de caixa liquido utilizado nas atividades de investimento (15.989) (12.644) (13.333) (9.416)
Fluxos de caixa das atividades de financiamentos
Pagamento de arrendamento 15 (6.348) (5.740) (4.346) (4.021)
Pagamento de juros sobre capital proprio (17.631) (16.800) (17.631) (16.800)
Caixa liquido utilizado nas atividades de financiamentos (23.979) (22.540) (21.977) (20.821)
(Redugéo) Aumento liquido em caixa e equivalente de caixa (14.281) 10.014 (13.767) 12.223
Caixa e equivalentes de caixa em 1° de janeiro 306.611 305.239 263.875 301.964
Caixa e equivalentes de caixa no fim do periodo 292.330 315.253 250.108 314.187
(14.281) 10.014 (13.767) 12.223

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contdbeis intermediarias consolidadas e individuais.
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Lupo S.A.

Demonstrativo de Valor Adicionado (DVA)

Periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2025 e 2024
(Em milhares de Reais)

Consolidado Controladora
31 de margo 31 de marco 31 de marco 31 de marco
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receitas 405.210 413.268 329.681 305.690
Vendas de mercadoria, produtos e servicos 393.974 401.568 317.399 302.289
Reversdo (Perdas) esperadas com créditos (2.317) 10.505 (1.114) 2.221
Outras receitas 13.553 1.195 13.396 1.180
Insumos adquiridos de terceiros (179.746) (197.041) (160.566) (154.300)
Custos das mercadorias e servigos vendidos (101.633) (115.564) (107.968) (107.846)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (79.714) (83.707) (52.598) (47.419)
Perda / Recuperagéo de valores ativos 1.601 2.230 - 965
Valor adicionado bruto 225.464 216.227 169.115 151.390
Retencdes
Depreciagdo, amortizacdo e exaustdo (13.337) (12.056) (9.709) (8.324)
Valor adicionado liquido produzido pela companhia 212.127 204.171 159.406 143.066
Valor adicionado recebido em transferéncia 10.074 9.662 4.990 23.699
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (2.948) 15.246
Receitas financeiras 10.074 9.662 7.938 8.453
Valor adicionado total a distribuir 222.201 213.833 164.396 166.765
Distribuig&o do valor adicionado 222.201 213.833 164.396 166.765
Pessoal 120.857 101.226 75.911 68.703
Remuneragdo direta 92.569 76.848 58.590 53.042
Beneficios 21.028 17.597 12.728 11.064
FGTS 7.260 6.781 4.593 4.597
Impostos, taxas e contribuicdes 70.243 73.517 60.546 60.926
Federais 41.985 44.919 37.687 36.720
Estaduais 28.052 28.380 22.777 24.077
Municipais 206 218 82 129
Remuneragcéo de Capitais de Terceiros 8.067 5.849 4.905 3.895
Juros 3.010 2.966 1.750 1.825
Aluguéis 1.369 753 581 361
Outras 3.688 2.130 2.574 1.709
Remuneragédo de Capitais Préprios 23.034 33.241 23.034 33.241
Lucro retido no periodo 23.034 33.241 23.034 33.241

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstragdes contabeis intermediarias consolidadas e individuais.
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Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de marco de 2025

Notas explicativas as demonstracdes financeiras
(Em milhares de Reais, exceto quando de outra forma indicada)

1 Contexto operacional
A Lupo S.A. (“Companhia”) ¢ uma entidade privada domiciliada no Brasil. O enderego do
escritorio da Companhia € na rodovia Washington Luis, km 276,5, localizado no bairro Recreio
Campestre Idanorma, na cidade de Araraquara, Sdo Paulo. As demonstracdes financeiras
individuais compreendem a Companhia (Controladora), e as demonstragdes financeiras
consolidadas compreendem a Companhia e suas controladas (designados conjuntamente como
“Companbhia e suas controladas” ou “Grupo”). A Companhia e suas controladas tém por objeto
a industrializacdo e comércio de meias, malharias e confeccOes téxteis em geral conforme
descrito para cada uma das subsidiarias na Nota Explicativa n° 2.

Com participacéo acionéria pulverizada, a Companhia ndo possui controlador final. O controle
da Companhia ocorre mediante o exercicio de direitos previstos em acordo assinado por
acionistas representando 74,42% das acdes.

2 Controladas da Companhia
As demonstracdes financeiras abrangem a Companhia e suas controladas diretas e indiretas em
31 de margo de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, conforme segue:

Participacdo acionaria

31 de marco 31 de dezembro

de 2025 de 2024
Controladas diretas
Scalina Ltda. 100,00% 100,00%
Vestlupo Portugal, Unipessoal LDA 100,00% 100,00%
Controladas indiretas
Lupo Nordeste Ltda. 100,00% 100,00%
Lupo Lojas Ltda. 100,00% 100,00%

Scalina Ltda.

Adquirida em novembro de 2016, a sede social da controlada esté localizada na Avenida Papa
Jodo Paulo I, 5.163, Guarulhos, SP. A Scalina Ltda. tem como atividade preponderante a
fabricagdo e comercializacdo de produtos da industria de fiacdo, tecelagem, malharia e
confeccdo de produtos téxteis em geral, bem como a exploracdo do comércio varejista de
confeccao.

Vestlupo Portugal, Unipessoal LDA

Criada em julho de 2024, a sede da Vestlupo Portugal, Unipessoal LDA, esta localizada na
Praceta Henrique Moreira 244, Vila Nova de Gaia, Distrito do Porto, em Portugal. A controlada
tem como atividade preponderante o comércio de artigos de vestudrio e seus acessorios em
geral, incluindo exportagdo e importagcdo desses.

Lupo Nordeste Ltda.
Criada em 27 de junho de 1997, a sede social da Lupo Nordeste Ltda. esta localizada na
Avenida Ibicarai, 4.530, Itabuna, BA. A controlada tem como atividade preponderante a

11

Este documento foi assinado digitalmente por Giovani Ricardo Pigatto.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo FD20-0C2D-DD59-7255.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo FD20-0C2D-DD59-7255.

Este documento foi assinado digitalmente por Giovani Ricardo Pigatto.



Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de marco de 2025

fabricagdo e comercializacdo de produtos da inddstria de fiacdo, tecelagem, malharia e
confeccdo de produtos téxteis em geral, bem como a exploracdo do comércio varejista de
confeccéo.

Lupo Lojas Ltda. (anteriormente denominada SCALA COMERCIO DE ROUPAS E
ACESSORIOS LTDA.)

Criada em 12 de margo de 2010, a sede social da controlada esta localizada na Rua Gongalves
Dias, 543, Araraquara, SP. A controlada tem como atividade preponderante o comércio de
artigos de vestudrio e seus acessorios em geral.

Conforme ato societario realizado em agosto de 2024, a Companhia alterou sua razao social de
Scala Comércio De Roupas E Acessorios Ltda. para Lupo Lojas Ltda.

3 Base de preparacéao e declaracao de conformidade

a. Declaracao de conformidade com relagéo as normas do Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPC)
As informagdes contabeis intermediarias consolidadas e individuais da Companhia para o
periodo findo em 31 de margo de 2025 foram elaboradas de acordo com o pronunciamento
técnico CPC 21 (R1) (Demonstracdo Intermediéria) e de acordo com a norma internacional 1AS
34 - Interim Financial Reporting, emitida pelo International Accounting Standards Board —
IASB, assim como pela apresentacdo dessas informacgdes de forma consistente com as normas
expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), aplicaveis a preparacao das
Informacdes Trimestrais - ITR.

Estas informacdes contabeis intermediarias foram elaboradas seguindo principios, préaticas e
critérios consistentes com aqueles adotados na elaboracéo das demonstragdes financeiras anuais
em 31 de dezembro de 2024. Dessa forma, estas informagdes contabeis intermediarias devem
ser lidas, em conjunto, com as referidas demonstra¢des financeiras anuais, aprovadas pela
Administracdo da Companhia em 21 de marco de 2025.

Né&o houve mudancas em tais politicas e metodologias de calculo de estimativas. Conforme
permitido pelo CPC 21 (R1), a Administragdo optou por ndo divulgar novamente os detalhes
das politicas contabeis adotadas pela Companhia. Desta forma, as informac@es contabeis
intermediarias devem ser lidas em conjunto com as demonstrag6es financeiras anuais do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 a fim de permitir aos usuarios um melhor
entendimento das condic¢des financeiras e de liquidez da Companhia, bem como sua capacidade
de geracdo de lucros e fluxos de caixa.

A apresentacdo da Demonstracdo do Valor Adicionado (DVA) é requerida pela legislagdo
societéria brasileira e pelas préaticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis a companhia
abertas. As IFRS ndo requerem a apresentacao dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas
IFRS, esta demonstracao esta apresentada como informagao suplementar, sem prejuizo do
conjunto das informacg6es contabeis intermediérias.

A emissdo destas informaces contabeis intermediarias consolidadas e individuais foi
autorizado pela Administracdo da Companhia em 12 de maio de 2025. Todas as informagdes
relevantes proprias das informacdes contabeis intermediarias, e somente elas, estdo sendo
evidenciadas, e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na sua gestéo.
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4 Moeda funcional e moeda de apresentacao
Estas demonstracdes financeiras consolidadas e individuais estdo apresentadas em Reais, que é
a moeda funcional da Companbhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para
o milhar mais préximo, exceto quando indicado de outra forma.

5 Uso de estimativas e julgamentos
A Companhia declara que ndo houve alterages significativas nas estimativas e nos julgamentos
contabeis criticos desde a data de emissdo das demonstra¢des financeiras anuais do exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024.

6 Caixa e equivalentes de caixa

Consolidado Controladora
31demarco 31 de dezembro 3l1demargo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Caixa 112 95 15 14
Saldo bancério 45.453 41.525 44.275 40.034
Aplicagdo financeira 246.765 264.991 205.818 223.827
Caixa e equivalentes de caixa na demonstracdo dos fluxos de caixa 292.330 306.611 250.108 263.875

As aplicacdes financeiras de curto prazo, de alta liquidez, sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor. As
aplicacBes sdo remuneradas por taxas variaveis de 99,5% a 105,0% do Certificado de Depdsito
Interbancério (CDI) em 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, tendo como
contraparte bancos de primeira linha para minimizar o risco de crédito, politica adotada pela
Companhia no gerenciamento desses ativos financeiros.

7 Contas a receber de clientes

Consolidado Controladora
3ldemargo 31 de dezembro 31 demargo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Contas a receber - no pais 332.148 362.535 193.430 196.234
Contas a receber - no exterior 13.817 14.901 11.436 13.669
Contas a receber - partes relacionadas 9.196 5.978 67.023 58.830
Menos:

Provisdo para redugdo do valor recuperavel (7.580) (5.263) (3.637) (2.523)
347.581 378.151 268.252 266.210

Ativo circulante 346.924 377.463 268.250 266.201
Ativo ndo circulante 657 688 2 9

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de crédito relacionados a contas a
receber de clientes e outros créditos é divulgada na Nota Explicativa n® 22.
As mudangas na provisao para perda de crédito esperada durante o periodo estdo apresentadas
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na tabela a seguir:
Consolidado Controladora

3ldemargo 31 de dezembro 3ldemarco 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Saldo inicial (5.263) (13.197) (2.523) (3.691)
Reconhecimento de perda esperada (2.317) (4.479) (1.114) (2.137)

Baixa de perda esperada - 12.413 - 3.305
(7.580) (5.263) (3.637) (2.523)

A composicdo das contas a receber de clientes e provenientes de acordos comerciais por idade
de vencimento é divulgada na Nota Explicativa n® 22.

8 [Estoques
Consolidado Controladora

31de marco 31 de dezembro 3l1de marco 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Produtos acabados 226.898 166.379 107.879 75.634
Produtos em elaboragéo 24.014 20.791 13.584 12.972
Matérias primas e materiais de consumo 192.760 169.879 85.352 79.089
443.672 357.049 206.815 167.695

Os estoques foram reduzidos ao valor realizavel liquido no montante de R$ 20.023 (R$ 12.072
em 31 de dezembro de 2024), no consolidado, e R$ 11.949 (R$ 5.140 em 31 de dezembro de
2024), na controladora, reconhecidos como custo. Na determinacdo do valor realizavel liquido
dos estoques, a Companhia considerou uma perda por obsolescéncia para itens de estoque sem
movimentacdo ha mais de treze meses.

Em 31 de margo de 2025, matérias-primas, materiais de consumo e altera¢cdes em produtos
acabados e estogues em processo, reconhecidos nos custos de venda no consolidado totalizaram
R$ 226.395 (R$ 225.702 em 31 de marco de 2024) e na controladora, totalizaram R$ 186.577
(R$ 179.016 em 31 de marco de 2024).

9 Adiantamento a fornecedores

Consolidado Controladora
31de marco 31 de dezembro 31demargo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Adiantamento a fornecedores - No pais 5.259 5.544 2.596 4.445
Adiantamento a fornecedores - No exterior 15.413 17.419 10.408 14.542
20.672 22.963 13.004 18.987

A Companhia e suas controladas, no fluxo normal de suas transa¢des, adquirem contratos para
aquisicdo de produtos e prestacao de servicos. Em 2025, a Companhia e suas controladas
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realizaram adiantamentos pontuais para garantir algumas condi¢des comerciais. Todas estas
transacBes foram com terceiros ndo havendo transacfes com partes relacionadas.

10 Impostos a recuperar

Consolidado Controladora
31demarco 31 de dezembro 31demargo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Circulante
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de Servicos (ICMS) 2.362 3.441 2.337 3.337
Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI) 2311 2.002 1.320 1.156
Programa de Integracéo Social (PIS) (*) 4.299 1.445 - 1.436
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (*) 17.400 6.654 - 6.614
Imposto de renda a recuperar 3.610 - - -
Outros 91 95 -

30.073 13.637 3.657 12.543
N&o Circulante
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Prestagdo de Servicos (ICMS) 1.679 1.585 1.678 1.584
Programa de Integracéo Social (PIS) (*) 1.433 8.558 - -
Contribuicéo para o Financiamento da Seguridade Social (COFINS) (*) 5.801 35.060 -

8.913 45.203 1.678 1.584

*  Em 31 de mar¢o de 2025, esse montante é composto substancialmente pelo saldo remanescente,
apos atualizacdes e compensacdes, de PIS e COFINS, da controlada Lupo Nordeste Ltda. (Lupo
Nordeste), gerado pela exclusdo do ICMS de sua base de célculo, no valor de R$ 28.934 (R$
31.405 em dezembro de 2024).
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Imposto de renda e contribuicéo social

Imposto de renda e contribuicdo social a recuperar
Decorrente de saldo credor de imposto de renda e contribui¢do social a recuperar em exercicios
seguintes.

Consolidado Controladora
31demargco 31 de dezembro 31de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Contribuig8o social a recuperar 9.462 9.169 7.300 7.091
Imposto de renda a recuperar 26.722 25.893 20.525 19.936
36.184 35.062 27.825 27.027

Ativos e passivos fiscais diferidos

O imposto de renda e contribuicao social diferidos sao registrados substancialmente para refletir
os efeitos fiscais futuros atribuiveis: (i) as diferencas temporérias, entre a base fiscal de contas
do resultado e seus respectivos registros contabeis em regime de competéncia; e (ii) aos efeitos
gerados pela depreciacgdo por diferencas de taxas, conforme demonstrado abaixo:

Consolidado Controladora
31de mar¢co 31 de dezembro 31de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Ativos
Provisdo para perda dos estoques 6.808 4.105 4.063 1.748
Provisdo para perdas de créditos esperadas 2.577 1.789 1.236 858
Provisdes para demandas judiciais 2.282 7.298 - 4.369
Provisdo desvalorizagdo empréstimos compulsério 6 6 6 6
Vendas em transito - Reversdo receita 30.752 4.615 20.090 6.155
Prejuizo fiscal e base negativa da contribui¢do social 10.100 10.495 - -
Mais valia aquisi¢do de investimentos 391 522 - -
Total do Ativo 53.112 28.830 25.591 13.136
Passivos
Provisdo sobre o custo atribuido (905) (976) (905) (976)
Proviséo de depreciacéo por diferenca de taxas (43.839) (42.750) (43.839) (42.750)
Saldo de valor justo por aquisi¢do de controlada - - - -
Provisdo sobre crédito de PIS/Cofins (3.907) (4.847) - -
Mais valia aquisi¢do investimentos (1.154) (1.334) (1.041) (1.188)
Vendas em transito - Reverséo Custos e Tributos (24.608) (2.300) (15.574) (4.578)
Total do Passivo (74.413) (52.207) (61.359) (49.492)
Impostos diferidos liquido (21.301) (23.377) (35.768) (36.356)
Total apresentado no ativo ndo circulante 14.467 12.979 - -
Total apresentado no passivo ndo circulante 35.768 36.356 35.768 36.356
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(iii)  Movimentacao das diferengas temporarias durante o periodo

Lupo S.A.

Informag@es contabeis intermediarias

consolidadas e individuais em
31 de marco de 2025

Consolidado

Reconhecidos no 31de Reconhecidos no Reconhecidos no
31 de marco 31 de marco DU 31 de dezembro
de 2025 resultad? do dezembro de de 2024 resultad9 do  patriménio Ilqyldo de 2023
periodo 2024 periodo do periodo
Ativos
Proviséo para perda dos estoques 6.808 2.703 4.105 8.409 2.240 - 6.169
Provisdo para perdas de créditos esperadas 2.577 788 1.789 919 (3.560) - 4.479
Provis6es para demandas judiciais 2.282 (5.016) 7.298 6.974 2.164 - 4.810
Proviséo desvalorizagdo empréstimos compulsério 6 - 6 6 - - 6
Vendas em transito - Reverséo receita 30.752 26.137 4.615 14.497 5.907 - 8.590
Prejuizo fiscal e base negativa da contribuicéo social 10.100 (395) 10.495 12.274 5.098 - 7.176
Provisdo para descontos concedidos 196 196 - 256 256 - -
Mais valia aquisicéo de investimentos 391 (131) 522 914 (130) - 1.044
Total do Ativo 53.112 24.282 28.830 44.249 11.975 - 32.274
Passivos
Provisédo sobre o custo atribuido (905) 71 (976) (1.148) 150 - (1.298)
Proviséo de depreciacdo por diferenca de taxas (43.839) (1.089) (42.750) (39.792) (805) - (38.987)
Saldo de valor justo por aquisi¢éo de controlada - - - (1.703) 163 1.886 (3.752)
Provisédo sobre crédito de PIS/Cofins (3.907) 940 (4.847) (7.914) 1.040 - (8.954)
Mais valia aquisi¢éo investimentos (1.154) 180 (1.334) - - - -
Vendas em transito - Reversdo Custos e Tributos (24.608) (22.308) (2.300) (8.823) (2.909) - (5.914)
Total do Passivo (74.413) (22.206) (52.207) (59.380) (2.361) 1.886 (58.905)
Impostos diferidos liquido (21.301) 2.076 (23.377) (15.131) 9.614 1.886 (26.631)
17

Este documento foi assinado digitalmente por Giovani Ricardo Pigatto.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo FD20-0C2D-DD59-7255.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo FD20-0C2D-DD59-7255.

Este documento foi assinado digitalmente por Giovani Ricardo Pigatto.



Ativos

Provisdo para perda dos estoques

Provisédo para perdas de créditos esperadas
Provisdes para demandas judiciais

Provisdo desvalorizagdo empréstimos compulsorio
Vendas em transito - Reversdo receita

Provisdo para descontos concedidos

Total do Ativo

Passivos

Provisdo sobre o custo atribuido

Proviséo de depreciagéo por diferenga de taxas
Mais valia aquisicéo investimentos

Vendas em transito - Reversdo Custos e Tributos

Total do Passivo

Impostos diferidos liquido

Lupo S.A.

Informag@es contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em
31 de marco de 2025

Controladora

Reconhecidos no 31l de Reconhecidos no 31 de
31 de margo 31 de margo
resultado do dezembro de resultado do dezembro de
de 2025 L de 2024 L
exercicio 2024 exercicio 2023
4.063 2.315 1.748 4.056 987 3.069
1.236 378 858 502 (755) 1.257
- (4.369) 4.369 4.149 1.546 2.603
6 - 6 6 - 6
20.090 13.935 6.155 11.676 7.606 4.070
196 196 - 256 256 -
25.591 12.455 13.136 20.645 9.640 11.005
(905) 71 (976) (1.148) 149 (1.297)
(43.839) (1.089) (42.750) (39.545) (837) (38.708)
(1.041) 147 (1.188) - - -
(15.574) (10.996) (4.578) (8.455) (5.613) (2.842)
(61.359) (11.867) (49.492) (49.148) (6.301) (42.847)
(35.768) 588 (36.356) (28.503) 3.339 (31.842)
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A Administracdo da Companhia e suas controladas reconhecem o imposto de renda diferido
com base nas seguintes premissas:

e  100% impostos diferidos ativos e passivos sobre diferencas temporarias;

e  Em situacBes em que perdas recentes indicam que um lucro tributavel futuro é incerto,
os impostos diferidos ativos ndo sdo reconhecidos sobre as diferencas temporarias
dedutiveis em excesso aos impostos diferidos passivos registrados sobre as diferencas
temporarias tributaveis, e também ndo é reconhecido nenhum ativo sobre prejuizos
fiscais acumulados n&o utilizados.

Reconciliacéo da despesa de imposto de renda e contribuicao social

A reconciliagdo da despesa calculada pela aplicacéo das aliquotas fiscais combinadas e das
despesas com imposto de renda e contribuicdo social debitada em resultado é demonstrada
como segue:

Consolidado Controladora
3ldemarco 3ldemargo 31demargo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Lucro contébil antes do imposto de renda e da conrtibuicéo social 30.343 36.852 31.030 39.442
Aliquota fiscal combinada 34% 34% 34% 34%
Imposto de renda e contribuicéo social:
Pela aliquota fiscal combinada (10.317) (12.530) (10.550) (13.410)
Resultado de equivaléncia patrimonial - - (1.002) 5.184
Adicdes/exclusdes permanentes:
Depreciagéo e Juros (IFRS 16/CPC 06) (2.409) (1.569) (1.555) (1.569)
Reversao Aluguéis (IFRS 16/CPC06) 2.479 1.635 1.733 1.635
Inovagdo tecnolégica (a) 3.060 1.709 3.060 1.709
Prejuizos fiscais e base de calculo negativa reconhecidos (b) - 5.098 - -
Utilizagdo de prejuizos fiscais e base de calculo negativa (35) 1.615
Prejuizos fiscais e base de calculo negativa ndo reconhidos - (610) -
Beneficio fiscal - Programa de Alimentacéo do Trabalhador (PAT) 280 - 260
Reconhecimento/realizacéo de IR/CS diferidos
sobre mais valia de ativos adquiridos 49 - 147
Amortizacdo &gio 643 - - -
Outras adic0es e exclusdes (1.059) 1.041 (89) 250
(7.309) (3.611) (7.996) (6.201)
Imposto de renda e contribuigdo social corrente (9.385) (13.225) (8.584) (9.540)
Imposto de renda e contribuigéo social diferidos 2.076 9.614 588 3.339
Despesa de imposto de renda e contribuicéo social no resultado do periodo (7.309) (3.611) (7.996) (6.201)
Aliquota efetiva 24,09% 9,80% 25,77% 15,72%

A partir do ano-calendario de 2006, a pessoa juridica pode excluir do lucro liquido, na determinacéo do lucro real e da base de célculo da CSLL, o
valor correspondente a até 60% (sessenta por cento) da soma dos dispéndios realizados no periodo de apuragdo com pesquisa tecnolégica e
desenvolvimento de inovagéo tecnoldgica, classificaveis como despesa pela legislagdo do IRPJ, na forma do inciso | do caput do art. 17 desta Lei n°
11.196/05. Em 30 de setembro de 2015, a Medida Proviséria n° 694 prevé a suspensdo, no ano-calendario de 2016, dos beneficios fiscais concedidos
pela Lei n® 11.196/05 as atividades de pesquisa e desenvolvimento.

Refere-se a crédito de imposto de renda e contribuigdo social, de sua controlada Lupo Nordeste, apurados sobre prejuizo fiscal e base negativa de anos
anteriores, reconhecidos no ano corrente, em funcéo da controlada passar a apresentar perspectiva de lucro tributavel futuro.
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Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias

consolidadas e individuais em
31 de margo de 2025

Creéditos tributarios de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicéo social

As controladas Scalina Ltda., Lupo Nordeste Ltda. e Lupo Lojas Ltda. possuem prejuizos fiscais
e base de célculo negativa da contribuicdo social ndo reconhecidos, no montante de R$ 328.906
em 31 de marco de 2025 (R$ 331.644 em 31 de dezembro de 2024), sem limite prescricional.

Investimentos

Composicéo dos saldos

Outros investimentos

Participacdo em empresas controlada

Consolidado Controladora
31demarco 31 de dezembro 31de marco 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
142 142 142 142
- - 497.597 500.550
142 142 497.739 500.692

Movimentacao dos saldos — Controlada

Scalina Ltda. Vestlupo Portugal,
Consolidada Unipessoal LDA
31 de margo 31 de dezembro 31demargo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Acgdes/quotas possuidas 512.339.874 512.339.874 1 1
Capital social 581.973 581.973 59 59
Ativo 668.991 648.278 987 1.137
Passivo 224.261 200.714 1.098 1.130
Patrimonio liquido 444.730 447.564 (111) 7
Receita Liquida 170.364 775.478 43 81
Despesas e custos (173.886) (723.047) (156) (336)
Imposto de renda e contribuicéo social corrente e diferidos 687 (2.615) - -
Resultado do exercicio (2.835) 49.816 (113) (255)
Percentual de participagdo 100% 100% 100% 100% Total
Valor contébil do investimento no inicio do exercicio 500.543 427.514 7 - 500.550
Resultado da equivaléncia patrimonial (2.835) 49.816 (113) (255) (2.948)
Investimento no final do periodo 497.708 477.330 (106) (255)  497.602
Adiantamento para futuro aumento de capital (*) 29.102 203
Integralizagdo de capital - - 59
Ajuste acumulado de conversdo (CTA) (5)
Reclassificagdo para Ativo Imobilizado: mais valia na aquisi¢éo - (5.889) -
Valor contébil do investimento no final do periodo 497.708 500.543 (111) 7 497.597

(*) O montante de R$ 29.102, refere-se aos aportes enviados a controlada em 2024, e foram
incorporados ao capital social da Scalina Ltda em 1° de julho de 2024.
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Imobilizado

Custo e custo atribuido:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Adicdes (*)

Alienagdes

Transferéncias

Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Adigdes

Mais Valia

Alienagdes

Transferéncias

Saldo em 31 de marco de 2025

Depreciagéo:

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Depreciacéo do periodo
Amortizagdo Mais Valia
Alienagdes

Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Depreciacéo do periodo
Amortizagdo Mais Valia
Alienagdes

Saldo em 31 de margo de 2025
Valor liquido contabil:

Saldo residual em 31/12/2024
Saldo residual em 31/03/2025

Lupo S.A.

Informag@es contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de marco de 2025

Consolidado

Magquinas, Benfeitorias
equipamentos e Moéveis e Computadorese  em imdveis de Bensem Adiantamento a Direito de Uso
Terrenos instalagdes utensilios Veiculos Periféricos terceiros construgéo Edificios fornecedor (IFRS16) Total

69 461.865 26.417 2.076 147 99.432 14.146 26.669 1.749 151.045 783.615
- 8.535 385 - 9 - 1.638 - 1.013 - 11.580
- (8.078) - - - - - - - - (8.078)
- 3.091 - - - 4.196 (5.466) - (1.821) - -

69 465.413 26.802 2.076 156 103.628 10.318 26.669 941 151.045 787.117
69 468.540 15.929 2.117 12.902 103.628 18.012 26.669 2.854 159.615 810.335
- 7.398 684 3 94 - 925 - 5.049 1.494 15.647
- 384 - - - - - - - - 384
- (3.662) - - - - - - - - (3.662)

- 1.071 - - - - (1.071) - - - -

69 473.731 16.613 2.120 12.996 103.628 17.866 26.669 7.903 161.109 822.704
- (267.290) (18.321) (1.763) (21) (14.864) - (20.427) - (47.761) (370.447)
- (4.973) (429) (21) 8) (365) - (267) - (5.741) (11.804)
- 384 - - - - - - - - 384
- 7.357 - - - - - - - - 7.357
- (264.522) (18.750) (1.784) (29) (15.229) - (20.694) - (53.502) (374.510)
- (268.699) (10.424) (1.843) (9.914) (17.930) - (19.921) - (71.239) (399.970)
- (4.268) (220) (22) (275) (376) - (266) - (6.445) (11.872)
- (819) - - - - - - - - (819)
- 3.607 - - - - - - - - 3.607
- (270.179) (10.644) (1.865) (10.189) (18.306) - (20.187) - (77.684) (409.054)

69 199.841 5.505 274 2.988 85.698 18.012 6.748 2.854 88.376 410.365

69 203.552 5.969 255 2.807 85.322 17.866 6.482 7.903 83.425 413.650
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Lupo S.A.

Informag@es contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de marco de 2025

Controladora

Magquinas, Benfeitorias
equipamentos e Moveis e Computadorese em imoveis de Bensem  Adiantamento a Direito de Uso

instalacdes utensilios Veiculos Periféricos terceiros construgéo fornecedor (IFRS16) Total
Custo e custo atribuido:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 305.811 16.947 827 - 99.433 12.505 1.279 85.971 522.773
Adicdes 5.770 258 - - - 1.431 893 - 8.352
Alienagtes (5.364) - - - - - - - (5.364)
Transferéncias 1.231 - - - 4.196 (4.196) (1.231) - -
Saldo em 31 de margo de 2024 307.448 17.205 827 - 103.629 9.740 941 85.971 525.761
Saldo em 31 de dezembro de 2024 321.816 9.696 868 8.662 103.629 16.055 2.854 88.799 552.379
Adicdes 5.597 500 3 53 - 778 4.591 2 11.524
Alienagdes (3.662) - - - - - - - (3.662)
Saldo em 31 de marco de 2025 323.751 10.196 871 8.715 103.629 16.833 7.445 88.801 560.241
Depreciagao:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (154.030) (11.575) (672) - (14.864) - - (42.314) (223.455)
Depreciacdo do periodo (2.958) (342) (11) - (365) - - (4.021) (7.697)
Alienacgdes 4.643 - - - - - - - 4.643
Saldo em 31 de marco de 2024 (152.345) (11.917) (683) - (15.229) - - (46.335) (226.509)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (163.862) (6.713) (712) (6.298) (16.358) - - (58.496) (252.439)
Depreciacéo do periodo (2.706) (131) (11) (246) (376) - - (4.346) (7.816)
Amortizacdo Mais Valia (435) - - - - - - - (435)
Alienagoes 3.607 - - - - - - - 3.607
Saldo em 31 de marco de 2025 (163.396) (6.844) (723) (6.544) (16.734) - - (62.842) (257.083)
Valor liquido contabil:
Saldo residual em 31/12/2024 157.954 2.983 156 2.364 87.271 16.055 2.854 30.303 299.940
Saldo residual em 31/03/2025 160.355 3.352 148 2.171 86.895 16.833 7.445 25.959 303.158
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Garantia

Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

Em 31 de mar¢o de 2025 e em 31 de dezembro de 2024, ndo havia propriedades sujeitas a
fianca registrada para garantir empréstimos bancarios.

Valor recuperéavel do ativo imobilizado
Para o periodo findo em 31 de marco de 2025 e para o exercicio encerrado em 31 de dezembro

de 2024, ndo foram identificados eventos que indicassem a necessidade de efetuar célculos para
avaliar eventual reducdo do imobilizado ao seu valor de recuperagéo.

Intangivel

Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicoes
Baixas

Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicoes
Baixas

Saldo em 31 de margo de 2025
Amortizagao:
Saldo em 31 de dezembro de 2023

Amortizacao
Baixas

Saldo em 31 de margo de 2024

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Amortizacéo

Saldo em 31 de marc¢o de 2025
Valor liquido contéabil:

Saldo residual em 31/12/2024
Saldo residual em 31/03/2025

Consolidado
Sistemasde  Outros bens e _A_\g~|o na
. - o aquisigado de Total
informatica direitos
controlada
48.950 - 91.085 140.035
1.064 - - 1.064
(3.869) - - (3.869)
46.145 - 91.085 137.230
44811 3.165 91.085 139.061
1.811 25 - 1.836
- (204) - (204)
46.622 2.986 91.085 140.693
(38.061) - (969) (39.030)
(637) - - (637)
- - 969 969
(38.698) - - (38.698)
(39.156) (1.792) - (40.948)
(1.029) (66) - (1.095)
(40.185) (1.858) - (42.043)
5.655 1.373 91.085 98.113
6.437 1.128 91.085 98.650
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Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

Controladora

Sistemas de  Outros bens e

informatica direitos Total
Custo:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 28.770 - 28.770
Adicdes 1.064 - 1.064
Saldo em 31 de marc¢o de 2024 29.834 - 29.834
Saldo em 31 de dezembro de 2024 28.498 1.666 30.164
Adicdes 1.811 - 1.811
Saldo em 31 de marco de 2025 30.309 1.666 31.975
Amortizacgao:
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (23.676) - (23.676)
Amortizacao (628) - (628)
Saldo em 31 de marco de 2024 (24.304) - (24.304)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 (24.746) (1.638) (26.384)
Amortizacao (1.024) - (1.024)
Saldo em 31 de marc¢o de 2025 (25.770) (1.638) (27.408)
Valor liquido contabil:
Saldo residual em 31/12/2024 3.752 28 3.780
Saldo residual em 31/03/2025 4.539 28 4.567

Os ativos intangiveis sdo demonstrados ao valor de custo deduzidos de amortizacao e perda por
reducdo ao valor recuperavel acumuladas, quando aplicavel. Sdo registrados como parte dos
custos em andamento os honorarios profissionais e, no caso de ativos qualificaveis, os custos de
empréstimos capitalizados de acordo com a politica contabil da Companhia e suas controladas.

A amortizacdo desses ativos inicia-se quando eles estdo prontos para o uso pretendido na mesma
base dos outros ativos intangiveis.

Provisdo para impairment

O goodwill é avaliado por impairment anualmente ou sempre que sejam identificados indicios
de que o ativo estd com imparidade. Para 31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024, o
valor recuperavel excedeu o valor contabil e nenhuma provisdo para redugdo ao valor
recuperavel foi necessaria.

N&o houve atualiza¢Ges no estudo em mar¢o de 2025 em funcdo da auséncia indicios de
impairment nos ativos avaliados.
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Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

15  Ativo de direito de uso e passivo de arrendamento
A Companhia aluga veiculos e imdveis. Esses arrendamentos duram normalmente 4 anos, com a
opcao de renovar o arrendamento apos esse periodo. Os pagamentos do arrendamento sao
ajustados anualmente para refletir os valores de mercado. Alguns arrendamentos prevéem
pagamentos adicionais de aluguel, que sdo baseados nas mudancas no indice geral de precos.
Para certos arrendamentos, a Companhia esta impedida de celebrar quaisquer contratos de
subarrendamento.

As informacdes sobre os arrendamentos dos quais a Companbhia e suas controladas sdo as
arrendatarias sdo apresentadas a seguir:

a.  Ativo de direito de uso
Na adog&o inicial a mensuracdo do ativo de direito de uso corresponde ao valor inicial do
passivo de arrendamento. A depreciacdo ¢ calculada pelo método linear, de acordo com o prazo
esperado de uso dos ativos.

Composicdo da movimentagao

Consolidado
31 de margo de 31 de dezembro 31 de dezembro
2025 Adicdo  Remensuragéo de 2024 Adicdo  Remensuragéo de 2023
Custo:
Iméveis 160.074 1.492 2 158.580 8.150 355 150.075
Veiculos 1.035 - - 1.035 - 65 970
161.109 1.492 2 159.615 8.150 420 151.045
Depreciagéo:
Iméveis (76.962) (6.364) - (70.598) (23.120) - (47.478)
Veiculos (722) (81) - (641) (358) - (283)
(77.684) (6.445) - (71.239) (23.478) - (47.761)
Saldo Liquido
Iméveis 83.112 87.982 102.597
Veiculos 313 394 687
83.425 88.376 103.284
Controladora
31 de marcgo de 31 de dezembro 31 de dezembro
2025 Adicdo  Remensuragédo de 2024 Adicdo  Remensuracéo de 2023
Custo:
Imbveis 87.766 - 2 87.764 2.408 355 85.001
Veiculos 1.035 - - 1.035 - 65 970
88.801 - 2 88.799 2.408 420 85.971
Depreciagéo:
Imbveis (62.120) (4.265) - (57.855) (15.824) - (42.031)
Veiculos (722) (81) - (641) (358) - (283)
(62.842) (4.346) - (58.496) (16.182) - (42.314)
Saldo Liquido
Imbveis 25.646 29.909 42.970
Veiculos 313 394 687
25.959 30.303 43.657

Os ativos de direito de uso tém o seu valor recuperavel analisado, no minimo, anualmente. Em
31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 ndo houve alteracdes em contratos de
arrendamentos vigentes.
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Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

b. Passivo de arrendamento
Para os contratos abrangidos pela norma, o valor dos pagamentos futuros de rendas fixas,
descontados a uma taxa nominal de endividamento incremental, foi considerado um
componente do passivo de locacao.

A taxa nominal de endividamento incremental (desconto) utilizada para o célculo do valor
presente dos contratos baseou-se nas cotacfes efetuadas junto de institui¢fes financeiras para
aquisicdo de ativos em condi¢cdes semelhantes as dos contratos de arrendamento.

A taxa média obtida no consolidado é de 5,13% a.a. em 31 de mar¢o de 2025 (4,70% a.a. em 31
de dezembro de 2024). e na controladora de 5,16% a.a. em 31 de marco de 2025 (5,31% a.a. em
31 de dezembro de 2024).

A Companhia ndo possui direito potencial de PI1S/Pasep e COFINS recuperavel embutido na
contraprestacdo do arrendamento, uma vez que nossas operagoes estdo incluidas no regime
cumulativo.

De acordo com o CPC 06 (R2)/IFRS 16, na mensuragdo e remensuracdo de seus passivos de
arrendamento e ativos de direito de uso, a Companhia utilizou o método de fluxo de caixa
descontado sem considerar a inflagdo futura projetada nos fluxos a serem descontados, de
acordo com a vedacdo imposta pelo CPC 06 (R2)/IFRS 16. Essa proibicdo pode gerar distor¢bes
significativas nas informagdes a serem prestadas em virtude da atual realidade das taxas de juros
de longo prazo no ambiente econdmico brasileiro. A Companhia avaliou esses efeitos
concluindo que sdo imateriais para suas demonstragdes financeiras.
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Lupo S.A.
Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025
Composicdo da movimentagao
Consolidado
31 de margco de Adigdes de Pagamento de Juros 31 de dezembro
2025 Principal Principal Apropriados  Baixas de Juros Remensuracéo de 2024
Im6veis 90.759 1.492 (6.267) 1.716 (1.902) 2 95.718
Veiculos 1.344 - (81) 4 [©3) - 1.423
92.103 1.492 (6.348) 1.720 (1.904) 2 97.141
Total apresentado no passivo circulante 27.330 26.721
Total apresentado no passivo ndo circulante 64.773 70.420
31 de dezembro AdicBes de Pagamento de Juros 31 de dezembro
de 2024 Principal Principal Apropriados _ Baixas de Juros Remensuracédo de 2023
ImGveis 95.718 8.150 (23.122) 8.109 (8.072) 355 110.298
Veiculos 1.423 - (358) 27 (19) 65 1.708
97.141 8.150 (23.480) 8.136 (8.091) 420 112.006
Total apresentado no passivo circulante 26.721 22.714
Total apresentado no passivo ndo circulante 70.420 89.292
Controladora
31 de marco de Adicoes de Pagamento de Juros 31 de dezembro
2025 Principal Principal Apropriados _ Baixas de Juros Remensuracédo de 2024
Iméveis 29.973 (4.265) 709 (1.234) 2 34.761
Veiculos 1.344 (81) 4 2 - 1.423
31.317 (4.346) 713 (1.236) 2 36.184
Total apresentado no passivo circulante 20.355 20.010
Total apresentado no passivo ndo circulante 10.962 16.174
31 de dezembro Adicdes de Pagamento de Juros 31 de dezembro
de 2024 Principal Principal Apropriados _ Baixas de Juros Remensuracéo de 2023
Iméveis 34.761 2.408 (15.826) 4.053 (5.465) 355 49.236
Veiculos 1.423 - (358) 27 (19) 65 1.708
36.184 2.408 (16.184) 4.080 (5.484) 420 50.944
Total apresentado no passivo circulante 20.010 17.333
Total apresentado no passivo ndo circulante 16.174 33.611
Estimativa de liquidacéo
Consolidado
Valor Presente
Passivo de dos passivos
Arrendamento Juros de arrendamento
2025 24.730 (4.400) 20.330
2026 27.187 (3.982) 23.205
2027 10.882 (2.942) 7.940
2028 10.642 (2.413) 8.229
2029 10.332 (1.853) 8.479
2030 9.755 (1.293) 8.462
2031 9.755 (700) 9.055
2032 6.155 (162) 5.993
2033 410 - 410
Saldo em 31 de marcgo de 2025 109.848 (17.745) 92.103
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Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

Controladora

2025
2026
2027

Saldo em 31 de margo de 2025

Fornecedores

Fornecedores mercado interno
Fornecedores mercado externo
Fornecedores - Partes Relacionadas

A exposicdo da Companhia e suas controladas a riscos de moeda e liquidez relacionados a
contas a pagar a fornecedores e outras contas a pagar é divulgada na Nota Explicativa n° 22.

Valor Presente

Passivo de dos passivos

Arrendamento Juros de arrendamento

16.666 (1.523) 15.143

16.489 (552) 15.937

240 3) 237

33.395 (2.078) 31.317
Consolidado Controladora

31 de marco 31 de dezembro

31 de marco 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
118.592 65.341 45.721 25.871
823 861 729 828
214 116 24.511 19.266
119.629 66.318 70.961 45.965

Empréstimos e financiamentos

Esta nota explicativa fornece informacdes sobre os termos contratuais dos empréstimos com
juros, que sdo mensurados pelo custo amortizado. Para mais informagGes sobre a exposi¢do da
Companhia e suas controladas a riscos de taxa de juros, moeda estrangeira e liquidez, veja Nota

Explicativa n° 22.

Termos e cronograma de amortizacao da divida
Termos e condigdes dos empréstimos em aberto foram os seguintes:

Finalidade Moeda Indexador
Capital de giro Uss$ Pos-fixado
Capital de giro Uss$ P6s-fixado

Total de passivos com incidéncia de juros

Circulante
Né&o circulante

Taxe} de juros Mes/Ano de Valor contabil Valor contabil

nominal vencimento

65% x CDl a.a. dez/25 10.679 10.521

70% x CDl a.a. mar/29 51.562 55.889
62.241 66.410
12.284 12.537
49.957 53.873
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Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

Em 31 de margo de 2025, os empréstimos e financiamentos classificados no passivo nao
circulante tm seus vencimentos nos seguintes anos:

Consolidado e Controladora

31 de margo 31 de dezembro
de 2025 de 2024
Ano de vencimento:
2027 16.652 17.958
2028 16.652 17.958
2029 16.652 17.958
49.957 53.873

Conciliacdo da movimentacao patrimonial com os fluxos de caixa decorrentes de
atividades de financiamento

Consolidado/Controladora

31 de dezembro Juros JUros Pagos Variagao Baixa de 31 de margo

de 2024 Provisionados g Cambial Principal de 2025

Capital de giro 66.410 1.514 (1.690) (3.993) - 62.241
Consolidado/Controladora

31 de dezembro Juros JUros Pagos Variacéo Baixade 31 de marco de

de 2023 Provisionados 9 Cambial Principal 2024

Capital de giro 63.069 1.232 (1.733) 1.967 - 64.535

A Companhia e suas controladas estdo sujeitas e vém cumprindo determinadas clausulas
restritivas existentes nos contratos de financiamentos e empréstimos, sendo as mais
significativas as apresentadas a seguir:

e cumprir o disposto na legislacdo referente a Politica Nacional de Meio Ambiente,
adotando, durante o prazo de vigéncia do contrato, medidas e a¢Oes destinadas a evitar
ou corrigir danos ao meio ambiente, seguranca e medicina do trabalho, que possam vir a
ser causados pelo projeto financiado;

e  manter em situacdo regular suas obrigacdes com os 6rgdos do meio ambiente, durante o
prazo de vigéncia do contrato;

. n&o ceder ou transferir os direitos e obrigacdes decorrentes do contrato;

e  manter em dia 0 pagamento de todas as obrigacfes de naturezas tributaria, trabalhista,
previdenciaria e outras de carater social, inclusive as contribui¢des devidas ao COFINS,
FGTS, PIS/PASEP;

e enviar periodicamente ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -
BNDES balancos, balancetes e informacgdes sobre a Companhia e suas controladas; e

e cumprir a legislacao referente ao transporte de bens importados financiados com
recursos proprios.
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Lupo S.A.
Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025
18 Salérios e férias a pagar
Consolidado Controladora
31demarco 31 de dezembro 31demarco 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Salarios e Ordenados a Pagar 10.848 8.088 6.797 5.020
Provisdo PPR 2.436 4.200 2.079 4.170
Provisdo de férias 26.124 20.514 16.454 12.852
39.408 32.802 25.330 22.042
19 Impostos e contribuic6es a recolher
Consolidado Controladora
31demargo 31 de dezembro 31demargo 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024 <
Ye]
N
ICMS 1.568 1.776 1.183 581 iy
Previdéncia social a recolher 13.402 8.787 7.933 5.541 é
FGTS a recolher 3.561 3.450 2.015 2.434 a
COFINS a recolher 1.207 730 921 181 §
IRRF a recolher 1.171 10.625 898 10.366 8
PIS a recolher 256 135 195 31 o
ISS a recolher 59 31 32 5 S
Parcelamentos - PIS/COFINS 477 528 - - 3
Outros 401 554 283 524 °
(]
N
22.102 26.616 13.460 19.663 5
(]
Passivo circulante 21.880 26.338 13.460 19.663 E
Passivo ndo circulante 222 278 - - o 3
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Partes relacionadas

Ativo circulante
Venda de produtos
Comercial Lupo S/A
Diversos

Total do ativo

Passivo circulante
Servigos Hotelaria / Diversos
Comercial Lupo S/A

Arrendamentos a pagar
Lupo Adm e Participagdes Ltda.

Dividendos e Juros sobre capital préprio
Acionistas

Total do passivo

Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

Consolidado
31 de marco de 2025 31 de dezembro de 2024

Receitas Receitas

Nota Saldos (despesas) Saldos (despesas)
(i) 243 - 14 1.274
(iv) 8.953 23.068 5.964 100.806
7 9.196 23.068 5.978 102.080

0] (214) (263) (116) (865)

(i)  (55.563) (6.544)  (60.965)  (18.938)

16 (55.777) (6.807)  (61.081)  (19.803)

(v)  (33.369) - (51.000) -
(89.146) (6.807)  (112.081)  (19.803)
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Ativo circulante

Venda de produtos

Comercial Lupo S/A

Lupo Nordeste Ltda.

Scalina Ltda

Lupo Lojas Ltda

Vestlupo Portugal, Unipessoal LDA
Diversos

Alugueis a receber
Scalina Ltda

Crédito coligadas
\estlupo Portugal, Unipessoal LDA
Scalina Ltda

Total do ativo

Passivo circulante

Servicos Hotelaria / Diversos
Comercial Lupo S/A

Lupo Nordeste Ltda.

Scalina Ltda

Arrendamentos a pagar
Lupo Adm e Participagdes Ltda.

Dividendos e Juros sobre capital proprio

Acionistas

Total do passivo

Comercial Lupo S.A.

Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

Controladora

31 de marco de 2025 31 de dezembro de 2024

Receitas Receitas
Saldos (despesas) Saldos (despesas)
(i) 243 - 9 1.274
(i) 47.030 59.431 40.171 180.530
(i) 3.193 2.028 2.200 10.093
(i) 9.191 1.968 11.387 11.264
157 - 165 -
(iv) 7.207 17.760 4.896 80.010
67.021 81.187 58.828 283.171
2 7 2 29
7 67.023 81.194 58.830 283.199
899 - 929 -
- - 8.727 -
899 - 9.656 -
67.922 81.194 68.486 283.199
(i) (130) (263) ()] (865)
(i) (14.461) (31.011) (12.735)  (133.492)
(i) (9.920) (29.460) (6.514) (85.743)
(24.511) (60.734) (19.266)  (220.100)
(30.037) (5.344) (34.684) (20.683)
16 (54.548) (66.078) (53.950)  (240.783)
(iv) (33.369) - (51.000) -

(87.917)  (66.078)  (104.950)  (240.783)

Os saldos a receber da Comercial Lupo S.A., empresa coligada da Lupo S.A., referem-se, a
venda de produtos para as lojas da Comercial Lupo S.A., e os saldos a pagar para a Comercial
Lupo S.A., referem-se a aluguéis e servicos de hotelaria.

Scalina Ltda., Lupo Nordeste Ltda. e Lupo Lojas Ltda.
Referem-se basicamente aos servigos prestados/contratados e a venda/compra de produtos.
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Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

Lupo Administracdo e Participagdes Ltda.
O contas a pagar com a Lupo Administracdo e Participagdes Ltda. refere-se ao aluguel do prédio
no qual a Lupo S.A. mantém suas operacdes industriais.

Acionistas e familiares

O saldo a receber de diversos refere-se a venda de produtos para as lojas franqueadas de
propriedade dos acionistas e familiares de acionistas, como meias, cuecas, lingeries, entre
outros.

Remuneracéo da Diretoria

Os diretores sdo as pessoas-chave que tém autoridade e responsabilidade pelo planejamento,
direcéo e controle das atividades da Companhia. No periodo findo em 31 de mar¢o de 2025 e 31
de dezembro de 2024, foram pagos aos administradores beneficios de curto prazo (ordenados,
salérios, participagdo nos lucros, assisténcia médica, entre outros), contabilizados na rubrica
“Despesas com Dirigentes”.

Os montantes referentes a remuneracdo do pessoal-chave da Administracdo estdo
apresentados abaixo:

31 de marco de 31 de dezembro de
2025 2024
Remuneracédo da Diretoria 2.603 9.004

A Companhia ndo possui outros tipos de remuneracéo tais como beneficios p6s-emprego, outros
beneficios de longo prazo ou beneficios de rescisdo de contrato de trabalho.

Provisdo para contingéncias

A Companhia possui agdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e
6rgdos governamentais envolvendo questdes tributérias e trabalhistas, decorrentes do curso
normal das operacdes.

A Administracdo, com base em informagdes de seus assessores juridicos, analise das demandas
judiciais pendentes e, quanto as a¢des trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as
guantias reivindicadas, constituiu provisdo em montante considerado suficiente para cobrir as
provaveis perdas estimadas com as a¢cdes em curso, como apresentado a seguir:
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Lupo S.A.
Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025
Consolidado Controladora
Civeis e
Tributaria trabalhistas Total Tributaria Total
Saldo em 31 de dezembro de 2023 12.744 1.403 14.147 7.656 7.656
(Reversdes) complemento 5.187 1.177 6.364 4.546 4.546
Saldo em 31 de margo de 2024 17.931 2.580 20.511 12.202 12.202
Saldo em 31 de dezembro de 2024 14.766 3.738 18.504 12.851 12.851
(Reversoes) complemento (12.851) 975 (11.876) (12.851) (12.851)
Saldo em 31 de margo de 2025 1.915 4.713 6.628 - -

Proviséo tributéaria

As provisdes tributarias referem-se basicamente a autuagio fiscal para a cobranga de “adicional
de GILRAT (Contribuicéo do Grau de Incidéncia de Incapacidade Laborativa decorrente dos
Riscos Ambientais do Trabalho) para financiamento da aposentadoria especial 25 anos —
empresas em geral”, referente ao exercicio de 2018. Em marco de 2025, apds anélise e
entendimento dos advogados, ocorreu a alteracéo da classificacéo de provével de perda para
possivel de perda, ocasionando a reversdo da provisdo em sua totalidade, motivo da varia¢do no
saldo.

ProvisOes tributarias, civeis e trabalhistas

Em 31 de marco de 2025, a Companhia mantinha em andamento processos de ordem tributéria,
civel e trabalhista cuja materializagdo, na avaliagdo dos consultores juridicos, é possivel de
perda, mas ndo provavel, no valor aproximado na controladora de R$ 59.883 (R$ 45.377 em 31
de dezembro de 2024) e no consolidado de R$ 60.467 (R$ 47.002 em 31 de dezembro de 2024),
para 0s quais nenhuma provisdo foi constituida, tendo em vista que as praticas contabeis
adotadas no Brasil ndo requerem sua contabilizag&o.

Segue a composi¢do dos depositos judiciais que estdo sendo efetuados pela Companhia e suas
controladas:

Consolidado Controladora

31 de dezembro (Reverséo) / 31de margo 31 de dezembro (Reverséo) / 31 de margo

Descrigio de 2024  Complemento de 2025 de 2024  Complemento de 2025
Depositos Judiciais Natureza Trabalhista 3.609 911 4.520 649 37 686
Depositos Judiciais Natureza Tributaria 3.840 - 3.840 71 - 71
7.449 911 8.360 720 37 757

31 de dezembro (Reverséo) / 31demarcode 31 dedezembro (Reverséo) / 31 de margo de

Descrigdo de 2023  Complemento 2024 de 2023  Complemento 2024
Depositos Judiciais Natureza Trabalhista 3.306 28 3.334 303 58 361
Depésitos Judiciais Natureza Tributéria 2.486 - 2.486 71 - 71
5.792 28 5.820 374 58 432
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Instrumentos financeiros

Classificacéo contabil e valores justos

Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

A tabela a seguir apresenta os valores contabeis e os valores justos dos ativos e passivos
financeiros, incluindo os seus niveis na hierarquia do valor justo.

31 de marco de 2025

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e Outras contas a receber

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamentos

Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar
Outras contas a pagar

31 de dezembro de 2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e Outras contas a receber

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outras contas a pagar

31 de marco de 2025

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e Outras contas a receber

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outras contas a pagar

31 de dezembro de 2024

Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Contas a receber e Outras contas a receber

Passivos

Fornecedores

Empréstimos e financiamentos

Passivos de arrendamentos

Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar
Outras contas a pagar

Consolidado
Valor contébil Valor justo
Valor Justo através Outros
do resultado Custo passivos
(Negociagéo) amortizado  financeiros Total Nivel 2 Total
- 292.330 - 292.330 - -
- 359.978 - 359.978 - -
- - (119.629) (119.629) - -
(62.241) - - (62.241) (62.241) (62.241)
- - (92.103) (92.103) - -
- (33.369) - (33.369) - -
- - (6.844) (6.844) - -
Valor contébil Valor justo
Valor Justo através Outros
do resultado Custo passivos
(Negociagao) amortizado financeiros Total Nivel 2 Total
- 306.611 - 306.611 - -
- 388.518 - 388.518 - -
- - (66.318) (66.318) - -
(66.410) - - (66.410) (66.410) (66.410)
- - (97.141) (97.141) - -
- (51.000) - (51.000) - -
- - (17.650) (17.650) - -
Controladora
Valor contébil Valor justo
Valor Justo através Outros
do resultado Custo passivos
(Negociagao) amortizado  financeiros Total Nivel 2 Total
- 250.108 - 250.108 - -
- 277.276 - 277.276 - -
- - (70.961) (70.961) - -
(62.241) - - (62.241) (62.241) (62.241)
(31.317) (31.317) - -
- (33.369) - (33.369) - -
- - (5.301) (5.301) - -
Valor contébil Valor justo
Valor Justo através Outros
do resultado Custo passivos
(Negociagao) amortizado  financeiros Total Nivel 2 Total
- 263.875 - 263.875 - -
- 282.234 - 282.234 - -
- - (45.965) (45.965) - -
(66.410) - - (66.410) (66.410) (66.410)
- - (36.184) (36.184) - -
- (51.000) - (51.000)
- - (3.938) (3.938) - -
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Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

b. Determinacao do valor justo
O valor justo é o valor pelo qual um ativo poderia ser trocado ou um passivo liquidado entre
partes conhecedoras e dispostas em uma transacdo em condi¢fes normais de mercado. O
conceito de valor justo trata de inimeras variacdes nas métricas utilizadas para mensurar um
valor por um valor confiavel.

A Companhia mantém apenas o saldo de R$ 62.241 em 31 de margo de 2025 (R$ 66.410 em 31
de dezembro de 2024) classificado como instrumento financeiro mensurado a valor justo por
meio do resultado. Na classificacdo da hierarquia, este instrumento é de nivel 2.

No periodo findo em 31 de mar¢o de 2025 e 31 de dezembro de 2024, a Companhia e suas
controladas ndo efetuaram transferéncias entre niveis hierarquicos.

Diversas politicas e divulgacdes contibeis da Companhia e suas controladas requerem a
determinacdo do valor justo, tanto para os ativos e passivos financeiros como para 0s néo
financeiros. Os valores justos foram determinados para fins de mensuracéo e / ou divulgagéo
com base nos métodos a seguir.

O valor contabil dos ativos e passivos financeiros mensurados ao custo amortizado é uma
aproximacao razoavel de seu valor justo.

Caixa e equivalentes de caixa
Os valores contabeis informados no balanco patrimonial aproximam-se dos valores justos em
virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

Contas a receber de clientes e outros créditos

O valor justo de contas a receber de clientes e outros créditos é estimado como o valor presente
de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentacdo. Este valor justo é determinado para fins de divulgacéo.

Passivos financeiros ndo derivativos

O valor justo, que é determinado para fins de divulgacéo, € calculado baseando-se no valor
presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentacdo das demonstracdes financeiras.

c. Gerenciamento de riscos financeiros

Viséo geral

No curso normal de suas operacfes, a Companhia e suas controladas estdo expostas a riscos de
mercado - taxa de juros, taxa de cambio, risco de crédito e risco de liquidez. A Diretoria
Executiva determina as estratégias a serem adotadas em cada circunstancia e coordena 0 acesso
aos mercados financeiros nacionais e estrangeiros, além de monitorar e administrar os riscos
financeiros relacionados as opera¢fes da Companhia e suas controladas por meio de relatérios
internos de risco que analisam as exposi¢des por grau e relevancia dos riscos. Esses riscos
incluem risco de mercado (incluindo risco de moeda, risco de taxa de juros e outros riscos de
prec¢o), risco de crédito e risco de liquidez.

A Diretoria Executiva reporta-se periodicamente ao Conselho de Administracdo para discussdo
de riscos e exposicoes.

36

Este documento foi assinado digitalmente por Giovani Ricardo Pigatto.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo FD20-0C2D-DD59-7255.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo FD20-0C2D-DD59-7255.

Este documento foi assinado digitalmente por Giovani Ricardo Pigatto.



Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
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31 de margo de 2025

A Companhia apresenta exposicao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos
financeiros:

e Risco de crédito;

. Risco de liquidez;

o  Risco de mercado; e
e  Risco operacional.

Esta nota apresenta informacGes sobre a exposi¢do da Companhia e de suas controladas a cada
um dos riscos acima mencionados, seus objetivos, politicas e processos de mensuracéo, gestdo
de risco, e sua gestdo de capital. DivulgacOes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo
destas demonstrac@es financeiras consolidadas e da controladora.

Estrutura do gerenciamento de risco

A Administracdo tem responsabilidade global pelo estabelecimento e superviséo da estrutura de
gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas. A Administracéo é responsavel pelo
desenvolvimento e acompanhamento das politicas de gerenciamento de risco da Companhia e
suas controladas. Os gestores de cada departamento reportam-se regularmente a Administracdo
sobre as suas atividades.

As politicas de gerenciamento de risco da Companhia e suas controladas sdo estabelecidas para
identificar e analisar os riscos enfrentados pela Companhia e suas controladas. para definir
limites e controles de riscos apropriados. e para monitorar riscos e aderéncia aos limites.

As politicas e sistemas de gerenciamento de riscos s&o revisados frequentemente para refletir
mudancas nas condi¢fes de mercado e nas atividades da Companhia e suas controladas. A
Companhia e suas controladas. através de suas normas e procedimentos de treinamento e
gerenciamento. objetiva desenvolver um ambiente de controle disciplinado e construtivo. no
qual todos os empregados entendem 0s seus papéis e obrigacoes.

Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de Companhia e suas controladas incorrerem em perdas financeiras
caso um cliente ou uma contraparte em um instrumento financeiro falhe em cumprir com suas
obrigac@es contratuais. Esse risco é principalmente proveniente das contas a receber de clientes
e de instrumentos financeiros da Companhia e suas controladas.

Os valores contabeis dos ativos financeiros e ativos de contrato representam a exposi¢ao
méaxima do crédito.

Contas a receber de clientes e outros créditos

A exposicdo da Companhia e suas controladas ao risco de crédito € influenciada principalmente
pelas caracteristicas individuais de cada cliente. Contudo, a Administracdo também considera o0s
fatores que podem influenciar o risco de crédito da sua base de clientes, incluindo o risco de nao
pagamento no mercado que o cliente opera.
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A Companhia e suas controladas limitam a sua exposicéo ao risco de crédito de contas a
receber, estabelecendo um prazo maximo de pagamento parcelado de oito meses para clientes.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma politica de crédito sob a qual todo novo
cliente tem sua capacidade de crédito analisada individualmente antes dos termos e das
condicBes padrdo de pagamento e entrega da Companhia e suas controladas serem oferecidos. A
analise da Companhia e suas controladas inclui avaliagBes externas. quando disponiveis. e em
alguns casos referéncias bancérias. Limites de compras sdo estabelecidos para cada cliente. que
representam o montante maximo em aberto sem exigir a aprovagéo da Diretoria; esses limites
sdo revisados anualmente. Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito
estabelecido pela Companhia e suas controladas somente poderdo operar em base de
pagamentos antecipados.

No monitoramento do risco de crédito com clientes. os clientes sdo agrupados de acordo com
suas caracteristicas de crédito. incluindo pessoa juridica. atacadistas. varejistas ou consumidores
finais. localizagdo geogréfica. perfil de idade. maturidade e existéncia de dificuldades
financeiras anteriores.

Contas a receber de clientes e outros créditos sdo relacionadas principalmente aos clientes de
varejo. atacado e franquias da Companhia. Clientes classificados como de "alto risco™ séo
colocados em uma lista de clientes restritos e monitorados pela Diretoria. sendo suas vendas
futuras feitas com base em pagamentos antecipados. A Companhia e suas controladas ndo
exigem garantias com relacdo as contas a receber de clientes e outros créditos.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma provisdo para reduc¢do ao valor recuperavel
gue representa sua estimativa de perdas incorridas com relacéo as contas a receber de clientes e
outros créditos. A provisdo para créditos duvidosos foi constituida em montante julgado
suficientes para cobrir provaveis perdas na realizagdo, e o critério definido pela Administracdo
é, substancialmente, provisionar todo o saldo de contas a receber vencido hd mais de 365 dias.
A companhia baixou créditos no consolidado e na controladora, conforme demonstrado na Nota
Explicativa n® 7. A provisdo estimada para perdas de liquidacdo duvidosa é de R$ 7.580 em 31
de marco de 2025 (R$ 5.263 em 31 de dezembro de 2024) no consolidado e R$ 3.637 em 31 de
marco de 2025 (R$ 2.523 em 31 de dezembro de 2024) na controladora, os demais saldos
vencidos estdo representados substancialmente por grandes organizac6es e franquias que ndo
possuem histérico de inadimpléncia, e os respectivos saldos estdo sendo realizados durante o
exercicio atual.

Uma analise da qualidade de crédito do saldo de contas a receber de clientes que ndo estavam
vencidas nem reduzidas ao valor recuperavel e o vencimento das contas a receber de clientes
vencidas reduzidas ao valor recuperavel esta apresentada abaixo:
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Consolidado Controladora

31demarco 31 de dezembro de 31demarco 31 de dezembro de

de 2025 2024 de 2025 2024
Contas a receber - a vencer 297.396 310.025 238.811 226.827

Contas a receber - vencidos

De 0 a 30 dias 19.497 20.753 10.418 11.419
De 31 a 60 dias 7.992 20.495 4.406 16.650
De 61 a 90 dias 5.480 8.124 4.289 1.537
De 91 a 180 dias 10.240 14.077 6.136 7.732
Acima de 181 dias 6.976 4.677 4.192 2.045
347.581 378.151 268.252 266.210

Risco de liquidez

Risco de liquidez é o risco em gque a Companhia e suas controladas encontrardo dificuldades em
cumprir com as obrigagdes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com
pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas
controladas na Administracdo de liquidez € de garantir, 0 maximo possivel, que haja sempre
liquidez suficiente para cumprir com suas obrigac6es ao vencerem, sob condigdes normais e de
estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da Companhia e
suas controladas.

A Administracdo julga que a Companhia e suas controladas ndo tém risco de liquidez,
considerando a sua capacidade de geracdo de caixa e sua estrutura de capital com baixa
participacdo de capital de terceiros.

Adicionalmente, sdo analisados periodicamente mecanismos e ferramentas que permitam captar
recursos de forma a reverter posicdes que poderiam prejudicar nossa liquidez.

A seguir estdo as maturidades contratuais de ativos e passivos financeiros, incluindo
pagamentos de juros estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela
posicao liquida.

Consolidado
31 de margo de 2025 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-10
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo Derivativos
Fornecedores 119.629 119.629 - - -
Empréstimos e financiamentos 62.241 - 12.284 - 49.957
Passivo de arrendamentos 92.103 12.365 12.365 27.187 57.931
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 33.369 33.369 - - -
Outras contas a pagar 6.844 6.759 - 85 -
31 de dezembro de 2024 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-10
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo Derivativos
Fornecedores 66.318 66.318 - - -
Empréstimos e financiamentos 66.410 - 12.537 - 53.873
Passivo de arrendamentos 97.141 15.127 15.127 30.107 77.402
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 51.000 51.000 - - -
Outras contas a pagar 17.650 5.438 - 12.212 -
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Controladora

31 de margo de 2025 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-5
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros ndo Derivativos
Fornecedores 70.961 70.961 - - -
Empréstimos e financiamentos 62.241 - 12.284 - 49.957
Passivo de arrendamentos 31.317 8.333 8.333 16.489 240
Dividendos e juros sobre capital préprio a pagar 33.369 33.369 - - -
Outras contas a pagar 5.301 5.301 - - -
31 de dezembro de 2024 Valor 6 meses 7-12 1-2 3-5
contabil ou menos meses anos anos
Passivos financeiros nao Derivativos
Fornecedores 45.965 45.965 - - -
Empréstimos e financiamentos 66.410 - - 12.537 53.873
Passivo de arrendamentos 36.184 10.470 10.470 20.794 15.435
Dividendos e juros sobre capital proprio a pagar 51.000 51.000 - - -
Outras contas a pagar 3.938 3.938 - - -

Né&o é esperado que fluxos de caixa, incluidos nas analises de maturidade da Companhia,
possam ser realizados antecipadamente.

Risco de mercado

Risco de mercado € o risco que alteracdes nos pre¢os de mercado, tais como as taxas de cambio
e taxas de juros tém nos ganhos da Companbhia e suas controladas ou no valor de suas
participa¢fes em instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é
gerenciar e controlar as exposic@es a riscos de mercados, dentro de parametros aceitaveis, e ao
mesmo tempo aperfeicoar o retorno.

A Companhia e suas controladas mantém constante mapeamento de riscos, ameacas e
oportunidades, com base na projec¢do dos cenarios e seus impactos nos seus resultados.
Adicionalmente, também sdo analisados outros fatores de risco e a possibilidade da realizacdo
de operacOes para protecdo contra estes.

Risco cambial

Este risco esta atrelado a possibilidade de alteracdo nas taxas de cambio, afetando a despesa
financeira (ou receita) e o saldo passivo (ou ativo) de contratos que tenham como indexador
uma moeda estrangeira. A Companhia e suas controladas possuem instrumentos financeiros
atrelados ao Dolar Norte-americano, Franco Suico e ao Euro. Os instrumentos expostos a
variacao cambial sdo representados por duplicatas a receber, financiamentos de importacédo e
exportacdo e fornecedores.

Andlise de sensibilidade - Cambial

Com base nos saldos dos instrumentos de protecéo e dos objetos protegidos em 31 de marco de
2025 e 31 de dezembro de 2024, foram substituidas as taxas de cambio e outros indexadores
guando aplicéavel e calculadas as variagdes entre 0 novo saldo em Reais e 0 saldo em Reais em
31 de marco de 2025 e 31 de dezembro de 2024 em cada um dos cenarios.

A tabela abaixo demonstra 0s eventuais impactos no resultado na hipétese dos respectivos
cenarios apresentados:
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Consolidado - 31 de marco de 2025

Cenarios Nota Valor  Moeda Alta Baixa
25,00% 50,00% 25,00% 50,00%
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber - US$ 7 13.817 5,7416 17.271 20.726 10.363 6.909
Fornecedores - US$ 16 (823) 57422 (1.029) (1.235) (617) (412)
Empréstimos e financiamentos - US$ 17 (62.241) 57422 (77.801) (93.362) (46.681) (31.121)
Impacto Resultado (12.312) (24.624) 12.312 (24.641)
Consolidado - 31 de dezembro de 2024
Cenarios Nota Valor  Moeda Alta Baixa
25,00% 50,00% 25,00% 50,00%
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber - US$ 7 14.901 6,1917 18.626 22.352 11.176 7.451
Fornecedores - US$ 16 (861)  6,1923 (1.076) (1.292) (646) (431)
Empréstimos e financiamentos - US$ 17 (66.410)  6,1923 (83.013) (99.615) (49.808) (33.205)
Impacto Resultado (13.093) (26.185) 13.092 26.185
Controladora - 31 de margo de 2025
Cenarios Nota Valor Moeda Alta Baixa
25,00% 50,00% 25,00% 50,00%
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber - US$ 7 11.436 5,7416 14.295 17.154 8.577 5.718
Fornecedores - US$ 16 (729)  5,7422 (911) (1.094) (547) (365)
Empréstimos e financiamentos - US$ 17 (62.241) 57422 (77.801) (93.362) (46.681) (31.121)
Impacto Resultado (12.883) (25.768) 12.883 (25.785)
Controladora - 31 de dezembro de 2024
Cenérios Nota Valor  Moeda Alta Baixa
25,00% 50,00% 25,00% 50,00%
Ativos e passivos financeiros
Contas a receber - US$ 7 13.669 6,1917 17.086 20.504 10.252 6.835
Fornecedores - US$ 16 (828)  6,1923 (1.035) (1.242) (621) (414)
Empréstimos e financiamentos - US$ 17 (66.410)  6,1923 (83.013) (99.615) (49.808) (33.205)
Impacto Resultado (13.393) (26.784) 13.392 26.785

Risco de taxa juros

O valor contabil dos ativos financeiros que representam a exposi¢do maxima ao risco de taxas

de juros na data das demonstragfes financeiras foi:

Consolidado Controladora
31 de margo 31 de dezembro 31demarco 31 de dezembro
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Caixa e equivalentes de caixa 292.330 306.611 250.108 263.875
Empréstimos e financiamentos (62.241) (66.410) (62.241) (66.410)
Posi¢do liquida 230.089 240.201 187.867 197.465

As operagdes da Companhia séo indexadas a taxas pré e pos-fixadas, sendo as taxas pos-fixadas
por TJLP e CDI. Sendo assim, a Administragéo, de uma maneira geral, entende que qualquer
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oscilacdo nas taxas de juros ndo representaria impacto significativo nos resultados da
Companhia.

Apreciacao das taxas

Consolidado - 31 de marco de 2025

Cenério 1 Cenério 2
Elevacdo do indice em  Elevagéao do indice em Reducéo do indice em Redugcéo do indice em
25% 50% 25% 50%
Exposicdo Taxa de juros
Instrumentos Slde marc;ogg Risco efetiva a.a. % Valor % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros
Aplicacées financeiras 246.765 CDI 14,25 17,81 8.785 21,38 17.594 10,69 (8.785) 713 (17.570)
Passivos financeiros
Capital de giro 62.241 CDI 14,25 17,81 2.216) 21,38 4.438 10,69 2.216 713 4.432
Efeito no resultado e no patriménio liquido 6.569 13.156 (6.569) (13.138)
Consolidado - 31 de dezembro de 2024
Cenério 1 Cenério 2
Elevacdo do indice em  Elevagdo do indice em Reducéo do indice em Reducéo do indice em
25% 50% 25% 50%
Exposicdo Taxa de juros
Instrumentos 31 de de;zn;g;z Risco efetiva a.a. % Valor % Valor % Valor % Valor
Ativos financeiros To)
Aplicacées financeiras 264.991 CDI 12,25 1531 8.109 18,38 16.244 9,19 (8.109) 6,13 (16.217) ("Q
N~
Passivos financeiros SOI)
Capital de giro 66.410 CDI 12,25 15,31 2.032 18,38 4.071 9,19 2.032 6,13 4.064 A
o
Efeito no resultado e no patrimdnio liquido 6.077 12.173 (6.077) (12.153 Q'
N
[©]
Q
o
Controladora - 31 de marco de 2025 N
Cenério 1 Cenério 2 E
Elevagdo do indice em  Elevacéo do indiceem  Reducéo do indice em Redugdo do indice em o
25% 50% 25% 50% ks
Exposi¢do Taxa de juros '8
Instrumentos 3lde mar(;;ogg Risco efetivaa.a. % Valor % Valor % Valor % Valor 8
(0}
Ativos financeiros N
Aplicacdes financeiras 205.818 CDI 14,25 17,81 7.327 21,38 14.675 10,69 (7.327) 713 (14.654) %
Passivos financeiros )
Capital de giro 62.241 CDI 14,25 17,81 2.216 21,38 4.438 10,69 2.216 713 4.432 5
Efeito no resultado e no patrimdnio liquido 5.111 10.237 (5.111) (10.222) ) g
o =
52
Controladora - 31 de dezembro de 2024 0(—? _%
Cenério 1 Cenério 2 o %
Elevagdo do indice em  Elevacdo do indice em  Reducéo do indice em Redugdo do indice em ° g
25% 50% 25% 50% ® =
Exposi¢édo Taxa de juros S:—) g
Instrumentos 81 de dezembro Risco efetiva a.a. % Valor % Valor % Valor % Valor c =
de 2024 & S
3
Ativos financeiros (% ey
Aplicacdes financeiras 223.827 CDI 12,25 15,31 6.849 18,38 13.721 9,19 (6.849) 6,13 (13.698) - g
Q4w
Passivos financeiros 3 o
Capital de giro 66.410 CDI 12,25 1531 2.032 18,38 4.071 9,19 2.032 6,13 4.064 € <=
(O]
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Economic Value Added (EVA). A Diretoria também monitora o nivel de dividendos para 0s
acionistas.

A Companbhia e suas controladas procuram manter um equilibrio entre os mais altos retornos
possiveis com niveis mais adequados de empréstimos, buscando vantagens e seguranga
proporcionada por uma posicao de capital saudavel. O objetivo da Companhia e suas
controladas era obter uma boa rentabilidade nos periodos.

A divida da Companhia e suas controladas para relagéo ajustada do capital ao final do exercicio
é apresentada a seguir:

Consolidado Controladora

31 de margo 31 de dezembro 31 de margo 31 de dezembro

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024

Total do passivo 418.722 413.423 278.215 294.409
Menos: Caixa e equivalentes de caixa e aplicagdes financeiras (292.330) (306.611) (250.108) (263.875)
Divida liquida (A) 126.392 106.812 28.107 30.534
Total do patrimdnio liquido (B) 1.308.369 1.284.668 1.308.369 1.284.668
Relagdo da divida liquida sobre o capital ajustado (A/B) 9,7% 8,3% 2,1% 2,4%

A Companhia ndo alterou sua abordagem & administracdo de capital durante o exercicio.

Patriménio liquido

Capital social

O capital social integralizado da Companhia é de R$ 1.035.544 em 31 de marco de 2025 e em
31 de dezembro de 2024, e esta representado por 197.593.686 acOes ordinarias nominativas sem
valor nominal. Em 18 de junho de 2024, houve aumento de capital através de reversdo de
reserva legal, reserva de incentivos fiscais e reserva de investimentos, no montante de R$
143.213, conforme ata de reunido do conselho de administracéo.

Lucro por agao

O resultado basico e diluido por acdo da Companhia é calculado mediante a divisdo do resultado
atribuivel aos acionistas pela quantidade de a¢fes ordinarias emitidas, excluindo as a¢des
compradas pela Companhia e mantidas como ac¢des em tesouraria. Em 31 de mar¢o de 2025 e
31 de dezembro de 2024, a Companhia ndo possuia instrumentos com efeitos diluidores.

Consolidado e Controladora

31 de margo 31 de margo

de 2025 de 2024

Lucro atribuivel aos acionistas da Companhia 23.034 33.241

Quantidade de agdes ordinarias - milhares 197.594 197.594
Lucro basico e diluido por a¢do — R$ 0,12 0,17
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Dividendos e remuneracéo sobre o capital proprio

O estatuto social da Companhia determina a distribui¢do de um dividendo minimo obrigatério
de 25% do resultado do exercicio, ajustado na forma da lei. Os dividendos a pagar serdo
destacados do patrimdnio liquido no encerramento do exercicio e registrados como obrigagdo no
passivo.

Reserva de lucros

Reserva legal
E constituida a razdo de 5% do lucro liquido apurado em cada exercicio social nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/76, até o limite de 20% do capital social.

Reserva para investimentos

Trata-se de reserva estatutaria calculada com base no saldo remanescente dos lucros apurados
no exercicio apds as destinacdes para reserva legal e dividendos, sendo destinada a aplicacdo em
investimentos futuros, que visa financiar parte do orcamento de capital, preparado pela
Diretoria, compreendendo aquisi¢do de equipamentos e maquinas, desenvolvimento do parque
industrial e capital de giro.

Reserva de incentivo fiscal

A partir de 1°. de janeiro de 2024, com as alteracdes promovidas pela Lei n°. 14.789/2023 a
Companbhia e suas controladas ndo reconheceram reserva de incentivos fiscais no patrimoénio
liquido, referida pelo artigo 195-A da Lei n°. 6.404/1976, com os saldos das subvencdes
governamentais para investimentos. Tais receitas, decorrentes de incentivos fiscais concedidos
pelos entes federativos, passaram a compor as bases de céalculo do Imposto sobre a Renda da
Pessoa Juridica e da Contribuigdo Social sobre o Lucro Liquido.

Ajustes de avaliacdo patrimonial

Decorrentes do efeito da adocdo do custo atribuido para o ativo imobilizado em decorréncia da
aplicacdo do CPC 27 e ICPC 10 na data de transi¢do, deduzido do respectivo imposto de renda e
contribuicao social diferidos, e que vem sendo realizado mediante depreciacdo, alienacdo ou
baixa dos ativos que Ihe deram origem, além de resultado com transagdes entre acionistas. Na
medida em que o0s bens, objeto da atribuicdo de novo valor, sdo depreciados ou baixados contra
0 resultado, os respectivos valores séo transferidos da conta de Ajustes de Avaliagédo
Patrimonial para Lucros acumulados.
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Lupo S.A.
Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025
Receita operacional liquida
Consolidado Controladora
31 demarco 31 de marco 31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receitas totais
Vendas Mercado Interno 394.603 404.475 316.355 302.536
Vendas Mercado Externo 7.877 2.122 6.628 2.063
402.480 406.597 322.983 304.599
Menos:
Impostos sobre vendas (61.861) (68.956) (52.057) (54.285)
Descontos concedidos (889) (966) (325) (340)
Devolugdes e abatimentos (7.617) (4.062) (5.259) (1.970)
Total da receita operacional liquida 332.113 332.613 265.342 248.004

Obrigac6es de desempenho, politicas de reconhecimento de receita e segmentos
operacionais

O grupo reconhece a receita quando transfere o controle do produto para seus clientes. Os
principais clientes do Grupo sdo multimarcas, franquias e lojas de departamento - as vendas sao
feitas diretamente a eles e 0 Grupo ndo opera em regime de consignacao. A transferéncia de
controle normalmente ocorre quando as mercadorias encomendadas por uma loja sdo entregues
a ela. A receita é mensurada com base na contraprestagdo acordada com o cliente no momento
da realizacdo do pedido. O Grupo néo oferece programa de fidelidade, abatimento ou qualquer
outro tipo de acordo que possa resultar em ajustes nos pre¢os determinados no momento da
realizacdo do pedido. O Grupo é obrigado apenas a reembolsar ou substituir produtos
defeituosos ou danificados; tais custos, porém, ndo tém sido historicamente significativos.

A Companhia e suas controladas possuem apenas um segmento operacional. Para fins

gerenciais, a Administracdo acompanha a receita liquida com o mercado interno consolidada
por marca e canal de distribuicdo, conforme demonstrado abaixo:
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Lupo S.A.
Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025
Consolidado
31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024
Marca
Lupo 202.696 203.707
TriFil 40.493 57.652
Lupo Sport 75.575 62.701
Outras (i) 5.472 6.431
Receita mercado interno 324.236 330.491
Receita mercado externo (ii) 7.877 2.122
Receita liquida total 332.113 332.613
Canal
Multimarcas 196.973 203.556
Franquias 95.884 83.869
Lojas de departamento 24.705 36.528
Private label 2.105 3.165
E-commerce 4.569 3.373
Receita mercado interno 324.236 330.491
Receita mercado externo (ii) 7.877 2.122
Receita liquida total 332.113 332.613
Receita mercado interno 386.097 399.447
Receita mercado externo 7.877 2.122
Receita 393.974 401.569
Deducdes da receita (impostos) (61.861) (68.956)
Receita liquida total 332.113 332.613

0] Considera vendas da marca Scala, de matérias-primas como fios, elasticos e acessorios e servicos de industrializagdo.

(i) A receita com o mercado externo ndo esta evidenciada por marca e canal tendo em vista que, em 31 de margo de
2025, representa apenas 2,37% (0,64% em 31 de marco de 2024) do total consolidado da receita liquida.

46

Este documento foi assinado digitalmente por Giovani Ricardo Pigatto.
Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo FD20-0C2D-DD59-7255.

Para verificar as assinaturas va ao site https://apiconfirmations.kpmg.com.br e utilize o cédigo FD20-0C2D-DD59-7255.

Este documento foi assinado digitalmente por Giovani Ricardo Pigatto.



25 Custos dos produtos vendidos

Matéria prima e materiais de uso e consumo
Despesas com pessoal

Depreciagdo e amortizacao

Energia elétrica

Outros

26  Despesas com vendas

Despesas com fretes e servigos prestados
Comissdes sobre as vendas

Despesas com pessoal

Propaganda e publicidade

Direitos autorais

Materiais de consumo

Depreciagdo e amortizagcao

Outras

Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

27 Despesas administrativas e gerais

Despesas com pessoal
Servigos prestados e outros
Despesas com dirigentes
Despesas gerais
Depreciagdo e amortizacdo

Consolidado Controladora
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
(108.287) (120.388) (112.585) (110.486)
(97.862) (85.076) (60.606) (56.914)
(10.878) (10.718) (8.128) (7.209)
(6.739) (7.144) (3.532) (3.532)
(2.629) (2.376) (1.726) (875)
(226.395) (225.702) (186.577) (179.016)

Consolidado Controladora
31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
(14.669) (12.019) (7.895) (7.556)
(16.103) (15.354) (9.769) (9.376)
(13.242) (10.339) (8.761) (7.479)
(6.334) (4.475) (5.575) (4.179)
(515) (358) (423) (267)
(3.534) (3.251) 1.777) (1.457)
(1.130) (711) (372) (269)
(320) (11) (289) (2)
(55.847) (46.518) (34.861) (30.585)

Consolidado Controladora
31 de margo 31 de mar¢o 31 de margo 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
(11.783) (8.916) (7.628) (6.555)
(5.307) (3.886) (4.435) (2.908)
(1.527) (1.189) (1.527) (1.189)
(3.754) (3.617) (2.624) (2.228)
(1.289) (972) (1.169) (807)
(23.660) (18.580) (17.383) (13.687)
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Lupo S.A.
Informagdes contabeis intermediarias
consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025
28 Outras receitas (despesas) operacionais
Consolidado Controladora
31 de marco 31 de marco 31 de marco 31 de margo
de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Outras receitas operacionais
Receitas eventuais 178 178 178 177
Recuperacdo de despesas - 193 - -
Reversdo para demandas judiciais 12.971 - 12.851 -
Venda de ativo fixo 83 677 54 669
Receitas de aluguéis 53 58 61 59
Outras receitas 253 271 252 271
Total de outras receitas 13.538 1.377 13.396 1.176
Outras despesas operacionais
Provisdo para demandas judiciais (1.097) (6.365) - (4.546)
Reversdo de créditos fiscais (8.541) - (8.136) -
Indenizagdes (146) (361) - -
Custo de Imobilizado baixado (55) (722) (55) (721)
Outras despesas operacionais (305) (1.964) (1207) (628)
Total de outras despesas (10.144) (9.412) (8.298) (5.895)
Outras receitas (despesas) liquidas 3.394 (8.035) 5.098 (4.719)
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Lupo S.A.

Informagdes contabeis intermediarias

Receitas e despesas financeiras

Consolidado

consolidadas e individuais em

31 de margo de 2025

Controladora

31 de margo 31 de margo 31 de margo 31 de margo

de 2025 de 2024 de 2025 de 2024
Receita financeira:
Receita sobre aplicacdo financeira 7.631 7.821 6.589 7.820
Juros recebidos 2.387 1.576 1.332 446
Descontos obtidos 56 30 17 3
Reversédo de provisdo - 18 - -
Ganho de variacdo cambial - 217 - 184
Total das receitas financeiras 10.074 9.662 7.938 8.453
Despesa financeira:
Despesas de juros sobre passivos (3.010) (2.966) (1.750) (1.825)
Perda de variagdo cambial (930) - (925) -
Descontos concedidos (2.128) (1.548) (1.205) (1.252)
Tributos sobre operacdes financeiras (640) - (376) -
Outras despesas (311) (155) (209) (89)
Total das despesas financeiras (7.019) (4.669) (4.465) (3.166)
Financeiras liquidas 3.055 4.993 3.473 5.287

* * *

Diretoria

Liliana Aufiero
Diretora-presidente

Carlos Alberto Mazzeu
Diretor Vice-Presidente e Diretor de RI

Conselho da Administracao

Carlos Dinucci - Presidente
Altamiro Boscoli
Elvio Lupo Junior
Hugo Alexsandro Vasconcelos Rodrigues
Liliana Aufiero
Ricardo Lupo
Walter Luis Bernardes Albertoni

Contadora
Lisiane Uesono
CRC/SP n° 1SP 256905/0-0
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