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E com grande satisfacdo que apresentamos o nosso relatério de sustentabilidade referente
a 2023, cujo periodo, para nés, foi sinbnimo de conquista, crescimento e ascensao de acdes
em direcao a construcao de um futuro mais sustentavel, inovador, ético e responsavel.

Gracas ao nosso time de colaboradores, avancamos
eficientemente no plano estratégico, nos resultados e na
gestao. A Emccamp tem entregado todas as premissas
operacionais, econdmicas e financeiras as quais se propos
a fazer, mantendo um crescimento constante e sustentavel.

Tudo isso esta alinhado ao nosso maior propdsito: contribuir
com a diminuigao do déficit habitacional no pais, oferecendo
aos brasileiros a oportunidade de conquistar o imével
préprio. Buscamos ser cada vez mais conhecedores de
nossos consumidores, seus habitos de consumo e a saude
financeira dessas milhdes de pessoas que tanto sonham em
ter um imével préprio.

Este relatério é a materializacéo das iniciativas e conquistas
que sintetizam o espirito virtuoso da companhia, promovido
pela adocéao das praticas ESG, desenvolvidas com foco
na melhoria dos processos, resultados e atuagéao junto a
sociedade.

Inovacao e tecnologia sdo palavras de ordem em nossa
organizacdo. Nesse sentido, temos implantado uma série
de melhorias em nossa gestdo, como a revisdo e otimizagcao
dos processos, desde a prospeccéao e captacao de areas até
a entrega dos empreendimentos; otimizagdo dos projetos
para reducao de custos; reestruturacao da linha do tempo;
formacdo de comité com o setor de Engenharia, Projetos,
Qualidade, Assisténcia Técnica e Compras; implementacao
da metodologia da “Cultura Agil” e utilizacio da ferramenta
“Lean Construction”, com o apoio da plataforma BIM
(Building Information Modeling), para gestao das obras.

Com o compromisso de transformar o jeito de viver e morar,
com foco na qualidade de vida, temos investido em praticas

sustentaveis em todas as fases do negécio, desde a escolha
do terreno, o planejamento do projeto, até a entrega das
chaves. A exemplo disso, a Emccamp conquistou o primeiro
Selo Casa Azul + Caixa Projetar no Residencial Arbor
Atlantica, em Sao Paulo. O empreendimento foi condecorado
no nivel Topazio e o certificado é um reconhecimento
importante do nosso compromisso com a cultura ESG.

Em nossos projetos, nos dedicamos ao maximo para atender
as demandas do entorno dos empreendimentos e temos
como objetivo apoiar a sociedade ao redor dos nossos
produtos, com iniciativas que vao além das contrapartidas
acordadas e que resultam em geracao de emprego, apoio
social, melhorias para toda a comunidade e seu entorno.

Uma outra importante conquista avaliza como avangamos
nas melhores praticas de governanga corporativa. Em
novembro de 2023, a Comissao de Valores Mobiliarios
(CVM) deferiu o nosso pedido de conversao de registro de
companhia de capital aberto categoria B para categoria A.
A cada dia estamos colocando em pratica as atividades
que sao esperadas de uma companhia aberta, com maior
eficiéncia em nossa governancga e compliance, transparéncia
e confianca nos resultados alcancados.

Acreditamos no potencial da nossa equipe e no investimento
na valorizacao financeira e em um clima organizacional que
permita a cada colaborador desenvolver plenamente as suas
potencialidades.

Todos estes principios sdo essenciais para que a “nossa”
Emccamp continue crescendo de forma ética, sustentavel
e perene.
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Visao de futuro

Nos ultimos 7 anos a EMCCAMP passou por reestruturagdes
robustas em uma constante evolucao de sua governanca
e, principalmente, da sistematizacado das ferramentas e
processos que permitem a companhia manter a sua exceléncia
operacional e o crescimento econdémico-financeiro. Para
o futuro, buscamos e visualizamos uma empresa capaz de
promover uma cultura ESG representada por novos habitos e
acoes que transformem a EMCCAMP e a sociedade de forma
constante e perene. Evoluiremos constantemente com bases
sélidas em eficiéncia operacional e enfrentando o grande
desafio de construir uma cultura sustentavel.




Destaques Operacionais
e Financeiros de 2023

R$ 958 MILHOES

de Receita Operacional Liquida

4,5 MIL

unidades Entregues

R$ 1 2 BILHAO

de Vendas Liquidas Contratadas
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R$ 6 BILHOES

de Landbank

R$ 32 MILHOES

de Geracao de caixa

9 MIL

unidades em Construcao




Principais iniciativas ESG

AMBIENTAL @

Conquista do primeiro Selo Azul Caixa:
A certificagdo é concedida pela Caixa Econbdmica
Federal (CEF) a projetos que atendem a padrdes

elevados de qualidade, seguranga, eficiéncia energética
e de gestdo de agua, além de promoverem a produgéo
sustentavel;

Contratacao do sistema de monitoramento
de controle ambiental: 0 monitoramento permite
otimizar o consumo de insumos, reduzindo o desperdicio
e a geracao de residuos.

Plano de Controle Ambiental (PCA):
composto por diretrizes para atendimento a legislagao
no canteiro de obra.

Certificacdo 1S0 9.001, PBQPH e NDT (Nivel de

Desempenho Técnico) da Caixa Econdmica Federal.
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SOCIAL

Proporciona aos seus clientes o aC€SS0 a moradias
dignas, contribuindo desta forma para melhorar
a qualidade de vida e reducao do déficit
habitacional no pais.

Contribui com a geracao de emprego e renda
especialmente para trabalhadores de baixa renda, gerando
+5 mil empregos direta e indiretamente

Compromisso com a comunidade e seu
entorno, tais como: Doagéo de terreno para construgéo
de escola, posto de saude, construcéo de vias (obras
vidrias) e pragas

Eventos para Promocao da Saude dos
colaboradores e sociedade: Participacio em
Corrida Solidaria, Palestra Dia das Mulheres, Eventos
para promover a conscientizagdo como outubro Rosa e
novembro Azul.

Lancamento do Programa de Desenvol-
vimento de Liderancgas (PDL): Treinamento
composto por quatro médulos que tratam de temas
como trajetdria das liderancas dentro da companhia,
comunicacgao assertiva, estratégias de lideranca,
exceléncia de gestao, desenvolvimento e engajamento
de times para alta performance

GOVERNANCA [@

Divulgacao de seu primeiro relatério de
sustentabilidade na integra;

Aprovacao do Planejamento estratégico
estruturado para o periodo entre 2021 a 2025, a
Companhia definiu os 9 (nove) objetivos estratégicos, de
acordo com a matriz BSC (Balance Score Card);

Manutencao pelo segundo ano seguido do
rating corporativo emitido pela S&P em “brA+”
com a perspectiva estavel;

Implantacdo da metodologia Lean em todas as obras
da Companbhia;

Implantacido de auditoria interna centralizada,
seguindo as melhores praticas de gestado de riscos.

Prémio - TOTVS Brasil que FAZ - Destaque na
categoria do segmento de Construgédo e foi vencedora
como empresa do ano.



INTRODUCAO E
APRESENTACAO




Ha 47 anos, a EMCCAMP Residencial S.A. viabiliza o sonho da casa prépria
para milhares de brasileiros. Fundada em 1977, em Belo Horizonte (MG),
a companhia iniciou a sua trajetdoria no mercado da construgéao civil
incorporando e erguendo empreendimentos residenciais econdmicos na
capital mineira e no seu entorno. Em pouco tempo, expandiu sua atuagdo para
o Rio de Janeiro e regido metropolitana, e depois para Sao Paulo.

presente em

32 cidades
do Sudeste,

O maior mercado
imobiliario do pais.
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Missao
Executar obras de engenharia com qualidade e foco nas necessidades dos nossos clientes, por meio de uma gestao séria,

comprometida com os resultados e valorizando as pessoas, com intuito de ser referéncia no setor imobilidrio pela qualidade,
rentabilidade, inovacéo e relacionamento com clientes e . colaboradores, garantindo a sustentabilidade do negdcio.

Visao Valores:

SEr FRizrencls 0o setor imeblene pee grelidate, O Respeito ao cliente, a sociedade e ao meio ambiente

O Valorizagdo das pessoas
colaboradores, garantindo a sustentabilidade do negdcio O Compromisso com o resultado

rentabilidade, inovagao e relacionamento com cientes e

O Etica e transparéncia.



Planejamento Estratégico

O desenvolvimento das estratégia da Companhia de longo prazo, utilizou como base o trabalho de ESG.
Com o apoio da alta lideranga, no &mbito da Governancga, a participagado do Conselho de Administracédo
e da Diretoria Executiva foi fundamental na conclusado do trabalho, utilizamos os seguintes passos na

estruturacéo.
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Propésito Ambiente Interno Objetivos Monitoramento
Estabelecer uma e Externo Estratégias e metas Definir as Monitorar e avaliar
identidade e um Analisar os Estabelecer suas estratégias e resultados do
posiciqnamento ambientes inte‘rnos metas e objetivos estabelecer um planejamento

organizacional e externos a estratégicos plano de agdo estratégico

Organizagéo.

De origem familiar, com estrutura profissionalizada e orientada por sélidos pardmetros de governanga, a
EMCCAMP abriu seu capital em 2021, movimento estratégico para continuar crescendo de forma sustentavel
e lastreada nos pilares que orientam a sua atuacgéo:

O Crescimento equilibrado, O Liquidez financeira, com O Gestido comprometida
com fluxo de caixa saudavel, venda mais répida de seus com resultados em todos
priorizando a utilizagéo de produtos, assegurando os processos e linhas de
recursos proprios; agil retorno de capital para negaocio.

investimento em novos

projetos;



Objetivos estratégicos

O Aumentar a Margem Bruta e Margem Liquida
O Desenvolver Liquida

O Aprimorar a gest3o e processos internos

O Desenvolver e reter talentos

O Finalizar a estruturacao interna para futuro IPO

O Ampliar os servigos de atendimento para
aprimoramento da jornada e satisfagao do cliente

O Aprimorar os processos de comunicagao interna
O Ampliar o portfélio de produtos

O Desenvolver iniciativa de pesquisas e inovagéo

Mapa estratégico

O Atingir uma receita operacional liquida de R$ 1,5 bi, com no minimo 15% da margem liquida até 2025;
O Lancar e entregar, aproximadamente, 5 mil unidades por ano, até 2025;

O Contribuir representativamente para realizagdo do sonho da casa prépria dos brasileiros, seguindo as

melhores préticas de ESG.

Dimensé&o EESG -
Econémico Financeira,
Social, Ambiental
e Governancga

Mercados
e Clientes

Processos Internos
e Tecnologia

Dimensé&o Pessoas

Aumentar Margem
Bruta/ Margem
liquida e valuation
da empresa

Aumentar a maturidade
de Governanga
para IPO

Desenvolver
estratégia ESG

Ampliagdo de servigos
e atendimento aos clientes
objetivando o aprimoramento da
jornada e satisfagao do cliente

Ampliar portfdlio de produtos

Desenvolvimento de iniciativas
de pesquisas e inovacao

Aprimoramento da gestao
e processos internos

Desenvolvimento
e retencdo de talentos

Aprimoramento dos processos de

comunicagao interna e engajamento
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Evolucao da Marca
O nome EMCCAMP é um acrénimo de Empreendimento

Comerciais Campos. CAMP e

Empreendimentos Comerciais Campos = EMCCAMP. EM

EMCCAMP

Residencial

Desde sua fundacao ha 47 anos a marca passou por
algumas evolugdes, em 2017 ao comemorar os seus 40

~'- BligUE ou scaneie
para conferir esse
processo e conhecer
mais sobre a nossa
historia:

anos foi desenvolvida a marca que temos hoje.

1977 2019

Inicio das operacoes
Expansao para o no Minha Casa Minha Prémio Abertura
Rio de Janeiro Vida (MCMV) Ranking ITC de capital

Entrega de 4,5
mil unidades
concluidas

Fundacdoem Expansao para Prémio Valor 1000 Inicio da atuacao +R$1 bilhdo
Belo Horizonte Sao Paulo - Melhor Empresa/ no segmento do de VGV em
Empreendimentos Sistema Brasileiro Lancamentos e
2009 Imobilidrios de Poupancae Vendas
Empréstimo
(SBPE)

Certificacoes

A EMCCAMP se destaca por ser uma das poucas empresas do mercado com
empreendimentos destinados as trés faixas do Programa Minha Casa Minha Vida

(PMCMV) nos maiores estados da Federagéo. Atua também em projetos residenciais

elegiveis as linhas de crédito imobilidrio do Sistema Brasileiro de Poupanga e Empréstimo

(SBPE), que financia imoveis entre R$ 250 mil e R$ 500 mil.




Baixas taxas de distrato

Baixo Pro-Soluto e Inadimpléncia

EMCCAMP

Residencial

Obra insutrializada

Referéncia em qualidade, planejamento e
controle de obras

Time de engenharia experiente

Pouco custo de manutencéo pos-obra

Governancga e foco em Resultado
Plano de sucessado bem desenvolvido
Executivos hands-on

Saude financeira "baixo endividamento
financeiro na data de emissao"

Landbank de alta qualidade
Produto de baixa renda premium
Qualidade superior + preco de mercado

Mix de produtos (1, 2 e 3 dormitorios)
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Em 2023

9 MIL UNIDADES

incorporadas em construgao

totalizando um Valor Geral de Vendas (VGV) de

RS 2 7 BILHOES

em construgao

reserva de terrenos para futuros empreendimentos
(landbank) de aproximadamente

RS 6 BILHOES,

o que garante um fluxo de projetos e entregas para
fazer frente as demandas do mercado.

f




MATERIALIDADE




A Materialidade é uma ferramenta eficaz de gestao estratégica a partir da
definicdo de temas relevantes para o negécio. Com o objetivo de ampliar
a visdo estratégica ESG sob a perspectiva dos objetivos da Companhia,
a Materialidade da EMCCAMP reflete os temas mais relevantes para a
organizacao considerando os aspectos capazes de gerar valor parasie
para seus stakeholders e que seja eficiente no desenvolvimento de sua
estratégia para construir o futuro.

O estudo da Materialidade, além de guiar o processo de relato, € uma
ferramenta importante para aprimorar o sistema de gestdo de riscos e
oportunidades e a forma como a organizagcdo desempenha suas agdes e
trabalha seus impactos positivos e negativos em toda sua cadeia.




DESENVOLVIMENTO

[GRI 3-1] [GRI 2-29]

A Materialidade da EMCCAMP foi desenvolvida sob a 6tica quantitativa, qualitativa e Etapa 2: Consulta Ol‘lllne

subjetiva. O processo contemplou duas macro etapas, resultando em uma anélise de
A etapa de consulta online ocorreu através de uma pesquisa autoadministrada na qual os

prioridades e divergéncias de interesses entre stakeholders e a organizacéo para o
25 temas foram apresentados aos principais stakeholders com o objetivo de obter uma

desenvolvimento sustentavel de sua estratégia.
classificagdo em uma escala de 1 a 5 para cada temética priorizada.

Etapa 1: Be“Chmarkmg setorlal O Grupos de stakeholders: O Debenturistas

A pesquisa de mercado foi realizada a partir da anélise de documentos institucionais com o O Gestao e Especialistas © Comite ESG

objetivo de compreender e identificar as principais demandas e expectativas do mercado O Fornecedores O Conselho de Administragéo
e seu setor de atuagdo. Nesta etapa foram identificados os principais temas abordados O PF mailing RI O Clientes

por pares, estudos setoriais, entrevistas com stakeholders e ratings ESG. Foi derivada O Mailing interno EMCCAMP O Entrevistas

desse processo uma lista com 25 temas prioritarios para estes agentes consultados, os
. . . , ) O Bancos Total de respondentes: 190.
quais passaram por uma anélise metodoldgica que considera diferentes pesos de acordo

com arelevancia de cada stakeholder.
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DESENVOLVIMENTO DE RELACIONAMENTO E SATISFACAO
COLABORADORES DE CLIENTES

A partir da consolidagdo e analise das ETICA E TRANSPARENCIA RELACAO COM A COMUNIDADE E
tematicas aprofundadas nas etapas anteriores, IMPACTOS NA V|Z|NHANQA
este processo teve como resultado a visdo de INOVAQAO E TECNOLOGIA
como estes temas séo priorizadas sob uma GOVERNANCA CORPORATIVA
oS s s GESTAO DE WATERIA'S

E RESIDUOS DESEMPENHO ECONOMICO

stakeholders.

Os 11 grandes temas que conectam a EMCCAMP SAUDE E SEGURANGCA NO GESTAO DA AGUA

com sua estratégia de sustentabilidade TRABALHO
definidos como fundamentais foram:

CONSTRUCAO
SUSTENTAVEL




APROFUNDAMENTO DA
MATERIALIDADE

Para este ciclo foi desenvolvido o aprofundamento da materialidade a partir de
um alinhamento sistematico entre as metas dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) e pardmetros e protocolos especificos de bases de avaliagéo e
reporte de sustentabilidade e impacto. Os ODS se configuram em uma linguagem
global e permitem uma visualizagdo com maior potencial comparativo e clareza dos
caminhos possiveis e resultados para o desenvolvimento sustentéavel.

Temas Materiais
[GRI 3-2]

O resultado desse processo solidificou as a¢cdes estratégicas e a forma como a
empresa prioriza e conecta suas iniciativas com as demandas de sustentabilidade
do mundo. Neste processo de alinhamento foram definidos dois novos temas
prioritarios além da reorganizacdo dos niveis de prioridade estabelecidos,
possibilitando uma maior integragao das bases referenciais, sem desconsiderar

ou inviabilizar os esforgos e andlises ja realizados.
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O radar de alinhamento estratégico da atuagcdo da EMCCAMP com os objetivos nEx ETICA E TRANSPARENCIA
GESTAO DE MATERIAIS E RESIDUOS

de desenvolvimento sustentavel pode ser verificado na figura abaixo: e'e)

EDUCAGAODE
QUALIDADE

TRABALHO DECENTE

INOVAGCAO E TECNOLOGIA
GESTAO DE MATERIAIS E RESIDUOS
ﬁ/" SAUDE E SEGURANGA NO TRABALHO
DESEMPENHO ECONOMICO
19 cotsumoe CADEIA DE SUPRIMENTOS EFICIENTE E SUSTENTAVEL

PRODUGAO
RESPONSAVEIS

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

11 CIDADES E
GOMUNIII'AIIES B R
SUSTENTAVEIS ETICA E TRANSPARENCIA
16 e RELACIONAMENTO E SATISFAGAO DE CLIENTES
ﬁ =] RELAGAO COM A COMUNIDADE E IMPACTOS NA VIZINHANGA
GOVERNANCA CORPORATIVA

INDOSTRIA, INOVAGAD

A Qs e =28IE

EINFRAESTRUTURA WOOSTRA WOV ~ .
s CONSTRUCAO SUSTENTAVEL

& GESTAO DE ATIVOS

== CONSTRUGAO SUSTENTAVEL
TRABALHO DECENTE ~

E CRESCIMENTO ﬁaéﬁ GESTAO DE ATIVOS

CONOMICO.

16 PAL, JUSTIGA E [
INSTITUICOES
EFICAZ ‘ '

CONSTRUCAO SUSTENTAVEL

ESANEAMENTO

E GESTAO DE MATERIAIS E RESIDUOS
GESTAO DA AGUA

EDUCAGAODE

DESENVOLVIMENTO
(T DE COLABORADORES

Cada um dos 13 ODS prioritarios é diretamente conectado com os temas

materiais e traduzem a materialidade da EMCCAMP para a linguagem global

da Sustentabilidade:




1

CONSUMO E
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

O

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO

E[:(]NW

Etica e transparéncia

Gestao de materiais e
residuos

Inovacéao e tecnologia

Gestao de materiais
e residuos

Saude e seguranca
no trabalho

Desempenho econémico

Cadeia de suprimentos
eficiente e sustentavel

12.4 Até 2020, alcangar o manejo ambientalmente saudavel dos
produtos quimicos e todos os residuos, ao longo de todo o ciclo de vida
destes, de acordo com os marcos internacionais acordados, e reduzir
significativamente a liberagdo destes para o ar, 4gua e solo, para minimizar
seus impactos negativos sobre a saide humana e o meio ambiente

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geragao de residuos por meio
da prevengéo, redugao, reciclagem e reuso.

12.6 Incentivar as empresas, especialmente as empresas grandes e
transnacionais, a adotar praticas sustentéaveis e a integrar informagdes
de sustentabilidade em seu ciclo de relatérios.

8.2 Atingir niveis mais elevados de produtividade das economias por
meio da diversificagdo, modernizagado tecnoldgica e inovagao, inclusive
por meio de um foco em setores de alto valor agregado e dos setores
intensivos em méao de obra

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos recursos
globais no consumo e na producao, e empenhar-se para dissociar o
crescimento econdmico da degradagdo ambiental, de acordo com o Plano
Decenal de Programas sobre Produgédo e Consumo Sustentaveis, com os
paises desenvolvidos assumindo a lideranca

8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de trabalho
seguros e protegidos para todos os trabalhadores, incluindo os
trabalhadores migrantes, em particular as mulheres migrantes, e pessoas
em empregos precarios

A Qs e =28IE



1

PAZ, JUSTICA E
INSTITUIGOES
EFICAZES

INDUSTRIA, INOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

Etica e transparéncia

Relacionamento e
satisfacao de clientes

Relacaocoma
comunidade e impactos
na vizinhanca

Governanca corporativa

Construcao sustentavel
Gestao de Ativos

16.6 Desenvolver instituigcdes eficazes, responsaveis e transparentes em
todos os niveis

16.7 Garantir a tomada de decisao responsiva, inclusiva, participativa e
representativa em todos os niveis

9.1 Desenvolver infraestrutura de qualidade, confidvel, sustentavel
e resiliente, incluindo infraestrutura regional e transfronteirica, para
apoiar o desenvolvimento econémico e o bem-estar humano, com foco
no acesso equitativo e a pregos acessiveis para todos

9.4 Até 2030, modernizar a infraestrutura e reabilitar as indUstrias para
torna-las sustentéveis, com eficiéncia aumentada no uso de recursos
e maior adogao de tecnologias e processos industriais limpos e
ambientalmente corretos; com todos os paises atuando de acordo com
suas respectivas capacidades

A Qs e EHIE



GIDADES E
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

A —
n =2

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTO

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

Construcao sustentavel
Gestao de Ativos

Construcao sustentavel

Gestao de materiais
e residuos

Gestao da agua

Desenvolvimento
de colaboradores

11.1 Até 2030, garantir o acesso de todos a habitagdo segura, adequada e
a prego acessivel, e aos servigos basicos e urbanizar as favelas

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da agua, reduzindo a poluicao,
eliminando despejo e minimizando a liberagdo de produtos quimicos e
materiais perigosos, reduzindo & metade a proporgéo de dguas residuais
ndo tratadas e aumentando substancialmente a reciclagem e reutilizagéo
segura globalmente

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do uso da dgua em
todos os setores e assegurar retiradas sustentaveis e o abastecimento de
agua doce para enfrentar a escassez de dgua, e reduzir substancialmente
o numero de pessoas que sofrem com a escassez de 4gua

4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o nimero de jovens e adultos
que tenham habilidades relevantes, inclusive competéncias técnicas e
profissionais, para emprego, trabalho decente e empreendedorismo

21
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GOVERNANGCA

[GRI 3-3]

Em 2020, a EMCCAMP iniciou o movimento de abertura de capital, concretizado em 2021,
com a companhia classificada na categoria B. O processo desencadeou a implantagéo
de estruturas e praticas de governancga exigidas pela legislagao societéria, pelas normas
regulatorias da Comissao de Valores Mobiliarios (CVM), pelos regulamentos da B3 e pelas
recomendagdes do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa.

Em 2023, com o amadurecimento interno das politicas de governanga na companhia e
seu alinhamento as melhores préaticas de mercado, a EMCCAMP protocolou junto a CVM
o pedido de conversédo de registro de companhia de capital aberto da categoria B para a
categoria A, solicitagdo deferida em novembro daquele ano. Associado a isso, a EMCCAMP

1977 2013

1° lugar na categoria
“Destaques em
residencial: regiao
sudeste 2016”

Inicio das operacdes
no MCMV (atual casa
verde e amarela)

Expansao parao
Rio de Janeiro

Valor 1000: Melhor

empresa do setor

empreendimentos
imobiliarios

Fundacao Expansao para

Sao Paulo

1999 2009

protocolou o pedido de listagem e de admissao de a¢cbes a negociagdo no novo mercado,
formuladas pela B3.

A EMCCAMP pauta a sua conduta em consonancia com os valores consagrados pelo
mercado da construgéo civil e trabalha pelo seu crescimento e aprimoramento. Nesse
sentido, é filiada a Associac&o Brasileira de Incorporadoras Imobilidrias (Abrainc), ao
Sindicato da Industria da Construgéo Civil de Minas Gerais (Sinduscon-MG), ao Sindicato
da Habitagao (Secovi), além de manter parceria com o Servigo Social da Industria da
Construcao (Seconci).

2017

+R$1 bilhdo
Expansao da atuacao de VGV em
da empresa fora do Lancamentos e

MCMV (SBPE) Vendas

2023

Conversao de
Categoria na

Criacao do logo + CVM paracat. A
Selo 40 anos /
Aniversario de 40
anos / Foco nos
segmentos 1.5,

2 e 3doMCMV

Abertura de capital
(CVM) categoria B

2019
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Estrutura de
Governanca

[GRI 2-9]

A estrutura de Governanga da EMCCAMP compreende:

O Assembleia de Acionistas

O Conselho de Administragdo, composto por sete
conselheiros, dois deles independentes;

O Diretoria Executiva, composta por oito diretores, tendo
como cargos obrigatdrios as posi¢des de CEO e CFO.

O Comité de Riscos, Auditoria e Compliance (CARC),
composto por trés membros, sendo um deles
conselheiro independente. O CARC atua como instancia
de assessoramento do Conselho de Administragéo.

Em 2024, esta prevista uma nova elei¢cao para
composicao do Conselho de Administracao,

.15 acesse o link e consulte o board vigente.

O Estatuto Social exige que a companhia seja
representada por, no minimo, dois diretores ou
procuradores. E fixa também fungdes decisdrias do
Conselho de Administragdo e da Diretoria Executiva.

~l2 Clique aqui e saiba mais sobre:

© Estatuto social da EMCCAMP

m A IASSEMBLE'IA DE ACIONISTAS

André Campos
Vice-Presidente de
Incorporacado - MG e RJ Conselho

Eduardo Campos Régis Campos
Presidente do Membro do
Conselho e CEO

Eduardo Filho
Membro do conselho

Régis Guimaraes
Vice-Presidente
Comercial

Flavia Guimaraes
Membro do Conselho

Marina Guimaraes
Membro do conselho

Eduardo Campos
Presidente do
Conselho

Marina Guimaraes
Membro do
Conselho

Régis Campos
Membro do Conselho
e CEO

Flavia Guimaraes Eduardo Filho
Membro do Conselho Membro do Conselho

+2 Membros

Independentes

I COMITE DE AUDITORIA, RISCOS E COMPLIANCE

Ciro Chagas Delson Tolentino Eder Magalhaes
Membro do Membro independente Membro do
Comité do Conselho Comité

André Avelar
Diretor Financeiro
e DRI

André Campos
Vice-Presidente de
Incorporagdo - MG e RJ

Bernardo Aroeira Régis Guimaraes Régis Campos
Diretor Vice-Presidente Membro do Conselho
Administrativo Comercial e CEO

José Mauricio Pinheiro
Diretor de Engenharia
-MGeRJ

Felipe Boaventura
Diretor Juridico

Flavio Gongalves
Diretir de Obras- SP
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https://ri.emccamp.com.br/governanca-corporativa/diretoria-e-conselhos/
https://emccamp.com.br/crc/Emccamp-Guia-do-Cliente.pdf

Conselho de Administracao

[GRI 2-10] [GRI 2-11][GRI 2-12][GRI 2-14] [GRI 2-17]

E papel do Conselho de Administracao definir a estratégia que norteia os
negécios da EMCCAMP e de suas subsidiarias, de forma a proteger e valorizar
seus ativos e a maximizar o retorno dos acionistas. O 6rgdo também supervisiona
e fiscaliza a gestdo da companhia. As anélises do Conselho de Administragdo tém
como base os resultados apresentados por cada departamento em reunides
periddicas, conforme estabelecido pelo seu regimento interno. O Conselho zela pela
perenidade da companhia tendo como base elevados padrées de sustentabilidade
econdmica, social, ambiental e de governanga corporativa.

Os reportes fixos ou eventuais sobre governancga e assuntos correlatos, quando
colocados em pauta nas reunides do Conselho, sdo analisados e levados a
aprovacdo. Ali também sio debatidas e avaliadas as agdes de gestéo de riscos/
impactos e a agenda de iniciativas a serem implementadas.

Q Conselho de Administragéo é regido por um regimento interno, disponivel
1':! aqui. O documento determina as regras de funcionamento, a estrutura, a orga-
nizagao, as atribuicdes e as responsabilidades do 6rgéo.

No que diz respeito as indicagdes para membros para o Conselho de Administragéo,
as regras e limitagdes estao dispostas no regimento interno. A indicagdo deve ser
enviada por escrito a diregdo de Relagdes com Investidores, acompanhada dos
documentos exigidos a funcao.

O Conselho de Administragdo deve contar em sua composigdo com 20% de
membros independentes, com no minimo dois representantes no total, no caso da
EMCCAMP. A caracterizacao de conselheiro independente segue os critérios esta-
belecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, da B3, e pelo artigo 141, paragrafos
4° e 5° da Lei das Sociedades por Agdes, e precisa ser referendada pela Assem-
bleia Geral.

Em linha com as melhores praticas de governanga, o presidente do Conselho de
Administragdo, Eduardo Campos, ndo atua como executivo da companhia.
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https://ri.emccamp.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-regimentos/
https://ri.emccamp.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-regimentos/

O Comité de Auditoria, Membros
Riscos e Compliance (CARC)

O CARC é um o6rgéo independente, com orgamento  area de compliance no tratamento das denuncias
préprio, formado por trés membros. Conforme que chegam pelo Canal de Integridade.
seu regimento interno, um dos membros deve ser

Aindicagdo ao CARC segue as regras definidas Membro do Conselho
de Administragao

(Independente) e do
¢do. Os mandatos de seus membros séo de Comité de Auditoria,

dois anos, unificados com os do Conselho e da Riscos e Compliance e
Diretoria, sendo permitida a reeleic3o. Coordenador do Comité

um conselheiro independente e um deles deve ter
reconhecida experiéncia em contabilidade societéria, para as indicagdes ao Conselho de Administra-
de acordo com o disposto em norma especifica pela

Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM).

O CARC acompanha e fiscaliza o cumprimento do
Cédigo de Integridade da companhia e assessora a

'z Clique aqui e saiba mais sobre:

* Regimento Interno do CARC Membro do Comité

de Auditoria, Riscos e
Compliance

Membro do Comité
de Auditoria, Riscos e
Compliance


https://emccamp.com.br/crc/Emccamp-Guia-do-Cliente.pdf

Diretoria

[GRI 2-13]

A Diretoria é o 6rgéo responséavel pela administracao
da companbhia. E ela que define as politicas organiza-
cional, gerencial, operacional, financeira, de pessoal
e marketing. Mobiliza, orienta e distribui atribuigdes,
tendo como norte o cumprimento dos planos de
negocio, a execugao do orgamento, a definicdo de
estratégias e o cumprimento de metas. As agdes
que envolvem governanga corporativa, ambiental e
social, tém lugar nas reunides semanais da Diretoria.

A Diretoria € composta por, no minimo, dois (2) e,
no maximo nove (9), pessoas fisicas, acionistas ou
ndo da companhia, e residentes no Pais. Os cargos
de diretor-presidente e de diretor de relagdes com
investidores sdo de preenchimento obrigatério. Os
demais cargos -diretor-financeiro, vice-presiden-
tes e diretores sem designacao especifica - sdo
de preenchimento facultativo. Os mandatos tém a
duragdo de dois anos e preveem a possibilidade de
reeleigao.

Membros

As diretorias Financeira e Administrativa sdo as respon-
séveis pela gestdo dos impactos promovidos pela
EMCCAMP na economia, no meio ambiente e

nas pessoas. Esse trabalho passa por delegar e
Diretor Vice-

Presidente e Presidente
Membro do Comercial
Conselho de

Administragao

compartilhar responsabilidades com outras ins-
tancias da companhia. A pauta ambiental, por
exemplo, também esta na esfera de influéncia
da Coordenadoria do Departamento de Saude,
Seguranga e Meio Ambiente, da mesma forma
que a pauta social é trabalhada pelo Depar-
tamento de Recursos Humanos -ambas as
pautas também contam com a colaboragao

do Departamento de Marketing.

Vice-
Presidente de
Incorporagéo
-MGeRJ

Diretor
Financeiro e de
Relagdes com
Investidores

Diretor Juridico Diretor
Administrativo

Diretor de
Obras - SP

Diretor de
Engenharia




A EMCCAMP tem consolidada uma politica de
gerenciamento de riscos, que foi atualizada em 2023
de acordo com as melhores praticas de mercado.
Ela determina o processo de conducéo em situagdes
de exposicdo de risco, atividades de controle,
comunicagao e resposta ao risco.

A Companhia realizou o mapeamento da Matriz de
Riscos com foco na Gestao por Diretrizes (GPD) e com
desdobramentos na governanga. O processo de gestao de
risco é avaliado mensalmente em reunides, que contam
com o apoio da area de Processos. Os riscos da empresa
estao descritos no item 4 do Formuléario de Referéncias,
documento obrigatério para companhias abertas pela CVM.

Diretor
Presidente
22 Linha de defesa
Diretorias

12 Linha de defesa

Usuario e
Gestores de cada
area/ processo

Medidas de controle
da propria area/
geréncia,

Departamento
Juridico e Area
de Processos

A EMCCAMP possui trés camadas de defesa para lidar
com riscos. A primeira conta com colaboradores da
area e gerentes: a segunda envolve o setor de controles
internos e compliance; e a terceira se apoia no trabalho
da auditoria interna, que esta sendo estruturada ao
longo de 2024.

Os reportes sobre risco sdo sumarizados pelo Comité
de Auditoria, Risco e Compliance e comunicados ao
Conselho de Administragédo quando necessario. O
orgao centraliza as principais decisdes no que diz
respeito a gestdo de riscos.

Conselho de
Administragao

Auditoria
Externa

Comité de
Auditoria,
Riscos e
Compliance

32Linha de defesa

Auditoria
Interna

Clique aqui e saiba mais sobre:




Em 2023, a EMCCAMP atualizou as suas politicas de governanga
em conformidade com as melhores préticas de mercado e exigéncias
da Comisséao de Valores Mobiliarios (CMV), da B3, e das diretrizes
do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC).

E dever de todos atuar estritamente de acordo e comprometidos
com as normas, leis e regulamentos vigentes compreendidos
nas politicas abaixo:

Cédigo de Conduta e Integridade

Politica de Gerenciamento de Riscos

Politica de Prevencéo a Lavagem de Dinheiro
Politica de Transagdes com Partes Relacionadas
Politica de Remuneracéo

Politica de Indicagéo

Politica de Negociacao de Valores Mobilidrios
e Divulgacéo de Informacéao

Politica de Privacidade

Regimento Interno do Conselho de Administragéo

Regimento Interno do Comité de Auditoria, Riscos e
Compliance (CARC)

Além das obrigagdes regulatérias, a EMCCAMP mantém o
compromisso de atualizar e instituir politicas de governancga
compativeis com seu setor e porte e que sdo benchmark para
o segmento da construgao civil.

O Cédigo de Conduta e Integridade é um instrumento
fundamental do Programa de Integridade da EMCCAMP.
Fornece o conjunto de valores e regras de conduta éticas
que devem ser observados por todos os colaboradores,
independentemente da posig¢ao hierdrquica ocupada. Ele
também serve de baliza para o comportamento da cadeia
de valor. Espera-se de fornecedores, clientes e parceiros
uma atuagao alinhada aos seus ditames.

As liderangas da companhia possuem responsabilidade
adicional em relagdo ao cumprimento do Cdédigo, pois sua
conduta deve inspirar as melhores posturas e decisoes,
promovendo, ainda, um ambiente de trabalho respeitoso,
seguro, harménico, inclusivo, ético e integro.

E da responsabilidade do CARC acompanhar e fiscalizar
o cumprimento do Cdédigo, analisando as denuncias e
sancionando os responsaveis quando irregularidades sao
constatadas. Em outubro de 2023, o Cédigo foi revisado,
tornando a sua linguagem mais clara e acessivel a todos os
segmentos da companhia.

O Programa de Compliance da EMCCAMP tem como objetivo
a prevencdo, detecgdo e remediagdo de atos irregulares,
bem como a disseminagéo da cultura ética na companhia.
O programa estabelece normas de integridade a serem
observadas pela alta diregédo e pelos colaboradores
internos e externos, se apoiando em trés pilares principais:

no Coédigo de Conduta e Integridade;
no Canal de Denuncias;

no trabalho do Comité de Auditoria, Riscos e Compliance
(CARC).




Canal de Integridade

[GRI 2-26]

O Canal de Integridade é um meio exclusivo e seguro para comunicar condutas que
violem as regras e padrdes éticos estabelecidos pelo Cédigo de Conduta e Integridade.
A comunicacgédo pode ser feita de < forma andonima aqui.

A queixa é recebida por uma empresa independente e especializada, que a encaminha
aos responsaveis pelo setor de compliance da companhia, que sdo integrantes
do departamento Juridico e aprovados pelo CARC. O time apura a ocorréncia e, se
constatada a irregularidade, aciona o CARC, que instaura um procedimento interno para
apuragao de responsabilidade.

O tramite segue o ritual previsto nos artigos 31 e 32 do Codigo de Conduta e Integridade.
Verificada a conduta irregular e o responsavel por ela, o Comité estabelece a medida
disciplinar cabivel.

As queixas recebidas pelo Canal de Integridade sdo consolidadas em um relatoério,
que é discutido mensalmente nas reunides do CARC. As ocorréncias sao reportadas
trimestralmente ao Conselho de Administragdo, mantido o devido sigilo dos casos.

O e-mail -IE'J integridade@emccamp.com.br é um canal de consulta destinado a

esclarecer duvidas quanto ao Programa de Integridade.

Treinamento Obrigatorio
de Compliance

O Programa de Integridade divulgou ao longo de 2023 junto aos colaboradores cinco videos

de treinamento produzidos em parceria com a Federacado das Industrias do Estado de
Minas Gerais (FIEMG) e apresentados por sua gerente de Compiance, Aline Faria Rabelo.
Os temas tratados foram:

O Apresentagao do Programa de Compliance;
O Assédio Moral

O Assédio Sexual

O Conflito de Interesses

O Corrupcio e Fraude

Depois de assistir a cada um deles, o colaborador respondia a um questionario e o enviava
ao setor responsavel, como forma de certificar a sua participacdo no treinamento -
obrigatdria para todos os colaboradores.
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https://canaldeintegridade.com.br/emccamp/
mailto:integridade%40emccamp.com.br?subject=

LGPD

A EMCCAMP promoveu o aprimoramento dos seus processos de tratamento de
dados e informagdes a fim de atender a normatizagédo promovida pela Lei Geral de

Protecdo de Dados (LGPD). A companhia conta assim com uma politica interna que

assegura a plena protecao de dados, garantia que esté consignada nos contratos de
trabalho.

O armazenamento e tratamento de dados é de responsabilidade do DPO, com
participagdo do Comité de Privacidade e eventual apoio do CARC. O Comité
de Privacidade € um érgéo interno, constituido por gestores e responsaveis
dos principais departamentos relacionados a tematica de LGPD, como Tl, Juridico,
Relagdes com Investidores, Processos, RH, reportando-se ao CARC.

Em 2023, a EMCCAMP atualizou a sua Politica de Privacidade, tornando o material
mais acessivel aos colaboradores, para melhor compreenséao de todos. A companhia
langou também a sua Politica de Tecnologia da Informacéo, realizando a atualizagdo
dos colaboradores por meio de treinamentos especificos.

Conflito de Interesses

N

&] codigo de conduta



https://emccamp.com.br/crc/Emccamp-Guia-do-Cliente.pdf

[GRI 205-1][GRI 205-2][GRI 205-3]

Os riscos relacionados a pratica de atos de corrupgio sdo aqueles descritos pela Lei 12.846/20183,
que dispde sobre a responsabilizacdo administrativa e civil de pessoas juridicas pela pratica de
atos contra a administragéo publica, nacional ou estrangeira.

A EMCCAMP age em conformidade com a legislagao anticorrupgéo, nacional e estrangeira,
e legislagéo correlata: a Lei n° 12.846/2013 (Lei Nacional Anticorrupgao e seu regulamento);
o Foreign Corrupt Practices Act — FCPA estadunidense; o UK Bribery Act, do Reino Unido; a
legislagao anticorrupgao estadual e municipal e seus regulamentos dos locais em que tem sede ou
filiais; a Lei n° 8.429/1992 (Lei de Improbidade Administrativa); o Decreto n° 2.848/1940 (Cédigo
Penal brasileiro); a Lei n° 9.613/1998 (Lei de Lavagem de Capitais), e demais legislagdes criminais
aplicaveis.

E inerente &s atividades da EMCCAMP o relacionamento com a administrago publica. Por isso,
seus colaboradores realizam anualmente treinamento obrigatério de compliance, sempre contendo
tematica reservada a prevengédo de atos de corrupgao e lavagem de dinheiro.

Além disso, no Cédigo de Conduta e Integridade ha um capitulo especifico relacionado a
anticorrupgao. A companhia ndo tolera quaisquer atos contrarios as legislagdes aplicaveis.

Em 2023, ndo ocorreram casos de corrupcdo na EMCCAMP nem existem processos judiciais
relacionados a corrupgao movidos contra a organizagao ou seus colaboradores. A companhia ndo
realizou qualquer contribuicado a candidatos ou partidos politicos no ano.
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Nossos colaboradores

[GRI 2-7]
- . Ao final de 2023, a EMCCAMP contava com 1.245 colaboradores ativos, em dois
A gestao de pessoas e pega central na regimes de trabalho. Os permanentes, aqueles cujo contrato de trabalho é regido pela CLT,
y = y = eram 1.156. E os colaboradores temporarios, grupo formado por estagiarios e aprendizes,
eStrategla de negOC'O da EMCCAM P- somavam 89 pessoas. Em relacdo a 2022, o nimero de colaboradores se manteve

praticamente estavel.
Nossos colaboradores sdo a forgca motriz que impulsiona a companhia. A cada um

oferecemos condi¢cbes para que desenvolva as suas potencialidades e construa uma Modalidade de contrato: Empregados permanentes

trajetoria profissional consistente, que se traduza em prosperidade e realizagdo pessoal.
Localidade Feminino Masculino Total

Acreditamos e cultivamos um ambiente institucional ético, seguro, de bem-estar e em
linha com as melhores préaticas do mercado no que se refere a remuneracgéao, beneficios, c{? Minas Gerais 226 324 550
treinamento e desenvolvimento laboral. E dessa forma que identificamos, reconhecemos

e retemos os nossos talentos.
ﬁ Rio de Janeiro 21 74 95

4} Séo Paulo 112 399 511

Total 359 797 1.156

Modalidade de contrato: Empregados temporarios

Localidade Feminino Masculino Total

d;j Minas Gerais 19 14 33
5;?! Rio de Janeiro 8 5 13

4} Sio Paulo 19 24 43

Total 46 43 89

E a manutencao da representativa das

Q o mulheres no quadro de colaboradores
o proprios. Representam, também, 22%
da posicao de liderancas da Companhia.

@@%wag@lnsaﬁﬂ



Colahoradores terceirizados
[GRI 2-8]

QUANTIDADE DE FUNCIONARIOS TERCEIROS

2020 2021 2022 2023

CO MG 79 368 1.058 658
ZZ? RJ 8 13 a7 1.356

4} SP 123 280 927 120

Total 210 661 2.032 2.132

Valorizacao dos Colaboradores

@@HW%@I@@E

Remuneracao
[GRI2-19, GRI 2-20 e GRI 2-21]

A remuneracdo dos colaboradores da EMCCAMP obedece a uma
politica que se encontra em processo de revisao. A atualizacao vai
coloca-la a par e passo com a visao estratégica do negdcio e, ao
mesmo tempo, torna-la mais competitiva perante o segmento e
atrativa aos colaboradores.

Atualmente, a companhia lastreia a sua politica salarial em metodologias de mercado e na
CLT, buscando sempre a equidade salarial, a promog¢do do bom clima organizacional e a
mitigacdo de passivos trabalhistas. O sistema tem como guia tabelas salariais construidas a
partir de pesquisas, metodologias e convengdes coletivas aplicaveis as regides que a
EMMCAMP atua: Belo Horizonte, Sao Paulo, Rio de Janeiro e suas respectivas regides
metropolitanas. As tabelas sdo diferenciadas por categorias funcionais e por localidade.

A metodologia para criagdo das descricoes de cargos se baseia em competéncias técnicas,
escolaridade, tempo de execucédo das atividades, habilidades, entre outros critérios. Um
levantamento mostra que o salario-base mensal do individuo mais bem pago da organizacéo
é cerca de 17 vezes maior do que o salario-base médio dos demais colaboradores.

Edna Ferreira Figueiredo
Gerente de Orgamento e Projeto



A comparacao desses valores aos de 2022 mostra que o salario-base do individuo mais bem
pago recuou 3%, enquanto o salario-base médio dos demais colaboradores cresceu 13%.
Nessa construcdo ndo foi considerada a remuneracdo variavel, beneficios, prémios e
participacao nos lucros e resultados (PLR).

Pela natureza de suas fungoées, a remuneragao dos membros do Conselho de Administracao e
da Diretoria seguem uma ldgica distinta da remuneragcdo dos demais colaboradores da
EMMCAMP. A remuneragcdo global do Conselho de Administracdo e da Diretoria é
determinada pela Assembleia Geral dos acionistas, respeitando os valores minimo e maximo
estabelecidos. A remuneragdo é composta de um valor fixo mensal (pré-labore) e de um
extra, no valor de um pré-labore mensal, ao final de cada exercicio social.

O Conselho de Administragédo tem a prerrogativa de aprovar uma remuneragao variavel, entre
outros beneficios, com a finalidade de estimular as agées de seus membros em prol dos
objetivos e interesses da companhia, de seus investidores e clientes.

Capacitacao de colaboradores
[GRI 404 -1] [GRI 404-2] [GRI 3-3]

A companhia aposta nos treinamentos como ferramenta para o desenvolvimento profissional
dos seus colaboradores. H4 um programa para o aprimoramento de liderangas voltado aos
niveis gerencial, de supervisdo e de coordenacao. E também um investimento na direcao de
treinamentos comportamentais para a area corporativa. Os treinamentos normativos e de
procedimentos operacionais sao oferecidos continuamente para todos os niveis
profissionais.

Programa de Desenvolvimento de Liderancas

A EMCCAMP enxerga a lideranga como um pilar fundamental a sustentabilidade do negécio.
O lider é aquele que dissemina a cultura corporativa, promove o engajamento dos times
e os orienta na dire¢cdo dos objetivos a serem atingidos. A organizacao investiu firme em
seu Programa de Desenvolvimento de Liderangas (PDL) ao longo de 2023, de forma a
torna-lo recorrente e ampliar a sua abrangéncia em 2024.

Em 2023, o PDL aconteceu pela primeira vez no nivel gerencial e contou com 84% de
participacdo do publico-alvo (gerentes e diretores corporativos). O treinamento foi
composto por quatro mdédulos que tratam de temas como trajetdéria das liderancas
dentro da companhia, comunicacao assertiva, estratégias de lideranga, exceléncia de
gestao, desenvolvimento e engajamento de times para alta performance, gestao de
conflitos, negociacbes eficazes, lideranca inclusiva e seguranca psicoldgica.

No nivel de coordenadores e supervisores, o PDL alcangou 93% de engajamento.

O treinamento compreendeu seis médulos com pautas relacionadas a comunicagao
estratégica para gestao e influéncia, trajetdria das liderangcas dentro da companhia,

lideranca orientada aos resultados, comunicacao assertiva na gestdo de pessoas e

lideranca engajadora. Com a finalidade de capacitar os times para o enfrentamento de
situacdes e cendrios presentes em seu cotidiano, os colaboradores das areas
corporativas passaram pelo médulo de treinamento Desafios e Habilidades e também
pelo médulo Comunicagao Assertiva.

Este com foco na dinamica da troca de informagdes de forma clara, respeitosa e
colaborativa.

Em 2023, a companhia também finalizou o levantamento do perfil comportamental dos
colaboradores da area corporativa, a partir de quatro classificagdes: os comunicadores;
os executores; os planejadores; e os analistas. A iniciativa contou com a participacao de
82% do publico-alvo. Os colaboradores receberam o resultado das suas avaliagées.

Esse trabalho permite entender e antecipar atitudes e comportamentos dos
colaboradores diante de determinadas situagdes. E informa aos gestores o perfil
predominante dos times que lideram, possibilitando trabalhar as suas potencialidades.
Além disso, também foi realizado o mapeamento do perfil comportamental das

liderancas, o que permitiu a cada gestor conhecer as préprias caracteristicas mais
predominantes.

Total de Horas

79.069h3/min

Média de Horas

23h24min
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EMCCAMP VALORIZA

O EMCCAMP Valoriza é uma iniciativa dedicada a valorizacédo dos profissionais da nossa empresa, promovendo uma cultura participativa e interativa entre os colaboradores. Através de acdes
comemorativas, programas internos e o compartilhamento de boas praticas. O Valoriza fortalece o clima organizacional entre os colaboradores. Este projeto é fundamental para criar um
ambiente de trabalho inspirador e colaborativo, onde cada funcionario se sente motivado a contribuir para o sucesso coletivo.

EMCCAMP Talks

EMCCAMP Desenvolve

Talentos EMCCAMP

Qualidade na Pratica




Contratacoes e rotatividade - Ano 2023

(GRI401-1)

As contratacdes se concentram principalmente entre candidatos abaixo dos 30 anos e,
logo depois, na faixa dos 30 aos 50 anos. Apesar de apresentar uma maioria de homens
nas admissdes, na comparacao entre 2022 e 2023, a contratacdo de mulheres cresceu de

25% para 28,5%.

A taxa de rotatividade na construcao civil é historicamente alta e a EMCCAMP nao é uma
excecdo nesse sentido. Porém, a companhia busca meios de mitigar tal caracteristica. O
movimento de admissées e demissdes é acompanhado mensalmente a fim de se detectar
tendéncias e, quando negativas, agir antecipadamente.

Por meio de entrevistas investiga-se o que motiva as demissbées voluntarias, com o
objetivo de criar estratégias a fim de reter os talentos internos. A nova politica de
remuneragao que esta sendo elaborada é uma acgao nesse sentido.

-23%

Reducéao na taxa de turnover, reflexo das
iniciativas do desenvolvimento de nossos
colaboradores.

ONO)

DD Rotatividade, por faixa etaria

Faixa Etéria Admitidos Demitidos

Abaixo de 30 anos 404 408

De 30 a 50 anos 358 394

Acima de 50 anos 66 85

Total 828 887
Rotatividade, por regiao

Regido Admitidos Demitidos

MG 299 429

RJ 50 72

SP 479 386

Total 828 887

dRotatividade por género

Genéro Admitidos Demitidos

Homem 236 216

Mulher 592 671

Total 828 887

Ativos
441
638
166
1.245
Ativos %
583 62%
108 56%
554 78%
1.245 69%
Ativos %
405 56%
840 75%
1.245 69%

%

92%

59%

45%

69%
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&) Novas contratracoes

Faixa Género Efetivo Médio m
Estado Etari . :
aria Mulher Homem AtivoJan. AtivoFev. EM Taxa @
-30 anos 72 86 219 197 208 76% -
30a50 35 83 341 295 318 37% :
Minas Gerais  +50 3 20 108 92 100  23% -
-30 anos 15 14 26 33 30 98% &_\)
30a50 7 14 71 61 66  32% oo
Rio de Janeiro  +50 (0} (0} 21 14 18 0% nf
-30 anos 69 148 165 211 188  T15% ﬁ
@7 30a50 29 190 235 283 259 85% $
=>
S3o0 Paulo +50 6 37 43 60 52 83%
Total 236 592 1.229 1.246 1.238 67%

mulheres.

Q Das novas contratacoes
o da Companbhia séo
o representadas por

Eliane Barbosa dos Santos

Gerente de Contabilidade




Beneficios
[GRI 401-2]

0 pacote de beneficios oferecido aos colaboradores varia conforme
a sua praca de atuacao. As diferencas se dao por conta do acordo
coletivo estabelecido com os sindicatos e associagdes locais. Sao

eles:
Q )
% Vv E
Abono de Abono e faltas Adicional de Café damanhéd  Café datarde
férias ao estudante qualificagdo (MG, SP,RJ) (SP)
(MG) (MG, SP) profissional (RJ)
.
Carro Cesta bésica Cesta Cesta natalina
corporativo para canteiro natalidade para canteiro
para deslocamento  de obras (MG) de obras
entre obras e (MG) (MG)
estados
(MG, SP,RJ)
4 YA =) N%
O
Convénio Participacao Plano de Prémio
com faculdade  nos resultados assisténcia produtividade
(MG) (MG, SP,RJ) médica e (RJ)

odontolégico
(MG, SP,RJ)

Y Gl =
oo 00
Seguro Vale- Vale alimentacéo;
de vida transporte refeicdo aos
(MG, SP,RJ) (MG, SP,RJ)  colaboradores do
escritorio
(MG, SP,RJ)

Aos estagidrios, além da bolsa de estudos ofertada, que varia conforme a escolaridade
e a carga horéaria de trabalho, é oferecido seguro de vida e beneficio de alimentagao.
Os aprendizes recebem vale-transporte.

A companhia entende que é necessario ampliar o rol de beneficios e trabalha para isso,
além de incrementar os ja existentes. A reducdo do desconto em folha do beneficio de
alimentacao e refeicao oferecido aos colaboradores administrativos de Minas Gerais é um
exemplo, assim como a migracdo do plano de saude para operadora mais afinada a
realidade financeira dos colaboradores, e também a possibilidade de alteragdo do vale-
transporte para o vale-combustivel nos canteiros de obra das trés unidades operacionais.

Licenca Parental
[GRI1401-3]

O direito as licencas maternidade e paternidade é garantido a todos os colaboradores da
organizacdo. Em 2023, 17 colaboradoras fizeram jus ao direito. Desse total, 12 delas
voltaram ao trabalho (taxa de retorno de 71%), quatro pediram desligamento ou foram
desligadas e uma delas permanecia em licenca até o fechamento deste relatério. Vale
observar que os pedidos de licenga paternidade nado estdo contabilizados, uma vez que o
periodo é classificado internamente como “falta justificada/abonada”.

GENERO SAIRAM RETORNARAM PERCENTUAL
FEMININO 17 12 71%

40
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Diversidade
[GRI 405 -1]

Um dos desafios da EMCCAMP é aumentar a representatividade feminina em seus quadros,
realidade enfrentada pelas demais empresas do setor. A boa noticia é que a presenca de
mulheres aumentou em 2023 em relagao ao ano anterior. Em 2022, as mulheres eram 386 e
representavam 30,32% da forca de trabalho. Em 2023, o nimero total subiu para 405,
representando 32,53%. Um dado que chama atencédo é em relagdo a faixa de idade dos
colaboradores. Mais da metade, 52,85%, situa-se entre os 30 e os 50 anos.

Homens 840 67,47%
Mulheres 405 32,53%
Total Geral 1.245 100%

O o B i

E]Q Faixa etaria 2023
-30 anos 407 32,69%
De 30 a50 658 52,85%
+50 anos 180 14,46%

Total Geral 1.245 100%

Proporg¢ao de salario médio e remuneracao entre

mulheres e homens
[GRI 405-2]

A EMCCAMP estd comprometida com inciativas que promovam a igualdade salarial entre
homens e mulheres. E reconhece que é preciso acelerar esse processo na organizagdo. O
levantamento do salario médio de homens e mulheres tomou como parametro o salario-base
dos colaboradores e o quadro de ativos em dezembro de 2023. O calculo foi feito com média
salarial.

A unica categoria funcional em que as mulheres ultrapassam os homens em relagdo ao
salario-base é na geréncia administrativa, em razado da presencga feminina majoritaria nesses
cargos.

A diferenca em favor das mulheres é de 30%. As mulheres em cargos gerenciais recebem,
em média, 35% a menos que os homens em obras e 30% a menos em cargos gerenciais
administrativos. Na categoria operacional os homens recebem 25% a mais do que mulheres.
Em cargos superiores administrativos e diretoria a diferenca salarial de homens para
mulheres é de 19% e 13% respectivamente.
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Saude e seguranca ocupacional
[GRI 403-1][GRI 403-4][GRI 403-7][GRI 3-3]

A saude e seguranga dos colaboradores sao valores inegociaveis para a EMCCAMP. Todos os
colaboradores, do setor administrativo aos canteiros de obras, sdo alcancados pelo sistema
de Saude e Seguranga no Trabalho (SST), que abrange medidas de prevencao vinculadas a
legislacdo, tais como as Normas Regulamentadoras pertinentes as atividades descritas no
Capitulo V (Da Seguranca e da Medicina do Trabalho), do Titulo Il da Consolidacéo das Leis do
Trabalho (CLT), Instrugdes Técnicas e, quando necessario, Normas Internacionais aplicaveis.

A organizacao conta ainda com a CIPA, a Comisséao Interna de Prevencédo de Acidentes. As
atas das reunides mensais da CIPA sao passadas aos responsaveis das frentes de servigco e
avaliadas pela equipe de Seguranga do Trabalho. Elas integram a avaliagdo dos riscos da
atividade no momento da execucdo e divulgagdo das Andlises Preliminares de Risco e
Permissdoes de Trabalho. O Diadlogo Diadrio de Seguranca, é uma das ferramentas de
participacdo do colaborador na gestdo das questdes envolvendo saude e seguranca
ocupacional. A EMMCAMP entende que a postura pro-ativa de seus colaboradores é
fundamental para o bom funcionamento e eficiéncia do processo. O Didlogo é uma via de mao
dupla. Pelo canal o colaborador sugere e também recebe informacgdes relevantes sobre
procedimentos, riscos e medidas preventivas. Outros canais de participacao séo as caixas de
sugestao e as reunides de equipe. As dinamicas realizadas na Semana Interna de Prevencao de
Acidentes (Sipat) também colaboram na garantia da saude dos trabalhadores. A operagao
mais institucional na gestdo de saude e segurangca ocupacional é dada pelos comités
integrados por representantes dos empregadores e dos colaboradores. Essas instancias sdo

responsaveis por revisar politicas, procedimentos e praticas e tém poder de decisdo para
propor e implementar medidas.

A melhoria continua da gestao de saiide e seguranca ocupacional é
um compromisso da EMCCAMP, que se materializa nas seguintes
acoes:

¢ Auditorias regulares e monitoramento continuo de praticas de saiude e seguranca;

e Colaboracdo com fornecedores e parceiros para que também adotem praticas que
garantam saude e seguranca ocupacional em suas operacoes.

¢ Implantacdao de medidas corretivas e preventivas, identificadas por meio de um
inventario de perigos e riscos. As medidas podem envolver praticas de engenharia
segura, melhoria de procedimentos operacionais, fornecimento e uso eficiente de
equipamentos de protecdo individual (EPIs), entre outras providéncias;

¢ Treinamento e capacitacao continua dos colaboradores em questdes de seguranca
associadas a funcao desempenhada.

Avaliacéao e identificacao de riscos relacionados ao

trabalho
[GRI403-2]

Na EMCCAMP, os processos de identificagdo de periculosidade e avaliagdo de riscos no
ambiente de trabalho estdo em conformidade com as Normas Regulamentadoras (NRs),
que regem o tema. Os colaboradores séo treinados regularmente para realizar as suas
fungdes com a proficiéncia e seguranga exigidas. Auditorias internas e externas
periédicas garantem a conformidade e qualidade dos processos.

A fim de garantir um ambiente sempre seguro, a empresa revisa as suas praticas
continuamente e implementa medidas corretivas sempre que necessario. Os
trabalhadores sao incentivados a relatarem perigos e situacdes de risco por meio dos
canais de comunicacdo especificos para esse fim, o que lhes garante total
confidencialidade. Os trabalhadores também tém total liberdade para cessar a atividade
caso avaliam estar em situagao de risco, sem sofrer qualquer tipo de constrangimento ou
represalia.

A companhia tem metodologia para investigar incidentes de trabalho, incluindo a
identificacao de periculosidade e avaliacao de riscos associados. As investigagdes tém o
objetivo de determinar medidas corretivas e identificar oportunidades de melhoria.
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Saude e bem-estar do colaborador
(GRI403-3) (GRI 403-6)

Os servicos de saude do trabalho também desempenham um papel fundamental na
identificacdo e eliminacado de periculosidade, bem como na minimizacdo de riscos para os
colaboradores. Os servigos incluem avaliagbes médicas periddicas, exames ocupacionais,
acompanhamento da saude dos funcionarios e sao prestados internamente ou por meio de
clinicas conveniadas. A empresa promove campanhas de conscientizacdo sobre a
importancia da saude ocupacional e incentiva os colaboradores a realizarem consultas
médicas preventivas regularmente. A EMMCAMP entende que o cuidado em relacao a saude
dos seus colaboradores deve ser integral. E o que vai lhes proporcionar bem-estar e qualidade
de vida. Portanto, além de garantir sua saude ocupacional promovendo ambientes de trabalho
seguros e saudaveis, a empresa promove campanhas regulares sobre prevencao de doencas,
bem como palestras e workshops sobre temas relevantes de saude, como controle de peso,
monitoramento da pressdao arterial, gerenciamento de estresse, entre outros.

Valoriza EMCCAMP

No dia 19 de setembro, o Comité de Auditoria, Riscos e Compliance (CARC) em sua Sessio
Executiva, em conjunto com o Departamento Juridico, convidaram a advogada Soraya
Clementino, sécia-fundadora do escritério Clementino & Teixeira Advocacia, para uma
palestra sobre saude e bem estar no ambiente de trabalho, bem como sobre as alteracdes
advindas com a Lei n° 14.457/22, que tornou obrigatério o comprometimento das empresas
com politicas de prevencao e combate ao assédio e todas as formas de violéncia no ambiente
de trabalho. Tendo em vista a relevancia da tematica, o CARC fomentou o debate, convidando
alguns colaboradores para contribuir com o aprendizado e para o compartilhamento de
experiéncias, para que juntos possam garantir a melhoria continua do ambiente corporativo,
valorizando as pessoas e o bem-estar.

Promocao da Saude

Outubro Rosa

No més de conscientizagdo sobre o cancer de mama a
EMCCAMP recebeu a ginecologista Elza Branddo para um
bate-papo que abordou a saude da mulher, autocuidado e
bem-estar. O encontro, que aconteceu na sede da empresa,
trouxe informacdes importantes sobre a prevencao, os
sintomas e os fatores de risco do cancer de mama.

Corrida Solidaria

Em 2023 o time de Sauide, Seguranga e Meio Ambiente (SSM)
convidou os colaboradores para participarem da Corrida
Solidaria. Com apoio da EMCCAMP, a iniciativa tem como
foco trazer informacédo e reflexdo sobre a importancia do
diagndstico precoce do cancer. Durante o evento, também
foram oferecidos: afericdo de pressao, glicemia, massagem,
cabeleireiro, bate-papo com médicos, atividades
esportivas e muito mais.

Novembro Azul

No Novembro Azul, em combate ao cancer de prostata, a
EMCCAMP convidou a médica Dra Elza Brandao, para um
bate-papo na sede da empresa com transmissao online, para
compartilhar informagcdes de conscientizagcdo sobre a
doencga. Além disso, foram abordados temas relacionados a
saude do homem, bem-estar e autocuidado.

Palestra Dia das Mulheres

No Dia Internacional da Mulher, a EMccamp convidou a
terapeuta Juliana Mahari, que tem um trabalho exclusivo com
mulheres para apresentar como as emog6es cumprem uma
funcdo no nosso organismo, as consequéncias de nao
expressarmos o que sentimos ou de nao saber como
comunicar com o outro as nossas insatisfagdoes. As
colaboradoras foram convidadas a refletir e entender os
aspectos e o papel que as emogdes desempenham na sua
vida.




Treinamento em saude e seguranca ocupacional
[GRI 403-5]

A EMCCAMP conta com trés treinamentos em Saude e Seguranga sendo um deles obrigatério
a todo colaborador, independentemente de sua fungdo no momento em que é incorporado a
companhia. O exercicio aborda principios basicos de seguranga, procedimentos de
emergéncia, uso adequado de equipamentos de protegao individual (EPIs), e diretrizes para
prevencao de acidentes e lesées no local de trabalho.

Os trabalhadores que desempenham fungdes especificas ou que estdo expostos a
determinados riscos ocupacionais recebem treinamento especializado. Aqueles envolvidos
em atividades particularmente perigosas recebem treinamento especifico para lidar com tais
situacdes de forma segura. O treinamento inclui manuseio de substancias quimicas perigosas,
trabalho em altura, operagdo de maquinario pesado, entre outras situagoes.

Os treinamentos sdo revisados periodicamente e a EMCCAMP oferece treinamentos de
reciclagem regularmente para todos os colaboradores, garantindo que estejam sempre
atualizados quanto aos riscos e sobre as medidas preventivas necessarias.

Trabalhadores abrangidos por um sistema de gestao de

saude ocupacional e seguranca
[GRI 403-8]

Numero de trabalhadores cobertos pelo sistema

Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema

Numero de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria interna
Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria interna
Numero de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria externa

Porcentagem de trabalhadores cobertos pelo sistema com auditoria externa

2023
3.377

100%

3.377

100%

3.377

100%
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A sustentabilidade é um compromisso da EMCCAMP. A companhia
orienta os seus empreendimentos na direcao de praticas que minimizem
o impacto sobre os recursos naturais, a fim de proporcionarem bem-
estar e qualidade de vida para todos: colaboradores, clientes e para os
moradores no entorno dos seus empreendimentos.

Todo inicio de construgao é precedido de uma vistoria Cautelar dos
iméveis lindeiros, a fim de resguardar as caracteristicas dos moradores, e
elaboragéo de um Plano de Controle Ambiental (PCA). O PCA é elaborado
para atender a legislacao especifica, alcangar boas praticas nas medidas
de controle, monitorar e mitigar os aspectos e impactos do futuro
empreendimento, baseando-se na planilha de sustentabilidade gerada
a partir dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Dessa
forma, estabelecendo agbes que orientam o canteiro de obras, como
o controle de sedimentos, material particulado, efluentes sanitarios e
industriais, além da aplicagdo de treinamentos ambientais. Também
inclui o cumprimento de medidas compensatorias, a gestao de residuos,
entre outras providéncias.

A EMCCAMP faz a mensuracéo sistematica dos parametros capitais

ao controle ambiental de seus empreendimentos. O monitoramento
permite otimizar o consumo de insumos, reduzindo o desperdicio e a
geracdo de residuos. Permite também estabelecer indices comparativos,
medindo a eficacia e a evolugado das agdes de reducao de impactos e de
preservacgdo do patriménio natural.
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Selo Azul Caixa

Como nova premissa da companhia e reestruturagao
da politica de sustentabilidade e ESG, a EMCCAMP
Residencial adotou desde o final de 2021 um
novo posicionamento para a implantagdo de seus
empreendimentos: A busca por certificagdo ambiental.
Assim, e a fim de atender a demanda do principal
financiador do Programa Minha Casa Minha Vida que é a
Caixa Econbmica Federal, a empresa estudou como seria
possivel a adequacgéo de seus projetos para certificagdo
do Selo Casa Azul. A partir da andlise que a empresa ja
atendia varios critérios obrigatérios - através da sua
ja existéncia de um plano de controle ambiental (PCA
EMCCAMP) - e que algumas adequagdes em determinados
projetos eram vidveis, ficou definido que seria solicitado a
certificagdo para seus empreendimentos.

O objetivo da adogéo do certificado é a promogao de
solugdes urbanisticas e arquitetdnicas de qualidade, com
o uso racional dos recursos naturais e a conscientizagdo
dos beneficios sociais e econdmicos da construgéao
sustentavel.

Para atendimento aos requisitos da certificagdo, sdo
avaliados acgdes e projetos em seis (06) categorias — (1.
Qualidade de Vida e Bem-Estar; 2. Eficiéncia Energética
e Conforto Ambiental; 3. Gestao Eficiente da Agua; 4.
Produgédo Sustentavel; 5. Desenvolvimento Social e 6.
Inovagéo) subdivididos em 54 critérios.

Para alcancgar tal exceléncia, foram cumpridos diversos
requisitos e boas praticas (em projetos apresentados
e agOes futuras) que trazem beneficios diretos para os
futuros moradores, para a populagao do entorno, para os
colaboradores - diretos e indiretos -, para o bairro e para
a propria EMCCAMP.

CERTIFICADO TOPAZIO
Selo Casa Azul + CAIXA PROJETAR

Certificamos que o projeto do empreendimento Arbor Atlantica, da Emccamp
Residencial S.A., localizado no municipio de Sao Paulo - SP, com 594
unidades habitacionais, alcangou a classificagéo nivel TOPAZIO/PRATA e o
reconhecimento nas categorias Qualidade Urbana e Desenvolvimento Social
do Selo Casa Azul + CAIXA.

Sao Paulo, 31 de janeiro de 2024

#mais QUALIDADE URBANA
#mais DESENVOLVIMENTO SOCIAL
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Abaixo, seguem alguns exemplos de atividades realizadas tanto no &mbito das atividades
de gestdo do Plano de Controle Ambiental, como na certificagdo e topicos que séo
referenciais para o Residencial Arbor, cujo é o referencial para essa publicagédo de boas
préaticas socioambientais:

Além da localizagdo do empreendimento ser privilegiada em equipamentos publicos e
eixos de transporte publico e mobilidade, como a rede cicloviaria, é de gande relevancias
a preservacao de 53% das arvores pré existentes no terreno e do plantio compensatério
e paisagismo exclusivamente com espécies nativas da mata atlantica, além da adocao
de uma permeabilidade natural do terreno de 31%, bem acima do minimo exigido pela
legislagdo e trazendo beneficios ambientais evidentes/diretos para o local. Além disso,
para o empreendimento foi pensado a compensagao de pegada de carbono de um evento
de treinamento para colaboradores, com mais plantio de arvores nativas, em parceria com

N4
a Lifecycle " [ (Carbon Lifecycle - Ajuda a combater as mudangas climaticas).

Além de diversos equipamentos de servigos e lazer (como areas gourmet, pomares, cinema,
coworking, piscina, “praia urbana”, espago zen, academias, minimarket), o empreendimento
contard com vaga para abastecimento de carro elétrico, bicicletario, redes wi-fi e tomadas
usb nas areas comuns.

Jad emrelagdo aos projetos e buscando economia de manutengéo para os moradores, o
projeto atende os pré-requisitos de térmicos, luminicos, dispositivos economizadores e
individualizados de 4gua e gas. Ainda, contempla reservatorios para reaproveitamento de
aguas e retencado de aguas pluviais. Durante a etapa de obra, o PCA (Plano de Controle
Ambiental — Metodologia de Gestdo Ambiental da EMCCAMP) é executado e um de seus
itens contempla a segregacéao e destinagdo correta dos diferentes residuos gerados.
Ademais, a estrutura sera construida em forma metaélica e itens pré-moldados, kits elétricos

e hidrdulicos, otimizando o cronograma e reduzindo a geragao de residuos e desperdicio.

Similarmente a etapa de obra sera executado o Plano de Desenvolvimento Social,
que traz beneficios aos colaboradores, a populagdo local e do entorno, e aos futuros
moradores. Para os moradores, serdo realizadas agdes socioeducativas e treinamentos
para a manutengdo dos equipamentos, areas verdes e de lazer do condominio e correto
gerenciamento de residuos sdlidos, como também oficinas de educacgéo financeira e
desenvolvimento econémico e empreendedorismo.

Além disso, para a populagdo do entorno, esté a prevista a adogdo de uma praga proxima
ao condominio para revitaliza-la e realizagdo de plantio junto com a comunidade e criangas
de escolas locais. Como meta, também existe a politica para a contratagdo de 20% de mao
de obra local e atividades de interacdo/integracdo com a nova populagdo que morara no
Residencial Arbor.

Para concluir, conjuntamente com todos os beneficios supracitados, destaca-se que
o empreendimento com Certificado Selo Casa Azul traz beneficios financeiros na
contratagdo/compra do imovel, com a reducio da taxa de juros do financiamento para os
clientes, bem como na redugéo de juros para empréstimo do empreendedor (nesse caso
a EMCCAMP néo realizou tal).

Portanto, além dos impactos socioambientais positivos e redugéo de uso de matérias
primas, a adogdo da certificagdo traz a melhoria daimagem e processos internos, beneficios
em marketing e financeiros, cumprindo com a agenda que esta sendo implantada da Politica
Ambiental, Social e de Governanga da EMCCAMP Residencial.
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Abaixo seguem algumas imagens do Residencial Arbor: Insumos utilizados por peso ou volume [GRI 301-1] [GRI 301-2]
MATERIAIS NAO RENOVAVEIS

Materiais Medida 2022 2023
Areia M 17.695 4.910
Brita Ton 22.155 7.438
Cimento Ton 2182 863
Bloco de concreto Unid. 437.633 227.830
Telha de fibrocimento Unid. 9.142 8.290
Revestimento ceramico M? 134.965 51.717
Porcelanato M2 10.670 6.120
Loucas Unid. 6.107 2.086
(nao coias?gsrgfgr;%osétrico) M 841,396 484.106
Esquadrias de aluminio Unid. 10.640 -
Concreto M 94.843 5.462
Argamassa Ton 11.510 5642
Tinta L 239.587 1.606
Barra de aco Ton 1.811 1.224
Espacgadores Unid. 911.447  1.161.603
Tela de ago Ton 2141 1.298
Textura Ton 696 564
MATERIAIS RENOVAVEIS
Tabua de Pinus M 25.300 25.627
Pontalete M 66.196 50.185
Compensado de MDF Chapa 10.320 8.192

A EMCCAMP vem aprimorando os seus pardmetros mensais de
consumo para agua, energia e de geracgdo de residuos. Em 2022,
por exemplo, os dois primeiros se baseavam em um estudo da
Pontificia Universidade Catodlica de Goias e estabeleciam um
consumo de 0,25m? de agua por metro quadrado construido e de
5,03 Kwh por metro quadrado construido. Em 2023, ambos foram
revistos para chegar em parametros adequados a fim de reduzir o
consumo dos insumos naturais. Os novos valores definidos foram:
0,10 (m3/m? construido) para agua, 2,74 (Kwh/m? construido) para

energia e 0,028 (ton/m? construido).
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Energia

[GRI 302-1] [GRI 302-3] [GRI 302-4]

A EMCCAMP realiza agdes de conscientizagdo para redugdo do consumo de energia nos canteiros de obras,
em sua sede e nas filiais. As agdes envolvem cartazes informativos disponibilizados nas areas de vivéncia dos
colaboradores. As pecas trazem dados que convidam a reflexdo sobre o desperdicio e ddo dicas de economia.
Essa postura é reforgada nos Dialogos Diarios de Seguranga e Meio Ambiente (DDSM).

A EMCCAMP realiza um inventario do consumo elétrico desde 2022. O indicador usado estabelece
uma relagdo entre metragem construida e energia consumida em kWh, durante as diferentes etapas de
construgdo, uma vez que o consumo esta diretamente ligado ao efetivo mobilizado em cada uma delas.

Entre as agdes de economia de energia elétrica j& estabelecidas, estdo o sistema de desligamento automatico
dos computadores findo o horario comercial, a implantagdo de lampadas LED, a utilizagdo de sensores
para o acendimento/desligamento de luzes nas areas de vivéncias e o aproveitamento da luz natural com
ainstalagcado de coberturas translucidas. Além disso, a empresa reconhece a importancia da educagao
ambiental e, por isso, investe em palestras, treinamentos e cursos sobre o tema, visando a capacitagdo dos
seus colaboradores.

CONSUMO DE ENERGIA DENTRO DA ORGANIZACAO (GJ)

Unidade 2022 - 2023 -
) 2022 Convertido 2023 Convertido A2022/2023
de medida
em GJ em GJ
CompLimaez elstaikee KW h 671.768,24 2.418,37 679.964 244787 295

adquirida
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Canteiro

Solare Buritis
Brizze Estoril
Europa Imperial
Metropolis
Parque Cerrado
Parque Europa

Villa Real

Butanta
Capela do Socorro
Soul Imigrantes
Vistas Jundiai
Go Tatuapé
Nostro Mooca
Osasco
Mob Vila Matilde
City Penha
Green Village
Liberty
Vista Park

Porto Carioca

Vila Mares

INTENSIDADE ENERGETICA

Métrica Especifica

Consumo Absoluto

(M2 construido) de Energia (kWh)
MINAS GERAIS
957,44 4.397,00
0 4.419,00
4.105,00 5.800,00
5.114,00 46.360,00
27.420 105.320,00
9.364,00 51.499,00
2.201,79 11.020,00
SAO PAULO
6.870,40 39.908,00
40.922,90 8.220,00
17.385,02 91.280,00
244.795,59 81.456,00
4.512,10 5.860,00
6.419,81 11.115,00
9.808,90 63.570,00
8.298,20 25.639,00
6.338,98 33.500,00
22.238,15 53.960,00
22.98,62 20.837,00
79.000,00 44.922,86

RIO DE JANEIRO

19.852,25
10.891,00

11.075,00
7.631,08

Intensidade

4,59

1,41
9,06
3,84
5,50
5,01

581
0,20
5,25
0,33
1,30
1,73
6,48
3,09
5,28
2,43
9,07
1,76

0,56
1,43

A fim de diminuir o impacto ambiental de suas acoes,
a EMCCAMP adquire, desde junho de 2020, créditos
de energia renovéavel e 100% limpa da EMGD, empresa
de producdo de energia solar fotovoltaica. Os créditos
cobrem todo o consumo de energia elétrica da sede da
EMCCAMP em Belo Horizonte. O insumo é produzido em
uma fazenda de energia solar fotovoltaica localizada em
Pirapora, a 350 km da capital mineira. Além de minorar
sua pegada de carbono, a adogao do sistema representou
para a EMCCAMP uma economia de 15% nas despesas da
unidade com energia elétrica.
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Recursos Hidricos

[GRI 303-1] [GRI 303-2] [GRI 3-3]

A 4dgua é um recurso primordial e a EMCCAMP busca utiliza-
la de forma econdmica e eficiente, atendendo as diferentes
expectativas de seus stakeholders. Os agentes financeiros
levam em conta o gerenciamento do recurso hidrico como
parte de seus critérios para concessédo de financiamento
e para investimento. Cada vez mais os consumidores
dao preferéncia a produtos e servigcos de empresas
que demonstrem compromisso com a preservagao dos
recursos e servigos naturais.

Por ultimo, os nossos colaboradores e gestores sédo os
protagonistas das agdes que promovem o bom uso da
agua. Ainda que localizadas em regifes sem requisitos
para descarte, as obras da EMCCAMP possuem padrdes
de instalagao que prezam pelo controle e monitoramento
da qualidade dos efluentes.

A EMCCAMP abastece os seus canteiros de obra com
agua fornecida por concessionéria local e por caminhéo
pipa. Ndo ha captacgdo subterrédnea, tampouco de areas
com estresse hidrico. A gestédo dos recursos hidricos
faz parte do Plano de Controle Ambiental (PCA) de cada
empreendimento e acontece em duas frentes. De um lado,
por meio do monitoramento didrio do consumo fornecido
pela leitura dos hidrantes para detectar possiveis
vazamentos e, de outro, pela variagao dos indicadores de

sustentabilidade.

O consumo de agua é quantificado em metros cubicos
(m?®) e precificado em reais, informagdes que constam
da planilha mensal de indicadores de sustentabilidade.
Com base nesses registros, é possivel estabelecer uma
referéncia para o consumo e estratifica-lo pelas diferentes
etapas do empreendimento. Além disso, eles possibilitam a
identificagado de padrdes de consumo atipicos, permitindo
agir rapidamente na deteccédo e solugao precoce de
problemas.

Entre as agdes para um emprego eficiente do recurso,
estd a captagdo de dgua produzida pela condensagéo dos
sistemas de ar condicionado e seu uso para a limpeza de
banheiros, d&reas comuns dos canteiros de obras e irrigagédo
das areas verdes. Outra agcdo em estudo é a captacado da
agua de chuva, que sera utilizada para atividades que nao
necessitam de 4gua potével, como airrigagao de taludes e
arega dos jardins dos empreendimentos.

E importante salientar que o sistema construtivo com
forma metdlica empregado pela EMCCAMP permite um uso
mais racional de 4gua no processo de concretagem das
torres, justamente uma etapa de consumo significativo do
recurso. Além disso, é importante salientar que o concreto
utilizado na obra vem através de caminhdo betoneira a fim
de reduzir o desperdicio do material.
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Captacao de agua

[GRI 303-3]

’ »y
Descarga d’agua
[GRI 303-4]
EMCCAMP monitora a vazdo da dgua descartada, acompanhando os volumes
descartados em cada uma das suas obras. O efluente gerado é direcionado a

rede de tratamento da concessionéria da regido, conforme a legislagao vigente.
N&o hé descarte de 4gua em areas de estresse hidrico.

A companhia adota nos canteiros de obra o sistema de bate lastro, que permite

areutilizagdo da dgua usada na lavagem dos caminhdes betoneira. O caminh&o é
posicionado sobre uma estrutura de concreto dimensionada para captar a 4gua
da lavagem da betoneira. A 4gua utilizada na lavagem é encaminhada para uma

area de decantacgao e depois tratada com cloreto férrico, passando em seguida
por um sistema de filtragem. Findo o processo, o insumo pode ser reutilizado
em atividades que ndo demandam agua potavel. O sistema, além de recuperar
a agua, evita o descarte inadequado de residuos de concreto, contribuindo na
sustentabilidade da construcgao.
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[GRI 303-5]

2022 2023

CONSUMO DE
AGUA TOTAL

A empresa promove com regularidade acdes envolvendo os colaboradores
a fim de conscientizé-los sobre a importéancia da redug¢ao do consumo de
recursos naturais e da geragao de residuos, bem como sobre a adogao de
praticas voltadas a eficiéncia energética. Campanhas de conscientizagdo
sdo promovidas em datas especificas, como no Dia Mundial da Agua, em
22 de margo, e no Dia da Terra, em 22 de abril. Outro exemplo foi o desafio
proposto aos colaboradores das unidades de Sao Paulo e do Rio de Janeiro
em 2023: que estimassem o consumo de agua nos canteiros de obras e
propusessem melhorias a fim de reduzi-lo.

Além disso, a pauta dos Didlogos Didrios de Seguranca e Meio Ambiente
(DDSM) envolve sempre temas ligados a sustentabilidade e repassa com
os colaboradores os indicadores especificos de consumo de agua, energia
elétrica e geracao de residuos, de maneira que todos estejam atualizados
sobre 0s numeros e se engajem no cumprimento das metas estipuladas.

A EMCCAMP realiza diariamente o monitoramento dos hidrantes dos
canteiros de obra, de forma a ter o pulso permanente do consumo, fazer
eventuais ajustes ou visando o cumprimento das metas estabelecidas, e
para detectar e agir em caso de vazamentos. Os dados sdo compilados
mensalmente, fornecendo indicadores que orientam as estratégias de
conservagao do insumo. Exemplo:

INTENSIDADE ENERGETICA
MES DE REFERENCIA: DEZEMBRO

aTa  GEROD LETUA FENORO LETUA ewmmcos
PERIODOS
01/12/23 MANHA 2792 TARDE 2.807 15
02/12/23 MANHA 2.809 TARDE 2.819 12
03/12/23 DOMINGO - - - 3
04/12/23 MANHA 2.823 TARDE 2.841 18
05/12/23 MANHA 2.824 TARDE 2.852 10
06/12/23 MANHA 2.853 TARDE 2.870 17
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Biodiversidade

[GRI 304-2]

Como qualquer atividade econdmica, a construgéo
civil traz impactos a natureza. Os problemas mais
comuns a um canteiro de obras, que podem resultar
em dano ambiental, dizem respeito a contaminagéo
de agua e do solo pelo derramamento/vazamento de
produtos quimicos, o escoamento de sedimentos
para cursos hidricos e as emissdes de gases do efeito
estufa (GEE) geradas pelo uso de equipamentos
alimentados por combustivel fossil, o descarte
incorreto de residuos sdlidos e a supressao vegetal.

Nesse ultimo caso, uma providéncia mitigadora
comumente prevista em legislagado é o plantio
compensatorio de espécies vegetais em areas verdes.
A duragado do impacto promovido pela supresséo
vegetal é varidvel, uma vez que depende do tamanho
da area afetada, da intensidade da intervencgédo e da
propria capacidade de regeneragdo do ecossistema.

A supresséao vegetal pode ter impacto significativo
junto as espécies nativas da flora e fauna em razéo
da perda do habitat, do deslocamento e mortalidade
de espécies que sao forgadas a migrar para uma nova
area, dareducao da biodiversidade e de alteracdes
nos ecossistemas remanescentes ou vizinhos a area

impactada. As chamadas espécies especialistas,

aquelas que dependem de condigbes exclusivas do
habitat impactado, sdo severamente afetadas pela
supressdo vegetal.

Em conformidade com as Normas Técnicas
Brasileiras (NBR), e preocupada com a saude de seus
colaboradores, bem como com a preservagado do
meio ambiente, a EMCCAMP adota diversas medidas
preventivas em seus canteiros de obras. Entre elas,
destaca-se a instalagao de baias de quimicos, que
armazenam de forma segura os produtos quimicos.
O ché&o das baias é impermeabilizado e depois
revestido de brita e as embalagens sdo armazenadas
sobre pallets de madeira, evitando contato direto
com o solo. As baias sdo equipadas com extintores
de incéndio, kits de emergéncia ambiental, fichas
de informacgédo de seguranca de produtos quimicos
(FISPQ) e planos de emergéncia especificos.

CENTRAL DE PRODUTOS QUIMICOS

A EMCCAMP investe na capacitagdo de seus
colaboradores, garantindo que pelo menos dois
trabalhadores por obra recebam treinamento
especifico para lidar com situagdes de emergéncia,
como vazamentos de produtos quimicos. As medidas
demonstram o compromisso da empresa com a
seguranga ambiental e a saude de seus colaboradores,
contribuindo para a minimizagdo dos impactos
ambientais associados a atividade construtiva.

Habitats protegidos
ou restaurados

[GRI-304-3]

As areas de plantio compensatoério seguem a legislagao e as
indicagdes da autoridade municipal onde os empreendimentos
da EMCCAMP estao localizados. A area é determinada, o
plantio é feito pela EMCCAMP e posteriormente avaliado
pelo 6rgdo competente. Até o fechamento deste relatério, a
companhia ndo registrava ocorréncia negativa em relagcdo aos
plantios compensatoérios realizados.

Areas recuperadas* (SP, MG, RJ)
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SOLO AREA
SP CONTAMINADO RECUPERADA

(TON) (M2)
Soul Imigrantes 2.234,72 525
Go Tatuapé 1.785,11 1785
Nostro Mooca 622,21 153

Liberty 3526,37 1256,3

TOTAL 8168,41 3719,3

* As areas recuperadas sado de areas com contaminantes, a EMCCAMP removeu
o solo contaminado e recobriu com solo limpo.

Em 2023, a EMCCAMP realizou o plantio compensatdrio de

5 146 de mudas nas trés
[ | pracas em que atua.




[GRI306-1] [GRI 306-2] [GRI 3-3]

A geragédo de residuos ocorre em todas as fases
de um empreendimento imobilidrio. Da preparacéao
do terreno a etapa final, dos acabamentos, ha
producado de sobras, entulhos, entre outros
materiais. AEMCCAMP adota medidas de redugéo,
reutilizagdo e reciclagem de residuos, bem como
praticas que orientam o descarte responsavel. Um
exemplo dessas medidas é a utilizagdo da sobra de
concreto para a confecgao de meios-fios e tampas
de caixa de passagem

A EMCCAMP tem contrato com uma empresa
especializada no gerenciamento de residuos,
que facilita a integracdo dos canteiros de obra
com os 6rgéos responsaveis pelo monitoramento
de cada tipo de residuo gerado. A empresa
disponibiliza ferramentas que permitem visualizar
e operacionalizar os dados referentes ao tema.

No canteiro de obras, a responsabilidade pelo
gerenciamento dos residuos é de todos os
colaboradores. Nessa tarefa, eles sdo orientados
e auxiliados pela equipe de Meio Ambiente. A
destinacgdo é realizada por terceiros, que possuem
licenca para transportar e fazer a triagem final
correta dos residuos.

Os profissionais do setor de Meio Ambiente
controlam, monitoram e recolhem dados e
informagdes sobre a gestdo dos residuos. Eles
fazem a emissao dos Manifestos de Transporte
de Residuos (MTRs), em Minas Gerais e Rio de
Janeiro, e autorizagGes para os Controles de

Transporte de Residuos Sélidos (CTRs), no caso de
S&o Paulo. Mensalmente é preenchido o Inventério
de Residuos, que traz informacdes sobre a
data da coleta, a classe do residuo, pesagem,
entidade geradora, transporte e destinagdo. Com
base nesses inventarios, a EMCCAMP produz
indicadores de sustentabilidade que determinam
o volume do residuo gerado, sua destinagdo e o
valor gasto no processo.

Os canteiros de obra contam com logistica reversa
de materiais como ldAmpadas, baterias e pilhas,
pneus, EPIls, dentre outros materiais. Entre 2021
e 2022, houve um incremento na quantidade
de material gerado nos canteiros de obra e
destinados a reciclagem gracas, em grande parte,
as campanhas periddicas de conscientizagéo
promovidas pela equipe de Meio Ambiente.
Essas agbes alcangaram colaboradores diretos e
indiretos da EMCCAMP.

Na grande maioria das obras da EMCCAMP,
foram implementadas medidas como a adogéo
de copos reutilizaveis retrateis para a equipe
de producgao, limitando a distribuigcdo de copos
descartéveis apenas no café da manhé e no lanche
da tarde. Em empreendimentos como City Penha,
Vista Park, Villa Park Osasco, e Green Village,
foram distribuidos as equipes de engenharia e
administragdo copos reutilizaveis produzidos em
plastico verde.
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Copos reutilizaveis

A EMCCAMP mantém uma politica ativa de reaproveitamento
de materiais nos canteiros de obras. Usando Kit elétrico
e hidraulico. As sobras de concreto das betoneiras, por
exemplo, sdo usadas na confecgdo de um piso intertravado
que reveste o calgamento dos empreendimentos.
Pedagos de conduite servem de protegédo para pontas
de vergalhdo. E garrafas PET se transformaram nas
saboneteiras que equipam os vestidrios das equipes de
producéo no Rio de Janeiro. Em S&o Paulo, os canteiros
de obras arrecadaram tampas plasticas destinadas a
ONG Ecopatas, contribuindo no custeio do tratamento
veterinario de animais abandonados, e ao Instituto Luiz
Braille, de auxilio a pessoas com deficiéncia visual.

Logistica reversa de EPIs

Em 2023, foram destinados 120 kg de EPIs (botas,
capacetes, luvas, 6culos, méscaras, roupas e capas de
chuvas) descartados pelas obras da EMCCAMP em Sao
Paulo, & Ecoassist, empresa que faz o gerenciamento
de residuos e sua destinagéo final conforme previsto
na legislacdo ambiental em vigor. A medida esté sendo
ampliada para as demais pragas (MG e RJ).

Residuos gerados

[GRI 306-3] [GRI 306-4] [GRI 306-5]

RESIDUOS GERADOS EM TONELADAS METRICAS POR COMPOSICAO DOS RESIDUOS (EM TONELADAS)

Destinagao fora da organizagéo

2023

DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

Incineragéo (sem recuperagao de energia)

8.168,41

RESIDUOS NAO PERIGOSOS (CLASSE II)
NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL

Reciclagem

28.971,19

RESIDUOS NAO PERIGOSOS (CLASSE II)
DESTINADOS PARA DISPOSIGAO FINAL

Confinamento em aterro

3.922,59

TOTAL

32.893,78

Em 2023, aprimoramos o controle dos residuos reciclaveis, destinando-os prioritariamente para

reciclagem, conforme normas técnicas. Utilizamos empresas licenciadas e controlamos os processos

via MTRs/CTRs, garantindo conformidade legal. No entanto, a segregacéo ainda ndo ¢ 100%, e residuos

reciclaveis podem ser descartados com outros residuos e destinados a aterros, influenciando os dados

quantitativos.
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EMISSOES

[GRI 305-1] [GRI 305-2] [GRI 305-3] [GRI 305-4] [GRI 305-5]

A EMCCAMP Engenharia segue engajada em diversas iniciativas voltadas para a redugéao
das emissoes de dioxido de carbono. A empresa participa ativamente de projetos setoriais
promovidos por organizagdes publicas e privadas, e contribui nas discussdes do grupo de
trabalho de meio ambiente e licenciamento da Abrainc, que realiza reunides mensais para
debater a gestdo de emissdes de gases e a pegada de carbono.

A Companhia segue implementando as melhores praticas para reduzir as emissdes de
gases de efeito estufa (GEE). Entre as agdes em andamento, destacam-se a realizagédo do
inventario de emissdes seguindo a metodologia do GHG Protocol e a capacitagao interna
para o uso da ferramenta Cecarbon, que calcula as emissdes de carbono de acordo com
os parédmetros da construcéo civil.

EMCCAMP ja adota medidas preventivas significativas para minimizar as emissdes de GEE.
A construgao de edificagdes mistas, que combinam prédios residenciais e comerciais, reduz
a necessidade de deslocamentos, diminuindo o consumo de combustivel e a emissdo de
poluentes. Além disso, a metodologia construtiva da empresa, que utiliza formas metalicas
e paredes de concreto, gera menos residuos em comparacgao as estruturas de alvenaria,
simplificando a logistica e reduzindo a distancia percorrida pelos veiculos.

A empresa também prioriza a contratagcdo de mao de obra e fornecedores locais,

contribuindo para a reducgao das emissdes de GEE relacionadas ao transporte. Em 2023 e
2024, a EMCCAMP planeja intensificar a gestao de emissdes de GEE, visando ndo apenas
areducdo, mas também a neutralizagdo e compensagao de carbono por meio de projetos
socioambientais e de plantio.

Adicionalmente, a EMCCAMP realiza testes periddicos para controlar as emissdes dos
veiculos operantes em seus canteiros de obra, utilizando a Escala de Ringelmann para
avaliar a densidade da fumaca emitida. Veiculos que ndo passam no teste sdo submetidos
a manutengao corretiva.

permitindo uma
analise precisa do impacto ambiental e auxiliando na tomada de decisdes para praticas

mais sustentaveis.



CAPITAL SOCIAL E
RELACIONAMENTO




Comunidades

[GRI 413-1] [GRI 3-3]

Os empreendimentos da EMCCAMP levam
oportunidades de crescimento as comunidades
no seu entorno. Ciente da sua responsabilidade
social e ambiental, a empresa realiza acdes em
parceria com stakeholders locais e leva a cabo
iniciativas que promovam geracao de renda e
desenvolvimento ambiental.

Uma das primeiras providéncias assim que se

inicia a instalagdo de uma obra da EMCCAMP é

a possibilidade de aproveitamento da mao de
obralocal. A selecéo se orienta ndo apenas pela
expertise profissional e formacao, mas também
por critérios que levam em conta a diversidade de
género, étnica, de orientagao sexual, geracional,
bem como ainclusdo de pessoas portadoras
de deficiéncia. Hd um esfor¢co em acolher a
diversidade e oferecer a esse publico um ambiente
organizacional seguro, onde cada um seja capaz de
desenvolver plenamente as suas potencialidades.

Além dessa preocupacdo, a empresa segue diretrizes que orientam o seu relacionamento com as

comunidades locais. Sao elas:

A avaliagédo dos impactos ambientais do
seus empreendimentos e o monitoramento
continuo dos processos, o que inclui a
elaboracao de laudos, relatérios, planos e
auditorias. Além disso, ha um canal aberto
e contato direto com as comunidades locais
para que reportem as suas necessidades.
Exemplos sdo medidas para diminuir o
ruido, o trafego de veiculos pesados, a
umectacao das vias para controlar a poeira
em suspensdo, entre outras providéncias;

A divulgacao dos estudos de impacto
e demais avaliacdes de interesse da
comunidade por meio de folders e
comunicados diversos;

A participagao das comunidades e de seus
lideres na definicdo dos planos de agédo que
a EMCCAMP realizada. Isso se da por meio
de didlogos, reunides, por meio da ouvidoria
da empresa, entre outras instancias;

E sempre que possivel sdo estabelecidas
parcerias com sindicatos e postos de salude
proximos aos canteiros de obras, para
atendimento da comunidade.




Responsabilidade Social

A EMCCAMP tem como politica apoiar as comunidades no entorno dos seus
empreendimentos, indo além das contrapartidas acordadas. Eis alguns exemplos
dessa postura, que renderam melhorias a diversas comunidades:

Reforma de passeio e de uma estrutura
em moradia de risco no Jardim Vitoéria -
Villa Real (MG), em 2021;

Parque Cerrado, em Minas Gerais, em 2022;
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Construcio de redes de drenagens na
area influéncia de seus empreendimentos
(SP, MG e RJ);

Contrapartida para construcao de escola
no Rio de Janeiro para atendimento da
comunidade local;

Construcao de praca e campo de futebol
no bairro Barcelona = Ribeirao das Neves
MG, em 2022.

Somando as iniciativas ja entregues nos ultimos
trés anos e as que estavam em construgao R$
quando da producéo deste relatorio,

os investimentos sociais superam os M | LHOES e]



Case Parque Cerrado

Localizado na regido norte de Belo Horizonte, o Parque Cerrado é um empreendimento
da EMCCAMP que trouxe um conceito urbanistico inovador & capital mineira. Quando

os primeiros moradores receberam as chaves dos seus apartamentos, encontram um

bairro recém-criado jd em pleno funcionamento, com centro comercial, posto de saude,
areas verdes e de lazer.

Isso foi possivel porque o bairro foi inteiramente planejado. Seu projeto foi pensado para
atender 2.280 familias, com renda a partir de R$ 2 mil, por meio do programa Minha Casa,
Minha Vida. Profissionais da EMCCAMP, em parceria com equipes do poder publico, se
uniram para tracar o planejamento no novo bairro. O Parque Cerrado foi desenvolvido a
partir da analise de uma série de critérios, desde a ocupacao e uso do solo e viabilidade
econdmica, até a conexdo com o entorno e o0 entendimento das vocagdes e desejos
atuais e futuros para a regiao.

Os 12 edificios residenciais do bairro sao ligados por quase 500 mil metros quadrados
de areas sociais, ruas, avenidas e ciclovia. Além dos equipamentos urbanos ja em
funcionamento, o Parque Cerrado vai receber escola, creche e posto policial. A questao
ambiental também é um dos destaques do projeto. As areas verdes e nascentes nativas
foram preservadas. Além disso, foi realizado o plantio de centenas de arvores no
entorno, garantindo que a drea se destaque como uma ilha de verde na regido.

O maior empreendimento
Minha Casa Minha Vida do
estado de Minas Gerais




Ciente de sua responsabilidade social, a EMCCAMP
apoia agdes que auxiliam grupos em situagéao
de vulnerabilidade. Patrocina ha trés edigdes a
Caminhada Rosa, evento promovido pela Associagéo
Solidaria & Pessoas com Cancer (ASPEC), ONG
de Belo Horizonte dedicada ao apoio material e
psicolégico a pacientes acometidos pela doenca.

A companhia também ajudou a promover “A Vida é
um Jogo”, palestra do medalhista olimpico Tande,
cuja renda foi revertida para duas entidades: a

Associagdo Irmé&o Sol e a Instituicdo Novo Céu,

ambas de acolhimento de criancas, jovens e adultos
em situacgdo de risco e também portadores de
paralisia cerebral, no caso da Novo Céu.

Relacionamento com clientes

[GRI 416-1] [416-2] [3-3]

A EMCCAMP trabalha para oferecer a melhor
experiéncia ao cliente. Desde o momento em que tem
o primeiro contrato com a companhia interessado em
um empreendimento, evolui nas etapas do processo
construtivo, recebe as chaves do sonhado imovel
até o periodo de garantias, a companhia constroi
a sua relagdo com o cliente baseada em respeito,
integridade e ética.

H& um constante investimento em capital humano,
bem como em tecnologia visando a criagcdo de
valor na relagdo do cliente com a companhia. Um
exemplo foi a implantagdo do sistema CRM CAPYS
(Customer Relationship Management), que permite
gerir a carteira de clientes de forma mais eficiente e
mensurar a sua satisfagao.

A EMCCAMP entende que a compra da casa proépria
é um passo central na vida das familias. E é natural
que provoque certa ansiedade ao cliente. Para tornar
essa decisdo um periodo de certeza e tranquilidade,
a EMCCAMP oferece transparéncia e informacgéo.

Ny
Langamos, no ano passado, o GlllaIdoICHEnte - ,

que traz o passo a passo da jornada rumo as chaves
do imdével, do momento da compra ao pds-obra.

Dentro do mesmo espirito langamos, no primeiro
trimestre de 2023, a [liGDSeriCIMOranBem. Apoiada
em personagens como a Professora EMCCAMP,
especialista em financgas, a Arquiteta EMCCAMP,
profissional super antenada as novidades do mercado
imobiliario, e a Vizinha EMCCAMP, sempre pronta a
compartilhar dicas para escolher o local ideal para
morar, a websérie trata de maneira informativa e
descontraida aqueles conteudos mais demandados
pelos clientes, como o uso do FGTS na compra do
imovel, financiamento imobiliario, etapas contratuais,

entre outros temas. Os episddios estdo disponiveis no

canal da EMCCAMP no YouTube.

Ao longo de 2023, a websérie alcangou mais de

.I ,3 m i I h 5 o de visualizagdes.
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https://emccamp.com.br/crc/Emccamp-Guia-do-Cliente.pdf
https://www.youtube.com/ playlist?list= PLyDC46AfWHi4rLAqNjmPVecafZsVk4EZN

No segundo semestre do ano passado, adotamos o sistema de envio de e-mail's que
atualizam o processo de aquisigdo do imdével conforme o cliente avanga em sua jornada.
No ano passado foram criadas 23 pecas com disparo por gatilhos conforme a evolugao
dos clientes na jornada e algumas pecgas sob demanda, de acordo com a necessidade
de cada empreendimento.

As imagens séo capturadas por drone. No YouTube o cliente encontra também videos
que esclarecem as ocorréncias mais frequentes atendidas pelo servigo de assisténcia
técnica da companhia.

HEGIESedestacaraimpIantaca0/datEEROIORIAIBON, . c oferece ao cliente a possi-

bilidade de acessar digitalmente uma série de servi¢cos e documentos, como segunda via
de boleto, extrato financeiro, entre outros itens, de maneira rapida e desburocratizada.
Outro servigo que se mostrou util foi o envio automatico e sequencial de boleto cinco,
trés e um dia antes do prazo de vencimento, minimizando o aumento de inadimpléncia.

O servigo de assisténcia técnica da EMCCAMP vem sendo aprimorado ano apds ano, em

julho de 2023 também foi AdicCioNatoIa0IPOrtalloIGlients - possibilidade de abertura

de solicitagcao de servico de assisténcia técnica, dando mais autonomia ao cliente e
diminuindo custos com atendimento humanizado, como revelado na tabela a seguir.
Mesmo com o aumento do volume de entregas, o nimero de intervengdes da assisténcia
vem caindo e a nota dada a qualidade do servigco, aumentando.

O 51 mil atendimentos humanizados ¢ HSiilatendimentosautomatizadosiA996)!
O EConomialdeIRSI5291880)91 con folha de pagamento (nao contratago de até 21

pessoas - substituidas pela automatizagéo)!

O MIBIRGFIE d2 jornada ¢ JEFGEpeas do cliente!

Em seu canal no YouTube e em seu portal, a EMCCAMP
disponibiliza mensalmente fotos e videos que mostram a
evolucao dos empreendimentos em construcao, para que
os clientes tenham ideia do andamento das obras.

. NOTA MEDIA
9,8

| l

2022 2023

9,5 9,5

2020 2021

O indice CSAT (Customer Satisfaction Score), que mede a satisfacao do cliente, chegou,

em 2023, chegou a marca expressiva de BEjSF6UEIAPIOVACAOIIENEFO dEMURIVEESO
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Assisténcia Técnica

A assisténcia técnica dos empreendimentos da EMCCAMP segue a recomendacgao
estipulada pela NBR 15.575. Todo chamado é cadastrado no sistema CAPYS
e, em casos procedentes, apds a sua conclusao, sdo analisados através de
relatérios gerenciais. Essas informagdes orientam as reunides de todas as areas
responsaveis pela entrega do produto, gerando planos de agao a fim implementar
melhoria continua do produto entregue aos nossos clientes.

Todo chamado é cadastrado no sistema CAPYS e, em casos procedentes, apds a
sua conclusédo, sdo analisados através de relatérios gerenciais. Essas informacdes
orientam as reunides de todas as areas responsaveis pela entrega do produto,
gerando planos de agao a fim implementar melhoria continua do produto entregue
aos nossos clientes.

A EMCCAMP utiliza os dados do Reclame
Aqui, plataforma de resolugao de conflitos

CERTIFICADO
== o ==
EXCELENCIA

NO ATENDIMENTO

entre consumidores e empresas, e as
ReclameAQUI,
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notificagdes que chegam pela Ouvidora

da Caixa Econdémica Federal (CEF), como

Certificamos que a empresa EMCCAMP Residencial atingiu no més de Setembro de

250 e ino o oot s e sostini o e AL termémetro de sua relagdo com os clientes

e para monitoramento de ocorréncias. Em
A reputacdo da sua empresa no Parabéns pela conquistol .

Pacos AN oo oA — setembro do ano passado, a companhia
recebeu o certificado RA 1000, nivel maximo

em exceléncia de atendimento ao cliente
concedido pelo Reclame Aqui.

Canais de comunicacao

O cliente pode acessar a EMCCAMP por meio dos seguintes canais:

. Portal do cliente:
https://portaldocliente.emccamp.com.br/

Canal de Integridade:
canaldeintegridade.com.br/emccamp/

. Atendimento telefdonico:
4000-1120

Chat e atendimento humanizado
via WhatsApp - (31) 2391-4040

65



[GRI 204-1] [GRI 308-1] [GRI 308-2] [GRI 3-3]

A EMCCAMP tem unidades operacionais e negécios em trés estados da federagao -
Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro -, e classifica os seus fornecedores em duas
categorias: nacionais e locais. Os primeiros sdo aqueles que abastecem as nossas
unidades situadas para além das fronteiras do seu Estado. Os locais atendem somente
em seu @mbito regional.

De acordo com tais critérios, o gasto com fornecedores locais em 2023 foi de R$ 76,5
milhdes (66,55% do total). E a despesa com os fornecedores nacionais fechou em R$
38,4 milhoes (33,45% do total).

A EMCCAMP observa uma politica de selegdo de fornecedores comprometidos com
praticas ambientais responsaveis. Para ser selecionado e qualificado, todo fornecedor
passa por avaliagdes ambientais. No ano de 2023 n&o foi identificado qualquer
fornecedor como causador real ou potencial de impactos ambientais negativos.

Por consequéncia, ndo houve necessidade de acordar eventuais melhorias nos
processos ambientais de fornecedores, da mesma forma que nao foi preciso encerrar
relagdes comerciais em razdo de passivos ambientais.

Em 2023, dos 525 novos fornecedores cadastrados, 49 deles (9%) atendiam aos
critérios de governanga ambiental, social e corporativa. Do total do volume financeiro,
32% corresponderam a compras junto a fornecedores com praticas ESG estabelecidas.

Foi identificado um fornecedor com atrasos no recolhimento de encargos trabalhistas,
que promoveu demissdes, com paralisagdo da producgao e impactos negativos diversos
junto aos stakeholders. AEMCCAMP suspendeu contratos com esse fornecedor.

gasto com fornecedores locais em 2023

ZpE EEEEE

despesa com os fornecedores nacionais




A seguir, um resumo das premiacdes e atividades associativas da companhia ao longo de 2023:

u | ~
Participacao em o _ ,
A EMCCAMP conquistou o prémio “TOTVS Brasil que faz”, na categoria do segmento de
associagﬁes construcédo, e também foi eleita “Empresa do Anoe” na mesma premiagao. O prémio, um

dos mais importantes na area da tecnologia, reconhece projetos de inovagédo que geram

[GRI 2-28] [GRI 2-30] impacto positivo em seus segmentos de atuagdo. AEMCCAMP se destacou com a iniciativa
“Implantacdo de Pagamento via PIX”, que permite aos nossos clientes utilizar a ferramenta
Com sede em Belo Horizonte, a EMCCAMP ¢ de transferéncia de dinheiro ao acionar nosso portal ou WhatApp/Bot e gerar o cédigo PIX

filiada ao Sindicato da IndUstria da Construgéao paga pagamento de boleto. O recurso conferiu agilidade e conforto para os nossos clientes.
Civil de Minas Gerais (Sinduscon-MG). Em nivel
nacional, faz parte da Associacao Brasileira de

Incorporadoras Imobiliarias (Abrainc), do Sindicato . - - — . .
Convidado a participar do evento “Imersao Industria”, organizado pela FIEMG, André

Alves Avelar, CFO da EMCCAMP apresentou a jornada de implantacao da agenda ESG na
companhia.

da Habitac&o (Secovi), e tem uma relacédo de

parceria com o Servigo Social da Industria da
Construcéo (Sesconsi).

EpE EEEEE

A EMCCAMP esteve presente na 22 edicao do Construa Minas 2023, evento promovido
pela Camara Brasileira da Industria da Construcdo (CBIC) e pelo Sindicato da Industria da
Construgéao Civil do Estado de Minas Gerais (Sinduscon-MG). O diretor juridico, Felipe
Boaventura, participou do painel “As expectativas do novo Programa MCMV e as
novidades da Lei 14.620/23".

A EMCCAMP marcou presenca no 6° Congresso do Ibradim (Instituto Brasileiro de Direito
Imobiliario). Em sua participagédo, o diretor juridico Felipe Boaventura mostrou como as
metodologias do ciclo PDCA (Plan, Do, Check e Act) e de GPD (Gestao por Diretrizes),
implantadas pela area juridica, trouxeram resultados expressivos para a companhia. A

estratégia reduziu substancialmente o prazo de atendimento das demandas internas, bem
<‘!, SECOV’SP como as contingéncias e despesas judiciais. Os advogados da EMCCAMP realizam cerca

A CASA DO MERCADO IMOBILIARIO de 7 mil atendimentos em 2023.




CAPITAL
OPERACIONAL
E INOVACAO




[GRI 413-2] [GRI 3-3]

A EMCCAMP atua no mercado da construgéo civil
orientada pela adogao de préticas ESG, do investimento
em inovagdo e ancorada em sdlido capital operacional.
Disso resulta empreendimentos imobiliarios que se
caracterizam pelo impacto positivo em diversos niveis,
do incremento da infraestrutura urbana a ampliagéo da
oferta dos servigos agregados aos projetos, gerando
beneficios a comunidade e a economia locais.

O processo de construgéo e incorporagao imobiliria
inicia-se com a aquisi¢cdo do terreno. A selegcéo de
terrenos adequados para os projetos da EMCCAMP
é de extrema importéncia para o sucesso dos seus
empreendimentos. Dessa forma, séo realizados estudos
e pesquisas de mercado a fim de compreender a fundo
as tendéncias demograficas, sociais e econdmicas e
identificar as demandas especificas do mercado em que
atua. A estratégia de aquisigdo de terrenos para integrar
o Landbank da Companhia é baseada em busca por
terrenos nas capitais e regides metropolitanas de Sao
Paulo, Minas Gerais e Rio de Janeiro. Seguindo em busca
das melhores localizagdes e pregos, de acordo com a
regido, o ano de 2023 demonstrou um Landbank de R$
6 bi, 35% maior quando comparado com o fechamento
do 2022.

UNIDADES ENTREGUES
EM 2023

Da mesma forma que entregam beneficios, os
empreendimentos da EMCCAMP também podem
originar impactos negativos, principalmente na fase
de implantacdo e execugado das obras. Sdo impactos
temporérios, como o0 aumento de ruido, a intensificacéo
do trafego de veiculos, alteracdes em rotas, a geragao de
poeira. AEMCCAMP tem protocolos estabelecidos para
lidar e minorar esses processos.

A empresa reconhece que a implantacéo de servigos,
lojas comerciais e obras de infraestrutura, como
ciclovias, embora tragam beneficios indiscutiveis no
longo prazo, podem provocar apreensao quanto a
preservacao da identidade cultural e do espacgo urbano.
A EMCCAMP est4d comprometida na adogédo de medidas
de gestdo social e ambiental de maneira a mitigar
tais questdes, e acredita em solugdes negociadas.
Com esse propésito, mantém um canal de didlogo
permanentemente aberto com as comunidades para
que suas reivindicagdes sejam conhecidas e abordadas
de forma adequada.

MINAS GERAIS

RIO DE JANEIRO

SAOQ PAULO
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Contribuicoes e

geracao de novos
conhecimentos

[GRI 3-3]

Projetar e construir empreendimentos
que equilibram incluséo social, protecao
ambiental e desenvolvimento econémico;

A implantacdo de solucdes de mobilidade
urbana como ciclovias, e de espacos
de convivio social e recreativo, com
impacto direto na sustentabilidade
ambiental e na qualidade de vida de
moradores e comunidades no entorno dos
empreendimentos;

Obras de bairros planejados como os realizados pela
EMCCAMP s3do empreendimentos de gestdo complexa,
que conferem expertise Unica as nossas equipes. Os
projetos seguem as diretrizes do conceito Masterplan, que
integra praticas sustentéveis ao planejamento urbano. A
experiéncia confere capacidades como:

O estabelecimento de praticas de governancga
e responsabilidade social refletidas nos
canais de didlogo abertos pela empresa com
as comunidades impactadas pelos projetos;

Gestdo dos impactos negativos advindos
das fases de implantagdo e execugédo dos
empreendimentos;

Geracdo de valor as comunidades com a
implantacdo de espagos comerciais e de
servigo nos empreendimentos, estimulando
o desenvolvimento econdmico local e a
abertura de oportunidades profissionais.




[GRI 3-3]

A EMCCAMP ¢é uma construtora focada em prédios residenciais populares e desenvolve
operagoes eficientes para atender as demandas especificas desse segmento. A inovagao
€ um conceito que norteia as agdes da EMCCAMP e que permeia de forma vertical a
companhia. Esta no seu cotidiano administrativo, bem como nos canteiros de obra. Ha
anos, a consagrada metodologia Lean é aplicada as suas rotinas e praticas, de forma a
tornéa-las mais ageis e eficientes, potencializando a qualidade da entrega final.

Os projetos sdo encomendados a profissionais especializados, o que garante qualidade,
rapidez e custos compativeis, uma vez que ndo é necessario mobilizar uma grande equipe
interna para o trabalho. Os colaboradores da EMCCAMP tém a responsabilidade de analisar
e compatibilizar projetos mirando eficiéncia, redugado de valores e conformidade com a
legislacao.

Entre as técnicas construtivas inovadoras, a EMCCAMP se destaca pelo uso de férmas
metadlicas para construgao de estruturas de concreto moldadas na prépria obra. As férmas
sao reutilizdveis, reduzem o consumo de materiais e de insumos como agua, e geram
uma quantidade menor de residuos. As paredes de concreto moldado permitem uma
construcgdo padronizada, robusta e rapida, ideal para edificagdes de multiplos andares,
com layouts que se repetem.

A empresa também adota painéis modulares (drywall) em paredes de vedagéo, conferindo
maior agilidade construtiva aos seus projetos. Eles sdo usados principalmente em
divisérias internas, proporcionando flexibilidade de layout, facilidade de instalagéo e
reparo, além de serem leves e econdmicos. Além da versatilidade, o drywall apresenta
desempenho acustico e térmico, conferindo conforto a habitacao.

A inovacgdo nas instalagdes fornecidas em kits, que incorporam o uso de chicote elétrico
e tubulacao PEX, estéa transformando a eficiéncia e a qualidade na construgéo civil. O
método, utilizado nas constru¢gées da EMCCAMP, permite uma montagem rapida e reduz
significativamente a margem de erro durante as instalagdes.

Os chicotes elétricos pré-montados eliminam a necessidade de medidas e cortes extensos
no canteiro de obras, garantindo instalagoes elétricas seguras e padronizadas. A tubulagao
PEX (polietileno reticulado), conhecida por sua flexibilidade, resisténcia a corrosao
e facilidade de manuseio, reduz o risco de vazamentos, aumentando a longevidade do
sistema. Ambos, chicotes e tubulagado PEX, ndo so agilizam o processo de construgao,
como promovem a redugdo dos custos operacionais e de manutengao, alinhando-se com
as demandas por praticas de construgao mais sustentaveis e eficientes.

A combinacédo de técnicas e materiais permite que a construtora apresente eficiéncia
operacional, controle de custos e qualidade, o que a mantém competitiva e relevante no
segmento de habitacdo ao longo destes anos. Ha ainda uma cultura de melhoria continua.
Nossos colaboradores sao incentivados a identificar problemas e sugerir melhorias, o que
promove a inovagdo continua nos processos de construgao e melhoria da produtividade.

Um exemplo € o emprego de drones, que registram o progresso fisico das obras,
fotografando e gravando as varias etapas construtivas.




Construcao Conectada

Metodologia Lean

No canteiro de obras, a eficiéncia operacional ganha destaque pela utili-
zagao da metodologia Lean, que se baseia nos principios de otimizagao
de processos e eliminagao de desperdicios para maximizar o valor en-
tregue ao cliente. A aplicagédo de procedimentos padronizados asse-
gura que as tarefas sejam realizadas de forma eficiente e consistente.
A padronizagao ndo apenas melhora a eficiéncia, mas também a qualidade
do trabalho, reduzindo a variabilidade e os erros.

Baseado nas premissas Lean, o canteiro de obras segue um fluxo
continuo de trabalho, reduzindo ao maximo paradas e interrupcgdes.
Isso é possivel por meio da programacgéo e da sincronizagao das
atividades, garantindo que os insumos estejam disponiveis quando
necessarios. Além disso, hd um trabalho constante em identificar e
eliminar desperdicios de toda sorte, como tempo de espera, excesso
de movimentagéao, superprodugéo e retrabalho.

100% das obras iniciadas em 2023 com a metodologia LEAN




A EMCCAMP disponibiliza em seu site e em seu canal do YouTube videos e
imagens do progresso dos seus empreendimentos. Dessa forma, seus clientes
podem acompanhar o andamento das obras e assistir ao seu sonho tomar forma.
Além de trazer mais tranquilidade para o futuro morador, essa transparéncia
permite que ele participe e entenda o processo de construgcdo do imodvel,
conferindo ainda mais credibilidade a marca.

Dirigida ao publico interno, essa iniciativa consiste em um boletim que
compartilha boas praticas e curiosidades sobre os canteiros de obras das
trés pragas em que a empresa atua. O Play na Obra ja tratou dos Didlogos de

Seguranca, iniciativa que tem o objetivo de orientar os colaboradores sobre

os cuidados necessarios em cada etapa de construgdo dos empreendimentos.
O boletim também ja falou da metodologia Lean, da parceria com o Centro de
Tecnologia de Edificagdes (CTE), entre outros assuntos.




Tecnologia

A EMCCAMP entende a tecnologia como um importante

diferencial competitivo. Por isso, investe em solugdes

disruptivas. Ao longo dos ultimos anos, a drea de Tl vem
ganhando musculatura e protagonismo no dia a dia da
empresa. Acompanhando o dinamismo e a velocidade
que caracterizam a transformacéao digital, a drea vem
continuamente incorporando solugdes e ferramentas que
aprimoram processos e automatizam tarefas em todos
os setores da EMCCAMP, gerando eficiéncia e redugéo
de custos. Pode-se dizer que a companhia tem hoje uma
cultura de inovagao e se alinha as melhores praticas do
mercado gracgas ao papel indutor desempenhado pela Tl.

Hoje, a &rea se estrutura a partir de trés eixos principais:
Governanga; Sistemas; Projetos e Inovagdo. Em 2023, a Tl
implantou um total de 63 projetos, que compreendem a

adocgao de plataformas digitais inovadoras e integradas,
de modo a gerar valor e oferecer apoio ao crescimento dos
negdcios. Como destaques, podemos citar os projetos de
pagamentos via PIX, contabilizagdo da folha, juros de obra,
algcadas em OC, intranet, automacgao de notas fiscais via
Fusion, portal e bot de atendimento ao cliente, portal de
RH, implantagédo da Emy (bot de IA generativa), uso de IA
generativa para criagado de imagens e comunicagao interna,
entre outros projetos.

A Tl, e nem poderia ser diferente, estad cada vez mais
presente nos canteiros de obra. Essa presencga cresce na
medida da implantag&o do processo“Tl nas Obras”, plano
de acado que estd incrementando a automagdo em nossos
empreendimentos imobiliarios.

Em 2024, o pipeline de projetos prevé a implantagéo do
maodulo Solum no ERP, SalesForce, comissao RM, |IA de
ultima geragao no checklist de empreiteiros, sistema
de formas, entrada automatica de notas ficais no RM,
automacéo do POC, DDA, integracdo Capys/Serasa, portal
BR Supply, reajuste de parcelas por INCC e adogéo do
Copilot Microsoft.

Quanto a segurancga, a Tl da EMCCAMP possui equipamentos
de ultima geragao, além de ter um portfélio vivo de projetos
focados em segurancga da informacéo.




A personagem virtual foi desenvolvida para humanizar
nossa marca e proporcionar um atendimento ainda mais
dindmico e personalizado em nossos canais digitais,
respondendo todas as duvidas e dando todo suporte na
jornada de compra de quem esta realizando o sonho de ter
um apartamento com a EMCCAMP.

Com a Emy no comando, a EMCCAMP eleva o padréo de
atendimento ao cliente. Ela ndo é apenas uma assistente
virtual, € uma ponte de conexao e confianga, trazendo
respostas ageis, interagdes personalizadas e um toque
humanizado que transforma cada interagdo em uma
experiéncia unica.

A ferramenta é responsavel por analisar um volume
massivo de dados e, a partir deles, reconhecer padrdes
de comportamento do publico, sendo capaz de realizar
predicdes de tendéncias para o resultado das vendas e,
assim, melhorar a efetividade das agcdes da empresa. Na
companhia, a IA se tornou uma vantagem competitiva na
geracao de leads e tem sido determinante para impulsionar
as vendas. A ferramenta é usada para monitorar e capturar
seu publico-alvo, tanto nas campanhas utilizadas na Meta,
quanto no Google.

A Emy é mais do que tecnologia, é o futuro do atendimento
ao cliente na EMCCAMP.
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[GRI 2-9] [GRI 2-2] [GRI 3-3]

A EMCCAMP orienta a sua atuagdo no mercado a partir de trés principios: crescimento
com baixo endividamento; liquidez de portfélio; e gestdo comprometida com resultados
em todas as operagdes. Em quase cinco décadas de mercado, especializou-se em
empreendimentos residenciais econdmicos, que se caracterizam pela qualidade e pelo
baixo custo. Suas construgdes se concentram na regido Sudeste, nas capitais regides
metropolitanas de Minas Gerais, Sdo Paulo e Rio de Janeiro, e suas respectivas regides
metropolitanas onde concentram-se 50% do déficit habitacional brasileiro e grande
parte do PIB do pais. A redugao do déficit habitacional € um dos parametros estratégicos
dos desafios que buscamos continuamente superar.

A companhia se diferencia por seu histérico e expertise em oferecer imdveis nas trés
faixas do Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV).

unidades em construgéao

Valor Geral de Vendas (VGV) em construgéo

faixa 3 do PMCMV

faixa 2 do PMCMV

imoveis elegiveis as linhas de
crédito imobilidrio do Sistema
Brasileiro de Poupanca e

landmark, (banco de Empréstimo (SBPE)
terrenos) para futuros
empreendimentos

areas destinadas
aloteamentos

Valor Geral de Vendas (VGV)

Régis Pinheiro de Campos
CEO e Membro do Conselho de Administragéao

Eduardo Pinheiro Campos
Presidente do Conselho de Administragao

André de Souza Lima Campos
Vice-Presidente de Incorporagao

Eduardo Pinheiro Campos Filho
Membro do Conselho de Administragao

Marina Guimaraes Campos
Membro do Conselho de Administragao

Régis Guimaraes
Vice-Presidente Comercial

Flavia Guimaraes
Membro do Conselho de Administragao

Diretoria e Conselho

Diretoria

Soma de Total de agdes

| 41,91%

| 22,91% m

| 8,54% m
N

| 8,54% “ﬁ
1

| 6,03%

| 6,03% ,E

| 6,03%

Conselho



Tabela de produtos:

Nome empreendimento

Ticket Médio

Renda Mensal até

Subsidio

% Lancamentos
2020-2023

Landbank
(2023)

MCMV
FAIXA 1,5

Residencial Ipé - MG

R$ 138k -
Limite R$ 264k

R$ 2.640

Até R$ 55k
2% ()
0% CD

MCMV
FAIXA 2

Green Village - SP

R$ 240k -
Limite R$ 264k

R$ 4.400

Até R$ 55k

as% (9

24%

MCMV
FAIXA 3

Vistas Jundiai - SP

R$ 278k -
Limite R$ 350k

R$ 8.000

Sem subsidio

a3% (§

SBPE

Brizze - MG

R$ 500k

Acima
R$ 8.000

Sem subsidio

2% (B
36% G

Facilidade de Permuta
EMCCAMP

A companhia seleciona seus fornecedores com base em
preco, qualidade e prazo de entrega, tendo o cuidado de
manter sempre trés fontes de abastecimento para cada
insumo utilizado. Os fornecedores sado periodicamente
avaliados e com eles a companhia procura manter
relacionamentos de longo prazo sem, contudo, estabelecer
qualquer vinculo de exclusividade.

Os principais insumos consumidos nas obras sdo concreto,
blocos, féormas de aluminio, ago, esquadrias de aluminio e
de madeira, pisos ceramicos e laminados, tintas, telhas e
kits elétrico, hidrossanitario e para gas. Nos ultimos anos,
as obras da EMCCAMP néo registraram atrasos significativos
provocados por escassez de mao de obra ou de materiais.
Até dezembro de 2023, ndo houve registro de litigio relevante
com qualquer fornecedor.

= 40% G

Reducao Taxa Juros +
Aumento no comprom. de
renda

A divulgagéo e comercializagdo dos empreendimentos se
apoiam em estratégias diversas. A¢gdes de marketing direto
incluem telemarketing, envio de mala direta e de email
marketing, além da utilizagdo do cadastro de clientes. Sdo
feitas divulgagcdes nos meios de comunicagao tradicionais,
como jornais, TV, rédio, outdoors, e veiculos digitais,
incluindo midias sociais. Além disso, a EMCCAMP investe
continuamente na divulgagdo da marca.

O ponto central de comercializagcdo sdo os estandes
situados nos canteiros de obra, que fornecem mobilidade
e capilaridade ao sistema de venda. O estande usualmente
oferece um apartamento decorado, valorizando o
empreendimento e dando ao consumidor a oportunidade
de avaliar o potencial do imdvel.
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Performance Economico-Financeira

[GRI 3-3]

. Receita Operacional Liquida de RS 958 Milh6es em

2023, aumento de #8% quando comparado com o
2022, atingindo um crescimento médio de B88% a.a
desde 2020;

. Vendas Liquidas Contratadas de RE 4,2 Bilha6 em

2023, representando um aumento de £4% compa-
rado com o0 2022;

Geracéo de caixa de RES2MIIRGES, além da amortiza-

cao de B0% da divida bruta da Companhia, atingindo

uma Divida Liquida negativa de (RSS9 MilR6ES);

. Entrega de 4,5 il URIAHES em 2023, finalizando as

safras impactas pelos viés inflacionario e quebra da
cadeia produtiva, aumento de 8% comparado com
2022;

. Landbank de REGBIlRGES, aumento de 84% compa-

rado com o Landbank de 2022;

B milunidades em Construgao, com VGV projetado de
RS2,7Bi, numeros que reiteram HOSSA Gapacidade

de produgéao.

Como fonte de aprendizagem, a Companhia segue com
as iniciativas estratégicas implementadas, tais como: (i)
revisdo e otimizagao dos processos desde a prospecgéao
e captagédo de areas até a entrega dos empreendimentos,
(ii) Otimizagao dos projetos para redugao de custos, (iii)
Reestruturacéo da linha do tempo, (iv) Formacéao de
comité com o setor de Engenharia, Projetos, Qualidade,
Assisténcia Técnica e Compras, (v) Implementagédo da
metodologia da “Cultura Agil” e utilizagéo da ferramenta
“Lean Construction” para gestdo das obras, assertivas
e fundamentais para o processo de recuperacao da
margem bruta.

3%

14

2021

. Divida Liquida (R$ Milhdes)

2022

Os resultados financeiros foram positivos. Apesar dos de-
safios, conseguimos reduzir a alavancagem da Companhia,
com uma gestao eficiente de caixa. A Companhia segue
apresentando uma otima estrutura econdémica/financeira.
ApOds a captacao de recursos para financiar o crescimento
da Companhia em 2021, a estratégia cumpriu com seu obje-
tivo, sendo que o caixa investido dentro da Companhia estéa
representado em seus ativos, conforme apresentado em
seu balango patrimonial. Em 2023, a Companhia realizou a
amortizacado de 50% da divida bruta, atingindo uma Divida
liquida negativa de (RSS9 MIIAGES), concomitantemente a
uma geragao de caixa de RS 82 milh6es!

16%

-9%

(39)

2023

—o— Relacao Divida Liquida/Patriménio Liquido (%)
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Principais indicadores

Destaques Operacionais

Var. 2023 x 2022

(%)

Indicadores Financeiros

Var. 2023 x 2022

(%)

Lancamentos Receita Liquida (R$ mil) 957.923 832.356 15.1
Langamentos VGV (R$ mil) 977.584 1.065.164 8.20 Margem Bruta (%) 15% 23% 8.3 p.p. |
Numero de Unidades 2.987 4.029 25.90 EBITDA (RS mil) 10.080 76.656 86.9
Preco Médio de Langamento 327 264 23.80 Margem EBITDA (%) 1.1% 9% 8.2 p.p. |
Vendas Liquidas Lucro Liquido (RS mil) (31.595) 39.536 179.9
Vendas Liquidas (RS mil) 1.183.266 1.037.482 14.10 Margem Liquida (%) (3.3%) 4.7% 8.0 p.p. |
Numero de Unidades 3.937 4.19 6.00 Patriménio Liquido (RS mil) 429.817 495,749 13.3
Preco Médio de Vendas Liquidas 301 248 21.40 Receita Bruta de Vendas a apropriar (RS mil) 794.639 543.740 46.1
Banco de Terrenos (-) Custo de Unidades Vendidas a apropriar (R$ mil) (542.054) (359.000) 51.0
Banco de Terrenos Total (R$ milhdes) 6.01 4.469 34.50 Resultado a Apropriar (R$ mil) 252.585 184.740 36.7
Numero de Unidades 20.328 15.044 35.10 Margem Resultados a Apropriar % 32% 34% 2.19 p.p. |
Duragéo do Landbank (anos) 6.1 4.2 46.50 Patriménio Liquido (R$ mil) (39.292) 77.453 150.7

Divida Liquida (R$ mil) 429.817 495.749 -13.3

Divida Liquida / Patrimonio Liquido (%) (9%) 16% 24.9 p.p.




Ao comparamos os ultimos anos, a Receita Operacional
apresentou crescimento representativo e sustentavel em

89% a4, desde 2020.

Em 2023, a a Standard & Poor’s emitiu seu relatodrio
sobre o Rating Nacional de Longo Prazo sobre a Com-
panhia, o resultado foi a manutencéo pelo segundo ano
seguido do rating em "brA+", com a perspectiva esta-
vel. A classificagdo de rating € uma opinido informada
acerca da probabilidade de um emissor honrar suas
obrigacdes financeiras, ou seja, demonstra a excelente
capacidade financeira da nossa Companhia. O rating
"brA+" reflete o grau de investimento, recomendando a
Companhia para credores e futuros investidores.

Evolugdo da Receita Operacional Liquida (R$ mil)

547.477

355.199

832.456

7 957.923

2020 2021 2022 2023
Demonstragao de Resultados (R$ mil) L 20(20/::)’( AL

Receita Operacional Liquida 957,923 832,356 151
Custos dos iméveis vendidos (871,144) (641,309) 274
Lucro Bruto 140,809 191,047 26.3
Margem Bruta % 14.7% 23.0% 8.3 p.p.
Despesas Operacionais (138,218) (119,807) 15.4
Despesas Comerciais (56,670) (53,253) 6.4
Despesas Gerais e Administrativas (80,126) (68,071) 17.7
Outras Receitas (Despesas) (1,422) 1,517 193.7
Lucro Operacional Antes do Resultado Financeiro 2,591 71,240 96.4
Resultado Financeiro (12,568) (11,671) 77
Receitas Financeiras 16,022 15,526 32
Despesas Financeiras (28,590) (27,197) 5.1
Lucro Antes do IR e CSLL (9,977) 59,569 116.7

IR& CSLL (21,618) (20,033) 79
Lucro Liquido (31,596) 39,536 179.9
Margem Liquida % (3.3%) A47% 8.0 p.p.
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Valor economico direto gerado e distribuido

[GRI 201-1]

Incorporagao, revenda de imdveis e servigos 842,025 973,209

Insumos Adquiridos de Terceiros 0 (6]

Materiais, Energia, Serv. de Terceiros Outros 543,018

497,714

Bateria de Depreciacao 17,43 15,279

Receitas Financeiras 15,827 16,922

Valor Econdmico Adicionado i1 4,447

Remuneragéo de Capitais Proprios




DFS CONSOLIDADAS / DEMONSTRACAO DE VALOR ADICIONADO (REAIS MIL)

Receitas 978.940 852.955 562.148

7.01.02.01 Incorporagao, revenda de imodveis e servicos 978.307 852.955

7.01.02.03 Provisao para distratos

Insumos Adquiridos de Terceiros -709.914

Materiais, Energia, Servs, de Terceiros e Outros

7.02.04.01 Perda de estoques

Retengdes

Valor Adicionado Liquido Produzido 137.612

Receltas Financeiras

Distribui¢éo do Valor Adiclonado 153.138

7.08.01.02 Beneficios

7.08.01.04 Outros

7.08.01.04.02 Remuneracéo da administragdo

Impostos, Taxas e Contribuigdes




SUMARIO GRI




TOPICO

GRI 2: Conteudos gerais 2021

GRI 2: Conteudos gerais 2021

GRI 2: Conteudos gerais 2021

CODIGO

2-1
2-6

2-9
2-10
2-11

2-12
2-13
2-14

2-15
2-16
2-17

2-18

2-22

2-23
2-24
2-25
2-26
2-27
2-28

METRICAS SOLICITADAS

Perfil organizacional
Detalhes da organizagao
Atividades, cadeia de valor e outras relagées de negdcios
Governanga
Estrutura de governanga e sua composi¢ao
Nomeacéao e selegao para o mais alto 6rgao de governancga
Presidente do mais alto 6rgdo de governanca

Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanga na
supervisdo da gestédo dos impactos

Delegacao de responsabilidade pela gestdo de impactos

Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de governanga no relato
de sustentabilidade

Conflitos de interesse
Comunicagao de preocupagdes cruciais

Conhecimento coletivo do mais alto 6rgédo de governancga
Avaliagdo do desempenho do mais alto 6rgéo de governanca

Declaragéo sobre estratégia de desenvolvimento sustentével
Estratégia

Compromissos de politica

Incorporacao de compromissos de politica

Processos para reparar impactos negativos

Mecanismos para aconselhamento e apresentacgao de
preocupacdes

Conformidade com leis e regulamentos

Participagdo em associagdes

PAGINA(S) OU INFORMAGCOES

24
25
25

25
27
25

31
28
25

A EMCCAMP néao realiza avaliagdo de desempenho
para o Conselho de Administragéao.

3

29
29
28

30

29
67
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TOPICO

GRI 2: Conteuidos gerais 2021

GRI 2: Contetidos gerais 2021

GRI 2: Conteudos gerais 2021

GRI 2: Conteudos gerais 2021

GRI 3: Forma de gestdo 2021

CODIGO

2-7
2-8

2-19
2-20
2-21

2-29
2-30

2-5

31
3-2
3-3

METRICAS SOLICITADAS

Empregados
Trabalhadores que ndo sdo empregados
Remuneracéo
Politicas de remuneragao
Processo para determinagao da remuneragéo
Proporgéo da remuneragao total anual.
Engajamento de Stakeholders
Abordagem para engajamento de stakeholders
Acordos de negociagao coletiva
Préticas de relato
Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizagao

Periodo de relato, frequéncia e ponto de
contato

Reformulagdes de informagdes
Verificagéo externa

Abordagem dos temas materiais
Processo de definigdo de temas materiais
Lista de temas materiais

Gestao dos temas materiais

PAGINA(S) OU INFORMAGCOES

34
35

35
35
35

16
67

77

Anual, ri@emccamp.com.br 2023,
O relato financeiro e de sustentabilidade
compreende o periodo de 01/01/2023 a 31/12/2023

A Companhia néo realizou verificagdo
externa das informagoes apresentadas

16
17
23, 29, 36, 42, 52, 56, 60, 63, 66, 71, 70, 77, 79
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TOPICO CODIGO METRICAS SOLICITADAS PAGINA(S) OU INFORMACOES

Temas Materiais

Saude e seguranca no trabalho

o~
GRI 3: Forma de gestéo 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 42 Dﬁoﬂ
201-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo 20
GRI 401: Emprego 2016 s&o oferecidos a empregados temporérios ou de periodo parcial @
401-3 Licenga maternidade/paternidade 40
403-1 Sistema de gestao de saude e seguranga ocupacional 42 ﬁ
403-2 !de.ntlflcagao de perigos, avaliacao de riscos e investigacao de a2 ﬁ
incidentes
403-3 Servicos de saude ocupacional 43 $
Participagao, consulta e comunicacgao dos trabalhadores sobre =
403-4 . . 42
saude e segurancga Ocupacional E
403-5 Treinamento de trabalhadores em salde e seguranga ocupacional 44 :
GRI403: Saude e Segurangado  403-6 Promocao da satide do trabalhador 43
Trabalho 2018 - L . i
Prevencéo e mitigacdo de impactos na saude e seguranca
403-7 X ) . . 42
ocupacional diretamente ligados aos produtos e servigos
403-8 Trabalhadores abrangidos por um sistema de gestéo de saude a4
ocupacional e seguranga
403-9 Acidentes de trabalho Em 2023, a empresa registrou um ébito causado por doenga profissional e
oito casos de doencas profissionais de comunicagao obrigatdria.
. ) E importante salientar que todos os colaboradores da EMCCAMP
403-10 Problemas de saude relacionados ao trabalho estZo incluidos nas atividades de treinamento e capacitagio
em saude e seguranca ocupacional.
Etica e transparéncia
GRI 3: Forma de gestdo 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 29

N&o foi identificado e/ou notificado nenhuma denuncia a cerca de trabalho
escravo, infantil ou quaisquer divergéncias contrarias ao codigo de conduta
da Emccamp. Foi elaborado um documento de "Condigdes Gerais de
; . Fornecimento de Produtos/Materiais" para Fornecedores e Parceiros que

trabalho infantil reitera 0 compromisso entre as partes no cumprimento das normas e
exigéncias legais , entre outros temas, como a ética, condigdes e leis de
trabalho, trabalho infantil, cumprimento de obrigagdes trabalhistas,
respeito a diversidade e inclusdo de pessoas com deficiéncia, assédios e
nao discriminacgao, além de respeitar os principios adotados no cédigo de
conduta da Emccamp.

GRI 408: Trabalho Infantil 2016 2081 Operagdes e fornecedores com risco significativo de casos de

GRI 409: Trabalho Forgado ou Operagoes e fornecedores com risco significativo de casos de
. 409-1 .
Anélogo ao Escravo 2016 trabalho forgado ou anélogo ao escravo



TOPICO

GRI205: Combate a Corrupgéo
2016

GRI 3: Forma de gestdo 2021

GRI'301: Materials 2016

GRI 306: Residuos 2020

GRI 3: Forma de gestéo 2021

GRI 3: Forma de gestdo 2021

GRI 416: Saude e Seguranga do
Consumidor 2016

GRI 3: Forma de gestéo 2021

CODIGO
205-1
205-2

205-3

3-3
301-1
3012
306-1

306-2
306-3
306-4
306-5

416-1

416-2

METRICAS SOLICITADAS

Operagdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgéo

Comunicagao e capacitagdo em politicas e procedimentos de
combate a corrupgéo

Casos confirmados de corrupgéo e medidas tomadas
Gestéo de materiais e residuos
Gestdo dos temas materiais

Materiais utilizados, discriminados por
peso ou volume

Matérias-primas ou materiais

Geracao de residuos e impactos significativos relacionados a
residuos

Gestao de impactos significativos relacionados a residuos
Residuos gerados
Residuos ndo destinados para disposicéo final
Residuos destinados para disposigao final
Gestéo de ativos

Gestao dos temas materiais

Relacionamento e satisfagdo de clientes

Gestdo dos temas materiais

Avaliagdo dos impactos na saude e seguranga causados por
categorias de produtos e servigos

Casos de nédo conformidade em relagdo aos impactos na saude e

seguranga causados por produtos e servigos
Governanga corporativa

Gestado dos temas materiais

PAGINA(S) OU INFORMAGCOES
32
32

32

56
49
49
56

56
57
57
57

v

63

63

63

23
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GRI 3: Forma de gestdo 2021

GRI 3: Forma de gestéo 2021

GRI 308: Avaliagdo Ambiental
de Fornecedores 2016

GRI 414: Avaliagéo Social de
Fornecedores 2016

GRI 3: Forma de gestdo 2021

GRI 3: Forma de gestdo 2021

GRI 405: Diversidade e
Igualdade de Oportunidades
2016

GRI413: Comunidades Locais
2016

GRI 3: Forma de gestdo 2021

GRI 201: Desempenho
Econdémico 2016

CODIGO

3-3
3-3
308-1
308-2

414-1

414-2

3-3
405-1

405-2

413-1

3-3
2011

201-3

METRICAS SOLICITADAS

Inovacao e tecnologia
Gestao dos temas materiais
Cadeia de suprimentos eficiente e sustentavel
Gestéo dos temas materiais

Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios
ambientais

Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e
medidas tomadas

Novos fornecedores que foram selecionados usando critérios
sociais

Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas
tomadas

Construcao sustentével

Gestdo dos temas materiais

Relagao com a comunidade e impactos na vizinhanga

Gestéo dos temas materiais
Diversidade em 6rgaos de governanga e empregados

Proporgao de saldrio médio e remuneragédo de mulheres para
homens

Operagdes com envolvimento da comunidade local, avaliagdes de
impacto e programas de desenvolvimento

Desempenho Econémico
Gestao dos temas materiais
Valor econémico direto gerado e distribuido

Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de
aposentadoria

PAGINA(S) OU INFORMAGCOES

71

66

57

57

N&o ha processo instituido para selecé de fornecedores ocm base
em critérios sociais.

Foi identificado um impacto social econémico negativo em um
fornecedor. Empresa paralisou a produgéao apresentando perda de
posicdes de trabalho, atrasos em encargos trabalhistas e impcato
nos stakeholders envolvidos com esta industria. A Emccamp
suspendeu as novas contrata¢des deste fornecedor até termos
seguranga da corregao dos problemas levantados.

70

60
41

41

60

79
82

Planos de aposentadoria ndo fazem parte da estratégia da
organizagao.



TOPICO CODIGO METRICAS SOLICITADAS PAGINA(S) OU INFORMACOES

Gestdo da dgua

X
@
GRI 3: Forma de gestao 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 52 W
303-1 Interag6es com a 4gua como recurso compartilhado 52 o)
303-2 Gestéo de impactos relacionados a descarga de 4gua 52 ﬁ{[ﬁ
GRI 303: Agua e Efluentes 2018 303-3 Retirada de 4gua 53 &_\5
303-4 Descarga d'adgua 53 oo
303-5 Consumo de agua 54 s
Desenvolvimento de colaboradores hﬁ
GRI 3: Forma de gestéo 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 36
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 36 [I’:—7$
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos 36
GRI 404: Capacitagéo e empregados e de assisténcia para transicao de carreira -
Educacao 2016

A avaliagdo de desempenho ainda ndo faz parte das ferramentas
de gestdo da companhia. A expectativa é estruturar ao longo de
2024 um processo nesse sentido.

Disclousures Extras

Emissoes

Percentual de empregados que recebem avaliagbes regulares de

A0 desempenho e de desenvolvimento de carreira

305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 49

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)

305-2 . S - 49
provenientes da aquisi¢ao de energia
GRI 305: Emissbes 2016 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa
305-3 49
(GEE)
305-4 Intensidade de emissées de gases de efeito estufa (GEE) 49
305-5 Reducédo de emissodes de GEE 49
Energia
302-1 Consumo de energia dentro da organizagéo 41
GRI302: Energia 2016 302-3 Intensidade energética 41

302-4 Redugéo do consumo de energia 41



TOPICO

GRI 401: Emprego 2016

GRI405: Diversidade e
Igualdade de Oportunidades
2016

GRI 304: Biodiversidade 2016

CODIGO

401-1
405-1

405-2

304-2

304-3

METRICAS SOLICITADAS

Emprego

Novas contratacoes e rotatividade de empregados
Diversidade
Diversidade de 6rgéos de governancga e funcionarios

Proporgéao de saldrio médio e remuneragdo de mulheres para
homens

Biodiversidade

Impactos significativos de atividades,
produtos e servicos na biodiversidade

Habitats protegidos ou restaurados

PAGINA(S) OU INFORMAGCOES

38
41

41

55

55




EMCCAMP

Residencial

Ficha técnica

COORDENACAO GERAL EMCCAMP

ESG e RI

INTELIGENCIA DA INFORMACAO,
NARRATIVA, REDAGAO e DESIGN

SEALL

O
SEALL

Sua jornada de impacto

(o in]

/sealloficial

www.seall.com.br
contato@sealegacy.com.br
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