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EMCCAMP RESIDENCIAL S.A.
CNPJ/ME n° 19.43.252/0001-90
NIRE 313.0002582-9

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 19 DE OUTUBRO DE 2020

1 Data, hora e local: No dia 19 de outubro de 2020, as 09 horas, na sede social da Emccamp Residencial
S.A. (“Companhia’), localizada na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Gongalves
Dias, n.° 744, Bairro Funcionarios, CEP: 30.140-091.

2 Presencas: Acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas no

Livro de Presenca de Acionistas.

3 Convocacao: Dispensada a publicagdo do edital de convocagéo, nos termos do artigo 124, §4°, da Lei n°®

Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢oes”).

4 Mesa: Verificado o quérum para instalagido da Assembleia, a mesa foi composta pelo Sr. Eduardo Pinheiro

Campos - Presidente; e pelo Sr. Régis Pinheiro Campos — Secretario.

5 Ordem do dia: Discutir e deliberar sobre as seguintes matérias (i) a reformulagéo e consolidagao do Estatuto
Social da Companhia; (ii) alteragéo do jornal onde a Companhia divulga suas informagdes; e (iii) deliberar
sobre a caracterizagdo do Sr. Marcio Rolddo de Almeida Costa e do Sr. Delson de Miranda Tolentino

como membros independentes do conselho de administragdo da Companhia.

6 Deliberagdes: Apos analise e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, foi aprovada, por
unanimidade de votos e sem ressalvas: (i) a alteragao e reformulagdo do Estatuto Social da Companhia, de
forma a prever a criagdo de uma reserva de estatutaria de lucros como Reserva de Investimento, bem como
outros ajustes decorrentes de pedidos realizados pela B3 S.A - Brasil, Bolsa, Balc&o e pela Comiss&o de
Valores Mobiliarios, nos termos do Anexo | desta ata; (ii) Alterar o jornal onde a Companhia divulga suas
informagdes, que passara a ser o jornal “Valor Econémico”; e (iii) deliberar, ap6s a anélise de seus curriculos
e historico profissional, que o Sr. Marcio Rolddo de Almeida Costa e o Sr. Delson de Miranda Tolentino
ambos eleitos como membros do conselho de administragao na Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria
da Companhia realizada em 24 de agosto de 2020, cumprem com os critérios de independéncia
estabelecidos no Regulamento do Novo Mercado da B3 e portanto devem ser caracterizados como

conselheiros independentes.

Rua Gongalves Dias, 744, Av. Ibirapuera, 2120, Av. das Américas, 500,
Funcionarios, BH. 49 andar, cj. 44, Moema Bloco. 8, cj. 302, Barra
Tel.: +55 31 3526 7455 Tel.: +55 11 3467-4185 Tel.: +55 21 3152 7799



EMCCAMP

Residencial

7 Lavratura: Foi autorizada, por unanimidade de votos, a lavratura da presente ata na forma de sumario,

conforme o disposto no paragrafo 1° do artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

8 Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a Assembleia, da qual se lavrou a presente ata

que, lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes.

9 Assinaturas: Mesa: Eduardo Pinheiro Campos (Presidente) e Régis Pinheiro de Campos (Secretario).

Acionistas Presentes: Eduardo Pinheiro Campos, Régis Pinheiro Campos, Eduardo Pinheiro Campos Filho,

Andre de Sousa Lima Campos, Régis Guimaraes Campos, Marina Guimardes Campos e Flavia Guimaraes

Campos.
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ESTATUTO SOCIAL
EMCCAMP RESIDENCIAL S. A.
CNPJ/MF n°® 19.403.252/0001-90

NIRE 313.0002582-9

CAPITULO | - DENOMINACAO, SEDE, FORO, OBJETO SOCIAL E PRAZO DE DURAGAO:

ART. 1°. A EMCCAMP RESIDENCIAL S.A. (“Companhia”) é uma companhia de capital autorizado, regida pelo

presente estatuto social (“Estatuto Social’) e pelas disposicdes legais aplicaveis.

Paragrafo Primeiro: Com o ingresso da Companhia no segmento de Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balc&o
("B3”), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de
Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as disposi¢des do Regulamento do Novo
Mercado da B3 (“Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo: As disposi¢es do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre as disposicdes

estatutarias nas hipéteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto
Social.

Paragrafo Terceiro: A Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de

Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal, quando instalado, deverao observar os prazos, as obrigagées e 0s
procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admissdo a Negociagdo de Valores

Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento do Novo Mercado.

ART. 2°. A Companhia tem sede e foro na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua Gongalves
Dias, n° 744, Bairro Funcionarios, CEP 30140-091, e podera, por decisdo da Diretoria, abrir, transferir e extinguir filiais,
escritorios administrativos, depésitos, atividades ou quaisquer representagdes em qualquer localidade do pais ou no

exterior.

ART. 3°. O objeto social da Companhia é (i) construgdo e incorporagdo de prédios em condominio ou de unidades
isoladas; (i) construgdo civil em geral; (iii) promogao de loteamento, urbanizagéo de areas; (iv) compra e venda de
imbveis proprios; e (v) participagdo em outras sociedades.

ART. 4°. A Companhia tem prazo de duragéo indeterminado.
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CAPITULO Il - CAPITAL SOCIAL E ACOES:

ART. 5°. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$270.000.000,00 (duzentos e
setenta milhdes de reais) dividido em 50.000.000 (cinquenta milhdes) de agdes ordinarias, nominativas, escriturais e

sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro: Cada ag&o ordinaria confere ao seu titular o direito a 1 (um) voto nas Assembleias Gerais de

acionistas da Companhia. A propriedade das agdes serd comprovada pelo registro existente na conta do acionista
junto a instituicio depositaria.

Paragrafo Segundo: As agdes sao indivisiveis em relagdo a Companhia. Quando a ag&o pertencer a mais de uma

pessoa, os direitos a ela conferidos serdo exercidos pelo representante do condominio.

Paréagrafo Terceiro: A Companhia podera adquirir suas proprias agdes nos termos da regulacéo aplicavel. Essas
agbes deverdo ser mantidas em tesouraria, alienadas ou canceladas, conforme for decidido pela Assembleia Geral
ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o caso, nos termos da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”) e da regulamentacdo aplicavel da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM").

ART. 6°. Mediante deliberacdo do Conselho de Administragdo da Companhia, o capital social podera ser aumentado,
independentemente de reforma estatutaria, até o limite de 172.250.000 (cento e setenta e duas milhdes, duzentas e

cinquenta mil) novas agdes ordinarias.

Paragrafo Primeiro: O Conselho de Administragdo fixara as condi¢des da emisséo, subscri¢do, forma e prazo de

integralizag&o, prego por agéo, forma de colocag&o (publica ou privada) e sua distribuico no pais e/ou no exterior.

Paragrafo Sequndo: A critério do Conselho de Administracdo, poderéd ser realizada a emisséo, sem direito de

preferéncia ou com redugéo do prazo de que trata o artigo 171, paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de
agdes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscri¢ao, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa
de valores ou por subscrigao publica, ou ainda mediante permuta por agdes em oferta publica de aquisi¢ao de controle,
nos termos estabelecidos em lei, dentro do limite do capital autorizado.

ART. 7°. As agbes da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de depésito em nome de seus titulares, perante
instituigdo financeira autorizada pela CVM.

Parégrafo Unico: Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servigo de transferéncia da
propriedade das agdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituigio depositaria, conforme

definido em contrato de escrituragdo de agdes.
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ART. 8°. Fica vedada a emissao de agdes preferenciais e partes beneficiarias pela Companhia.
ART. 9°. As a¢Bes de emissdo da Companhia nao podem ser objeto de penhor ou qualquer outra garantia.

ART. 10°. Observado o disposto neste Estatuto Social, notadamente o disposto no Artigo 6°, paragrafo 2°, e na Lei
das Sociedades por Agbes, os acionistas terdo direito de preferéncia para, na propor¢do de sua respectiva
participacéo acionaria, subscrever agées, bdnus de subscri¢do e outros valores mobiliarios conversiveis em acdes de

emissao da Companhia.

ART. 11. A n&o integralizagéo do valor subscrito pelo subscritor, nas condigdes previstas no boletim ou na chamada
requerida pelo érgao da administragéo, constituird, de pleno direito, 0 acionista remisso em mora, de acordo com 0s
artigos 106 e 107 da Lei das Sociedades por Ac¢des, sujeitando-se 0 subscritor ao pagamento do valor em atraso
corrigido monetariamente de acordo com a variagdo do indice Geral de Pregos ao Mercado divulgado pela Fundagao
Getulio Vargas (“IGP-M/FGV*) ou por outro indice que vier a substitui-lo, na menor periodicidade legalmente admitida,
além de juros de 12% (doze por cento) ao ano, pro rata temporis, e multa correspondente a 10% (dez por cento) do

valor da prestagdo em atraso, devidamente atualizada.

CAPITULO Ill - ASSEMBLEIA GERAL DE ACIONISTAS:

ART. 12. As Assembleias Gerais de acionistas realizar-se-do (i) ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro)
primeiros meses seguintes a data de encerramento de cada exercicio social, para deliberagdo das matérias previstas
em lei; e (ii) extraordinariamente, sempre que o0s interesses sociais assim o exigirem ou quando as disposicdes deste

Estatuto Social ou da legislagao aplicavel exigirem deliberacdo dos acionistas.

Paragrafo Unico: A Assembleia Geral Ordinaria e a Assembleia Geral Extraordinaria podem ser cumulativamente

convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora, e instrumentadas em ata unica.

ART. 13. Ressalvadas as excegdes previstas em lei, as Assembleias Gerais de acionistas serdo convocadas pelo
Conselho de Administragdo, por meio do seu Presidente ou por dois membros do Conselho de Administragdo em
conjunto, com pelo menos 15 (quinze) dias de antecedéncia em primeira convocagao e, pelo menos, com 8 (oito) dias
de antecedéncia em segunda convocagdo. Independentemente de qualquer formalidade prevista neste Estatuto
Social e na Lei das Sociedades por Acgbes, sera considerada regularmente instalada qualquer Assembleia Geral a

que comparecer a totalidade dos acionistas.

Paragrafo Primeiro: Ressalvadas as excecgles previstas em lei, as Assembleias Gerais somente se instalardo e

validamente deliberardo em primeira convocagao com a presencga de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um
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quarto) do total das agbes com direito a voto representativas do capital social e, em segunda convocagéo, com

qualquer nimero, sendo que para as deliberagdes ndo se computardo os votos em branco.

Paragrafo Segundo: Os acionistas poderéo ser representados em Assembleias Gerais da Companhia por procurador

constituido na forma do artigo 126 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Terceiro: Sem prejuizo do disposto no paragrafo segundo acima, o acionista que comparecer a Assembleia
Geral munido dos documentos que comprovem sua condicdo de acionista referidos no artigo 126 da Lei das
Sociedades por Agdes, até o momento da abertura dos trabalhos em Assembleia, podera participar e votar, ainda que

tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Quarto: As Assembleias Gerais serdo presididas por membro do Conselho de Administragao a ser indicado
pelo Presidente do Conselho de Administragdo da Companhia, competindo-lhe, na qualidade de presidente da mesa,
escolher o secretario, dentre os presentes. Na auséncia de membro do Conselho de Administragdo, a Assembleia

Geral sera presidida por pessoa eleita pelos acionistas presentes.

Paragrafo Quinto: O exercicio do direito de voto nos casos especiais de condominio, acordo de acionistas, fica sujeito

as exigéncias legais especificas e as comprovagdes estabelecidas em lei.

Paragrafo Sexto: Nao podera votar na Assembleia Geral o acionista com direitos sociais suspensos na forma dos

artigos 120 e 122, inciso V, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paréagrafo Sétimo: O acionista ndo podera votar nas deliberagdes relativas a laudo de avaliagdo dos bens com que
concorrer para o capital social e a aprovagéo de suas contas como administrador, nem em quaisquer outras que

puderem beneficia-lo de modo particular ou em que tiver interesse conflitante com o da Companhia.

Paragrafo Qitavo: Dos trabalhos e deliberagdes da Assembleia Geral sera lavrada ata em livro proprio, assinada pelos

membros da mesa e pelos acionistas presentes. Da ata extrair-se-&o certiddes ou cdpias auténticas para os fins legais.

ART. 14. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, compete privativamente & Assembleia Geral deliberar

sobre as matérias indicadas nos artigos 122, 132 e 136 da Lei das Sociedades por Agdes e, ainda:

a) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo;

b) fixar a remuneragdo global anual dos membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho
Fiscal, se e quando instalado;

c) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragéo, sobre a destinagéo do lucro do exercicio
e a distribui¢&o de dividendos;

d) alterar este Estatuto Social;

Rua Gongalves Dias, 744, Av. Ibirapuera, 2120, Av. das Américas, 500,
Funcionarios, BH. 49 andar, cj. 44, Moema Bloco. 8, cj. 302, Barra
Tel.: +55 31 3526 7455 Tel.: +55 11 3467-4185 Tel.: +55 21 3152 7799



EMCCAMP

Residencial

e) deliberar sobre operagdes de fus&o, incorporagao, cisdo ou transformagdo em que a Companhia seja parte,
bem como sobre sua dissolug&o ou liquidagéo;

f) aprovar planos de outorga de opgéo de compra ou subscri¢do de agdes ou quaisquer planos de remuneragao
baseado em ac¢des aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados
de outras sociedades que sejam direta ou indiretamente coligadas ou controladas pela Companhia;

9) deliberar sobre faléncia ou requerer recuperagao judicial ou extrajudicial da Companhia, ressalvado o disposto
no paragrafo Unico do artigo 122 da Lei das Sociedades por Agdes;

h) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidagao;

i) aprovar investimento fora do objeto social da Companhia, observado o disposto no artigo 25 deste Estatuto
Social; e
) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragéo.

CAPITULO IV - DOS ORGAOS DE ADMINISTRACAO:

SECAOQ | - DAS DISPOSICOES COMUNS:

ART. 15. A administragdo da Companhia sera exercida pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria, na forma da
lei e deste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: A posse dos membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria dar-se-a por termo lavrado
em livro préprio, assinado pelo administrador empossado e contemplando a sua sujeigao a clausula compromisséria
de que trata o artigo 39 deste Estatuto Social, dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara condicionada ao

atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho de Administragdo e da Diretoria deverdo aderir as politicas internas

em vigor da Companhia, incluindo, entre outras que venham posteriormente se aprovadas, o Cédigo de Etica e
Conduta da Companhia, a Politica de Divulgagdo de Ato ou Fato Relevante, a Politica de Negociagao de Valores
Mobilidrios, a Politica de Remuneragéo, a Politica de Indicag&o, a Politica de Gerenciamento de Riscos, a Politica de

Transagdes com Partes Relacionadas.

Paragrafo Terceiro: Os administradores permanecerdo em seus cargos até a posse de seus substitutos e novos

titulares, salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, conforme o

Caso.

Paragrafo Quarto: Observado o disposto na Politica de Divulgagéo de Ato ou Fato Relevante, a Companhia devera
divulgar a renlncia ou a destitui¢io dos seus administradores até o dia Util seguinte em que a Companhia for

comunicada da referida renincia ou em que for aprovada referida destituicao.
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Paragrafo Quinto: A Assembleia Geral fixara a remunerag&o global anual para distribui¢do entre os administradores

e cabera ao Conselho de Administracéo efetuar a distribuiéo da verba individualmente.

Paragrafo Sexto: S6 sera dispensada a convocagédo prévia de reunido de qualquer érgao da administragdo como
condigdo de sua validade se presentes todos os seus membros. Para tanto, serdo considerados presentes os
administradores que manifestarem seu voto por meio da delegagao feita em favor de outro membro do respectivo
6rgéo, por voto escrito antecipado ou por voto escrito transmitido por e-mail ou por qualquer outro meio legitimo de
comunicagdo que possa ser comprovada a sua autoria e origem, neste caso, até o encerramento da respectiva

reunido.

SECAQ Il - DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAOQ:

ART. 16. O Conselho de Administragdo sera composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no maximo, 7 (sete) membros,
acionistas ou nao, residentes no Brasil ou no exterior, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato

unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reelei¢&o.

Paragrafo Primeiro: Dos membros do Conselho de Administrag&o, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20% (vinte por
cento), o que for maior, deverdo ser conselheiros independentes, os quais deverdo sé-lo expressamente
caracterizados com base nos critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s)
mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos 4° e 5°, da Lei das Sociedades por Ag¢des, na hipdtese

de haver acionista controlador.

Paragrafo Segundo: Quando, em decorréncia da observancia do percentual referido no paragrafo anterior, resultar

numero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao arredondamento para o ndmero inteiro

imediatamente superior.

Parégrafo Terceiro: Para fins de eleicao de conselheiro independente conforme definicéo constante do Regulamento
do Novo Mercado, é considerado conselheiro independente aquele que: (i) ndo é acionista controlador direto ou
indireto da Companhia; (i) ndo tem seu exercicio de voto nas reuniées do Conselho de Administragao vinculado por
acordo de acionistas que tenha por objeto matérias relacionadas a Companhia; (iii) ndo é cénjuge, companheiro ou
parente, em linha reta ou colateral, até segundo grau do acionista controlador, de administrador da Companhia ou de
administrador do acionista controlador; e (iv) ndo foi, nos Ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor da Companhia

ou do seu acionista controlador.

Paragrafo Quarto: Ndo obstante o disposto no Paragrafo Terceiro acima, as situagdes descritas abaixo deverdo ser
analisadas de modo a verificar se implicam perda de independéncia do conselheiro independente em razédo das

caracteristicas, magnitude e extensao do relacionamento de tal conselheiro independente com a Companhia: (i) se
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possui afinidade até segundo grau com acionista controlador, administrador da Companhia ou de administrador do
acionista controlador; (i) se o conselheiro foi, nos ultimos 3 (trés) anos, empregado ou diretor de sociedades coligadas,
controladas ou sob controle comum; (iii) se tem relagbes comerciais com a Companhia, o seu acionista controlador
ou sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum da Companhia; (iv) se ocupa cargo que tenha poder
decisorio na condugéo das atividades em sociedade ou entidade que tenha relagdes comerciais com a Companhia,
com o acionista controlador ou com sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum; ou (v) se recebe outra
remuneracdo da Companhia, de seu acionista controlador, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum
além daquela relativa ao cargo de membro do Conselho de Administragdo ou membro de comités da Companhia, do
acionista controlador da Companhia, sociedades coligadas, controladas ou sob controle comum (proventos em
dinheiro oriundos de participacdo no capital e beneficios advindos de planos de previdéncia complementar estéo

excluidos desta restri¢ao).

Paragrafo Quinto: O Conselho de Administrag&o tera um Presidente eleito pela maioria de votos dos seus membros.
O Presidente tera, além do proprio voto, o voto de desempate, em caso de empate na votagdo em decorréncia de
eventual composi¢do de nimero par de membros do Conselho de Administragdo. Cada membro do Conselho de

Administragao tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do érgao.

Paragrafo Sexto: Os cargos de Presidente do Conselho de Administracdo e de Diretor Presidente ou principal
executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma pessoa, exceto nos casos de vacancia em que a
acumulagdo dos cargos acima citados devera cessar no prazo de 1 (um) ano, sem prejuizo das divulgagdes

pertinentes nos termos do Regulamento do Novo Mercado.

Paréagrafo Sétimo: Em caso de vacancia de cargo, impedimento ou auséncia permanente de qualquer membro do
Conselho de Administragdo, os membros do Conselho de Administrag&o remanescentes deverdo nomear substituto,

que servira até a primeira Assembleia Geral da Companhia.

ART. 17. As reunides do Conselho de Administragdo seréo realizadas na periodicidade definida pelo proprio Conselho
de Administragdo. O Presidente do Conselho presidira as reuniées do Conselho de Administragdo e devera nomear
um dos presentes (0 qual ndo precisa ser membro do Conselho de Administrag&o) para atuar na qualidade de
secretario. Caso o Presidente do Conselho de Administragdo ndo esteja presente, a maioria dos membros do
Conselho de Administragdo presentes decidira quem presidira a reunido e o substituto devera indicar entre os

presentes aquele que atuara como secretario da reuniéo.

Paragrafo Primeiro: As reunides do Conselho de Administragéo ser&o convocadas pelo Presidente do Conselho de
Administragdo, por sua propria iniciativa, ou por solicitagéo escrita de ao menos 2 (dois) membros do Conselho de
Administragao. Tal convocagao devera: (i) ser feita por carta registrada, fax ou e-mail com, pelo menos, 5 (cinco) dias

Uteis de antecedéncia da data da reunido e, caso a reunido ndo seja realizada, nova notificagdo de segunda
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convocagao sera enviada com, pelo menos, 2 (dois) dias Uteis de antecedéncia da nova data da reuniao; (i) indicar a
ordem do dia, e (iii) estar acompanhada dos documentos pertinentes. As reunies do Conselho de Administragéo
serdo realizadas na sede da Companhia ou em outro local previamente acordado entre os conselheiros. As reunides
do Conselho de Administragdo serdo consideradas validamente instaladas com a presenca de, pelo menos, 3 (trés)

membros, seja em primeira ou em segunda convocagao.

Paragrafo Segundo: N&o obstante as formalidades previstas no Paragrafo Primeiro acima, as reunides do Conselho

de Administracéo seréo consideradas devidamente instaladas e regulares quando a totalidade de seus membros
estiver presente, nos termos do artigo 15, Paragrafo Quinto, acima.

Paréagrafo Terceiro: Os Conselheiros poderéo participar das reuniées do Conselho de Administragdo por meio de
videoconferéncia, teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita a identificagdo do conselheiro e a
comunicagao simultanea com as demais pessoas presentes a reunido. Os Conselheiros que ndo puderem participar
da reunido por qualquer dos meios acima citados poderao ser representados na reunido por seu suplente, se houver,
ou por outro Conselheiro, desde que indique por escrito outro Conselheiro para substitui-lo, ou enviar seu voto por
escrito ao Presidente do Conselho de Administragao ou ao presidente da reunido antes da sua instalagdo ou até seu
encerramento, via fax, carta registrada, e-mail ou carta entregue em méos, ficando o presidente da reunido investido

dos poderes para assinar a respectiva ata da reunido em nome do conselheiro que néo esteja presente fisicamente

Paragrafo Quarto: Os membros do Conselho de Administrag&o poderéo consentir em dispensar a reunio e decidir
por escrito as matérias que dela seriam objeto, caso considerem que tais matérias ja foram suficientemente debatidas
por qualquer outro meio e contanto que todos os Conselheiros celebrem documento por escrito formalizando tal

consentimento.

Paragrafo Quinto: Das reunides serdo lavradas atas em livro proprio, assinadas por todos os membros presentes,
observado o disposto no paragrafo anterior, devendo serem arquivadas no Registro do Comércio aquelas que
contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Paragrafo Sexto: Os Diretores deverao fornecer ao Conselho de Administragao toda e qualquer informagao requisitada
em relagdo a Companhia e suas controladas e coligadas e, caso solicitados, deverao comparecer as reunides do
Conselho de Administragéo a fim de prestar esclarecimentos.

Paragrafo Sétimo: E vedada a deliberagéo pelo Conselho de Administragdo de assunto que n&o tenha sido incluido
na notificagdo de convocagdo, ressalvado o caso em que todos os membros do Conselho de Administragéo
comparegam a reunido e concordem em delibera-la.
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ART. 18. Ressalvadas as hipoteses especiais previstas na Lei das Sociedades por Agdes e o disposto no artigo 20,
Paragrafo Primeiro, deste Estatuto Social, as deliberagdes do Conselho de Administragdo serdo tomadas mediante

voto afirmativo da maioria simples dos presentes a respectiva reunido, ndo se computando os votos em branco.

ART. 19. O Conselho de Administrag&o poderé criar comités executivos ou consultivos, permanentes ou néo, para
analisar e se manifestar sobre quaisquer assuntos, conforme determinado pelo Conselho de Administragéo, sempre
no intuito de assessorar o Conselho de Administragdo em suas atribuigdes. Os membros de tais comités, sejam ou
nao acionistas, deverao ter experiéncia especifica nas areas de competéncia dos seus respectivos comités, ser eleitos

e ter eventual remunerag&o fixada pelo Conselho de Administracéo.

ART. 20. Compete ao Conselho de Administragéo, além das demais atribuigdes estabelecidas na legislacio aplicavel
ou neste Estatuto Social:

a) eleger e destituir os membros da Diretoria e fixar-lhes as atribuigdes;

b) fiscalizar, supervisionar, aconselhar e apoiar a Diretoria no cumprimento do objeto social da Companhia;

c) convocar a Assembleia Geral quando julgar conveniente, ou nos casos previstos em lei ou neste Estatuto;

d) manifestar-se sobre o relatorio da administracéo e as contas da Diretoria;

e) estabelecer a orientagdo geral e o direcionamento estratégico dos negdcios da Companhia e de suas
controladas, aprovando diretrizes, politicas empresariais e objetivos basicos;

f) nomear e destituir o auditor independente da Companhia e/ou de sociedades controladas pela Companhia;

9) declarar dividendos intermediarios ou intercalares, conforme previsto no artigo 30 deste Estatuto Social,
observado o disposto em lei;

h) a emissdo de agdes da Companhia, nos limites autorizados no artigo 6° deste Estatuto Social, fixando as
condigdes de emiss&o, incluindo o preco e prazo de integraliza¢&o, podendo, ainda, excluir (ou reduzir o prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de agdes, bdnus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja
colocagdo seja feita mediante venda em bolsa ou por subscri¢do publica ou permuta por agdes em oferta
publica de aquisi¢éo de controle, nos termos da legislagéo vigente;

i) a emissao publica ou privada de debéntures ndo conversiveis, notas promissérias e outros titulos e valores
mobili&rios ndo conversiveis em acoes;

) outorgar opgdo de compra de agdes a seus administradores, empregados e prestadores de servigos, assim
como os administradores, empregados e prestadores de servigos de suas controladas e coligadas, sem direito
de preferéncia para os atuais acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

k) autorizar a aquisi¢des de agdes de emissdo da Companhia para permanéncia em tesouraria ou cancelamento,

ou posterior alienag&o, exceto nos casos expressamente previstos na regulamentagéo vigente;
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1) manifestar-se previamente sobre o voto a ser proferido no ambito das sociedades controladas e coligadas,
relativamente as operagdes de (a) incorporacéo, ciséo, fusdo e transformacéo; (b) aquisi¢éo, alienagdo e
oneragdo de bens iméveis; e (c) alteragéo de seus contratos sociais e regimentos internos;

m) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta publica de aquisigéo de agdes (“OPA”)
que tenha por objeto as agdes de emissdo da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado,
divulgado em até 15 (quinze) dias da publica¢do do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a
conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagéo ao prego
e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (ii) os planos estratégicos
divulgados pelo ofertante em relagdo @ Companhia; e (iii) as alternativas a aceitagdo da OPA disponiveis no
mercado;

n) qualquer mudanga substancial na estratégia da Companhia;

0) a participagdo da Companhia em qualquer joint venture, consércio, exceto em sociedades de propdsito
especifico ou similares, que tenham por objeto a consecug&o das atividades relacionadas no Art. 3° deste
Estatuto Social, a qual podera ser autorizada pela Diretoria;

p) aprovar ou alterar o plano de negdcios da Companhia, compreendendo o orgamento anual € o planejamento
comercial e operacional anual da Companhia e alteragdes importantes a eles relativas;

q) qualquer acordo em ag&o judicial, processo administrativo ou procedimento arbitral envolvendo valor igual ou
superior ao montante correspondente a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado
conforme suas demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas mais recentes;

r A assuncao de dividas efou a celebragéo de contratos financeiros envolvendo valor igual ou superior a 10%
(dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado no Ultimo balango patrimonial da Companhia,
seja em uma Unica operacao ou em uma série de operacdes relacionadas;

s) investimentos de capital individuais ndo previstos no orgamento anual cujo valor seja igual ou superior ao
montante correspondente a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado conforme em
suas demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas mais recentes;

f) a celebragdo de qualquer contrato, acordo ou compromisso (exceto assungdo de dividas e contratos
financeiros, 0s quais sdo regidos pelo disposto na alinea ‘t' acima) néo previsto no orcamento anual e ndo
relacionado & manuteng&o do giro normal das atividades mercantis da Companhia que represente obrigacéo
em valor igual ou superior a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia, apurado no ultimo
balango patrimonial da Companhia , em uma Unica operagao ou em uma série de operagdes relacionadas;

u) a aquisigdo, venda ou alienag&o de ativos ndo circulantes da Companhia néo prevista no orgamento anual e
que envolva valor igual ou superior ao montante correspondente a 10% (dez por cento) do patrimdnio liquido
da Companhia apurado conforme suas demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas mais recentes, seja

em uma Unica operag&o ou em uma série de operagdes relacionadas;
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V) a renuncia, pela Companhia, a qualquer direito (incluindo acordos com clientes) cujo valor seja igual ou
superior ao montante correspondente a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia apurado
conforme em suas demonstragdes financeiras auditadas ou revisadas mais recentes, em uma Unica operagao
ou em uma série de operagoes relacionadas;

w) a concessao de todas e quaisquer garantias, inclusive garantias reais e fidejussorias, em favor de terceiros,
ressalvadas aquelas autorizadas neste Estatuto Social, as quais poderéo ser concedidas pelos representantes
legais da Companhia;

X) definir e gerir o nivel de exposic¢éo ao risco na condugdo dos negécios da Companhia

y) a prética de qualquer dos atos mencionadas entre as alineas ‘p’ e ‘y’ acima pelas sociedades controladas pela
Companbhia; e

2) o cumprimento das demais atribui¢des que lhe s&o fixadas em lei e neste Estatuto Social.

Paragrafo Primeiro: Todas e quaisquer operagdes celebradas entre a Companhia e qualquer de suas partes

relacionadas deverdo ser aprovadas pela maioria dos membros do Conselho de Administragdo, incluindo

obrigatoriamente todos os Conselheiros Independentes presentes.

Paragrafo Segundo: Para fins do disposto no Paragrafo Primeiro deste artigo 20, prevalecerd a competéncia da

Assembleia Geral na ocasido de conflito entre as matérias a serem submetidas & deliberagéo da Assembleia Geral
ou do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Terceiro: O exercicio do direito de voto pelos membros nédo independentes do Conselho de Administragdo
nas matérias previstas neste artigo 20 e em quaisquer outras de sua competéncia, em especial, nas deliberagdes a
respeito do exercicio do direito de voto pela Companhia no &mbito de suas controladas e coligadas (exceto pela
eleicao e destituicdo de seus administradores, cuja competéncia é da Diretoria nos termos do artigo 23, inciso “¢”
abaixo), devera observar as disposigdes previstas em acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia,

conforme aplicavel.

SECAQ Ill - DIRETORIA:

ART. 21. A Diretoria sera composta por, no minimo, 02 (dois) e, no maximo, 08 (oito) membros, acionistas ou néo,
residentes no pais, todos eleitos pelo Conselho de Administragao e por ele destituiveis a qualquer tempo, sendo de
preenchimento obrigatério os cargos de 01 (um) Diretor Presidente, 01 (um) Diretor de Relagdes com Investidores, e
de preenchimento facultativo, podendo inclusive ser cumulados com outros cargos, os cargos de 01 (um) Diretor
Financeiro, 03 (trés) Vice-Presidentes e os demais Diretores sem designagédo especifica, eleitos para um mandato

unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigao.
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Paragrafo Primeiro: Compete ao Diretor Presidente: (i) a diregdo geral dos negdcios da Companhia, a convocagéo e
presidéncia das reunides da Diretoria e a coordenagéo dos trabalhos dos demais diretores e do processo de tomada
de decisao; (ii) a representacao ativa e passiva da Companhia em todas as suas relagdes com terceiros, em juizo ou
fora dele, observadas as regras dispostas neste Estatuto Social; (iii) a organizagdo e supervisdo das politicas e
diretrizes de recursos humanos; (iv) a supervisdo do cumprimento das politicas e normas estabelecidas pelo Conselho
de Administragao e das deliberagbes tomadas em Assembleia Geral; e (v) zelar pela observancia da lei e deste

Estatuto Social.

Paragrafo Segundo: Compete ao Diretor de Relagdes com Investidores: (i) responsabilizar-se pela prestagéo de

informagdes ao publico investidor, a CVM e as bolsas de valores ou mercados de balcao, nacionais e internacionais,
bem como as entidades de regulagdo e fiscalizagdo correspondentes, mantendo atualizados os registros da
Companhia nessas institui¢des; (ii) representar a Companhia perante a CVM, as Bolsas de Valores e demais
entidades do mercado de capitais, bem como prestar informagdes relevantes aos investidores, ao mercado em geral,

a CVM e a B3; e (iii) outras fungdes estabelecidas em lei e na regulamentag&o vigente.

Paragrafo Terceiro: Compete ao Diretor Financeiro: (i) coordenar a elaboragdo das demonstragdes financeiras da
Companhia; (ii) gerir as atividades da area financeira da Companhia, incluindo administrar, gerir e controlar as areas
de tesouraria, fiscal e tributaria, controladoria, contabilidade, tecnologia da informag&o e de planejamento financeiro,
segundo as orientagdes deste Estatuto Social, do Cédigo de Etica e Conduta da Companhia, das normas legais
vigentes e das politicas e diretrizes consignadas pela Assembleia Geral; (i) assinar propostas, convénios, acordos,
contratos com bancos e afins, documentos em geral para abertura, movimentagdo e encerramento de contas
bancarias da Companhia, bem como todo e qualquer documento & administragdo das finangas da Companhia, em
conjunto com qualquer outro Diretor ou um procurador com poderes especificos; e (iv) administrar os recursos
financeiros da Companhia, orientando a aplicagéo dos excedentes de caixa dentro das politicas e diretrizes existentes,
e conduzindo o0s processos de contratacdo de empréstimo e de financiamento e os servigos correlatos necessarios a

expansdo da Companhia, conforme orgamento anual.

Paragrafo Quarto: Os Vice-Presidentes e os Diretores sem designagdo especifica terdo sua competéncia
recomendada pelo Diretor Presidente e aprovada Conselho de Administragéo, ressalvados os atos de gestdo da
Companhia cuja competéncia ndo se atribua de modo privativo aos demais Diretores nos termos da lei e deste

Estatuto.
Parégrafo Quinto: Os Diretores ficam dispensados de prestar caugdo, como permitido por lei.

Paragrafo Sexto: O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser acumulado por outro Diretor da

Companhia.
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Paragrafo Sétimo: Os Diretores permanecerao em seus cargos até a posse e a investidura dos seus respectivos
substitutos. As competéncias das diretorias que ndo tiverem sido preenchidas, ou cujo titular esteja impedido ou
ausente, serdo exercidas pelo Diretor Presidente, até a designagao do respectivo diretor, aplicando-se o disposto no
artigo 24, abaixo em caso de vacancia.

Paragrafo Oitavo: Os Diretores deverdo ser pessoas com reputagao ilibada, comprovada experiéncia pratica na sua

area de atuagao e auséncia de conflito de interesse, cujos mandatos devem ter carater de exclusividade.

ART. 22. A Diretoria reunir-se-a sempre que necessario e as reunides serao presididas pelo Diretor Presidente ou, na

sua auséncia, pelo Diretor que na ocasido for escolhido pela maioria dos membros.

Paragrafo Primeiro: As reunibes da Diretoria serdo realizadas na sede social da Companhia, e as respectivas

convocagdes poderdo ser efetuadas por qualquer Diretor.

Paragrafo Sequndo: As convocagdes serdo efetuadas por escrito e deveréo conter a data da reunido e ordem do dia.

As convocagdes deverdo ser encaminhadas com antecedéncia minima de 2 (dois) dias da data do evento, por carta

ou e-mail, todos com comprovagéo de recebimento.

Paragrafo Terceiro: As reunides da Diretoria somente serdo instaladas e validamente deliberardo com a presenga da

maioria dos Diretores que na ocasido estiverem no exercicio de seus cargos.

Paragrafo Quarto: Os Diretores poderéo participar das reunides da Diretoria por meio de videoconferéncia,
teleconferéncia ou qualquer outro meio similar que permita a identificagéo do Diretor e a comunicag&o simultdnea com

as demais pessoas presentes a reuniao.

Paragrafo Quinto: As deliberagdes da Diretoria serdo adotadas por maioria de votos dos Diretores presentes a reunigo,
nao havendo voto de desempate.

ART. 23. Compete a Diretoria, em geral, observadas as disposi¢des deste Estatuto Social, especialmente as

competéncias especificas constantes do artigo 21 deste Estatuto Social:

a) o exercicio das atribuigdes que a lei e este Estatuto Social Ihe conferem para assegurar o pleno e regular
funcionamento da Companhia e das suas controladas, coligadas e divisdes de negécios;

b) administrar a Companhia em cumprimento com os Planos de Negdcios Anual e Plurianual, Or¢gamento Anual,
estratégias e metas aprovadas pelos acionistas reunidos em assembleia geral, se houver;

c) apresentar, anualmente, nos 3 (trés) meses seguintes ao encerramento do exercicio social, a aprecia¢éo do
Conselho de Administracéo e dos acionistas, o seu relatorio e demais documentos pertinentes as contas do
exercicio social, bem como proposta para destinagao do lucro liquido, observadas as imposicdes legais e 0

que dispde o Capitulo V deste Estatuto Social;
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d) apresentar, anualmente, até o encerramento de cada exercicio social, a apreciagdo do Conselho de
Administragao, proposta de orientagéo geral dos negdcios da Companhia, de suas controladas e das divisbes
de seus negdcios, relativa ao exercicio seguinte; a eleicao e destituicdo dos administradores das sociedades
controladas e coligadas;

e) dirigir e distribuir as atribui¢des dos setores e funcionarios, bem como definir as politicas de pessoal,
organizacional, gerencial, operacional, financeira e de marketing, ressalvadas as competéncias do Conselho
de Administragéo nos termos deste Estatuto Social e do Regulamento do Novo Mercado;

f) orientar e supervisionar a escrituragao contabil;

g) abrir e encerrar filiais, depositos, escritérios ou representagdes em qualquer localidade do pais e do exterior,
conforme evolug&o do plano de negdcios e metas atingidas indicarem ser necessario;

h) abrir, movimentar e encerrar contas bancérias e de investimento;

i) transigir, renunciar, desistir, fazer acordos, firmar compromissos, contrair obrigacdes, fazer aplicagdes de
recursos, adquirir, onerar e alienar ativos e conceder garantias, assinando os respectivos termos e contratos;

) representar a Companhia, em juizo ou fora dele, ativa e passivamente, perante quaisquer terceiros, incluindo
reparticdes publicas ou autoridades federais, estaduais ou municipais;

k) participacdo em sociedades de propoésito especifico ou similares, que tenham por objeto a consecucéo das
atividades relacionadas no Art. 3° deste Estatuto Social,

1) autorizar a pratica, por suas controladas, de atos que necessitem de aprovagao da Companhia, exceto se de
outra forma previsto no respectivo contrato ou estatuto social; e

m) cumprir as demais atribui¢des que lhe sejam estabelecidas pela lei, por este Estatuto Social e pelo Conselho

de Administragdo da Companhia.

ART. 24. Em caso de vacancia dos cargos de Diretor, sera convocada reunido do Conselho de Administragéo para

eleigao do respectivo substituto, que completaréa o mandato do Diretor substituido.

ART. 25. Qualquer ato estranho ao objeto social e aos negdcios da Companhia praticado por acionistas, membros do
Conselho da Administrado, da Diretoria, procuradores ou empregados da Companhia, como, por exemplo, avais,
fiangas, endossos e outras garantias dadas em beneficio de terceiros, s&o expressamente proibidas e deveréo ser
ineficazes perante a Companhia e terceiros, exceto se prévia e expressamente autorizado neste Estatuto Social, pela
Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administragdo, respeitado, em qualquer caso, o disposto no artigo 117, §1°,

alinea “a” da Lei das Sociedades por Acdes.

Paragrafo Unico: Fica expressamente autorizada a prestacdo de garantias em interesse da Companhia ou de
sociedades de propdsito especifico sob seu controle societario, em operagdes inerentes ao seu objeto social ou ao

objeto social dessas sociedades, inclusive:
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a) outorga de garantias em contratos celebrados pela prépria Companhia ou sociedades de proposito especifico
sob o controle societario da mesma, para a construgéo de unidades habitacionais contratadas por intermédio
de instituicdo do Sistema Financeiro da Habitagéo;

b) outorga de garantia fidejusséria em interesse dos compradores de unidades habitacionais executadas pela
Companhia ou sociedades de propoésito especifico sob o controle societario da mesma, contratadas por
c) intermédio de instituigdo do Sistema Financeiro da Habitag&o, pelo prazo maximo de construgéo e legalizagéo

da respectiva obra.

SECAQ IV - CONSELHO FISCAL:

ART. 26. A Companhia tera um Conselho Fiscal composto por 3 (trés) membros efetivos e 3 (trés) membros suplentes,
acionistas da Companhia ou ndo, o qual ndo funcionara em carater permanente e somente sera instalado por

deliberacdo da Assembleia Geral, ou a pedido dos acionistas, nas hipdteses previstas em lei.

Paragrafo Primeiro: Os membros do Conselho Fiscal, pessoas naturais, residentes no pais, legalmente qualificadas,
serdo eleitos pela Assembleia Geral que deliberar a instalagdo do 6rgéo, e exerceréo seu mandato até a primeira

Assembleia Geral Ordinaria que se realizar ap6s a elei¢do, podendo ser reeleitos em caso de nova instalagéo.

Paragrafo Segundo: Os membros do Conselho Fiscal fardo jus a remuneragéo que lhes for fixada em Assembleia

Geral.

Paragrafo Terceiro: A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a assinatura de termo de posse
que deve contemplar sua sujeigao a cladusula compromisséria de que trata o artigo 39 deste Estatuto Social, bem

como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo Quarto: Ocorrendo a vacéncia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente ocuparé seu

lugar.

Paragrafo Quinto: Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia aquele que
ocupar cargos em sociedade que possam ser consideradas concorrentes da Companhia no mercado ou tiver interesse

conflitante com a Companhia.

ART. 27. O Conselho Fiscal, quando instalado, tera as atribui¢des previstas em lei, sendo indelegéveis as fungdes de
seus membros. O Regimento Interno do Conselho Fiscal devera ser elaborado, discutido e votado por seus membros

na primeira reuniao convocada ap6s a sua instalagéo.

SECAQ V — REPRESENTACAO:
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ART. 28. A Companhia sera representada ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, em todos os atos que envolvam

seus interesses e funcionamento, relativos aos seus fins e objetivos sociais, na forma deste artigo:

a) 02 (dois) Diretores;

b) 01 (um) Diretor e 01 (um) procurador;

c) 02 (dois) procuradores com poderes especificos, constituidos na forma deste Estatuto Social.

d) 01 (um) Diretor ou 01 (um) Procurador na celebragao de contratos de venda de unidades imobiliarias do seu

ativo circulante, contratadas por intermédio de instituicdo do Sistema Financeiro da Habitacéo.

Paragrafo Primeiro: S0 vedados, sendo nulos de pleno direito, portanto, ineficazes em relagdo @ companhia,

quaisquer atos praticados por diretores, procuradores ou empregados sem a devida autorizagdo ou outorga de
poderes, incluindo a assinatura de cartas, oficios, requerimentos, recepgado de quaisquer documentos, citagdes,
intimagdes, interpelacdes ou notificagdes judiciais ou extrajudiciais sem que tenham sido prévia e expressamente
autorizados ou aprovados nos termos deste estatuto, assim como em operagdes ou negécios estranhos ao objeto

social.

Paragrafo Segundo: E expressamente vedada, ainda, a prestaco de aval, fianga, hipoteca, caugéo, penhor, endosso

ou quaisquer outras garantias a negdcios estranhos ao objeto social; ndo se considera estranho ao objeto social,

sendo permitida a outorga de garantias na forma do art. 25, paragrafo unico, acima.

ART. 29. Todas as procuragdes deverdo conter poderes especificos, prazo de vigéncia ndo superior a 02 (dois) anos,
vedado o substabelecimento. As procuragdes administrativas somente poderdo ser outorgadas pelos Diretores,
podendo o procurador agir em conjunto com um diretor da companhia, ou com outro procurador munido de idénticos
poderes.

Paragrafo Primeiro: As procuragdes com clausula ad judicia poderéo ser outorgadas por Diretores ou Procuradores,
em conjunto ou isoladamente, e poder&o conter autorizagdo para substabelecimento, prazo de vigéncia indeterminado

e autorizagao para o procurador agir individualmente.

Paragrafo Primeiro: As procuragdes especificas, com a finalidade exclusiva de representa¢do da Companhia perante
orgéos publicos e entidades congéneres, para a pratica de atos que néo envolvam ou impliquem na assungéo de
responsabilidades e ou obrigagdes para a companhia, poderdo conter autorizagdo para o procurador agir

individualmente.

CAPITULO V - EXERCICIO SOCIAL E LUCROS:
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ART. 30. O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano, ocasido em que
o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras deverdo ser preparadas de acordo com os prazos e

demais condicOes previstas na legislagao aplicavel.

Parégrafo Unico: As demonstragBes financeiras da Companhia deverdo ser auditadas, na forma da legislagdo
aplicavel, por auditor independente, devidamente registrado na CVM.

ART. 31. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, 0s prejuizos acumulados, se
houver, e a provisdo de imposto de renda e contribuigdo social sobre o lucro. O prejuizo do exercicio sera
obrigatoriamente absorvido pelos lucros acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem. O
lucro liquido devera ser alocado na seguinte forma:

a) 5% (cinco por cento) seréo destinados para a reserva legal, que ndo excedera 20% (vinte por cento) do capital

social;

b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, seréo destinados para o pagamento do dividendo obrigatério devido
aos acionistas, observadas as demais disposigées deste Estatuto Social e a legislagao aplicavel; e
c) eventual saldo sera destinado de acordo com deliberagdo da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro: Apds as destinagdes de que tratam o caput do artigo 31, o saldo remanescente podera, conforme
deliberado pela Assembleia Geral Ordinaria com base em proposta da administragdo, ser destinado, total ou
parcialmente, & Reserva de Investimentos de que trata o Pardgrafo Segundo abaixo ou ser retido, total ou
parcialmente, nos termos de orgamento de capital, na forma do artigo 196 da Lei das Sociedades por Agdes. Os lucros
nao destinados na forma da lei e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos termos do artigo
202, §6°, da Lei das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Segundo: A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover fundos que garantam o nivel de

capitalizagdo da Companhia, investimentos em atividades relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o
pagamento de dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipagdes. A parcela anual dos lucros liquidos destinada
a Reserva de Investimento sera determinada pelos acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta
da administragdo, obedecendo as destinagbes determinadas neste artigo 31, sendo certo que a proposta ora referida
levara em conta as necessidades de capitalizagdo da Companhia e as demais finalidades da Reserva de
Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele estabelecido no artigo 199 da Lei das
Sociedades por Agdes. Quando a Reserva de Investimentos atingir seu limite méximo, ou sempre que a administragao
da Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o necessario para cumprir sua finalidade,
a Assembleia Geral ou o Conselho de Administragdo, conforme o caso, podera determinar sua aplicagdo total ou
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parcial na integralizagdo ou aumento do capital social ou na distribui¢ao de dividendos, na forma do artigo 199 da Lei

das Sociedades por Agdes.

Paragrafo Terceiro: A distribuicdo do dividendo minimo n&o seré obrigatéria no exercicio social em que o Conselho
de Administrac&o informar aos acionistas, com exposi¢ao justificada e aprovada por unanimidade, ser ela incompativel
com a situagdo financeira da Companhia, caso em que podera ser distribuida parcela do lucro liquido ou aprovada a
sua retengdo como reserva, conforme o caso. Os lucros que deixarem de ser distribuidos na forma deste paragrafo
serdo pagos assim que o permitir a situagéo financeira da Companhia, aplicando-se as disposi¢des do artigo 202, §

5° da Lei das Sociedades por Agdes.
ART. 32. A Companhia poderé:

a) declarar dividendos intermediarios, & conta do lucro apurado, dos lucros acumulados e da reserva de lucros;

b) levantar balangos relativos a periodos inferiores a um semestre e distribuir dividendos intercalares, desde que
o total de dividendos pagos em cada semestre do exercicio social ndo exceda o montante das reservas de
capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes; e

c) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros sobre o capital préprio, 0os quais serdo
imputados ao valor do dividendo obrigatorio, passando a integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico: Revertem em favor da Companhia os dividendos e juros sobre capital préprio que néo forem
reclamados por seus beneficiarios dentro do prazo de 3 (trés) anos contados da data em que foram colocados a

disposi¢éo dos acionistas.

CAPITULO VI - ALIENAGAO DE CONTROLE, CANCELAMENTO DE REGISTRO DE COMPANHIA ABERTA E
SAIDA DO NOVO MERCADO:

ART. 33. A alienag&o direita ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operag&o, quanto
por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob condigéo, suspensiva ou resolutiva, de que o adquirente
se obrigue a efetivar OPA, tendo por objeto as agdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas
da Companhia, observando as condi¢des e os prazos previstos na legislagdo vigente e no Regulamento do Novo

Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao acionista controlador alienante.

ART. 34. A saida da Companhia do Novo Mercado podera ocorrer em decorréncia (i) de decisdo do acionista
controlador ou da Companhia; (i) do descumprimento de obrigagdes do Regulamento do Novo Mercado; e (iii) do

cancelamento de registro de companhia aberta da Companhia ou da conversao de categoria do registro na CVM.

ART. 35. A saida voluntaria da Companhia do Novo Mercado devera ser precedida de OPA, respeitadas as

disposicdes legais e regulamentares aplicaveis, e observados os procedimentos previstos na regulamentagéo editada
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pela CVM referentes & ofertas publicas de aquisicdo de agdes para cancelamento de registro de companhia aberta,
incluindo os seguintes requisitos: (i) o preco ofertado devera ser justo, o qual devera ser obtido conforme disposto no
artigo 36 deste Estatuto Social e nas demais disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis, sendo possivel o pedido
de nova avaliagdo da Companhia; e (i) acionistas titulares de mais de 1/3 (um tergo) das agdes em circulagéo deverdo

aceitar a OPA ou concordar expressamente com a saida do Novo Mercado sem efetuar a venda das agdes.

Paragrafo Primeiro: Os aceitantes da OPA nédo poderdo ser submetidos a rateio na alienagao de sua participagao,

observados os procedimentos de dispensa dos limites previstos na regulamentagéo aplicavel.

Paragrafo Segundo: O ofertante ficara obrigado a adquirir as a¢des em circulagdo remanescentes, pelo prazo de 1

(um) més, contado da data da realizagao do leildo, pelo preco final do leildo da OPA, atualizado até a data do efetivo
pagamento, nos termos do edital, da legislagdo e da regulamentagé@o em vigor, que deve ocorrer em, no maximo, 15

(quinze) dias contados da data do exercicio da faculdade pelo acionista.

Paragrafo Terceiro: Independentemente da previsdo contida no caput deste artigo, a saida voluntaria da Companhia
do Novo Mercado podera ocorrer na hipbtese de dispensa de realizagdo da OPA aprovada pela maioria dos votos dos
acionistas titulares de agdes em circulagdo presentes em Assembleia Geral, desde que instalada em (i) primeira
convocagao, com a presenga de acionistas que representem, no minimo, 2/3 (dois tergos) do total das agdes em
circulagdo, ou (i) segunda convocagéo, com a presencga de qualquer nimero de acionistas titulares de agdes em

circulagao.

ART. 36. Na OPA a ser feita pelo acionista controlador ou pela Companhia para o cancelamento do registro de
companhia aberta, 0 prego minimo a ser ofertado devera corresponder a prego justo, a0 menos igual ao valor de
avaliagdo da Companhia, apurado nos termos do artigo 4°, §4° da Lei das Sociedades por Agles, respeitadas as

demais normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico: O laudo de avaliagdo mencionado no caput deste artigo devera ser elaborado por instituigdo ou
empresa especializada, com experiéncia comprovada e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia,
de seus administradores e de seus acionista(s) controlador(es), além de satisfazer os requisitos do paragrafo 1° do

artigo 8° da Lei das Sociedades por Agdes, e conter a responsabilidade prevista no paragrafo 6° desse mesmo artigo.

ART. 37. Na hipotese de operagdo de reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionéria da
Companhia, a(s) sociedade(s) resultante(s) devera(ao) pleitear o ingresso no Novo Mercado no prazo de 120 (cento

e vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagéo.

Paragrafo Unico: Caso a operagdo de reorganizagdo societaria envolva sociedade resultante que ndo pretenda
pleitear o ingresso no Novo Mercado, a maioria dos titulares das agdes em circulagdo da Companhia presentes na

Assembleia Geral deverao anuir com essa estrutura.

Rua Gongalves Dias, 744, Av. Ibirapuera, 2120, Av. das Américas, 500,
Funcionarios, BH. 49 andar, cj. 44, Moema Bloco. 8, cj. 302, Barra
Tel.: +55 31 3526 7455 Tel.: +55 11 3467-4185 Tel.: +55 21 3152 7799



EMCCAMP

Residencial

ART. 38. A saida da Companhia do Novo Mercado em razdo de descumprimento de obrigagdes constantes do
Regulamento do Novo Mercado estara condicionada & efetivagdo de OPA a ser realizada com as mesmas

caracteristicas descritas no artigo 35 deste Estatuto Social.

Paragrafo Unico: Na hipétese de néo atingimento do percentual de que trata o caput do artigo 35 deste Estatuto Social,
apos a realizacdo de OPA, as agdes de emissdo da Companhia ainda serdo negociadas pelo prazo de 6 (seis) meses

no Novo Mercado, contados da realizagdo do leildo da OPA, sem prejuizo da aplicagdo de sangdo pecuniaria.

CAPITULO VII - DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO:

ART. 39. O falecimento, faléncia, insolvéncia, declara¢éo de incapacidade ou retirada de qualquer dos acionistas néo
dissolvera a Companhia, que continuara com os demais acionistas.

ART. 40. A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso,
determinar 0 modo de liquidagdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da

liquidag&o, fixando-lhes a remuneracéo.

CAPITULO VIIl - RESOLUCAO DE DISPUTAS:

ART. 41. A Companhia, seus acionistas, administradores € membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se
houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de
seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condi¢éo de
emissor, acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposicdes
contidas na Lei 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme alterada, na Lei das Sociedades por Agdes, nas normas
editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste estatuto social, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas
constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do contrato de participagao no Novo
Mercado.

CAPITULO IX - DISPOSICOES GERAIS:

ART. 42. Este Estatuto Social rege-se pela Lei das Sociedades por A¢des. Os casos omissos neste Estatuto Social
serdo resolvidos pela Assembleia Geral e regulados de acordo com o que preceitua a Lei das Sociedades por Agdes,

respeitado o Regulamento do Novo Mercado.

ART. 43. A Companhia observara, no que aplicavel, as regras de divulgagdo de informagdes previstas na
regulamentagdo da CVM e nas normas da B3, aplicaveis a companhias listadas em geral e no segmento especial de
listagem denominado Novo Mercado, em particular.
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ART. 44. As disposicdes contidas no artigo 7°, no artigo 14, (i) e (j), artigo 15, §4°, somente terdo eficacia a partir da
data de concessé&o do registro de companhia aberta da Companhia pela CVM, e o artigo 1°, §1°, 2° e 3°; 0 artigo 8°,
o artigo no artigo 14, (i) e (j) (parte final), o artigo 16, §1°, 2°, 3°, 4° e 6°, artigo 20, (m) e §1°, artigo 26 § 5° e Capitulos
VI e VIl somente entrardo em vigor na data de entrada em vigor do Contrato de Participagédo no Novo Mercado.

ART. 45. O Conselho de Administragdo da Companhia podera ser composto por, no minimo, 03 (trés) conselheiros,
até a data de entrada em vigor do Contrato de Participagdo no Novo Mercado.
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