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Sande Em 12 meses, o nimero de
queixas mais do que dobrou

Na contramao,
Amil encolhee

Beth Koike
De Sé&o Paulo

Ao contrario do mercado de
planos de satide que, nesses dois
Gltimos de pandemia, viu o volu-
me de usuarios crescer 4%, o equi-
valente a 1,9 milhdo a mais de
pessoas com convénio médico no
pais, a Amil registrou uma perda
de 5% em sua carteira de clientes
nesse mesmo periodo, de acordo
com dados da Agéncia Nacional
de Satide Suplementar (ANS).

A base de beneficidrios de pla-
nos corporativos, que representa
80% do total, manteve-se estavel. Ja
a modalidade individual caiu
18,8% e o plano por adesao, teve re-
ducdo de 22,7% entre 2020 e 2021.

Considerando a performance
nos Gltimos cinco anos, a queda é
ainda mais acentuada. A operado-
ra, que pertence a UnitedHealth,
fechou 2021 com 2,9 milhoes de
usuarios, baixa de 23% em relacao
a carteira que a companhia detti-
nha em dezembro de 2016.

Segundo o Itati BBA, a participa-
cao de mercado da Amil caiu de 8%
para 6% nos Gltimos cinco anos
(excluindo as aquisicoes feitas pe-
la operadora entre 2016 e 2018).
“Do ponto de vista geografico, a
empresa perdeu terreno para
players verticalizados e cooperati-
vas médicas em quatro das cinco
regides metropolitanas mais im-
portantes para o grupo Amil”, se-
gundo relatério do banco, assina-
do por Vinicius Figueiredo. O ana-
lista destaca que apesar da Amil ter
uma solida rede propria sua taxa
de sinistralidade tem se mostrado

perde dientes

superior ao de algumas operado-
ras ndo verticalizadas, “o que signi-
fica que a Amil esta operando com
rentabilidade muito limitada”.

No acumulado dos nove primei-
ros meses de 2021, a Amil apresen-
tou prejuizo de R$ 775 milhoes
contra um resultado liquido posi-
tivo de R$ 690 milhoes do mesmo
periodo de 2020. Para efeitos de
uma comparacio sem impactos
positivos da covid, a operadora te-
ve prejuizo de R$ 151 milhdes, en-
tre janeiro e setembro de 2019.

A receita liquida nos nove pri-
meiros meses de 2021, somou R$
14,7 bilhdes — mesmo patamar de
um ano antes.

O resultado liquido do setor
também despencou de R$ 15,9 bi-
lhoes em 2020 para R$ 2,9 bilhoes
em 2021 (até setembro) devido a
retomada de procedimentos eleti-
vos e segunda onda da covid no co-
meco de 2021. Em 2019, esse indi-
cador foi de R$ 9,2 bilhoes.

Outro ponto negativo para s
Amil foi o indice de reclamacdes.
Nos tltimos 12 meses, o volume de
queixas do plano de satde indivi-
dual da Amil, nos Gltimos 12 me-
ses, saltou de 567 para quase 1,3
mil, mais que o dobro. O mercado
de planos individuais viu o indice
de reclamacoes aumentar 82,7%,
saindo de 3,9 mil para 7,2 mil. Essa
alta esta relacionado a pandemia.

O aumento de reclamacoes con-
tra a operadora, que vieram com
forca nos tltimos dias, foi um dos
motivos que fez a ANS interrom-
per o processo de mudanca socie-
taria dos planos individuais para o
grupo de investidores.
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Segundo ANS, a luz amarela
acendeu em outubro, quando oin-
dice de reclamacdes subiu 31,4% —
maior patamar dos Gltimos 12 me-
ses. “Ndo havera nenhum prejuizo
aos beneficiarios. O fechamento
do negdcio tem como premissa a
manutencio de todos os direitos
do beneficiario assim como da es-
trutura de atendimento”, informa
o grupo de investidores.

ON RODRIGUES/AGENCIA SENADO

Rebelo, da ANS, diz que documento entregue nao esclarece quem sdo os adquirintes da carteira: "Mandei devolver”

Faltam dados da operacao, diz ANS

De Séo Paulo

Os representantes da Amil nao
souberam informar com detalhes
a operacao de transferéncia da
carteira de planos de satde indi-
vidual, tampouco tinham conhe-
cimentos precisos sobre o grupo
de investidores que pretende as-
sumir o ativo formado por cerca
de 340 mil usuarios de convénio
médico individual e quatro hos-
pitais, disse o presidente da
Agéncia Nacional de Satde Su-
plementar (ANS), Paulo Rebelo.

O presidente da ANS esteve
reunido com executivos da ope-
radora na terca-feira, quando a
ANS interrompeu o processo de
transferéncia da carteira.

A transacdo esta sendo liderada
por executivos da UnitedHealth ,
dona da Amil, nos Estados Unidos.

Segundo Rebelo, & papel da
agéncia averiguar se ha algum
ato que indique operacdo sus-
peita de lavagem de dinheiro ou
que gere anormalidade admi-
nistrativa grave que possa colo-
car em risco a continuidade ou a
qualidade do atendimento aos
usuarios do plano de satde.

O presidente da ANS disse ter fi-
cado incomodado com o fato da
transferéncia da carteira da Amil
para a APS, operadora da propria
UnitedHealth, ter sido aprovada

pela agéncia e logo na sequéncia
surgirem noticias na imprensa de
que o grupo americano poderia vir
a se desfazer de sua operacao bra-
sileira. “Nao fomos comunicados
sobre uma possivel saida do Bra-
sil”, disse Rebelo.

Segundo fontes, a intencdo da
UnitedHealth era se desfazer pri-
meiro da carteira de planos indivi-
duais, que é deficitaria, para de-
poisnegociar a operacio brasileira
e evitar que o ativo sofresse desva-
lorizagdo. O grupo americano pa-
gou R$ 10 bilhdes pela Amil em
2012. Segundo o estimativas do
BofA, o ativo hoje ¢ avaliado entre
R$ 15 bilhoes e R$ 20 bilhoes.

A UnitedHealth acordou pagar
R$ 2,3 bilhdes, sendo cerca de 50%
€ para reservas financeiras. A ori-
gem da Fiord Capital € uma das
mais questionadas no mercado,
uma vez que a empresa foi criada
dois meses antes da transacao com
a Amil. O principal sécio da Fiord é
Nikola Lukic, ex-executivo da Star-
board, empresa de reestruturagio
financeira que assumiu a Ricardo
Eletro. Segundo fontes, a United
nao queria a transferéncia da car-
teira de planos individuais estives-
se ligada a uma empresa de rees-
truturacgao financeira, o que teria
levado a criacdo da Fiord.

“O grupo, antes de participar e
vencer um processo muito com-

petitivo, se debrucou e estudou a
viabilidade da gestdo da carteira
da APS e acredita que o negocio
nao so € viavel financeiramente
como, por meio de tecnologia e
com a experiéncia dos socios, se-
ra possivel trazer melhorias ao
servico prestado”, informou o
grupo de investidores.

A ANS pode levar entre dois e
trés meses para analisar a docu-
mentacdo da transferéncia socie-
taria. A agéncia ainda nio rece-
beu essa papelada que precisa in-
formar com detalhes a origem do
grupo de investidores, sua situa-
cdo financeira e como preten-
dem tocar a gestdo da carteira,
entre outros dados.

Na terca-feira, o grupo de in-
vestidores formado por Fiord Ca-
pital, Seferin & Coelho e HVK
(Henning Von Koss) informou
que a documentacdo havia sido
encaminhada a agéncia, por
meio eletronico, quando a ANS
anunciou a interrupg¢io do pro-
cesso de transferéncia de carteira.

“No dia da reunido presencial
com representantes da Amil [na
terca-feira] me entregaram um
documento de transferéncia so-
cietdria, mas que nio atende as
nossas demandas para esclarecer
quem sdo os adquirintes da car-
teira. Mandei devolver”, disse o
presidente da ANS. (BK)

A Amilinforma que 2021 foium
ano de investimentos em gestio
clinica, expansdo da Telessatde,
consolidacdo de programas de
cuidado e a diversificacio em li-
nhas especificas e reitera que as
iniciativas que promovem mais
cuidado e melhor experiéncia dos
seus beneficidrios aumentam or-
ganicamente a fidelizacdo e a atra-
¢do de novos beneficiarios.

Nikola Lukic, o

.. gestor que fundou

a Fiord Capital

Monica Scaramuzzo, Beth Koike
e Talita Moreira
De Sé&o Paulo

Um dos acionistas do grupo
que pretende ficar com a carteira
de planos individuais da Amil,
Nikola Lukic, 37 anos, deixou a
empresa de reestruturacdo finan-
ceira Starboard no fim do ano
passado para criar seu proprio
negocio, a Fiord Capital, para ad-
ministrar 340 mil vidas e quatro
hospitais da companhia de sat-
de, uma das maiores do pais e
controlada pela gigante america-
na UnitedHealth Group (UHG).

Em sociedade com a Seferin &
Coelho, especializada em adminis-
trar hospitais, e Henning von Koss,
ex-executivo da Medial Satide e da
propria Amil, Lukic serd o gestor fi-
nanceiro da nova operacio.

Lukic estruturou a Fiord em no-
vembro — a companhia tem capi-
taldeR$ 50 mil e a sede, informada
na junta comercial, fica no escrit6-
rio de contabilidade do gestor, em
um sobrado de dois andares na zo-
naleste da cidade de Sao Paulo.

A Fiord, com 45%, a Seferin &
Coelho com outros 45% e Koss,
com os 10% restantes, assumiram
no inicio do ano a subsidiaria APS,
da UHG/Amil, que administra pla-
nos de satide individuais. A trans-
feréncia, contudo, foi suspensa pe-
la Agéncia Nacional de Satde
(ANS), que aguarda uma série de
documentos para aprovar a opera-
¢do (ver nesta pdgina).

Lukic se interessou pelo nego-
cio da Amil quando estava na
Starboard, da qual era s6cio mi-
noritario. O Valor apurou que o
gestor ja conhecia Claudio Sefe-
rin e Daniel Coelho, além de Koss,
que ja prospectavam ativos na
area de satide quando ele estava
na Starboard.

Em um acordo amigavel fecha-

do com a Starboard, Lukic saiu da
empresa de reestruturacdo para
montar seu proprio negdcio. Além
da subsidiaria da Amil, Lukic esta
prospectando outros ativos no
mercado, fora da area de satde.

Sérvio naturalizado brasileiro,
Lukic chegou ao pais em 2009. Ca-
sado com uma brasileira e pai de
um filho, o gestor trabalhava como
analista na Brasil Plural quando foi
convidado por Fabio Vassel e War-
ley Pimentel para trabalhar na
Starboard, que iniciou as opera-
¢oes em 2017. Na empresa de rees-
truturacao financeira, foi gestor de
ativos de cercade R$ 1 bilhio.

Ainda na Starboard, Lukic
acompanhou o processo de venda
da carteira individual da Amil para
diversos potenciais compradores
— o negocio foi oferecido, inclusi-
ve, para a Starboard, que nio quis
levar adiante as conversas.

Lukic e seus socios afirmam que
veem viabilidade econémica no
negdcio, que ha meses estava a
venda pela UnitedHealth e ndo ti-
nha encontrado fortes candidatos
interessados pelo negdcio —QSat-
de e Prevent Senior chegaram
olhar o negdcio, de acordo com
fontes a par do assunto.

“A ANS é soberana em suas deci-
sdes. Como é um projeto comple-
X0, ha esses questionamentos. Va-
mos enviar os documentos assim
que forem nos demandando”, afir-
mou Henning von Koss. “Nao abri-
Mos Nosso patrimonio, mas temos
como diferencial a nossa capacida-
de de acessar capital privado.”

Para ficarem com o ativo, que
inclui o hospital Paulistano, o
UHG aportou R$ 2,3 bilhoes no
grupo dos novos investidores,
além de disponibilizar o “back
office” e acesso a rede Amil.

Procurados, Lukic e a Fiord nio
se manifestaram sobre o assunto.
A Starboard ndo comentou.

Curta

Intermédica compra

ANotreDame Intermédica in-
formou ontem que as subsidia-
rias NotreDame Intermédica
Satde e Gralha Azul adquiriram
o Hospital do Corac¢io de Duque
de Caxias, no Rio de Janeiro, por
R$ 83 milh6es. Em nota, a com-

panhia diz que o pagamento foi
feito a vista, em dinheiro, des-
contando o endividamento li-
quido e uma parcelaretida para
contingéncias. O Hospital do Co-
racio foi fundado em 2007, na
regido metropolitana do Rio, e
conta com 70 leitos. Em 2021, o

hospital teve faturamento liqui-
do deR$ 50,6 milhoes. A Inter-
médica reforca que a aquisicao
faz parte da estratégia de cresci-
mento no Estado fluminense. A
companhia diz que a operacao
nao esta sujeita a aprovacao pré-
viada ANS e nem do Cade.

Nos termos do Art. 124, §1°, inciso Il, do Art. 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme em vigor (“‘Lei das Sociedades por
Acoes”) e da Clausula 8.2 da “Escritura Particular da 1* (Primeira) Emissdo
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, Em Série Unica, da
Espécie Quirografaria, Para Distribuicdo Publica Com Esforgos Restritos, da
Emccamp Residencial S.A.” celebrada, em 12 de agosto de 2021, entre a
Emccamp Residencial S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridi-
ca do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) n® 19.403.252/0001-90 (“Emis-
sora”) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
na qualidade de agente fiduciario representando a comunhao dos titulares
das Debéntures (conforme abaixo definidas) (“Agente Fiduciario” e “De-
benturistas”, respectivamente), conforme aditada (“Escritura de Emis-
sa0”), ficam, os Debenturistas da 12 (primeira) emissao de debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série unica
(“Debéntures”), da 12 (primeira) Emissédo da Emissora (‘Emisséo”), e o
Agente Fiduciario, convocados a participar da Assembleia Geral de Deben-
turistas (“A bleia Geral de Det iristas”), que se realizara, em pri-
meira convocacao, no dia 04 de margo de 2022, as 10:00 (dez horas), a ser
realizada de forma exclusivamente digital por meio da plataforma digital
Microsoft Teams, observado o disposto na Instrugéo da Comisséo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 625, de 14 de maio de 2020 (ICVM 625), a fim de
apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (A) aprovacéo da
proposta da administracdo da Emissora acerca da alteracdo dos indices e
limites financeiros estabelecidos e definidos no subitem “(i)”, item “(s)”, da
Clausula 5.15.1.2, da Escritura de Emissao (“Indices Financeiros”): de (i)
Divida Liquida + Obrigagdes por Compra de Imdveis/Patriménio Liquido <
0,50 (cinquenta centésimos); para (i) Divida Liquida + Obrigagbes por Com-
pra de Iméveis/Patriménio Liquido < 0,60 (sessenta centésimos), permane-
cendo inalterados os demais termos, condicdes e as demais defini¢des esta-
belecidos no subitem “(i)”, item “(s)”, da Clausula 5.15.1.2, da Escritura de
Emisséo; e (B) Caso a matéria constante da Ordem do Dia acima seja apro-
vada, a autorizagdo para que a Emissora, por meio de seus representantes
legais e/ou procuradores devidamente constituidos, e o Agente Fiduciario
possam: (a) praticar todos os atos necessarios a realizagao, formalizagao,
implementagao e aperfeicoamento das deliberacdes ora tomadas, incluindo,
mas ndo se limitando, a celebracdo do “Segundo Aditamento a Escritura
Particular da 1% (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Acbes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para Distribuicdo
Publica com Esforgos Restritos, da Emccamp Residencial S.A.” (“2° Adita-
mento”); (b) celebrar todos os contratos, aditamentos, conforme o caso, e
realizar todos os atos societarios necessarios a implementagédo das delibe-
racdes ora tomadas; e (c) para realizagé@o do protocolo da ata da Assembleia
Geral de Debenturistas, do 2° Aditamento e dos demais atos societarios e
documentos que se fizerem necessarios a implementacdo das deliberacdes
ora tomadas, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da sua celebra-
¢do por todas as partes, sendo os respectivos registros na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG”) realizados nos termos do artigo 6°,
inciso 1, da Lei n° 14.030, de 28 de julho de 2020 (“Lei 14.030"), caso, quan-
do da realizagéo dos referidos protocolos, a JUCEMG estiver com as opera-
¢Oes suspensas para fins de recebimento do protocolo (seja de forma online,
presencial, por correio ou qualquer outra forma) e/ou ndo esteja prestando
os servicos de forma regular, exclusivamente em decorréncia da pandemia
da COVID-19. 1. Local: 1.1. Sera realizada de forma exclusivamente digi-
tal por meio de participacdo remota por plataforma digital chamada Microsoft
Teams, conforme instrucdes dispostas no paragrafo das “Informagoes Ge-
rais” abaixo, observado o disposto no artigo 3°, §2°, da ICVM 625. 2. Infor-
magcoes Gerais: 2.1. Observado o disposto no artigo 126 da Lei das Socie-
dades por Ac¢des, os Debenturistas deverdao encaminhar, preferencialmente,
até o dia Util anterior a data de realizagéo da Assembleia Geral de Debentu-
ristas, & Emissora, no e-mail ri@emccamp.com.br, ao Agente Fiduciario, no
e-mail ger2.agente @oliveiratrust.com.br, copia dos seguintes documentos:
(a) documento de identidade do debenturista, representante legal ou procu-
rador; (b) extrato da respectiva conta das Debéntures aberta em nome de
cada debenturista e emitido pela instituicdo depositaria; e (c) caso o deben-
turista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de Debenturistas e seja
representado por um procurador, por meio de procuragdo com poderes es-
pecificos para sua representacdo na Assembleia Geral de Debenturistas,
obedecidas as condicoes legais. 2.2. A Emissora disponibilizara (i) sistema
eletrénico da plataforma digital para participagdo e votagéo remota, como
alternativa para viabilizar a participacéo a distancia dos Debenturistas na
Assembleia Geral de Debenturistas; e (ii) instrucdo de voto a distancia. 2.2.1.
Os Debenturistas poderdo optar por exercer o seu direito de voto por meio
do sistema de votacdo a distancia, enviando a correspondente instrugéo de
voto a distancia diretamente a Emissora e ao Agente Fiduciario, preferencial-
mente, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizacéo da respectiva
Assembleia Geral de Debenturistas. A Emissora disponibilizara modelo de
documento a ser adotado para o envio da instrugéo de voto a distancia em
sua pagina na rede mundial de computadores (https://ri.emccamp.com.br/),
secao “Informacdes aos Investidores”, item “Assembleias” ou no link https:/
ri.emccamp.com.br/informacoes-aos-investidores/assembleias/ e na sua pa-
gina de rede mundial de computadores na CVM. A instrucdo de voto devera
estar devidamente preenchida e assinada pelo debenturista, ou por seu re-
presentante legal, e devera ser enviada com a antecedéncia acima mencio-
nada acompanhada dos instrumentos de representacdo do Debenturista.
2.2.2. Caso tenha sido enviada a instrucdo de voto a distancia pelo Deben-
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turista previamente a Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos acima
estabelecidos, sera facultado ao Debenturista que ja tenha enviado seu voto,
caso queira, participar e votar na Assembleia Geral de Debenturistas, caso
em que o voto anteriormente recebido e a ser computado Assembleia Geral
de Debenturistas sera desconsiderado, nos termos do artigo 7°, §1° da ICVM
625. 2.3. A participagao e votagao dos Debenturistas remotamente se dara
por meio da plataforma digital chamada Microsoft Teams, devendo ser ob-
servados os procedimentos descritos abaixo. Para participar via Microsoft
Teams, os Debenturistas interessados devem entrar em contato com a Emis-
sora por meio do e-mail ri@emccamp.com.br, com copia para ao Agente Fi-
duciario, no e-mail ger2.agente @oliveiratrust.com.br, para: (i) enviar os do-
cumentos de representagcao necessarios (especificando o nome da pessoa
natural que estara presente pela plataforma digital Microsoft Teams), indica-
dos no item 2.1 deste Edital de Convocagéo, em formato PDF; e (i) receber
as credenciais de acesso e instru¢des para sua identificacdo durante o uso
da plataforma. O acesso via Microsoft Teams estara restrito aos Debenturis-
tas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Cre-
denciados”). 2.3.1. Por questdes operacionais, recomenda-se que os De-
benturistas que tiverem interesse em participar da Assembleia Geral de De-
benturistas via Microsoft Teams, enviem e-mail e documentos, conforme
instrugdes acima, com a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas
da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ressalvado que, caso
ndo seja possivel o envio neste prazo, poderdo participar da Assembleia
Geral de Debenturistas os Debenturistas que o fizerem até o horario estipu-
lado para a abertura dos trabalhos. 2.4. Os convites individuais para admis-
sdo e participagdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos
aos enderecos de e-mail que enviarem a solicitagdo de participacdo e os
documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite
individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites indivi-
duais, os Debenturistas Credenciados e seus representantes ou procurado-
res (nos termos da Lei das Sociedades por Acoes). Caso determinado de-
benturista néo receba o convite individual para participacdo na Assembleia
Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia
em relagdo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, deve-
ra entrar em contato com a Emissora pelo e-mail ri@emccamp.com.br ou
pelo telefone (31) 3526-7474 ou com o Agente Fiduciario pelo e-mail ger2.
agente @oliveiratrust.com.br ou pelo telefone (21) 3514-0000 com, no mini-
mo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagcao ao horario de inicio da As-
sembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte adequa-
do e, conforme o caso, 0 acesso do Debenturista seja liberado mediante o
envio de novo convite individual. 2.5. A Emissora recomenda que os Deben-
turistas Credenciados acessem a plataforma digital Microsoft Teams com
antecedéncia de, no minimo, 1 (uma) hora do inicio da Assembleia Geral de
Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os
Debenturistas Credenciados se familiarizem previamente com a plataforma
Microsoft Teams para evitar problemas com a sua utilizagdo no dia da As-
sembleia Geral de Debenturistas. A Emissora ndo se responsabiliza por pro-
blemas de conexao que os Debenturistas Credenciados venham a enfrentar
e outras situagdes que ndo estejam sob o controle da Emissora (e.g., insta-
bilidade na conex&o do Debenturista Credenciado com a internet ou incom-
patibilidade do Microsoft Teams com o equipamento do Debenturista, entre
outros). 2.6. Os Debenturistas Credenciados que participarem via Microsoft
Teams, de acordo com as instrucdes da Emissora, serdo considerados pre-
sentes a Assembleia Geral de Debenturistas, e assinantes da ata e do livro
de presenga, ou, alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que
participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos meios referidos
neste Edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario
da Assembleia Geral de Debenturistas, cujas assinaturas podem ser feitas
por meio de certificacao digital ou reconhecidas por outro meio que garanta
sua autoria e integridade em formato compativel com o adotado para a rea-
lizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, observado o disposto no arti-
go 8° §2° da ICVM 625. Nao obstante o acima exposto, a respectiva Assem-
bleia Geral de Debenturistas sera gravada, em atendimento ao disposto no
artigo 7°, inciso IV, da ICVM 625. 2.7. A Emissora ressalta que, diante do
cenario atual causado pela COVID-19, resolveu por adotar o meio de partici-
pacdo a distancia acima descrito para fins de participacdo na Assembleia
Geral de Debenturistas, em substituicdo a participacdo presencial, visando a
seguranca e salde de todos os envolvidos. 2.8. Por fim, a Emissora esclare-
ce, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as
orientacdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagéo da As-
sembleia Geral de Debenturistas, que podera adotar os procedimentos pre-
vistos na referida autorizagdo para que a Assembleia Geral de Debenturistas
se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que,
neste caso, a Emissora publicara um novo Edital de Convocagéo com todas
as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagao ado-
tados para a publicagdo deste Edital de Convocagédo, sem que tal fato impli-
que a reabertura do prazo de convocacéo da Assembleia Geral de Debentu-
ristas. 2.9. Este Edital se encontra disponivel na rede mundial de computa-
dores do Agente Fiduciario (webapp.oliveiratrust.com.br/home), na sua pagi-
na na rede mundial de computadores da Emissora https://ri.emccamp.com.
br/informacoes-aos-investidores/assembleias/ e na pagina da rede Emissora
na CVM (www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras maids-
culas e nao expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a
eles atribuidos na Escritura de Emisséo. Régis Pinheiro de Campos - Dire-
tor-Presidente, Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores.
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Construcao Companhias tradicionais do setor investem na criacdo e parcerias com startups

Grandes incorporadoras aceleram
planos de transformacao digital

Chiara Quintao
De S&o Paulo

O setor de incorporacdo vive seu
processo de transformacao digital,
com as companhias buscando ga-
nhar espaco, no mundo das “te-
chs”, por meio de criacao e de par-
cerias com startups. O movimento
em curso por incorporadoras tra-
dicionais reflete a busca de mu-
dancas mais aceleradas e a necessi-
dade de acompanhar transforma-
cdes trazidas por empresas que ja
nasceram digitais, como Quin-
toAndar e Loft. Uma das subsidia-
rias da MRV&Co com mais poten-
cial de expansao, a Luggo, com fo-
co em imoveis para locacao, surgiu
como startup na maior incorpora-
dora do pais, assim como o mar-
ketplace Mundo da Casa, que ofe-
rece de produtos de acabamento a

decoracdo de imoveis desenvolvi-
dos pelaincorporadora.

A cultura de cada empresa se
faz fundamental na tomada de
decisdo de apostar ounionaino-
vaciovia “techs”. “A Cyrela é uma
empresa conservadora no caixa,
mas ndo na estratégia. Boa parte
da inovacao veio pelas mios do
seu Elie [Horn, fundador da com-
panhia e presidente do conselho
de administracdo]”, diz Guilher-
me Sawaya, diretor de transfor-
macao digital da Cyrela. “A gente
vai ter de se reinventar como pes-
soa fisica, como empresa, como
area”, acrescenta Sawaya.

Na MRV&Co, Rubens Menin,
fundador e presidente do conse-
lho de administracdo, participa
da estratégia de inovacdo e, junta-
mente com o colegiado, valida as
iniciativas de investimento. Neste
ano, o grupo vai anunciar um vei-

culo para investir no desenvolvi-
mento de “proptechs” (empresas
com base tecnologica de gestdo
de propriedades), na compra de
participacdo de empresas com
propostas de “resolver dores dos
clientes relacionadas a moradia” e
na conexao das adquiridas ao ne-
gocio. “O objetivo ndo é ganhar
dinheiro comprando e vendendo
startups, mas criar um ecossiste-
ma de solucdes para moradia”,
afirma o diretor de novos nego-
cios, Rodrigo Resende.

A Gafisa conta com 40 startups
em seus projetos, passando pelas
areas de engenharia, vendas e fi-
nanciamento. Apos testar o mo-
delo proposto por cada uma, a
companhia pode optar por con-
tratar o servico ou até avaliar a
possibilidade de investir na em-
presa de base tecnologica. A Gafi-
sa vai lancar, neste ano, platafor-

ma de marketplace de produtos e
servicos relacionados ao imével.
“Havera oferta de financiamento
e de servicos, como o de mudan-
ca, para facilitar a jornada do
cliente”, afirma o CEO da Gafisa
Incorporadora e Construtora Sao
Paulo, Guilherme Benevides.

Ao mesmo tempo em que
aposta em startups, a Gafisa in-
centiva que seus funcionarios
proponham solucdes para al-
gum gargalo do percurso de
compra do imovel pelo cliente.
“Passamos do modelo tradicio-
nal para o de empresa inovado-
ra”, afirma Benevides. Segundo
ele, a companhia tem um depar-
tamento de gestdo da inovacao,
que “planta sementes para que as
diversas areas se envolvam”.

A Cyrela também estimula que
seus funcionarios sejam pro-ati-
vos. “Em dezembro, 20 pessoas da

Sawaya, diretor de transformacao digital: "A gente vai ter de se reinventar como pessoa fisica, como empresa, como area”

empresa identificaram dores, em
suas dreas, e elegeram uma que
precisariam resolver buscando
inovacao aberta, ou seja, chaman-
do uma startup para o processo”,
conta Sawaya. A Cyrela recebeu 14
projetos dos quais fara protétipos
para avaliar a solucdo proposta.
“Vamos testar, ter apetite ao risco
e tolerancia ao erro”, diz o diretor
de transformacao digital.
Inovacgdes trazidas de fora con-
tribuem, muitas vezes, para a re-
ducao de custos de processos do
dia a dia das incorporadoras. Na
RNI Negocios Imobiliarios, a
contratacdo de startups para par-
te dos passos necessarios para a
comercializacdo online de im6-
veis contribuiu para que o custo
atual de venda por unidade este-
ja30%menordo que em2019.“0
e-commerce mudou o patamar
da RNIL Em janeiro, vendemos

quase o dobro do mesmo més de
2021 e mais do que o triplo de ja-
neiro de 2020”, compara o presi-
dente, Carlos Bianconi.

“E preciso haver mudanca de
‘mindset’ [mentalidade], nio fi-
car no ‘modus operandi’ tradicio-
nal”, destaca Resende, da
MRV&Co. Além dos investimen-
tos jarealizados em startups e dos
futuros, a incorporadora contra-
tou, por exemplo, empresa de
drones que “atesta a qualidade de
servicos, como execucao de telha-
dos”. “A acuracia é muito boa, e o
custo, mais baixo”, diz o diretor
de novos negdcios da MRV&Co.

Na avaliacdo de Resende, in-
corporadoras que nio se relacio-
nam com startups tém hoje atra-
so de quase meia década. “Em
2018, havia cem ‘proptechs’ e
‘construtechs’ mapeadas. Hoje,
sdo mais de mil. Estamos contra-
tando startups como fornecedo-
ras, oferecendo mentoria e cone-
x0es com bancos, clientes e in-
vestidores”, diz Sawaya, da Cyre-
la. Joseph Nigri, vice-presidente
do conselho de administracao
da Tecnisa, ressalta que “o ecos-
sistema das startups” é muito
importante para ajudar as em-
presas a se desenvolverem.

Ao mesmo tempo em que in-
corporadoras se aproximam de
startups, empresas de tecnologia
mantém sua trajetoria de forte
crescimento. “Essas empresas
tém uma infinidade de dados,
podem vir a se tornar desenvol-
vedores [de empreendimentos].
A Cyrela decidiu que vai ser uma
empresa de tecnologia”, diz o di-
retor de transformacao digital.

Criada em 2013, a plataforma
digital de moradia QuintoAndar

Simplificacao

Incorporadoras aprendem com "startups”
B Mentalidade diferente

B Novas tendéncias

B Solugdes inovadoras

W Acesso mais rapido a tecnologia

B Menos burocracia

B Governanca mais simples

Bl Menos instancias de deciséo

B Possibilidade de oferta de servigos
a custos menores

tem valor de mercado que chega
a US$ 5,1 bilhdes e gestio da lo-
cacao de 150 mil imoveis. Em
2020, passou a atuar também em
compra e venda. “Nem sei se ha-
via o termo ‘proptech’ quando a
gente comecou, mas estava longe
de ser algo da moda trabalhar
com aluguel, fiador e burocracia.
Nosso foco € tecnoldgico, o DNA
éresolutivo”, disse Gabriel Braga,
cofundador e CEO em entrevista
ao Valor. Braga contou ser “apai-
xonado por inovacao” e que vé a
aceleracdo da tecnologia resol-
vendo problemas como “super
saudavel” para a sociedade, com
a possibilidade de servicos mais
baratos e eficientes disponiveis.
“Isso estimula o ecossistema co-
mo um todo”, afirmou o cofun-
dador do QuintoAndar.

Com valor de mercado de
US$ 2,9 bilhoes, a Loft compra e
vende unidades, faz reformas e
tem oferta de financiamento. A
empresa da suporte a clientes de
algumas incorporadoras na es-
colha da opcao de financiamen-
to entre os principais bancos. Pe-
la plataforma de locacdo resi-
dencial Nomah, a Loft contribui
para mais atratividade de ven-
das de imdveis para clientes in-
vestidores. No entendimento de
Kristian Huber, cofundador e vi-
ce-presidente de negocios, a
criacdo de startups por incorpo-
radoras € natural. “As empresas
tém muito conhecimento do se-
tor, dos desafios e dos prémios
se conseguirem resolver esses
desafios”, afirma Huber.

Startups tornam-se independentes e atraem investidores de outros setores

De S&o Paulo

Parte das startups nascidas em
incorporadoras ou que receberam
aportes relevantes de companhias
do setor ja caminham com as pré-
prias pernas e prestam servicos
também para concorrentes da em-
presa de origem. O objetivo € que,
na medida possivel, as “techs” se-
jam independentes e gerem recei-
ta. Em alguns casos, socios de fora
do setor ingressaram no negocio,

como XP Inc que comprou, em de-
zembro, 49,9% da Direto, criada
pela Direcional Engenharia.

A Cash Me, subsidiaria da Cyre-
la, pode atender a compradores de
imoveis de quaisquer incorpora-
doras, exceto da companhia da
qual foi criada. Nascida, ha quatro
anos, a fintech tem operacoes
completamente independentes da
Cyrela e fechou 2021 com carteira
superior a R$ 1 bilhdo. “Nosso vo-
lume de originacdo vai, pelo me-

nos, dobrar neste ano”, diz Juliano
Bello, cofundador. O crédito com
garantia imobiliaria segue como
principal produto. “Fomos a pri-
meira empresa a fazer avaliagao de
um imével 100% remota no Brasil”,
diz Bello. A fintech oferece crédito
para loteadoras, e para pessoas fi-
sicas na compra de unidades e na
construcdo de casas dos padrdes
médio e alto em condominios.
Assim como a Cash Me, a Dire-
to atua em “home equity” e na

concessdo de empréstimos a com-
pradores de iméveis. A startup te-
ra operacoes também de compra
de carteiras de recebiveis. Nao ha
restricoes em relacdo as unidades
terem sido desenvolvidas por
quaisquer empresas. “A Direcional
pode vir a ser mais um cliente da
Direto”, conta Ricardo Ribeiro,
presidente da incorporadora. As
equipes das duas sdo separadas
mas a fintech utiliza a estrutura
das areas de apoio da incorpora-

dora. “Queremos que a Direto en-
tregue lucro no prazo mais curto
possivel e ofereca a maior eficién-
cia ao cliente”, afirma Ribeiro.

A plataforma de locacdo de es-
pacos de trabalho Bravve, da qual
a Tecnisa tem 25%, presta servicos
de gestiao de areas de outras in-
corporadoras, segundo o vice-pre-
sidente do conselho de adminis-
tracdo da Tecnisa, Joseph Nigri. A
Bravve fechou parceria com a Lug-
go, plataforma da MRV&Co de

Nos termos do Art. 124, §1°, inciso I, do Art. 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme em vigor (‘Lei das Sociedades por
Acoes”) e da Clausula 8.2 da “Escritura Particular da 1* (Primeira) Emissao
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, Em Série Unica, da
Espécie Quirografaria, Para Distribuicao Publica Com Esforgos Restritos, da
Emccamp Residencial S.A.” celebrada, em 12 de agosto de 2021, entre a
Emccamp Residencial S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridi-
ca do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) n° 19.403.252/0001-90 (“Emis-
sora”) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
na qualidade de agente fiduciario representando a comunhéao dos titulares
das Debéntures (conforme abaixo definidas) (“Agente Fiduciario” e “De-
benturistas”, respectivamente), conforme aditada (“Escritura de Emis-
sao0”), ficam, os Debenturistas da 12 (primeira) emissao de debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em acdes, da espécie quirografaria, em série tnica
(“Debéntures”), da 12 (primeira) Emissdo da Emissora (“‘Emissao”), e o
Agente Fiduciario, convocados a participar da Assembleia Geral de Deben-
turistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”), que se realizara, em pri-
meira convocacao, no dia 04 de margo de 2022, as 10:00 (dez horas), a ser
realizada de forma exclusivamente digital por meio da plataforma digital
Microsoft Teams, observado o disposto na Instrugdo da Comisséao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 625, de 14 de maio de 2020 (ICVM 625), a fim de
apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (A) aprovacéao da
proposta da administracdo da Emissora acerca da alteracdo dos indices e
limites financeiros estabelecidos e definidos no subitem “(i)”, item “(s)”, da
Clausula 5.15.1.2, da Escritura de Emissao (“Indices Financeiros”): de (i)
Divida Liquida + Obrigagdes por Compra de Iméveis/Patriménio Liquido <
0,50 (cinquenta centésimos); para (i) Divida Liquida + Obrigagées por Com-
pra de Imdveis/Patriménio Liquido < 0,60 (sessenta centésimos), permane-
cendo inalterados os demais termos, condi¢cdes e as demais defini¢des esta-
belecidos no subitem “(i)”, item “(s)”, da Clausula 5.15.1.2, da Escritura de
Emissao; e (B) Caso a matéria constante da Ordem do Dia acima seja apro-
vada, a autorizagao para que a Emissora, por meio de seus representantes
legais e/ou procuradores devidamente constituidos, e o Agente Fiduciario
possam: (a) praticar todos os atos necessarios a realizagao, formalizagéo,
implementagao e aperfeicoamento das deliberagdes ora tomadas, incluindo,
mas nao se limitando, a celebracdo do “Segundo Aditamento a Escritura
Particular da 1? (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para Distribuicao
Publica com Esforgos Restritos, da Emccamp Residencial S.A.” (“2° Adita-
mento”); (b) celebrar todos os contratos, aditamentos, conforme o caso, e
realizar todos os atos societarios necessarios a implementacdo das delibe-
racoes ora tomadas; e (c) para realizagdo do protocolo da ata da Assembleia
Geral de Debenturistas, do 2° Aditamento e dos demais atos societarios e
documentos que se fizerem necessarios a implementagéao das deliberacdes
ora tomadas, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da sua celebra-
¢do por todas as partes, sendo os respectivos registros na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG”) realizados nos termos do artigo 6°,
inciso I, da Lei n° 14.030, de 28 de julho de 2020 (“Lei 14.030"), caso, quan-
do da realizagéo dos referidos protocolos, a JUCEMG estiver com as opera-
¢Oes suspensas para fins de recebimento do protocolo (seja de forma online,
presencial, por correio ou qualquer outra forma) e/ou ndo esteja prestando
os servicos de forma regular, exclusivamente em decorréncia da pandemia
da COVID-19. 1. Local: 1.1. Sera realizada de forma exclusivamente digi-
tal por meio de participacéo remota por plataforma digital chamada Microsoft
Teams, conforme instrucdes dispostas no paragrafo das “Informacgoes Ge-
rais” abaixo, observado o disposto no artigo 3°, §2°, da ICVM 625. 2. Infor-
macoes Gerais: 2.1. Observado o disposto no artigo 126 da Lei das Socie-
dades por A¢des, os Debenturistas deverdao encaminhar, preferencialmente,
até o dia Util anterior a data de realizagdo da Assembleia Geral de Debentu-
ristas, & Emissora, no e-mail ri@emccamp.com.br, ao Agente Fiduciario, no
e-mail ger2.agente @oliveiratrust.com.br, copia dos seguintes documentos:
(a) documento de identidade do debenturista, representante legal ou procu-
rador; (b) extrato da respectiva conta das Debéntures aberta em nome de
cada debenturista e emitido pela instituicdo depositaria; e (c) caso o deben-
turista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de Debenturistas e seja
representado por um procurador, por meio de procuragdo com poderes es-
pecificos para sua representacdo na Assembleia Geral de Debenturistas,
obedecidas as condi¢oes legais. 2.2. A Emissora disponibilizara (i) sistema
eletrénico da plataforma digital para participacdo e votagdo remota, como
alternativa para viabilizar a participagdo a disténcia dos Debenturistas na
Assembleia Geral de Debenturistas; e (i) instrugdo de voto a distancia. 2.2.1.
Os Debenturistas poderédo optar por exercer o seu direito de voto por meio
do sistema de votagao a distancia, enviando a correspondente instrugéo de
voto a distancia diretamente a Emissora e ao Agente Fiduciario, preferencial-
mente, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagéo da respectiva
Assembleia Geral de Debenturistas. A Emissora disponibilizara modelo de
documento a ser adotado para o envio da instrugéo de voto a distancia em
sua pagina na rede mundial de computadores (https://ri.emccamp.com.br/),
secao “Informagdes aos Investidores”, item “Assembleias” ou no link https://
ri.emccamp.com.br/informacoes-aos-investidores/assembleias/ e na sua pa-
gina de rede mundial de computadores na CVM. A instrucdo de voto devera
estar devidamente preenchida e assinada pelo debenturista, ou por seu re-
presentante legal, e devera ser enviada com a antecedéncia acima mencio-
nada acompanhada dos instrumentos de representacdo do Debenturista.
2.2.2. Caso tenha sido enviada a instrucéo de voto a distancia pelo Deben-
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turista previamente a Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos acima
estabelecidos, sera facultado ao Debenturista que ja tenha enviado seu voto,
caso queira, participar e votar na Assembleia Geral de Debenturistas, caso
em que o voto anteriormente recebido e a ser computado Assembleia Geral
de Debenturistas sera desconsiderado, nos termos do artigo 7°, §1° da ICVM
625. 2.3. A participagdo e votagdo dos Debenturistas remotamente se dara
por meio da plataforma digital chamada Microsoft Teams, devendo ser ob-
servados os procedimentos descritos abaixo. Para participar via Microsoft
Teams, os Debenturistas interessados devem entrar em contato com a Emis-
sora por meio do e-mail ri@emccamp.com.br, com cépia para ao Agente Fi-
duciario, no e-mail ger2.agente @oliveiratrust.com.br, para: (i) enviar os do-
cumentos de representagao necessarios (especificando o nome da pessoa
natural que estara presente pela plataforma digital Microsoft Teams), indica-
dos no item 2.1 deste Edital de Convocagéo, em formato PDF; e (i) receber
as credenciais de acesso e instru¢des para sua identificagdo durante o uso
da plataforma. O acesso via Microsoft Teams estara restrito aos Debenturis-
tas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Cre-
denciados”). 2.3.1. Por questdes operacionais, recomenda-se que os De-
benturistas que tiverem interesse em participar da Assembleia Geral de De-
benturistas via Microsoft Teams, enviem e-mail e documentos, conforme
instrugdes acima, com a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas
da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ressalvado que, caso
ndo seja possivel o envio neste prazo, poderédo participar da Assembleia
Geral de Debenturistas os Debenturistas que o fizerem até o horario estipu-
lado para a abertura dos trabalhos. 2.4. Os convites individuais para admis-
sdo e participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos
aos enderecos de e-mail que enviarem a solicitagéo de participagcdo e os
documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite
individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites indivi-
duais, os Debenturistas Credenciados e seus representantes ou procurado-
res (nos termos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso determinado de-
benturista ndo receba o convite individual para participacdo na Assembleia
Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia
em relagdo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, deve-
ra entrar em contato com a Emissora pelo e-mail ri@emccamp.com.br ou
pelo telefone (31) 3526-7474 ou com o Agente Fiduciario pelo e-mail ger2.
agente @oliveiratrust.com.br ou pelo telefone (21) 3514-0000 com, no mini-
mo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagao ao horario de inicio da As-
sembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte adequa-
do e, conforme o caso, 0 acesso do Debenturista seja liberado mediante o
envio de novo convite individual. 2.5. A Emissora recomenda que os Deben-
turistas Credenciados acessem a plataforma digital Microsoft Teams com
antecedéncia de, no minimo, 1 (uma) hora do inicio da Assembleia Geral de
Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os
Debenturistas Credenciados se familiarizem previamente com a plataforma
Microsoft Teams para evitar problemas com a sua utilizagdo no dia da As-
sembleia Geral de Debenturistas. A Emissora ndo se responsabiliza por pro-
blemas de conexéo que os Debenturistas Credenciados venham a enfrentar
e outras situagdes que néo estejam sob o controle da Emissora (e.g., insta-
bilidade na conexdo do Debenturista Credenciado com a internet ou incom-
patibilidade do Microsoft Teams com o equipamento do Debenturista, entre
outros). 2.6. Os Debenturistas Credenciados que participarem via Microsoft
Teams, de acordo com as instru¢cdes da Emissora, serdo considerados pre-
sentes a Assembleia Geral de Debenturistas, e assinantes da ata e do livro
de presenca, ou, alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que
participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos meios referidos
neste Edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario
da Assembleia Geral de Debenturistas, cujas assinaturas podem ser feitas
por meio de certificagéo digital ou reconhecidas por outro meio que garanta
sua autoria e integridade em formato compativel com o adotado para a rea-
lizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, observado o disposto no arti-
go 8° §2° da ICVM 625. Nao obstante o acima exposto, a respectiva Assem-
bleia Geral de Debenturistas sera gravada, em atendimento ao disposto no
artigo 7°, inciso 1V, da ICVM 625. 2.7. A Emissora ressalta que, diante do
cenario atual causado pela COVID-19, resolveu por adotar o meio de partici-
pacédo a distancia acima descrito para fins de participacdo na Assembleia
Geral de Debenturistas, em substituicdo a participacdo presencial, visando a
seguranca e salde de todos os envolvidos. 2.8. Por fim, a Emissora esclare-
ce, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as
orientacdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagéo da As-
sembleia Geral de Debenturistas, que podera adotar os procedimentos pre-
vistos na referida autorizacdo para que a Assembleia Geral de Debenturistas
se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que,
neste caso, a Emissora publicara um novo Edital de Convocacgédo com todas
as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagéo ado-
tados para a publicacdo deste Edital de Convocagédo, sem que tal fato impli-
que a reabertura do prazo de convocacgéo da Assembleia Geral de Debentu-
ristas. 2.9. Este Edital se encontra disponivel na rede mundial de computa-
dores do Agente Fiduciario (webapp.oliveiratrust.com.br/home), na sua pagi-
na na rede mundial de computadores da Emissora https://ri.emccamp.com.
br/informacoes-aos-investidores/assembleias/ e na pagina da rede Emissora
na CVM (www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras mails-
culas e ndo expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a
eles atribuidos na Escritura de Emisséo. Régis Pinheiro de Campos - Dire-
tor-Presidente, Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores.

de oferta.

nelas previstas,

CNPJ n® 43.776.517/0001-80 - NIRE n° 35.3000.1683-1

A Companhia de Saneamento Basico do Estado de Sao Paulo - Sabesp
(“Companhia”), em atendimento as disposicoes da Resolugdo da Comissao de
Valores Mobilidrios (“CVM”) n® 44, de 23 de agosto de 2021, vem a publico informar
aos seus acionistas e ao mercado em geral que foi aprovada, nesta data, nos termos
da 9612 Reunido do Conselho de Administragdo da Companhia, a realizagdo da 30?
(trigésima) emissao de debéntures simples, nao conversiveis em agoes, da espécie
quirografaria, em até 2 (duas) séries, para distribuigao publica, com esforgos restritos,
nos termos da Instrugdo da CVM n® 476, de 16 de janeiro de 2009, conforme alterada
(“Instrugcdo CVM n° 476"), no montante total de R$ 1.000.000.000,00 (um bilh&o de
reais) (“Emissao”, “Debéntures” e “Oferta”, respectivamente), na respectiva data de
emissao, nao sendo admitida a distribuicdo parcial das Debéntures.

Sera adotado o procedimento de coleta de intengdes de investimento para a
verificagcdo da demanda pelas Debéntures e para a definigéo, junto & Companhia: (i)
do nimero de séries da Emissao; (ii) da quantidade de Debéntures a ser alocada em
cada série da Emisséo, conforme sistema de vasos comunicantes; e (iii) da taxa final
de remuneragéo de cada série.

A Oferta serd destinada exclusivamente a investidores profissionais, nos termos
dos artigos 11 e 13 da Resolugdo CVM n° 30, de 11 de maio de 2021, e do
artigo 2° da Instrugdo CVM n° 476. Conforme disposto no artigo 3° da Instrugao
CVM n? 476, a Oferta sera apresentada a, no maximo, 75 (setenta e cinco) investidores
profissionais, sendo que as Debéntures somente poderdo ser subscritas por, no
maximo, 50 (cinquenta) investidores profissionais. O processo de estruturagao da
Oferta e distribuigdo das Debéntures sera conduzido por um consoércio de instituigdes
financeiras integrantes do sistema de distribui¢cao de valores mobiliarios.

Os recursos obtidos com a emissdo das Debéntures serdo destinados ao
refinanciamento de compromissos financeiros vincendos em 2022, e a recomposigao
e reforgo de caixa da Companbhia.

O presente Fato Relevante é divulgado pela Companhia em caréater exclusivamente
informativo, nos termos da regulamentagéo em vigor, e nao deve ser interpretado ou
considerado, para todos os efeitos legais, como um material ou esforgo de venda ou

Na forma da regulamentagao aplicavel e respeitando-se as normas de conduta

poderao ser obtidas no website da CVM (http://www.gov.br/cvm) e da Companhia
(https://ri.sabesp.com.br).

Diretor Econémico-Financeiro e de Relagdes com Investidores

COMPANHIA DE SANEAMENTO BASICO
DO ESTADO DE SAO PAULO - SABESP
Companhia Aberta

FATO RELEVANTE

informagbes adicionais sobre a Companhia e a Emissao

Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2022.

Osvaldo Garcia

Agua. Sabendo usar, nao vai faltar.
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aluguel de imoveis residenciais,
para gestdo do pagamento, de re-
servas e do acesso as salas privati-
vas do coworking de um condo-
minio, por exemplo. Recentemen-
te, a Bravve adquiriu software da
Foursys, a qual recebera em troca
fatia de até 20% da empresa.

Outro movimento crescente € a
colaboracdo entre companhias
tradicionais e startups. No seg-
mento de hospitalidade, o Charlie
tem parcerias com empresas como
Cyrela, Gamaro, Lavvi, Next Realty
e Tecnisa. O Charlie oferece a inves-
tidores que compram imoveis pa-
ra locacio servicos de reforma,
gestdo do atendimento, precifica-
¢ao conforme regido e demanda, e
aplicativo para reserva do aluguel.
A empresa busca gerir, por proje-
to, pelo menos 20 apartamentos.
“A relacio com incorporadoras
permite ter um grande volume”,
afirma o CEO, Allan Sztokfisz.

Em alguns casos, a empresa de
hospitalidade participa da defi-
nicdo do projeto, como ocorreu
em um lancamento da Lavvi em
Moema, bairro nobre da zona Sul
de Sao Paulo. Nessas situacoes,
conta Sztokfisz, o Charlie contri-
bui para o estudo das areas co-
muns do empreendimento e pa-
ra a avaliacdo da viabilidade da
compra para o cliente investidor.

No segmento de escritorios co-
merciais, a Dezker faz a interme-
diacdo entre os proprietarios das
lajes — empresas de renda e fun-
dos — e os inquilinos. Segundo o
fundador e CEO, Ronny Janovitz, a
empresa proporciona aos donos
dos espacos uso mais eficiente do
metro quadrado e mais rentabili-
dade, com a possibilidade de am-
pliar o niimero de ocupantes, e aos
inquilinos, flexibilidade para au-
mentar e diminuir a area confor-
me necessario. Entre as empresas
com as quais a Dezker tem parceria
esta a Brookfield Properties.

No modelo proposto, ocupan-
tes alugam a area privativa de
que precisamnodiaadia,etéma
opcao de locacio, mediante de-
manda, de salas de reuniio e trei-
namento, e uso da copa, por
exemplo. O formato é préximo
ao das empresas de coworking.
“Mas nao oferecemos mesa de
ping pong, espaco de bar, am-
bientes que resultam em distra-
cdo excessiva”, diz Janovitz. (CQ)
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Partidos Presidenciavel de sigla nanica diz que polarizacio entre Lula e Bolsonaro deve se desfazer na reta final

Para Janones, redes nao garantem mais eleicao

César Felicio
De Sé&o Paulo

Fendmeno nas redes sociais, o
deputado federal André Janones
(Avante-MG) entra na corrida elei-
toral pela Presidéncia afirmando
que a eleicio de 2022 ndo sera
pautada pela internet como foi a
de 2018. “Rede social ndo vai ele-
ger por si s6, principalmente de-
pois de Bolsonaro”, afirmou, em
referéncia ao atual presidente.

Para o parlamentar mineiro,
que tem 4 milhdes de seguidores
no Facebook, Bolsonaro ganhou
ao conseguir nas redes sociais ca-
pitalizar a repulsa a politica tra-
dicional com uma imagem po-
pular, movida a pao com leite
condensado e café em copo ame-
ricano. “Essa geracido de 2018,
que se fez nas redes sociais, nio
entregou o que ficou de entregar,
Nao houve solucio para proble-
mas reais, da pandemia ao de-
semprego”, disse.

Ele proprio se fez em 2018 gra-
cas a sua atuacdo nas redes. Poli-
tico que disputava o poder em
Ituiutaba, no Tridngulo Mineiro,
Janones ganhou notoriedade
com suas postagens durante a
greve dos caminhoneiros. Com a
bandeira de “estd na hora de que-
brar o sistema” e “pra cima de-
les”, o advogado entdo com 34
anos surgiu como porta-voz do
movimento sem jamais ter diri-
gido um caminhao. Passou de 50
mil para 1 milhdo de seguidores.

Nas pesquisas de intencao de
voto ele consegue pontuar, mes-
mo desconhecido por até 72%
dos entrevistados. Segundo pes-
quisa do Ipec de dezembro, Jano-
nes tinha 2% de intencao de voto,
percentual que se manteve em
pesquisas divulgadas este més.
Estd um pouco atras do governa-
dor de Sdo Paulo Jodo Doria

(PSDB) e um pouco a frente da se-
nadora Simone Tebet (MDB-MS).

Janones aposta que a eleicao
nacional repetird em linhas ge-
rais o que foi a disputa estadual
de Minas Gerais em 2018. Para Ja-
nones, o apoio a Bolsonaro nao
foiaGnicarazdo que deu a vitoria
a Romeu Zema (Novo). Durante

.

Franca: ex-governador agora trabalha para atrair Guilherme Boulos para a frente que disputara o governo de Sao Paulo

quase toda a campanha a eleicao
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Nos termos do Art. 124, §1°, inciso I, do Art. 71, § 2°, da Lei n° 6.404, de 15
de dezembro de 1976, conforme em vigor (‘Lei das Sociedades por
Acdes”) e da Clausula 8.2 da “Escritura Particular da 1* (Primeira) Emissdo
de Debéntures Simples, Nao Conversiveis em Agdes, Em Série Unica, da
Espécie Quirografaria, Para Distribuicao Publica Com Esforgos Restritos, da
Emccamp Residencial S.A.” celebrada, em 12 de agosto de 2021, entre a
Emccamp Residencial S.A., inscrita no Cadastro Nacional de Pessoa Juridi-
ca do Ministério da Economia (“CNPJ/ME”) n° 19.403.252/0001-90 (“Emis-
sora”) e a Oliveira Trust Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.,
na qualidade de agente fiduciario representando a comunhéao dos titulares
das Debéntures (conforme abaixo definidas) (“Agente Fiduciario” e “De-
benturistas”, respectivamente), conforme aditada (“Escritura de Emis-
sao”), ficam, os Debenturistas da 12 (primeira) emissao de debéntures sim-
ples, ndo conversiveis em ac¢des, da espécie quirografaria, em série Unica
(“Debéntures”), da 12 (primeira) Emissdo da Emissora (“‘Emissao”), e o
Agente Fiduciario, convocados a participar da Assembleia Geral de Deben-
turistas (“Assembleia Geral de Debenturistas”), que se realizara, em pri-
meira convocacao, no dia 04 de margo de 2022, as 10:00 (dez horas), a ser
realizada de forma exclusivamente digital por meio da plataforma digital
Microsoft Teams, observado o disposto na Instrugdo da Comisséao de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n° 625, de 14 de maio de 2020 (“ICVM 625”), a fim de
apreciarem e deliberarem acerca das seguintes matérias: (A) aprovacéao da
proposta da administracdo da Emissora acerca da alteracdo dos indices e
limites financeiros estabelecidos e definidos no subitem “(i)”, item “(s)”, da
Clausula 5.15.1.2, da Escritura de Emissao (“Indices Financeiros”): de (i)
Divida Liquida + Obrigagbes por Compra de Imoéveis/Patriménio Liquido <
0,50 (cinquenta centésimos); para (i) Divida Liquida + Obrigagées por Com-
pra de Imdveis/Patriménio Liquido < 0,60 (sessenta centésimos), permane-
cendo inalterados os demais termos, condi¢cdes e as demais defini¢des esta-
belecidos no subitem “(i)”, item “(s)”, da Clausula 5.15.1.2, da Escritura de
Emissao; e (B) Caso a matéria constante da Ordem do Dia acima seja apro-
vada, a autorizagéo para que a Emissora, por meio de seus representantes
legais e/ou procuradores devidamente constituidos, e o Agente Fiduciario
possam: (a) praticar todos os atos necessarios a realizagéo, formalizagéo,
implementacao e aperfeicoamento das deliberagdes ora tomadas, incluindo,
mas ndo se limitando, a celebragdo do “Segundo Aditamento a Escritura
Particular da 1? (Primeira) Emissao de Debéntures Simples, Nao Conversi-
veis em Agdes, em Série Unica, da Espécie Quirografaria, para Distribuicao
Publica com Esforgos Restritos, da Emccamp Residencial S.A.” (“2° Adita-
mento”); (b) celebrar todos os contratos, aditamentos, conforme o caso, e
realizar todos os atos societarios necessarios a implementacdo das delibe-
racoes ora tomadas; e (c) para realizagdo do protocolo da ata da Assembleia
Geral de Debenturistas, do 2° Aditamento e dos demais atos societarios e
documentos que se fizerem necessarios a implementagéao das deliberacdes
ora tomadas, no prazo de até 5 (cinco) Dias Uteis contados da sua celebra-
¢do por todas as partes, sendo os respectivos registros na Junta Comercial
do Estado de Minas Gerais (“JUCEMG”) realizados nos termos do artigo 6°,
inciso I, da Lei n° 14.030, de 28 de julho de 2020 (“Lei 14.030"), caso, quan-
do da realizagéo dos referidos protocolos, a JUCEMG estiver com as opera-
¢Oes suspensas para fins de recebimento do protocolo (seja de forma online,
presencial, por correio ou qualquer outra forma) e/ou ndo esteja prestando
os servicos de forma regular, exclusivamente em decorréncia da pandemia
da COVID-19. 1. Local: 1.1. Sera realizada de forma exclusivamente digi-
tal por meio de participacéo remota por plataforma digital chamada Microsoft
Teams, conforme instrucdes dispostas no paragrafo das “Informacoes Ge-
rais” abaixo, observado o disposto no artigo 3°, §2°, da ICVM 625. 2. Infor-
macoes Gerais: 2.1. Observado o disposto no artigo 126 da Lei das Socie-
dades por A¢des, os Debenturistas deverdao encaminhar, preferencialmente,
até o dia Util anterior a data de realizagdo da Assembleia Geral de Debentu-
ristas, & Emissora, no e-mail ri@emccamp.com.br, ao Agente Fiduciario, no
e-mail ger2.agente @oliveiratrust.com.br, copia dos seguintes documentos:
(a) documento de identidade do debenturista, representante legal ou procu-
rador; (b) extrato da respectiva conta das Debéntures aberta em nome de
cada debenturista e emitido pela instituicdo depositaria; e (c) caso o deben-
turista ndo possa estar presente a Assembleia Geral de Debenturistas e seja
representado por um procurador, por meio de procuragdo com poderes es-
pecificos para sua representacdo na Assembleia Geral de Debenturistas,
obedecidas as condi¢oes legais. 2.2. A Emissora disponibilizara (i) sistema
eletrénico da plataforma digital para participacdo e votagdo remota, como
alternativa para viabilizar a participagdo a disténcia dos Debenturistas na
Assembleia Geral de Debenturistas; e (i) instrugdo de voto a distancia. 2.2.1.
Os Debenturistas poderédo optar por exercer o seu direito de voto por meio
do sistema de votagao a distancia, enviando a correspondente instrugéo de
voto a distancia diretamente a Emissora e ao Agente Fiduciario, preferencial-
mente, em até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagéo da respectiva
Assembleia Geral de Debenturistas. A Emissora disponibilizara modelo de
documento a ser adotado para o envio da instrugéo de voto a distancia em
sua pagina na rede mundial de computadores (https://ri.emccamp.com.br/),
secao “Informagdes aos Investidores”, item “Assembleias” ou no link https://
ri.emccamp.com.br/informacoes-aos-investidores/assembleias/ e na sua pa-
gina de rede mundial de computadores na CVM. A instrucdo de voto devera
estar devidamente preenchida e assinada pelo debenturista, ou por seu re-
presentante legal, e devera ser enviada com a antecedéncia acima mencio-
nada acompanhada dos instrumentos de representacdo do Debenturista.
2.2.2. Caso tenha sido enviada a instrucéo de voto a distancia pelo Deben-
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turista previamente a Assembleia Geral de Debenturistas, nos termos acima
estabelecidos, sera facultado ao Debenturista que ja tenha enviado seu voto,
caso queira, participar e votar na Assembleia Geral de Debenturistas, caso
em que o voto anteriormente recebido e a ser computado Assembleia Geral
de Debenturistas sera desconsiderado, nos termos do artigo 7°, §1° da ICVM
625. 2.3. A participagdo e votagdo dos Debenturistas remotamente se dara
por meio da plataforma digital chamada Microsoft Teams, devendo ser ob-
servados os procedimentos descritos abaixo. Para participar via Microsoft
Teams, os Debenturistas interessados devem entrar em contato com a Emis-
sora por meio do e-mail ri@emccamp.com.br, com cépia para ao Agente Fi-
duciario, no e-mail ger2.agente @oliveiratrust.com.br, para: (i) enviar os do-
cumentos de representacao necessarios (especificando o nome da pessoa
natural que estara presente pela plataforma digital Microsoft Teams), indica-
dos no item 2.1 deste Edital de Convocagéo, em formato PDF; e (i) receber
as credenciais de acesso e instru¢des para sua identificagdo durante o uso
da plataforma. O acesso via Microsoft Teams estara restrito aos Debenturis-
tas que se credenciarem, nos termos aqui descritos (“Debenturistas Cre-
denciados”). 2.3.1. Por questdes operacionais, recomenda-se que os De-
benturistas que tiverem interesse em participar da Assembleia Geral de De-
benturistas via Microsoft Teams, enviem e-mail e documentos, conforme
instrugdes acima, com a antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas
da realizagdo da Assembleia Geral de Debenturistas, ressalvado que, caso
ndo seja possivel o envio neste prazo, poderédo participar da Assembleia
Geral de Debenturistas os Debenturistas que o fizerem até o horario estipu-
lado para a abertura dos trabalhos. 2.4. Os convites individuais para admis-
sdo e participacdo na Assembleia Geral de Debenturistas serdo remetidos
aos enderecos de e-mail que enviarem a solicitagéo de participagcdo e os
documentos na forma referida acima (sendo remetido apenas um convite
individual por Debenturista). Somente serdo admitidos, pelos convites indivi-
duais, os Debenturistas Credenciados e seus representantes ou procurado-
res (nos termos da Lei das Sociedades por Agdes). Caso determinado de-
benturista ndo receba o convite individual para participagdo na Assembleia
Geral de Debenturistas com até 24 (vinte e quatro) horas de antecedéncia
em relagéo ao horario de inicio da Assembleia Geral de Debenturistas, deve-
ra entrar em contato com a Emissora pelo e-mail ri@emccamp.com.br ou
pelo telefone (31) 3526-7474 ou com o Agente Fiduciario pelo e-mail ger2.
agente @oliveiratrust.com.br ou pelo telefone (21) 3514-0000 com, no mini-
mo, 2 (duas) horas de antecedéncia em relagao ao horario de inicio da As-
sembleia Geral de Debenturistas para que seja prestado o suporte adequa-
do e, conforme o caso, 0 acesso do Debenturista seja liberado mediante o
envio de novo convite individual. 2.5. A Emissora recomenda que os Deben-
turistas Credenciados acessem a plataforma digital Microsoft Teams com
antecedéncia de, no minimo, 1 (uma) hora do inicio da Assembleia Geral de
Debenturistas, a fim de evitar eventuais problemas operacionais, e que os
Debenturistas Credenciados se familiarizem previamente com a plataforma
Microsoft Teams para evitar problemas com a sua utilizagdo no dia da As-
sembleia Geral de Debenturistas. A Emissora ndo se responsabiliza por pro-
blemas de conexéo que os Debenturistas Credenciados venham a enfrentar
e outras situagdes que néo estejam sob o controle da Emissora (e.g., insta-
bilidade na conexdo do Debenturista Credenciado com a internet ou incom-
patibilidade do Microsoft Teams com o equipamento do Debenturista, entre
outros). 2.6. Os Debenturistas Credenciados que participarem via Microsoft
Teams, de acordo com as instru¢cdes da Emissora, serdo considerados pre-
sentes a Assembleia Geral de Debenturistas, e assinantes da ata e do livro
de presenca, ou, alternativamente, o registro em ata dos Debenturistas que
participarem da Assembleia Geral de Debenturistas, pelos meios referidos
neste Edital, pode ser realizado pelo presidente da mesa ou pelo secretario
da Assembleia Geral de Debenturistas, cujas assinaturas podem ser feitas
por meio de certificagéo digital ou reconhecidas por outro meio que garanta
sua autoria e integridade em formato compativel com o adotado para a rea-
lizacdo da Assembleia Geral de Debenturistas, observado o disposto no arti-
go 8° §2° da ICVM 625. Nao obstante o acima exposto, a respectiva Assem-
bleia Geral de Debenturistas sera gravada, em atendimento ao disposto no
artigo 7°, inciso 1V, da ICVM 625. 2.7. A Emissora ressalta que, diante do
cenario atual causado pela COVID-19, resolveu por adotar o meio de partici-
pacédo a distancia acima descrito para fins de participacdo na Assembleia
Geral de Debenturistas, em substituicdo a participacdo presencial, visando a
seguranca e salde de todos os envolvidos. 2.8. Por fim, a Emissora esclare-
ce, caso sejam editadas normas legais ou regulamentares alterando as
orientacdes acima até 48 (quarenta e oito) horas antes da realizagdo da As-
sembleia Geral de Debenturistas, que podera adotar os procedimentos pre-
vistos na referida autorizacdo para que a Assembleia Geral de Debenturistas
se adeque as novas normas legais ou regulamentares editadas, sendo que,
neste caso, a Emissora publicara um novo Edital de Convocacgédo com todas
as novas instrugdes necessarias pelos mesmos meios de comunicagéo ado-
tados para a publicacdo deste Edital de Convocagédo, sem que tal fato impli-
que a reabertura do prazo de convocagdo da Assembleia Geral de Debentu-
ristas. 2.9. Este Edital se encontra disponivel na rede mundial de computa-
dores do Agente Fiduciario (webapp.oliveiratrust.com.br/home), na sua pagi-
na na rede mundial de computadores da Emissora https://ri.emccamp.com.
br/informacoes-aos-investidores/assembleias/ e na pagina da rede Emissora
na CVM (www.cvm.gov.br). Todos os termos aqui iniciados em letras mails-
culas e nao expressamente aqui definidos terao os mesmos significados a
eles atribuidos na Escritura de Emisséo. Régis Pinheiro de Campos - Dire-
tor-Presidente, Diretor Financeiro e de Relacdo com Investidores.

mineira ficou polarizada entre o
entdo governador Fernando Pi-
mentel (PT) e o ex-governador e
entdo senador Antonio Anasta-
sia, que estava no PSDB, vincula-
do ao entdo senador, hoje depu-
tado Aécio Neves (PSDB-MG).
“Um eraimpulsionado pela re-
jeicao do outro. Votava em Anas-
tasia quem achava que ele era a

Janones: "E preciso separar o bolsominion do eleitor do Bolsonaro e o petista do eleitor do Lula. Essa coisa de ideologia é vélida s6 para os ambientes académicos”

Gnica alternativa para tirar o PT
do poder e no Pimentel quem
nio queria a volta do grupo do
Aécio. O percentual tanto de um
quanto do outro estavam infla-
dos. Quando perceberam uma
alternativa houve uma migracao
em massa para ela”, disse.

“A terceira via vai atropelar nos
altimos quinze dias da eleicao, e

ndo estoudizendo que o beneficia-
rio necessariamente vai ser eu. Po-
de ser Sergio Moro (Podemos), ou
Ciro Gomes (PDT), pode ser qual-
quer um que seja visto como com-
petitivo”, afirma.

Para isso acontecer, segundo Ja-
nones, a terceira via tera que tirar vo-
to dos dois que polarizam a eleico.
“E preciso separar o bolsominion do
eleitor do Bolsonaro e o petista do
eleitor do Lula. Tem o apaixonado, o
fanatico, e tem o eleitor comum, que
s0 estd nessa porque quer impedir a
vitoria do outro. Essa coisa de ideo-
logia € valida s6 para os ambientes
académicos”, diz.

Ele diz reconhecer que suas
chances sao minimas, mas afir-
ma que quer entrar no debate na-
cional. No discurso, disputa a
mesma faixa de Lula. Pretende
propor uma renda basica univer-
sal, na linha do que ha muitos
anos ¢é defendida pelo vereador
paulistano Eduardo Suplicy. O
recurso da campanha é limitado.
O Avante so dispoe de cerca de
R$ 80 milhoes dos fundos puabli-
cos e o partido precisa garantir
votacdo suficiente para seus can-
didatos a deputado suplantarem
a clausula de barreira. No proxi-
mo més, ira aparecer em 10 in-
sercoes do Avante em rede nacio-
nal e 10 inserc¢des locais, cada
uma com 30 segundos. Percorre
o Brasil com a ajuda de um 6ni-
bus. Ja esteve em Sdo Paulo, Rio
de Janeiro, Pernambuco, Rio
Grande do Sul e Santa Catarina.

PT e PSB terao candidato
tnico em SP, diz Franca

Cristiane Agostine
De S&o Paulo

Ex-governador de Sio Paulo e
pré-candidato ao governo paulista
pelo PSB, Marcio Franca (PSB) rea-
firmou ontem que PT e PSB devem
ter uma candidatura tnica na dis-
puta por Sao Paulo, mesmo que os
dois partidos nao formem uma fe-
deracio no plano nacional. As
duas legendas trabalham agora
para tentar atrair o pré-candidato
do Psol, Guilherme Boulos.

Nos dltimos dias, liderancas do
PT e PSB avancaram nas negocia-
¢des sobre a alianca nacional e em
Sdo Paulo. No domingo, Franca
reuniu-se com o ex-governador
Geraldo Alckmin, que deve se filiar
em marco ao PSB para ser vice na
chapa do ex-presidente Luiz Inacio
Lula da Silva a Presidéncia. Na sex-
ta-feira, Alckmin, Lula e o ex-pre-
feito Fernando Haddad — pré-can-
didato do PT em Sao Paulo—janta-
ram na capital paulista para azei-
tar os acordos nacional e estadual.

Depois danovarodada de con-
versas, Franca voltou a dizer que
negocia a unido entre PT e PSB
para disputarem juntos em Sio
Paulo. “Trabalho para uma candi-
datura tnica, € o ideal”, disse on-
tem, em entrevista a radio CBN.

Segundo Franga, o acordo sobre

a candidatura Ginica em Sdo Paulo
foi selado em 20 de dezembro, um
dia depois do jantar promovido
pelo grupo Perrogativas, de juris-
tas, que marcou o primeiro encon-
tro ptblico entre Lula e Alckmin. O
acerto se deu em uma reuniao en-
tre a presidente nacional do PT,
Gleisi Hoffmann, Lula, Haddad, o
presidente nacional do PSB, Carlos
Siqueira, o governador de Pernam-
buco, Paulo Camara (PSB), e o pre-
feito do Recife, Joao Campos (PSB).
Os dirigentes combinaram que
onde o PSB € governo, devera rece-
ber apoio do PT (Pernambuco, Es-
pirito Santo e Maranhdo). Ja o PSB
deve apoiar o PT na Bahia, Rio
Grande do Norte e Piaui, onde os
petistas comandam. Nos outros
Estados, como em Sio Paulo, pre-
valecerd um acordo baseado em
pesquisas eleitorais.

“E uma coisa justa porque colo-
ca todo mundo em condicio de
igualdade”, disse Franca, em entre-
vista 3 BandNews TV.Em Sio Paulo,
o ex-governador defendeu que os
dois partidos facam pesquisas em
maio e junho para definir qual
candidato tem melhores condi-
coes: ele ou Haddad. No levanta-
mento mais recente do Datafolha,
de dezembro, o petista liderava.
Lula e o PT ja declararam que ndo
vao recuar de lancar Haddad.

Responsavel por indicar Alck-
min como vice de Lula, numa cha-
pa tida como improvavel, Franca
agora tenta atrair Boulos para a
disputa paulista. Segundo o ex-go-
vernador, ele, Haddad e Boulos,
Jjuntos, podem ter amaioria dasin-
tencdes de voto. No inicio do més,
Lula e Franca reuniram-se com
Boulos, em encontros separados,
para discutir o cenario nacional e
de Sio Paulo. Até o fim do més, o
pré-candidato do Psol tera uma
nova reuniao com Lula para nego-
ciar um eventual acordo.

O PT ja ofereceu a Boulos apoio
para disputar a Prefeitura de Sdo
Paulo em 2026. Na eleicdo deste
ano, o partido se comprometeu a
ajuda-lo a conquistar uma cadeira
paraaCamara, alavancando a ban-
cada federal do Psol. Boulos, no en-
tanto, insiste na pré-candidatura
ao governo paulista.

Franca disse ainda que a indica-
cao de Alckmin como vice de Lula
esta acertada e que a filiacio do ex-
governador ao PSB deve ser perto
do limite do prazo legal para dis-
putar estas eleices, em 2 de abril.
“[Alckmin] € anestesista e acupun-
turista, ele tem muita paciéncia. Ja
fez movimento muito radical, de
ser vice de Lula. Ele ja esgotou a co-
ta de grandes movimentos surpre-
endentes”, disse 3 BandNews TV.

Leite muda discurso e abre
possibilidade de disputar reeleicao

De S&o Paulo

Ao mudar seu discurso e admi-
tir a possibilidade de disputar a re-
eleicao, o governador do Rio Gran-
de do Sul, Eduardo Leite (PSDB),
afirmou que ha um “apelo” dentro
de seu partido para que tente um
novo mandato. Leite disse que esta
“sensibilizado” e afirmou que é
preciso dar continuidade ao seu
projeto de governo no Estado.

“Ha um apelo de um grupo de
pessoas do meu proprio partido, o
PSDB, demandando que eu recon-
sidere essa posicdo”, disse Leite on-
tem, em entrevista a Radio Bandei-
rantes, sobre suas criticas a reelei-
¢do. “Fico até envaidecido com esse
pedido, com esse convite, mas
mantenho minha critica a reelei-
¢do. A gente esta conversando. E
claro que eume sensibilizo com es-
ses apelos que sdo feitos, mas sem-
pre digo nio pode ser sobre a pes-
soa, mas sobre o projeto”, afirmou.

Leite disse que “nao pode perder

a continuidade” do trabalho que
fez no Estado. “Se nos tivermos a
condicao de tocar o projeto no Rio
Grande do Sul passando o bastao,
acho que é o curso natural das coi-
sas, prefiro que aconteca. Mas, as-
sim como tenho convic¢ao sobre a
reeleicao, tenho conviccdo de que
nio podemos perder a continui-
dade desse trabalho”, afirmou.
Ogovernador até entdo era critico
a reeleicdo e disse que nao disputa-
riaumnovo mandato no Estado. Lei-
te disputou a prévia nacional do
PSDB contra o governador paulista
Joao Doria, que foi escolhido como o
candidato tucano a Presidéncia em
novembro. Depois da derrota, pas-
sou a negociar com o PSD a eventual
migracdo partidaria e seu lanca-
mento para a disputa presidencial.
Segundo integrantes do PSDB,
Leite avaliou os riscos de ndo conse-
guir eleger seu sucessor no Estado,
deseenfraquecer dentrodoPSDede
o partido comandado por Gilberto
Kassab embarcar na candidatura do

ex-presidente Luiz Inacio Lula da Sil-
va(PT)aPresidéncia.

No Estado, o governador tem en-
contrado dificuldade para definir
um sucessor viavel para a disputa e
de unir o PSDB em torno de um can-
didato. Leite trabalhou, a principio,
para lancar o vice-governador Ra-
nolfo Vieira Jtnior, que trocou o PTB
peloPSDB no ano passado. O vice,no
entanto, tem enfrentado forte resis-
téncia dentro do PSDB. Outro nome
cogitado foi o da prefeita de Pelotas,
Paula Mascarenhas (PSDB), que o su-
cedeu no comando da cidade gad-
cha. No PSDB, no entanto, o gover-
nador € visto como o Gnico tucano
com capacidade de unir o partido e
deliderar as pesquisas.

Leite tinha voltado a ser cogitado
dentro do PSDB para concorrer a
Presidéncia, em uma manobra para
tirar Jodo Doria da disputa. A avalia-
¢do de aliados do governador gat-
cho, no entanto, é que essa articula-
¢do poderia desunir ainda mais a le-
genda e desgastar Leite. (CA)



