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FRIGOL

Apresentacao

BOAS-VINDAS

Comprometidos com a transparéncia e a
conformidade socioambiental, publicamos

o segundo Relatério Anual e de Sustentabi-
lidade da FriGol S.A. aos nossos stakeholders
e a sociedade em geral, reforcando o com-
promisso de alimentar a vida das pessoas ao
redor do mundo com produtos da mais alta
qualidade e de promover o desenvolvimento
nas regides onde atuamos. GRI 2-2, 2-4

Esta publicacdo faz parte de um ciclo de
relatos anuais que contém informacdes
relevantes sobre a atuacdo da empresa no
periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro
de 2022. O conteldo segue as diretrizes da
Global Reporting Initiative (GRI), reconhe-
cidas como melhores praticas globais para o
relato publico de diferentes impactos econ6-
micos, ambientais e sociais, e relacionamos
a nossa atuacdo aos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentavel (ODS), da Organizacdo
das Nacdes Unidas (ONU). GRI 2-3

As informacgdes levam em consideragdo a
nossa matriz de materialidade, com dez
temas materiais prioritarios, que foi revista
e ampliada para este ciclo de reporte. Dessa
forma, relatamos nossas frentes de atuacao,
o modelo de governanga corporativa, o
engajamento com os colaboradores, forne-
cedores, pecuaristas e financiadores bem
COMO 0 COMPromisso com o meio ambiente.
GRI 2-29, 3-1, 3-2

Em caso de dlvidas sobre o con-
teddo deste relatério, escreva para:
sustentabilidade@frigol.com.br. GRI 2-3

Boa leitura!


https://www.frigol.com.br/
mailto:sustentabilidade%40frigol.com.br?subject=

Apresentacao

FRIGOL

Mensagem

Conselho de Administracao

GRI 2-22

Mais do que um ano marcado por recordes
financeiros, 2022 entrou para a histéria da
FriGol como aquele em que evoluimos na
construcdo dos pilares que sustentardo
nosso crescimento em longo prazo. Entre
esses pilares, estdo a agenda ambiental,
social e de governanca, jJuntamente com a
eficiéncia operacional e a saude financeira.

Sob o aspecto da governanga, o Conselho de
Administracdo completou-se com a chegada
de Ely Mizrahi como segundo conselheiro inde-
pendente, nos brindando com seus mais de

35 anos de experiéncia no setor alimenticio. A
Diretoria Executiva foi ampliada com a contra-
tagdo do CFO, Eduardo Masson, que liderou as
melhorias no perfil financeiro em 2022.

Na &rea ambiental, cientes de nossa respon-
sabilidade como um dos maiores players do
setor, continuamos comprometidos com o
desenvolvimento da pecudria sustentavel.
Em 2022, nossos esforcos foram coroados
com a auditoria do Ministério Publico Federal
no Para, que comprovou que 100% das com-
pras de gado respeitam critérios socioam-
bientais. Esse resultado nos mostrou que
estamos no caminho certo.

do

No ambito social, sabemos que olhar para
fora é importante, por isso, investimos mais
de R$ 1 milhdo em projetos sociais nas
cidades onde temos plantas. E olhar para
dentro, para nossos quase 2,8 mil colabo-
radores, é primordial. Assim, criamos uma
Geréncia Executiva de Gente & Cultura, com
a missao de melhorar o clima organizacional,
os planos de carreira e garantir a salde e a
seguranca de todos. E os resultados ja apare-
ceram no ano passado.

Em meio a tantas conquistas na pauta ESG,
reportamos o melhor ano de resultados
financeiros e operacionais de nossa histéria.
Ha muitas conquistas a comemorar, como é
possivel conferir nas préximas paginas.

Encerro agradecendo a todos que confiam
em nosso trabalho e nos permitem cumprir a
missdo de alimentar milhares de familias no
Brasil e no mundo.

Preservando nossa esséncia e tradi¢do,
seguiremos evoluindo, sempre. Obrigado!

Djalma Gonzaga de Oliveira
Presidente do Conselho de Administracdo

Construimos os
pilares que sao a

base para nos quiar
a um crescimento

de longo prazo
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FRIGOL

Apresentacao

Mensagem da
Diretoria Executiva

GRI 2-22

E gratificante chegar & publicacdo de nosso
segundo Relatério Anual e de Sustenta-
bilidade e poder compartilhar o quanto
evoluimos em 2022. Com solidez na perfor-
mance financeira e operacional, obtivemos
os melhores resultados da histdria da FriGol,
atingindo faturamento recorde de R$ 3,8
bilhdes. Trata-se do terceiro ano consecutivo
em que conquistamos crescimento acima de
20%, nos consolidando entre as principais
industrias de carne bovina do Brasil.

Embasados na busca de mercados com
maior rentabilidade, focamos na exporta¢do
e, ndo obstante, investimos para atender
cada vez melhor os clientes nacionais.

Como consequéncia dessa estratégia, outros
recordes: o lucro liquido alcangou R$ 133
milhdes, e o Ebitda foi de R$ 251 milhdes.
Sdo resultados que nos enchem de orgulho,
pois foram conquistados em meio aos desa-
fios ainda impostos pela crise da covid-19,
pelas altas taxas de juros e de inflacdo e
perda do poder de compra em nivel global.

Pelo 3° ano consecutivo crescemos

acima de 20%, nos consolidando entre
as principais empresas do setor No pais.

Também motivo de comemoracdo foi a
receptividade dos investidores, que permi-
tiram a FriGol debutar no mercado de capi-
tais com sucesso, onde captamos R$ 210
milhdes em duas emissdes de Certificados
de Recebiveis do Agronegocio (CRA). Os
recursos foram utilizados para melhorar o
perfil financeiro, enquanto alcancamos um
dos melhores indices de alavancagem do
setor, 1.1x divida liquida/Ebitda.

Operacionalmente, investimos em nossas
unidades, que melhoraram sua eficiéncia
e produtividade, sendo que as plantas de
bovinos foram contempladas com as notas

mais altas da certificacdo da BRCGS Food,
reconhecida globalmente como referéncia
em qualidade e seguranca dos alimentos.

Essas conquistas sé foram possiveis gragas
aos colaboradores, acionistas, pecuaristas,
fornecedores, clientes, consumidores, finan-
ciadores e comunidade que confiaram em
nosso propésito de alimentar familias no
Brasil e no mundo de forma sustentavel.

Boa leitura!

Eduardo Miron
CEO
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Destaques

Resultados recordes com

R$ 3,8 bi

de receita bruta, aumento de 21%

Cinco novas habilitacdes para

vendas no mercado externo: Canada,

Argentina, Libano, Ird e Reino
Unido - com presenca em mais de

60 paises

Aumento na eficiéncia das
plantas de 75% para 89%,

+14 p.p.

Entrada no mercado de
capitais, com captagao de

R$ 210,6 mi

em dois CRA (Certificados de
Recebiveis do Agronegdcio)

Inicio da operagao do novo
Centro de Distribuicdo em

Jandira (SP)

Expansao do projeto
Acougue
Completo FriGol

v

Certificado em exceléncia
no atendimento

RA 1000

no site Reclame Aqui

Contrato para aquisi¢ao de energia

100% renovavel

para abastecer a operacdo
em 2023 e 2024

100%

de conformidade no 4° Ciclo de
Auditoria do TAC da Pecuaria
Sustentavel do bioma amazonico

Publicamos nosso

» [ ]
1° Relatorio
Anual e de Sustentabilidade
relativo ao ano de 2021

1° Inventario

de Gases de Efeito Estufa

©0:0

-~

542 posicao

>
no ranking AGRO100,
da revista Forbes

2092 posicao

no ranking Maiores e Melhores
da revista Exame

°
52 maior
indUstria de carne bovina,

segundo receita liquida, no
ranking da revista Globo Rural
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Escritdrio corporativo,
Lencgois Paulista/SP
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Nosso jeito de ser

Quem somos

GRI 2-1, 2-2, 2-6

A FriGol é uma industria alimenticia bra-
sileira, do segmento frigorifico, de capital
fechado. E um dos cinco maiores frigorificos
brasileiros e um dos lideres em producdo de
carne bovina no pais. Fundada em 1992 pela
familia Gonzaga Oliveira, que atua no ramo
de carnes desde 1970, a FriGol esta estrategi-
camente localizada nos estados de Sdo Paulo
e Para.

As operacdes no pais estdo alinhadas em
uma forte estratégia de exportacdo, visando
alcancgar novos mercados, diversificar as
vendas e promover o crescimento susten-
tavel. Dessa forma, temos habilita¢des para
fornecer produtos a mais de 60 paises, na
Asia, América, Europa, Oriente Médio e
Africa. A estratégia tem sido bem-sucedida, e
as vendas para o mercado externo atingiram
53% do faturamento em 2022. O destaque
vai para a China, com aumento de 102% de
faturamento em relacdo a 2021, seguida

por Israel. Em 2022, também conquistamos
novas habilitac6es para exportar para

Janeude Batista,
refiladora

Canada, que é nossa primeira habilitacao
para exportar para a América do Norte, bem
como Reino Unido, Libano, Ird e Argentina.
No mercado interno, atuamos nos canais de
atacado, varejo, food service e indUstria prin-
cipalmente na regido Sudeste, com foco em
Sao Paulo e interior.

Sem perder a forca de nossa tradicado,
estamos atentos as transformacdes da
sociedade, as inovag¢des tecnolégicas, aos
impactos ambientais das nossas atividades e
ao cuidado com o planeta, por isso, a susten-
tabilidade esta no centro de nossa estratégia.
Com base nisso, tracamos metas e priori-
dades ambientais, sociais e de governanca,
visando garantir a longevidade dos negocios
e minimizar os impactos socioambientais.

FriGol

Alimenta sua vida

MISSAO, VISAO E VALORES ........

MISSAO (@)

Alimentar a vida das pessoas ao
redor do mundo com produtos
da mais alta qualidade, gerando

o maior valor de longo prazo
para nossos stakeholders.

Ser a referéncia global em
rentabilidade e qualidade
do setor de proteina animal,

promovendo o desenvolvimento

socioeconomico-ambiental
nas regiodes onde atua.

VALORES 2

* Empreendedorismo
e Trabalho

e Transparéncia

* Eficacia operacional

* Relacionamento
que gera valor

Deise dos Santos,
refiladora
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Nossa

GRI 2-1, 2,6

Temos trés unidades de producdo de
bovinos e uma de suinos, e uma graxaria
industrial, localizadas nos estados do Para
e de S3o Paulo, além de dois Centros de
Distribuicdo (CDs), no estado de Sao Paulo,
que distribuem produtos para o mercado
interno. Além disso, exportamos para mais
de 60 paises.

Temos habilitacdes para
fornecer Nnossos produtos
a mais de 60 paises

Sao Félix do Xingu (PA)

¢ Criacdo de gado de corte (semiconfinamento)
¢ Frigorifico de bovinos

Agua Azul do Norte (PA)

¢ Criacdo de gado de corte (confinamento)
¢ Frigorifico de bovinos

Bauru (SP)

¢ Centro de distribuicdo - CD

Lencoéis Paulista (SP)

¢ Frigorifico de bovinos

¢ Frigorifico de suinos

e Graxaria - Preparacdo de Subprodutos do Abate
e Escritério corporativo

Jandira (SP)

e Centro de distribuicdo - CD
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Uma trajetdria de conquistas gquiadas
pela qualidade e responsabilidade

A histéria de empreendedorismo no setor de
carnes comeca antes mesmo da fundacéo da
FriGol e remete a 1970, quando Luis Gonzaga
de Oliveira chegou a Lencdis Paulista e abriu

Seu primeiro acougue.

Assinatura do compromisso com
o governo do estado do Para e
Ministério Publico Federal (MPF)
contra o desmatamento no
bioma amazdnico.

* Habilitacdo para exportar + Criagdo do Conselho de * Implanta¢do da ferramenta
para a China. Administragdo e primeiro CEO para consultas socioambientais
contratado do mercado. em 100% dos animais

adquiridos em todas as
unidades, independentemente
do bioma.

em todas as linhas de
produtos, com informacdes de
rastreabilidade socioambiental
(mercados interno e externo).

+ Fundacdo da FriGol por quatros
irmdos e um cunhado da familia
Gonzaga de Oliveira, com um
frigorifico de bovinos e um de
suinos em Lencois Paulista (SP).

* Inauguracdo da planta de S&do
Félix do Xingu (PA).

© 00

* Inauguracdo da unidade de
Agua Azul do Norte (PA).

+ Habilitacdo para exportar
para a Uniao Europeia.

*+ A FriGol atinge R$ 1 bilhdo
em receita liquida.

+ Habilitacdo para exportar * A FriGol registra os melhores * 100% dos fornecedores
para Israel. resultados financeiros e aprovados em critérios
operacionais de sua histéria e socioambientais, segundo
+ Langamento de QR codes debuta no mercado de capitais o MPF no Para.

com emissao de dois CRA.

+ Atinge R$ 3,8 bilhdes de

+ Certificacdo BRCGS Food nas faturamento.
trés plantas de bovinos.
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Nosso jeito de ser

ornada pela
sustentabilidade

GRI 2-22

Com a sustentabilidade no centro de nosso
negdcio, somos uma empresa que busca
alcancar metas e vencer desafios com res-
ponsabilidade perante nossos stakeholders,
sempre pensando nas geracdes futuras.

Entendemos que nosso sucesso s serd pos-
sivel se estivermos alinhados com a agenda
do desenvolvimento sustentavel - adotando
principios como os relacionados aos ODS e
a Agenda 2030 da ONU -, o enfrentamento
da emergéncia climatica e a promocédo de
uma economia de baixo carbono, préspera e
inclusiva. Nessa jornada, parte fundamental
vem da contribuicdo de nossos quase 2,8

mil colaboradores, no investimento em tec-
nologia e inovagdo nas plantas, no rastrea-
mento da cadeia de fornecimento, e em
treinamentos e suporte a produtores que
querem se adequar as normas e aos procedi-
mentos da pecudria sustentavel.

Essas e outras a¢des nos ajudam a atingir os
objetivos de nossa estratégia ESG (ambiental,
social e governanca, na sigla em inglés),
entre os quais estdo a originacdo susten-
tavel de animais para o abate, a salde e
seguranca de nossos colaboradores e o res-
peito e cuidado com as comunidades onde
estamos inseridos.

Priorizamos dez temas materiais
como resultado do processo de

revisdo da materialidade

MATRIZ DE MATERIALIDADE

Durante o processo de constru¢ao da matriz, foram avaliados 18 tépicos materiais
sendo 10 deles selecionados como 0s mais importantes para 0s negocios

3,0

2,6

2,2

1,8

Materialidade Socioambiental

1,4

F2 6D e B gn (BN =

@°3 oa° =

© °

0,5 1,0 1,5
Materialidade Financeira

Qualidade e seguranca dos alimentos

Gestdo da cadeia de suprimentos e rastreabilidade
Biodiversidade e ecossistemas

Mudancgas climaticas

Privacidade e seguranca de dados

Atracdo, desenvolvimento e retencdo de colaboradores
Gestdo de agua e efluentes

Transparéncia com os clientes

Saude, bem-estar e seguranca

2,0 2,5 3,0

Y ) . Relevancia para Stakeholders

10. Gestao de residuos e rejeitos

11. Bem-estar animal

12. Etica, integridade e compliance

13.Inovacdo e tecnologia

14. RelacBes governamentais e 6rgdos reguladores

15. Eficiéncia energética

16. Diversidade, inclusdo e equidade

17. Relacionamento com comunidades e povos indigenas
18. Qualidade do ar
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Nosso jeito de ser

NOSSOS TEMAS MATERIAIS ..:.:.

Nossa jornada pela sustentabilidade esta
em linha com a matriz de materialidade da
FriGol, que foi revista neste ciclo. Nela defi-
nimos e priorizamos dez temas com foco
nas nossas maiores ambicdes, em nosso
protagonismo, impactos identificados,
politicas, metas e planos para gerir. Che-
gamos aos temas mais importantes para os

aos principais stakeholders e especialistas:
colaboradores, representantes comerciais,
fornecedores e prestadores de servigos,
clientes, bancos e investidores, imprensa e
ONGs, além da alta lideranca da empresa,
bem como os membros do Conselho de
Administracao.

nossos publicos por meio de 311 consultas

Temas materiais

1. Qualidade e seguranca
dos alimentos

2. Gestdo da cadeia
de suprimentos e
rastreabilidade

3. Biodiversidade e
ecossistemas

4. Mudancgas climaticas

5. Privacidade e
seguranca de dados

Descrigao

Questdo essencial para a constru¢do de credibilidade e de confiancga
no mercado; aderéncia a protocolos e certificagdes; investimentos em
melhorias; mitigacdo dos riscos sanitarios relevantes para o setor.

Exigéncia, controle e monitoramento do padrdo de qualidade e do
cumprimento de critérios socioambientais dos produtores; producdo pecuaria
responsavel, com aprimoramento da rastreabilidade sobre indiretos e
comunicagdo transparente sobre as praticas em cada elo da cadeia.

Tema sensivel devido a nossa localizacdo geografica e a preocupacgdo
com a preservagdo dos biomas onde estamos inseridos.

Monitoramento das emissdes atmosféricas, delineamento de metas
para mitiga¢cdo das emissdes, bem como incorporag¢do do tema
a cultura da empresa e no dia a dia dos colaboradores.

Conformidade a Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e cuidado

constante com a manutencao da privacidade dos dados e evolugdes tecnoldgicas.

O trabalho foi composto de quatro etapas
(identificagdo, priorizacdo, analise e vali-
dacado), além de passar por avaliacdo de
documentos setoriais e revisdo da alta lide-
ranca. Para cada um dos temas, foram
relacionados indicadores GRI, bem como
principios dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). GRI 2-29

Indicador GRI

416-1, 416-2

308-1,308-2, 13.10.4, 13.10.5,
13.23.1,13.23.2,13.23.3,13.23.4

304-1, 304-2, 304-3,13.4.1,13.4.3

201-1, 201-2, 305-1, 305-3,
305-4, 305-5, 13.1.2,13.1.4

418-1

oDSs

Em linha com ODS, agenda global ado-
tada em 2015 pelos paises que participam
da Organiza¢do das Nag8es Unidas (ONU),
foram identificados os seguintes temas
materiais:

Onde ocorre

Interna e
externamente

Interna e
externamente

Interna e
externamente

Interna e
externamente

Interna e
externamente

Stakeholders

Liderancas, Provedores de
capital, Especialistas, Clientes

Liderancas, Provedores de
capital, Especialistas, Clientes

Liderancas, Provedores de
capital, Especialistas

Especialistas, Liderangas,
Clientes, Colaboradores,
Fornecedores

Clientes, Fornecedores,
Colaboradores
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FRIGOL

Buscamos alcangar metas e vencer

desafios sempre conectados aos
NOSSOS publicos de interesse

Temas materiais Descricado Indicador GRI oDs Onde ocorre Stakeholders

6. Gestdo de 4gua e efluentes Gestdo eficiente dos recursos hidricos, redugéo do consumo de dgua no processo 303-1, 303-2, 303-4, 303-5 a m Interna e Colaboradores, Fornecedores
produtivo e devoluc¢do da dgua ao meio ambiente conforme legislacdo. externamente
7. Transbaréncia com Transparéncia em nossas relacdes com clientes, desde a qualidade Clientes, Fornecedores,
’ os cIiepntes da rotulagem, qualidade do produto e total rastreabilidade 417-1,417-2 m Externamente Representantes comerciais,
produtiva e socioambiental de nossos produtos. Especialistas
8. Saude, bem-estar Trabalho em constante desenvolvimento para melhorar a qualidade de vida no 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, B B Interna e Colaboradores,
e seguranca trabalho, a seguranca no trabalho e a satisfa¢do de nossos colaboradores. 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10 externamente Fornecedores, Sindicatos
9. Gestao de residuos Aumentar o consumo de materiais ecologicamente corretos, reduzir o volume 306-1. 306-2. 306-3 306-4. 3065 m Interna e Colaboradores, Clientes,
e rejeitos de residuos do processo produtivo, reduzir o envio para aterros sanitarios. ! ! ! ! externamente Fornecedores
. Aderéncia a certificacBes e protocolos internacionais; tema cada vez mais sensivel para Interna e Clientes, Colaboradores,
10. Bem-estar animal - o . - ) 13.1.2,13.1.4
a sociedade civil; percebido como importante fator para a qualidade do produto. externamente Fornecedores
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NOSSA
GOVERNANCA

GRI 2-9
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Gestao e

Apresentacao

Nosso jeito de ser

lideranca

Acreditamos que uma atuacgdo responsavel
deve ser pautada nas melhores praticas de
governanca, valorizando a transparéncia,

a prestacdo de contas a sociedade e aos
stakeholders, além de aprimorar a gestao

de riscos da empresa. Dando sequéncia ao
plano de profissionalizacdo e transparéncia
da gestdo, em 2022, demos continuidade na
reestruturacdo da alta gestdo, iniciada no
ano anterior, com um novo CEO.

Os passos seguintes foram a reestruturagao
das diretorias, com a cisdo da Diretoria Admi-
nistrativa e Financeira em duas, a Diretoria
Financeira e Rl e a Diretoria Administrativa e
de Sustentabilidade. Como parte do trabalho
de intensificar o foco em sustentabilidade,
foi criada uma geréncia para o tema. Para
fortalecer a 4rea de Pessoas, instituimos a
Geréncia Executiva de Gente & Cultura. Ainda
em 2022, intensificamos nosso processo

de comunicacdo com a criacdo da Area de
Comunicacdo Corporativa.

A lideranca experiente é apoiada em um con-
junto de politicas, procedimentos e Cédigo
de Etica. Como parte desse processo, contra-
tamos, em 2021, a auditoria independente
Ernst & Young para fazer a asseguracdo dos
processos de auditoria interna. Além disso,

temos o suporte das empresas Deloitte
Touche Tohmatsu, no atendimento de nosso
Canal de Dendncias, e Grant Thornton, na
auditoria externa independente, de periodici-
dade trimestral.

Nosso objetivo é garantir a melhoria con-
tinua e nossa eficiéncia operacional, como
também a aderéncia a politicas e procedi-
mentos, além de buscar minimizar riscos
financeiros, legais e de reputa¢do. Temos
duas instancias da alta gestdo: o Conselho de
Administracdo, assessorado por trés comités
(Pessoas e Sustentabilidade; Risco, Finan-
ceiro e Compliance; Operacional e de Estra-
tégia) e a Diretoria Executiva.

Com um olhar para o futuro, trilhamos o
caminho para integrar os critérios socioam-
bientais e de governanca (ESG) ao nosso
modelo de negdcio. Temos convicg¢éo, sobre-
tudo, de que o desenvolvimento de uma efi-
ciente agenda socioambiental estd vinculado
a uma boa governanca corporativa.

Nesse sentido, estamos em constante desen-
volvimento de boas praticas e na evolugdo
de uma governanca que priorize investi-
mentos em pessoas, inovagdo, tecnologia e
sustentabilidade.

Nossa governanca

Negocios no Brasil e no mundo

Cuidado com o planeta

Relacdo com as pessoas B

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

GOVERNANCA: COMPLIANCE E DIVERSIDADE

Conselho de Administracao

2 conselheiros independentes
das 7 cadeiras, 3 sdo ocupadas por mulheres

Auditoria interna e independente

Ernst & Young

Cédigo de Etica

Canal de denuUncia
Deloitte Touche Tohmatsui

Auditoria externa independente

Grant Thornton

Presidente

Diretores

Comités

Operacional e de Estratégia
Risco, Financeiro e Compliance

Pessoas e Sustentabilidade

J

Diretoria
Financeira e RI

Diretoria
Administrativa e
Sustentabilidade

Diretoria de
Operacdes

Diretoria Comercial
e Marketing
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FRIGOL

Priorizamos boas praticas

Nosso modelo de governanca estd funda-  em sua trajetéria de crescimento e
mentado nos principios éticos e padrdes criacdo de valor. Para mais informagdes

de conduta que norteiam o comporta- sobre a formacédo e as obrigacdes de
mento de acionistas, conselheiros, dire- todos os érgdos de governanca, entre em
tores, liderancas e colaboradores. Dessa contato conosco.

maneira, conseguimos o0 cumprimento

de nossa missdo, visdo e valores, que é ri@frigol.com.br

necessario para posicionar a empresa

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

GRI 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-18

Formado por sete membros, dos quais cinco
sdo representantes das holdings familiares
dos acionistas e dois sdo independentes, o
Conselho de Administracdo (CA) é respon-
savel por aprovar as diretrizes e politicas

do nosso negocio, instituir comités (e seus
regimentos) e supervisionar as atividades da
Diretoria Executiva. O compromisso com a
diversidade e inclusdo também esta presente
na mais alta insténcia de nossa lideranca,
por meio de trés assentos ocupados por
mulheres, 43% do total.

A selecdo dos membros, cujo mandato é

de dois anos, fica a cargo do Conselho de
Sécios, com assessoramento de consultoria
especializada. Entre as caracteristicas bus-
cadas estdo a experiéncia no setor de pro-
teinas, conhecimento econdmico-financeiro e

aderéncia a praticas de governanca e susten-
tabilidade. E também de responsabilidade do
Conselho de Sécios a supervisdo da conduta
dos membros do CA. GRI 2-10

Para assessorar o CA em temas relevantes
para a estratégia de nossos negdcios, ha

trés comités: o Comité de Pessoas e Sus-
tentabilidade, o Comité de Risco, Financeiro
e Compliance e o Comité Operacional e de
Estratégia. Cada comité fica responsavel por
elaborar analises e preparar recomendacdes,
que sdo submetidas a deliberacdo do CA.

A selecdo dos membros de cada comité
é feita pelo CA, levando em consideragdo
0 conhecimento e a experiéncia dos inte-
grantes em relagdo ao escopo tematico.
GRI 2-10

43% dos integrantes do
Conselho de Administracao
sao mulheres


mailto:ri%40frigol.com.br?subject=

FRIGOL

INTEGRANTES DO CONSELHO

DE ADMINISTRACAO

P <

Djalnfa §onzaga Britaldo Soares Ely Mizrahi i . ) d? gestdo de Hedge de Moeda e das posi-
de Qllvelra Camcalain Careal el ° Recorrjgndar Plano de Remungragag e Analls.ar a.s alteracdes na estrutura goe.s da companhia em mercado futuro
Presidente independente independente Beneficios dos membros da Diretoria organizacional; (boi) BM&F; e

Nossa governanca

COMITES DE ASSESSORAMENTO

Ao CONSELHO GRI 2-16, 2-17

COMITE DE PESSOAS
E SUSTENTABILIDADE

E responsével por:

e Orientar o planejamento estratégico da
gestdo de pessoas, alinhado aos objetivos
do negécio;

Executiva, incluindo o salario base anual,
plano de incentivos de curto e longo prazo
a ser encaminhados para aprovacdo do
Conselho de Administracdo;

e Revisar as politicas de remuneragdo e
beneficios dos funcionarios da empresa,

Avaliar e propor metas corporativas e
objetivos relevantes para a avaliagdo da
performance da Diretoria Executiva e
submeter a deliberacdo do Conselho de
Administragado;

Propor e acompanhar programas corpora-
tivos de gestdo de pessoas;

Avaliar o cumprimento a politica de sus-
tentabilidade e analisar propostas de
alteracdes; e

Avaliar periodicamente os relatérios de
sustentabilidade e propor altera¢des em

Propor ao Conselho de Administracdo a

definicdo da matriz de riscos e limites de
exposi¢do, assim como medidas de pro-
tecdo aos riscos financeiros;

Efetuar analise de tendéncia/comporta-
mento do endividamento da empresa,
operacdes financeiras e bases regulares

e Analisar propostas para alteracdo e/ ou

validacdo de politicas e procedimentos
processos e atividades que envolvam risco
de mercado e liquidez de crédito, fiscais e
operacionais.

incluindo planos de incentivos e sua apli-

suas estruturas. GRI 2-14, 2-20

COMITE OPERACIONAL

cabilidade nos processos de recrutamento, E DE ESTRATEGIA

desenvolvimento, promocgao e retencdo; COMITE DE RISCO, FINANCEIRO

Leticia Oliveira E COMPLIANCE

Conselheira

Débora Oliveira

E responsével por:
Conselheira

E responsével por: e Assessorar a administracdo na avaliagdo
e monitoramento do mercado atual e
potencial de atua¢do da empresa; concor-
rentes atuais e potenciais; investimentos
relevantes; oportunidades de aquisi-
¢des, investimentos, associa¢des, parce-
rias, capitalizacdo e desinvestimentos,
de modo a se extrair o melhor valor para
a empresa;

e Analisar o Orcamento Anual e Plurianual,
Fluxo de Caixa e o Planejamento Fiscal;

Os Comités apoiam o
Conselho de Administracao

e Monitorar mensalmente os resultados;

e a Diretoria em
decisdes estratégicas

e Analisar riscos e retornos das propostas
de investimentos, desinvestimentos e
alavancagem;

Marina Cancado
Conselheira

Dorival Junior
Conselheiro




Nossa governanca B

FRIGOL

DIRETORIA EXECUTIVA

GRI 2-12

e Assessorar a administracdo na avaliagdo
das tendéncias tecnoldgicas de produtos,
servicos e processos; evolucdo dos pro-
dutos e servicos existentes; estudo de
linhas de produtos e servicos adjacentes
aos atuais; desenvolvimento de novos pro-
dutos e servicos; oportunidades de compra
ou venda de tecnologia; estabelecimento de
metas de desempenho dos produtos;

/

e Assessorar a administracdo no processo

~ . ~ José Eduardo de Eduardo Masson de Orlando Henrique Carlos Eduardo Pedro Aristides
de transformacdes e inova¢des do setor de L . h . - A
atuacio da Companhia: Oliveira Miron Andrade Martins Negrao Simoes Corréa Bordon Neto
' Diretor-presidente Diretor financeiro e RI Diretor de operagdes Diretor administrativo Diretor comercial
e sustentabilidade e marketing

Assessorar a administracdo apresentando
propostas e tendéncias mundiais em
termos de inovacdo em relagdo ao setor de
atuacdo da Companhia;

Assessorar a administracdo na definicdo do
escopo, diretrizes, limitacdes, referéncias e
parametros basicos a serem usados para a
elaborac¢do do Plano Estratégico;

Assessorar a administragdo na avalia¢do das
estratégias de marketing; modelos de negdcio;
clientes estratégicos/preferenciais; canais de
distribuicdo de produtos e servicos; e

Assessorar a administracdo na avaliagdo
de propostas relacionadas as marcas da
empresa e sua atuagdo em diferentes
mercados.

Os diretores
conduzem e
executam o
planejamento
estratéqgico da
Companhia

A senioridade da governanca esta refletida
no quadro de nossa Diretoria Executiva, que
se reporta ao Conselho de Administracdo
(CA) e passou por uma reformulagdo nos
ultimos dois anos até atingir a atual for-
magdo, com cinco membros, com trajetéria,
nos setores de proteina animal, agrone-
gocio e financas. Faz parte de suas atribui-
¢Bes executar o planejamento de curto prazo
e estratégico, e gerir os recursos a serem

destinados as diversas areas da empresa.
Também é fun¢do da Diretoria Executiva,
assessorada por consultorias especializadas
e pela alta gestdo da empresa, o desenvolvi-
mento das estratégias, politicas e objetivos
relacionados ao desenvolvimento susten-
tavel. Todo esse material é submetido a
apreciacdo dos comités de assessoramento e
a aprovacdo do CA.


https://www.frigol.com.br/investidores/sobre-a-frigol/

FRIGOL

Etica e

compliance

Vivemos em um ambiente de negdcios dina-
mico e em constante expansdo de nossas
atividades, sempre acompanhados de novos
desafios e riscos inerentes as operacdes.
Para ter sucesso, acreditamos que é neces-
sario conciliar consistentemente resultados
financeiros com valores corporativos ali-
nhados as expectativas de uma sociedade
cada vez mais exigente e sustentavel.

Nesse cenario, a ética, a integridade, a res-
ponsabilidade e a transparéncia sdo valores
inegociaveis nas relagdes com nossos
stakeholders. Por isso, a informacéo verda-
deira e honesta e o cuidado com a conduta
ética dos lideres, colaboradores e fornece-
dores sdo sempre valorizados.

Trata-se de um compromisso que vai muito
além de produzir e vender alimentos de
qualidade. Para cumpri-lo, estabelecemos
um conjunto de atributos que nos ajudam a
tracar nosso caminho rumo a construgdo de
uma empresa cada vez mais sustentavel.

Nossa governanca

FRIGOL

O Cédigo de Etica reforca os
NOSSOS valores, norteia N0ssos

comportamentos e orienta
NOSsoS relacionamentos

CODIGO DE ETICA

GRI 2-23, 2-24, 2-25

A ferramenta para disseminar a cultura de
compliance é o nosso Codigo de Etica. Lan-
cado em 2021, o documento norteia nossa
atuacdo. Com ele, pretendemos reforcar
nossos valores, estabelecendo um caminho
a ser trilhado com aqueles com quem nos
relacionamos - como clientes, consumidores,
acionistas, colaboradores, pecuaristas, forne-
cedores, 6rgdos governamentais, institui¢oes,
concorrentes e midias -, sempre pautados
por absoluta transparéncia, empatia e res-
peito. E também nesse documento que estdo
registrados N0ssos compromissos sociais,
ambientais e os referentes a qualidade e a
seguranca dos produtos que oferecemos aos
consumidores, a seguranca do trabalho para
nosso time - que esta sempre em primeiro
lugar - e a seguranca da informacdo, que é
tratada segundo os principios de confiabili-
dade, integridade e disponibilidade.

No que concerne a relagdo com os colabo-
radores, é destaque o tratamento com equi-
dade, respeitando a igualdade de direitos

e o repudio ao assédio (psicolégico, moral,
fisico e sexual), ao suborno e a corrupgao.
Para esses dois ultimos temas, em 2022

realizamos treinamentos especificos com as
equipes, incluindo as liderangas. Todos os
novos colaboradores recebem uma cépia
fisica do Codigo de Etica durante o processo
de integracdo e comunicacdo periddica sobre
temas de ética na TV Corporativa.

Adicionalmente, para evitar situacdes com
potencial conflito de interesses e assegurar
transparéncia em nossos processos, con-
tamos com a Politica de Partes Relacionadas.
GRI 2-15

Outros aspectos relevantes sdo a valorizagdo
da transparéncia e a conformidade com as
praticas contabeis. Em 2022, substituimos a
Auditoria Independente de nossas Demons-
tragdes Financeiras pela Grant Thornton,
usando uma politica de rotacdo das audito-
rias que faz parte das melhores praticas da
industria. Ainda na area Financeira, foi revi-
sada, atualizada e implementada a nova Poli-
tica de Gestdo de Riscos, Mercado e Liquidez
Financeira num trabalho entre a Diretoria
Executiva e o Comite de Risco, Financeiro e
Compliance, aprovado pelo CA.


https://ethicspeakup.com.br/frigol/codigo_de_etica.pdf

FRIGOL

CANAL DE DENUNCIA

GRI 2-26

Disponivel a todos os publicos, gratuita-
mente, o canal é o meio para comunicar vio-
lagdes ao Codigo de Etica, normas, processos
internos, leis ou politicas, e fazer suges-

tdes de melhoria. Qualquer informacdo ou
situagcdo que possa prejudicar a FriGol ou
algum de nossos publicos, merece atenc¢do

e pode ser relatada no canal. Atendido por
uma empresa independente, a Deloitte
Touche Tohmatsu, sdo garantidas a confiden-
cialidade das informac&es e o anonimato.

Todos os relatos recebidos sdo encami-
nhados e apreciados por um comité interno
que faz a apuragdo dos casos. As informa-
¢des sdo transmitidas, mensalmente, aos
comités de assessoramento e ao Conselho
de Administra¢do para ciéncia e, se neces-
sario, tomada de decisdo quanto as condutas
para a resolucdo da ocorréncia. Em 2022,
ndo foram registradas denuncias de preo-
cupagdes cruciais no canal. Tivemos 47 acio-
namentos, sendo 15 relacionados a Risco e
Compliance; 15 de Recursos Humanos; oito
de Relacionamento com o Consumidor; de
Saude, Seguranca e Meio Ambiente foram
sete; e dois foram de Duvidas. Os registros
procedentes total ou parcialmente repre-
sentam 53%; os outros 47% ndo sdo proce-
dentes, sdo inconclusivos, fora do escopo ou
ainda apenas consultas. GRI 2-25

Nossa governanca

PARECER DAS DENUNCIAS

PROCEDE PARCIALMENTE

PROCEDE

28%

IMPROCEDE

19%

CONSULTA

INCONCLUSIVO

13%

FORA DO
ESCOPO

1%

Formas de contato

Site: https://ethicspeakup.com.br/frigol/

Fone: 0800 721 1419
Disponivel em dias Uteis das 7h as 20h.

E-mail: denunciasfrigol@ethicspeakup.com
A qualguer momento.

Caixa de voz
Disponivel em dias Uteis apds as 20h.
Fins de semana e feriados nacionais: 24 horas.
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FRIGOL

POLITICAS E
TREINAMENTOS

Como parte do fortalecimento de nossa
governanca, estabelecemos politicas sobre
temas de interesse para o negécio. Essas
publica¢des norteiam a conduta de colabo-
radores em suas atividades e da cadeia de
valor. As principais sdo:

e Politica de Originacdo Sustentavel

e Politica de Sustentabilidade

e Politica de Privacidade e Protecdo
de Dados

e Politica de Seguranca da Informacdo
e Politica de Partes Relacionadas

e Politica de Gestdo de Riscos, Mercado
e Liquidez Financeira

e Politica de Despesas de Viagens
e Politica de Investimento Social Privado

e Politica de Investimentos

Nossa governanca

GESTAO DE RISCOS

GRI 2-13, 2-16, 2-25, 2-27

Considerado ponto fundamental para a
empresa, a gestdo de riscos é base para o
crescimento sustentavel. Visando mitigar
ameacas e maximizar oportunidades, ado-
tamos uma abordagem sistematica de
gerenciamento dos riscos. Nessa trilha,
implementamos em 2021, com suporte da
auditoria Ernst Young, um ciclo de trés anos
de auditoria interna iniciado pela revisdo

da matriz de risco, que apresentou quatro
vetores de impacto: financeiro, reputacional,
operacional e regulatério. Seguindo padrado
internacional, elaboramos nosso mapa de
riscos, monitorando e mitigando todos os
riscos correlatos aos vetores de impacto
mencionados anteriormente. Os relatérios
dos auditores independentes sdo subme-
tidos a apreciagdo dos comités de assesso-
ramento e do Conselho de Administracao
nas reunides ordinarias, de periodicidade
mensal. A partir dai, cabe a Diretoria Execu-
tiva, em conjunto com a gestao, a elaboracdo
de planos de a¢Bes para sanar eventuais
riscos mapeados, no intuito de prevenir e eli-
minar qualquer risco econdémico, ambiental
e reputacional. O monitoramento e os resul-
tados da gestao dos impactos recebem
acompanhamento do CA e, quando neces-
sario, sdo submetidos ao Conselho de Sécios
da empresa.

Planos e acdes sao tracados
para fazer frente a qualquer

risco Mmapeado, seja econdMICO,
ambiental ou reputacional

Como complemento a estrutura de gestdo,
temos o Departamento de Controles
Internos, que, entre outras atividades, é
responsavel por monitorar os processos
quanto a conformidade em relagdo as
nossas politicas.

A identificacdo de possiveis impactos nega-
tivos é observada por meio dos trabalhos
realizados pela Auditoria de Controles
Internos efetuada pela E&Y, pelos trabalhos
de acompanhamento da area de Controles
Internos e relatos no Canal de Denuncia, que
passam por andlise e, caso necessario, sdo
reportados ao Comité de Risco, Financeiro e
Compliance, para encaminhar solugdes cabi-
veis e comunicagdo das partes interessadas.

As reclamacdes de produtos dirigidas ao
SAC sdo averiguadas por equipe com prazo
para retorno, e, dependendo da criticidade,
sdo encaminhadas a diretoria para tomada
de decisao.

PRIVACIDADE E

SEGURANCA DE DADOS

GRI 3-3: gestdo de tema material

Para o cumprimento da Lei Geral de Protecdo
de Dados Pessoais (LGPD), n® 13.709/2018,
estabelecemos diretrizes e processos padro-
nizados no tratamento dos dados pessoais
que circulam em quaisquer ambientes da
nossa empresa. Eles estdo consolidados na
nossa Politica de Privacidade e Protecdo de
Dados, que também se norteou pela norma
padrdo internacional para a gestdo de infor-
macdes, seguranca e privacidade (ABNT NBR
ISO/IEC 27701).

Além disso, elaboramos uma Politica de Pri-
vacidade do site FriGol, na qual explicamos
os processos de coleta de informacdes de
usudrios, o tratamento realizado, e, quando
aplicavel, para quem podemos divulga-las.

Em caso de dlvidas sobre o assunto, o
usuario pode entrar em contato conosco
pelos e-mails: frigol@frigol.com.br e Igpd@
frigol.com.br. Em 2022, ndo foram regis-
tradas reclamacgdes sobre violacdo da pri-
vacidade de informacgdes ou solicitagdo de
recuperac¢do de dados de clientes. GRI 418-1

Ainda como medidas para assegurar a priva-
cidade e prote¢do de dados, enviamos e-mail
orientativo aos colaboradores, trabalhamos
com ferramentas lideres de mercado para
inibir potenciais ofensores, temos monito-
ramento 24x7 e backup diario. Além disso,
mantemos a equipe treinada e capacitada
para atender as demandas tecnolégicas, poli-
ticas e procedimentos.


mailto:frigol@frigol.com.br
mailto:lgpd@frigol.com.br
mailto:lgpd@frigol.com.br
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FRIGOL

Frentes de atvacao

GRI 2-1, 2-6

Nossa estratégia de crescimento susten-
tavel tem garantido a ampliacdo dos nossos s o o oA o
negdcios em um circulo virtuoso. A expansao MaX| ma QFICIenCIa
no mercado externo, por exemplo, teve

um salto. Em 2022, a empresa teve o maior
volume exportado de sua histéria, com mais
de 60 mil toneladas, 48% acima do volume
exportado no ano anterior. Essa evolugdo
vem acompanhada de desafios em varias
frentes, como a ambiental, de relaciona-
mento com stakeholders, de qualidade e ori-
ginagdo e a financeira.

° I-'\gua Azul do Norte (PA): o Projeto e Lenc6is Paulista (SP): a meta é
1.000 prevé o investimento, em 2023, atingir a capacidade de abate de 850
para aumentar o abate de 750 ani- animais por dia. Hoje, a planta de
mais para 1.000 animais por dia na bovinos tem capacidade de abate de
planta. 730 animais por dia.

Sao Félix do Xingu (PA): houve
aumento de capacidade na planta,
de 350 animais abatidos por dia para
585 animais.

Para a superacdo desses desafios, investimos
em infraestrutura, tecnologia e pessoas.

Em 2022, foram mais de R$ 40 milhdes inves-
tidos, com foco na eficiéncia para propiciar
maior agilidade e flexibilidade na producdo.

Nosso objetivo é a maximizacdo da eficiéncia

de nossas plantas, incrementando o aten- . R . .
dimento com qualidade a clientes de mer- Melhoma da eﬁCIQQCIa OperaCIOﬂa|
cados interno e externo. Com o apoio de um

time de quase 2,8 mil colaboradores, proces-

toneladas de proteina animal em 2022.

(e)
Trabalhamos com diversas racas de animais — 73 A)

em trés tipos de sistemas: confinamento (os

bovinos sdo alojados em currais ou piquetes _ 89%
com dimensdes determinadas), pasto (pastejo

livre no campo) e semiconfinamento (criagdo a

pasto com suplementacdo alimentar no cocho).

Logistica - Unidade Bovinos,
Lencéis Paulista/SP
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Principais
investimentos

Destaques
operacionais

e Finalizagdo do tunel de congelamento
em Sdo Félix do Xingu;

BOVINOS ABATIDOS SUINOS ABATIDOS
e |nvestimento em infraestrutura
de confinamento para melhorar a N 473 0769 154. 040
eI OEE S Es e +10% vs. 2021 (428.800) +32% vs. 2021 (116.350) /

aderéncia as classificagdes necessarias
para a exportacao;

e Ampliacdo do escritério corporativo TONELADAS TAXA DE OCUPACAO - «
e aquisicdo de novos equipamentos |_=.V) ' -
de informatica; A~ (o) o ke -
nl'l -1’ P o N -
® Ampliacdo das camaras de carcaca para +12% vs. 2021 (189.942) +14 p.p. vs. 2021 (75%) M TNEIENY »

maior capacidade de armazenamento;

e Aquisicdo de estimulador elétrico de
carcaga, para melhoria na qualidade
do produto;

CAPEX DE : ' A

' R$ 40 milhoes S

com foco em melhoria da eficiéncia operacional

® |Investimentos em protocolos para
atendimento ao mercado chinés; e

e Laboratoério proprio para analises
de produtos.



FRIGOL

NOSSOS PRODUTOS

GRI 2-6

Temos um portfélio cuidadosamente ela-
borado para atender as necessidades do
mercado interno e externo. Buscamos res-
ponder as necessidades dos nossos clientes
oferecendo produtos padronizados com
cortes aderentes aos habitos de consumo
de cada pais. No mercado interno, nossas
marcas atendem diferentes necessidades de
diversos publicos.

Promovemos a cultura da inovagdo por meio
de investimentos continuos em pesquisa

e tecnologia, a fim de oferecer a clientes e
consumidores produtos de alta qualidade,
seguros, praticos e saudaveis, com rastrea-
bilidade de origem e monitoramento de
matérias-primas.

Com uma carteira de clientes que abrange os
canais atacado, varejo, food service e indus-
tria, temos forte presenca no interior pau-
lista e comercializamos produtos em outras
regides do Sudeste, Nordeste e Norte do
pais. Nossa meta é ir mais longe na distri-
buicdo de nossos produtos. Para isso, em
2022, ampliamos a atuagao com um novo CD
em Jandira (SP), com foco no atendimento

a varejistas da Grande Sao Paulo e litoral
(com volume mensal de 1,5 mil toneladas). A
nova unidade atua em complemento ao CD
de Bauru (SP), que opera desde 2019 (com

volume mensal de 2 mil toneladas). Além
disso, expandimos o projeto Acougue Com-
pleto FriGol (leia mais no box a seguir).

Oferecemos uma gama de produtos com-
posta de itens que vao de carne in natura
resfriada ou congelada a prato de facil pre-
paro. Para atender um segmento em busca
de novas experiéncias, em 2022, langamos
uma linha de produtos a base de proteina
vegetal, a Veg Vibe, com ingredientes natu-
rais, sem lactose e sem conservantes. Como
resultado desse posicionamento, nossas
vendas das linhas de produtos de valor agre-
gado cresceram 18% em 2022.

Negécios no Brasil e no mundo

Oferecemos oito linhas
de produtos para atender
NOSSOSs consumidores,

sempre em busca de
Novas experiéncias

Roberto Padilha,
coordenador
Acougue Completo
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FRIGOL ACOUGUE COMPLETO

FRIGOL
Cortes embalados a

vacuo, ideais para as
refeicdes do dia a dia.

Produtos selecionados
e entregues a ponto
de corte, minimizando
perdas para clientes e
consumidores finais.

FRIGOL

CHE
wy

FRIGOL CHEF

Cortes selecionados e
padronizados, prontos
para ir a grelha. Ideal
para o churrasco
do seu jeito.

Negoécios no Brasil e no mundo
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FRIGO

ANGU.

FRIGOL ANGUS

Certificada pela Associa¢do
Brasileira de Angus,
com garantia de origem,
assegurando o melhor
acabamento de gordura,
marmoreio, maciez,
sabor e suculéncia.

BBQ SECRETS

Alto padrdo de
qualidade com matéria-
-prima selecionada com

nivel de marmoreio e
acabamento superiores.

CHEF

J‘Ul- N 0®
TEMPERADOS

FRIGOL CHEF SUINOS

Cortes temperados
praticos e
saborosos para as
refeicdes diarias.

A transparéncia no didlogo
com 0s consumidores é
essencial para a continuidade
de nossas operacodes.
Conheca nossos canais

FRIGOL

CHEF

CORDEIRO

FRIGOL CHEF
CORDEIRO

Deliciosa opgdo versatil
e sabor elegante
para completar o
mix de produtos.

© 00

VEGVIBE

VEG VIBE

Produzido com
ingredientes naturais
que vocé conhece e que
tem seguranca em levar
PEICIERIER EINIIEREN N
de proteina de origem
vegetal, sem lactose e
sem conservantes.

SAC FriGol

Site: https://www.frigol.com.br/contato/

Fone: 0800 777 3900

E-mail: sacfrigol@frigol.com.br

Atendimento: de segunda a sexta-feira,
das 7h as 19h, exceto feriados


https://www.frigol.com.br/contato/
mailto:sacfrigol@frigol.com.br
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DESTAQUES COMERCIAIS

RECEITA BRUTA Receita bruta Participacao na receita liquida

R$ 3,8 bi R$ MILHOES

+21% vs. 2021 (R$ 3,1 bilhdes) MERCADO MPREADO
0 V5. ’ INTERNO EXTERNO
2020 1.072,7 1.509,5 .
— 2.582,2 a47% 53% TOP S
B a2% 58%
RECEITA LIQUIDA 1 1 O/
. (o]
R$ 3 ’ 6 b| 2021 11809 19434 3124,2 TOP 10

+21% vs. 2021 (R$ 3 bilhdes) 38% 62%

17%

2022 19989 1.775,7
& 53cy 477 INTERNO EXTERNO
25 paises ° ° 62% 38%

em 2022 @ VERCADO EXTERNO

. MERCADO INTERNO

CLIENTES

7940

atendidos

Conquistamos crescimento
acima de 20% pelo terceiro
aNo consecutivo

CD Jandira/SP,
parceria Friozem
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Destaques do mercado interno

VENDAS (BOVINOS)

138.370 t

-0,5% vs. 2021 (139.002 toneladas)

VENDAS (SUINOS)

12.252 t

+46% vs. 2021 (8.420 toneladas)

LINHAS ESPECIAIS

9993t

+16% vs. 2021 (8.616 toneladas)

ACOUGUE COMPLETO

50 lojas

Acougue Completo FriGol

Frente de atuacdo em parceria com super-
mercadistas, o Acougue Completo FriGol é
uma iniciativa que prop&e consultoria espe-
cializada, treinamentos e plano de a¢do para
melhorar desde a exposi¢do dos produtos até
o atendimento ao cliente final.

A estrutura e 0s processos operacionais

sdo repensados, o atendimento e os pro-
dutos sdo padronizados. As carnes suinas

e bovinas sdo entregues com logistica pre-
ferencial, que resulta em cortes com maior
frescor, durabilidade e qualidade. A equipe
do estabelecimento é treinada por técnicos
especializados para realizar o correto manu-
seio de carnes, com as melhores técnicas de

manipulacdo, garantindo o maximo de apro-
veitamento das pecas e produzindo cortes
em apresentacdes especiais.

Em 2022, além de 50 lojas completas, outros
1.795 estabelecimentos receberam pecas da
linha, selecionadas e a ponto de corte, que

agilizam a operacdo no acougue do varejista,

além de minimizar perdas operacionais e des-

perdicios, resultando em maior lucratividade
para o cliente - um aumento de cerca de 80%
em relacdo a 2021.

Andreia Rabbione, analista trade marketing e consumidora
Jhonnatas Floréncio, supervisor Acougue Completo

Acougue
Completo FriGol

Mantivemos alta liquidez e baixa concentracao
de carteira. Os cinco maiores clientes da
empresa No mercado interno representam
11% do faturamento e os dez maiores, 17%


https://www.acouguecompleto.com.br/
https://www.youtube.com/watch?v=uuY6MUx0oxk
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Apresentacao

Nosso jeito de ser Nossa governanca

Destaques do mercado externo

Exportamos para mais de 60 paises, com
destaque para China e Israel. Seguimos

com a estratégia de multiplicar a gama de
habilitagdes para novos destinos, que tém
elevado grau de exigéncia em relacdo a qua-
lidade, sustentabilidade e origem da proteina
animal. Nessa linha, em 2022, agregamos as

CHINA

53989t

USD 351.082 mi

+102% vs. 2021 (USD 174.087 milhdes)

ISRAEL

3.322¢t

USD 19.538 mi

-1% vs. 2021 (USD 19.829 milhdes)

DEMAIS LOCALIDADES

5.269¢t

habilitacdes para exportar carne bovina ao
Canada (atingindo o mercado da América do
Norte), Ird, Reino Unido, Libano e Argentina.
Iniciamos 2023 conquistando a habilitacdo
para a Indonésia, e outras sdo aguardadas
para o ano, como Estados Unidos e Malasia.

Em 2022, tivemos
O maior volume
exportado de nossa
histdria, com mais
de 60 mil toneladas,
48% acima do
volume exportado
NO ano anterior

Nas exporta¢des para a China, nosso prin-
cipal mercado, conseguimos resultados ainda
melhores, com 102% de aumento no fatura-
mento, saltando de USD 174 milh&es para
USD 351 milhdes.

USD 17109 mi

-41% vs. 2021 (USD 28.989 milhdes)

Negécios no Brasil e no mundo

Cuidado com o planeta

Participacao por pais
em faturamento

Participacao por pais
em volume

CHINA ISRAEL CHINA ISRAEL

90% 5% 86% 5%

HONG KONG OUTROS HONG KONG OUTROS
2% 3% 4% 5%
CHINA ISRAEL CHINA ISRAEL

78% 9% 72% 8%

HONG KONG OUTROS

9% 4% 13% 7%

HONG KONG OUTROS

Relacdo com as pessoas B <
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GESTAO DA CADEIA DE
SUPRIMENTO E RASTREABILIDADE

GRI 3-3: gestao de tema material

Os pecuaristas sdo nossos maiores par-
ceiros na jornada pela sustentabilidade de
nossos negoécios. Também sabemos que a
manutenc¢do da qualidade e credibilidade de
nossos produtos comeca nas fazendas de
fornecedores, assim como a prosperidade
de toda a cadeia de valor. Na originagao,
nés acreditamos nestes trés pilares: susten-
tabilidade, relacionamento e rendimento.
Por isso, buscamos um relacionamento pau-
tado em transparéncia, ética e respeito, que
tem como referéncia nosso Cédigo de Etica,
nossa Politica de Sustentabilidade e nossa
Politica de Originacdo Sustentavel.

Entre as exigéncias para pecuaristas, estdo

a qualificacdo por meio de documentagdes
especificas e contratos com clausulas relacio-
nadas & Conduta Etica e Corrupcdo. A Poli-
tica de Sustentabilidade trata da originagao
na cadeia de fornecedores, exigindo docu-
mentos ambientais, como Licenciamento
Ambiental Rural (LAR), quando aplicavel, e
Cadastro Ambiental Rural (CAR) dos fornece-
dores. A Politica de Originacdo Sustentavel
estabelece regras para a aquisi¢do de ani-
mais para abate ou engorda levando em con-
sideracdo critérios socioambientais.

Adotamos o sistema de geomonitora-
mento da Niceplanet para o controle total
da cadeia produtiva. Todos os documentos
sdo enviados a Plataforma de Analise e
Monitoramento Socioambiental de Forne-
cedores Diretos de Bovinos e Suinos, que
usa inteligéncia artificial para gerar infor-
macdes precisas relativas a conformidade
com os acordos e regulamentacdes. Se ndo
houver total conformidade, o fornecedor é
bloqueado. Em 2022, compramos de 1.277
fornecedores (sendo 177 novos) que foram
monitorados nos parametros socioambien-
tais constante em nossa Politica e em conso-
nancia com os critérios do Protocolo Boi na
Linha do Imaflora. GRI 308-1, 308-2

FORNECEDORES INDIRETOS

Nos préximos anos, um dos grandes desafios
é viabilizar o monitoramento dos fornece-
dores indiretos. Nossa meta é chegar a 100%
até 2030, aplicando os mesmos protocolos
enderecados aos fornecedores diretos, em
todos os biomas e para todas as unidades
produtivas. Entretanto temos a inten¢do de
antecipar para 2025 a mitiga¢do do desma-
tamento indireto de nivel 1, ou seja, aquele
originado por fornecedores de nossos forne-
cedores diretos.

Negocios no Brasil e no mundo

Em 2021, iniciamos o processo de analises
de cruzamento de informagdes para identi-
ficacdo de desmatamentos desses parceiros
de negécios. O trabalho desenvolvido junto a
empresas de sistemas vai permitir que o for-
necedor direto faga suas consultas socioam-
bientais e evite compras que ndo estejam

de acordo com os protocolos da pecuaria
sustentavel.

Um dos obstaculos desse projeto esta na
obtencdo de dados reais. Por isso, é essen-
cial o acesso a informacédo das secretarias de
agricultura e meio ambiente de cada estado.

Temos uma parceria com a National Wildlife
Federation (NWF) e por meio do Software
Visipec. Esse trabalho conjunto possibilita
auxiliar os pecuaristas em suas pesquisas
socioambientais, com foco em assegurar
conformidade e regulariza¢do quando
aplicaveis.

FriGol Farm

O Projeto FriGol Farm nasceu com o
objetivo de atuar de maneira consul-
tiva junto aos fornecedores de ani-
mais para o abate, demonstrando os
critérios socioambientais de monito-
ramento em seu rebanho, de modo a
garantir producdes sustentaveis. Nossa
atuacao consultiva envolvera acdes de
bem-estar animal, mas principalmente
levara conhecimento relativos aos cri-
térios socioambientais e a importancia
de adota-los em toda a cadeia. Isso
significa que ndo basta que esse pro-
dutor ndo desmate, ndo tenha praticas
de trabalho analogas a escravidao,

==l

=

Vista aérea da Unidade
Sao Felix do Xingu/PA

embargos de Ibama ou secretarias
estaduais, entre outras condutas,

mas que o seu fornecedor de animais
para engorda também seja aderente a
essas praticas.

Para isso, disponibilizaremos o
acesso a um software de analise
socioambiental para suporte ao
monitoramento. Por ora, estamos
desenvolvendo as ferramentas e ini-
ciaremos a implantagdo gradativa em
2023 para os nossos fornecedores,
dando todo suporte técnico e treina-
mentos para uso da nova tecnologia.



https://www.frigol.com.br/pecuaristas/
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Qualidade e seguranca
dos alimentos

GRI 3-3: gestdo de tema material

Temos rigidos controles dos processos de
producdo, atendendo a protocolos inter-
nacionais e aos requisitos legais exigidos
pelos paises aos quais somos habilitados.
Todo o trabalho é coordenado pelo Depar-
tamento de Qualidade e Seguranca dos
Alimentos, responsavel pela orientacdo na
realizacdo dos procedimentos e audito-
rias. Alguns pilares fundamentais orientam
esse processo:

As nossas certificacdes
e habilitacdes refletem
0S Processos sobre a
qualidade e a sequranca
dos nossos produtos

e Seguranca dos alimentos: garante produtos livres

de contaminantes acidentais ou interclonais;

e Qualidade: cumprimento das especificacbes

sensoriais dos N0ssos produtos;

e Autenticidade: garante o fluxo produtivo de larga

escala e preza pela procedéncia do produto a ser

entregue aos NOsSsOS consumidores;

e Legalidade: garante o exercicio dos requisitos legais

dos mercados de destino e seus respectivos clientes.

Nossa Politica de Qualidade e Seguranca
dos Alimentos prevé a melhoria continua

de nossos processos e produtos, seguindo
requisitos legais e padrdes da qualidade e
seguranca dos alimentos, além de assegurar
a capacita¢do de colaboradores, parceiros e
fornecedores.

Temos um sistema de gestdo da qualidade
que assegura a eficiéncia dos processos. Tra-
balhamos com um programa de Gestdo de
Recall e Recolhimento que conta com uma
equipe de recall e incidentes, que envolve
varias areas internas e estratégicas da
empresa. Em 2022, ndo registramos recalls
de produtos em nenhuma de nossas uni-
dades de negdcio. Para auxiliar nessa gestao,
contamos com o Programas de Qualidade e
Seguranca de Alimentos, que abrange boas
praticas de fabricacdo, analises laboratoriais
dos produtos, rastreabilidade, gestdo de for-
necedores, entre outros. GRI 13.10.5 (setorial)

TRANSPARENCIA
COM OS CLIENTES

GRI 3-3: gestdo de tema material

Temos os mais rigorosos processos indus-
triais e de qualidade e seguimos as legislacbes
previstas e estabelecidas nos regulamentos
do Ministério da Agricultura e Pecuaria
(Mapa) para confeccionar nossos rotulos e
embalagens. Nelas ha informac&es sobre o
uso seguro, a conservacao e a validade dos
produtos, além de instru¢des de manuseio

e acondicionamento seguindo as legisla¢bes
pertinentes da Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa). Nos produtos terceirizados,
constam também informacgdes adicionais
sobre a instituicao produtora. GRI 417-1

Em 2022, ndo registramos dados de ndo con-
formidades em relagdo as informacdes e
rotulagem de produtos, servicos e impactos
na saude e seguranca. GRI416-2, 417-2

Contamos também com os dados do trans-
porte, além de informac8es sobre qualidade,
padrao e fichas técnicas dos produtos, para
suporte aos nossos clientes. Nas embalagens
dos cortes carneos, consta um QR code com
informacdes referentes a rastreabilidade dos
cortes, desde a fazenda responsavel pela
criagdo do animal até a Unidade na qual a
carne foi processada e embalada.

INOVACAO

Desenvolvemos iniciativas em relagdo a
classificacdo dos animais buscando trans-
paréncia e qualidade de nossos produtos
inseridos em um mercado cada vez mais
exigente. Para isso, temos investido em par-
cerias com startups e empresas de tecno-
logia, reconhecidas por criarem solugdes
inovadoras. Outras iniciativas estdo na area
de prote¢do com relagdo a contaminagdo,
especialmente a covid-19, como o redirecio-
namento de todo o fluxo das plantas, desde
o modo tradicional de como as pessoas tran-
sitam no local, passando pelo uso de tec-
nologia, como o reconhecimento facial e de
temperatura, entre outros aspectos essen-
ciais para a industria de alimentos.



https://www.frigol.com.br/qualidade/
https://www.frigol.com.br/qualidade/
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CERTIFICACOES E
HABILITACOES

Nossas fabricas de carne bovina e suina in
natura sao certificadas no programa HACCP,
e as plantas de carne bovina in natura na
norma global de Qualidade e Seguranca de
Alimentos BRCGS Food, sendo as unidades
auditadas por um organismo certificador
independente. As unidades foram auditadas
por um organismo certificador independente
e conquistamos a grade AA em Agua Azul do
Norte e Sdo Félix do Xingu, e grade A em Len-
¢ois Paulista.

Temos duas das 35 plantas brasileiras habi-
litadas para exportar carne bovina a China e
uma das mais modernas plantas habilitadas
para exportar do Brasil para Israel. Atual-
mente, temos 22 habilitacdes especificas
(Africa do Sul, Albania, Arébia Saudita, Argen-
tina, Canada, Chile, China, Cuba, Egito, Hong
Kong, Indonésia, Ird, Israel, Japao, Libano,
Paraguai, Peru, Reino Unido, Ucrania, Unido
Europeia, Uruguai e Venezuela).

Negécios no Brasil e no mundo

LENCOIS PAULISTA (SP) - BOVINOS

Inicio das operag¢des: 1992

Certificacdes: HACCP*, BRCGS* e PAACO**

Habilitacdes: Africa do Sul, Albania, Arabia Saudita, Argentina,
Canada, Chile, China, Egito, Hong Kong, Japao, Libano, Paraguai,
Peru, Reino Unido, Ucrania, Unido Europeia, Uruguai e Venezuela.

AGUA AZUL DO NORTE (PA) - BOVINOS
Inicio das opera¢des: 2004

Certificacdes: HACCP*, BRCGS*.

Habilitacgbes: Africa do Sul, Ardbia Saudita, Canad4, China, Egito, Hong

Kong, Indonésia, Libano, Paraguai, Peru, Ucrania, Uruguai e Venezuela.

*  Certificagdo na drea de Qualidade, Seguranca, Legalidade e Autenticidade dos alimentos.

** Certificacdo na drea de Bem-Estar Animal.

LENCOIS PAULISTA (SP) - SUINOS
Inicio das operag¢des: 1992
Certificacdes: HACCP*

Habilitagdes: Africa do Sul, Argentina, Cuba, Hong Kong,
Paraguai e Uruguai.

B
S

} A

PLANTA SAO FELIX DO XINGU (PA) - BOVINOS
Inicio das opera¢des: 2013
Certifica¢cdes: HACCP*, BRCGS*

Habilitacdes: Africa do Sul, Arébia Saudita, Argentina, Canada,
Egito, Hong Kong, Ird, Israel, Libano, Paraguai, Uruguai, Venezuela.
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Desempenho
Financeiro

GRI 3-3: gestao de tema material, GRI 201-1, 201-2

Considerado o melhor ano financeiro da
nossa historia, 2022 é resultado do continuo
crescimento da empresa. A receita bruta
fechou o ano em R$ 3,8 bilhdes, aumento
de 21% em comparacdo aos R$ 3,1 bilhdes
do ano anterior. Fatores como preco por
tonelada na exportagdo, maior volume
histérico exportado no més de agosto e
cambio favoravel contribuiram para esse
resultado expressivo.

A receita liquida do grupo cresceu 21%, atin-
gindo R$ 3.574,4 milhdes, contra R$ 2.960,2
milhdes em 2021. As deducdes sobre a
receita bruta se mantiveram em linha com
0 ano anterior, tendo variacdo de 0,1 p.p.,
ficando em 5,3%. O custo dos produtos ven-
didos em 2022 totalizou R$ 2.999,3 milhdes,
ou 83,9% da receita liquida. Houve aumento
de 13% em relagdo ao ano anterior, decor-
rente da maior quantidade de animais aba-
tidos e da evolugdo do preco da arroba
bovina. Além disso, o impacto inflacionario
sobre a folha de pagamentos, encargos e
beneficios influenciou esse custo, parcial-
mente mitigado pela elevacdo da produtivi-
dade das plantas e a disciplina financeira.

O Ebitda foi outro recorde alcancado em
2022, atingindo R$ 250,8 milhdes, o que
representa um crescimento de 101% sobre
0 mesmo periodo de 2021, com R$ 124,7
milhdes. Na margem, houve aumento de 2,8
p.p., efeito da reabertura do mercado chinés
e 0 consequente aumento das vendas para o
pais. Combinado a isso, o impacto favoravel
do cambio contribuiu para a elevagdo da
margem da empresa.

Com relagdo as despesas, o aumento em
relacdo a 2021 teve como principais causas a
elevacdo dos custos logisticos, tanto do mer-
cado interno, com seguidos aumentos dos
combustiveis, quanto do mercado externo
devido ao aumento dos fretes internacio-
nais. Além disso, houve ampliacdo de quadro
de funcionarios corporativos, seguindo a
intencdo de crescimento com as melhores
praticas de governancga, e aumento do pro-
visionamento do PLR/PRV, como prémio

por metas e resultados alcancados ao

longo de 2022.

O resultado financeiro liquido de 2022
atingiu R$ 61,1 milhdes, incluindo varia¢do
cambial, representando uma diminui¢do da

Negocios no Brasil e no mundo

despesa de 16% quando comparado com o
exercicio anterior e de 34% na comparacao
com 2020, demonstrando a mudanga no
perfil da divida e na liquidez da empresa.
Tanto o saldo de caixa quanto o de endivi-
damento aumentaram no periodo, com a
manutencdo da divida liquida e reducédo da
alavancagem.

O lucro liquido foi de R$ 132,9 milh&es, um
crescimento de 226% em relagdo a 2021. A

performance é particularmente importante
tendo em vista os desafios enfrentados no

ano, como o crescimento da taxa de juros e
0 aumento da inflacdo mundial, afetando o
poder de compra global.

Determinadas condi¢des climaticas, como
estiagem, excesso de chuvas e tempestades
oferecem riscos a empresa ao impactar
campos, lavouras, pastagem e volume de
agua disponivel, alterando as condicdes da
atividade pecudria. Caso essas alteracdes
sejam de niveis catastroficos, elas podem
causar impactos imediatos de grande mag-
nitude no custo da arroba bovina, principal
componente do nosso custo operacional.
Caso sejam alterag¢des climaticas mais

brandas, mas alterem sensivelmente as
condicdes de criacdo de gado, elas podem
causar impactos de curto-médio prazo
(até 2 anos).

A probabilidade de esses riscos se materiali-
zarem sdo remotas para impactos imediatos,
e pouco provaveis no caso de curto-médio
prazo. A magnitude deles no aumento dos
custos de producdo é parcialmente mitigada
de forma orgénica e ao longo do tempo por
meio dos precgos praticados no mercado.

RECEITA BRUTA

R$ 3,8 bi

+21% vs. 2021 (R$ 3,1 bilhGes)

RECEITA LIQUIDA

R$ 3,6 bi

+21% vs. 2021 (R$ 3,0 bilhGes)

Além disso, temos uma Politica de Gestdo de
Risco de Crédito, Mercado e Liquidez, na qual
riscos de mercado atrelados a commodities,
como o risco sobre o custo da arroba bovina,
sdo descritos, e métodos de gestdo de risco
sdo detalhados. Esses métodos podem
incluir operacdes bilaterais com pecuaristas,
operac¢des em bolsa (BGI) e operacdes de
balcdo junto a institui¢Bes financeiras.
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VALOR ECONOMICO DIRETO GERADO (R$) GRI201-11 VALOR ECONOMICO RETIDO (R$) GRI201-11

2022 2022
Receitas 3.574.354

“Valor econdmico direto gerado” menos

“Valor econbmico distribuido” 2EED 26

VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (R$) GRI 201-11 VALOR ECONOMICO DISTRIBUIDO (%) GRI 201-11

Operacoes de
2022 2022 longo prazo

Custos operacionais 2.999.274.000 Custos operacionais 88,72

Salérios e beneficios de empregados 152.472.971 Salarios e beneficios de empregados 4,51 Em 2022, emitimos dos nossos dois pri-

Pagamentos a provedores de capital 101.209.000 Pagamentos a provedores de capital 2,99 meiros Certificados de Recebiveis do Agro-
negoécio (CRA). A captacdo no mercado foi de

Pagamentos ao governo 126.702.000 Pagamentos ao governo 3,75 R$ 210,6 milhdes, mostrando a receptividade

Investimentos na comunidade 1.089.767 Investimentos na comunidade 0,03 OISR IMVESIEEES &) AEESE EI pESE, MBS,

demos maior félego para o caixa, que saltou
TOTAL 3.380.747.738 TOTAL 100,00 167%, para R$ 258,9 milhdes, e alongamos
nossa divida, que no ano anterior tinha um

prazo médio de 8,8 meses para 20,4 meses,
1 Este € o primeiro ano de coleta do indicador GRI 201-1, por isso néo hd histérico de reposicionando-a para 46% no longo prazo.
ciclos anteriores.

Alteramos significativamente a estrutura
de capital e mantivemos um dos menores
indices de alavancagem do setor, com 1x

DIVIDA BRUTA CAIXA DIVIDA LIQUIDA divida liquida/Ebitda.

R$524,8mi R$2589mi R$265,9 mi

+99% vs. 2021 (R$ 263,5 milhdes) +167% vs. 2021 (R$ 97,0 milhdes) +60% vs. 2021 (R$ 166,6 milhdes)
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RECEITA LIQUIDA DE VENDAS (R$ MIL)

Receita bruta de vendas

Impostos e dedug¢des sem vendas

Deducbes e abatimentos

Receita liquida

% da receita bruta

2022
3.774.592
(104.799)

(95.439)
3.574.354
94,7%

CUSTO DO PRODUTO VENDIDO (R$ MIL)

Receita operacional liquida

Custo do produto vendido

% Receita liquida
Lucro bruto

Margem Ebitda

EBITDA

2022

3.574.354

(2.999.274)

83,9%
575.080
16,1%

2021
3.124.241
(113.233)

(50.759)
2.960.249
94,8%

2021
2.960.249
(2.659.357)
89,8%
300.892
10,2%

R$ 250, 8 mi

+101% vs. 2021 (124,7 milhdes)

A 22/21
21%
(7%)
88%
21%

(0.1 p.p)

A 22/21
21%
13%

(5.9 p.p.)
91%

5,9 p.p.

2020 A 22/20
2.582.210 46%
(147.842) (29%)
(37.129) 157%
2.397.239 49%

92,8% 1,9 p.p.
2020 A 22/20
2.397.239 49%
(2.113.333) 42%
88,2% 4,2 p.p.)
283.906 103%
11,8% 4.2 p.p.

MARGEM EBITDA

7,0%

+2,8 p.p. vs. 2021 (4,2%)

Negocios no Brasil e no mundo

DESPESAS COM VENDAS, GERAIS E ADMINISTRATIVAS (R$ MIL)

Despesas com vendas
% Receita liquida
Despesas G&A

% Receita liquida
Despesas totais

% Receita liquida

Ebitda (R$ MIL)

Lucro (prejuizo) liquido

(+) IR e CS e diferidos

(+) Resultado financeiro liquido
(+) Depreciagao e amortizacdo

(+) Despesas nao recorrentes

Ebitda

Margem Ebitda

2022
(254.877)
7,1%
(99.978)
3,4%
(354.855)
9,9%

2022
132.910
40.295
61.104
15.058
1.410
250.777
7,0%

2021
(142.646)
4,8%
(62.921)
2,1%
(205.567)
6,9%

2021
40.793
(12.442)
73.110
14.623
8.620
124.704
4,2%

A 22/21
79%
2,3 p.p.
59%
1.3 p.p.
73%

3,0 p.p.

A 22/21
226%
424%
(16%)

3%
(84%)
101%

2,8 p.p.

2020
(133.835)
5,6%
(58.665)
2,0%
(192.500)

7,5%

2020
10.005
(8.058)
92.852
21.472

116.271

4,9%

B < 35

A 22/20
90%
1,5 p.p.
70%
1,4 p.p.
84%

2,5 p.p.

A 22/20
1.228%
600%
(34%)
(30%)
0%
116%

2,2 p.p.
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RESULTADO FINANCEIRO (R$ MIL)

2022
Resultado liquido (61.104)
% Receita liquida 1,7%
DESPESAS FINANCEIRAS (R$ MIL)
2022
Juros com financiamento (34.469)
Juros com contratos de cambio (26.101)
Perdas com aplica¢des na BM&F (1.491)
Descontos concedidos (10.031)
Outros (7.727)
Despesas financeiras (79.819)
% Receita liquida 2,2%
LUCRO LiQUIDO (R$ MIL)
2022
Lucro (prejuizo) liquido 13.910

Apresentacao

2021
(73.110)
2,5%

2021
(29.300)
(15.744)

(48)
(14.465)
(3.530)
(63.087)
2,1%

2021
40.793

Nosso jeito de ser

A 22/21
(16%)
(0,8 p.p.)

A 22/21
18%
66%

3.006%

(31%)
119%
27%

0,1 p.p.

A 22/21
226%

Nossa governanca

2020
(92.852)
3,9%

2020
(26.907)
(12.097)
(3.302)
(14.320)
(3.497)
(60.123)
(2,5%)

2020
10.005

A 22/20

(34%)

(22p.p)

A 22/20

28%
116%
(55%)
(30%)
121%

33%

4,7 p.p.

A 22/20
1.228%

Negécios no Brasil e no mundo

LUCRO LIQUIDO

R$ 132,9 mi

+226% vs. 2021 de (R$ 40,8 milhdes)

MARGEM DE LUCRO LIQUIDO

3,7%

+2,3 p.p. vs. 2021 (1,4%)

ALAVANCAGEM

11x

-0,2x vs. 2021 (1,3%)

R$ 16,2 mi

vs. 2021 (R$ 76 milhdes)

Cuidado com o planeta

Relacdo com as pessoas B 36

Posicao de caixa e
cronograma da divida
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DiVIDA (R$ MIL)

2022 2021 A 22/21 2020 A 22/20
Breakdown da divida Divida financeira bruta 524.817 263.512 99% 206.588 154%
Curto prazo 283.998 222.646 28% 152.872 86%
PRAZO DA DIVIDA DiVIDA POR MOEDA Longo prazo 240.819 40.866 489% 53.716 348%
(-) Disponibilidades 258.925 96.956 167% 54.889 372%
CURTOPRAZO  LONGO PRAZO R$ USD o o » o1 600 .
54°/° 46% 530/0 47% DI\./Ida financeira liquida 265.892 166.556 60 .
Ebitda LTM 250.435 124.690 101% 116.271 115%
Divida liquida/Ebitda 1,1x 1,3x (0,3x) 1,3x (0,2x).
Ebitda/Desp. Financeira 4,4x 3,4x 1,0x 2,9x 1,5x

2022
. 2022 é considerado o melhor
sav% 6% 37%  63% ano financeiro da histoéria
da empresa, resultado de
Muitos fatores favoraveis
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CUIDADO COM
O PLANETA

Ruby Nelso Rubin,
supervisor de Transportes
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Um dos maiores desafios do mundo con-
temporaneo é a producdo de alimentos de
forma sustentavel para uma populagdo mun-
dial crescente. Cientes de nossa responsa-
bilidade com o planeta, temos uma série de
politicas, processos e iniciativas que compde
a gestdo ambiental da FriGol. Fazemos uso
responsavel dos recursos naturais, incorpo-
ramos inovagdes e melhores praticas nas
operacdes e em nossa cadeia de valor, a fim
de identificar e mitigar riscos ambientais,
guando necessario.

Adotamos os pilares da sustentabilidade e
estamos alinhados aos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentavel da ONU (ODS 2030).
Essas diretrizes subsidiam a nossa gestao,
que preza pelas melhores praticas socioam-
bientais e de governanca corporativa (ESG).

CONTROLE
DE ORIGEM

Ao colocarmos a sustentabilidade no centro
de nossa estratégia, assumimos o compro-
misso de adquirir animais de propriedades
que atendam as regulamenta¢8es ambientais
e respeitem os biomas e biodiversidade nos
quais estdo inseridas. Nossos animais tém
origem predominantemente nos estados de
Sao Paulo (37%) e Para (60%) - que englobam
desde o bioma Amazonia até o Cerrado.
Somos signatarios do protocolo da pecuaria
sustentavel, passamos por auditorias perio-
dicas e estamos em fase final de imple-
mentac¢do do Protocolo de Monitoramento
Voluntario de Fornecedores de Gado no Cer-
rado, que vem sendo desenvolvido por Profo-
rest e Imaflora, com a contribuicdo da FriGol
na fase de desenvolvimento. O protocolo con-
tribui para o alinhamento das melhores pra-
ticas de monitoramento socioambiental para
a compra de produtos de origem bovina desse
bioma. A meta é té-lo disponivel ja em 2023.

Por meio de nossa Politica de Originacdo Sus-
tentavel, estabelecemos critérios socioambien-
tais para a aquisicdo de animais para abate ou
engorda a partir de oito pilares:

Preservar o meio ambiente;

Proteger de maneira eficaz a empresa e
Sua exPosicdo aos riscos ambientais;

Analisar os riscos de operacdes com
base nas politicas internas;

Proteger os resultados da empresa;
Preservar os direitos sociais;

Gerir proativa e continuamente os riscos
ambientais correlatos e originacao de
animais para abate ou engorda;

Alinhar os objetivos das equipes
responsaveis pelo processo de gestao
de risco da empresa; e

Avaliar a efetividade das politicas
junto ao Comité de Pessoas e
Sustentabilidade e ao Conselho de
Administracdo periodicamente.

|
.
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Colhemos os resultados dos nossos esfor¢os
na area de sustentabilidade. Em 2022, no
quarto ciclo de auditoria, o Ministério Publico
Federal (MPF/PA) comprovou que 100% de
nossas compras de gado do bioma Amazodnia
do periodo entre julho de 2019 e junho 2020
estdo em conformidade socioambiental.

Nos primeiro e segundo ciclos de auditoria,
tivemos 17,39 e 18,72% de irregularidades,
respectivamente. Ja no terceiro ciclo, tivemos
4,12% de inconformidade.

Entre os critérios assegurados, vale destacar
que os fornecedores diretos estdo fora de
areas de desmatamento, terras indigenas ou
unidades de conservacdo e da lista de orga-
nizac®es envolvidas com trabalho analogo
ao escravo (conhecga a lista completa no box a
seguir). GRI 13.4.3 (setorial)

Apresentacao

Nosso jeito de ser

Nossa governanca

100% DE ANIMAIS
RASTREADOS

GRI 13.23.2 (setorial)

Monitoramos 100% dos animais originados em
todos os biomas onde atuamos. Levamos até
o consumidor final a rastreabilidade no mer-
cado interno e externo por meio de QR codes
presentes em 100% dos produtos, em duas
linguas (portugués e inglés). O monitoramento
dos produtores é feito por meio da plataforma
SMGeo, que avalia os critérios a seguir para as
propriedades e pecuaristas:

o Livres de desmatamento ilegal, independen-
temente do bioma onde sejam originados;

o Livres de invasdo de terras indigenas, qui-
lombolas ou unidades de conservagao;

Nossos fornecedores contam com

mais de 1,4 milhdo de hectares de area
preservada em APP ou Reserva Legal

Negocios no Brasil e no mundo

Cuidado com o planeta

Relacdo com as pessoas B <

RAS'A

TREA'

VEIS

transparentes, rastreaveis}

Livres de embargos do Ibama, e/ou desma-
tamento ilegal publicados pelas Secretarias
do Meio Ambiente;

Livres de trabalho forcado e/ou escravo;
Livres de trabalho infantil;

CAR em situacdo regular e sem alteragdes
nos limites do CAR;

Apresentacdo do Licenciamento Ambiental
Rural (LAR) para propriedades acima de 3 mil
hectares (obrigatério para o estado do Para).

o Guia de Transito Animal (GTA) emitido cor-
respondente as operac¢des de compra.

o indice de produtividade de animais por hec-
tare sem ultrapassar 3 cabecas/ha, e/ou outro
indice futuro publicado no Protocolo de Moni-
toramento de Fornecedores de Gado da Ama-
zbnia elaborado pelo Instituto de Manejo e
Certificacdo Florestal e Agricola (Imaflora),
aplicavel para o estado do Para. Para pro-
priedades em regime de confinamento e/ou
semiconfinamento, a produtividade superior
é aceita desde que se emita autodeclara¢do
com fotos, evidéncias, coordenadas geogra-
ficas e assinatura do proprietario.

40
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BIODIVERSIDADE
E ECOSSISTEMAS

GRI 3-3: gestdo de tema material

Para criar impactos positivos, estimulamos
a cultura de que somos todos respon-
saveis. Assim, nos envolvemos em pro-
jetos aliados a conservacgdo das florestas e
biodiversidade, como:

PROJETO FOGO - AGOES PARA
DIMINUICAO DAS QUEIMADAS
(SAO FELIX DO XINGU - PA)

Em parceria com a ONG Amigos da Terra
(AdT), auxiliamos o projeto com a preparagao
de material de orienta¢do e formacdo da bri-
gada civil para atuagdo nos meses de seca na
prevencdo e contengdo de incéndios. Além
do apoio na qualificacdo das equipes, foram
realizadas, em 2022: a doagdo de quatro
sopradores para brigadistas voluntarios

para auxiliar no combate ao fogo na regido

e a conscientizacdo da populagdo sobre o
problema das queimadas, visando reduzir a
incidéncia de fogo e, assim, contribuir com a
melhoria da qualidade de vida da populagdo
do municipio.

SISTEMA DE RESTAURAGCAO
FLORESTAL (SIRFLOR)

Fomos apoiadores do projeto, que prevé

a criacdo e a homologacdo de um software
de requalificacdo de fornecedores pecua-
ristas que tenham algum tipo de problema
ambiental.

Atuamos de maneira responsavel na gestao
de nossa cadeia de fornecimento e temos
especial aten¢do ao fornecimento de bio-
massa. Exigimos completa certificacdo de
toda a biomassa consumida em nosso pro-
cesso produtivo e em 2022 implantamos um
projeto de autossuficiéncia de biomassa em
nossas unidades produtivas do Para, com

a conclusdo do plantio de 280 hectares de
eucalipto, que, num periodo entre seis e sete
anos, dardo independéncia de biomassa a
empresa, capturando carbono da atmosfera
e reduzindo as emissdes oriundas do trans-
porte de biomassa, que podem atingir até
700 km de distancia para ressuprimento.
GRI 304-1, 304-2

Nossa governanca

Negocios no Brasil e no mundo

Parcerias que
Fortalecem cu:z

Acreditamos que as empresas precisam se
engajar nas transformacdes que querem pro-
mover e, por isso, participamos de grupos e
associacdes em busca de fortalecer a nossa
atuagdo no setor:

Cuidado com o planeta

PECUARIA SUSTENTAVEL E
REDUCAO DO DESMATAMENTO

e GTFI - Grupo de Trabalho dos
Fornecedores Indiretos

® GTPS - Grupo de Trabalho da
Pecuaria Sustentavel

Relacdo com as pessoas B < q1

Fazenda Santo Expedito,
Agua Azul do Norte/PA

ASSOCIACOES SETORIAIS

e Abiec - Associacdo Brasileira das
IndUstrias Exportadoras de Carnes

e Uniec - Unido Nacional da
Industria e Empresas de Carne
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Indicadores
ambientais

Atuamos de forma orientada para a
otimizacao e racionalizacdo dos recursos
Nnaturais renovaveis e Nao renovavels

GESTAO DE ENERGIA

De acordo com nossa Politica de Sustentabili-
dade, nossa atuacdo é regida pela otimizagdo
e racionalizagdo dos recursos naturais reno-
vaveis e ndo renovaveis, incluindo eficiéncia
energética e combate ao desperdicio.

Para atingir esse propésito, desde 2016,
fazemos aquisicdo no mercado livre de ener-
gias renovaveis. Em 2022, 70% da nossa
demanda foi coberta por fontes renovaveis.
Para 2023 e 2024, fizemos a contratacdo para
aquisicdo de 100% de energia elétrica reno-
vavel. Com isso, vamos bater a nossa meta
de empregar 100% de energia elétrica prove-
niente de fontes renovaveis dois anos antes
do prazo, estipulado para 2025. Também ini-
ciamos estudos para a contrata¢do de pro-
jetos de autoproducdo de energia renovavel,
de matriz solar ou edlica.

BIOMASSA

Buscamos a autossuficiéncia de biomassa no
Para, usada na producdo de vapor para as
unidades industriais, por meio de um projeto
de plantio de aproximadamente 280 hec-
tares de eucalipto, divididos entre as cidades
de Agua Azul do Norte e S&o Félix do Xingu.
O projeto teve inicio em 2021 e vai propiciar
100% de autonomia até 2028, além de con-
tribuir para a reducdo das emissdes atmosfé-
ricas geradas no transporte de lenha, que no
Para podem chegar a distancia de 700 km.
Enquanto isso, fazemos exclusivamente a
aquisicdo de biomassa de origem certificada.
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EMISSOES

GRI 3-3: gestdo de tema material

Estamos cientes do impacto das mudancgas Fizemos nosso primeiro Inventario de Gases EMISSOES BIOGENICAS DE CO, (tCO, equivalente) GRI 305-1
climaticas na vida das pessoas e na conducdo  de Efeito Estufa (GEE), nos Escopos 1, 2,

dos nossos negocios e, por esse motivo, com os dados do ano de 2021, seguindo

buscamos estabelecer metas de redugdo as especificagdes do Programa Brasileiro 2021

de emissdes de gases do efeito estufa e GHG Protocol. Os dados de 2022 estdo em

estamos construindo nosso plano de acdo construcdo e serdo disponibilizados no 40.259,94
para buscar a reducdo nossas emissoes. proximo relatorio.

EMISSOES INDIRETAS PROVENIENTES DA AQUISICAO

~ H 1 -
EMISSOES DIRETAS DE GASES DE EFEITO ESTUFA (tCO, equivalente)! GRI305-1 DE ENERGIA (tCO, equivalente)! GRI 305-2

2021

2021
Geracao de eletricidade, calor ou vapor 4.149,9 5 860 44
Processamento fisico-quimico 272.964,49
Transporte de materiais, produtos, residuos, empregados e passageiros 870,77 1 Gds incluido nos cdlculos: CO, (diéxido de carbono).
Emissdes fugitivas 0,43 ~
INTENSIDADE DE EMISSOES DE GASES
Emissdes por mudanga do uso da terra 29.790,31 DE EFEITO ESTUFA" GRI 305-4
TOTAL DE EMISSOES BRUTAS DE co, 307.775,9
2021
1 O ano-base de reporte dos dados de emissées é 2021. O inventdrio de 2022 estd em fase de construgéo até a Total de emissdes de GEE (tCO, equivalente) 313.636,33
publicagéo deste relatdrio. Gases incluidos nos cdlculos: CO, (diéxido de carbono); CH, (metano); e N,O (6xido nitroso). 2 !
Intensidade de emissdes de gases de efeito 075

estufa (tCO, equivalente/cabeca abatida)

1 Gases incluidos nos cdlculos: CO, (diéxido de carbono); CH, (metano); e N,O (6xido
nitroso). Os tipos de emissdes de GEE incluidos na taxa de intensidade sdo: diretas
(Escopo 1) e indiretas, provenientes da aquisi¢éo de energia (Escopo 2).
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GESTAO DE AGUA

E EFLUENTES

GRI 3-3: gestao de tema material

Conduzimos nossos negdcios em um seg-
mento em que, em razdo dos critérios
extremos de qualidade e higiene, a utili-
zagdo de agua é essencial. Nesse contexto,
geramos efluentes, que precisam ser tra-
tados. Para isso, contamos em todas as
nossas unidades com Esta¢des de Trata-
mento de Efluentes, que tratam 100% da
agua do processo utilizado na indUstria,
devolvendo-a ao meio ambiente em confor-
midade com as legislacdes vigentes. Cientes
do nosso impacto, acompanhamos o desem-
penho do consumo de agua no processo de
producdo e investimos sistematicamente no
tratamento de efluentes, bem como estamos
em constante desenvolvimento dos pro-
cessos para produzir utilizando cada vez
menos dgua em nosso processo industrial.

Nas unidades localizadas em Lenc¢dis Paulista
(SP), a captacdo de dgua é subterranea e tra-
tamos e lancamos a dgua no corpo hidrico,
préoximo a unidade de bovinos. No caso das
unidades de graxaria e suinos, o lancamento
é em emissario do distrito industrial e depois
segue para o corpo hidrico, tudo em con-
sonancia com as outorgas aprovadas pelos
6rgdos responsaveis.

No Para, o abastecimento das unidades é
realizado por captac¢do superficial (dgua de
rio). O lancamento pds-tratamento é feito
em corpo hidrico, também em consonancia
com as outorgas aprovadas pelos 6rgdos
responsaveis.

Antes do lancamento em corpos hidricos,

os efluentes passam por analises internas

e externas (em laboratério acreditado na
NBR ISO/IEC 17025) de parametros de quali-
dade. S3o considerados: presenca de metais
pesados, demanda bioquimica de oxigénio
(DBO), demanda quimica de oxigénio (DQO),
pH e presenca de sélidos sedimentaveis, a
fim de atender os requisitos legais aplicaveis
e as condicionantes de Licen¢a de Operacdo
(LO) das unidades e outorgas.

O controle da qualidade da dgua é essencial
em nossas atividades e, para isso, seguimos
0 monitoramento e cumprimento dos para-
metros da legislacdo brasileira. A FriGol ndo
estd inserida em areas de estresse hidrico,
no entanto, as metas foram definidas em
consonancia aos ODS da ONU em 2021.

A nossa meta é a de reducdo de 15% do
consumo de dgua por m3/cabeca abatida
até 2025. GRI303-1

Nossa governanca

L

META DE REDUCAO DE

15%

consumo de agua por

m3/cabeca abatida até 2025

Negocios no Brasil e no mundo

Cuidado com o planeta

A cultura zero desperdicio vem sendo inter-
nalizada e tem gerado iniciativas de reducgdo
do consumo. Um exemplo é a mudancga de
sistema de higienizacdo das fabricas, que
emprega grandes volumes de agua. Detec-
tamos possibilidade de melhoria e por meio
de uma parceria vamos pressurizar o sistema
e economizar o recurso.

Relagcdo com as pessoas B 44 )

Rio Xingu, Sao Felix do Xingu/PA

Para garantir os padrdes estabelecidos para
a qualidade do lancamento de efluentes,
nossas unidades contam com procedimentos
Operacionais Padrdo e Instru¢des de Tra-
balho para Monitoramento do Processo
desenvolvidos visando ao atendimento aos
requisitos legais para o lancamento. GRI 303-2
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VOLUME TOTAL DE AGUA CAPTADA EM TODAS AS AREAS E AREAS COM ESTRESSE HIDRICO, POR FONTE (ML)! GRI 303-3

2020 2021 2022
Fonte Todas as areas Areas com Todas as areas Areas com Todas as areas Areas com
estresse hidrico estresse hidrico estresse hidrico

) Agua Doce (<1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais) 820,783 0 1.137,108 0 1.208 0
Aguas superficiais

Outras aguas (>1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0 0 0 0 0
) Agua Doce (£1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais) 689,687 0 780,192 0 789 0
Aguas subterraneas

Outras aguas (>1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0 0 0 0 0
) Agua Doce (21000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0 0 0 0 0
Aguas marinhas

Outras aguas (>1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0 0 0 0 0
) Agua Doce (<1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0 0 0 0 0
Aguas produzidas

Outras aguas (>1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0 0 0 0 0
) Agua Doce (<1000 mg/I de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0 0 0 0,16 0
Agua de terceiros

Outras aguas (>1000 mg/l de Sélidos Dissolvidos Totais) 0 0 0 0 0 0
TOTAL 1.510,47 0 1.917,3 0 1.997,16 0

1 Ndo houve captagdo de dgua em dreas de estresse hidrico.

Nosso desenvolvimento é

constante para produzir utilizando
Menos agua No processo industrial
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DESCARTE TOTAL DE AGUA EM TODAS AS AREAS E MUDANCAS NO ARMAZENAMENTO DE AGUA EM MEGALITROS,
AREAS COM ESTRESSE, POR FONTE (ML) 2 GRI 303-4 SE O ARMAZENAMENTO DE AGUA FOI IDENTIFICADO

COMO CAUSADOR DE UM IMPACTO SIGNIFICATIVO
RELATIVO A TEMATICA DE AGUA (ML) GRI 303-5
2022

Langamentos superficiais 1.052 2022 O CO ﬂ trO | e d a q U a | | da d e

Total de armazenamento de agua no inicio

da & . ial

1 Este é o primeiro ano de coleta do indicador, por isso néo hd histdrico de ciclos anteriores. do periodo coberto pelo relatério 7:35 a a 9 U a e e S S e n C I a

2 Como substancias prioritdrias para as quais os efluentes sdo tratados, temos: fésforo, Total de armazenamento de 4gua ao final . é S n O SS a S a tivi d a d e S
7,35

nitrogénio amoniacal e demanda bioquimica de oxigénio (DBO). do periodo coberto pelo relatério

VOLUME TOTAL DE AGUA CONSUMIDA DE TODAS AS AREAS Mudangas no armazenamento de agua (ML) 0,00
E DE AREAS COM ESTRESSE HIDRICO" (ML) GRI 303-5

2022

Todas as areas

Captacdo total de agua (303-3) 1.997,47
Descarte total de dgua (303-4) 1.052
Consumo de agua 945,47

1 No ciclo anterior ndo houve coleta de dados quantitativos do indicador.

. .

Rio Xingu,
S&o Felix do Xingu/PA
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GESTAO DE RESIDUOS

E REJEITOS

GRI 3-3: gestdo de tema material, 306-1, 306-2

Implementamos um conjunto de iniciativas
com objetivo de reduzir, reutilizar e reciclar a
maior quantidade possivel de materiais, bem
como minimizar ou eliminar residuos para
aterros. Entre elas se destacam a logistica
reversa de embalagens de papeldo e mate-
riais plasticos feita através da compensacdo
de massas para reciclagem, e o aproveita-
mento dos subprodutos residuais do abate
de animais para producdo de farinhas de
carne e 0sso, bem como o sebo industrial.

Instalamos também um Sistema de Gestdo
Ambiental, assim como o Plano de Gerencia-
mento de Residuos Sélidos (PGRS), no qual
descrevemos as agdes relativas ao manejo
de residuos, contemplando os aspectos refe-
rentes a minimizagdo na geracdo, segre-
gacdo, acondicionamento, identificacdo,
coleta e transporte, armazenamento, trata-
mento e disposicdo final. Dessa forma, bus-
camos evitar impactos de contaminacdo de
solo e agua.

O gerenciamento de residuos nas unidades
fica a cargo do setor de Meio Ambiente. Na
gestdo dos impactos, adotamos ferramentas
como Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recusar

e Repensar (5Rs). Todos os residuos com
potencial para reciclagem sdo reaprovei-
tados. Entre as metas referentes ao tema,
estdo incentivar a aplicacdo de materiais

reciclados pds-consumo nas embalagens e
reduzir 30% do volume de residuos desti-
nados para aterro sanitario até 2025.

Os residuos solidos reciclaveis, como papel,
papelao, plastico, vidro e sucata sdo gerados
no almoxarifado, areas administrativas,
manutencdo, entre outros locais. Temos
pontos de coleta desses materiais espa-
Ihados pelas unidades de operacdo, devi-
damente identificados. Periodicamente, o
residuo é destinado para a reciclagem ou é
cedido em forma de doacdo, aliando, assim,
0 pensamento ambiental e socioecondmico.
Quanto aos residuos nao reciclaveis, como
os de origem organica, dos refeitérios ou
residuos sélidos de sanitarios da area admi-
nistrativa, eles sdo coletados por empresas
habilitadas e enviados para aterro sanitdrio.

Os residuos soélidos perigosos, como 6leos,
filtros usados e produtos quimicos vencidos,
sdo armazenados em tambores identificados
e posteriormente enviados para destinacdo
ambientalmente adequada por empresas
habilitadas, conforme a legislacdo e exigén-
cias ambientais. Ja os de servico de salde,
oriundos de ambulatério, sdo armazenados
em abrigo especifico e identificados como
material infectante, para serem encami-
nhados a destinacgdo final.

Da esquerda para direita: Claudio Fusco e Valter Silva, operadores de Tratamento de Efluentes,

e Flavia Bongiovanni, supervisora de Meio Ambiente

Os residuos oriundos especificamente do
processo produtivo sdo materiais especifi-
cados de risco (MER), como lodo, contetido
ruminal e despojo. Os residuos retirados
apods o abate sdo acondicionados em
cacamba fechada e enviados para aterro
classe Il ou incinerados, nas plantas onde
essa solugdo é possivel. Ja o lodo e o con-
tedido ruminal sdo extraidos na ETE, compos-
tados e utilizados como fertilizante.

As unidades do Para tém dificuldades de
encontrar empresas que realizam a coleta e
a disposicdo final dos residuos, tornando a
gestdo de elevado custo, visto que temos que
destinar os residuos para aterros certificados
em outros estados.

META DE REDUCAO DE

30%

no volume de residuos
destinados para aterro
sanitario até 2025.
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Circulo virtuoso

Os subprodutos residuais do abate de
animais, como restos de refile, ossos

e visceras descartadas, sao enviados a
graxaria, que os transforma em maté-
ria-prima para outras industrias, como
sabdo e ra¢do. O rumen dos animais é
destinado a compostagem e vira adubo
para utilizacdo em pastos e lavouras.

Nosso jeito de ser Nossa governanca

EMBALAGENS POS-CONSUMO

Um dos nossos grandes desafios é em
relacdo a logistica reversa dos residuos poés-
-consumo. Por se tratar de uma operacdo
complexa, que envolve a cadeia da producdo
até o consumidor final, atualmente é inexe-
cutavel operacionalmente, sendo realizada
através da compensacdo das massas em Cer-
tificados de Crédito de Reciclagem. Nossas
unidades no estado de S&do Paulo ja realizam
o cumprimento das metas por meio desse
sistema de leildo, que é Unico no pais.

Temos iniciativas
focadas em
diminuir e reutilizar
a Maior quantidade
possivel

de materiais

Negécios no Brasil e no mundo
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TOTAL DE RESiDUOS GERADOS, POR COMPOSICAO (t)! GRI 306-3

48

2022
Categoria Tipo (informag¢ao complementar) Quantidade gerada (t)
Contaminado Perigoso 9,13
Lodo N&o perigoso 2.927,84
MER Nao perigoso 394,72
Nao reciclavel Ndo perigoso 379,97
Reciclaveis N&o perigoso 339,38
Residuos de servico de saude Perigoso 0,35
Rdmen N&o perigoso 15.075,30
Sucata metélica Nao perigoso 99,01
TOTAL 19.225,70

T Este é o primeiro ano de coleta do indicador, por isso ndo hd histérico de ciclos anteriores. Os dados de 2022 foram compilados por meio de medicéo de
volume e pesagem das cargas e por estimativas relacionando a quantidade de cacambas retiradas e premissas assumidas.



FRIGOL

TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, TOTAL DE RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERACAO

POR COMPOSICAO EM TONELADAS METRICAS (t)! GRI 306-4

COMPOSICAO 2022

Papel, papeldo, plasticos, sucatas, 6leo de cozinha, éleos

usados, bombonas, rimen, lodo, pallets e residuos eletronicos 7501

Residuos
ndo perigosos

T Este é o primeiro ano de coleta do indicador, por isso ndo hd histdrico de ciclos anteriores.
Os dados de 2022 foram compilados por meio de medi¢éo de volume e pesagem das cargas
e por estimativas relacionando a quantidade de cagambas retiradas e premissas assumidas.
Nenhum dos residuos gerados foi evitado na apuracdo dos indicadores.

Residuos
perigosos

Estacdo de tratamento de efluentes,
Unidade Bovinos, Lencois Paulista/SP

DE RECUPERACAO, EM TONELADAS METRICAS (t) GRI 306-4

Preparacdo para reutilizacao
Reciclagem

Outras operac8es de recuperacao (especificar)

Preparac¢do para reutilizagao
Reciclagem

Outras operacdes de recuperacdo (especificar)

Dentro da
organizacgao (Onsite)

12.321,91
0
0

2022

Fora da organizacdo
(Offsite)

5.689,62
438,39
0

7,09

TOTAL

18.011,53
438,39
0

7,09
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TOTAL DE RESiDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL,
POR COMPOSICAO EM TONELADAS METRICAS (t)! GRI 306-5

COMPOSIGAO 2022

MER (Material de Risco Especifico), Residuos 768.69
de Servico de Saude e Residuos classe | ’

TOTAL 768,69

T Este é o primeiro ano de coleta do indicador, por isso ndo hd histdrico de ciclos anteriores.
Os dados de 2022 foram compilados por meio de medicéo de volume e pesagem das cargas e
por estimativas relacionando a quantidade de cagambas retiradas e premissas assumidas.

Nossa governanca

Residuos perigosos

Residuos nao perigosos

Negocios no Brasil e no mundo

Incineragdo com recuperacdo de energia
Incineragdo sem recuperacao de energia
Aterro

Outras operac@es de disposicdo

TOTAL

Incineragdo com recuperacdo de energia
Incineracdo sem recuperag¢dao de energia
Aterro

Outras operagdes de disposicao

TOTAL

TOTAL de residuos destinados para disposicao final

Unidade Bovinos,
Agua Azul do Norte/PA

" Néo houve disposi¢do final de residuos dentro da organizagdo/ Onsite

Cuidado com o planeta

Fora da organizacao (Offsite)

0
0,35
2,03

0

2,38

766,3
0
766,3

768,68

Relacdo com as pessoas
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TOTAL DE RESIiDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL, POR OPERAGCAO, EM TONELADAS METRICAS! (t) GRI 306-5

TOTAL

0,35
2,03

2,38

766,3
0
766,3

768,68
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GRI 3-3: gestdo de tema material

Temos o compromisso de assegurar as 1 Liberdade FiSi0|69ica

melhores praticas de be[n-estar aplmal Garantir condigées que evitem
(BEA) em nossas operagdes. Para isso, con-

tamos com um conjunto de regras reunido fome, sede e desnutrigéo
em nosso Programa de Abate Humanitario e
Bem-estar Animal, com o objetivo de garantir

a prote¢do dos animais durante as etapas do 2 Liberdade PSiCOIégica

pré-abate e abate e, por extensdo, da quali- ] o . 'S &'
dade e a seguranca de nossos produtos. Garantir Condlgoes que evitem "
medo e angustias ”~

Seguimos as principais recomendacdes rela-
cionadas ao tema, como as do Ministério

da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento 3 leerdade Amblen tal
(Mapa), Programa Steps, da Sociedade Mun- . P :

dial de Prote¢cdo Animal (WSPA); bem como Garantir COﬂdI(;OGS CIEE evitem
as melhores referéncias, como as cinco desconforto fisico e térmico
liberdades fundamentais dos animais, orga-

nizadas pelo 6rgdo consultivo indepen-

dente Farm Animal Welfare Council (FAWC). 4 Liberdade Sanité ria
530 elas: Garantir condi¢des que evitem
dor, injurias e doencas

5 Liberdade Comportamental
Garantir condi¢cdes que permitam que as BT <iiva
expressées normais de comportamento supervisora Bem-Estar Animal
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Desenvolvemos um programa para auxiliar
de forma consultiva nossos fornecedores em
questdes relacionadas ao bem-estar animal.
Sao elas:

N&o utilizacdo
de antibidticos
e promotores
de crescimento

Rastreabilidade

Alimentacao

o Vacinacao
dos animais

% (o

Preservacao
da vegetacao,
solo e dgua

Livre de dor,
injuria e doenca

Melhores
praticas de
cuidado animal

Livre de
desconforto

Livre para
expressar seu
comportamento
normal

Livre de
sede, fome
e ma nutricao

Nossa governanca

Negocios no Brasil e no mundo

Também passamos por auditorias do Mapa
e de organismos certificadores. As audito-
rias do ministério ocorrem no minimo a cada
trés anos e tém por objetivo constatar o grau
de conformidade de cada planta, garantindo
suas habilitacdes e funcionamento das ope-
racdes, levando em consideragdo o elemento
de controle de Bem-Estar Animal.

Todo esse trabalho de protecdo é regido pela
Politica do Bem-estar Animal FriGol, que tem
quatro tépicos principais:

® Praticar o respeito a todos os animais, evi-
tando o sofrimento desnecessario com
aqueles destinados ao abate na empresa;

® Promover constantemente os procedi-
mentos para o bem-estar dos animais
recebidos, respeitando as legislacdes e
produzindo produtos de qualidade para
nossos clientes;

® Aumentar a parceria com os fornecedores
de gado; e

o Auxiliar nas praticas de manejo nas pro-
priedades,nabuscapelosmelhoresanimais.

Cuidado com o planeta

Relacdo com as pessoas B < 52 >
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Outra ferramenta de apoio a nossos
parceiros em questdes como manejo,
embarque, transporte e desembarque de
animais é o Manual de Bem-estar Animal.
Por sua vez, o Manual de Melhoria Conti-
nuada, oferecido aos produtores e moto-
ristas, contempla diretrizes relacionadas as
melhores praticas agricolas. Todos os colabo-
radores e terceiros envolvidos em qualquer
pratica com os animais recebem treinamento
da equipe de qualidade responsavel pelo
bem-estar animal de cada planta, havendo
reciclagem no minimo anual sobre o tema.

Além de todas as operacdes e treinamentos
in loco, durante 2022, foram instaladas
cameras de video para monitoramento, em
pontos estratégicos, em todas as unidades
de bovinos para avaliar remotamente o
desenvolvimento das praticas e da politica de
bem-estar animal. Para 2023, pretendemos
implantar os equipamentos nas unidades de
suinos. Implementamos também em 2022

o Comité de Bem-Estar Animal, que contou
com a participacdo de todos os gerentes
industriais (alta dire¢do de cada unidade).


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/48f6609f-056d-4f42-9d80-1a6acee769c1/0c7174de-91bf-17b6-37a4-128bdc60d094?origin=2
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METAS DE
CERTIFICACAO

Em 2022, atingimos a meta de implantar a
certificagdo Professional Animal Auditor Cer-
tification Organization (PAACO), que reline
normas e padr@es de transporte e abate
humanitario na nossa unidade de bovinos,
em Lencdis Paulista (SP). Continuamos os
trabalhos para a obtencdo da certificacdo em
nossas outras unidades de bovinos e suinos
até 2025.

N

Todos os colaboradores

e terceiros que lidam com

gado recebem treinamentos
relacionados ao bem-estar animal

Fazenda Maguari,
Sao Felix do Xingu/PA

Relacdo com as pessoas
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MEDICAMENTOS
E VACINAS

Em busca de preservar a seguranga e a qua-
lidade de nossos produtos, adotamos alguns
controles em relagdo ao uso de medica-
mentos e vacinas nos animais. Assim que o
gado chega as unidades de negdcios, ana-
lisamos as cartas de garantia, documento
que indica os medicamentos ministrados

ao rebanho, sendo avaliados a aplicagdo e
periodo de caréncia, assim como sua legali-
dade nos mercados interno e externo. Acom-
panhamos também os relatérios anuais
emitidos pelo Mapa, por meio do Plano
Nacional de Controle de Residuos e Contami-
nantes, para que tenhamos garantia de que
nossos fornecedores ndo estejam envolvidos
em praticas abusivas de medicamentos. E
oferecemos aos produtores e transporta-
dores a cartilha sobre vacinas, desenvolvida
pela area técnica corporativa responsavel
por bem-estar animal.
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RELACAO COM
AS PESSOAS

Matheus da Silva,
coordenador de producdo
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Nosso time

A transformacdo positiva na estrutura da
alta lideranca e de processos internos que
estamos vivendo proporcionou, em 2022,

a gestdo de pessoas que recebesse atengdo
especial com destaque para a reformulacédo
da area de Recursos Humanos e para a che-
gada do gerente executivo de Gente e Cul-
tura, bem como o sucesso do programa
#AquiTemSeguranca, com o slogan “Segu-
ranca é inegociavel”.

O processo produtivo frigorifico faz uso
intensivo de mao de obra. Nesse cenario, a
preocupac¢do com o desenvolvimento, com
a segurancga e com a qualidade de vida de
nossos colaboradores ganha protagonismo
em nossa estratégia. E o desafio é ampliado
levando-se em conta a heterogeneidade das
pessoas que fazem parte do quadro, em
termos de formacdo, origem e cultura. Acre-
ditamos que o sucesso é a soma dos talentos
de muitas pessoas.

Nosso relacionamento é baseado no cuidado
e busca conciliar interesses, por meio de dire-
trizes calcadas na ética e na responsabilidade
socioambiental, reunidas em nosso Cddigo
de Etica e em nossa Politica de Sustentabi-
lidade. Para fortalecer a transparéncia nos
nossos relacionamentos e a governanga, lan-
camos em 2022 a Politica de Transac¢des com
Partes Relacionadas e Conflitos de Interesse.

Em 2022, nosso time aumentou em relagdo
ao ano anterior, passando de 2.570 para
2.727 colaboradores, dos quais 161 sdo da
unidade corporativa. As contrata¢des sdo por
tempo indeterminado com jornada integral
de trabalho. Atualmente, 100% dos colabora-
dores estdo cobertos por acordos de nego-
ciagdo ou de convengdo coletiva. GRI 2-7, 2-30

Para promover o engajamento e a difusdo
da cultura da FriGol, estruturamos os canais
de didlogo com nossos colaboradores, res-
peitando a cultura local. Um exemplo é o
lancamento da TV Corporativa, que dis-
ponibiliza contetidos a todas as unidades,
estabelecendo um vinculo com as pessoas.
Também promovemos campanhas de sen-
sibilizacdo para o publico interno e comuni-
cagdes sobre temas de interesse, a exemplo
de campanhas nacionais como Outubro
Rosa (prevencdo ao cancer de mama) e
Novembro Azul (a¢Bes preventivas ao cancer
de préstata).

EMPREGADOS POR GENERO E REGIAO GRI 2-7

Regido Homens
Lencois Paulista (Corporativo) 100
Frigorifico Bovinos (Lencdis Paulista) 714
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte) 517
Frigorifico Bovinos (Sdo Félix do Xingu) 388
Frigorifico Suinos (Lengois Paulista) 81
Graxaria (Lencois Paulista) 37
Fazendas 27
Centros de Distribuicdo 13
TOTAL 1.877

EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO
DE TRABALHO E GENERO GRI2-7

Tipo de contrato Homens
Permanente 1.877
Temporario 0
TOTAL 1.877

2022

Mulheres
61
310
251
190
36

850

2022

Mulheres
850
0
850

Total
161
1.024
768
578
117
39
27
13
2.727

Total
2.727

2.727

José Andrade,
analista de Estoque

Relacdo com as pessoas
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EMPREGADOS POR TIPO DE CONTRATO DE TRABALHO E REGIAO" GRI 2-7 EMPREGADOS SEM GARANTIA DE CARGA HORARIA POR GENERO E POR REGIAO" GRI 2-7
2022 2022
. Regido Homens Mulheres Total
Regiao Permanentes Total
Lencdis Paulista (Corporativo) 35 14 49
Lencdis Paulista (Corporativo) 161 161 o ) . )
Frigorifico Bovinos (Lengois Paulista) 21 6 27
Frigorifico Bovinos (Lengois Paulista) 1.024 1.024 o ) ,
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte) 21 7 28
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte) 768 768 ) )
Frigorifico Bovinos (S&o Félix do Xingu) 22 5 27
Frigorifico Bovinos (Sdo Félix do Xingu) 578 578
Frigorifico Suinos (Lengois Paulista) 3 1 4
Frigorifico Suinos (Lengois Paulista) 117 117
Graxaria (Lencdis Paulista) 2 0 2
Graxaria (Lengois Paulista) 39 39
Fazendas 2 0 2
Fazendas 27 27
Centros de Distribuicdo 2 0 2
Centros de Distribuicao 13 13
TOTAL 108 33 141
o TOTAL 2.727 2.727
Da esquerda para direita:
Ediniran Teixeira, refiladora; ' Foram incluidos os colaboradores com cargos de supervisor, coordenador e gerente, pois s@o considerados cargos de
José Andrade, analista de Estoque; 7 A empresa ndo tem empregados tempordrios. confianga, sem controle de carga hordria.

Deise dos Santos, refiladora

Nosso time de
colaboradores
aumentou 6,10%
em comparacao
ao ciclo anterior

@

O ACIDENTE PODE
__DEIXAR MARCAS QUE AS
DESCULPAS NAO APAGAM
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EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO GRi 2-7

APRENDIZES

2022
. . TRABALHADORES POR CATEGORIA
Em 2022, o nimero de aprendizes aumentou FUNCIONAL E GENERO®
. significativamente em rela¢do ao ano ante- GRI2-8
Tipo de emprego’ Homens Mulheres Total . N =
rior, de 8 para 63, devido a contratacdo por
Jornada integral 1.877 850 2.727 meio da parceria com o Centro de Integragao 2022
Empresa-Escola (CIEE), para o desenvolvi-
TOTAL 1877 850 2.727 mento de um curso da IndUstria da Carne Homens Mulheres Total
com o objetivo de incentivar o conhecimento
i 1
" A FriGol néo tem jornada parcial de trabalho. nos processos das fabricas e criar oportuni- Aprendizes 31 32 63
dades de carreira no setor frigorifico. GRI 2-8 Estagiarios 0 0 0
~ Terceirizados 68 45 1132
EMPREGADOS POR TIPO DE EMPREGO* POR REGIAO GRI 2-7 . . ~
Os profissionais sao TOTAL % 77 176
2022 .
compromeudos com
. " Foram considerados os aprendizes contratados por intermédio da Legidio Mirim
Regido Jornada integral Total NOSSAas a t| tU d es e Masculina, Legido Mirim Feminina, CIEE e Senai, de todas as filiais da empresa.
L . . 2 0O indicador inclui os colaboradores das portarias terceirizadas e da triparia
Lencdis Paulista (Corporativo) 161 161 nossa CU | tU ra da empresa.
Frigorifico Bovinos (Lengdis Paulista) 1.024 1.024
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte) 768 768
Frigorifico Bovinos (S&o Félix do Xingu) 578 578
Frigorifico Suinos (Len¢ois Paulista) 117 117
Graxaria (Lencdis Paulista) 39 39
Fazendas 27 27
Centros de Distribuicdo 13 13
TOTAL 2.727 2.727 Da esquerda para direita:

T A FriGol néo tem jornada parcial de trabalho.

Railane Bispo,

Suelen Silva e

Suelem Rodrigues,
aprendizes na Industria
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ATRACAO E RETENCAO

DE TALENTOS

Valorizamos os nossos colaboradores e, por
isso, acreditamos que um ambiente de tra-
balho acolhedor e produtivo precisa estar
ligado a uma cultura que valoriza o desenvol-
vimento das pessoas, sua seguranca e bem-
-estar. Assim, estabelecemos uma série de
iniciativas para melhoria continua das condi-
¢Bes de trabalho, com equipes de apoio para
melhor integracdo e auditoria dos ambientes
de execucdo das funcdes.

Buscamos atrair talentos da comunidade
local, gerando impacto positivo nas regides
onde atuamos, e promovemos processos de
selecdo internos como forma de valorizar

os colaboradores da empresa. Os salarios

e pacote de beneficios (planos de saude e
odontolégico, seguro de vida, vale-alimen-
tacdo, convénio com farmacias, entre outros)
estdo de acordo com as melhores praticas de
mercado. GRI 401-2

Para o time da area administrativa, temos
feito treinamentos sobre como ter melhor
uso do tempo, comunicacdo, entre outros.
Temos a meta de reduzir os niveis de
absenteismo e rotatividade (turnover) que,
na industria frigorifica, sdo mais altos em

comparacdo a outros segmentos. Em 2022,
a taxa de desligamentos foi de 0,46. A maior
incidéncia de desligamentos é na faixa dos
jovens de até 30 anos de idade, em sua
maioria da regido Norte, d&rea com maior
dificuldade de retencdo de mdo de obra.

GRI 401-1

Para que nossos colaboradores possam pla-
nejar o futuro e crescer na carreira, disponi-
bilizamos auxilio estudantil, com reembolso
de 30% de cursos relacionados as atividades
da empresa ou de cursos de inglés. GRI 401-2

Em 2022, introduzimos o projeto de assis-
téncia social nas plantas. Em cada unidade,
um profissional busca entender as neces-
sidades dos colaboradores para enderecar
solucBes, entre as mais frequentes estdo
questdes voltadas a vulnerabilidade social/
econOmica, problemas de sadde na familia
e aspectos emocionais. Entendemos que
essa assisténcia repercute diretamente

no bem-estar dos colaboradores, impac-
tando positivamente sua vida dentro e fora
da empresa.

INCENTIVO AO
DESENVOLVIMENTO

Em 2022, disponibilizamos diferentes
treinamentos aos nossos colaboradores,
incluindo a alta lideranca, tais como:

Qualidade e sequranca
dos alimentos

Objetivo de trabalhar a padronizacdo dos
processos de amostragem com coletas
de carcacas e swabs (material para testes
microbiolégicos).

Curso microbiologia de
produtos de origem animal

O grupo se dedicou a temas como micro-
-organismos, monitoramento ambiental,
qualidade e seguranca dos alimentos.

Semana QSA 2022

Série de atividades para colaboradores de todas
as unidades com foco na cultura da qualidade e
seguranca dos alimentos e bem-estar animal.

Relacdo com as pessoas B
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Wellington Silva, gerente financeiro, iniciou na

empresa em 2001 como auxiliar administrativo

DNA Lideranca FriGol

Composto de uma trilha de aprendizagem que
se estendera até meados de 2023. Cerca de
200 gestores, de lideres de fabricas a gerentes
corporativos, participardo do treinamento.

Sou Lider, Sou Exemplo

Voltado a supervisores, lideres e coordenadores
industriais, o objetivo é aproximar colaboradores
da lideranca.

Encontro de Lideres

Reunido trimestral de diretores e lideres para
compartilhar resultados obtidos e alinhar planos
para o futuro da empresa.

Café com o Presidente

Encontro realizado para aproximar lideres da
cultura da FriGol.
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EMPREGADOS CONTRATADOS, POR FAIXA ETARIA" GRI 401-1 EMPREGADOS CONTRATADOS, POR GENERO GRI 401-1 EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR GENERO GRI 401-1
2020 2021 2022 2022 2022
N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa N° Taxa
Abaixo de 30 anos 800 62% 1.067 8% 899 66% Homens 927 49% Homens 830 44%
Entre 30 e 50 anos 446 36% 473 42% 502 41% Mulheres 516 61% Mulheres 426 5%
Acima de 50 anos 32 18% 17 14% 42 28% TOTAL 1.443 53% TOTAL 1.256 46%
TOTAL 1.278 47% 1.557 61% 1.443 53%
T Os dados referentes aos anos 2020 e 2021 deste indicador foram recalculados para
alinhamento com as exigéncias da norma GRI.
EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, EMPREGADOS CONTRATADOS, POR REGIAO GRI 401-1 EMPREGADOS QUE DEIXARAM A EMPRESA, POR REGIAO GRI 401-1
POR FAIXA ETARIA" GRI 401-1
2022 2022
2020 2021 2022
N° Taxa Ne° Taxa
N° Taxa N° Taxa N° Taxa L. ) . L. . .
Lencois Paulista (Corporativo) 68 42% Lencois Paulista (Corporativo) 29 18%
Abaixo de 30 anos 717 55% 1.048 79% 778 58% L ) .. . L . . .
Frigorifico Bovinos (Lencdis Paulista) 327 32% Frigorifico Bovinos (Lencdis Paulista) 318 31%
Entre 30 e 50 anos 569 45% 669 6% 447 37% o . . o . ,
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte) 503 65% Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte) 432 56%
Acima de 50 anos 76 42% 49 42% 31 21% L . L . o . N )
Frigorifico Bovinos (Sdo Félix do Xingu) 452 78% Frigorifico Bovinos (Sdo Félix do Xingu) 411 54%
TOTAL 1.362 5% 1.766 69% 1.256 46% L , .. . L . . .
Frigorifico Suinos (Lengois Paulista) 48 41% Frigorifico Suinos (Lengois Paulista) 39 33%
. L. ) 0 . L. . 0
" Os dados referentes aos anos 2020 e 2021 deste indicador foram recalculados para Graxaria (Lengois Paulista) z B Graxaria (Lengois Paulista) 17 ARk
alinhamento com as exigéncias da norma GRI. Fazendas 17 63% Fazendas 3 56%
Centros de Distribuicao 7 54% Centros de Distribuicao 2 56%

TOTAL 1.443 53% TOTAL 1.256 46%
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DIVERSIDADE
E INCLUSAO

REMUNERACAO
DA ALTA DIRECAO

As politicas de remuneragdo para membros
do Conselho de Administracdo e para os
altos executivos estdo vinculadas aos obje-
tivos e desempenho em relagdo a gestdo dos

meio ambiente e nas pessoas. Sao levados
em conta critérios como os resultados finan-
ceiros; a performance individual; e o incen-
tivo a retengdo de talentos. GRI 2-19

impactos da organiza¢do na economia, no

REMUNERACAO DA ALTA DIRECAO" (RS) GRI 2-19

DISTRIBUIDO

Remuneracao fixa

Remuneracao variavel

Pagamentos de rescisdo
Ressarcimentos

Beneficios de aposentadoria

2022

As Politicas de Remuneracdo Fixa e Variavel determinam critérios
referentes a salarios e bédnus que o colaborador pode receber, assim, para
a formacao dos critérios, a politica considera informacdes sobre os cargos,

salarios e bonificaces. E uma ferramenta de Gest3o de Pessoas que
funciona como um sistema de reconhecimento profissional, proporciona
remuneracao adequada e que traz transparéncia em rela¢cdo ao que 0s
colaboradores devem fazer para conseguir evoluir profissionalmente dentro
empresa, da mesma forma contribuindo para a retencao de talentos.

Ha politica de remuneracdo variavel de curto prazo para a alta direcdo,
um bonus anual baseado em performance do Ebitda (gatilho), metas
coletivas e metas individuais. Existe ainda um plano de remuneracao

de longo prazo atrelado ao ganho de valor da companhia.

N&o se aplica
Nao se aplica

Nao se aplica

" Indicador corresponde ao novo caderno (2) da GRI, por isso ndo hd dados do ciclo anterior.

Nosso compromisso é fomentar a¢des que
valorizam as diferencas com foco no desen-
volvimento das pessoas. Nos ultimos anos,
avangamos na promocgado da igualdade de
género em nosso quadro, com destaque
para a inclusdo em 2021 de trés mulheres
no Conselho de Administracdo, composto
de sete membros. Fechamos o ano de 2022
com 31% de mulheres no quadro de cola-
boradores. Ndo permitimos nenhum tipo
de discriminacdo, seja racial, religiosa,

de peso, deficiéncia, origem social nem
orientacdo sexual.

No caso de Pessoas com Deficiéncia (PcD),
mantemos publicacdes com oferta de vagas
para esse publico nas regides em que temos
operagdes. Em 2022, nosso quadro tinha
2.727 colaboradores, sendo 51,4% autode-
clarados negros (soma dos pardos + pretos),
35,6% como brancos e 13% ndo informados.

Nandy Aguiar,
gerente de Exportacao
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Saude, bem-estar

e seguranca

GRI 3-3: gestao de tema material

Na area da seguranca do trabalho, entre-
gamos o melhor ano da histéria da empresa.
Com metas e indicadores definidos, con-
forme metodologia e referéncias da Orga-
nizagdo Internacional do Trabalho (OIT),
trabalhamos para identificar e mitigar os
riscos existentes por meio de processos, o
que inclui o uso de equipamentos de pro-
tecdo individual (EPIs), conscientizacdo sobre
0s riscos na operacgdo das plantas, treina-
mentos voltados a salde e seguranca do tra-
balho e fiscalizagdo. GRI 403-1

Todos os colaboradores e terceiros tém
acesso garantido ao Servico Especializado
em Engenharia de Seguranca e em Medicina
do Trabalho (SESMT). A equipe conta com
corpo técnico especializado, que atende em
diferentes horarios para facilitar o acesso

de todos os colaboradores. Além disso, con-
tamos com membros atuantes da Comissdo
Interna de Prevencdo de Acidentes (Cipa)

e atendemos a normas regulamentadoras,
portarias, instru¢des técnicas e legislacdes
aplicaveis a promogdo da segurancga, saude e
bem-estar dos colaboradores. GRI 403-1, 403-3,
403-4,403-5, 403-6

Em caso de ocorréncia de incidentes e/ou
acidentes, um comité formado por colabo-
radores, profissionais do SESMT, gestdo de
pessoas, representante dos empregados,
Geréncia de Produgdo e Manutengdo inicia um
processo investigativo com o objetivo de estra-
tificar as informac@es, identificar as possiveis
causas e propor medidas corretivas e de con-
trole para evitar novas ocorréncias. GRI 403-2

Para mitigar riscos do ambiente de trabalho,
atuamos na prevencdo e realizamos ana-
lises e adequacdes ergondmicas dos postos

e ambientes de trabalho, pausas conforme

a legislacdo, ginastica laboral, readaptacées
funcionais e sessdes de fisioterapia. Em 2022,
ndo foram reportados 6bitos resultantes de
doencas profissionais. GRI 403-10

Nossos colaboradores
sdo orientados a
atuar na prevencao
de acidentes e
condicdes de riscos

Sequranca é
inegociavel!

Como forma de destacar a importancia
da cultura prevencionista como principal
ferramenta para reducdo de acidentes,
em 2022, criamos o Programa #AquiTem-
Seguranca, com o slogan “Segurancga é
inegociavel”. A iniciativa expressa o foco
estratégico que o tema da saude e segu-
ranca dos colaboradores representa para
a FriGol e incentiva colaboradores e ter-
ceiros a atuar na prevencdo de acidentes
e condicdes de riscos. Ha orientag8es,
com base em metas de reducdo de indi-
cadores de seguranca, que chegam aos
times por meio de campanhas, treina-
mentos, SIPAT, implantacao de Regras de
Ouro (que estabelecem procedimentos e
exigéncias claras para os principais riscos
existentes), mecanismos de comunicagao
e profissionais especializados e focados

José Carlos de Souza, desossador

no atendimento as necessidades dos
colaboradores (técnicos de seguranca do
trabalho, psicélogos, assistentes sociais,
entre outros). Esse tipo de mecanismo e
organograma permite aos colaboradores
que reivindiquem suas necessidades e se
manifestem livremente.

Organizamos treinamentos de integracao
ministrados por profissionais do SESMT
para todos os colaboradores, visitantes e
terceiros. O objetivo é instrui-los acerca
de politicas e procedimentos internos,
contemplando necessidade de capaci-
tacdo para operagbes de maquinas e
equipamentos, procedimento e requisitos
para realizacdo de trabalhos de riscos.
Para execucao de trabalhos de riscos, a
organizagao exige de seus colaboradores

Evandro Justino, soldador

emissao de autorizagao de trabalho de
risco (ATR).

O programa #AquiTemSeguranca concen-
trou esforcos de todos e rendeu frutos.
Para promover conscientizacdo e enga-
jamento dos colaboradores, a empresa
se comprometeu a sortear trés carros
Renault Kwid, um para cada cidade onde
tem unidade produtiva. Para participar,
era necessario atingir excelentes indi-
cadores de segurancga durante o ano.

O sucesso da campanha é refletido em
numeros. Tivemos, em 2022, o menor
indice de acidentes, dias de afastamento
e acidentes com afastamento de nossa
histéria, com uma redug¢do de 51%. Em
janeiro de 2023, os sorteios ocorreram.
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NUMEROS E PERCENTUAIS DE TRABALHADORES! GRI 403-8

NuUmero total de individuos

Individuos cobertos por um sistema de
gestdo de saude e seguranca ocupacional
com base em requisitos legais e/ou
padrdes/diretrizes reconhecidos

Individuos cobertos por um sistema de gestdo
de salde e seguranca ocupacional com base
em requisitos legais e/ou padrdes/diretrizes
reconhecidos, que foi auditado internamente

Individuos cobertos por um sistema de
gestdo de saude e seguranca ocupacional
com base em requisitos legais e/ou padrdes/
diretrizes reconhecidos, que foi auditado

ou certificado por uma parte externa

Nosso jeito de ser

Empregados
Ne° Taxa
2.727 100%
2.727 100%
2.727 100%
2.727 100%

Nossa governanca

2022

Trabalhadores que nao
sao empregados, mas
cujo trabalho e/ou local
de trabalho é controlado
pela organizacgéao

Ne° Taxa
220 100%
220 100%
220 100%
220 100%

T Foram considerados todos os trabalhadores ativos, terceiros fixos, mais a média de terceiros tempordrios.

Negocios no Brasil e no mundo

Cuidado com o planeta

ACIDENTES DE TRABALHO GR1403-9

NuUmero de horas trabalhadas

Base de nimero de horas trabalhadas
(200.000 ou 1.000.000)

Numero de mortes resultantes de
lesdes relacionadas ao trabalho

Taxa de fatalidades resultantes de
lesbes relacionadas ao trabalho

Numero de lesBes graves relacionadas
ao trabalho (exclui mortes)

Taxa de lesBes graves relacionadas
ao trabalho (exclui mortes)

Numero de lesGes registradas relacionadas
ao trabalho (inclui mortes)

Taxa de lesdes registradas relacionadas
ao trabalho (inclui mortes)
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2022

Trabalhadores que nao
sao empregados, mas

Empregados cujo trabalho e/ou local
de trabalho é controlado
pela organizacgao
4.998.337,58 580.800
1.000.000 1.000.000
0 0
0 0
4 1
0,8 1,72
4 1
0.8 1,72
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Relacionamento com

as comunidades

No ambito social, buscamos fomentar a
geracdo de renda nas comunidades onde
estamos inseridos, gerando lagos com
nossos colaboradores e seus familiares e
estabelecendo parcerias para o desenvolvi-
mento regional. Na frente ambiental, nossas
iniciativas visam desde a garantia de origem
de nossa matéria-prima, preservacdo do
meio ambiente até a mitigacdo do impacto
ambiental de nossas atividades.

Reconhecemos nosso papel como agente

de promocdo do desenvolvimento regional,
e, para enderecar as necessidades das
comunidades nas quais estamos inseridos,
apoiamos o fortalecimento econdémico, social
e ambiental do entorno.

Para evoluirmos no tema, em 2021, contra-
tamos uma empresa especializada para iden-
tificar as principais necessidades, baseadas
no indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), das cidades Lengo6is Paulista (SP), Agua
Azul do Norte e Séo Félix do Xingu (PA). Com
base nesse estudo, formulamos em 2022

nossa Politica de Investimento Social Privado.

Nela estdo as diretrizes de apoio e incentivo

a projetos locais relativos aos municipios
em que estamos inseridos, alinhadas com
os ODS, priorizando geracdo de emprego e
renda, assisténcia humana e social, protecdo
do clima (com projetos de reflorestamento e

agua), alimentacdo e educacdo de qualidade.

Essa politica guiou nossa atuacdo em 2022,
como o montante de mais de R$ 1 milhdo
que destinamos a projetos sociais via leis de
incentivos fiscais e doacdes.

A escolha dos projetos é feita com o apoio
de um comité que relne representantes de
diversas areas da empresa. Os selecionados
também sdo acompanhados pelo time de
assisténcia social de cada unidade.
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PROJETOS
INCENTIVADOS

Percentuais do Imposto de Renda (IR) da
empresa em 2022 foram destinados ao
Fundo Municipal da Crianca e do Adoles-
cente (FUMCAD) das trés cidades onde
temos plantas e ao Fundo Municipal do
Idoso (FMID) de Lencdis Paulista.

Destacamos também os projetos cultu-
rais e esportivos que receberam aporte
e serdo desenvolvidos em 2023:

A.ventura de Ler

Realizacdo de seis mostras de uma biblio-
teca itinerante com leitura dramatizada

e contagdo de historias aos municipes de
Lencdis Paulista e de Agua Azul do Norte.
Além de realizacdo de encontros de poesia
com apresentacao de artistas locais e de
referéncia nas cidades. Ao final das mos-
tras, os livros serdo doados para as cidades.

Queremos influenciar positivamente
O cotidiano das pessoas colaborando

para uma melhor qualidade de vida

Jovens Talentos

Com esse projeto em Leng6is Paulista, os
jovens entre 6 e 17 anos poderdo usufruir
durante nove meses de um nucleo de futsal.
Como extensdo do projeto, em Agua Azul do
Norte havera parceria com o municipio com
doacdo de materiais para desenvolver o futsal
e remuneracdo de professor por seis meses.

Sempre Volei

Liderado pelo ex-jogador Dodd, o pro-

jeto de Lencois Paulista recebera o aporte
da FriGol para continuar formando jovens
para alcancar voos cada vez mais altos no
caminho da profissionalizacdo do esporte.

Moda Inclusiva

Realizado em Agua Azul do Norte e S3o Félix
do Xingu, o projeto promovera oficinas de
costura para capacitar deficientes visuais
para o mercado de trabalho, com foco na
producao de moda para esse mesmo publico.
Ao término das oficinas, as maquinas de cos-
tura serdo doadas para as prefeituras.

Projeto Escola Magica

Levard apresentacdes de arte magica a Séo
Félix do Xingu, abordando tematicas rela-
cionadas a protecdo climatica e ambiental
com uma linguagem ludica e voltada a
todos os publicos.
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Além dos aportes via lei de incentivos fis-
cais, em Lenc¢ois Paulista, a FriGol mantém
doag¢des mensais para a Associagdo de Pais
e Amigos dos Excepcionais (Apae), Hospital
Nossa Senhora da Piedade, Casa Abrigo
Amorada e a Associagdo do Jardim Prima-
vera, que atua com atividades voltadas a
criancas da regido vizinha a nossa planta,
que participam de varias atividades, como
aulas de violdo, esportes e dancas.

Além disso, realizamos uma série de apoios
pontuais a diversas iniciativas sociais nas
cidades onde estamos inseridos.

Projeto Roraima

Realizado em parceria com o Alto Comissa-
riado das Nac¢des Unidas para Refugiados
(Acnur), o projeto consiste em agregar refu-
giados venezuelanos para trabalhar em
nossas plantas no estado do Para. Ofe-
recemos por um periodo de seis meses
moradia, assisténcia necessaria e treina-
mento para que as pessoas se estabelecam
de maneira definitiva no pais. Em 2022, bene-
ficiamos 40 refugiados no programa.

Nosso jeito de ser Nossa governanca Negécios no Brasil e no mundo

Destinamos mais de R$ 1 milhdo
a projetos sociais via leis de
incentivo fiscais e doacdes

Em 2022, apoiamos também o Congresso
Juvenil, do Instituto Lidera Jovem, em Len-
¢6is Paulista. Foram dois dias de eventos
com participacdo de 300 adolescentes que
se dedicaram a atividades e debates estimu-
lando o estabelecimento de projetos de vida.

Skate em Acao

Comeg¢amos a apoiar o projeto voltado a
criangas e adolescentes, que promove a
inclusdo social por meio do esporte em 2022,
a partir de uma campanha interna no Dia

do Voluntariado, pela qual os colaboradores
contavam suas histérias de voluntariado.
Entre as mensagens, a de um de nossos cola-
boradores, o desossador Rangel Henrique da
Silva Norato, da unidade de bovinos de Len-
¢ois Paulista, se destacou. Skatista nas horas
vagas, Rangel criou o projeto social, que ja foi
premiado em competi¢cdes. Com esse depoi-
mento, estabeleceu-se a parceria por meio de
doacdo de camisetas, skates e equipamentos
para as criancas e adolescentes participantes.

Cuidado com o planeta
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Rangel Norato, desossador e
idealizador do Projeto Skate em A¢do
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AACD teleton
25

dnos

Entre as a¢des pontuais, estdo o apoio a
propostas de divulgacdo de cuidados com
a saude, como a quinta Cavalgada Rosa, a
comemoracao do dia do voluntariado, com
acOes de erradicacdo da fome em todas

as plantas, por meio da distribuicao de ali-
mento em bairros carentes nos municipios
onde estamos inseridos; e a arrecadacgdo
de brinquedos em dezembro, que resultou
em 800 brinquedos doados a entidades

de Lencéis Paulista, Agua Azul do Norte e
Séo Félix do Xingu.

A nossa atuagdo social também incluiu ini-
ciativas de relevancia nacional, como a par-
ticipagcdo no Teleton (evento de arrecadacgdo
realizado pela AACD em parceria com a Rede
SBT de televisdo); apoio ao Hospital das Cli-
nicas da Faculdade de Medicina de Botucatu
(SP) durante a campanha do McDia Feliz.

Nosso jeito de ser Nossa governanca Negécios no Brasil e no mundo

A selecao de projetos é feita
ComM O apPoIio de um comité
que redne representantes
de varias areas da empresa

Foto: Rogério Pallatta/SBT

Cuidado com o planeta

Cultura em destaque

Apoiamos a Associacdo Lencoense de
Incentivo a Cultura (Alic) em um projeto
para o Teatro Municipal Adélia Loren-
zetti. Em 2022, como fruto dessa par-
ceria, foram exibidos 49 espetaculos
com entrada gratuita, contribuindo para

[EATRO
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levar ao teatro mais de 20 mil pessoas.
A programacdo teve curadoria visando
a diversidade de atra¢des, com apresen-
tacBes de musica, danca, teatro, circo

e contacdo de histérias, tanto eruditas
quanto populares.
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RELACIONAMENTO COM OS STAKEHOLDERS

GRI 2-29

STAKEHOLDERS

Colaboradores

Comunidades
locais

Pecuaristas

Clientes

Consumidores

Imprensa

Mercado/
Investidores

ONGs e Grupos
de trabalhos

Associagdes
setoriais

ACOES DE ENGAJAMENTO E RELACIONAMENTO

Por meio de veiculos de comunicacdo (TV Corporativa, e-mail marketing, murais), acdes para preparar
a lideranca para a gestdo de pessoas, treinamentos, reunides de didlogos de seguranca, campanhas
internas de saude e seguranca, Café do Presidente com os gestores, Reunido de Lideres.

Promovendo e apoiando projetos nas cidades; mantendo uma politica de portas abertas para ouvir as
necessidades da comunidade local. Nesse sentido, em 2022, contratamos uma empresa especializada para
tragar nossa politica de investimentos sociais privados, com base em critérios como o IDH das cidades
onde atuamos e, a partir dai, realizamos investimentos sociais privados em projetos dessas cidades.

Através de bom atendimento e relacionamento, abates padronizados para melhor satisfacdo
do fornecedor, comunicacdo frequente, participacdo em eventos e feiras do setor.

Por meio do contato telefénico, e-mail, mensagens de texto.

Pela comunicacdo no ponto de venda, nas midias sociais, midias locais de radio e televisao, eventos de churrasco.

Por meio de comunicagao constante, especialmente via press release sobre as principais acdes
da empresa e realizando atendimento presencial ou on-/ine aos jornalistas que nos procuram
para sermos fontes de informacdo (entrevistas concedidas por CEO e diretores).

Apesar de ndo ter capital aberto, a FriGol se posiciona como se fosse uma empresa listada, tendo uma area

de Relacdes com Investidores em nosso site, onde publicamos as demonstrac8es financeiras auditadas,
apresentagdes de resultados trimestrais, video de resultados comentados pelo CFO; e também enviamos essas
e outras informacgdes relevantes via e-mail para nossa base de investidores. Além disso, nossos executivos
participaram de eventos do setor de agronegocio, eventos financeiros e, em 2022, realizaram roadshows em
busca de investimentos para a emissdo dos dois primeiros CRA (Certificados de Recebiveis do Agronegdcio).

Participamos ativamente de grupos de trabalho que tém o objetivo de promover a pecuaria
sustentavel no Brasil, como o Grupo de Trabalho da Pecudria Sustentavel e o Grupo de
Trabalho dos Fornecedores Indiretos, e somos parceiros de ONGs com atuagdo na area
socioambiental que visam reduzir o desmatamento (ONG Amigos da Terra).

Sendo associado, membro de conselhos e participando ativamente de eventos e viagens
promovidos pelas associagdes para representacdo do setor de proteina animal.

Negocios no Brasil e no mundo

Cuidado com o planeta Relacdo com as pessoas B { 66

PRINCIPAIS PREOCUPAGOES LEVANTADAS

Melhorar o clima organizacional; aumentar o comprometimento, a produtividade e a
eficiéncia das equipes; aumentar a retencdo e reduzir o absenteismo. Fortalecer o propdésito
da FriGol em alimentar a vida das pessoas com qualidade e seguranca alimentar.

Contribuir para o desenvolvimento socioambiental da empresa nas comunidades do entorno das
areas de operacdo da empresa; promover a transparéncia e a publicidade dos resultados realizados
por programas e projetos de investimento social privado da empresa; aumentar o protagonismo

da empresa nessas regides, atrair talentos e trabalhadores locais para atuar na empresa.

Acreditamos em rela¢des ganha-ganha e queremos gerar rela¢des de valor com nossos
fornecedores pecuaristas. Além disso, sdo eles nossos maiores parceiros para a oferta de produtos
de alta qualidade aos nossos clientes e para a evolu¢do da pecuaria sustentavel no Brasil.

Fomentar as transacdes comerciais, desenvolver o relacionamento em busca de oportunidades comerciais.

Aumentar o conhecimento e a credibilidade da marca FriGol, elevar a percep¢do positiva dos produtos.

Por meio de matérias jornalisticas, tornar a empresa mais conhecida e admirada;
aumentar a percepc¢do positiva da empresa e criar capital reputacional.

Manter relacionamento e atrair potenciais novos investidores que acreditem
no nosso trabalho, fortalecendo o nome FriGol com uma percepc¢do
cada vez mais positiva no mercado financeiro e de capitais.

Posicionar a FriGol como uma empresa comprometida com a sustentabilidade;
ter papel ativo na discussdo dos principais temas do setor.

Estar alinhada com os principais assuntos do setor, trocar informag¢des com outros players
relevantes e ter participagdo ativa na tomada de decisdes. Além disso, participar de feiras,
congressos, missdes internacionais e outros eventos promovidos pelas associagées.
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Sumario de conteudo GRI

Declaragdo de uso A Frigol S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2022.
GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021
Norma(s) Setorial(ais) da GRI aplicavel(eis) GRI 13: Agricultura, Aquicultura e Setores Pesqueiros 2022

GRI 2: CONTEUDOS GERAIS 2021

N° de ref. da norma

Conteudo Localizagdo Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacdo setorial da GRI
2-1 Detalhes da organizacao 8,9

2-2 Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da organizacdo 3,8

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato 3

2-4 Reformulag¢des de informacgdes 3

O relatério ndo passou por

2-5 Verificacdo externa e
verificagdo externa.

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras rela¢des comerciais 8,23,25
2-7 Funcionarios 55, 56, 57
2-8 Trabalhadores que nédo sdo funcionarios 57

2-9 Estrutura e composicao da governanga 14

2-10 Nomeacdo e selecdo do principal érgdo de governanga 16

2-11 Presidente do principal 6rgdo de governanca 16

2-12 Papel do principal érgao de governanga na supervisdo da gestdo de impactos 16, 18
2-13 Delegacao de responsabilidade na gestdao de impactos 16, 21

2-14 Papel do principal 6rgao de governanca no relatério de sustentabilidade 16,17
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N° de ref. da norma

Conteudo Localizacdo Requisito(s) omitido(s) Motivo Explicacdo setorial da GRI
2-15 Conflitos de interesse 19

2-16 Comunicado sobre questdes criticas 17,21

2-17 Conhecimento coletivo do principal 6rgdo de governanca 17

2-18 Avaliacao do desempenho do principal 6rgao de governanca 16

2-19 Politicas de remuneragéo 60

2-20 Processo para determinar a remuneracao 17

2-21 indice de remuneracéo total anual ;?1?on:ra;egsc”)aezocr(‘)sri:oeI;acﬁ:ifjaesnciais.
2-22 Declaragdo sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel 4,5, 11

2-23 Compromissos da politica 19

2-24 Incorporagdo de compromissos de politica 8,19

2-25 Processos para reparagao dos impactos negativos 8,19, 21

2-26 Mecanismos para consulta e levantamento de questdes 20

N&o ha casos significativos
com relevancia material para
a empresa no periodo.

2-27 Cumprimento das leis e regulamentos

2-28 Filiagdo em associagbes 41
2-29 Abordagem ao engajamento do stakeholder 3,12, 66

29 colaboradores, das fazendas no
Para e do CD em SP, ndo possuem
acordos de negociagdo coletiva.
Seguem, portanto, o acordo de
outros empregados que participam
da mesma regido geografica.

2-30 Acordos de negociacao coletiva
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TEMAS MATERIAIS

Norma GRI / outra fonte Conteudo

3-1 Processo de definicdo de temas materiais
GRI 3: Temas Materiais 2021
3-2 Lista de temas materiais

[Qualidade e seguranca dos alimentos]

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

Saude e Seguranca do GRI 416-1 Avaliagdo dos impactos na salide e seguranga
Consumidor 2016 causados por categorias de produtos e servicos

Salde e Seguranca do GRI 416-2 Casos de ndo conformidade em relagdo aos impactos
Consumidor 2016 na salide e seguranca causados por produtos e servicos

GRI 13: Agricultura, Aquicultura

e Setores Pesqueiros 2022 Setorial 13.10.4 Seguranca do alimento

GRI 13: Agricultura, Aquicultura

e Setores Pesqueiros 2022 Setorial 13.10.5 Seguranca do alimento

[Gestdo da cadeia de suprimentos e rastreabilidade]

GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais

Requisito(s)

Localizagdo omitido(s)

31

Todo produto desenvolvido é avaliado segundo
legislacBes e informacgdes nutricionais que
impactaram a vida das pessoas, da mesma forma
como acontece para produtos ja desenvolvidos,
em razdo de legislacdes passiveis de mudangas.

31

Em 2022, foi adquirido o volume de 659.428,400
kg de carcacas bovinas, oriundas do Frigorifico
Masterboi SIF 2437. No entanto, no referido
periodo, a planta produtiva estava implementando
a Norma Internacional BRCGS Food e, somente
em janeiro de 2023, esta recebeu a auditoria

e logrou a certificacdo da referida Norma de
qualidade, seguranca, legalidade e autenticidade
dos produtos, com o grade maximo possivel (AA).

Também no ano de 2022 foi adquirido o volume
de 309.252,800 de carcacas bovinas, oriundas do
Frigorifico Frialto SIF 4490, contudo, o referido
estabelecimento ndo possui até o presente
momento qualquer certificacdo internacional.

31

30

Apresentacao Nosso jeito de ser Nossa governanca Negécios no Brasil e no mundo Cuidado com o planeta

Motivo

Relacdao com as pessoas @ { 69

Explicacdo

N° de ref. da norma
setorial da GRI

13.10.1

13.10.2

13.10.3

13.10.4

13.10.5

13.23.1



fornecedores 2016

GRI 13: Agricultura, Aquicultura

de fornecedores e medidas tomadas

Em 2022, foram adquiridos 659.428,400
kg de carcacas bovinas do frigorifico
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Norma GRI / outra fonte Conteudo Localizagdo Req_u_ISIto(s) Motivo Explicacdo N de.ref. da norma
omitido(s) setorial da GRI

Avaliacdo ambiental de GRI 308-1 Novos fornecedores selecionados

o . ) 30
fornecedores 2016 com base em critérios ambientais
Avaliacao ambiental de GRI 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia 30

R Setorial 13.23.2 Rastreabilidade da cadeia de produgdo Masterboi e 309.252,800 kg do Frialto; ambos 13.23.2
e Setores Pesqueiros 2022 - N, :
ndo possuem certificacdo internacional
em saude e bem-estar animal. 40
A porcentagem do volume de origem certificado
P . de acordo com padr6es internacionalmente
GRI 13: Agrlcultur:a, Aquicultura Setorial 13.23.3 Rastreabilidade da cadeia de produgdo reconhecidos que rastreie o caminho dos produtos 13.23.3
e Setores Pesqueiros 2022 . . ) .
através da cadeia de abastecimento é zero em
razdo da inexisténcia de tais padrées no setor.
GRI 13: Agrlcultur:a, Aquicultura Setorial 13.23.4 Rastreabilidade da cadeia de produgdo Essg tipo de r'as.trelo ndo se 13.23.4
e Setores Pesqueiros 2022 aplica ao negdcio da empresa.
[Biodiversidade e ecossistemas]
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestao dos temas materiais 41 13.3.1/13.41
GRI 304-1 Unidades operacionais préprias, arrendadas ou geridas
Biodiversidade 2016 dentro ou nas adjacéncias de areas de protecdo ambiental e areas 41 13.3.2
de alto valor de biodiversidade situadas fora de areas protegidas
Biodiversidade 2016 GRI 304-2 Impac.tos S|gn|f|ca.t|vos. de atividades, M 1333
produtos e servi¢os na biodiversidade
As propriedades da FriGol ainda estao passando
por georreferenciamento para quantificar as areas
Biodiversidade 2016 GRI 304-3 Habitats protegidos ou restaurados N conse.que~ntemente 59I|C|tar as’ll'cengas ¢ glaborar 1334
regulariza¢des, caso seja necessario. O servico
ja foi iniciado e se estenderd no ano de 2023,
portanto, ainda ndo ha informacao disponivel.
GRI 13: Agricultura, Aquicultura Setorial 13.4.3 Conversdo de ecossistemas naturais 40 13.4.3

e Setores Pesqueiros 2022
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Norma GRI / outra fonte

[Mudancas Climaticas]

GRI 3: Temas Materiais 2021

Emissoes 2016

Emissoes 2016

Emissoes 2016

Emissoes 2016

Emissoes 2016

Apresentacao Nosso jeito de ser Nossa governanca

Conteudo

3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito
estufa (GEE) provenientes da aquisi¢cdo de energia

GRI 305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo
3) de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

GRI 305-5 Redugao de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

[Privacidade e seguranca de dados]

GRI 3: Temas Materiais 2021

Privacidade do cliente

[Gestdo de agua e efluentes]

GRI 3: Temas Materiais 2021
Agua e efluentes 2018
Agua e efluentes 2018
Agua e efluentes 2018
Agua e efluentes 2018

Agua e efluentes 2018

3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao
da privacidade e perda de dados de clientes

3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 303-1 Interagdes com a dgua como um recurso compartilhado
GRI 303-2 Gestao dos impactos relacionados ao descarte de agua
GRI 303-3 Captacdo de agua

GRI 303-4 Descarte de agua

GRI 303-5 Consumo de agua

Localizagdo

43

43
43

Escopo 3 ndo é obrigatério, portanto, ndo foi
realizado o estudo no primeiro inventario de GEE.

43

21

21

44
44
44
45
46

46

Negécios no Brasil e no mundo Cuidado com o planeta Relacdo com as pessoas

Requisito(s)

omitido(s) Motivo Explicacdo

Como s6 foi elaborado

o primeiro Inventario de
Emissdes de Gases de Efeito
Estufa em 2021, ndo temos
ndmeros comparativos para
comprovar as redugdes.

@ < 7

N° de ref. da norma
setorial da GRI

13.1.1.

13.1.2

13.1.3

13.1.4

13.1.5

13.16

13.7.1
13.7.2
13.7.3
13.7.4
13.7.5

13.7.6
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Norma GRI / outra fonte

Apresentacao Nosso jeito de ser

Conteudo

[Transparéncia com os clientes]

GRI 3: Temas Materiais 2021

Desempenho econémico 2016

Combate a corrupgdo 2016

Combate a corrupgao 2016

Concorréncia desleal 2016

Marketing e Rotulagem 2016

Marketing e Rotulagem 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

GRI 201-1 Valor econdmico direto gerado e distribuido

GRI 205-1 Operacdes avaliadas quanto a
riscos relacionados a corrupgao

GRI 205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas

GRI 206-1 Agdes judiciais por concorréncia
desleal, praticas de truste e monopdlio

GRI 417-1 Requisitos para informagdes e
rotulagem de produtos e servicos

GRI 417-2 Casos de ndo conformidade em relagdo a
informac0es e rotulagem de produtos e servigos

[Saude, bem-estar e segurancal]

GRI 3: Temas Materiais 2021

Emprego 2016

3-3 Gestdo dos temas materiais

GRI'401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados

Nossa governanca

Negocios no Brasil e no mundo

Requisito(s)

Localizacdo omitido(s)

31
33,34

Das cinco operagdes avaliadas com risco de
corrupgao, todas foram submetidas a avaliagbes
de riscos relacionados ao tema, 100%.

Foi elaborado o ERM com a auditoria interna
EY, no qual foram identificados riscos
corporativos frente a atos de corrupgdo e ao
impacto que esse risco tem na empresa.

Por ser um assunto restrito a alta gestao, ndo serdo
abordados os riscos que se referem a esse tema.

N&o houve nenhum caso confirmado ou
identificado através do Canal de Denuncia,
ferramenta da qual tratamos todas as denuincias
recebidas, inclusive atos de corrup¢do. Também
ndo houve nenhum processo judicial publico
relacionado a corrup¢do movido contra a
organizacdo no periodo coberto pelo relatério.

Inexistem acdes judiciais por concorréncia
desleal, praticas de truste e monopodlio.

31

31

61

58, 59

Cuidado com o planeta

Motivo

Relacdao com as pessoas @ < 72

Explicacdo

N° de ref. da norma
setorial da GRI

13.26.1

13.22.2

13.26.2

13.26.4

13.25.2

13.19.1



FRIGOL

Norma GRI / outra fonte

Emprego 2016

Salide e seguranca do
trabalho 2018

Salde e seguranca do
trabalho 2018

Saude e seguranca do
trabalho 2018

Satide e seguranca do
trabalho 2018

Saude e seguranca do
trabalho 2018

Salde e seguranca do
trabalho 2018

Saude e seguranca do
trabalho 2018

Saude e seguranca do
trabalho 2018

Salde e seguranca do
trabalho 2018

Saude e seguranca do
trabalho 2018

Conteudo

GRI 401-2 Beneficios oferecidos a empregados de tempo integral que
ndo sdo oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial

GRI 403-1 Sistema de gestdo de salide e seguranca do trabalho

GRI 403-2 Identificacdo de periculosidade, avaliagdo
de riscos e investigacao de incidentes

GRI 403-3 Servicos de saude do trabalho

GRI 403-4 Participacdo dos trabalhadores, consulta e comunicacao
aos trabalhadores referente a salide e seguranca do trabalho

GRI 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em
salide e seguranca ocupacional

GRI 403-6 Promogao da saude do trabalhador

GRI 403-7 Prevencdo e mitigacdo de impactos na salde e seguranca
do trabalho diretamente vinculados com rela¢8es de negocio

GRI 403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema
de gestdo de saude e seguranca do trabalho

GRI 403-9 Acidentes de trabalho

GRI 403-10 Doengas profissionais

Localizagdo

58

61

61

61

61

61

61

62

62

61

Requisito(s)
omitido(s)

Motivo

Programa em fase de
planejamento e posterior
implantacdo. Atualmente

nao controlamos/auditamos
empresas cujos trabalhadores
que ndo sdo empregados

e cujo trabalho e/ou

local de trabalho ndo sdo
controlados pela organizagao,
porém os impactos sobre
estes sdo diretamente
ligados a organizagdo por
relacBes comerciais.

Explicacdo

Apresentacdo Nosso jeito de ser Nossa governanca Negocios no Brasil e no mundo Cuidado com o planeta Relacdao com as pessoas @ < 73

N° de ref. da norma
setorial da GRI

13.19.2

13.19.3

13.19.4

13.19.5

13.19.6

13.19.7

13.19.8

13.19.9

13.19.10

13.19.11
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Norma GRI / outra fonte Conteudo Localizagdo Req_u_ISIto(s) Motivo Explicacdo N de.ref. da norma
omitido(s) setorial da GRI
[Gestdo de residuos e rejeitos]
GRI 3: Temas Materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais 47 13.8.1
Efluentes e Residuos 2020 GR' 3061 Geragag de residuos (’e Impactos 47 13.8.2
significativos relacionados a residuos
Efluentes e Residuos 2020 GRI 306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 47 13.8.3
Efluentes e Residuos 2020 GRI 306-3 Residuos gerados 48 13.8.4
Efluentes e Residuos 2020 GRI 306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final 49 13.8.5
Efluentes e Residuos 2020 GRI 306-5 Residuos destinados a disposicdo final 50 13.8.6
[Bem-estar animal]
GRI 3: Temas 3-3 Gestao dos temas materiais 51 13.11.1

Materiais 2021

O volume adquirido de fornecedores
Setorial 13.11.2 Bem-estar animal ndo possui certificagdo internacional 13.11.2
em salde e bem-estar animal.

GRI 13: Agricultura, Aquicultura
e Setores Pesqueiros 2022
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https://gruporeport.com.br/
https://rptsustentabilidade.com.br/

FRIGOL

Alimenta sua vida


https://www.frigol.com.br/
https://www.instagram.com/frigoloficial/
https://www.linkedin.com/company/frigol/
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