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Politica Corporativa de Gestao de Risco de
Crédito, Mercado e Liquidez

1. OBJETIVO:

Estabelecer Politicas com critérios soélidos, limites de atuacéo e decisdes que envolvam
a gestao: (i) de caixa, liquidez e endividamento; (ii) concesséao de crédito e contrapartes;

(i) das exposicdes aos riscos de mercado.

Politica de Gestao
Financeira, Riscos e

Crédito
|
| | |
Gestao de Concessao de Gestao de
Liquidez e Crédito e Riscos de
Endividamento Contrapartes Mercado

2. APLICACAO:

Esta politica aplica-se a todas as unidades do Grupo FRIGOL S/A.

3. REFERENCIAS:

Nao aplicavel.

4. DEFINICOES E SIGLAS:

CA - Conselho de Administragéo

CRFC — Comité de Riscos, Financas e Conformidade

RF — Reunido Financeira




FRIGOL S/A Codigo 001

- POLITICA Ref. 123
FRIGOL ["Gestao de Risco de Crédito, Mercado | Areas FINANCEIRO /
o TESOURARIA
e Liquidez Paginas 2de 25

DF — Diretoria Financeira

EBITDA - Lucro Consolidado antes do resultado financeiro liquido, imposto de renda e

contribuicdo social, depreciagéo, exaustdo e amortizacoes;

EBITDA Ajustado — EBITDA eliminando os impactos de itens extraordinarios (ndo-
recorrentes), tais como efeitos contdbeis de atividades descontinuadas, ganhos ou

perdas com ac¢0des judiciais de exercicios anteriores.

COVENANTS: compromissos constantes de contratos de financiamento, empréstimos

ou quaisquer instrumentos de divida em vigor com quaisquer credores.

PARTES RELACIONADAS: De acordo com a Deliberacdo CVM n°. 26/1986, partes
relacionadas® sdo pessoas fisicas ou juridicas com as quais a companhia tenha
possibilidade de contratar em condicfes que ndo sejam as de comutatividade e

independéncia que caracterizam as transagdes com terceiros alheios a companhia.

DERIVATIVOS: Contrato cujo valor é derivado de um ativo subjacente e que séo
transacionados em mercados organizados — bolsas de mercadorias e futuros ou de

balcao.

NDF — Non Deliverable Forward — contrato de derivativo onde ndo ha entrega fisica,
apenas a liquidacao financeira em uma determinada data, considerando a taxa a termo

(Forward) preestabelecida;

SWAP — Contrato onde as partes avencam a troca da rentabilidade de ativos

predefinidos;

Opcdes — Contrato onde se fixam as condigbes para se exercer um direito sobre um

determinado ativo no futuro.

1 como exemplos de partes relacionadas, tem-se: sociedades que respondam ao mesmocontrole
societario da companhia; sociedades com administradores comuns; sociedades nas quais atuem
acionistas ou administradores (quaisquer que sejam as denominagdes dos cargos)da companhia, bem
como seus familiares até 2° grau; sociedades em que suas controladas diretas ou indiretas ou coligadas
sejam acionistas ou com acionistas, cotistas ou administradoresde suas controladas e coligadas e vice-
versa; e v) sociedades com fornecedores, clientes ou financiadores com os quais mantenham uma relagcao
de dependéncia econdmica e/ou financeira,ou de outra natureza que permita essas transacoes.
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Divida Bruta — Todos os empréstimos tomados junto a credores financeiros ou mercado

de capitais

Liguidez — Soma do Saldo Caixa e equivalentes de caixa, aplicagdes financeiras, titulos

e valores mobiliarios.

Divida Liquida — Saldo apurado confrontando a Divida Bruta deduzindo a Liquidez

conforme definicbes anteriores

CGD - Contrato Geral de Derivativos que estabelece os procedimentos entre a Frigol e

as contrapartes das operacdes de derivativos

Hedge ou Operacbes de Hedge — Emprego de derivativos com a finalidade de prote¢éo
ou mitigacgédo de riscos

Taxa DI — Taxa DI-Cetip Over (Extra-Grupo) calculadas e divulgadas pela B3. E Taxa

Referencial de juros praticadas em operacfes em Reais no Brasil;

5. GOVERNANCA E ATRIBUICOES

«Plano Estratégico - Fixa os parametros gerais e os limites
eDelibera as politicas e suas adequacdes
eAcompanha periodicamente a evolugdo da gestao financeira, riscos e crédito

ePlano Tatico

eAcompanha as exposi¢des, recomenda aprimoramentos, aponta eventuais
desvios

eReporta ao CA periodicamente a evolucdo de seu acompanhamento

ePlano Operacional / Tatico de Curto Prazo

eExecuta as operagdes dentro dos parametros e limites fixados, elabora
ferramentas de controle e gestao

Os niveis de governanca acima definidos tém as seguintes atribui¢des:
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A. CONSELHO DE ADMINISTRACAO:

Aprovar a Politica Financeira;
Deliberar as propostas de alteracBes na Politica Financeira;
Fixar os pardmetros e limites de risco aplicaveis a esta politica;

Acompanhar, apoiado pelo CRFC, a correta execucéo, a gestdo de eventuais
desenquadramentos involuntadrios ou ndo passiveis de mitigacdo, e

determinar planos de reenquadramentos quando aplicavel

B. COMITE DE RISCO, FINANCEIRO E CONFORMIDADE (CRFC):

Avaliar as propostas de alteracdo na Politica Financeira a serem submetidas

para deliberacdo no CA,

Propor ajustes na Politica Financeira, visando implementar as melhores
praticas e em consonancia aos riscos Financeiros de Crédito. Liquidez e

Mercado.

Acompanhar mensalmente as exposi¢fes liquidas da Companhia, contendo
os detalhamentos das transacdes, suas contrapartes, marcacfes a mercado,
tratamento contabil aplicado, reflexos nas demonstracdes financeiras,
acompanhamento dos covenants firmados junto a credores e demais

aspectos gerais aplicaveis.

C. DIRETOR PRESIDENTE:

Disseminar a cultura de Gestao de Riscos Financeiros na Companhia;

Garantir o acompanhamento e a adequacgdo aos limites fixados dos niveis de

exposic¢ao aos riscos financeiros da Companhia;

Comunicar por escrito ao CRFC e ao CA, com apresentacdo de plano de
acado com medidas corretivas, as situacdes em que o desenquadramento se
deu por impossibilidade de execucdo por restricbes do mercado ou outras
restrigcdes justificaveis, por exemplo, indisponibilidade de linha de crédito ou
taxas abusivas. Designar o0s responsaveis pelo monitoramento e
operacionalizacdo das transacdes voltadas a mitigacao dos riscos definidos
nesta politica nos termos das alcadas fixadas pelo Conselho de

Administragéo.
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D. DIRETOR FINANCEIRO:

VI.

VII.

VIII.

Avaliar o posicionamento da Companhia para cada risco identificado, de

acordo com a Politica Financeira;

Monitorar continuamente os hiveis de exposi¢do aos riscos, monitorando as
variaveis quantitativas e qualitativas de forma a garantir o cumprimento da

politica;

Implementar os planos de acéo definidos para ajustar os riscos financeiros

aos limites estabelecidos pela Politica;

Avaliar e recomendar ao Diretor Presidente adequacfes e aprimoramentos

a Politica a serem submetidas ao CRFC;

Patrocinar a¢gbes de fortalecimento e disseminacdo da cultura de gestédo de

riscos e controles internos da Frigol;

No escopo de suas atribuicdes, atuar com diligéncia no sentido de promover
a imagem e a boa reputacado da companhia junto aos parceiros do mercado:
bancos, investidores, analistas, seguradoras, entidades governamentais,

consultorias, fornecedores, clientes etc.;

Promover permanente ampliacdo da disponibilidade dos limites de créditos

corporativos junto a financiadores e investidores;

Assegurar que todas as operacgdes financeiras contratadas pela Companhia
estejam amparadas por instrumentos legais preparados, analisados e

aprovados pelo Departamento Juridico;

Definir qual o melhor instrumento a ser utilizado nas opera¢cées de hedge,

dentro dos limites impostos pela politica.

Assegurar o adequado tratamento das operagbes 1) nas demonstragdes
financeiras, em total conformidade com as regras do IFRS/CPC e 2) nos

relatorios periddicos gerenciais de controle.

E. REUNIAO FINANCEIRA

A Reunido Financeira, sera responsavel por discutir temas relativos a gestao financeira

da companhia, tendo as seguintes atribuicdes:
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I.  Avaliagdo da Projecdo do Fluxo de Caixa, verificando a necessidade de

desenvolvimento de planos de ac¢do visando a manutencgéo da liquidez;

II.  Acompanhamento do CAPEX, verificando os gastos e oportunidades de

financiamento;

lll.  Gestdo do Capital de Giro, analisando as possiveis oportunidades de

financiamento e projecao de utilizacao;

IV. Planejamento de Movimentacdo da Divida, com informacdes relativas as
modalidades, taxas, garantias e prazos vigentes, além das previsdes de

amortizacdes e captacdes de recursos para eventual deciséo de contratagéo;

V. Avaliacdo das Operacdes de Hedge, contendo o valor de mercado das
operacgOes contratadas, verificacdo do atendimento & Politica de Riscos de

Mercado e propostas para adequacao ou novas contratacoes.

As deliberacdes do RF deverdo respeitar os limites estabelecidos nesta politica ou ser
aprovados pelo CRFC e/ou CA, conforme a devida algada.

Participam desta reunido o Diretor Presidente, Diretor Financeiro, Diretor de Operacdes,
Diretor Comercial, Gerente de Tesouraria, Gerente Financeiro, Gerente de Originagdo
e eventuais convidados. As discussdes e deliberacdes da reunido deverao ser lavradas
em Ata, cuja divulgacao e aprovacao deverdo ser feitas por correspondéncia eletrénica.
A aprovagao se dara por maioria simples dentre os membros presentes e devera conter,

necessariamente, o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, para que seja valida.

Apbs a aprovacédo das operacdes financeiras pela RF, cabera ao Gerente Financeiro
providenciar o envio das informacBes financeiras, inclusive as demonstractes
financeiras, quando solicitado, e demais informacdes para as respectivas instituicdes e

acompanhar a emissdo dos contratos para revisdo final e coleta de assinaturas.

7

A ocorréncia desta Reunido é semanal, podendo ndo ocorrer caso haja o Diretor
Financeiro entenda que as deliberacdes da reunido anterior permanecem validas (o que
devera ser formalizado via correspondéncia eletrénica). Existe ainda a possibilidade de
reunides financeiras extraordinarias para pautas especificas, cujas deliberaces

deverdo ser lavradas em ata e aprovadas por correspondéncia eletronica.
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6. VIOLACOES

O descumprimento dos limites e ou parametros estabelecidos nesta Politica provocara

um desenquadramento. Neste caso, as seguintes providéncias deverao ser adotadas:

Desenquadramento passivo: Ocorre por for¢a de flutuagdes anormais das variaveis
exdgenas sem que tenha havido alteracdo nas posicdes dos instrumentos financeiros
ou das exposi¢cdes habituais da companhia. Neste caso, devera ser analisada a
probabilidade de readequacdo em um dado horizonte de tempo, além dos impactos do
referido desenquadramento. A DF podera propor medidas de reenquadramento que
deverdo ser apresentadas ao CRFC, e aprovadas pelo CA.

Desenquadramento ativo: Todo e qualquer descumprimento dos limites e regras
estabelecidos nesta Politica. Quaisquer eventos identificados devem ser reportados
imediatamente ao CRFC para o tratamento de reenquadramento aplicavel visando
eliminar e ou minimizar os eventuais riscos aos negécios, identificar responsaveis, e
recomendar as providéncias, inclusive as de natureza disciplinar aplicaveis. Cabera ao
CRFC informar e recomendar ao CA os planos de reenquadramento propostos e

quaisquer medidas disciplinares necessarias.

7. GESTAO DE LIQUIDEZ

A gestéo da liquidez tem como objetivo especifico a manutencao de recursos em volume
compativel com os ciclos e sazonalidades do negécio e orienta quanto as classes de

ativos e as contrapartes aceitaveis para os investimentos financeiros da companhia.

Apoiado por ferramentas de planejamento, tais como orcamento e “forecasts”, a DF
devera atuar para manter disponibilidades financeiras em linha com o contido no item 2,

letra “a)” do Anexo | a esta Politica.

Os investimentos oriundos do caixa da companhia deverdo ser orientados a
instrumentos de renda fixa, com liquidez imediata, em titulos do tesouro nacional ou
ativos de bancos de primeira linha, conforme classificacfes e participacdes contidas no
item 2, letra “b)” do Anexo | a esta Politica. Ndo serdo admitidos investimentos em cotas

de fundos de investimento.
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A. ABERTURA, ACESSO, MOVIMENTACAO E
ENCERRAMENTO DE CONTAS CORRENTES

A abertura de contas correntes estara condicionada a aprovacdo do RF, apds analise
dos critérios apresentados pela Geréncia Financeira para a escolha da instituicdo e
respectivas modalidades de crédito e/ou produtos a serem contratados. O material
elaborado pelo Gerente Financeiro devera ser incluido na pauta do RF para a

deliberacdo dos membros.

ApoOs a aprovacdo formal da autorizagdo para abertura da conta corrente, cabera ao
Coordenador Financeiro ou ao Gerente Financeiro o envio de demonstrativos contabeis
e preenchimento dos formularios necessarios para a sequéncia do processo. O
formulario de abertura de conta corrente devera necessariamente ser assinado pelos
representantes legais da empresa de acordo com o Estatuto Social. O procedimento a
ser adotado para encerramento de contas correntes devera seguir 0S mesmos critérios

e processos aqui mencionados.

Apenas terdo acesso as contas correntes os colaboradores cuja descricdo do cargo
impligue na necessidade de consulta ou movimentacao de contas correntes, aplicacdes
financeiras, carteira de recebiveis e realizacdo de pagamentos aos credores da
Companhia. Os perfis de acesso deverdo estar em consonancia com o0s limites

estabelecidos no Estatuto Social.

A criacdo dos usuarios nos portais devera ser solicitada pelo Coordenador Financeiro
ao Gerente Financeiro via preenchimento de formulario com os dados detalhados do
colaborador e cargo. O documento assinado concedendo autorizacéo para a criagdo do
usuario, devera ficar arquivado digitalmente devera ficar em arquivo digital em pastas

da rede com acesso restrito.

B. GESTAO DO CAPITAL DE GIRO

As principais alavancas de Capital de Giro serdo acompanhadas a partir de ferramentas
de gestao tendo por objetivo identificar riscos e oportunidades nas principais contas

patrimoniais, destacando-se: Clientes, Fornecedores, Estoques e Adiantamentos.

Os resultados apurados com base nas demonstracdes financeiras e controles
gerenciais deverdo ser apresentados pelo Gerente Financeiro na Reunido Financeira
para deliberacdo e acBes como: ajustes de planejamento de producdo, acdes para

reducdo de prazos de recebimento, dilatagcdo no prazo de pagamos a fornecedores,
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acOes comerciais no preco de venda em funcéo da variacdo dos estoques entre outros,

tendo em vista o devido equilibrio das contas patrimoniais e prote¢édo do caixa.

As acbdes para gestdo do Capital de Giro deverdo estar pautadas nos limites
estabelecidos nesta Politica e nos covenants firmados em contratos junto aos credores

da Companhia.

8. ENDIVIDAMENTO

A Politica de Endividamento tem o objetivo de estabelecer os parametros que norteardo
a gestdo dos passivos financeiros da companhia.

A principal referéncia de alavancagem sera a relagcdo da Divida Liquida e o EBITDA
Ajustado. Outros parametros poderéo ser considerados, tais como, capital Circulante
Liquido acima de 1, EBITDA sobre o servi¢o da divida, Relacéo entre Divida de Curto e
Longo Prazos. Todos os parametros serdo atualizados e definidos no item 3 do Anexo

| a esta Politica.

Admitir-se-4 captacdo de recursos em moeda local ou estrangeira desde que, na
hipétese de opcdo pela moeda estrangeira, o lastro constituido por fluxo futuro de
exportacdes tem de necessariamente ser suficiente a satisfacdo das parcelas vincendas
nesta natureza de endividamento. Ficam vedadas, portanto, captacdes em moeda

estrangeira que ndo estejam associadas as exportacdes futuras.

A companhia mantera linhas de crédito em volumes e custos compativeis com a
natureza dos negécios e devera atuar proativamente de sorte a ampliar a capacidade

de crédito da empresa junto a contrapartes.

A captacgédo de novas operacgdes ficara condicionada a aprovacao do Comité Financeiro
€ 0s respectivos contratos a serem assinados deverdo ser submetidos a andlise do
Departamento Juridico por meio de abertura de chamado ou envio de correspondéncia
eletronica pelo Coordenador Financeiro, Gerente Financeiro ou Gerente de Tesouraria.
ApOGs a avaliacao do Departamento Juridico, os contratos serdo encaminhados para

coleta de assinaturas.
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Projetos de investimento — CAPEX — que tenham valor individual acima de R$ 4 milhdes
deverdo contar com financiamento de, no minimo, 60 % (sessenta por cento), em prazos
e condicGes compativeis a sua implementacao.
A. Critérios para Contratacdo Operacfes Passivas:
I.  Atendimento a aspectos legais;
. Adequacéo do instrumento financeiro & necessidade de recursos;
I"l. Identificacdo do mercado a ser acessado;

IV. Identificacdo de melhor transagdo com base na compatibilizacdo do total e

prazo;

V. Balanceamento entre os provedores de capitais, a fim de minimizar a

concentracao;
VI.  Adequacéo dos riscos cambiais quando envolver outras moedas;

VII.  Assegurar a competitividade no processo de contratacéo.

B. Produtos Elegiveis
I.  Comprar/Vender;
II.  Desconto/Cesséo de Recebiveis;
.  ACC/ACE;
IV.  CCB/CCE/NCE;

V. Conta Garantida;

V1. PPE;
VII. Debéntures;
VIIIL. FIDC;

IX. CRA (IN CVM 400 e 476)
X. 4131
Xl.  Standby Facility

Xll.  ECAS
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C. Garantias
a. Critérios para concessao de Garantias
|. E vedada a concesséo de garantia a terceiros;

II.  OperacBes de capital de giro com prazos de até um ano preferencialmente
apenas com garantias fidejussoérias;

lll.  Deve-se evitar 0 pedido de concessdo de garantias dos acionistas da
Companhia. Caso se faga necessario, o acionista devera ser informado com
antecedéncia;

\VA Todos o0s contratos que envolvam garantias deverdo conter clausulas
objetivas e autométicas de liberacdo das garantias, assim que, legal e
contratualmente, elas ndo sejam mais necessarias.

V. Todas as operacdes que envolvam garantias reais deverdo ser previamente
submetidas ao CA para andlise e aprovagéo.

b. Modalidade de garantia elegiveis
l. Aval;

. Penhor;

lll.  Cessao de Créditos;

IV. Hipoteca,;

V. Alienacgéo Fiduciaria

VI. Seguro de Crédito;

VII. Fianca;
VIIl.  Caucéo em Dinheiro.
D. Acompanhamento de Covenants

Caso existam empréstimos, financiamentos ou outros instrumentos financeiros, sejam

eles de divida ou ndo, que estipulem Covenants financeiros e/ou nado financeiros, estes

deverdo ser acompanhados pela DF e reportados ao CRFC.

O acompanhamento se dara tendo os responsaveis abaixo as seguintes atribui¢des:
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Diretor Financeiro

I.  Acompanhar a apuracdo dos Covenants Financeiros e Nao Financeiros e

aprovar as analises a serem apresentadas no CRFC

Gerente de Tesouraria

I.  Validar a apuragdo dos Covenants Financeiros e ndo Financeiros e

encaminhar para aprovagao do Diretor Financeiro;

Analista Financeiro / Tesouraria

I.  Apurar os indicadores relativos aos Covenants Financeiros e ndo financeiros

e encaminhar para validagdo do Gerente de Tesouraria,

9. CONCESSAO DE CREDITO E CONTRAPARTES

A politica de concessdo de crédito tem o objetivo de estabelecer os parametros
aplicaveis aos riscos decorrentes de vendas a prazo a clientes de mercado interno e
externo, adiantamentos a fornecedores e outras transagdes que remetam a assungao

de risco pela companhia.

Os riscos de Contrapartes se referem, para os fins desta politica, as operacfes ativas
de tesouraria tais como: depdsitos a vista e a prazo, margens de garantia em corretoras
de valores mobiliarios, ajustes positivos de derivativos a realizar ou realizados e nao

sacados, aplicacdes financeiras e investimentos em fundos ou assemelhados.

A. Papeis e Responsabilidades

Departamento Financeiro:

I. Estabelecer as normas e processos a serem seguidos por todos os
envolvidos, conferindo a solidez necessaria ao processo de analise

concessao e gestao do crédito e acbes de cobranca;

II.  Proceder com as analises segundo critérios técnicos, direcionando as acbes
de concessao e crédito propiciando a seguranga necessaria para que a
Companhia comercialize seus produtos minimizando risco de néao

recebimento das duplicatas emitidas;
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lll.  Monitorar constantemente por meio de processos diarios os eventos de risco,
conferindo carater preventivo a eventos de inadimpléncia ou fraudes;
IV. Dar o apoio necessario ao departamento Comercial, no que tange a analise

e monitoramento dos clientes, de forma a conferir a seguranca necessaria

para a efetivacdo das vendas a crédito.

Gerente Financeiro

Monitorar os processos de concessédo, analise, revisao e recuperacdo de
créditos, disseminando a estratégia da Diretoria Financeira entre os
colaboradores da equipe.

Coordenador Financeiro

Coordenar as acdes, orientando os Analistas e Assistentes com base nas
premissas das Politicas Financeiras da empresa, durante os processos de
concessdo, manutencdo e recuperacdo de créditos, de forma a assegurar

gque todas as atividades sejam desenvolvidas de forma austera e eficaz.

Assistente de Cadastro de Clientes

Conferir e auditar as informagdes fornecidas no ato do cadastro dando a

estrutura necessaria para a posterior analise de risco pelos responsaveis;

Analistas de Crédito

Acompanhar o comportamento dos clientes, seja na pontualidade dos
pagamentos, ou eventos que possam incorrer em eventos de inadimpléncia,
consultando o Gerente Financeiro para tomar as decisdes necessarias para

prevencdo as perdas financeiras.

Departamento Comercial

Disseminar a Politica de Crédito e Cobranca entre os Representantes
Comerciais e seus respectivos Supervisores, orientando sua estratégia
comercial, sob as premissas minimas de seguranca quanto as informacdes

necessarias para o acompanhamento dos clientes.
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B. Procedimento para analise e aprovacao de crédito
a. Clientes do Mercado Interno:

O cadastro de novos clientes devera ser solicitado Unica e exclusivamente através do
Sistema de Gestao de Informagbes da companhia, no qual o Representante fara o “pré-
cadastro” da empresa informando os dados basicos da Instituicdo a ser avaliada, além

dos documentos e demonstrativos obrigatérios para posterior analise de crédito.

IMPORTANTE: todos os campos serdo de preenchimento obrigatério, sob pena de

cancelamento automatico do cadastro.

Os documentos obrigatérios a serem anexados no “pré-cadastro” serdo determinados
de acordo com o Limite de Crédito pleiteado para o cliente, seguindo os critérios
determinados na Tabela constante no item 4 do Anexo | a esta Politica

No ato do pré-cadastro, o0 Representante devera sugerir o Limite de Crédito necessario
para atender o cliente. Este valor servira como um direcionador para que a equipe

realize as verificagbes necessarias e determine o valor a ser liberado para venda.

N&o serdo adotados limites genéricos de acordo com o Segmento de Mercado do
cliente. Os valores a serem liberados para faturamento serdo consequéncia de uma
série de andlises. Além das caracteristicas gerais do negdcio, serdo avaliadas também

peculiaridades de cada Pessoa Juridica sujeita ao processo de avaliacao.
O Limite sera determinado levando-se em consideracao diversos fatores como:
l. Segmento de mercado;
Il Capital Social,
"I, Relacionamento com o Mercado;
V. Histdrico de inadimpléncia do cliente;
V.  Histdrico de inadimpléncia da carteira do Representante;
VI.  Tempo de fundacdo da empresa entre outros.

Os fatores acima mencionados, além de outros essencialmente subjetivos (contexto
econdmico, variaveis regionais, sazonalidade de vendas etc.) servirdo como base para
a determinacdo do crédito a ser concedido, bem como a manutengdo do risco no

decorrer do tempo.
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Caso necessério, poderdo ser solicitadas outras informacfes para a conclusdo da
analise de crédito, tendo em vista o limite de solicitado ou demais variaveis identificadas
durante o processo de avaliacdo. Os cadastros gravados no sistema seguirdo para
analise da equipe de crédito que tera um prazo de até 3 (trés) dias Uteis para avaliar e

definir a liberacdo ou recusa do cliente.

b. Clientes do Mercado Externo

O cadastro de novos clientes devera ser solicitado Unica e exclusivamente através do

Sistema de Gestéo de Informagdes da companhia.

O Departamento Financeiro sera o responsavel por realizar o cadastro no Sistema de
Gestdo de Informacdes da companhia, com base nas informagcdes recebidas pelo

Departamento de Vendas Mercado Externo.

O Cadastro sera criado por padrdo para vendas com pagamento integral antes da
entrega do produto ao cliente, mitigando o risco de crédito, sendo necessério
obrigatoriamente o pagamento de adiantamento antes da estufagem dos produtos nos
containers e o saldo quitado para que o documento original seja liberado para o cliente,
conforme Tabela constante no item 4, alinea ii, item 1, do Anexo |, a esta Politica.

A imputacdo do limite no sistema ocorre exclusivamente por conta da liberagdo do
faturamento, contudo obrigatoriamente o pagamento das exportacdes ocorrera antes da

liberacdo da mercadoria no porto do destino pelo cliente.

Caso seja necessario o cadastro de clientes que ndo operem com adiantamentos, sera
necessario obrigatoriamente uma analise de crédito apoiada por um Bureau de Crédito
Internacional e analise de risco do Destino e a aprovacao do crédito sera exclusivamente
de responsabilidade exclusiva do Diretor Presidente, e a aprovacao dos limites de
crédito devera obedecer aos limites de alcada previstos na Tabela constante no item 4,

alinea ii, item 2, do Anexo |, a esta Politica.

C. Andlise de Crédito e Alcadas de Aprovacéo.

a. Clientes do Mercado Interno.

Considerando o alto risco de inadimpléncia no mercado, aliado a pulverizacdo das

vendas, a aprovacao de clientes seguird rigidos critérios de andlise.
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Empresas com data de fundacéo inferior a 6 meses, restricbes no CNPJ da Companhia
ou no CPF dos respectivos sécios, alteracdes recentes no quadro societario, baixa
movimentacao financeira, excesso de consultas em bureaux de crédito entre outras
variaveis, estarao sujeitas a recusa de seu cadastro e seguirdo procedimento especifico
de liberacdo de cadastro, mediante pagamento antecipado, conforme descrito na Tabela

constante no item 4, letra b), alinea i, item 1, do Anexo |, a esta Politica

IMPORTANTE: Clientes cujos cadastros tenham sido recusados por Restricbes de

Crédito, deverdo aguardar no minimo 30 (trinta) dias para que sejam submetidas a nova

analise.

Apbs a devida conferéncia por parte do Departamento de Cadastro, 0s processos serao

enviados eletronicamente para os responsaveis pela Analise de Crédito.

As aprovagOes ficardo registradas no sistema apos as validagbes por meio Senha
Eletrénica dos envolvidos, acompanhadas dos referidos documentos avaliados,
consultas de crédito e demais informagdes consideradas no processo de avaliagao.

Os chamados inseridos no sistema seguirdo para avaliagdo dos responsaveis
considerando o valor do crédito a ser concedido conforme o quadro detalhado abaixo e

valores de faixas definidos no item 4, letra “b)”, alinea i, do Anexo | a esta Palitica.

O sistema estard parametrizado de forma a impedir que determinado usuario proceda
com a liberacdo de valores superiores aqueles previamente estipulados para seu cargo

considerando as respectivas algadas de aprovacgao.

Os chamados permanecerdo pendentes até que todos o0s responsaveis tenham

efetivamente realizado e gravado suas analises no sistema.

Nos casos em que o crédito for negado ou que o valor concedido for superior a R$
10.000,00 o responsavel pela analise devera obrigatoriamente registrar um breve relato
a cerca das deliberacbes. O sistema impedira o fechamento do chamado caso este

procedimento ndo tenha sido realizado.

Caso o crédito seja negado, o Departamento de Cadastro além do respectivo
Representante serdo notificados eletronicamente com as deliberagbes dos

responsaveis pelas analises de crédito.

Os chamados cujos créditos estiverem aprovados retornardo ao Departamento de
Cadastro para a término da configuracdo dentro do sistema, com excecdo do limite

aprovado, cujo montante sera gravado automaticamente no Histérico do Cliente.




FRIGOL S/A Codigo 001

- POLITICA Ref. 12.3
FRIGGOL Gestéo de Risco de Crédito, Mercado Areas FINANCEIRO /
o TESOURARIA
e Liquidez Paginas 17 de 25

b. Clientes do Mercado Externo
Para aprovagéo do Cadastro de Clientes do Mercado Externo sera necessario:

I.  Avenda ser exclusivamente com adiantamento e pagamento de saldo antes

da liberacdo dos documentos no porto de destino;

.  Que todas as vendas sejam realizadas em TT onde a custddia dos
documentos originais fica em poder da companhia ou de um banco no Brasil,
caso o contrato de exportacdo tenha sido antecipado (ACC/ACE), ou em
CAD quando os documentos originais ficam custodiados em um banco no
pais de destino e nesse caso ele é o responsavel pelo documento e sua
liberacdo mediante pagamento, respondendo pela quitacdo do débito em
caso de liberacdo sem pagamento. N&o € permitida a aprovacdo de
cadastros para vendas em outras modalidades, como por exemplo Carta de
Crédito a Vista ou Carta de Crédito a Prazo. Caso seja necessario a
aprovacao de um cadastro com a exportacdo em outras modalidades, sera

necessario a aprovacgdo do CFO e do CEO da Companhia.

As aprovagOes ficardo registradas no sistema ap6s as validagdes por meio Senha
Eletrdnica dos envolvidos, acompanhadas dos referidos documentos avaliados,

consultas de crédito e demais informagdes consideradas no processo de avaliagdo.

Os chamados inseridos no sistema seguirdo para avaliacdo dos responsaveis
considerando o valor do crédito a ser concedido conforme o quadro detalhado abaixo e

valores de faixas definidos no item 4, letra “b)”, alinea ii, do Anexo | a esta Politica.

O sistema devera ser parametrizado de forma a impedir que determinado usuario
proceda com a liberacdo de valores superiores aqueles previamente estipulados para

seu cargo considerando as respectivas al¢cadas de aprovacéo.

D. Vendas com Cartao de Crédito
a. Clientes do Mercado Interno.

Em relacdo as vendas a serem realizadas via Cartao de Crédito, o processo de cadastro
e/ou reativacdo de clientes para esta categoria, devem seguir as mesmas premissas
aqui mencionadas, excetua-se neste caso, a questdo dos documentos ou
Demonstrativos Financeiros, limitando-se apenas a apresentac@o do Sintegra e e-mail

atualizados. Apés a efetivacao do cadastro/reativacao do cliente, e digitagdo do pedido
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de venda, sera gerado um link de pagamento, através do qual ser& possivel realizar o

pagamento.

Somente apds a confirmacdo do pagamento a ser confirmada pela operadora do

Cartéo, o pedido seguira para o processo de Expedicéo.

O valor do Link de pagamento (pré-autorizacao) sera calculado com base no peso médio
das caixas cadastrados no sistema e acrescido de um percentual, considerando as
variac6es de peso no ato da pesagem e faturamento. Apds a transmissao da nota fiscal,
o valor efetivo sera comunicado a operadora do Cartdo que fara o devido ajuste na fatura

do cliente no prazo de até 3 dias Uteis.

E. Alteracdes de Limite de Crédito e Atualizacdo Cadastral.
a. Clientes do Mercado Interno:

Quando necessarias, as alteracdes de limite poderéo ser solicitadas ao Departamento
de Crédito e Cobranca apds a liquidagcao da primeira compra realizada pelo cliente. O
valor adicional a ser concedido levara em conta as variaveis ja mencionadas além da
pontualidade do cliente em relagcdo aos pagamentos realizados para a Frigol. Os
responsaveis por avaliar as solicitagbes serdo definidos considerando as mesmas

premissas de al¢cadas citadas anteriormente.

As solicitagdes poderdo ser feitas por e-mail, ou por telefone até as 18:00. Valores
superiores a R$ 50.000,00 deveréo ser solicitados com no minimo 24hs de antecedéncia

ao pedido.

A incidéncia de atrasos incorrerd em reducgdes gradativas do limite do cliente, e podera

causar o bloqueio definitivo do cadastro.

Todos os clientes com limite aprovado acima de R$ 100.000,00 deverdao apresentar
anualmente seus Demonstrativos Financeiros recentes para fins de atualizacdo

cadastral, sob pena de suspensdo temporaria de fornecimento de mercadorias.

b. Clientes do Mercado Externo

Quando necessarias, as alteracdes de limite poderéo ser solicitadas ao Departamento
de Crédito e Cobranca apds a liquidacao da primeira compra realizada pelo cliente. O
valor adicional a ser concedido levara em conta as variaveis jA mencionadas além da

pontualidade do cliente em relagdo aos pagamentos realizados para a Frigol. Os
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responsaveis por avaliar as solicitagbes serdo definidos considerando as mesmas

premissas de alcadas citadas anteriormente.

A incidéncia de atrasos incorrerd em reduc¢des gradativas do limite do cliente, e podera

causar o bloqueio definitivo do cadastro.

F. Comité de Crédito

Nos meses de julho e dezembro serdo realizadas reunides do Comité de Crédito,
formado pelos seguintes membros da Companhia: Gerente Financeiro, Diretor

Financeiro, Diretor Presidente, Gerente Corporativo Comercial e Diretor Comercial.

Na ocasido do Comité de Crédito serdo reavaliados os riscos de crédito de todos os
clientes cujo limite aprovado seja igual ou superior a R$ 500.000,00. Considerando os
fatores de risco, historico interno de liquidez, Demonstrativos Financeiros, Potencial
Comercial e Concentracdo de Carteira, cada empresa sera submetida a andlise
detalhada, para posterior revisdo, manutengdo ou suspensdo dos limites de crédito

vigentes.

As decisdes tomadas no ambito do comité de crédito serdo registradas em Ata a ser

arquivada eletronicamente no Departamento Financeiro.

G. Monitoramento de Clientes

Os clientes aprovados serdo monitorados em plataformas de protecdo ao crédito pelo

periodo de 3 meses, sendo este o0 mesmo prazo de validade do cadastro.

Caso sejam identificadas restricdes relevantes frente ao limite de crédito aprovado, sera
encaminhado e-mail com os detalhes ao Representante informando a suspenséao
preventiva do fornecimento, até que o restritivo seja cancelado ou tenha seu teor

anulado por documentos anuentes a serem analisados pela equipe interna.

Vale salientar a excluséo dos restritivos nao incorrera automaticamente na liberacao do
crédito, sendo necesséaria uma nova avaliagao pela equipe interna, que podera rever 0s
valores liberados para compra, ou até mesmo decidindo pelo bloqueio temporario ou

permanente do cadastro.

H. Bloqueio de Clientes

Atrasos constantes, restricbes de crédito em nome da empresa ou dos respectivos

sécios, excesso de devolucbes entre outros, poderao incorrer no bloqueio do cadastro.
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A partir do 3° dia util de atraso dos titulos os clientes estardo bloqueados
automaticamente, sendo necesséria a liquidagdo da duplicata para a liberacdo

automatica do fornecimento.

No caso de bloqueio de clientes do Mercado Externo, por atraso em pagamento sé serdo
considerados atrasos aqueles que decorrerem por culpa do cliente, excluindo-se atrasos

por producéo, logistica nacional ou internacional ou motivos de forca maior.

N&o serdo aceitos comprovantes de pagamento para solicitacdo de liberacdo de clientes
inadimplentes. O cédigo seré avaliado e liberado somente ap6s a confirmacédo do banco

via Francesinha ou Extrato Bancario e o efetivo crédito das liquidacdes.

Outros fatores poderdo causar o Bloqueio Manual do cliente. Neste caso, o pedido de

liberac@o poderé ser feito de acordo com as instru¢des que seguem:

I.  Bloqueio por restrigbes: cancelamento da restricdo ou apresentagao de
documentos comprovante a quitagdo ou parcelamento dos débitos;

II.  Bloqueio por incidéncia de atrasos: o prazo minimo para reavaliacdo destes
casos sera de 30 dias. Apos este periodo sera feita uma nova avaliagéo de
crédito adequando o limite ao perfil e ao risco do sacado.

Ill.  Bloqueio por Inatividade: o limite de crédito terd uma validade de 90 dias.
Caso ndo ocorra nenhuma compra neste periodo, o limite sera
automaticamente zerado e o cadastro bloqueado, sendo necesséria a
solicitacdo da reativacéo do cadastro via sistema, processo no qual o crédito

sera revisto pela equipe interna;

IV. Blogueio por excesso de devolucdes ou problemas comerciais: somente
serédo liberados apés a solicitacao por parte do Departamento Comercial da

Frigol, devidamente formalizada.

IMPORTANTE: Em todos os casos cabera ao Departamento Financeiro determinar a

liberacdo do cadastro ou a manutencdo do bloqueio.

|. Acbes de Cobranca e Recuperacao de Crédito

A cobranca dos clientes serd iniciada no primeiro dia Util subsequente ao vencimento do
titulo. O contato sera realizado por telefone pela equipe interna diretamente com os

clientes, e caso necessario pessoalmente por Representantes ou Supervisores.
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As listagens de atraso serdo disponibilizadas diariamente via sistema para todos os
Representantes para que estes acompanhem a posi¢céo de sua carteira auxiliando os

operadores de cobranca no contato junto aos devedores.

Semanalmente serdo emitidos relatérios segmentando os atrasos por idade de
vencimento e equipe de venda para melhor entendimento e identificacdo de riscos.
Concomitantemente serdo realizados Comités Internos de risco, discutindo caso a caso
para definicdo dos planos de acdo a serem aplicados para acelerar o recebimento ou

reavaliacao dos limites de crédito vigentes.

Serdo encaminhados para cartdrio todos os titulos com atraso igual ou superior 5 dias.
Caso o titulo seja protestado, serd realizado um novo contato a empresa para

fechamento de acordo amigavel para sanar o débito.

Todos os parcelamentos eventualmente pactuados junto aos devedores, deverdo ser
formalizados via emissdo pelo Departamento Juridico de Termo do Confisséo de Divida.
O Departamento Financeiro tera um prazo maximo de 50 dias para recuperagédo do
crédito, caso contrario o processo de cobranca dever4d ser encaminhado ao

Departamento Juridico da Frigol que dara sequéncia a Cobranca Judicial do devedor.

Considerando que as vendas para o Mercado Externo sdo exclusivamente quitadas
antecipadamente, com seu recebimento integral antes da liberacdo do produto para o
cliente, raramente ocorrerdo contingéncias ativas, contudo, caso ocorra, 0

Departamento.

Financeiro precisa apresentar imediatamente ao Juridico da Companhia, toda a

comprovacao da inadimpléncia para que os tramites legais cabiveis sejam iniciados.

Como a cobranca internacional é totalmente diferenciada, o Departamento Juridico
avaliara a imediata contratacdo de um Escritério para representar a companhia na

disputa internacional.

J. Adiantamentos a Fornecedores

A antecipacao de recursos a fornecedores devera seguir a politica de alcadas definida

no item 5 do Anexo | a esta Politica.

Os procedimentos cadastrais e de analise de crédito deverdo observar, no que for
aplicavel, aqueles descritos anteriormente relativos a vendas a prazo para clientes.

Quando for o caso, podera ser exigida contragarantia compativel aos valores adiantados
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e, em TODAS as situacdes os adiantamentos sO serdo desembolsados apds a correta

formalizagé@o dos correspondentes contratos.

A controladoria sera responséavel pelo acompanhamento dos contratos e reportara a DF,
CRFC e CA os detalhes de cada um deles. Eventuais desvios, como por exemplo,
atrasos no cronograma dos servicos ou obras, devera ensejar retencdo do desembolso
de novas parcelas até o saneamento do problema. O gestor (contratante) devera manter

postura proativa evitando exposi¢des acima daquelas previamente aprovadas.

10. GESTAO DE RISCO DE MERCADO

Esta secdo tem o objetivo de estabelecer as diretrizes para a gestdo dos riscos
decorrentes dos impactos das principais variaveis exdgenas nos negoécios e resultados
da companhia. Procura determinar as atividades da empresa no emprego de derivativos

com a finalidade exclusiva de hedge de fluxo de caixa, Commodities e juros.

Os resultados da empresa poderdo ser severamente impactados por influéncia de
comportamentos atipicos de taxas de juros, da taxa de cambio, do pre¢o da arroba do
boi, da inflacdo, entre outras. Neste sentido, a DF, sob supervisdo e acompanhamento
do CRFC e sob estrita observancia dos limites e alcadas atribuidos pelo CA, devera
atuar de sorte a mitigar os impactos da flutuacdo das variaveis citadas nos resultados

esperados.

Dado que a empresa tem como moeda funcional o Real, todos os controles e atuacéo
da DF terdo como objetivo principal a preservacédo do fluxo de caixa na referida moeda,
observando a convergéncia da gestao integrada de todos os demais fatores de risco, ou

seja, monitorar de forma sistémica as exposi¢cdes da companhia.

A. Tipos de Hedge
a. Hedge de Fluxo de Caixa

Tem como objetivo mitigar os riscos para fluxo de caixa (desembolsos) das receitas e
despesas operacionais da empresa em face a exposi¢céo destes fluxos a fatores de risco
como, por exemplo, o cAmbio. Mensalmente devera ser realizado o mapeamento das
exposi¢cdes com base nas informacdes de exportacdes, vendas e o Forecast e/ou
Orcamento da companhia do fluxo de caixa em R$ e em US$. Com base neste

mapeamento serao identificadas as exposi¢cdes cambiais e a necessidade de hedge. O
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horizonte temporal do hedge ndo podera ultrapassar o periodo das projecdes. Os limites

aplicaveis sao os definidos no item 6 do Anexo | a esta Politica.

O hedge de fluxo de caixa poderé ser feito também, de forma parcial, visando proteger
apenas a exposicdo até o faturamento (hedge de margem). Neste caso, a exposi¢ao
cambial ap6s o faturamento sera enderecada via 0 Hedge Balanco Patrimonial (definido

no item b, abaixo).

Sdo proibidas por essa politica quaisquer posicdes com derivativos com Unico e

exclusivo propésito de especulagéo.

b. Hedge de Balanco Patrimonial

Tem como objetivo mitigar os impactos para o Patriménio Liquido da companhia em
virtude de flutuagbes atipicas dos fatores de risco. As exposi¢cdes patrimoniais
relacionadas aos fatores de risco cambial e indexadores de dividas deverdo ser
apuradas via DF e reportadas ao CRFC sendo que eventuais estratégias de mitigacdo
de risco poderdo ser submetidas a analise do CRFC e CA e executadas mediante
deliberacéo e aprovacéo exclusiva do CA.

c. Hedge de Commodity

Tem como objetivo estabelecer diretrizes para o processo de gestdo dos riscos
associados a flutuacdes do preco da arroba do boi, principal insumo da companhia.

Atualmente a companhia possui dois tipos de exposi¢cdo de Commodity:
Exposicdo Vendida em Commodities

A companhia possui exposicéo vendida ao preco da arroba bovina em funcédo de sua

operacdo, onde existe a necessidade de compra de Gado para Abate em suas unidades.

As exposicdes destes riscos deverdo ser mapeadas mensalmente e reportadas ao
CRFC. Os limites aplicaveis a estas exposi¢cdes sdo os definidos no item 7 do Anexo |

a esta Politica.
Exposicdo Comprada em Commodities
A companhia possui exposicdo comprada ao preco da arroba bovina em dois casos:

I.  Aquisicdo para entrega futura de animais, onde a companhia e pecuarista
fixam o preco de aquisicdo do boi a ser adquirido pela companhia em

momento posterior;
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Aquisicdo de garrotes proprios ou oriundos de parcerias para engorda no
confinamento, onde, a partir do momento da compra dos garrotes, a
companhia tem a exposicdo conforme a flutuacdo do preco futuro do boi

gordo (preco de saida do confinamento).

As exposicdes destes riscos deverdo ser mapeadas mensalmente e reportadas ao

CRFC. Os limites aplicaveis a estas exposi¢cdes sdo os definidos no item 7 do Anexo |

a esta Politica.

B. Instrumentos de Hedge

Com objetivo de mitigagdo dos riscos de mercado resultantes das transagdes

financeiras e operacionais, ficam aprovados os seguintes instrumentos:

Contratos Futuros;
Contratos a Termo (NDF);
Swaps (Bolsa e/ou Balcéo);

Compras e Vendas de op¢des de Compra (CALL) e Venda (PUTS), incluindo
produtos que sdo combinacdes destas, desde que néo resultem de forma

liquida numa venda de opcbes (alavancagem).

C. Critério de Selecédo de Operacdes e Contrapartes:

11.

OperacOes de Balcdo apenas com as contrapartes previamente aprovadas e
com contratos para operaces de derivativos (por exemplo, um Contrato

Global de Derivativo) ativos;

Operacgoes realizadas em mercado organizado (Bolsa de Valores) devem ser
realizadas exclusivamente via Corretoras que sejam vinculadas ou
controladas por Bancos e consequentemente sujeitas ao limite de
classificacdo de contraparte previsto nesta politica considerando o rating do

Banco vinculado.

REVISAO DA POLITICA

A Politica de Gestéo de Risco de Crédito, Mercado e Liquidez, sera revisada anualmente

ou por demanda do Diretor Presidente e/ou por imposicdo de novas regras de mercado
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e legislacdo, sempre submetida ao CRFC e posterior apresentacao para deliberacdo do
CA.

Apbs andlise da proposta pelo CRFC o 6rgéo levara a sugestao de alteracédo na politica

para Deliberacdo do CA.

Uma vez aprovada no CA, a nova politica retorna para a Administracao para imediata

implementacdo e acompanhamento.

12. RESULTADOS ESPERADOS

Total cumprimento das determinag@es dessa politica, em consonancia com as melhores

praticas do mercado, voltadas para mitigar riscos Financeiros de Liquidez, Crédito e

Mercado.

13. ELABORACAO, REVISAO E APROVACAQO:
Tipo Nome Area zﬁifélfdaeo a2 Data
. . _‘Diretoria
Carlos EduardoSimodes . . ~
Corréa A_dmws;ratwo— Elaboracéo. 26/04/2021
Financeiro
Elaboracéo  Equardo Masson o .
Martins/ Celso Lessa e Diretoria Financeira / Elaboracéo da Reviséo
. : Geréncia de Tesouraria ¢ 16/11/2022
Silva Junior / | Geréncia Financeira Anual
Wellington Silva
Marcos PalettaCamara:Presidéncia Anahs_e, Nrewsao € 29/07/2021
L submissédo ao CRFC.
Reviséo José Eduarde d Al T
osé Eduardo de A nalise, revisao e
Oliveira Miron Presidéncia submissdo ao CRFC. 11/01/2023
Comité De Risco, Analise e revisao final
Financeiro e antes da apresentacdo(17/08/2021
Andlise e Conformidade ao CA.
Reviséo
Comité De Risco, Andlise e revisao final
Financeiro e antes da apresenta¢éo;20/01/2022
Conformidade ao CA.
Conselho De ~
) Administracio Aprovacao. 18/08/2021
Aprovacgao c D
onselho De .
Administracio Aprovacgao. 20/01/2022
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ANEXO I:

1) Politica de Algadas da Administracdo da Companhia em consonéancia ao ANEXO
Il da Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 29 de marco de 2021,
alterada pela Ata de Assembleia Extraordinaria realizada em 24 de maio de 2021

a) Validade: Tem validade por tempo indeterminado, até que a assembleia da

Companhia delibere sobre sua alteragao.

b) Alcadas do Conselho de Administracdo, sem prejuizo do quanto previsto em Lei e
no Estatuto Social da Frigol S.A., deliberar sobre as seguintes matérias e valores:

Competéncia do Conselho de Administracao

Valores de Alcada

Com relagéo ao item “(f)” do Artigo 14 do Estatuto Social, para
aprovar projetos especificos de expansao ou novos negécios
das subsidiarias da Companhia e que nao estejam previstos no
Orcamento Anual ou em demais planos aprovados pela
acionista Unica;

Em operacdes isoladas ou em uma série de
operacdes para 0 mesmo fim, a partir de R$
1.000.000,00 (um milhdo de reais) até R$
5.000.000,00 (cinco milhdes de reais).

Com relagéo ao item “(g)” do Artigo 14 do Estatuto Social, para
aprovar a aquisicdo ou locacéo de bens do ativo imobilizado,
imoveis e propriedades para investimentos da Companhia,
cujos valores sejam, em transacdes isoladas ou em conjunto no
mesmo exercicio social, e que ndo estejam previstas no
Orcamento Anual ou em demais planos aprovados pela
acionista Unica;

Em operagfes isoladas ou em uma série de
operacOes para o mesmo fim, em valores
gue excedam R$ 80.000.000,00 (oitenta
milhdes de reais).

Com relagéo ao item “(h)” do Artigo 14 do Estatuto Social, para
aprovar a assinatura de qualquer tipo de ordens de pagamento,
contratos, compromisso, documento que estabeleca qualquer
tipo de garantia, contratacdo de avais, inclusive coobrigacéo,
confissdo ou assungdo de dividas e/ou obrigagGes e/ou
gualquer documento que represente a renuncia a obrigacdes e
responsabilidades de terceiros, em transacdes isoladas, exceto
se esta encontrar-se contemplada no Orcamento Anual ou em
demais planos aprovados pela acionista Unica;

Em operacgbes isoladas em que os valores
excedam R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes
de reais).

Com relagéo ao item “(i)” do Artigo 14 do Estatuto Social, para
aprovar a emissdo ou celebracdo de quaisquer instrumentos
financeiros, empréstimos ou instrumentos de crédito para
captagdo de recursos, sejam “bonds”, “notes”, “commercial
papers”, ou outros de uso comum no mercado, nao
conversiveis em acdes, e que ndo estejam previstos no
Orcamento Anual ou em demais planos aprovados pela
acionista Unica.

Em operacgbes isoladas em que os valores
excedam R$ 80.000.000,00 (oitenta milhdes
de reais).

2) Gestao de Caixa e Endividamento:

a) A disponibilidade financeira minima devera ser equivalente a 15 (quinze dias) do
CPV, conforme Budget ou revisGes do Forecast.

b) S&o considerados bancos de primeira linha, aqueles que tenham ratings publicos
emitidos pelas principais agéncias de Classificagdo de Risco (S&P, Fitch, Moody’s),

e com classificacdo minima BB-.
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c) Na&o sera permitida concentracdo superior a 25% da disponibilidade financeira em
uma unica instituicdo financeira, exceto se autorizado pelo CA.

3) Endividamento:

a) A Alavancagem da companhia (Divida Liquida/Ebitda Ajustado) deveré ser igual ou
inferior a 2.0 vezes o Ebitda Ajustado acumulado nos ultimos 12 meses correntes.

4) Cadastro de Clientes:

a) Documentos Obrigatérios, de acordo com o limite de crédito:

LIMITE DE CREDITO DOCUMENTOS OBRIGATORIOS

De R$ 1.000,00 a R$ 10.000,00 Cartdo CNPJ, Sintegra

De R$ 10.000,01 a R$ 100.000,00 |Cartdo CNPJ, Sintegra, Contrato Social, Referéncias Bancérias

Cartdo CNPJ, Sintegra, Contrato Social, Referéncias Bancérias,

Acima de R$ 100.000,00 Ultimo Balanco Patrimonial, DRE ou dltimo Balancete

b) Analise de Crédito e Alcadas de Aprovacao:

1) Mercado Interno:

(1) Cadastros Recusados, pagamento Antecipado:

DESTINOS CREDITO MINIMO EM CONTA CORRENTE
SP R$ 5.000,00
OUTROS ESTADOS R$ 20.000,00
(2) Algadas de Aprovacéao:
FAIXA LIMITE DE CREDITO VISTO | VISTO I APROVA(;AO
Fallxa Até R$ 10 mil - - Analista de Crédito
Faixa o . Analista de . .
5 De R$ 10 mil até R$ 50 mil - Crédito Coord. Financeiro
Faixa De R$ 50 mil até R$ 600 mil - .Coord.. Gerente Financeiro
3 Financeiro
Faixa De R$ 600 mil até R$ 2 Coord. Gerente . . .
o . ; ) . Diretor Financeiro
4 milhdes Financeiro Financeiro
Faixa De R$ 2 m'|Ih9es aR$ 15 Gerent_e _Dlretor Diretor Presidente
5 milhdes Financeiro Financeiro
Faixa . _ Conselho de
6 Acima de R$ 15 milhdes Administracio
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i) Mercado Externo:

(1) Tabela de Percentuais de Adiantamentos Aplicaveis:

DESTINOS COMPOSI(;AO % ADTO| PRAZO ADTO PRAZO SALDO
Exceto Leste Europeu 30% .
Europa Operacbesem TT e
Leste Europeu 50% Até adatada | CAD tem pagamento
Asia Todos 40% estufagem antes da liberagéo dos
5 — documentos originais.
Oriente Médio | Todos 40%
(2) Alcadas de Aprovacéo:
FAIXA LIMITE DE CREDITO VISTO | VISTO |l APROVACAO
Faixa 1 Até R$ 1 milhdo - Anal|§t§ de Gerente Financeiro
Crédito
Faixa 2 De 1 mllhlao~ate R$ 10 - Qerentg Diretor Financeiro
milhdes Financeiro
Faixa 3 De 10 m|Ihoe~s até R$ 30 Gerentg Diretor Financeiro Presidente
milhdes Financeiro
Faixa 4 Acima de R$ 30 milhdes Diretor Financeiro Presidente Con.S(_tho df’
Administracdo

5) Adiantamento para Fornecedores:

A antecipacgédo de recursos a fornecedores devera seguir a politica de algadas conforme
guadros a seguir.

Adiantamentos para fornecedores diversos, exceto pecuaristas:

FAIXA LIMITE DE CREDITO VISTO | VISTO I APROVACAO
Faixal| De R$ 10 mil até R$ 100 mil - Respor_ls_ave~l pela Gerente Financeiro
Solicitacdo
Responsavel
Faixa 2 | De R$ 100 mil até R$ 200 mil pela Gerente Financeiro Diretor Financeiro
Solicitacédo
Responsavel
Faixa 3 | De R$ 200 mil até R$ 1 milhdo pela Diretor Financeiro Presidente
Solicitacéo
. . _— Diretor . - ~
Faixa 4 Acima de R$ 1 milhdo . . Presidente Conselho de Administracédo
Financeiro
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Adiantamentos para Pecuaristas:

FAIXA LIMITE DE CREDITO VISTO | VISTO I APROVACAO
Faixa 1 De R$ 10 mil até R$ 100 mil - Respons.avej pela Gerente Financeiro
Solicitacédo
Responsavel
Faixa 2 De R$ 100 mil até R$ 200 mil pela Gerente Financeiro Diretor Financeiro
Solicitacao
Responsavel
Faixa 3 | De R$ 200 mil até R$ 10 milhdes pela Diretor Financeiro Presidente
Solicitacao
. . —_— Diretor . - .
Faixa 4 Acima de R$ 10 milhdes . . Presidente Conselho de Administragcéo
Financeiro

6) Hedge de Fluxo de Caixa:

A exposicdo do Hedge do Fluxo de caixa devera ser tratada de forma mensal. Seus
limites sao definidos conforme tabela a seguir:

LIMITE DE PROTECAO CAMBIAL
Més Minimo Maximo
Atual 0% 80%
M+1 50% 80%
M+2 40% 70%
M+3 30% 60%

Conforme a tabela acima, o més atual € tratado como um més de desmonte das
operacOes contratadas, ou seja, conforme a exposi¢ao projetada se realiza, as operagdes
contratadas devem ser liquidadas.

Para evitar que as novas posi¢coes sejam contratadas em condicbes de mercado
desfavoraveis (baixa liquidez ou niveis de preco pouco atrativos, por exemplo), as
contratacbes do més M+3 poderdo ser realizadas semanalmente até compor 0 minimo
estipulado nesta politica.

Protecbes Cambiais acima de 3 meses apds o més atual de exposi¢cao, bem como niveis
de protecdo acima ou abaixo dos percentuais supramencionados, poderédo ser praticados
desde que previamente avaliados e aprovados pelo CRFC.
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7) Hedge de Commodity:

Tabelas de Limite de Protecdo a Exposi¢cdo Vendida em Commodities:

LIMITE DE PROTE(;AO COMMODITIES (VENDIDO)
Més Minimo Maximo
Atual 0% 50%
M+1 0% 50%
M+2 0% 40%
M+3 0% 30%

Protecbes de Commodities acima de 3 meses ap0s 0 més atual de exposicéo, bem
como niveis de protecdo acima ou abaixo dos percentuais supramencionados, poderédo
praticados desde que previamente avaliados e aprovados pelo CRFC.

Limites de Protecdo a Exposicdo Comprada em Commodities:

O programa de Protecdo a Exposicdo Comprada em Commodities tem o limite de
operacOes vendidas de 1.000 (mil) lotes (BGI B3).

Adicionalmente, para:

l. Aquisicao para entrega futura de animais: Toda a aquisicédo para entrega futura
a preco pré-determinado devera ser protegida.

I. Aquisicdo de Garrotes para engorda (Confinamento): Toda a aquisicdo de
Garrotes para engorda devera ser protegida.

E dada a administraco, flexibilidade no momento da liquidac&o destas posi¢cdes no més
de vencimento, pois estas dependem da escala de abate, que pode sofrer alteracdes.

Protecbes de Commodities acima do limite das operac¢des contratadas ou em um
percentual abaixo do 100% das aquisi¢Oes para entrega futura e de garrotes para engorda
deveréo ser discutidas pelo CRFC e submetidas para a aprovacao no CA.



