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SOBRE ESTE
RELATORIO

O terceiro Relatério Anual e de Sustentabilidade da
Frigol S.A. reforca nossa missdo de alimentar a vida
das pessoas ao redor do mundo com produtos da
mais alta qualidade e destaca conquistas e metas na
jornada pela sustentabilidade. O relato compreende
a planta de Lencdis Paulista, Graxaria, Centros de
Distribuicdo e escritorios, no estado de Sdo Paulo;

e as plantas em Agua Azul do Norte, S0 Félix do
Xingu, confinamento Agua Azul do Norte e semicon-
finamento Sao Félix do Xingu, no estado do Para,
caracterizados como filiais e participantes tanto no
relato financeiro quanto no de sustentabilidade no
ano de 2023. O comprometimento com a divulgacao
de dados financeiros, operacionais e socioambientais
atesta nossa transparéncia em relacao aos stakehol-
ders e a sociedade em geral. GRI 2-2

Este relatério anual abrange o periodo de 1° de ja-
neiro a 31 de dezembro de 2023 e contém dados re-
levantes sobre nossa atuacdo. O conteldo estad em
conformidade com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), reconhecidas como as melhores
praticas globais para apresenta¢do de informacdes
publicas relacionadas aos impactos econémicos,
ambientais e sociais. Além disso, relacionamos a
nossa atuacdo aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), da Organizacao das Nag¢des Uni-
das (ONU). GRI 2-3

O relato tem como base nossa matriz de materia-
lidade, com dez temas materiais prioritarios, que
passaram por revisao no ciclo anterior. O documen-
to também traz os destaques de nossas principais
frentes de atuagao durante o periodo, contemplan-
do iniciativas no ambito da Governanga Corporativa,
Engajamento com Colaboradores, Clientes e Consu-
midores e Comunidade, Rela¢Ses com Fornecedo-
res, Pecuaristas, Acionistas e Investidores e a evolu-
¢do de nossos Compromissos Sociais e Ambientais.
GRI 2-29, 31, 3-2

4 N

e

Em caso de duvidas sobre o
conteudo deste relatério, escreva para:
sustentabilidade@frigol.com.br. GRI 2-3
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FriGol em Sao Félix
do Xingu (PA)
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MENSAGEM DO

CONSELHO DE

ADMINISTRACAO

Desde a fundacdo da FriGol, em 1992, temos
buscado a evolugdo constante e o crescimento
sustentavel com visdo de futuro, tendo a agenda
ambiental, social e de governanca no centro de
nossas decis@es.

O ano de 2023 ficard marcado em nossa jornada
pela sustentabilidade pelo importante passo no
enfrentamento do maior desafio do setor, que é
monitorar fornecedores indiretos. Pela primeira vez,
monitoramos 100% dos indiretos nivel 1 (fornece-
dores de nossos fornecedores) e ja obtivemos 77%
de conformidade.

Cientes de que precisamos evoluir ainda mais,
defendemos a criagdo de um protocolo publico de
monitoramento individual de animais. Nossa crenca
é de que precisamos envolver todos os elos da
cadeia para mitigar o desmatamento.

No ambito social, investimos em projetos que leva-
ram educacdo, cultura e esporte as cidades onde
temos plantas industriais, fomentando o desenvol-
vimento regional. Além disso, foi gratificante gerar
empregos para dar conta da expansdo de nossa
producao. Aumentamos o time FriGol e fechamos
0 ano com 3.300 colaboradores, 20% a mais que
em 2022.

Sob o aspecto de governanca, perseguimos as
melhores praticas globais. O fato de a FriGol ter
sido eleita a segunda melhor empresa do setor de
alimentos e bebidas no quesito governanca, no
anuério Epoca Negdcios 360°, nos enche de orgulho
e sinaliza que estamos no caminho certo.

E com satisfacdo que apresentamos, neste Relaté-

rio, as conquistas de 2023, que sé foram possiveis

gragas ao engajamento dos colaboradores e a con-
fianca de todos os stakeholders.

Nossos agradecimentos a todos!

Boa leitura!

Djalma Gonzaga de Oliveira
Presidente do Conselho de Administragao
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A agenda ambiental, social e
de governanca esta no centro
de nossas decisdes
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MENSAGEM DA

DIRETORIA EXECUTIVA

A publicacdo deste Relatério é resultado de nosso
compromisso com a transparéncia. Chegamos a esta
terceira edicdo demonstrando a solidez dos resul-
tados operacionais, a disciplina financeira e um ano
emblematico na agenda ESG.

Em 2023, investimos em nossas trés plantas industriais
para ampliar a capacidade de abate e alcancamos 573 mil
bovinos abatidos, alta de 21% ante 2022. Pelo segundo
ano consecutivo, aumentamos a produgdo acima de 20%.

Essa estratégia resultou em mais eficiéncia, ajudou a
diluir custos fixos e a termos margens positivas tanto
no mercado interno quanto no externo. Com isso,
registramos o segundo melhor resultado financeiro da
historia da companhia, somente atras de 2022 - que
foi um ano positivamente atipico para nosso setor.

Em 2023, o faturamento foi de R$ 3,3 bilhdes e o lucro
liquido de R$ 54,5 milhdes. Ja o Ebitda foi de R$ 146,7
milhdes, com margem de 4,8%. Na gestdo de capital
de giro, seguimos disciplinados e encerramos o ano
com R$ 350,9 milhdes em caixa, ou seja, 36% a mais do
que em 2022. Reduzimos a divida liquida para R$ 176,2
milhdes, queda de 34% ano contra ano. Dessa forma, a
alavancagem ficou em 1,2x divida liquida/Ebitda, extre-
mamente saudavel para o nosso segmento.

Os resultados poderiam ter sido ainda melhores se
ndo fossem os impactos advindos com a queda no
preco de venda na China, nosso principal mercado,

que sofreu ainda com o autoembargo no primeiro tri-
mestre apods identificacdo de caso atipico de vaca louca
no Brasil. Nosso segundo principal mercado, Israel,
terminou o ano em guerra.

Em meio ao ano desafiador, seguimos a estratégia de
diversificar destinos e, ja no primeiro semestre, obti-
vemos as habilitac8es para exportar para Indonésia e
Singapura. Alias, vemos grande potencial nos paises do
Sudeste Asiatico.

No mercado doméstico, temos focado cada vez mais
em produtos e servi¢os de alto valor agregado, que
tiveram crescimento expressivo no ano. Importante
pontuar que os mercados interno e externo represen-
taram cada um 50% de nosso faturamento, equilibrio
que vemos como um diferencial competitivo.

Encerro agradecendo aos colaboradores, clientes,
consumidores, pecuaristas, fornecedores, acionistas
e investidores que contribuiram para a evolucdo de
nossa companbhia.

Convido todos a conferirem os detalhes de nossos re-
sultados e metas para seguirmos alimentando familias
no Brasil e no mundo de forma sustentavel!

Boa leitura!

Eduardo Miron
CEO

E T I I

Pelo seqgundo ano consecutivo,
aumentamos a producao
acima de 20%
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EM DESTAQUE

R$ 1 milhao N1

destinado a projetos sociais via leis
de incentivos fiscais e doac¢des

1T
R$ 3,3 bilhes

de receita bruta

380

venezuelanos beneficiados pelo
Projeto Roraima - Refugiados

de conformidade no 5° Ciclo de Auditoria (1°Ciclo
Unificado de Auditorias na Cadeia Pecuaria na
Amazonia Legal) do TAC da Pecuaria Sustentavel
do bioma amazobnico

rR$ 54,5 milhses

de lucro liquido

Crescimento : oo
da producdo /O
acima dos pelo 2° ano consecutivo a aderir ao Protocolo de Monitoramento

Voluntéario de Fornecedores de Gado no Cerrado

Sa maior

indUstria de carne bovina,
segundo receita liquida, no
ranking da revista Globo Rural

[ ] -~
posicao
no ranking AGRO100, da
revista Forbes

287° 2a

de Gases de Efeito Estufa (GEE), nos Escopos 1 e 2

2 Nnovos
mercados

habilitados
(Indonésia e Singapura).

Meta de empregar
de energia elétrica proveniente de fontes

posicao

Presenca em .
mais de pa|ses
Expansdo da venda de

produtos com maior valor
agregado no mercado nacional

renovaveis atingida dois anos antes do prazo

ao Protocolo Febraban (SARB26) e aos protocolos do
Regulamento para Produtos Livres de Desmatamento,
editado pela Unido Europeia (EUDR)

[ ] -~
posicao
no ranking Maiores e
Melhores da revista Exame

no ranking do setor de Alimentos
e Bebidas no quesito Governanca
no anuario Epoca Negdcios 360°
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A FRIGOL ........

Somos uma das cinco maiores processadoras de
carne bovina do Brasil - uma indUstria alimenticia
brasileira de capital fechado. Nossa empresa foi
fundada em 1992 pela familia Gonzaga de Oliveira,
gue atua no ramo de carnes desde 1970.

Temos orgulho de nossa historia ter comecado

no interior do estado de Sdo Paulo, na cidade de
Lencdis Paulista. Ao longo das décadas, mantivemos
nossa esséncia local, ganhamos forca nacional e
presenca global.

Com uma equipe de 3.330 colaboradores, contamos
com trés plantas localizadas em Lenc¢ois Paulista
(SP), Agua Azul do Norte e Sao Félix do Xingu (ambas
no Para), além de uma graxaria, dois confinamen-
tos, dois centros de distribui¢do e dois escritérios
corporativos.

Com tradicao consolidada no mercado interno, em
especial no estado de Sdo Paulo, nos ultimos anos
temos nos tornado cada vez mais uma exportado-
ra. Hoje, os mercados doméstico e externo repre-
sentam, cada um, cerca de 50% de nosso fatura-
mento. Estamos aptos a fornecer para mais de 60
paises, sendo a China nosso principal mercado,
seguido de Israel.

Mo Conheca os marcos da histéria da
FriGol, acesse a linha do tempo em
Nosso site.

A missao de alimentar
pessoas no Brasil e no
MunNdo com produtos
da mais alta qualidade
€ O Que NOS trouxe até
aQui € O Que N0S Move
para o futuro. Um
futuro sustentavel, que
construimos tendo a
agenda ESG no centro
de nossas decisdes e

estratégias de negdcios.

MISSAO

VALORES

GRI 2-23, 2-24
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FRIGOL

Unidades ...

AGUA AZUL DO NORTE (PA)

Inicio das operacdes: 2004

FRIGORIFICO DE BOVINOS

Capacidade de abate
1.200 animais/dia

Area construida

19.618 m?

Capacidade de produgao
490 toneladas/dia

Capacidade de armazenamento

1.370 toneladas

Colaboradores

1.235

CRIAGCAO DE GADO DE CORTE
(CONFINAMENTO)

Capacidade
12.600 animais/ano

Ciclos: 2/ano
Terminacdo: 95 dias
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BAURU (SP)
CENTRO DE

LENCOIS PAULISTA (SP)
Inicio das operacdes: 1992

FRIGORIFICO DE BOVINOS

Capacidade de abate
850 animais/dia

Area construida

21182 m?

Capacidade de producao
359 toneladas/dia

Capacidade de armazenamento

1.824 toneladas

Colaboradores

1163

GRAXARIA - PREPARACAO DE
SUBPRODUTOS DO ABATE

DISTRIBUICAO (CD)
Inicio da operagao: 2019

q VARE)O DO_INTERIOR
- DE SAO PAUL
LENCOIS PAULISTA SAO PAULO
E SAO PAULO (SP) Volume mensal
i 2.000 toneladas
ESCRITORIOS
CORPORATIVOS
Colaboradores 6
150 JANDIRA (SP)
CENTRO DE

DISTRIBUICAO (CD)
Inicio da operagao: 2022

VAREJO DA GRANDE
SAO PAULO

Volume mensal

1.500 toneladas

SAO FELIX DO XINGU (PA)

Inicio das operagdes: 2013

FRIGORIFICO DE BOVINOS

Capacidade de abate
700 animais/dia

Area construida

17.720 m?

Capacidade de producdo
285 toneladas/dia

Capacidade de armazenamento

1.470 toneladas

Colaboradores

677

CRIACAO DE GADO DE CORTE
(SEMICONFINAMENTO)

Capacidade
10.500 animais/ano

Ciclos: 2,5/ano
Terminacdo: 120 dias
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ESTRATEGIA DE
SUSTENTABILIDADE ....

Nossa busca por resultados tem como exigéncia a MATE RIALI DADE GRI3-1, 3-2

gestao sustentavel em toda a nossa cadeia de valor.

Estamos alinhados a agenda do desenvolvimento sus- Nossa matriz de materialidade, revista no ciclo passado,
tentavel, com a adocgdo de principios relacionados aos contempla dez temas prioritarios, alinhados a nossas am-
ODS e a Agenda 2030 da ONU, como o enfrentamento bicdes, politicas, metas, estratégia de negocio e impactos
da emergéncia climatica e a promog¢do de uma eco- identificados.

nomia de baixo carbono, préspera e inclusiva. Nossos

3.300 colaboradores sdo fundamentais nessa jornada, Para cada um dos temas, foram relacionados indicadores
assim como os investimentos em inovagdo nas plantas, GRI, bem como principios dos Objetivos de Desenvolvi-

e no rastreamento da cadeia de fornecimento. Nossa mento Sustentavel da ONU (ODS). GRI 2-29

estratégia ESG (ambiental, social e governanca, na sigla

em inglés) envolve objetivos como a originagdo susten- O Conselho de Administragdo acompanha esse processo,
tavel de animais para o abate, a salde e a seguranca de assegurando que as praticas adotadas estejam alinhadas
nossos colaboradores, a gestdo ambiental e o respeito e com as estratégias corporativas, embora ndo participe da
cuidado com as comunidades onde estamos inseridos. validacdo final dos temas materiais. A analise de dupla ma-

terialidade, que considera impactos internos e externos, é
revisada bienalmente, garantindo que a empresa responda
adequadamente as dinamicas do mercado e as expectati-
vas dos stakeholders.

A FriGol emprega critérios para priorizar temas materiais,
focando na probabilidade e severidade dos impactos, que
levam em conta a intensidade, extensao e reversibilidade,
assim como na magnitude desses impactos. Além disso,

a relevancia para os 311 stakeholders ouvidos na consulta
sobre materialidade é um critério essencial, garantindo
que os temas mais importantes para eles sejam prioriza-
dos. No processo de materialidade, a FriGol consultou uma
variedade de stakeholders, incluindo acionistas, investido-
res, clientes, empregados, fornecedores, prestadores de
servicos, o terceiro setor, a midia e sindicatos.

Qualidade e sequranca
dos alimentos

Gestdo da cadeia
de suprimentos e
rastreabilidade

Biodiversidade e
ecossistemas

Mudancas climaticas

Privacidade e seguranca
de dados

Gestdo de agua e
efluentes

Transparéncia com
os clientes

Salde, bem-estar e
seguranca

Gestao de residuos
e rejeitos

Bem-estar animal
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TEMAS MATERIAIS Descricao Indicador GRI oDSs
Qualidade e Essencial para a credibilidade e confian¢ca no mercado; 16 e
seguranca dos Aderéncia a protocolos e certificacdes; investimentos em melhorias; 416-1; 416-2 1
alimentos :

Mitigacao dos riscos sanitarios relevantes para o setor.

Gestdo da cadeia
de suprimentos e
rastreabilidade

Exigéncia, controle e monitoramento do padrdo de qualidade e do cumprimento de critérios
socioambientais dos produtores;

Producdo pecudria responsavel, com aprimoramento da rastreabilidade sobre indiretos e
comunicagado transparente sobre as praticas em cada elo da cadeia.

308-1; 308-2; 13.10.4; 13.10.5;
13.23.2;13.23.3; 13.23.4

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

AGAOCONTRAA

12

0
/i/ RESPONSAVEIS
o |CO

Biodiversidade e
ecossistemas

Tema sensivel devido a nossa localizacdo geografica e a preocupacdo com a preservacao dos biomas
onde estamos inseridos.

304-1; 304-2; 304-3; 13.4.3

8 TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

12 CONSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

QO

Mudancas climaticas

Monitoramento das emissdes atmosféricas, delineamento de metas para mitigacdo das emissoes,
bem como incorporac¢ao do tema a cultura da empresa e ao dia a dia dos colaboradores.

201-1; 201-2; 305-1; 305-2; 305-3;
305-4; 305-5

INDUSTRIA, INOVAGAD 13 AGAO CONTRAA
EINFRAESTRUTURA MUDANGA GLOBAL

| DOCLIMA-

Privacidade e
seguranca de dados

Conformidade a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e cuidado constante com a manutencdo da
privacidade dos dados e evoluc8es tecnoldgicas.

418-1

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO

ECONOMICO

o

INDOSTRIA, NOVAGAO
EINFRAESTRUTURA

&3

Gestdo de dgua e
efluentes

Gestao eficiente dos recursos hidricos, redu¢do do consumo de agua no processo produtivo e
devolucdo da dgua ao meio ambiente conforme legislacao.

303-1; 303-2; 303-3; 303-4; 303-5

6 AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

12 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

Transparéncia com
os clientes

Desde a qualidade da rotulagem, qualidade do produto e total rastreabilidade produtiva e
socioambiental de nossos produtos.

417-1; 417-2

16

PAZ JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFICAZES 02

Saude, bem-estar e
seguranca

Trabalho em constante desenvolvimento para melhorar a qualidade de vida no trabalho, a seguranca
no trabalho e a satisfacdo de nossos colaboradores.

403-1; 403-2; 403-3; 403-4; 403-5;

403-6; 403-7; 403-8; 403-9; 403-10

TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO

Gestdo de residuos e
rejeitos

Aumentar o consumo de materiais ecologicamente corretos, reduzir o volume de residuos do
processo produtivo, reduzir o envio para aterros sanitarios.

306-1; 306-2; 306-3; 306-4; 306-5

12 CONSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

QO

Bem-estar animal

Aderéncia a certificacdes e protocolos internacionais; tema cada vez mais sensivel para a sociedade
civil; percebido como importante fator para a qualidade do produto.

13.11.1;13.11.2
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GOVERNANCA, ETICA

E CONFORMIDADE ...

Uma governanca responsavel, ética e transparente
€ a base da atuagao da FriGol. Prestamos contas

a sociedade e aos stakeholders e fazemos uma
rigorosa gestdo de riscos. O resultado da estratégia
de negdcios consistente, da disciplina financeira

e da transparéncia de processos se manifesta na
confianca e credibilidade alcang¢adas diante de um
mercado altamente competitivo.

Nossos lideres sdo orientados segundo um conjun-
to de politicas, procedimentos e Cédigo de Etica.
Em janeiro de 2023, tivemos a aprovacao da nossa
adesdo ao Pacto Empresarial pela Integridade e
Contra a Corrupgao, desenvolvido por instituicdes
nacionais e internacionais, entre elas Instituto
Ethos, Patri Relagdes Governamentais & Politicas
Publicas, Programa das Nac¢8es Unidas para o De-
senvolvimento (Pnud), Escritorio das Na¢des Unidas
contra Drogas e Crime (UNODC), Forum Econdmico
Mundial e Comité Brasileiro do Pacto Global.

As empresas signatarias do Pacto assumem o
compromisso de divulgar a legisla¢do brasileira
anticorrupc¢do para seus funcionarios e stakehol-
ders, a fim de que ela seja cumprida integral-
mente. Além disso, elas se comprometem a
vedar qualquer forma de suborno, trabalhar pela
legalidade e transparéncia nas contribui¢des para
campanhas politicas e primar pela transparéncia
de informacdes e colaborag¢do em investigacdes.
Em 2023, nossas opera¢des passaram por uma
avaliacdo de riscos relacionados a corrupgao,

limpu

adotando essas praticas alinhadas com o Pacto.
A metodologia abrange a andlise de processos

de negécios, terceiros, politicas e procedimentos,
além de incluir treinamentos de conscientizagdo,
canais de comunicac¢do e denudncia, com revisdo e
monitoramento continuo.

No periodo deste relatério, ndo ocorreram casos
de corrupgdo envolvendo a organizagdo ou seus
empregados. Em 2023, a FriGol também ndo teve
acOes judiciais pendentes ou encerradas relacio-
nadas a praticas de concorréncia desleal, truste ou
monopodlio. GRI 205-1, 205-3, 206-1

Consideramos que a conquista da segunda posicao
no quesito Governanca, no setor de Alimentos e
Bebidas, do anuério Epoca Negdcios 360° em 2023,
reflete todo o trabalho de governanca que temos
realizado.

Desde 2021, contamos com a auditoria independen-
te Ernst & Young para fazer a asseguragdo dos pro-
cessos de auditoria interna. Em 2023, tivemos, ainda,
o suporte das empresas Deloitte Touche Tohmatsu,
no atendimento de nosso Canal de Dendncias, que
em novembro passou a contar com o suporte do
Ouvidor Digital (saiba mais em Atencao aos publicos
de relacionamento), e Grant Thornton, na auditoria
externa independente, de periodicidade trimestral.

Priorizamos a melhoria continua e a eficiéncia
operacional, o que contribui para minimizar riscos

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Conselho de Administracao
2 conselheiros independentes;
das 7 cadeiras, 3 sdo ocupadas por mulheres

Operacional e de Estratégia

Risco, Financeiro e
Compliance

Pessoas e Sustentabilidade

Presidente

Diretores

Diretoria
Administrativa e
Sustentabilidade

Diretoria Comercial
e Marketing

Diretoria de
Operacoes

Diretoria
Financeira e RI

financeiros, legais e de reputagdo. Temos duas
instancias da alta gestdo: o Conselho de Adminis-
tracao, assessorado por trés comités (Pessoas e
Sustentabilidade; Risco, Financeiro e Compliance;
Operacional e de Estratégia) e a Diretoria Executiva.

* Mudanca de Canal de Denuncias para
Ouvidor Digital ocorreu em novembro de 2023.



FRIGOL
-

Nossa identidade

N

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-13, 2-14, 2-17, 2-18

O Conselho de Administragdo (CA) possui sete mem-
bros, dos quais cinco sao representantes das holdings
familiares dos acionistas e dois sdo independentes.
Cabe a esse colegiado aprovar as diretrizes e politi-
cas do negdcio, instituir comités (e seus regimentos)
e supervisionar as atividades da Diretoria Executiva.
Cabe ainda ao Conselho aprovar os relatorios de
sustentabilidade da organizac¢do (por meio de uma
revisdo detalhada, em colaboragdo com o comité de
relato de sustentabilidade, antes de sua publicacao).
O compromisso com a diversidade e a inclusao tam-
bém esta presente na mais alta instancia de nossa
lideranga, por meio de trés assentos ocupados por
mulheres, representando 43% do total.

Os membros tém mandato de dois anos e sdo
selecionados pelo Conselho de Sécios, com asses-
soramento de consultoria especializada. Sao valori-
zadas caracteristicas como experiéncia no setor de
proteinas, conhecimento econdmico-financeiro e
aderéncia a praticas de governanca e sustentabilida-
de. E também de responsabilidade do Conselho de
Sécios a supervisdo da conduta dos membros do CA.
A avaliagdo do desempenho do conselho é realizada
anualmente, de forma independente, para garantir
objetividade e transparéncia.

Existem trés comités que ajudam a nortear as deci-

sdes do Conselho de Administragdo: Comité de Pes-
soas e Sustentabilidade, Comité de Risco, Financeiro
e Compliance e Comité Operacional e de Estratégia.
Cada comité elabora analises e faz recomendacgdes,

gue sao submetidas a deliberagdo do CA.

A selecao dos membros de cada comité é feita
pelo CA, levando em consideracao o conhecimen-
to e a experiéncia dos integrantes em relagdo ao
escopo tematico.

INTEGRANTES DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Ely Mizrahi

Conselheiro independente

Britaldo Soares
Conselheiro independente

Djalma Gonzaga de Oliveira
Presidente

s ™
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Débora Oliveira Leticia Oliveira Marina Cancado Dorival JUnior
Conselheira Conselheira Conselheira Conselheiro
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COMITES DE ASSESSORAMENTO AO CONSELHO Gri2-16, 2-17

COMITE DE PESSOAS E SUSTENTABILIDADE
E responsavel por:

+ Orientar o planejamento estratégico da gestdo de pes-
soas, alinhado aos objetivos do negécio;

+ Recomendar Plano de Remuneracdo e Beneficios dos
membros da Diretoria Executiva, incluindo o salario-
-base anual e o plano de incentivos de curto e longo
prazos a ser encaminhado para aprovacao do Conselho
de Administracdo; GRI 2-20

+ Revisar as politicas de remuneracdo e beneficios dos
funcionarios da empresa, incluindo planos de incentivos
e sua aplicabilidade nos processos de recrutamento,
desenvolvimento, promoc¢do e retencdo;

+ Avaliar e propor metas corporativas e objetivos rele-
vantes para a avaliacdo da performance da Diretoria
Executiva e submeté-los a delibera¢do do Conselho de
Administracao;

+ Propor e acompanhar programas corporativos de ges-
tdo de pessoas;

+ Analisar as altera¢des na estrutura organizacional;

+ Avaliar o cumprimento da politica de sustentabilidade e
analisar propostas de alterac¢des;

+ Avaliar periodicamente os relatérios de sustentabilida-
de e propor alteracbes em suas estruturas. GRI 2-14

COMITE DE RISCO FINANCEIRO E COMPLIANCE
E responséavel por:

+ Analisar o Orcamento Anual e Plurianual, Fluxo de Caixa
e o Planejamento Fiscal;

+ Monitorar mensalmente os resultados;

+ Analisar riscos e retornos das propostas de investimen-
tos, desinvestimentos e alavancagem;

* Propor ao Conselho de Administracdo a defini¢do da
matriz de riscos e limites de exposi¢do, assim como
medidas de protec¢do aos riscos financeiros;

« Efetuar analise de tendéncia/comportamento do endi-
vidamento da empresa, operacdes financeiras e bases
regulares da gestdo de hedge de moeda e das posicdes
da companhia em mercado futuro (boi) BM&F;

* Analisar propostas para alteracdo e/ ou validagao de
politicas e procedimentos processos e atividades que
envolvam risco de mercado e liquidez de crédito, fiscais
e operacionais.

COMITE OPERACIONAL E DE ESTRATEGIA
E responséavel por:

+ Assessorar a administracdo na avaliagdo e monitoramen-
to do mercado atual e potencial de atua¢do da empresa;
concorrentes atuais e potenciais; investimentos rele-
vantes; oportunidades de aquisi¢des, investimentos,
associagdes, parcerias, capitalizacdo e desinvestimentos,
de modo a se extrair o melhor valor para a empresa;

+ Assessorar a administra¢do na avaliacdo das tendéncias
tecnolégicas de produtos, servicos e processos; evolu-
¢do dos produtos e servigos existentes; estudo de linhas
de produtos e servi¢os adjacentes aos atuais; desenvol-
vimento de novos produtos e servicos; oportunidades
de compra ou venda de tecnologia; estabelecimento de
metas de desempenho dos produtos;

+ Assessorar a administragdo no processo de transforma-
¢des e inovagdes do setor de atuacdo da companhia;

+ Assessorar a administracdo apresentando propostas e
tendéncias mundiais em termos de inova¢do em rela-
¢do ao setor de atuagdo da companhia;

+ Assessorar a administra¢do na defini¢cdo do escopo,
diretrizes, limita¢des, referéncias e parametros basicos
a serem usados para a elaboracdo do Plano Estratégico;

+ Assessorar a administra¢do na avaliacdo das estratégias
de marketing; modelos de negdcio; clientes estratégi-
cos/preferenciais; canais de distribuicdo de produtos e
servigos;

+ Assessorar a administra¢do na avaliacdo de propostas
relacionadas as marcas da empresa e sua atuagdo em
diferentes mercados.
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DIRETORIA EXECUTIVA c:2

JOSE EDUARDO DE OLIVEIRA MIRON
Diretor-presidente

Com sélida experiéncia no agronegocio e na in-
dustria de proteinas animais. Sua trajetoria pro-
fissional no Brasil e no exterior inclui dez anos
na Marfrig - na qual exerceu a fungdo de CFO e
CEO global -, 22 anos na Cargill e dez anos no
Banco Safra. E graduado em Ciéncias Contabeis,
pos-graduado e com MBA pela Business School
Sdo Paulo/Universidade de Toronto.

Com a saida do diretor comercial e de marke-
ting, o diretor-presidente assumiu interinamen-
te a Diretoria.

A composicao e a atua¢do da Diretoria Execu-
tiva, que se reporta ao Conselho de Adminis-
tracao (CA), sao parte essencial da governanca
corporativa. Cabe a Diretoria Executiva executar
o planejamento de curto prazo e estratégico, e
gerir os recursos a serem destinados as diversas
areas da empresa. Os diretores também dese-
nham estratégias, politicas e objetivos relacio-
nados ao desenvolvimento sustentavel, sempre
submetidos a aprovag¢do do CA. Essas formu-
lagdes envolvem a assessoria de consultorias
especializadas e da alta gestdo da empresa.

EDUARDO MASSON DE ANDRADE MARTINS
Diretor financeiro e Rl

Com mais de 25 anos de experiéncia em finan-
¢as, com passagens em cargos de alta gestdo em
empresas como EDP do Brasil, 2W e Gol Linhas
Aéreas. Graduado em administracdo de empre-
sas pelo Ibmec, com MBA executivo na Coopead,
Fundacdo Dom Cabral e ISE Business School.

CARLOS EDUARDO SIMOES CORREA
Diretor administrativo e sustentabilidade

Construiu a carreira no setor alimenticio, nas
areas financeiras e controladoria. Ha dez anos
na FriGol, iniciou sua trajetoria na Controladoria,
passando pelas geréncias em Suprimentos, Tl

e Financeira. E graduado em Administracdo de
Empresas, com MBA em Gestdo Financeira e
Controladoria pela Fundagao Getulio Vargas.

ORLANDO HENRIQUE NEGRAO
Diretor de operagdes

Possui vasta experiéncia no ramo frigorifico,
onde teve forte atua¢do em diversos setores, em
especial na origina¢do, industria e comercial. Ha
mais de 20 anos na FriGol, desempenhou o ge-
renciamento de plantas e foi superintendente das
unidades da Regido Norte.

———

R

A Diretoria Executiva desenha estratégias
e executa o planejamento aprovado pelo
Conselho de Administracao

Da esquerda para a direita: José Eduardo de Oliveira Miron,
Eduardo Masson de Andrade Martins, Carlos Eduardo Simdes
Corréa e Orlando Henrique Negrao
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ETICA E COMPLIANCE

Etica, integridade, responsabilidade e transparéncia
sdo valores que cultivamos em todos os processos
de trabalho, o que fortalece as relages com nossos
stakeholders. O amadurecimento das exigéncias de
mercado e a expansdo de nossa opera¢do mostram
gue estamos no caminho certo, ao trilharmos a rota
da transparéncia no trato com as informagdes de
negécio. Nosso Codigo de Etica é o principal docu-
mento de orientacdo para o relacionamento com
os publicos de interesse. Politicas, treinamentos,
gestdo de riscos, Ouvidor Digital e iniciativas volta-
das a privacidade e seguranca de dados reforcam
nosso posicionamento quanto a questdes éticas e
de compliance.

Ainda no campo da ética, aplicamos um modelo de
gestdo direcionado a conformidade com as praticas
contabeis. A valoriza¢do da transparéncia se da, por
exemplo, pela rotagdo das auditorias para nossas
Demonstrac¢Bes Financeiras, iniciativa que segue as
melhores praticas da industria.

Outro aspecto fundamental em compliance é o
conjunto de politicas e procedimentos para prevenir
e mitigar potenciais conflitos de interesse. Temos
treinamentos regulares e mantemos um comité de
ética para fazer ajustes quando necessario. Todas
as decisBes sao documentadas, facilitando a revisdo
e 0 monitoramento continuo. Os conflitos de inte-
resse sdo revelados aos stakeholders, assegurando
uma comunicacdo aberta e honesta sobre quais-
quer quest8es que possam afetar a imparcialidade
das operac¢des da empresa. GRI 2-15

Cédigo de Etica

Lancado em 2021, o documento dissemina a cultura
de compliance em todos os niveis hierarquicos da
companhia, além de guiar a conduta com clientes,
consumidores, acionistas, colaboradores, pecua-
ristas, fornecedores, 6rgaos governamentais, insti-
tuicBes, concorrentes e midias. Comporta também
0S NOSSOS COMPromissos sociais, ambientais e de
seguranca, tanto dos produtos que oferecemos aos
consumidores quanto das nossas pessoas e no que
concerne a confiabilidade das informacdes. Além
disso, temas como equidade, igualdade de direitos
e repudio ao assédio (psicolégico, moral, fisico e se-
xual), ao suborno e a corrupgdo estao contemplados.

Time Corporativo -
Lencdis Paulista (SP)

Em 2023, disponibilizamos o c6digo também na
versdo em inglés. Outra novidade foi a versdo
em espanhol, fundamental para garantir o
acesso e a compreensdo dos colaboradores
venezuelanos. O codigo e suas versdes estao
disponiveis em nosso canal de denuncias, o
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ATENCAO AOS PUBLICOS
DE RELACIONAMENTO c:i225 226

Ferramenta de comunicag¢do disponivel para nossos
publicos de relacionamento, o canal de denuncias
recebe comunicag8es de violagao ao Codigo de
Etica, normas, processos internos, leis ou politicas,
além de ser um espaco para sugestdes de melhoria.
Situa¢des que possam ser prejudiciais a FriGol ou a
algum de nossos publicos podem ser relatadas. O
atendimento, gratuito, é feito pelo Ouvidor Digital,
solu¢do para detectar casos de violagao de condutas
éticas ou descumprimento a legislacdo, que possam
afetar o resultado financeiro, a reputagdo e o am-
biente de trabalho. Todos os relatos recebidos sao
encaminhados e apreciados por um comité interno
responsavel por apurar os casos. Mensalmente, as
informacgdes sdo reportadas aos comités de assesso-
ramento e ao Conselho de Administracdo para cién-
cia e, quando necessario, tomada de decisdo quanto
ao encaminhamento e solugdo da ocorréncia.

Em 2023, com o inicio dos trabalhos do Ouvidor
Digital, realizamos um workshop com gestores, que
foi amplamente divulgado internamente, com infor-
magdes em relacdo a ferramenta. Todas as unidades
também receberam banners sobre o canal para
ampliar o alcance junto aos colaboradores.

Contamos com um canal de SAC para ouvir as
demandas dos consumidores. Em 2023, houve 165
guestionamentos, todos eles relacionados a pro-
dutos. Dentre esses, 46 foram classificados como
“tratados e solucionados sem reparagao”. Esses
casos foram determinados como improcedentes
apos as devidas apuracbes, demonstrando que os

produtos ou servigos envolvidos estavam em total
conformidade com os padrdes estabelecidos. As
outras 119 demandas tiveram alguma forma de re-
paracdo, refletindo o compromisso da empresa em
responder prontamente e de forma eficaz a todas
as preocupacdes dos consumidores.

A satisfagdo dos usuarios com os mecanismos de
queixa e processos de reparacao da companhia é
verificada por meio da plataforma ReclameAqui, na
qual a empresa possui uma classificacdo de reputa-
¢do considerada Boa, refletindo uma nota média de
satisfacdo dos clientes e stakeholders de 7,6 no ano.

/
CANAL DE DENUNCIAS

Site canal.ouvidordiqgital.com.br/frigol

5, Denudncia pela web
5, DenUncia pelo WhatsApp

Telefone 0800 591 2214

SAC
Site www.frigol.com.br/contato/

Telefone 0800 777 3900 ou 0800 721 4888

N
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POLITICAS E
TREINAMENTOS cx-2

Nossas politicas sobre temas de interesse para o
negocio ddo mais consisténcia a governanca corpo-
rativa. Vale destacar que oferecemos treinamentos
especificos para lideres e para profissionais recém-
-chegados a empresa, além de informes periédicos
sobre temas de ética em nossos diversos canais de
comunicagdo interna, e que, em 2023, desenvolve-
mos cinco novas politicas. GRI 2-15

PRINCIPAIS POLITICAS

¢ Politica de Uso de Midias Sociais (desenvolvida em 2023)

* Politica de Retencdo e Descarte de Dados (desenvolvida em 2023)

* Politica Anticorrupcao (desenvolvida em 2023)

e Politica de Prevencdo a Assédio (desenvolvida em 2023)

» Politica de Relagcdo com a Concorréncia (desenvolvida em 2023)

» Politica Corporativa de Gestdo de Risco de Crédito, Mercado e
Liquidez

e Politica de Investimento Social Privado

* Politica de Privacidade e Protecdo de Dados

e Politica de Sustentabilidade

e Politica de Monitoramento Socioambiental

e Politica de Partes Relacionadas

¢ Politica de Dividendos

e Politica de Seguranca da Informacao

s!,  Os documentos também estdo disponiveis ao
N publico externo, na area dedicada a Investidores
NO NOSSO site.

PRIVACIDADE E SEGURANCA
DE DADOS GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL

Temos diretrizes e processos padronizados no
tratamento dos dados pessoais que circulam em
quaisquer ambientes da empresa. Com isso, cum-
primos todos os requisitos da Lei Geral de Protecao
de Dados Pessoais (LGPD), n® 13.709/2018. Nossa
Politica de Privacidade e Protecao de Dados segue
a norma padrao internacional para a gestao de
informacdes, seguranca e privacidade (ABNT NBR
ISO/IEC 27701).

Em 2023, promovemos um treinamento que chegou
a todos os colaboradores e trouxe orientacfes
sobre temas cruciais como regras e procedimentos
internos, codigo de ética, seguranca da informacao
e a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD). GRI 2-24

A Politica de Privacidade do site FriGol € muito clara
sobre os processos de coleta de informac&es de
usuarios, o tratamento realizado, e, quando apli-
cavel, para quem podemos divulga-las. Em caso de
duvidas sobre o assunto, o usuario pode entrar em
contato conosco pelos e-mails: frigol@frigol.com.br e
lgpd@frigol.com.br. Em 2023, ndo foram registradas
reclamac®es sobre violacao da privacidade de infor-
macgdes ou solicitagao de recuperacdo de dados de
clientes. GRI1 418-1

No émbito interno, a privacidade e a protecdo de
dados sdo reforcadas em comunicagdes orientati-
vas aos colaboradores, além do uso de ferramentas
de Ultima geracao que inibem potenciais ofensores,
monitoramento 24x7 e backup diario. Mantemos a
equipe treinada e capacitada para atender as de-
mandas tecnoldgicas, politicas e procedimentos.



mailto:frigol@frigol.com.br
mailto:lgpd@frigol.com.br
https://www.frigol.com.br/investidores/governanca-corporativa/
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O NEGOCIO
EM CONTEXTO

Como a FriGol leva qualidade a
clientes do Brasil e do exterior

Victor Cunha, trader; Marina Cancado, membro do Conselho
de Administracdo; e Monica Xie, country manager na China,
durante evento na Asia
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COMO

OPERAMOS ... ..

O crescimento sustentavel da FriGol nos ultimos anos
tem relagdo direta com a estratégia de diversificacdo
e conquista de novos mercados. Nossos produtos
chegam a mais de 60 paises, sendo a China o principal
destino das exportac8es, seguida de Israel. Para aten-
der com exceléncia, temos plantas dedicadas a esses
dois paises, com base em requisitos especificos.

No mercado interno, atuamos nos canais de ata-
cado, varejo, food service e indUstria, com foco no
estado de S3o Paulo. Nossas linhas sdo projetadas
para satisfazer os diversos anseios dos consumido-
res, desde refei¢es do dia a dia até churrascos e
celebracdes especiais.

Para atender a todos esses publicos, no Brasil e no
exterior, comercializamos desde carne in natura
resfriada ou congelada até pratos de facil preparo.
A qualidade de nossos produtos esta no cerne de
nossas operagdes, oferecemos alimentos seguros,
praticos e saudaveis, com monitoramento rigoroso
das matérias-primas e rastreabilidade de origem.

Nosso negdcio comecga na originagdo, ou seja, na
compra de animais. Trabalhamos com diversas
ragas de bovinos provenientes de trés tipos de
sistemas: pasto (criacao a pasto livre no campo);
semiconfinamento (criagdo a pasto com suplemen-
tacdo alimentar no cocho) e confinamento (bovinos
alojados em currais ou piquetes com dimensdes
determinadas).

Temos aproximadamente 1.500 fornecedores,
incluindo grandes e pequenos pecuaristas. Nesse
conjunto, também constam fornecedores de servi-
¢os, insumos e embalagens, além de fornecedores
intermediarios, terceirizados, atacadistas e varejis-
tas, localizados nacionalmente.

Em 2023, abatemos 573 mil animais, aumento de
20% em relacdo ao ano anterior. Isso s6 foi possivel
pois colhemos os frutos de termos elegido o ano de
2023 como o Ano da Eficiéncia.

Sob o aspecto operacional, ampliamos a capacidade
produtiva de nossas trés plantas. Refrigeracdo, ar-
mazenagem e equipamentos de abate foram alguns
alvos dos investimentos, que atingiram mais de R$
40 milhdes ao longo do ano.

Com isso, otimizamos a entrega de cada uma delas,
nos tornamos mais eficientes e nos posicionamos
de forma competitiva para absorver novas deman-
das a partir de 2024.
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de aumento no
numerodeanimais
abatidos em 2023

Nelson Gutierrez - Gerente
Industrial - Lencdis
Paulista (SP)
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EFICIENCIA CADA VEZ MAIOR

Em 2023, investimos e ampliamos a capacidade de
abate de nossas trés plantas de bovinos

AMPLIACAO DA CAPACIDADE
DIARIA DE ABATE

Agua Azul do Norte (PA)
750 aninmais
1 .200 animais

Sao Félix do Xingu (PA)
2022

585 animais
700 animais

Lencois Paulista (SP)

730 aninmais

2023

850 animais

TAXA DE OCUPACAO

(eficiéncia operacional)

2020 2021

72%

DESTAQUES OPERACIONAIS

Bovinos abatidos

2022
G i7:60

2023
573.314 (+21%)
Toneladas
2022
213.347
232.963 (+9%)
Capex
2022 ——% 2023
R$ 40 milhdes R$ 40 milhoes
2022
89% 280?33"/0

% e .
F

Receita bruta
@ Finalizacdo da ampliacdo das cdmaras
de carcaca para maior capacidade de armaze-

namento; Exportamos para

@ Novos sistemas de deteccido e exaustdo
de amonia;
@ Execucdo do projeto - Plano Seguranca;

@ Criacdo do laboratério préprio, em Agua Azul
do Norte (PA), internalizando processos labo-
ratoriais de qualidade.
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@ Programa Efciéncia - FriGol Ganha e Vocé
Também: para melhorar ainda mais a efi-
ciéncia de nossa empresa, convidamos os
colaboradores a contribuir com ideias. Para
motiva-los, lancamos em 2023 um concurso
para eleger as propostas de maior impacto.
A premiacdo, que compreende uma viagem
a um resort em Porto de Galinhas (PE), entre
outros reconhecimentos, ocorrera em 2024.

Mercado externo

Mercado externo

Receita liquida

. Mercado interno

50,2%

. Mercado interno
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DESTAQUES DO MERCADO INTERNO

O éxito no mercado brasileiro se deve, em grande
medida, a diversidade do nosso portfélio e ao for-
talecimento das linhas BBQ Secrets, FriGol Angus,
FriGol Chef, além do Projeto do Acougue Completo.

O Acougue Completo FriGol é um servigo de orien-
tacao personalizada aos supermercadistas, ajudan-
do-os a otimizar a exposi¢do dos produtos e a me-
Ihorar o atendimento ao consumidor. Os principais
pilares sdo a diminuicdo das perdas, carnes mais
frescas, maciez, aumento em volumes em todas as
proteinas com todos os cuidados necessarios para
que as pecas cheguem as maos dos clientes com o
maximo de qualidade e seguranca alimentar.

Em 2023, foram atendidos 2.031 clientes com pro-
dutos da linha, chegamos ao fim do ano com um to-
tal de 52 lojas com servigos técnicos da companhia.
Houve um aumento na comercializacdo de cerca de
30% em relagdo a 2022, indice que reforca o projeto
como estratégico para a FriGol.

Também temos conquistado cada vez mais espaco
no food service, voltado a clientes que desejam ofe-
recer produtos de qualidade ao consumidor. Esta-
belecemos um canal de varejo, com supermercados
médios, aprimoramento logistico e uma crescente
capilaridade na Regido Sudeste.

A companhia realiza uma série de a¢des para apro-
ximagdo com clientes e consumidores finais, como
o festival de churrasco e musica Beef Tour, que em
2023 aconteceu em Bauru, Itapetininga, Presidente
Prudente, Campos do Jorddo e Sdo Paulo.

GRANDES NUMEROS

Vendas (bovinos)

2022
— 138.370 toneladas
2023
G isc.c57 oo s

Vendas (suinos) Linhas especiais

2022 2022

12.252 toneladas 9.993 toneladas

2023 2023

4108 toneladas (-66%) 13.609 toneladas (+36%)

Acougue completo

52 lojas
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DESTAQUES DO
MERCADO EXTERNO

Estar presente em mais de 60 paises é uma
grande responsabilidade, que ficou ainda
maior em 2023, com a conquista das habilita-
¢des para dois mercados estratégicos: Indo-
nésia e Singapura. Esses paises fazem parte
do bloco de Associagdo de Nag¢des do Sudeste
Asiatico (Asean), que tem uma populagado de
cerca de 700 milh&es de habitantes e oferece
grande potencial para ampliacdo de alcance
de nossos produtos.

O mercado asiatico
oferece grande
opotencial para

ampliacdo de
alcance de nossos
produtos

Junior Verni (a esquerda),
gerente Industrial da FriGol
em Agua Azul do Norte (PA),
com equipe no primeiro
embarque para Indonésia

Fernando Sousa, Nayelle
Silva, Flavia Sodré e Carlo
Humerson Araujo registram
o primeiro embarque para
Singapura

A China segue sendo o nosso principal mer-
cado, com um total de US$ 278,1 milhGes em
vendas no ano de 2023. A fim de fortalecer
as parcerias no pais, aprofundar o olhar para
esse mercado e estabelecer relagdes de lon-
g0 prazo, a FriGol planejou o envio de uma
equipe comercial para uma imersdo de dois
meses na China, que se concretizou no inicio
de 2024.

A temporada no pais asiatico compreendeu
uma série de iniciativas, entre elas:

Como objetivo adicional, buscou-se aprovei-
tar as habilitacdes para paises no Oriente e
trabalhar a expansdo dos negécios na regiao.
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Vitor Marise, gerente de Planeja:l';ﬁ-ento
& Administracdo de Vendas

/

2022

2023

2022

2023

2022

2023

GRANDES NUMEROS

China
- 53.989 toneladas

Gl us$ 3511 milhges

- 57.368 toneladas

G Uss 2781 milhces

Israel

| 3.322 toneladas
@ uss 19,5 milhdes

l 4.614 toneladas
@ uss 22,9 milhoes

PARTICIPACAO POR PAIS

EM VOLUME

90% 5% 2% 3%
China Israel Hong Kong Outros
82% 6% 6% 6%

2022

2023

Demais localidades
' 5.269 toneladas
® us$ 171 milhses

. 8.062 toneladas
@ uss 19,2 mihses

PARTICIPACAO POR PAIS
EM FATURAMENTO

86% 5% 4% 5%
China Israel Hong Kong Outros
86% 7% 3% 4%
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Presenca £V 2023, EXPORTAMOS PARA
Internacional 29 FELEIE ol

EM 2023
China
M Israel

TRAJETORIA B Demais destinos

Estratégia de

diversificacao de Toneladas
negocios levou a exportadas
habilitacdes para
fornecer 57.368
produtos a I 4.614
mais de hin j 2062
60 paises. ) \-
- 3 em vendas
DESTAQUES Curacao Arébia t 278,1
OPERACIONAIS j Saudisy Singapura
Mercado externo respondeu S I 23,0
por cerca de 2 B, - I 19,2
50% do < IndoneS|a k.; .
Lol ~ z: . 1L o
Faturamento. | SRR 2o el doXingu (1) 12%
) TE 6%
777777777777777777 Participacao
. no volume de
233 mi [ }, exportacdo

toneladas de proteina
animal processadas, em
trés unidades industriais:

7~

2 NOVAS HABILITACOES:

Indonésia e Singapura.

Esses paises fazem parte do bloco da
Asean (Associacao de Nagbes do Sudeste
Asiatico), que tem uma populacdo de
cerca de 700 milh&es de habitantes.
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QUALIDADE E

SEGURANCA DOS
ALIMENTOS ... ..o

Nossos processos de produgdo passam por contro-
les rigidos, com base em protocolos internacionais
e requisitos legais exigidos nos mercados interno e
externo. Todo o trabalho é coordenado pelo Depar-
tamento de Qualidade e Seguranca dos Alimentos,
responsavel pela orientagdo na realizagdo dos pro-
cedimentos e auditorias. Estes sdo os quatro pilares
gue guiam a conduta:

gl

SEGURANCA DOS ALIMENTOS
garante produtos livres de
contaminantes acidentais ou
interclonais;

QUALIDADE
cumpre as especificagcdes sensoriais
dos nossos produtos;

%
AUTENTICIDADE
garante o fluxo produtivo de larga
escala e preza pela procedéncia do
produto a ser entregue aos NOSSOsS

consumidores;

AID LEGALIDADE

ogarante o exercicio dos requisitos
legais dos mercados de destino e
seus respectivos clientes.

Contamos com uma Politica de Qualidade e
Seguranca dos Alimentos pautada pela melhoria
continua de processos e produtos, de acordo com
requisitos legais. Ela pode ser acessada na area
dedicada ao tema Qualidade em nosso site. Atua-
mos também na capacitacdo de colaboradores,
parceiros e fornecedores para garantir o atendi-
mento aos nossos padrdes de exceléncia.

Nossas fabricas de carne bovina in natura sao
certificadas no programa Hazard Analysis and
Critical Control Point (HACCP) e na norma global
de Qualidade e Seguranca de Alimentos BRCGS
FOOD (British Retail Consortium Global Standard),
reconhecida pela Global Food Safety Initiative
(GFSI). As unidades sao auditadas por um organis-
mo certificador independente. Em 2023, conquis-
tamos as grades maximas AA+ em Agua Azul do
Norte, AA em Sao Félix do Xingu e grade A+ em
Lengdis Paulista. O simbolo + é concedido as uni-

dades que passaram por auditoria ndo anunciada.

A unidade de Lencdis Paulista conta também com
a certificacao de bem-estar animal Professional
Animal Auditor Certification Organization (PAACO)
desde 2022. GRI 416-1, 13.10.4 (SETORIAL), 13.11.2
(SETORIAL)

Nosso sistema de gestdo da qualidade assegura a
eficiéncia dos processos. E o programa de Gestdo
de Recall e Recolhimento tem uma equipe que
envolve diversas areas internas e estratégicas da
empresa. Em 2023, ndo registramos recalls de pro-
dutos em nenhuma de nossas unidades de negocio.
GRI13.10.5 (SETORIAL)

Os programas de autocontrole, conforme estabe-
lecido legalmente pelo Mapa (Ministério da Agri-
cultura, Pecuéria e Abastecimento), assim como

os programas em atendimento a norma BRCGS
FOOD (todos eles regidos pelo Sistema de Gestao
da Qualidade e Seguranca dos Alimentos), abordam
impactos negativos reais e suas respectivas a¢des
de reparacdo por meio de correcao e determina-
¢do de preventivas. Todas as unidades produtivas
realizam diariamente o acompanhamento de seus
produtos por meio dos procedimentos que garan-
tem seguranca, legalidade, autenticidade e qualida-
de. No ano, ndo tivemos casos de ndo conformida-
de em rela¢do aos impactos na saude e seguranca
causados por produtos e servigos. GRI 416-2, 13.23.4
(SETORIAL)
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Programas
de qualidade
A gestdo é apoiada pelos Programas de Qualidade e
Seguranca de Alimentos, que abrangem boas praticas Lencois Paulista (SP)
de fabricacdo, andlises laboratoriais dos produtos, Bovinos: HACCP*, BRCGS* e PAACO**
rastreabilidade e gestao de fornecedores, entre outros. )
GRI113.10.5 (SETORIAL) Agua Azul do Norte (PA)
Bovinos: HACCP*, BRCGS*.
e Programa de Boas Préticas de Fabricacdao
¢ Procedimento Padrdao de Higiene Operacional Sao Félix do Xingu (PA)
¢ Manejo Integrado de Pragas Bovinos: HACCP*, BRCGS*
¢ Procedimento Sanitario Operacional
e Programa de Manutencao Industrial
¢ Programa de andlises Laboratoriais de Produtos
* Programa de Andlises de Perigos e Pontos Criti- Ao fim de 2023, a FriGol possuia 23 habilitacSes
cos de Controle o oy A o .
- especificas (Africa do Sul, Albania, Arabia Saudi-
s - : g:zgrr_:$: 32 2:::;Ieab|l|dade ta, Argentina, Canaldé, Ch~ile, China, C~uba,lEgito,
Gerente Corporativa 9 g Hong Ko.ng, Indon¢5|a, Irg, Isra}eI,Japao, leanq,
de Qualidade * Programa de Treinamentos Paraguai, Peru, Reino Unido, Singapura, Ucrania,
* Programa de Food Defense Unido Europeia, Uruguai e Venezuela).
e Programa de Food Fraud
. . . ¢ Programa de Gestdo de Fornecedores * Certificacdo na area de Qualidade, Seguranca,
Rea | |Za mOS dla rla m en te O » Programa de Bem-Estar Animal Legalidade e Autenticidade dos Alimentos.
» Construcao de laboratério préprio em Agua Azul e endieE (e e el Bl S Al
acompanhamento de Nossos produtos do Norte (PA), a fim de internalizar processos
. . laboratoriais relacionados a qualidade
por meio dos procedimentos que
garantem sequranca, legalidade,

autenticidade e qualidade b
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TRANSPARENCIA
COM OS CLIENTES

GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL, 417-1, 417-2

Seguimos rigorosos processos industriais e de quali-
dade e atendemos as legislacBes previstas e estabele-
cidas nos regulamentos do Ministério da Agricultura e
Pecuaria (Mapa). Os rétulos e embalagens de nossos
produtos trazem informac8es sobre uso seguro, con-
servagao e validade, além de instru¢des de manuseio e
acondicionamento de acordo com critérios da Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa).

Em 2023, ndo houve casos de ndo conformidade com
leis ou codigos voluntarios relativos a informagdes e
rotulagem de produtos e servigos.

RASTREABILIDADE
E TRANSPARENCIA

GRI 308-1, 308-2, 13.23.2 (SETORIAL)

Fazemos o monitoramento dos animais desde a fazenda
responsavel pela criacdo do animal até a unidade onde
a carne foi processada e embalada e comunicamos com
transparéncia ao consumidor final.

Desde 2020, todos os produtos da FriGol tém QR codes
para informar os mercados interno e externo e atestar
gue sua origem é livre de problemas socioambientais,
com informacgdes consolidadas pela startup Ecotrace via
tecnologia blockchain. Com ela, as informacdes de cada
etapa formam um elo impossivel de ser apagado, que é
adicionado aos outros.

No fim, cada produto tem uma identificacdo Unica, que
mostra, inclusive, que a carne ndo vem de abates ile-

gais, que é fiscalizada e que respeita todos os processos
estabelecidos pela legislagdo. Em uma atualizagdo feita
em 2023, os QR codes passaram a informar de qual bioma
veio aquele animal (Amazdnia, Cerrado ou Mata Atlantica).

Disponibilizamos, ainda, dados do transporte, infor-
macdes sobre qualidade, padrao e fichas técnicas dos
produtos para dar seguranca aos nossos clientes.
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INOVACAO E
TECNOLOGIA

Aincorporagdo de novas tecnologias € um desafio Um dos projetos implementados em 2023 ¢é a visao
do setor que se deve, entre outros fatores, a nao computacional, que permite a deteccao de falhas
uniformidade da matéria-prima. Ainda assim, temos  internas na esfola. Por meio desse monitoramento,
trabalhado em varias frentes para trazer inovacao podemos verificar erros e investir em treinamentos
as nossas operagoes. e processos para minimiza-los e, com isso, evitar

perdas no corte. Passamos a ter um relatério do
numero de riscos na carne para cada tipo de corte.
Avisdo computacional também reduz a perda de

O prO_JetO de VISéO carne por contusdo, o que significa maior eficiéncia

operacional.

Compu taCIOnal Um trunfo adicional do projeto é a avaliacao da

denticdo do animal, algo muito Util na categorizacdo

perm I te evi ta r para exporta¢do. Cada pais tem uma demanda de

idade do animal e o nUmero de dentes é o indicati-

perdas NO CO rte vo mais claro para atender a essa exigéncia.

A presenca da tecnologia nos processos produti-
vos se da também pelo uso de cameras para de
contabilizar o nimero de animais no desembarque
para processamento. Outro projeto em desenvol-
vimento é a parceria com uma startup que permite
a robotizagao de alguns dos processos do dia a dia
operacional.

Essas iniciativas vém na esteira do historico de
pioneirismo da FriGol, como ocorreu na imple-
Pablo Ribeiro e Kaik Moreno, mentacdo de inteligéncia artificial para classifica-

utilizando tablet na conferéncia ¢ao de carcagas.
da expedicdo
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GESTAO DE RISCOS
E OPORTUNIDADES.........

A gestdo de riscos é central na estratégia de cresci-
mento sustentavel da FriGol. O processo visa detec-
tar ameacas e potencializar o negdcio por meio do
mapeamento de oportunidades. Nossa abordagem
sistematica envolve um ciclo de trés anos de audito-
ria interna, iniciado pela revisdo da matriz de risco,
com base em quatro vetores de impacto: financeiro,
reputacional, operacional e regulatério. Seguimos

o padrdo internacional, com a elaboracdo de um
mapa de riscos e o monitoramento dos riscos corre-
latos aos vetores.

Adicionalmente, a FriGol tem uma Politica de Gestao
de Risco de Crédito, Mercado e Liquidez que aborda
explicitamente os riscos de mercado relacionados

a commodities, como o risco de custo da arroba
bovina. A Politica também detalha métodos eficazes
de gestao de risco. Esses métodos podem incluir
operacdes bilaterais com pecuaristas, opera¢des em
bolsa (BGI) e opera¢des de balcdo junto a institui-
¢Oes financeiras.

Os relatorios dos auditores independentes sao
apreciados pelos comités de assessoramento e o
Conselho de Administra¢do nas reunides ordina-
rias, de periodicidade mensal. O passo seguinte é a
elaboracdo de planos de a¢des para sanar eventuais
riscos mapeados, prevenir e eliminar qualquer risco
econdmico, ambiental e reputacional, com envolvi-
mento direto da Diretoria Executiva. Os resultados

da gestao dos impactos sao acompanhados pelo
Conselho de Administragao e, quando necessario,
submetidos ao Conselho de Sécios.

A estrutura de gestao de riscos conta ainda com

0 apoio do Departamento de Controles Internos,
que, entre outras atividades, monitora os processos
quanto a conformidade em relagdo as nossas politi-
cas. Os potenciais impactos negativos sao detecta-
dos pela Auditoria de Controles Internos efetuada
pela E&Y, pelos trabalhos de acompanhamento da
area de Controles Internos e relatos nos canais de
denuncia do Ouvidor Digital.

Dentre os riscos na atividade pecuaria, vale destacar
condicBes climaticas como estiagem, excesso de
chuvas e tempestades. Quando os eventos sdo mui-
to severos, pode haver efeitos imediatos no custo
da arroba bovina, principal componente do nosso
custo operacional. As alteragdes climaticas mais
brandas podem mudar sensivelmente as condi¢8es
de criagdo de gado, o que gera impactos de curto e
meédio prazos (até dois anos).
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Diego Paula e Jodo Toledo,
analistas de Controladorias., =
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DESEMPENHO

OPERACIONALE
FINANCEIRO ... cooocmmrmmn om0

O ano de 2023 registrou o segundo melhor resul-
tado financeiro da historia da FriGol, ficando atras
somente do ano anterior. O resultado é reflexo do
esforco continuo da companhia em gerar valor, bus-
cando minimizar os impactos que a queda no preco
de venda teve em nosso faturamento. Mesmo com
volume de abate superior, as receitas foram redu-
zidas devido a uma série de fatores que ocorreram
durante o ano, como o valor médio da arroba, que
caiu cerca de 20%, sendo acompanhado pela queda
de preco da carne nos mercados externo e interno.

A receita bruta foi de R$ 3.260 milhdes, uma que-
da de 14% em relagdo a 2022. O Lucro Liquido foi
de R$ 54,5 milh&es, uma baixa de 59% na mesma
comparacdo. Os numeros sao explicados por alguns
fatores, como o fato de que 2022 foi positivamente
atipico para o setor, bem como a suspensdo tempo-
réria da exportacdo para a China e uma guerra no
Oriente Médio, que aconteceram em 2023.

A Receita Liquida, em 2023, diminuiu 14% quando
comparada com 2022, atingindo R$ 3.087 milhdes
contra R$ 3.574 milhdes, respectivamente. As
deducbes sobre a Receita Bruta se mantiveram em
linha com o ano anterior, ficando em 5,3%. O Custo
dos Produtos Vendidos no ano de 2023 totalizou R$

2.673 milh&es, ou 86,6% da Receita Liquida. A redu-
¢do de 11% em relacdo ao ano anterior foi decor-
rente, principalmente, da queda do preco da arroba
bovina Cepea/SP, que teve a média de R$ 254,7, em
2023, contra R$ 317,7, em 2022, mesmo com uma
maior quantidade de animais abatidos, com um
aumento de 21%, saindo de 473.769, em 2022, para
573.314, em 2023.

O Ebitda de 2023 foi o segundo melhor da histé-
ria da FriGol, atras apenas do de 2022: R$ 146,7
milhdes, representando uma reducdo de 41% sobre
0 ano anterior, com R$ 250,8 milhdes. Na mar-
gem, houve uma diminuicdo de 2,3 p.p., devido ao
aumento nos custos de insumos e de vendas em
relacdo a Receita Liquida, fruto de um cenario de
precos mais desafiador, sobretudo por causa do
desaquecimento da demanda chinesa por carne,
que nao foi acompanhado pela reduc¢do nos custos
de aquisicdo na mesma proporg¢ao.

O aumento da despesa com vendas proporcional-
mente a Receita Liquida se deveu ao incremento
dos custos de fretes e transferéncias.

No ano, houve ampliacao do quadro de funciona-
rios. No entanto, em fun¢do da nossa capacidade

produtiva crescente e de acordo com as melhores
praticas de Governanga, demonstramos eficiéncia
e conseguimos diluir as despesas com pessoal, em
um esfor¢o de readequacdo dos custos ao cenario
atual de mercado.

A mudanca no perfil da divida e na liquidez da
companbhia, incluindo a emissao dos Certificados de
Recebiveis do Agronegocio (CRAs), em 2022, com
prazo de até seis anos, proporcionou um salto nos
ganhos com aplica¢des financeiras, ou seja, 69%
em comparag¢do com 2022. Isso é resultado do
aumento do saldo de caixa e equivalentes de 36%,
amenizando os impactos do aumento nas despesas,
com juros de 56% no mesmo periodo. Com isso,

o resultado financeiro liquido de 2023 atingiu R$
(82,1) milh&es, um crescimento de 34%, quando
comparado com o exercicio anterior, e 12%, compa-
rado com 2021.

Um destaque de 2023 foi a abertura do novo es-
critério corporativo em Sao Paulo, que permite a Fri-
Gol estar mais préxima dos investidores. Com isso,
esperamos potencializar novos negécios para ter
ainda mais forca nos mercados interno e externo.

Divida bruta:

R$ 527,2 mi

(+0,4% vs. 2022 R$ 524,8 mllhoes)

Caixa:

R$ 350,9 mi

(+36% vs. 2022 R$ 258,9 milhdes)

Divida liquida:

R$ 176,2 mi

34% vs. 2022 R$ 265,9 milhoes)
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Valor econdomico direto gerado"2 Gri201-1 Valor economico distribuido'? Gri201-1
RECEITAS 2022 2023 2022

Valor (R$) 3.574.354.000 3.086.919.000

1 O regime adotado para apuragdo do valor econdmico direto gerado e distribuido é o regime de caixa, conforme
pratica atual da FriGol.
2 O valor econémico direto gerado e distribuido tem abrangéncia nacional.

Valor econémico retido'2 Gri201-1

VALOR ECONOMICO RETIDO 2022 2023
Valor (R$) 228.026.262 88.104.000
1 O regime adotado para apuragdo do valor econdmico direto gerado e distribuido é o regime de caixa, conforme

pratica atual da FriGol.
2 O valor econémico direto gerado e distribuido tem abrangéncia nacional.

4 )

Ebitda

R$ 146,7 mi

(-41% vs. 2022 R$ 250,8 m| oes)

Margem Ebitda

4,8%

(22pp vs. 2022 7,0%)

2023

Valor (R$)
Custos operacionais 2.999.274.000

Salarios e beneficios de

152.472.971
empregados
Paggmentos a provedores de 101.209.000
capital
Pagamentos ao governo (por 126.702.000
pais)
Investimentos na comunidade 1.089.767
Total 3.380.747.738

Porcentagem (%)
88,72

4,51

2,99

3,75

0,03
100

Valor (R$) Porcentagem (%)

2.673.483.000 89,15
147.790.000 4,93
105.748.000 3,53

71.582.000 2,39
212.000 0,01
2.998.815.000 100

1 O regime adotado para apuracdo do valor econdmico direto gerado e distribuido é o regime de caixa, conforme pratica atual

da FriGol.

2 O valor econémico direto gerado e distribuido tem abrangéncia nacional.

Receita liquida de vendas (R$ mil)

2023 2022
Receita bruta 3.260.191 3.774.593
de vendas
Impostos e
deducdes s/ (100.046) (104.799)
vendas
DeducGes e
abatimentos (73.226) (95.439)
Receita liquida 3.086.919 3.574.354
0 )
% da receita 94,7% 94,7%

bruta

A 23/22

(14%)

(5%)

(23%)
(14%)

(0,0p.p.)

2021 A 23/21
3.124.241 4%
(113.233) (12%)
(50.759) 44%
2.960.249 4%
94,8% 0,1 p.p.)
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Custo do produto vendido (R$ mil) Ebitda (R$ mil)
2023 2022 A 23/22 2021 A 23/21 2023 2022 A 23/22 2021 A 23/21
Receita Lucro (prejuizo) 7 .
operacional 3.086.919 3.574.354 (14%) 2.960.249 4%  liquido S 132.910 (ki) 40.793 =)
liquida
(+)IReCSe . .
Custo do feridos (11.574) 40.295 (129%) (12.442) (7%)
produto (2.673.483) (2.999.274) (11%) (2.659.357) 1% (+) Resultado
vendido financeiro 82.058 61.104 34% 73.110 12%
0, H , .
l@ receita 86,6% 83,9% 2,7 p.p. 89,8% (3.2 p.p.) liquido
quida (+) Depreciagao
0, 0,
Lucro bruto 413.436 575.080 (28%) 300.892 37% e amortizacdo 20.606 15.058 37% 14.623 41%
Margem bruta 13,4% 16,1% (2,7 p-p.) 10,2% 3.2 p.p. (+) Despesas
nao 277 1.410 (80%) 8.620 (97%)
recorrentes
Despesas com vendas, gerais e administrativas (R$ mil) (+) Doacdes 574
Incentivadas
2023 2022 A 23/22 2021 A 23/21
Despesas com Ebitda 146.729 250.777 (41%) 124.704 18%
g (244.538) (254.877) (4%) (142.646) 71%
vendas Margem Ebitda 4,8% 7,0% (23 p.p.) 4,2% 0,5 p.p.
% Receita @ o 0
iquida 7,9% 7.1% 0,8 p.p. 4,8% 3,1 p.p.
Despesas G&A (92.224) (99.978) (8%) (62.921) 47% Resultado Ananceiro (R$ mil)
?qﬁ?dcaeita 31% 3.4% 0.3 p.p.) 2.1% 1,0 p.p. 2023 2022 A 23/22 2021 A 23/21
Resultado
Despesas totais (336.762) (354.855) (5%) (205.567) 64% liquido (82.058) (61.104) 34% (73.110) 12%
% Receita . 0 ) % Receita
liquida 10250 2,9% 1.0p.p. 6,9% 4.0 p.p. fquida 2,7% 1,7% 0,9 p.p. 2,5% 0,2 p.p.
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FR'UOL Introducao Nossa identidade O negécio em contexto Nossa gente Meio ambiente Sumario GRI
V N
/
Despesas financeiras (RS mil)
Lucro liquido Alavancagem
2023 2022 A 23/22 2021 A 23/21 e
Juros com financiamento (53.791) (34.469) 56% (29.300) 84% R% 54,5 milhdes 1,2x s 2022110
tratos d (-59% vs. 2022 de R$ 132,9 milhdes)
Jclérrzzicoom contratos de (24.101) (26.101) (8%) (15.744) 53%
FCO
Perdas com aplicaces na . . Margem de lucro liquido o ~
BM&F (1) (1.491) ) (48) AL 1 80/ R$ 206,0 mllhoes
) . i
Descontos concedidos (8.126) (10.031) (19%) (14.465) (44%) ’ O (1.9p.p.vs. 20223,7%)  (vs. 2022 R$ 20,3 milhGes)
Outros (23.851) (7.727) 209% (3.530) 576%
Despesas financeiras (110.015) (79.819) 38% (63.087) 74%
% Receita liquida 3,6% 2,2% 1,3 p.p. 2,1% 1,4 p.p. Posicdo de caixa e cronograma da divida (R$ milhées)
Lucro liquido (R$ mil) Caixa . B Divida Il'quida. B
2023 2022 A 23/22 2021 A 23/21 3 51 mi I hoes 1 76 mi I hoes
Lucro (prejuizo) liquido 54.488 132.910 (59%) 40.793 34% Breakdown qq divida
- Prazo da divida
2025 (curto prazo / longo prazo)
Divida (R$ mil) 105 N
2023 2022 A 23/22 2021 A 23/21 66 c 54% 46%
Divida financeira bruta 527.154 524.817 0,4% 263.512 100,0% 2027 % 44% 56%
Curto prazo 294.547 283.998 4% 222.646 32% 35
Longo prazo 232.607 240.819 (3%) 40.866 469% g’ég Divida por moeda (R$ / US$)
(-) Disponibilidades 350.916 258.925 36% 96.956 262% 5029 3 53% a7%
Divida financeira liquida 176.238 265.892 (34%) 166.556 6% 5 N
m
Ebitda LTM 146.729 250.777 (41%) 124.704 18% & 50% 50%
Divida liquida/Ebitda 1,2 X 1,1 X 0,1x 1,3 X (0,1x)
. Curto prazo . Longo prazo

\




Da esquerda para a direita:
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GESTAO DE
PESSOAS

As pessoas que formam a FriGol sdo a grande
riqueza da companhia. A partir de 2023, a area de
Recursos Humanos passou a se chamar Gente e
Cultura. Buscamos desenvolver pessoas de uma for-
ma ampla, desde os aspectos técnicos do trabalho,
conduta ética, responsabilidade ambiental, até a
qualidade de vida dos colaboradores. Enxergamos a
heterogeneidade do nosso time como uma soma de
origens, cultura e talentos que resulta em produtivi-
dade e bem-estar.

q )

3.300

colaboradores em 2023

g /

O ano foi marcado pelo crescimento expressivo no
quadro de funcionarios, de 2.727 para 3.300 cola-
boradores. Nos meses de fevereiro, marco e maio,
tivemos um grande volume de contratagdes para
atender as demandas de aumento de produgao.
Nos demais, a tendéncia de crescimento continuou,
embora em propor¢8es menores, com um aumen-
to médio de 0,4%. As contratac¢des sao por tempo
indeterminado com jornada integral de trabalho,
com excegao da categoria Menores Aprendizes. Em
2023, 100% dos empregados, incluindo aprendizes,
estavam cobertos por acordos de negocia¢do ou de
convencao coletiva. GRI 2-7, 2-30

O engajamento de colaboradores e a difusdo da
nossa cultura sdo estimulados por meio de diver-
sas iniciativas e canais de didlogo. Dentre eles,
estdo murais, comunicacdo visual nas plantas,
envio de comunicados por e-mail, além de eventos
especiais de endomarketing. Ja a TV Corporativa,
lancada em 2022, disponibiliza contetdos a todas
as unidades e cria vinculos. O canal é também uma
forma de potencializar as campanhas de sensibili-
zagdo para o publico interno e comunicacdes sobre
temas de interesse.

Fabio Telles - Gerente
Nacional de Vendas e equipe
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Empregados por regiao e género" 23 Gri2-7 Empregados por tipos de contrato e regiao™ %3 ¢ Gri2-7
2022 2023 2022 2023
REGIAO homens mulheres Total homens mulheres Total = Prazo Prazo Prazo Prazo
REGIOES indeterminado determinado (L indeterminado determinado el
Lencdis Paulista (Corporativo) 100 61 161 90 60 150
. . i, . Lencois Paulista
Frigorifico Bovinos (Lengois Paulista) 714 310 1.024 768 395 1.163 (Corporativo) 161 0 161 150 0 150
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte) 517 251 768 851 384 1.235 Frigorifico Bovinos  ooa o 1004 09 6 1163
Frigorifico Bovinos (S&0 Félix do Xingu) 388 190 578 445 232 677 (Lencdis Paulista) ' ' : ’
Frigorifico Suinos (Lengois Paulista) 81 36 117 7 0 7 Eér\lgf:z;gliszgze) 768 0 768 1215 20 1.235
Graxaria (Lengdis Paulista) 37 2 39 38 1 39 &
Frigorifico Bovinos
Fazendas 27 0 27 23 0 23 (Sd0 Félix do Xingu) 578 0 578 663 14 677
Centros de Distribuicdo 13 0 13 5 1 6 Frigorifico Suinos 117 0 17 . 0 .
TOTAL 1.877 850 2.727 2.227 1.073 3.300 (Lengois Paulista)
1 Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - modulo Administra¢do de Pessoal. Graxaria (Lengéis 39 0 39 39 0 39

2 O método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabiliza todos os Paulista)

empregados registrados, incluindo em tempo integral e parcial. Fazendas 27 0 27 23 0 23
3 Os dados contemplados referem-se ao término do periodo de relato.

Centros de
Distribuicao = g e 6 0 6
Empregados por tipos de contrato e género™ 23 4 Gri2-7 TOTAL 25 W ey 3.200 100 3.300
2022 2023 1 Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - modulo Administragdo de Pessoal.
2 O método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabiliza todos os
GENERO Prazo Prazo total Prazo Prazo total empregados registados, incluindo em tempo integral e parcial.
indeterminado determinado indeterminado determinado 3 Os dados contemplados referem-se ao término do periodo de relato.

Homens 1.877 0 1.877 2175 52 2227 4 Os Colaboradores que constam com prazo determinado sdo somente os Menores Aprendizes.
Mulheres 850 0 850 1.025 48 1.073
Total 2.727 0 2727 3.200 100  3.300

1 Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - modulo Administra¢do de Pessoal.
2 O método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabiliza todos os
empregados registrados, incluindo em tempo integral e parcial.

3 Os dados contemplados referem-se ao término do periodo de relato.
4 Os colaboradores que constam com prazo determinado sdo somente os Menores Aprendizes.

-
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Empregados por tipo de emprego e género™ 2 3 Gri2-7

GENERO e e
Homens 1.877 0
Mulheres 850 0
TOTAL 2.727 0

1 Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - modulo Administracdo de Pessoal.

2022

Total

1.877
850
2.727

Tempo
Integral

2.173
1.024
3.197

Periodo
Parcial

54
49
103

2023

Total

2.227
1.073
3.300

2 O método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabiliza todos os

empregados registrados, incluindo em tempo integral e parcial.
3 Os dados contemplados referem-se ao término do periodo de relato.

Empregados por tipo de emprego e regido’ %3 Gri 2-7

REGIOES g paeh
Lencdis Paulista (Corporativo) 161 0
Frigorifico Bovinos (Lencois Paulista) 1.024 0
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte) 768 0
Frigorifico Bovinos (Sdo Félix do Xingu) 578 0
Frigorifico Suinos (Lengois Paulista) 117 0
Graxaria (Lencdis Paulista) 39 0
Fazendas 27 0
Centros de Distribuicdo 13 0
TOTAL 2.727 0

1 Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - modulo Administra¢do de Pessoal.

2022

Total

161
1.024
768
578
117
39

27

13
2.727

Tempo
integral

150
1.136
1.196

650

7

38

17

6
3.200

Tempo
parcial

0
33
39
27

1

100

2023

Total

150
1.169
1.235

677

7

39

17

6
3.300

2 O método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabiliza todos os

empregados registrados, incluindo em tempo integral e parcial.
3 Os dados contemplados referem-se ao término do periodo de relato.

Empregados sem garantia de carga horaria por género' %3 Gri 2-7

GENERO 2022 2023
Homens 108 121
Mulheres 33 36
TOTAL 141 157

1 Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - modulo Administragdo de Pessoal.

2 O método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que
se contabiliza todos os empregados registrados, incluindo em tempo integral e parcial.

3 Os dados contemplados referem-se ao término do periodo de relato.

Empregados sem garantia de carga horaria por regido" %3 Gri2-7

REGIOES 2022 2023
Lencdis Paulista (Corporativo) 49 52
Frigorifico Bovinos (Lencois Paulista) 27 33
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte) 28 38
Frigorifico Bovinos (Sdo Félix do Xingu) 27 28
Frigorifico Suinos (Lencois Paulista) 4 1
Graxaria (Lencois Paulista) 2 3
Fazendas 2 1
Centros de Distribuicdo 2 1
TOTAL 141 157

1 Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - modulo Administragdo de Pessoal.

2 O método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em
que se contabiliza todos os empregados registrados, incluindo em tempo integral e parcial.

3 Os dados contemplados referem-se ao término do periodo de relato.
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DIFUSAO DE
CONHECIMENTO

A formacao das nossas equipes é uma das bases da
gestdo de pessoas da FriGol. Por isso, temos uma
parceria com o Centro de Integracdo Empresa-Es-
cola (CIEE), para o desenvolvimento de um curso

da Industria da Carne, a fim de promover o conhe-
cimento nos processos das fabricas e criar oportu-
nidades de carreira no setor frigorifico. Em 2023,
tivemos 100 aprendizes no Programa em Parceria
com o CIEE e seis menores aprendizes. GRI 2-8

NOUmero de trabalhadores que nao sao empregados' %3 Gri 2-8

RELACAO CONTRATUAL 2022 2023

Terceirizados 113 105

Aprendizes 63 6

Auténomos 0 4

TOTAL 176 115
1 A metodologia adotada para calcular o niUmero de trabalhadores que ndo sdao empregados é L & g gt
a contagem direta, que inclui tanto trabalhadores em tempo integral quanto em tempo parcial. r - "E-‘:.p-.. o il
2 As informag8es sobre o nimero total de trabalhadores ndo empregados sdo baseadas nos l IL'J |l s 'l

dados disponiveis ao término do periodo de relato.

3 Em 2023, ocorreram flutuag¢des significativas no ndmero de trabalhadores ndo empregados,
com destaque para novembro, quando a finaliza¢do de um contrato com uma empresa tercei-

rizada resultou na reducdo de 78 postos de trabalho.

Equipe de Agua Azul do Norte (PA)
registrando o resultado na Auditoria
da BRCGS Food
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Pesquisa de clima

Uma das grandes conquistas de 2023 da FriGol em
gestdo de pessoas foi a realizagdo de uma pesqui-
sa de clima, a primeira em parceria com a consulto-
ria GPTW (Great Place To Work®). Pudemos avaliar
com profundidade a confianca das pessoas em
relagdo a empresa.

Dentre os destaques positivos, estao o reconheci-
mento de que os clientes avaliam nossos produtos
como excelentes, o entendimento de que o trabalho
tem grande significado para os colaboradores, o
orgulho por fazer parte da FriGol e a satisfacdo por
contribuir para a comunidade.

Alguns dos pontos de melhoria detectados sdo o
respeito no ambiente de trabalho, a camaradagem
entre os colaboradores e o respeito a opinido dos
colaboradores.

Nuameros da pesquisa

convidados
respondentes
de participagao
comentarios avaliados

foi a nota geral atingida

ATRACAO E RETENCAO DE TALENTOS

Um olhar cuidadoso para o time passa pela va-
lorizacdo do desenvolvimento, da seguranca e

do bem-estar de cada colaborador. Temos varias
iniciativas para a melhoria continua das condi¢des
de trabalho, com equipes de apoio que favorecem

a integracdo e auditoria dos ambientes de execuc¢do
das funcdes.

A atracdo de talentos é estimulada nas comuni-
dades onde temos operag¢des. Nossa politica de
remuneracao e pacote de beneficios (planos de
saude e odontologico, seguro de vida, vale-alimen-
tacdo e convénio com farmacias, entre outros) estao
de acordo com as melhores praticas de mercado.
Os beneficios se estendem a todos os empregados,
independentemente de serem em tempo integral,
parcial ou temporario. GRI 401-2

As politicas de remuneracdo fixa e variavel determi-
nam critérios referentes a salarios e bonus. No caso
dos membros do mais alto 6rgao de governancga e
dos altos executivos, estdo vinculadas a gestdo dos
impactos econdmicos, sociais e ambientais e visam
alinhar os interesses entre os acionistas e executi-
VoS para o crescimento da organizagao, criacao de
valor e atingimento das metas de negocio e reco-
nhecer e remunerar a performance individual. GRI
2-19,401-2

Na area administrativa, temos treinamentos sobre
uso do tempo e comunicagdo, entre outros, sempre
buscando proporcionar um futuro de crescimento
para nossos colaboradores. Um exemplo nessa
frente é o auxilio-estudo que consiste no reembol-
so de 30% de cursos relacionados as atividades da

empresa e, devido aos negdécios internacionais /
exportacdo, a FriGol vem estimulando os colabo-
radores a se aperfeicoarem na lingua inglesa, por
meio de reembolso também de 30%. GRI 401-2

Reduzir o absenteismo e a rotatividade (turnover)
sdo desafios continuos do setor. Em 2023, a taxa de
rotatividade foi de 57,65%. Entre as a¢Bes de auxilio
a equipe, esta o projeto de assisténcia social nas
plantas, criado em 2022, que seguiu com forca em
2023. A iniciativa mapeia as pessoas com questdes
relacionadas a vulnerabilidade social e econdmica,
problemas de salde na familia e aspectos emocio-
nais. GRI 401-1

Marcia Vieira
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Trilha de aprendizagem iniciada em 2022, que en-
volveu cerca de 200 gestores, de lideres de fabricas
a gerentes corporativos.

Reunides virtuais entre o time de Gente e Cultura e
todos os gestores que se reportam a Diretoria para
compartilhar acBes, programas e eventos em de-

senvolvimento pelo RH, bem como colher opinides

Oferecemos diferentes treinamentos que e sugestdes sobre o processo de gestao de pessoas.

contribuem para o desenvolvimento dos
colaboradores, incluindo a alta lideranca.
Confira alguns:

Reunido trimestral de diretores e lideres para com-
partilhar resultados obtidos e alinhar planos para o

futuro da empresa. Com a proposta de aproximar colaboradores e

liderancga, a iniciativa redine supervisores, lideres e
coordenadores industriais.
Grupo de trabalho composto por dez gestores,
representativos de todas as diretorias, que debate
pontos de evolucdo da Cultura FriGol. O objetivo é
evoluir sempre na forma como nos relacionamos e
tomamos decisoes.

Encontro realizado para aproximar lideres da Cultu-
ra FriGol.

Adriana Claro no-encerramento do Programa DNA |
da Lideranca com o instrutor Saulo Borges v 9 I

Novas contratacoes e rotatividade de empregados por Faixa etaria Gri 4011

2022 2023

Taxa de Taxa de

FAIXA ETARIA emp.::g;zld?): Contratacdes cor.:-tar);atadqzzg‘(l‘;s) Desligamentos rOta::L‘;;‘i?/gf(gﬁ:; emp.ll'-:;:ld(cj)i Contratacdes co::r);at:g%:g‘(,‘;s) Desligamentos rota:tij\;gi?/tejre(;:;
Abaixo de 30 anos 1.352 899 66,40 778 62,02 1.642 1.219 74,24 952 66,11
Entre 30 e 50 anos 1.224 502 41,01 447 38,77 1.441 764 53,02 713 51,25
Acima de 50 anos 151 42 27,81 31 24,17 217 93 42,86 64 36,18
TOTAL 2.727 1.443 52,91 1.256 49,49 3.300 2.076 62,91 1.729 57,65
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados por género Gri 401-1
2022 2023

GENERO

Homens

Mulheres
TOTAL

REGIAO

Lencois Paulista
(Corporativo)

Frigorifico Bovinos
(Lengois Paulista)

Frigorifico Bovinos
(Agua Azul do Norte)

Frigorifico Bovinos (Sdo
Félix do Xingu)

Frigorifico Suinos
(Lencdis Paulista)

Graxaria (Lencois
Paulista)

Fazendas

Centros de Distribuicao

Laboratorio

Total de Contratacées Taxa de novas Desligamentos Taxa de rotatividade Total de Contratacées Taxa de novas Desligamentos Taxa de rotatividade

empregados ¢ contratacgdes (%) g ou turnover (%) empregados ¢ contratacdes (%) g ou turnover (%)

1.877 927 49 830 46,80 2.227 1.388 62,33 1.183 57,72

850 516 61 426 46,80 1.073 688 64,12 546 57,50

2.727 1.443 53 1.256 49,49 3.300 2.076 62,91 1.729 57,65
Novas contratacoes e rotatividade de empregados por regido Gri 401-1

2022 2023

Total de Contratacées Taxa de novas Desligzamentos Taxa de rotatividade Total de Contratacées Taxa de novas Desligamentos Taxa de rotatividade

empregados ¢ contratacdes g ou turnover (%) empregados ¢ contratacdes g ou turnover (%)

161 68 0,42 29 30,12 150 32 21,33 53 28,33

39 21 0,54 17 48,72 1.163 528 45,40 509 44,58

117 48 0,41 39 37,18 1.228 1.012 82,41 595 65,43

1.024 327 0,32 318 31,49 677 463 68,39 407 64,25

768 503 0,65 432 60,87 7 17 242,86 129 1.042,86

578 452 0,78 411 74,65 39 10 25,64 15 32,05

27 17 0,63 8 46,30 17 7 41,18 17 70,59

13 7 0,54 2 34,62 12 2 16,67 3 20,83

_ - - - = 7 5 71,43 1 42,86

2.727 1.443 0,53 1.256 49,49 3.300 2.076 62,91 1.729 57,65

TOTAL
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DIVERSIDADE, )
EQUIDADE E INCLUSAO

Valorizar as diferencas com foco no desenvolvimen- Uma importante conquista de 2023 foi ampliar

to dos colaboradores € um dos nossos pilares na a comunicagdo aos colaboradores em relagao as
gestdo de pessoas. O respeito a todas as pessoas iniciativas de diversidade e inclusdo. Incorporar o
€ um valor do qual ndo abrimos mdo e pelo qual tema ao dia a dia ajuda a fomentar uma cultura de
atuamos de maneira obstinada. Todos 0s nossos respeito ao préximo e as diferencas.

colaboradores sdo orientados dentro de uma légica
de respeito as diferencas e valorizagdo daqueles
que estdo ao seu redor.

Temos avancado na promogao da igualdade de

género em nosso quadro, com destaque para a | ﬂMﬂE
composi¢do do Conselho de Administragdo, forma- “Rsns

do por sete membros, dos quais trés sdo mulheres.
Fechamos o ano de 2023 com 1.073 mulheres no

Campanha interna Outubro Rosa trouxe colabora-

quadro de colaboradores, o que representou um S m A * ] O respeito a diversidade é um pilar da FriGol e dora Camila de Lima, a0 centro, de vermelho, sendo
aumento de 26,23% em relagdo ao ano anterior. - : o ganhou uma campanha prépria em 2023. Por meio apoiada na luta contra o cancer pelas colegas Me-
Ndo permitimos nenhum tipo de discriminagdo, o = da #SomosDiversos, buscamos engajar todos os riellen Rodrigues, Angela Vieira, Carla Pires, Vanessa
como racial, religiosa, de peso, deficiéncia, origem s : h colaboradores em torno de temas fundamentais: Berbone e Mariana Pelissoli

social e de orientacdo sexual.
Orientagdo Sexual (LGBTQIAPN+)

No caso de Pessoas com Deficiéncia (PcD), man- ’ Wy, Raca e Etnia
temos publica¢des com oferta de vagas para esse y Género (Homens e Mulheres) 1 073
publico nas regies em que temos operacgdes. F Pessoas com Deficiéncia ®

; 5 GeracGes (idades) mulheres no quadro de
Em 2023, dos 3.300 colaboradores de nosso quadro, ol J ¥ Local de Nascimento colaboradores em 2023
a soma dos que se autodeclararam negros (pardos - : 1 Posicdo Politica e Religiosa
e pretos), mulatos, cafuzos e indigenas atingiu 56% ' L W Origem Social o
(1.843 colaboradores); dos que se autodeclararam i ey : 2 6 /o

brancos, mamelucos e amarelos, 34% (1.118); e 10%

(339) foi o percentual de ndo informados. de aumento em relacdo a 2022
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SAUDE E
SEGURANCA

GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL

A seguranca do trabalho é um tema estratégico
para a FriGol. Temos um sistema de gestdo de
saude e seguranca do trabalho alinhado com uma
gama de exigéncias legais, incluindo leis traba-
Ihistas nacionais, convenc¢des da Organizacdo
Internacional do Trabalho (OIT), acordos coletivos,
regulamentacdes setoriais, diretrizes do Ministério
Publico do Trabalho (MPT) e requisitos de fiscaliza-
¢do e inspecao.

Esse sistema é fundamentado nas Normas Regu-
lamentadoras (NRs) do Ministério do Trabalho e
Emprego e em outras instruc¢des técnicas especifi-
cas de temas de maior potencial de dano (trabalhos
com vasos de pressao e caldeiras e medidas para
prevencdo e controle de incéndios, entre outros),
oferecendo uma estrutura confiavel para gerenciar
0s riscos associados ao ambiente de trabalho. Man-
temos um ciclo de melhoria continua nas nossas po-
liticas e procedimentos operacionais. As atividades
envolvidas incluem todas as praticas trabalhistas,
gue vao desde a ergonomia no local de trabalho,
uso de equipamentos de protecdo individual (EPIs),
conscientizagdo sobre os riscos na operacdo das
plantas, treinamentos voltados a salde e seguranca
do trabalho e fiscalizagdo, até a gestao das condi-
¢Bes ambientais de trabalho e o suporte psicologico
oferecido aos colaboradores. GRI 403-1

Todos os colaboradores e terceiros tém acesso a
CIPAA (Comissdo interna de Prevencao de Aciden-
tes e Assédio) e SESMT (Servico Especializado em
Seguranca e Medicina do Trabalho). A equipe conta
com um corpo técnico especializado que atende em
diferentes horarios de trabalho, visando promover
um ambiente laboral sadio, seguro e que favoreca a
insercdo e a manutengdo de mulheres no mercado
de trabalho, além de atender as normas regulamen-
tadoras, portarias, instrugdes técnicas e legislacbes
aplicaveis a promogao da seguranca, saude e bem-
-estar dos colaboradores. Estamos equipados para
responder a possiveis sinistros, com uma brigada
de emergéncia e um Plano de Resposta que abran-
ge todos os possiveis riscos identificados. Definimos
claramente os responsaveis para cada cenario, que
participam de uma agenda de capacita¢des em se-
guranca do trabalho. GRI 403-1, 403-3, 403-4, 403-6

A politica de saude e seguranca ocupacional da
empresa estabelece a estrutura para a priorizagdo de
acOes e implementa¢do de medidas de controle rigo-
rosas. Esse quadro inclui comunicacdo interna eficaz,
processos de melhoria continua e uma sistematica
de documentacao e registro robusta. Além disso, a
organizagdo possui procedimentos especificos para
resposta rapida a incidentes e acidentes, e uma
politica de revisdes regulares por partes interessa-
das para garantir que todos os sistemas e praticas
estejam atualizados e eficazes. A alta administracao
desempenha um papel ativo na sustentac¢do do sis-
tema de seguranca, aprovando recursos financeiros
e humanos necessarios e participando em revisdes
estratégicas de riscos. GRI 403-2

Em 2023, adotamos processos para avaliar riscos
nos locais de trabalho. De forma rotineira, sao reali-
zadas inspe¢des de seguranca, avaliagdes de riscos
ergondmicos, quimicos, fisicos, em projetos de

construcdo e ndo conformidades, além de analises
de acidentes e incidentes. Frequentemente, tam-
bém sdo feitas simula¢des de emergéncia e analises
de riscos para tarefas especificas e avaliacBes de
projetos e mudancas. De maneira ndo rotineira, a
empresa avalia os impactos de mudancas organi-
zacionais significativas e conduz analises de riscos
para projetos especiais que exigem atengao além
das normas-padrao. GRI 403-2

A empresa oferece uma gama abrangente de servi-
¢os de saude do trabalho para garantir a seguran-
ca e bem-estar dos trabalhadores. Esses servicos
incluem exames médicos ocupacionais, avalia¢des
de riscos ocupacionais, programas de prevenc¢ao
de acidentes, acompanhamento continuo da satde
dos trabalhadores, gestdo de atestados e licencas,
investigacdo de acidentes e incidentes, campanhas
de saude e bem-estar, auditorias de saude e segu-
ranga, elaboracao de documentacao legal e apoio
em programas de reabilitacdo. GRI 403-3

A FriGol oferece
diversos servicos de
saude do trabalho
para garantir a
sequranca e o
bem-estar dos
trabalhadores

Renato Galassi e Beatriz Repke
durante a SIPAT
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GRI 403-5

A empresa oferece treinamentos e capacitacbes em
saude e seguranca para seus trabalhadores, cobrindo
desde a integracao de novos funcionarios até treina-
mentos especificos para diversas situaces de risco. A
lista de treinamentos inclui:

Treinamento de integracdo para novos funcionarios.

Treinamentos focados na prevencdo de quedas, combate a

incéndios e manuseio seguro de produtos quimicos.

Capacitacdo em ergonomia, primeiros socorros e uso de
Equipamentos de Protecao Individual (EPIs).

Treinamentos em comunicacao de riscos, prevencao de
doencas ocupacionais e seguranca no uso de maquinas e
equipamentos.

Treinamentos especificos para trabalho em espacos
confinados, em altura, com eletricidade, e manuseio de
substancias quimicas perigosas.

Treinamentos em operacdao de maquinas e equipamentos,

movimentacdo de cargas, prevencao de quedas de objetos,

operacao de veiculos industriais e prevencao de incéndios
em locais de trabalho especificos.

Capacitacoes em procedimentos para emergéncias, incluindo
um treinamento especifico em atendimento a emergéncias

com amonia.

A saude dos colaboradores fora do ambiente de tra-
balho também é uma preocupacao da FriGol. Oferece-
mos programas de promoc¢do da saude e prevencao
de doencas ndo relacionadas ao trabalho. GRI 403-6

Em 2023, implementamos algumas iniciativas:

* Campanha de Prevencédo e Controle do Tabagismo

e Campanha de Conscientizacdo sobre a Importancia de
Controle de Peso e Nutricdo

e Programa de Exercicios e Atividades Fisicas
¢ Campanhas de Vacinacdo

¢ Campanha de Conscientizacdo de Saude Mental e Bem-
-estar Emocional

¢ Campanha sobre a Importancia de Controle do Stress e
Seus Impactos na Saude

¢ Promocao de Habitos Saudaveis de Sono

¢ Programas de Prevencdo de Doencas Crénicas

e Educacdo em Saulde

* Campanhas de Conscientizacdo sobre Saude Sexual

e Programa de Saude Bucal

Atualmente, ndo fazemos mapeamento de riscos e au-
ditoria de atividades de parceiros de negocio, tais como
fornecedores de insumos, fornecedores de gado; nem
de atividades de fornecedores e clientes desenvolvidas
fora das dependéncias da empresa. GRI 403-7
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SEGURANCA E
INEGOCIAVEL

O programa #AquiTemSeguranca, sob o slogan
“Seguranca é inegociavel”, tem sido uma ferramenta
importantissima de conscientizacdo a respeito das
acOes preventivas que reduziram acidentes pelo
segundo ano consecutivo.

As orienta¢des e metas chegam aos times por meio
de campanhas, treinamentos, Sipat, implanta¢do de
Regras de Ouro (que estabelecem procedimentos e
exigéncias claras para os principais riscos existentes),
mecanismos de comunicag¢do e profissionais espe-
cializados e focados no atendimento as necessidades
dos colaboradores (técnicos de seguranca do traba-
Iho, psicélogos e assistentes sociais, entre outros).

A adesao dos colaboradores ao programa tem sido
reconhecida. Em 2023, as unidades do Para atingi-
ram metas de exceléncia em seguranca do trabalho
e foram contempladas com um carro para cada
uma delas, sorteado entre os profissionais dessas
unidades produtivas em 2024. Outra realizacdo de
2023 foi o aperfeicoamento dos sistemas de detec-
¢d0 e exaustdo que evitam vazamentos de amoénia e
garantem a seguranca dos colaboradores.

Durante o periodo relatado, acidentes graves foram
causados por quedas, lesBes, quedas de objetos,
queimaduras e acidentes com equipamentos. Para
mitigar esses riscos, implementamos medidas como
eliminacdo de perigos, substituicdo de equipamen-
tos e materiais, controles de engenharia, controles
administrativos e uso de EPIs. Nao houve registro
de ocorréncias de doencas profissionais em 2023.
GRI 403-9, 403-10

Trabalhadores cobertos pelo sistema de gestao de saude e seguranca’ 2Gri 403-8

NUmero total de individuos

NuUmero de individuos que estdo cobertos pelo sistema

NuUmero de individuos cobertos por um sistema que tenha sido

auditado internamente

Numero de individuos que estdo cobertos pelo sistema que tenha
sido certificado por uma terceira parte independente

Felipe da Silva, ganhador
em S&o Félix do Xingu (PA)

2023

2022

Emoregados Trabalhadores que ndo sao
preg empregados (terceiros)
2.727 220

2.727 220

2.727 220

2.727 220

Empregados

3.300
3.300

3.300

3.300

Trabalhadores que ndo sao
empregados (terceiros)

169
169

169

169

Ananias da Costa, ganhador
em Agua Azul do Norte (PA)

1 Os dados sdo compilados por meio do controle de exames,
do registro de entrega de Equipamentos de Prote¢do Indivi-

dual (EPIs), realizagdo de exames ocupacionais e pelos dados
de controle e liberacdo de acesso ao interior das instala¢des
da empresa. As normas utilizadas sdo NR-10, NR-12 e NR-36.

2 O sistema de gestdo de saude e seguranga do trabalho da
empresa abrange todos os trabalhadores, independentemen-
te de seu tipo de emprego. Isso inclui empregados em pe-
riodo integral, periodo parcial, empregados sem garantia de
carga horaria, empregados permanentes, empregados com
contrato por tempo determinado, trabalhadores temporarios
e terceiros.

3 Terceirizados passaram a ndo ser monitorados pelo sistema
de seguranca da empresa.
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refeitdrio, EPI, vestiario, uniforme limpo,

alimentagao nutritiva, banheiros com
manutencao em dia e local de descanso
adequado, entre outros aspectos.

atuacado junto a comunidade, com pro-
gramas implementados junto a 6rgaos
publicos para garantir atendimento

médico, vacinacdo e outros cuidados
com a saude.

contamos com profissionais dentro
das plantas que ouvem as pessoas
para antecipar problemas e compreen-
der as necessidades individuais dos
colaboradores.

Acidentes de trabalho’ 2 Gri 403-9

CLASSE

Numero de horas trabalhadas

Base de numero de horas trabalhadas (200.000 ou 1.000.000)
Numero de 6bitos resultantes de acidente de trabalho;

indice de 6bitos resultantes de acidente de trabalho

Numero de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto
6bitos)

indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto
6bitos)

Numero de acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatoria;
(incluir 6bitos)

indice de acidentes de trabalho de comunicac&o obrigatéria (incluir
6bitos)

2022

2023

Empregados

4.998.337,58
1.000.000

0

0

4

0,80

246

0,80

Trabalhadores que ndo sdo
empregados (terceiros)

580.800
1.000.000
0

0

1,72

1,72

Empregados

5.873.809,68
1.000.000

0

0

13,79

323

62,48

Trabalhadores que ndo séo
empregados (terceiros)

0
1.000.000
0
0

1 Tipos de acidentes de trabalho ocorridos incluem lesées
musculoesqueléticas, quedas de objetos, queimaduras, aci-
dentes com equipamentos, lesGes por trauma e lesGes por
perfurocortantes (facas).

2 Terceiros foram excluidos dos dados de acidentes de tra-
balho devido a auséncia de registros de acidentes e porque
suas horas de trabalho ndo sdo monitoradas pelo sistema
de seguranca da empresa.
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RELACIONAMENTO
COM COMUNIDADES

Promover o desenvolvimento regional € um objetivo
gue abragamos em nosso relacionamento com as
comunidades onde estamos inseridos. Criamos lagos
com nossos colaboradores e seus familiares e incen-
tivamos parcerias que fortalegam econdmica, social e
ambientalmente o entorno das nossas operacdes.

A atuacdo da FriGol nessa frente é pautada pela
Politica de Investimento Social Privado, desenvolvi-
da em 2022, com auxilio de uma consultoria espe-
cializada. Nesse processo realizamos pesquisas com
a comunidade e levamos em conta aspectos como
o indice de Desenvolvimento Humano (IDH) das
cidades onde temos plantas: Agua Azul do Norte
(PA), IDH - 0,565 (Baixo); Sdo Félix do Xingu (PA), IDH
- 0,594 (Baixo); Lencdis Paulista, IDH - 0,764 (Alto).

Em 2023, foram desenvolvidos projetos sociais que
receberam mais de R$ 874 mil via lei de incentivos
fiscais (com aportes realizados em dezembro de
2022) e cerca de R$ 200 mil via doagbes. A escolha
dos projetos é apoiada por um comité com repre-
sentantes de diversas areas da empresa. O desen-
volvimento dos projetos selecionados é acompa-
nhado pelas geréncias e pelo time de assisténcia
social de cada unidade, além da area de comunica-
¢do corporativa.

-

Em 2023, todos os projetos apoiados tiveram como
base essas diretrizes, alinhadas com os ODS.

Os objetivos que perseguimos com maior foco sdo:

ERRADICAGAO EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
DAPOBREZA QUALIDADE ECRESCIMENTO
ECONOMICO

bl i | 44

10 REDUGAODAS 1 VIDA 17 PARGERIASEMEIOS
DESIGUALDADES TERRESTRE DEIMPLEMENTAGAO

V'S ~
s ®
v —

Protecao climatica
com projetos
de reflorestamento
e agua

Geracao de trabalho Assisténcia social
e renda e humanitaria

Alimentacao de
qualidade

Educacdo de
qualidade
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RECURSOS DISTRIBUIDOS NA

LEI DE INCENTIVOS FISCAIS (IR)' PROJETOS
APOIADOS

Em 2023, os seguintes projetos culturais

_ Total de investimento e esportivos foram desenvolvidos:

R$ 874

G Rss
R$ 500

Distribuicao de Recursos por
Tipologia (Valores em R$ mil)

A.VANTURA DE LER

. Esporte | [ |
R$ 125 Um automovel van ganhou formato de uma biblio- - i 5. | 2 5= |
Fundo do Idoso teca itinerante, que levou a Lengois Paulista (SP) 300 _ . : ' ' FR'uOL
. R$ 125 livros e atividades de contacgao de histérias e leitu- : k. _ y

ras dramatizadas, oficinas e batalhas de slam. A van L) | E - T T .-- » vido
. Fumcad rodou escolas da cidade e teve um local especial- L Alimenta sud SEE

R$ 125 mente montado durante a FILLP (Festival Integrado
de Literatura de Lencgois Paulista).

Distribuicdo de Recursos por Municipios O projeto também teve versdo em Agua Azul do

Norte (PA). La, a A.vantura de Ler teve edi¢Bes na
EMEF Osvaldo Rogério de Souza, na zona rural, e na
29,15°/o EMEF Agua Azul do Norte, escola central da cidade.
Ao fim do projeto, os 300 livros, com respectivas
estantes, foram doados para a EMEF Agua Azul do
Norte, que ndo possuia biblioteca.

Lencdis Paulista Agua Azul do Norte

41,69%

NUumero
de beneficiarios

Sao Félix do Xingu o
29 15% 100%
’ o 2 69 8 desenvolvido com
o recursos da FriGol

1 Os aportes foram feitos em dezembro de 2022 e os projetos
desenvolvidos ao longo de 2023.
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MODA INCLUSIVA

Com foco na geragdo de renda e trabalho por meio
da capacita¢do de deficientes visuais para atuar no
setor de moda, o projeto Moda Inclusiva promoveu
oficinas de costura com aulas tedricas e praticas em
Agua Azul do Norte (PA) e S3o Félix do Xingu (PA). O
projeto foi finalizado com evento de exposi¢do das
pecas desenvolvidas pelos participantes, que tam-
bém receberam certificados em uma ceriménia com
participacdo de familiares e convidados.

ESCOLA MAGICA

NUmero
de beneficiarios

80

40 em Agua Azul do Norte

40 em Sdo Félix do Xingu

100%

desenvolvido com
recursos da FriGol

Por meio de apresentacdes interativas de arte ma-
gica, conceitos de cidadania, ecologia e respeito ao
meio ambiente foram levados aos alunos de escolas
publicas de Sdo Félix do Xingu (PA). Pela receptivida-
de e impacto do projeto Escola Magica, a Secretaria
de Educag¢do do municipio solicitou também apre-
sentac¢des extras para a comunidade indigena da
regido. Ao todo, houve mais de 20 apresentacges.

NUmero
de beneficiarios

2.400 alunos

100%

desenvolvido com
recursos da FriGol
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SEMPRE VOLEI

Projeto que busca formar uma equipe de vélei de
alto rendimento em Lengdis Paulista (SP). Liderado
pelo ex-jogador Dodd, o Sempre Vdlei desenvolve
jovens para que eles possam trilhar um caminho
até a profissionalizagdo no esporte.

NuUmero
de beneficiarios:

Desenvolvido com
1 8 apoio da FriGol e de

outros pa rceiros

A direita, Sara Pereira, assistente social da FriGol,
e Elaine Daffara, coordenadora de Comunica-
¢do Corporativa, com o time Sempre Volei

JOVEM TALENTO

No segundo semestre de 2023, ao longo de seis
meses, criangas e jovens de 7 a 17 anos puderam
participar de um nucleo de futsal, no contraturno
escolar, com duas aulas por semana. O projeto
Jovem Talento abrangeu doacdo de equipamentos,
uniformes e folha de pagamento de professores
para desenvolver esse esporte em parceria com 0s
municipios de Lengdis Paulista (SP) e Agua Azul do
Norte (PA).

NUmero
de beneficiarios:

60

40 em Lenc¢ois Paulista
20 em Agua Azul do Norte

100%

desenvolvido com
recursos da FriGol

Percentuais do Imposto de Renda (IR) da FriGol fo-
ram destinados ao Fundo Municipal da Crianga e do
Adolescente (Fumcad) das trés cidades onde temos
plantas e ao Fundo Municipal do Idoso (FMID) de
Lencdis Paulista.

Em Lencdis Paulista, fazemos doagdes mensais
para a Associacdo de Pais e Amigos dos Excepcio-
nais (Apae) e Hospital Nossa Senhora da Piedade e
Casa Abrigo Amorada. Ha ainda contribuic6es para
a Associagao do Jardim Primavera, bairro que fica
préoximo a nossa industria e escritério corporativo.
Somos os responsaveis pelo aluguel do local e ou-
tras despesas mensais, e pela promocdo de acbes
como distribuicao de brinquedos e doces em datas
comemorativas, como Dia das Criangas e Natal. Em
2023, também fizemos uma série de apoios pon-
tuais a iniciativas sociais nas comunidades e am-
pliamos as doac®es para entidades de Agua Azul do
Norte e Sao Félix do Xingu.
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Depoimentos de refugiados

Contribuimos para melhorar a vida dos refugiados e eles

Por dois anos consecutivos a FriGol cresceu cerca de 20% contribuem para a FriGol alimentar familias no Brasil e no mundo.
sua produc¢do e aumentou seu quadro de funcionarios na

mesma propor¢do. De forma alinhada a agenda social, a

companhia iniciou em 2022 o Projeto Roraima Refugia-

dos, com a contratagdo de 40 refugiados venezuelanos. “A FﬂGOl abﬂu as portas para

Em 2023, o projeto foi ampliado, totalizando 380 vene-

zuelanos beneficiados. mlm, SOuU agradeC|dO .

A Venezuela passa por uma crise humanitaria, o que leva Yerardo Del Carmen Figueroa ‘
muitas pessoas a entrar no Brasil pelo estado de Roraima “x‘_ .
como refugiadas em busca de oportunidades. Em par- S

ceria com ONGs, selecionamos refugiados venezuelanos
para nossas unidades, oferecemos beneficios, como seis
meses de moradia, assisténcia necessaria e treinamentos.
Além disso, preparamos nossa lideranca para acolhé-los.
Dessa forma, os auxiliamos a se estabelecerem no Brasil.

“Estou procurando uma melhora
em Minha vida para construir um
futuro com minha flha.”

Jose Alexandre

Tivemos um investimento total de R$ R$ 620 mil no Proje-
to Roraima, que demonstra com clareza o poder transfor-
mador do nosso negocio. Centenas de venezuelanos pas-
saram a ter uma nova perspectiva profissional e pessoal a
partir da oportunidade de trabalhar na FriGol. O sucesso
da iniciativa também tem grande parcela de contribuicao
das ONGs parceiras, que nos ajudaram a viabilizar esse
projeto tao relevante.

"Eu sou um exemplo de que a
FriGol da oportunidades.”

sobre a iniciativa: . . .
Simon Alejandro Martinez



https://www.youtube.com/watch?v=zQA7waXRf7w
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AGENDA
AMBIENTAL

A sustentabilidade é um guia permanente para
todos os processos de trabalho e projetos imple-
mentados na FriGol. Entendemos que a gestao
deve ser ambientalmente responsavel para que as
nossas ambi¢des sejam buscadas de forma legitima
e estruturada.

A producdo sustentavel de alimentos é um desafio
global, que direciona a nossa politica ambiental.
Usamos recursos naturais de forma consciente e
buscamos inovar para ter cada vez mais eficiéncia
em toda a cadeia de valor e mitigar riscos ambien-
tais, quando necessario.

Estamos alinhados aos Objetivos de Desenvolvi-

mento Sustentavel da ONU e tomamos suas diretri-
zes como base para a gestao.

Nossa gestao é pautada pela
responsabilidade ambiental
para qQue 0s projetos sejam

desenvolvidos de forma
sustentavel

FriGol em Agua Azul do Norte (PA)
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Ana Beatriz Santos, analista de
monitoramento socioambiental

100%

dos fornecedores diretos de
matéria-prima monitorados

100%

de conformidade

GESTAO DA CADEIA
DE SUPRIMENTOS

GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL

A qualidade e a credibilidade dos nossos produ-

tos tém como ponto de partida as fazendas dos
fornecedores com os quais nos relacionamos. Na
originacdo, seguimos os pilares de sustentabilidade,
relacionamento e rendimento. Os pecuaristas sao
grandes parceiros, com os quais temos uma relagao
transparente e ética, tendo como base o nosso Cé-
digo de Etica, Politica de Sustentabilidade e Politica
de Originacdo Sustentavel.

A partir da nossa Politica de Sustentabilidade,
exigimos dos fornecedores documentos ambien-
tais, como Licenciamento Ambiental Rural (LAR),
quando aplicavel, e Cadastro Ambiental Rural (CAR).
A Politica de Originacdo Sustentavel define regras
para a aquisicdo de animais para abate ou engorda
com base em critérios socioambientais (conheca os

pilares dessa politica na area dedicada aos pecuaris-

tas no nosso site).

A FriGol monitora 100% de seus fornecedores diretos

de matéria-prima em todos os biomas onde atua,

esse controle da cadeia produtiva é feito por meio do

sistema de geomonitoramento da Niceplanet. Todos

os documentos sdo enviados a Plataforma de Analise

e Monitoramento Socioambiental de Fornecedores
Diretos, que usa, entre outros recursos, inteligéncia
artificial para gerar informacdes precisas relativas a
conformidade com os acordos e regulamentacdes.

Se ndo houver total conformidade, o fornecedor é
bloqueado. Em 2023, compramos de 1.039 for-
necedores (sendo 273 novos), todos aprovados
dentro dos parametros socioambientais da nossa
Politica e em consonancia com os critérios do
Protocolo Boi na Linha do Imaflora (iniciativa em
parceria com o Ministério Publico Federal que
busca acelerar a implementacdo dos compromis-
sos assumidos pela cadeia bovina na Amazénia

e incentivar uma cadeia livre de irregularidades
socioambientais). GRI 308-1, 308-2

Nossos animais tém origem predominantemente
nos estados de Sao Paulo (34%) e Para (66%) - que
englobam os biomas Amazénia, Cerrado e Mata
Atlantica.

O trabalho de gestao de fornecedores é audita-

do periodicamente. Em 2023, no quinto ciclo de
auditoria do Ministério Publico Federal (MPF/PA),
ficou comprovado que 100% de nossas compras de
gado do bioma Amazbnia estdao em conformidade
socioambiental. E a segunda auditoria consecutiva
que registra o indice maximo. A auditoria ates-

tou que nossos fornecedores diretos estao fora

de areas de desmatamento, terras indigenas ou
unidades de conservacao e da lista de organizacdes
envolvidas com trabalho analogo ao escravo, entre
outros critérios. GRI 13.4.3 (SETORIAL)


https://www.frigol.com.br/pecuaristas/

FRIGOL
-

Meio ambiente
e e

@@@H

Protocolo do Cerrado

A FriGol manteve o pioneirismo nas a¢6es de monito-
ramento da cadeia ao se tornar o primeiro frigorifico
que implementou, em julho de 2023, o Protocolo de
Monitoramento Voluntario de Fornecedores de Gado
no Cerrado, coordenado pelas organizacdes Proforest,
Imaflora e National Wildlife Federation (NWF).

O protocolo estava na fase-piloto, mas ja tinhamos
condi¢des de atender as demandas previstas, devido a
nossa experiéncia anterior na gestdo de fornecedores.
Em abril de 2024, o documento ganhou sua versao final
e teve adesao de outros frigorificos.

O Protocolo foi adotado em alinhamento ao que ja
fazemos no Boi na Linha com o Protocolo de Monito-
ramento de Fornecedores de Gado da Amazdnia, para
que as agles a serem tomadas no ato da compra de
gado ndo sejam divergentes no que diz respeito a ope-
racdo e comportamento da empresa no mercado.

Segundo maior bioma brasileiro, atras apenas da
Amazonia, o Cerrado concentra cerca de 60 milhdes de
cabecas de gado, representando cerca de 36% de todo
o rebanho nacional.

o

O monitoramento de produtores é realizado na plataforma
SMGeo e segue os critérios descritos na tabela a sequir, que
detalha regras para os biomas Amazénia e Cerrado.

Principais critérios de monitoramento do gado'

Amazodnia
Desmatamento ilegal
Terras indigenas

Unidades de conservagao

Embargos ambientais do Ibama

Embargos ambientais (Ibama e Semas - PA)

Trabalho escravo
Alteracdes nos limites do Cadastro Ambiental Rural (CAR)

Licenciamento Ambiental Rural no estado do Para para
propriedades acima de 3 mil hectares

Guia de Transito Animal (GTA)

Produtividade: indice de produtividade de animais por
hectare sem ultrapassar trés cabecgas/ha e/ou outro

indice futuro publicado no Protocolo de Monitoramento

de Fornecedores de Gado da Amazénia elaborado pelo
Instituto de Manejo e Certificagdo Florestal e Agricola
(Imaflora), aplicavel para o estado do Para. Para propriedades
em regime de confinamento e/ou semiconfinamento,

a produtividade superior € aceita desde que se emita
autodeclaracdo com fotos, evidéncias, coordenadas
geograficas e assinatura do proprietario.

Cerrado
Desmatamento e Conversao de Vegetacdo Nativa
Terras indigenas
Unidades de conservagao

Embargos ambientais - Vetores (lbama, ICMBio e 6rgaos
estaduais competentes)?

Embargos Ambientais - Listas Publicas (Ibama, ICMBio e
listas oficiais do governo)?

Trabalho escravo

Alteracdes nos limites do Cadastro Ambiental Rural (CAR)
Territérios Quilombolas

Guia de Transito Animal (GTA)

Produtividade: propriedade com indice inferior a trés
cabecas/ha/ano fiscal por fazenda na data de compra
do gado.

Cadastro Ambiental Rural (CAR)

1 De acordo com o Protocolo de Monitoramento de Fornecedores de Gado da Amazénia e o Protocolo de Monitoramento Voluntario de Fornece-

dores de Gado no Cerrado (2024).

2 Quando disponiveis, acessiveis e atualizadas de forma que possam ser operacionalizadas.



https://www.boinalinha.org/wp-content/uploads/2023/11/Protocolo-Monitoramento-Gado_A4_PORTUGUES_1.1_ALT6-Web.pdf
https://static1.squarespace.com/static/610417b3588db6073a076aa0/t/6627db94a79be85ec8dfa180/1713888151752/DIGITAL+PM+Brochura+PT_23+April+2024_16.56.pdf
https://static1.squarespace.com/static/610417b3588db6073a076aa0/t/6627db94a79be85ec8dfa180/1713888151752/DIGITAL+PM+Brochura+PT_23+April+2024_16.56.pdf
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FORNECEDORES INDIRETOS

O monitoramento dos fornecedores indiretos é um
desafio priorizado pela FriGol. Temos a meta de
chegar a 100% até 2030. Em 2025, esperamos miti-
gar o desmatamento indireto de nivel 1, originado
por fornecedores de nossos fornecedores diretos.

Para alcancar esse objetivo, em 2023, por meio do
software Visipec, em parceria com a National Wildlife
Federation (NWF), realizamos analises de cruzamen-
to de informagdes socioambientais de 100% dos
indiretos de nivel 1 e obtivemos o resultado de 77%
de conformidade.

Essa iniciativa também nos permite ajudar os forne-
cedores em suas pesquisas socioambientais, com
foco em assegurar conformidade e regularizacao
quando aplicaveis. GRI13.23.2 (SETORIAL)

Em acordo com o Protocolo Febraban - SARB26,
obrigacao imposta em 2023 para Amazonia, com
atendimento em margo de 2024, publicamos o re-
sultado do Monitoramento de Fornecedores Indiretos

Nivel 1, realizado em 2023. O SARB26 restringe a
concessdao de crédito a empresas frigorificas e de
abate bovino que promovam desmatamento ilegal
em sua cadeia produtiva.

O mapeamento de fornecedores indiretos deve ser
fortalecido pelo projeto FriGol Farm, que prevé a
realizacdo de consultoria aos pecuaristas para que
se adaptem aos critérios socioambientais de moni-
toramento do rebanho e garantam a sustentabilida-
de em toda a cadeia de valor.

Para analisar fornecedores indiretos Nivel 1, res-
ponsaveis pela recria dos animais, utilizamos o
Padrdo GTFI (Grupo de Trabalho dos Fornecedores

Indiretos). Outro acontecimento do ano foi a
publicagdo do Regulamento para Produtos Livres
de Desmatamento, editado pela Unido Europeia e
conhecido como European Union Deforestation-
-Free Regulation (EUDR). O regulamento busca
minimizar a contribuicdo da Unido Europeia para o
desmatamento global e para a degradacao florestal,
bem como reduzir as emissdes de gases de efeito
de estufa e a perda de biodiversidade. Para isso, a
partir de 2025 o consumo de commodities ligadas
ao desmatamento, seja legal ou ilegal, sera barrado
nos paises que formam a Unido Europeia.

A FriGol acredita que a Unica forma de eliminar o
desmatamento indireto em todos os elos da cadeia
€ a criacdo de um protocolo publico de monito-
ramento individual de animais para fins socioam-
bientais, que seja obrigatdrio para todos os elos

da cadeia de fornecimento. Pudemos compartilhar
nossas a¢des em prol da pecuaria sustentavel
durante o encontro de stakeholders promovido pelo
grupo Amsterdam Declarations Partnership, que
aconteceu em Londres, em maio de 2023.

100%

dos fornecedores indiretos de
nivel 1 monitorados

77%

de conformidade atingida

Danilo Oliveira - Gerente
Corporativo de Originacao



https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/48f6609f-056d-4f42-9d80-1a6acee769c1/ca6a3efc-93df-1ce5-3da8-e3a87d6178bc?origin=2
https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/48f6609f-056d-4f42-9d80-1a6acee769c1/ca6a3efc-93df-1ce5-3da8-e3a87d6178bc?origin=2
https://gtfi.org.br/
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BEM-ESTAR ANIMAL

Estamos em consonancia com legisla¢cdes nacio-

GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL nais e normas internacionais, como o regulamento
. Prati ito a tod L itand CEEE1099 da Unido Europeia e o Protocolo da North
Somos cientes da responsabilidade em trabalhar raticar o respeito a tocos os animais, evitando o American Meat Institute (NAMI).

sofrimento desnecessario para aqueles destinados

com animais, por isso atuamos para que tenham um
ao abate em nossa empresa;

ratamen ignoemn i valor. N . . . .
tratamento digno em nossa cadeia de valor. Nosso Seqguimos o conceito das cinco liberdades, apresentado

Sistema de Gestdo da Qualidade e Seguranca dos « Promover constantemente os procedimentos para pelo Farm Animal Welfare Committee (FAWC):

Allment'os contempla Sa“F’e < Bem-EsEar Ammlal.e o bem-estar dos animais recebidos, respeitando

determina que sejam realizadas reuniGes periodicas. as legislacdes e produzindo produtos de qualidade o s 1z s 6

A gestdo do tema compreende ainda o Comité de gislac P P Q 1 Fisiologica 4 Sanitaria

Bem-Estar Animal, composto de liderangas das uni- para os clientes; garantir condicdes que evitem fome, garantir condicdes que evitem

dades, para promover a¢Ges que gerem maior bem- ¢ Aumentar a parceria com os fornecedores de gado; sede e desnutricdo; dor, injurias e doencas;

-estar aos animais, com foco na melhoria continua.

Nossa conduta é norteada por quatro principios: * Auxiliar nas praticas de manejo dos animais nas Psicologica 5 Comportamental
propriedades, na busca pelos melhores animais. garantir condicdes que evitem medo garantir condicdes que permitam

e angustias; as expressdes normais de
comportamento.

Ambiental
garantir condicdes que evitem
desconforto fisico e térmico;

Além disso, todos os colaboradores e terceiros
envolvidos em qualquer pratica com os animais sao
devidamente treinados pelos auxiliares da qualidade
responsaveis pelo bem-estar animal, havendo uma
reciclagem no minimo anual sobre o tema, de modo
a garantir efetivo entendimento e principalmente
efetiva boa pratica humanitaria com os animais.

Nossa Politica de Bem-Estar Animal (BEA) leva em
consideracdo as etapas fundamentais da cadeia de
valor: Transporte, Manejo, Alojamento e Abate. Para
saber mais sobre a Politica, procedimentos e orien-
tacOes de BEA, acesse nosso site.

Lucas Abelha



https://www.frigol.com.br/pecuaristas/
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GESTAO CLIMATICA,

EMISSOES E

DESCARBONIZACAO

A gestdo das mudancgas climaticas faz parte da
estratégia de negdcios da FriGol. Atuamos de forma
orientada para minimizar as emiss8es e, com isso,
contribuir para a descarboniza¢do no planeta.
Contudo, os riscos e oportunidades relacionados
as mudancas climaticas ndo foram mapeados. A
organizacao identifica esses riscos como indiretos e
inerentes ao seu negocio.

O uso consciente da energia é um dos pilares da
nossa Politica de Sustentabilidade. Desde 2016,
fazemos aquisi¢cdo no mercado livre de energias
renovaveis. Em 2023 atingimos 100% de energia elé-
trica renovavel contratada. Com isso, vamos bater a
meta de empregar 100% de energia elétrica prove-
niente de fontes renovaveis dois anos antes do pra-
zo estipulado, que € 2025. A aquisi¢do garantida em
contrato vai até 2027. Desde 2016, a FriGol deixou
de emitir 23.516,56 tCO,, o equivalente a 2.351,66
hectares de florestas, que ocupariam a mesma

area de 3.293,64 campos de futebol (padrdo CBF).
Também iniciamos estudos para a contrata¢do de
projetos de autoproducdo de energia renovavel, de
matriz solar ou edlica. Um exemplo de eficiéncia
energética é a busca pela autossuficiéncia de bio-
massa no Para, usada na produgao de vapor para
as unidades industriais. Isso é possivel gracas a um

projeto de plantio de aproximadamente 280 hecta-
res de eucalipto, divididos entre as cidades de Agua
Azul do Norte e Sdo Félix do Xingu, que proporcio-
nara 100% de autonomia até 2028. Enquanto isso,
fazemos exclusivamente a aquisicao de biomassa
de origem certificada. GRI 304-1, 304-2

Os impactos negativos reais e potenciais incluem

a contribuicao para o aumento da temperatura
global com as atividades executadas e a emissao de
gases de efeito estufa, principalmente metano, nas
estacdes de tratamento de efluente (emissdo direta)
e indiretamente (escopo 3). Isso influencia as emis-
sdes relacionadas ao transporte de animais, em que
0 avanco de tecnologias € lento e ha pouco acesso
para a reducdo de gases de efeito estufa.

100%

de energia proveniente de
fontes renovaveis

Ruby Nelso Rubin em meio a
plantacao de eucaliptos em Agua
Azul do Norte (PA)
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EMISSOES

GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL

Buscamos definir metas de redug¢do de emissdes de
gases de efeito estufa e avangamos na construgao
de um plano de agao para reduzi-las. Em 2023, fize-
mos o segundo Inventario de Gases de Efeito Estufa
(GEE), nos Escopos 1 e 2, com os dados do ano de
2022. Os gases incluidos no calculo sdo diéxido de
carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,0) e
hidrofluorcarbonetos (HFCs). As referéncias para os
fatores de emissdo foram o GHG Protocol Brasilei-
ro, GHG Protocol Agricultura e Pecuéria e o Inter-
governmental Panel on Climate Change (IPCC). A
abordagem de consolidagao utilizada foi o controle
financeiro e foi aplicado o controle operacional. As
emissdes do Escopo 1 (fontes diretas) totalizaram
23.967,85 toneladas de CO_e, enquanto as emissdes
de Escopo 2 (fontes indiretas de energia) somaram
1.352,82 toneladas de CO,e. GRI 305-1, 305-2

Emissoes de Escopos 1 e 2 GRI305-1; 305-2

Intensidade de emissoes de gases de efeito estufa (GEE)' Gri

ESCOPO 1 2021 2022 7

Total de emissdes brutas de CO.e 307.775,89 23.967,85 2021 2022

Emissdes biogénicas - Escopo 1 40.259,95 63.841,84 'd”eteerf‘z:S;2;3]‘fae(?géjéezsu‘?vea%::te:/ 075 0,05

ESCOPO 2 cabeca abatida)

Total de emissdes brutas de CO,e 5.860,44 2.192,70 Total. de emisségs no(s) escopo(s) 313.636,33 26.160,55
considerados acima
TOTAL DE CABECAS ABATIDAS 417.942 573.314

Emissoes de ESCOPO 1' por categoria1 GRIS057 1 Os gases incluidos no calculo de intensidade das emissdes foram di6xido de carbono (CO,),
2021 2022 metano (CH,), 6xido nitroso (N,0), hidrofluorcarbonetos (HFCs).

CATEGORIA Emissﬁes;ttgct)j;s) Emissﬁeszttgé?g

Combustdo estacionaria 4.149,90 1.959,11

Combustdo movel 870,77 416,06

Emissdes fugitivas 0,43 35,86

Residuos e efluentes 272.964,49 13.837,29

Atividades agricolas 29.790,31 7.719,53

TOTAL 307.775,89 23.967,85

1 A discrepancia nas emissdes relacionadas a residuos e efluentes entre os anos de 2021 e

2022 deve-se a uma inadequagdo na metodologia de calculo utilizada em 2021. Esta metodolo-

gia anterior ndo refletia corretamente os processos da empresa, resultando em estimativas de
emissdes superestimadas. Em 2022, uma revisdo e corre¢do da metodologia foram implemen-
tadas para garantir uma representacao mais precisa das emissdes reais.
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Estacdo de Tratamento
de Efluentes em Lencdis
Paulista (SP)

RECURSOS HIDRICOS

GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL

O setor em que atuamos segue critérios rigidos de
qualidade e higiene, aspectos altamente dependen-
tes de agua. A fim de gerir esse recurso essencial
para a vida no planeta, acompanhamos o desempe-
nho do consumo e investimos no desenvolvimento
de processos para minimizar o uso de agua em
nossa producao. A redu¢do do consumo tem sido
potencializada pela cultura de zero desperdicio. A
gestdo de agua e efluentes é orientada por politicas
internas e registrada em relatérios de sustentabili-
dade. Saiba mais em nossa Politica de Sustentabili-
dade, disponivel em nosso site.

A FriGol utiliza uma abordagem de avaliacdo de
conformidade regulatéria para identificar os impac-
tos relacionados a agua, com avalia¢des realizadas
em programas de médio prazo visando implementar
mudangas significativas e sustentaveis. As ferramen-
tas e metodologias adotadas incluem indicadores de
desempenho ambiental, fundamentais para a gestao
e mitigacdo dos impactos identificados. GRI 303-1

Nas unidades localizadas em Lencdis Paulista (SP), a
captagao de agua é subterranea. No Parg, o abaste-
cimento das unidades é feito por captacdo super-
ficial (3gua de rio). A dgua captada é utilizada para
consumo potavel, uso em sanitarios, irrigacao de
paisagens e jardins, resfriamento industrial, limpeza
e manutencdo de instala¢Bes e equipamentos, além
de refeitorios e cozinhas. GRI 303-1

Reconhecemos os impactos ambientais diretos e in-
diretos relacionados a 4gua, como consumo exces-
sivo e esgotamento de aquiferos. GRI 303-1, 304-2

EFLUENTES

Para tratar os efluentes gerados, contamos com
EstacBes de Tratamento de Efluentes em todas as
unidades. Toda a agua utilizada é tratada e devol-
vida ao meio ambiente em conformidade com as
legislagOes vigentes. Para garantir os padres es-
tabelecidos em relacao a qualidade do langamento
de efluentes, nossas unidades contam com pro-
cedimentos Operacionais Padrado e Instrucfes de
Trabalho para Monitoramento do Processo. Além
disso, as medidas tomadas para prevenir ou mitigar
impactos negativos incluem o uso de sistemas de
desodorizacdo, para evitar que o odor do tratamen-
to de efluentes se espalhe, e a melhoria continua
dos processos de tratamento. GRI 303-1


https://www.frigol.com.br/investidores/governanca-corporativa/
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Em Lencdis Paulista, ap6s o tratamento, lancamos Captacao de agua'?3 Gri303-3
a agua no corpo hidrico, préximo a unidade de bo- 2022
vinos. Nas unidades de graxaria e suinos, o langa- —— 0 —
mento acontece em um emissario do distrito indus- FONTE Agua doce Agua doce Agua doce
trial e depois segue para o corpo hidrico. No Par3, (megalitros) (megalitros) (megalitros)
0 Iangarpepto pos-tratamento Ocorre N0 Mesmo Agua de superficie 1.137,11 1.208,24 1.236
corpo hidrico onde ocorreu a captagdo. Em todas as ; B B . o
unidades, o lancamento segue as outorgas aprova- Agua subterranea 780,19 789,07 691 1 N&o houve captagdo em areas com estresse hidrico.
d oS 6ro5 Lo d licavel ; ] 2 Nao houve captacdo de outros tipos de agua (> 1.000 mg/I
as pelos érgdos responsaveis, quando aplicavel. Agua de terceiros 0 0,16 0 de S6lidos Dissolvidos Totais).
) 5 o ) 3 Para a compilagdo dos dados foi utilizada a medigdo por
Seguimos padrées minimos de qualidade no descar- TOTAL 1.917.3 1.997.47 1.927 hidrémetros nos pontos de captacéo.
te de efluentes, incluindo temperatura, turbidez, pH,
detna.nda bIOC!UIAm.Ica de Ox'g?mo (DBO), demanda. . 123.4 1 Ndo ha descarte de agua em areas de estresse hidrico.
quimica de oxigénio (DQO), solldos~suspen§os totais Descarte de agua'?>“ Gri303-4 2 A organizacio ndo detectou, na 4gua de descarte, nenhuma
(SST), coliformes fecais, concentra¢des de nitrogénio — 202 substancia que possa causar um dano irreversivel ao corpo
e fésforo, metais pesados, e substancias organicas e 023 ¢agua, ao ecossistema ou a satide humana.
téxicas. Os perfis dos corpos d'agua que receberam FONTE agua doce (megalitros) agua doce (megalitros) 3 Abase _utilizada para definigég das sukzjsté’ncias,priloritélrias
; PE— i que suscitam preocupacdo no descarte de agua é a legislacao
o descarte foram can|d~erados na classificacao dos Agua de superficie 1.052 1010 brasileira . Conama 357 e 430,
rios conforme a legislacao, garantindo que o trata- - R -

. .. 4 Para a compilacdo dos dados foi utilizada a medicao de
mento e descarte de efluentes sejam compativeis TOTAL 1.052 1.010 volume por média de lancamento da Calha Parshall e analises
com as caracteristicas ambientais especificas dos fisico-quimicas realizadas por laboratério terceirizado.
corpos hidricos receptores. GRI 303-2
Seguimos o monitoramento e cumprimento dos pa- Consumo total de agua (em megalitros) Gri303-5
rametros da legislacao brasileira. Embora a empre-
sa nao esteja inserida em areas de estresse hidrico, 2022 2023
estabeleceu a meta, baseada nos ODS da ONU, de iNDICE Areas totais Areas totais
reduzir em 15% o consumo de agua por m*/cabeca N .

. . I 1.997,47 1.927
abatida até 2025. GRI 303-1 Captacao total de agua 997, 2

Descarte total de dgua 1.052 1.010

Consumo de agua 945,47 917
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RESIDUOS
E REJEITOS

GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL, 306-1, 306-2

Atuamos para reduzir, reutilizar e reciclar a maior
quantidade possivel de materiais, além de minimi-
zar ou eliminar o envio de residuos para aterros.
Dentre as iniciativas, estdo a logistica reversa de
embalagens de papeldo e materiais plasticos, com a
compensacdo de massas para reciclagem, e o apro-
veitamento dos subprodutos residuais do abate

de animais para producao de farinhas de carne e
0ss0, bem como o sebo industrial. Temos um Plano
de Gerenciamento de Residuos Solidos (PGRS), que
detalha as a¢Ges relativas ao manejo de residuos,
minimizacdo na geragao, segregacao, acondiciona-
mento, identificagdo, coleta e transporte, armazena-
mento, tratamento e disposicao final.

Os residuos de processo constituem um desafio

para a gestdo de residuos da empresa, exigindo

processos eficazes de descarte que minimizem o
impacto ambiental.

A responsabilidade pelo gerenciamento de residuos
é interna. Quanto aos processos utilizados para co-
letar e monitorar os dados de residuos, a empresa
utiliza -se de pesagem e medic¢do. Esse processo é
executado no momento da destinagdo dos residuos,
0 que permite uma contabilizacdo precisa da quan-
tidade de residuos gerados e fornece dados essen-
ciais para o monitoramento e a gestdo eficiente dos
residuos produzidos pela empresa. GRI 306-4

Nosso Plano de
Gerenciamento de
Residuos Sdélidos
(PGRS) contempla
uma série de
INiciativas

Residuo minimo

Em 2023, adotamos varias medidas significativas
para minimizar a produgdo de residuos em nossas
atividades e na cadeia de valor, tanto upstream quan-
to downstream:

Reciclagem e Reutilizacao

A empresa busca disseminar a filosofia dos 5Rs:
Reduzir, Reutilizar, Reciclar, Recusar e Repensar. O
enfoque nao sé busca minimizar o impacto ambien-
tal dos residuos produzidos, mas também promove
a eficiéncia de recursos. Os residuos reciclaveis, in-
cluindo plasticos, papel, papeldao, bombonas, pallets
e sucatas, sdo sistematicamente reaproveitados,
seja por cooperativas ou empresas particulares. Até
2025, temos as metas de incentivar a aplicacdo de
materiais reciclados pés-consumo nas embalagens
e reduzir 30% do volume de residuos destinados
para aterro sanitario. Além disso, residuos organi-
cos, como conteddo ruminal e lodo, sdo transforma-
dos em compostos organicos por meio de proces-
sos de compostagem e utilizados como fertilizantes.
Outra iniciativa relevante é a utilizacao de Certifica-
dos de Créditos de Reciclagem, que garantem a re-
integracdo ao ciclo produtivo dos materiais recicla-
dos, esse processo de compensag¢do das massas de
plastico e papeldo é realizado a nivel nacional por
meio da parceria com a eureciclo.

Parcerias com Fornecedores

Estabelecemos parcerias estratégicas com fornece-
dores para implementar a logistica reversa, especial-
mente para embalagens de produtos quimicos. Essa
medida nao s6 ajuda a reduzir o volume de residuos
gerados, mas também assegura que os materiais se-
jam processados de maneira ambientalmente segura
e sustentavel.

Educacao e Treinamento

Programas de conscientiza¢do sdo regularmente
conduzidos para instruir os colaboradores sobre
as melhores praticas de descarte de residuos,
enfatizando a importéncia da segregacdo correta

e do encaminhamento adequado de residuos para
reciclagem ou reutilizagdo. Esses treinamentos aju-
dam a garantir que todos na organizacao estejam
alinhados com os objetivos de sustentabilidade da
empresa e contribuam efetivamente para a reducao
da pegada ambiental.
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Total de residuos gerados GRI306-3

Residuos perigosos
Residuos nado perigosos
TOTAL

2022

Quantidade gerada (t)
9,48

19.216,22

19.225,70

Total de residuos gerados, por composicao (t) Gri306-3

CATEGORIA

Oleo lubrificante usado

Classe | (contaminados com 6leo)

Oleo vegetal usado
Residuo Servico de Saude
Lampada’

TOTAL PERIGOSOS?
Lodo

MER

Nao reciclavel

Reciclaveis

RUmen

Sucata metalica

Cinzas®

TOTAL NAO PERIGOSOS*
TOTAL

Tipo (informacao
complementar)

Perigoso

N&o perigoso

2022

Quantidade gerada (t)

6,22

2,04

0,87

0,35

9,48
2.927,84
394,72
379,97
339,38
15.075,30
99,01

19.216,22

19.225,70

2023

Quantidade gerada (t)
13,45

13.645,38

13.658,83

2023
Quantidade gerada (t)

10,64
0,59
1,85
0,23
0,14
13,45
2.805,37
515,12
325,22
209,81
9.677,10
91,28
21,48
13.645,38
13.658,83

1 Nao houve destinagdo de lampada em 2022, houve armaze-
namento para destinagdo que ocorreu em 2023.

2 Como a contabilizagdo se da apenas no momento da desti-
nacdo, esse volume pode variar significativamente de um ano
para outro em fun¢do de armazenamento interno.

3 O residuo “cinzas” passou a ser contabilizado em 2023.

4 Os residuos oriundos especificamente do processo produ-
tivo sdo materiais especificados de risco (MER), lodo, cinzas e
contetdo ruminal.
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Total de residuos nao destinados para disposicao final, por operacao de recuperacdao, em toneladas métricas (t) Gri306-4

2022 2023
CATEGORIA Tcig;(;?efg‘r:::gf;) Dentro da orgar;ig;;;i?; Fora da orgar;gj;sg/?; Total Dentro da orgarzgssgi?;; Fora da orgarzgz;;?ec; Total
Preparacgdo para reutilizagao 12.321,91 5.689,62 18.011,53 7.105 5.377,47 12.482,47
Reciclagem 0 438,39 438,39 0 301,09 301,09
823:&?&?;%65 de recuperacdo Residuos ndo perigosos 0 0 0 . . .
TOTAL 12.321,91 6.128,01 18.449,92 7.105 5.678,56 12.783,56
Preparacdo para reutiliza¢cao 0 0 0 0 0 0
Reciclagem 0 7,09 7,09 0 12,49 12,49
(C;g;r:csifci)cp;?;agées de recuperacio Residuos perigosos 0 0 0 . . .
TOTAL 0 7,09 7,09 0 12,49 12,49
IT,XEQLD?:P';ES':;&%OFSH'\\:?S DESTINADOS 12.321,91 6.13510  18.457,01 7.105 5.691,05  12.796,05
Peso total de residuos nao perigosos ndo destinados para a disposicao final Gri Peso total de residuos perigosos ndao destinados para a disposicao final Gri306-4
0o 2022 2023
2z 2023 pe Peso nao destinado para disposicdo Peso nao destinado para disposicdo
RESIDUOS NAO PERIGOSOS Peso nao destinado para disposicdo Peso néo destinado para disposicdao RESIDUOS PERIGOSOS final (t) final (t)
final (t) final (t) : -
Oleo lubrificante usado 6,22 10,64
Lodo EISES 2.805,37 Oleo vegetal usado 0,87 1,85
RUmen 15.075,30 9.677,10 TOTAL 7.09 12,49
Eg;lé:llg\é)els (plastico, papel, 339,38 200,81
Sucata 99,01 91,28
MER 95,85 0

TOTAL 18.449,92 12.783,56
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Total de residuos destinados para disposicao final, por operacao, em toneladas métricas’? (t) Gri306-5

2022 2023
CATEGORIA Ti'::zr(:‘r’;flzmanizt: Fora da organizacao (Offsite) Total Fora da organizacao (Offsite) Total
Incineracdo com recuperacao de energia 0 0
Incineracdo sem recuperacgdo de energia 0,35 0,35 0,23 0,23
Aterro Residuos Perigosos 2,03 2,03 0,73 0,73
Outras operagdes de disposicao 0 0 0 0
TOTAL 2,38 2,38 0,96 0,96
Incineracdo com recuperacao de energia 0 0 0
Incineracdo sem recuperagdo de energia 0 0 0
Aterro Resgjé‘r?gogi‘; 766,30 766,30 861,82 861,82
Outras operagdes de disposicao 0 0 0
TOTAL 766,30 766,30 861,82 861,82
TOTAL DE RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO FINAL 768,68 768,68 862,78 862,78

1 Considerado disposicdo final assim que o residuo sai da companhia para destinagao.

2 Nao houve disposic¢éo final de residuos perigosos dentro da organizagéo.

Residuos destinados para disposicao final Gri306-5
TIPO 2022

Residuos perigosos 2,38

2023
0,96

Residuos ndo perigosos 766,68

861,82

TOTAL 768,68

862,78
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BIODIVERSIDADE

GRI 3-3: GESTAO DE TEMA MATERIAL

Cientes de nossa responsabilidade com o planeta, Dentre os possiveis impactos negativos da nos-
sabemos que a manutencao das florestas é funda- sa atividade, estdo: extingdo de espécies nativas,
mental para que a biodiversidade seja conservada. alteracao e degradacdo de ecossistemas, prejuizos
A fim de fazer a gestao do tema, temos politicas, a agricultura e pesca, transmissao de doencas, des-
como a de Sustentabilidade e de Monitoramento locamento de predadores, altera¢8es no regime de
Socioambiental (disponiveis em nosso site), pro- incéndios e impactos na poliniza¢do. A perda da bio-
cessos e iniciativas voltadas ao fortalecimento da diversidade ndo esta diretamente ligada a atividade
biodiversidade e a conscientiza¢do de stakeholders da empresa, mas ha um impacto indireto por conta
guanto a contencdo de desmatamentos e queima- do enfraquecimento de ecossistemas e da diminui-
das, entre outros temas relacionados. GRI 304-3 ¢do da variedade genética. GRI 304-2

Realizamos o monitoramento de toda aquisicdo de
gado a fim de evitar a aquisicdo de matéria-prima
de fonte sem procedéncia, de ndo contribuir para o
desmatamento e para a consequente degradacgao

de habitats naturais e de deter a perda de biodiver- M OﬂltO raMmaos tOda

sidade em todos os biomas em que atuamos. Nessa

linha, em 2023, fomos pioneiros na implantagao aqQuisicao de gado a

do Protocolo Voluntario do Cerrado (saiba mais em

Protocolo do Cerrado). Também somos parceiros do ﬁ m Con tﬂb U | r pa r‘a

projeto Sirflor, desenvolvido pelo Ministério Publico

Federal e pelo governo do estado do Para. A iniciati- -
va prevé a criacdo e a homologacao de um software d preserva Ca:ao da

de requalificacdo de fornecedores pecuaristas que 1 1 1

tenham algum tipo de problema ambiental. bIOdlverSIdade em
Nao possuimos unidades operacionais dentro ou tOdOS OS blomas em

no entorno de areas de protecao ambiental (areas
destinadas a conservagao) ou areas de alto valor de q Ue a tua m OS

Semiconfinamento em
biodiversidade (areas reconhecidas por serem ricas Sao Félix do Xingu (PA)

em diferentes formas de vida). GRI 304-1
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PARCERIAS EM NOME DA

SUSTENTABILIDADE

GRI 2-28

Participamos de grupos e associa¢des, bem como
estabelecemos parcerias com organizacdes, para

fortalecer a nossa atuacdo e engajamento para a

sustentabilidade, como:

4% GTFI
P oo

GTFI

Grupo de Trabalho dos Fornecedores

Amigos

AMIGOS DA TERRA

Organizacdo ndo governamental que

Pematuians Indiretos - Principal fForum de discussao .:j{'! TE rra trabalha na promocéao de iniciativas
Tra ba | ha rao |a do de sobre o monitoramento de fornecedores Arnaninia Brasdera para o desmatamento zero nos
1 12l indiretos na cadeia de suprimento habitats naturais brasileiros, com
pa rcel rOS po tenCIa | |Za da carne bovina no Brasil, reGne foco prioritario, mas ndo exclusivo,
= diversos stakeholders da cadeia para na Amazonia
NOSSA d tU S C.a:a oe discutir solucdes de rastreabilidade,
. monitoramento e transparéncia com
en gaJ amen to foco no controle do desmatamento em NATIOMAL NWF
fornecedores indiretos. WILDLIFE Organizacdo ndo governamental que
" FEDERATION trabalha no Brasil desde 1986 para
4 _ ) promover o uso sustentavel da terra
ASSOCIACOES SETORIAIS e dos recursos naturais, ajudando a
* MBPS dissociar a producdo agropecuaria
Abiec Mesa Brasileira da Pecuaria Sustentavel da perda e da degradacdo dos

Associacdo Brasileira das Industrias
Exportadoras de Carnes

Uniec
Unido Nacional da Industria e

Empresas de Carne

Mesa Brasileira da
Pecuaria Sustentavel

- Organizag¢do multissetorial com
0 propodsito Unico de promover a
pecudria sustentavel no Brasil.

ecossistemas, principalmente nos
setores de carne bovina, couro, 6leo
de palma e soja
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SUMARIO DE
CONTEUDO DA GRI

A FriGol relatou em conformidade com as Normas GRI para o
periodo de 1° de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023.

GRI 1 usada GRI 1: Fundamentos 2021

Declaracao de uso

Norma setorial da GRI GRI 13 - Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca 2022

aplicavel
Omissao °
GRI STANDARDS Contetido Localizagio N° de ref. f': Norma oDs
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo Setorial da GRI
Conteudos gerais
A organizacao e suas praticas de relato
2-1 Detalhes da organizacdao 9
2-2 Empresas incluidas no
relato de sustentabilidade da 9
organizagao
2-3 Periodo de relato,
GRI 2: Conteuidos frequéncia e ponto de 4
gerais 2021 contato
2-4 ReformulacGes de Nao houve
informacGes reformulacdes.

O presente relatorio
2-5 Verificagdo externa ndo foi submetido a
verificacdo externa.
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Omissao o
GRI STANDARDS Contetido Localizagdo N° de ref. da Norma oDS

Requisitos omitidos Motivo Explicacdo Setorial da GRI

Atividades e trabalhadores

2-6 Atividades, cadeia de
valor e outras relagdes de 9

negdcios
GRI 2: Conteudos gocl

gerais 2021 2-7 Empregados 38, 39, 40 8,10

2-8 Trabalhadores que nao

~ 41 8
sdao empregados

Governanga

2-9 Estrutura de governanca

D 14,15 5,16
e sua composicdo

2-10 Nomeacao e selecao
para o mais alto érgdo de 15 5,16
governanca

2-11 Presidente do principal

P 15 16
6rgdo de governanca

2-12 Papel desempenhado
pelo mais alto 6rgao de
governanca na supervisao da
gestdao dos impactos

15,17 16

GRI 2: Conteulidos 2-13 Delegacao de
gerais 2021 responsabilidade pela gestao 15, 32
de impactos

2-14 Papel desempenhado
pelo mais alto érgdo de
governanca no relato de
sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse 20,18 16

15,16

2-16 Comunicagdo de

~ o 32,16
preocupagdes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo
do mais alto érgdo de 15,16
governanca
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Omissao o
GRI STANDARDS Contetido Localizagdo N° de ref. da Norma oDS

Requisitos omitidos Motivo Explicacdo Setorial da GRI

2-18 Avaliacdo do
desempenho do mais alto 15
orgdo de governanga
2-19 Politicas de
GRI 2: Contetidos remuneragao
gerais 2021 2-20 Processo para

determinacdo da 16
remuneracdo

42

2-21 Proporc¢do da
remuneracdo total anual

A empresa considera essas

Todos Informacao confidencial ~ ; s
informagdes como confidenciais

Estratégia, politicas e praticas

2-22 Declaragao
sobre estratégia de 12
desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de

y 20,9 16
politica
2-24 Incorporacdo de
. o 20,9
compromissos de politica
2-25 Processos para reparar 19 32
GRI 2: Contetidos impactos negativos '
gerais 2021 2-26 Mecanismos
para aconselhamento 19 16

e apresentacao de
preocupacdes

Ndo ha casos significativos de multas
ou san¢des ndo monetarias com
relevancia material para a empresa
no periodo do relato.

2-27 Conformidade com leis

Todos Nao aplicavel
e regulamentos

2-28 Participagao em

N 70
associagoes
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Omissao
GRI STANDARDS Contetdo Localizagdo N° de ref. da Norma oDs
Requisitos omitidos Motivo Explicagdo Setorial da GRI
Engajamento de stakeholders

2-29 Abordagem para 412
GRI 2: Contelidos engajamento de stakeholders
gerais 2021 2-30 Acordos de negociacio

X 38 8
coletiva
Temas materiais

3-1 Processo de definicao de 412
GRI 3: Temas temas materiais '
materiais 2021

3-2 Lista de temas materiais

Qualidade e Seguranca dos Alimentos

GRI 3 - Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais 28 13.10.1

GRI 416-1 Avaliacdo dos
GRI 416 - Saude impactos na saude e
e Seguranca do seguranca causados por 28 13.10.2
Consumidor 2016 categorias de produtos e

servicos

GRI 416-2 Casos de ndo
GRI 416 - Saude conformidade em relagao
e Seguranga do aos impactos na saude e 28 13.10.3 16
Consumidor 2016 segurancga causados por

produtos e servicos
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GRI STANDARDS

Conteudo

Localizagdo . L
Requisitos omitidos

Omissao

Motivo

N° de ref. da Norma

Setorial da GRI Lok

Explicacdo

GRI 13 - Setores
de Agropecuaria,

“Relate o percentual do
volume de producdo de
unidades operacionais

Quanto aos fornecedores
de carne com 0sso, a
FriGol ndo estabelece
Ccomo requisito uma
certificacdo internacional,
mas exige que os
frigorificos sejam
certificados pelo

GFSl ou, na auséncia
disso, submetam-se a
uma auditoria in loco
conduzida por um

; certificadas por normas de auditor do Grupo Frigol. 13.10.4
Aquicultura e Pesca . . :
inocuidade de alimentos Para ser aprovado, o
2022 . . -
reconhecidas e liste essas fornecedor deve atingir
normas” uma pontuacao igual
ou superior a 75%.
Caso obtenha entre 50
e 74,9%, sera aprovado
com restricdes, e uma
pontuacdo inferior a 50%
resulta em reprovacao
automatica, impedindo
a aquisi¢do de produtos
deste fornecedor.
“Relate o numero de recalls
GRI 13 - Setores realizados por motivos
de Agropecuaria, relacionados a inocuidade de
; : 28 13.10.5
Aquicultura e Pesca alimentos e o volume total
2022 de produtos retirados do
mercado”
Gestao da Cadeia de Suprimentos e Rastreabilidade
GRI 3 -Temas 3-3 Gestdo dos temas 57 13.23.1

Materiais 2021

materiais
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Omissao

o
GRI STANDARDS Contetido Localizagio N° de ref. da Norma oDs
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo Setorial da GRI
GRI 308 - Avaliagao 308-1 Novos fornecedores
Ambiental de selecionados com base em 30, 57 -
Fornecedores 2016 critérios ambientais
GRI 308 - Avaliacdo 308-2.Impactos amblentals
! negativos na cadeia de
Ambiental de . 30, 57 -
fornecedores e medidas
Fornecedores 2016
tomadas
Rastreabilidade da cadeia
de fornecedores: Descreva
o nivel de rastreabilidade
em vigor para cada produto
GRI13 -
comprado, por exemplo, se o
Setores de roduto pode ser rastreado
Agropecuéria, P P 30, 59 13.23.2

; até o nivel nacional, regional
Aquicultura e Pesca :
2022 ou local, ou até um ponto
de origem especifico
(como fazendas, viveiros,
incubadoras e fabricas de
racao).

Rastreabilidade da

cadeia de fornecedores:
Relate o percentual de
volume comprado que é
certificado por normas
internacionalmente
reconhecidas que rastreiam
o caminho percorrido pelos
produtos ao longo da cadeia
de fornecedores, com
discriminacdo por produto, e
liste essas normas

Nao houve compras

de terceiros durante o

periodo analisado com

certificagdo internacional,

portanto ndo existem 13.23.3
dados sobre o percentual

de volume de produto

comprado com essas

caracteristicas.

GRI13 -

Setores de
Agropecuaria,
Aquicultura e Pesca
2022
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Omissao
GRI STANDARDS Contetido Localizagio N° de ref. da Norma oDs
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo Setorial da GRI
13.23 Rastreabilidade da
cadeia de fornecedores:
Descreva os projetos de
melhoria para certificar os
GRI 13-
fornecedores por normas
setores de internacionalmente
Agropecuaria, X . 28 13.23.4
. reconhecidas que rastreiam
Aquicultura e Pesca . !
0 caminho percorrido
2022
pelos produtos ao longo da
cadeia de fornecedores para
garantir que todo o volume
comprado seja certificado.
Biodiversidade e ecossistemas
GRI 3 - Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais 69 133171341
304-1 Unidades operacionais
proprias, arrendadas ou
geridas dentro ou nas
GRI 304 - adjacéncias de areas de
L . protecao ambiental e 61, 69 13.3.2 6,14,15
Biodiversidade 2016 ,
areas de alto valor de
biodiversidade situadas
fora de areas de protecdo
ambiental
304-2 Impactos significativos
GRI 304 - de atividades, produtos
Biodiversidade 2016 e servicos sobre a 61,63 1333 el
biodiversidade
) ) . . A empresa ndo possui
G'RI 304 _ 304-3 Habitats protegidos ou ireas de habitat 1334 6,14.15
Biodiversidade 2016  restaurados

protegido ou restaurado.
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GRI STANDARDS Contetido Localizagdo Omissao N de ref. da Norma ops
Requisitos omitidos Motivo Explicagdo Setorial da GRI
Para produtos comprados 57
pela organizacdo, relate
0 seguinte por produto:
percentual de volume
comprado definido como
livre de desmatamento ou
GRI 13 - de conversdo e descreva
Setores de 0s métodos de avaliacdo
Agropecuaria, usados; percentual de 13.4.3
Aquicultura e Pesca volume comprado para o
2022 qual as origens ndo sao
conhecidas para que se
defina se sdo livres de
desmatamento ou de
conversdo e descreva as
medidas tomadas para
melhorar a rastreabilidade.
Mudancas Climaticas
GRI 3 - Temas 3-3 Gestdo dos temas 61 13.1.1
Materiais 2021 materiais T
GRI 201 - ﬁ?\lnzc:eri?glsliagzirsos riscos
Desempenho ; U 33 13.2.2 13
Econdmico 2016 e oportunldqdeIs .dEVIdO as
mudancas climaticas
. 305-1 Emissdes diretas
551'6305 - Emissoes (Escopo 1) de gases de efeito 62 13.1.2 12,13,14,15
estufa (GEE)
. 305-2 Emissdes indiretas
551'6305 - Emissoes (Escopo 2) de gases de efeito 62 13.1.3 12,13,14,15
estufa (GEE)
GRI 305 - Emissdes 305-3 Qutras emissdes Esperamos obté-las no proximo
indiretas (Escopo 3) de gases Todos. Informacao confidencial. ciclo de relato com maior certeza da 13.1.4 12,13,14,15

2016

de efeito estufa (GEE)

metodologia utilizada.
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Omissao °
GRI STANDARDS Contetido Localizagdo N° de ref. da Norma oDS
Requisitos omitidos Motivo Explicagdo Setorial da GRI
GRI 305 - Emissaes 305-4 Intensidade de Esperamos obté-las no proximo
emissdes de gases de efeito Todos Informacao indisponivel.  ciclo de relato com maior certeza da 13.1.5 12,13,14,15
2016 o
estufa (GEE) metodologia utilizada.

Divergéncia nos resultados

305-5 Reducao de emissbes
apresentados com a mesma

GRI 305 - Emissdes

2016 EJIéEgE?ses de efeito estufa Todos. Informacao indisponivel. metodologia em inventarios de anos 13.1.6 12,13,14,15
diferentes.
Privacidade e Seguranca de dados

GRI 3 -Temas 3-3 Gestao dos temas 20
Materiais 2021 materiais

GRI 418-1 Queixas
GRI 418 - Privacidade  comprovadas relativas a 20
do Cliente 2016 violacdo da privacidade e

perda de dados de clientes

Gestao de agua e efluentes

GRI 3 -Temas 3-3 Gestdo dos temas
Materiais 2021 materiais 63 13.7.1

303-1 Intera¢des com a
Aagua como um recurso 64 13.7.2 6
compartilhado

303-2 Gestao dos impactos

GRI 303 - Agua e relacionados ao descarte de 64 13.7.3 6
efluentes 2018 agua
303-3 Captagao de agua 64 13.7.4 6
303-4 Descarte de agua 64 13.7.5 6
303-5 Consumo de adgua 64 13.7.6 6

Transparéncia com os clientes
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Omissao o
GRI STANDARDS Contetido Localizagdo N° de ref. da Norma oDS
Requisitos omitidos Motivo Explicagdo Setorial da GRI
GRI 3 -Temas 3-3 Gestdo dos temas
Materiais 2021 materiais 30 13.22.1/13.25.1/13.26.1
GRI 201 -

GRI 201-1 Valor econbmico

Desempenho direto gerado e distribuido

Econdémico 2016

13.22.2 8,9

GRI 205-1 Operac¢des
avaliadas quanto a riscos 14 13.26.2 16
relacionados a corrupgao

GRI 205-3 Casos confirmados

GRI 205 - Combate a
Corrupgao 2016

GRI 205 - Combate a

Corrupgéo 2016 de corrupcdo e medidas 14 . §
pe tomadas

GRI 206 - GRI 206-1 A¢des judiciais

Concorréncia por ;oncgrrenua desleal, 14 o )

Desleal 2016 praticas de truste e

monopodlio

GRI 417-1 Requisitos para
informacdes e rotulagem de 30 12
produtos e servicos

GRI 417-2 Casos de nao
GRI 417 - Marketinge  conformidade em relacdo a
Rotulagem 2016 informacdes e rotulagem de
produtos e servicos

GRI 417 - Marketing e
Rotulagem 2016

30 16

Saude, bem-estar e seguranca

GRI 3 -Temas 3-3 Gestdo dos temas 46
Materiais 2021 materiais
GRI 401 - Emprego 401-1 Novas contratacdes e 42,43, 44 13.19.2 5,8,10

2016 rotatividade de empregados
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Omissao
GRI STANDARDS Contetido Localizagio N° de ref. da Norma oDs
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo Setorial da GRI
401-2 Beneficios oferecidos
a empregados de tempo
GRI 401 - Emprego integral que ndo sao
2016 oferecidos a empregados 42 13.19.3 25
temporarios ou de periodo
parcial
GRI 403 - Saude 403-1 Sistema de gestao
e seguranca do de saude e seguranga do 46, 48 13.19.4 8
trabalho 2018 trabalho
GRI403-Sagde  [CR0 O e alingio
e seguranca do ge riscos e invésti a c’fo de 46 13.19.5 .
trabalho 2018 oe 8as
incidentes
GRI 403 - Saude : ,
e seguranca do ?r%_?lg-:lﬁsrwgos elasaies e 46 13.19.6 8
trabalho 2018
403-4 Participagdo dos
e seguranca do ¢ 46 13.19.7 8

trabalhadores referentes
a saude e seguranca do
trabalho

trabalho 2018
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Omissao
GRI STANDARDS Contetido Localizagio N° de ref. da Norma oDs
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo Setorial da GRI

GRI 403 - Saude 403-5 Capacitagao de
e seguranca do trabalhadores em salde e 47 13.19.8 8
trabalho 2018 seguranca ocupacional
GRI 403 - Saude = ’
e seguranca do ?r%‘zslﬁgg?fgao CESERE e 46, 47 13.19.9 3
trabalho 2018

403-7 Prevencao e mitigacdo
GRI 403 - Saude de impactos na saude e
e seguranca do seguranca do trabalho 47 13.19.10 8
trabalho 2018 diretamente vinculados com

relacdes de negocio.
GRI403 -saude et de
e seguranca do P 48 13.19.11 8

gestdo de saude e eguranca

trabalho 2018 do trabalho

GRI 403 - Saude
e seguranca do 403-9 Acidentes de trabalho 48, 49 13.19.2 3,8,16
trabalho 2018

GRI 403 - Saude
e seguranca do 403-10 Doencas profissionais 48 13.19.3 3,8,16
trabalho 2018

Gestao de residuos

GRI 3 -Temas 3-3 Gestdo dos temas

Materiais 2021 materiais 65 13.8.1

306-1 Geracao de residuos
e impactos significativos 65 13.8.2 3,6,11,12
relacionados a residuos

GRI 306 - Residuos
2020

GRI 306 - Residuos 306-2 Gestdo de impactos

significativos relacionados a 65 13.8.3 3,6,8,11,12
2020 7

residuos
GRI 306 - Residuos 556 3 pasiduos gerados 66 13.8.4 3,6,12,15

2020
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Omissao
GRI STANDARDS Contetido Localizago N° de ref. da Norma oDs
Requisitos omitidos Motivo Explicacdo Setorial da GRI
. 306-4 Residuos ndo

GRI 306 - Residuos . ctinados para disposicdo 65, 67 13.8.5 3,11,12
2020 '

final
GRI 306 - Residuos 396-5 Re~5|dgos destinados a 63 13.8.6 3,6,11,12,15
2020 disposicao final

Bem-estar animal

GRI 3 - Temas 3-3 Gestao dos temas
Materiais 2021 materiais 60 13111

Relate o percentual do
GRI13 - volume de producgdo de
Setores de unidades da organizacao
Agropecuaria, certificadas por terceiros 28 13.11.2
Aquicultura e Pesca com normas de saude e
2022 bem-estar animal e liste

essas normas.
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OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

1. Erradicacdo da pobreza

7. Energia limpa e acessivel

13

AGADCONTRAA
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

L3 2

13. Acdo contra a mudanca global do
clima

FOME ZERD
2 EAGRICULTURA
SUSTENTAVEL

(({
4

2. Fome zero e Agricultura sustentavel

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO.

o

8. Trabalho decente e crescimento
econdmico

14

14. Vida na agua

SAUDEE
BEM-ESTAR

3. Salude e bem-estar

INDOSTRIA, INOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

o

9. IndUstria, inovacao e infraestrutura

1

VIDA
TERRESTRE

15. Vida terrestre

EDUCAGAODE
QUALIDADE

4. Educacao de qualidade

1 REDUGAODAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

10. Reducéao das desigualdades

1

PAZ JUSTIGAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

16. Paz, justica e instituicoes eficazes

IGUALDADE
DE GENERO

g

5. Igualdade de género

1 1 CIDADESE
COMUNIDADES
SUSTENTAVEIS

R

11. Cidades e comunidades sustentaveis

17

PARGERIASEMEIOS
DEIMPLEMENTAGAD

17. Parcerias e meios de implementacao

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

L

6. Agua potavel e saneamento

12 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

12. Consumo e producao responsaveis
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