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SOBRE O

RELATORIO ........

O Relatério Anual e de Sustentabilidade

2025 da FriGol consolida a estratégia, o
compromisso com a transparéncia e a geragao
de impacto positivo, reafirmando a adocdo
das melhores praticas de sustentabilidade.
Neste documento, apresentamos 0 N0sso
desempenho socioambiental, econémico e

de governanca, contemplando o periodo de

1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025. O
documento possui periodicidade de publicacdo
anual, em sincronia com o ciclo de divulgacdo
das nossas demonstracdes financeiras.

O relato foi elaborado com base nas normas
da Global Reporting Initiative (GRI), referéncia
internacional em relato de sustentabilidade.
Os indicadores qualitativos e quantitativos
foram selecionados a partir da matriz de
materialidade, revisada para o ciclo de
reporte anterior sob a perspectiva da dupla
materialidade e consolidada neste relatério,
em que temos uma série histérica completa
para comparar o desempenho dos novos
temas. Essa metodologia permite identificar
tanto os impactos da companhia na sociedade
e no meio ambiente quanto os riscos e
oportunidades financeiros que os temas de
sustentabilidade representam para o negécio.

Apresentacao

Nao ha abordagens diferenciadas no
tratamento de temas materiais, e as
informac¢8es ndo sofreram modifica¢des
em funcdo de participagdes minoritarias.
Destacamos, ainda, que durante o ano de 2025
ndo ocorreram processos de fusdes, aquisi¢cbes
ou alienagbes de entidades que alterassem a
nossa estrutura base.

Dessa forma, os indicadores e resultados

aqui consolidados abrangem a totalidade

das nossas entidades operacionais ativas: a
matriz corporativa, a graxaria e a planta de
processamento de bovinos em Lencdis Paulista
(SP); as plantas industriais de processamento
de bovinos localizadas no Para, nos municipios
de Agua Azul do Norte e Sao Félix do Xingu; os
Centros de Distribuicdo (CDs) estrategicamente
posicionados em Bauru (SP) e Jandira (SP); as
operacdes de apoio agropecuario, que incluem
o confinamento em Agua Azul do Norte (PA) e o
semiconfinamento em Sdo Félix do Xingu (PA);
e o laboratério préprio da companhia, situado
em Agua Azul do Norte (PA).

O processo envolveu as areas responsaveis
pela consolidacdo dos indicadores coletados
e a validacdo interna. Cabe ao Conselho de

Administracdo o estabelecimento das diretrizes
e a supervisao estratégica, incluindo a validacdo
dos temas materiais, sendo o Relatério Anual e
de Sustentabilidade formalmente aprovado pela
Diretoria Executiva com reporte ao Conselho.

Duvidas, sugestdes ou apontamentos
sobre o relatorio ou sobre a nossa

estratégia e gestdo de sustentabilidade
podem ser encaminhadas para o e-mail:
sustentabilidade@frigol.com.br {.",I
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FRIGOL

MENSAGEM DO i
CONSELHO DE ADMINISTRACAO ...

Em 2025, vivemos um ano extraordinario para
a FriGol, marcado por recorde de faturamento
e grandes conquistas de mercado. Crescemos
sem perder nossa esséncia, cientes de que

a historia e a cultura que nos trouxeram até
aqui sdo a base para nos levar ao futuro que
queremos construir: um futuro em que a
agenda ambiental, social e de governanca esta
no centro da estratégia de negocios.

E motivo de orgulho chegar ao quinto Relatério
Anual e de Sustentabilidade e constatar que
seguimos em evolugao continua em nossa jornada
ambiental, sendo o lancamento do FriGol Farm o
mais importante passo dado no ano passado.

Com o FriGol Farm, enfrentamos um

dos grandes desafios do setor, ao levar,
gratuitamente, aos pecuaristas, ferramentas
para o monitoramento socioambiental de
seus fornecedores — os chamados indiretos
—, contribuindo para a adocao de melhores
praticas e para a mitigacdo do desmatamento
em mais elos da cadeia produtiva.

Os colaboradores sdo nosso maior patriménio.
Nesse sentido, posso afirmar que tivemos

um olhar 360° voltado para as equipes.

Os investimentos englobaram melhorias

em infraestrutura e ambiente de trabalho,

Apresentacao

passando por programas de treinamento
e qualificagdo para evolucdo na carreira, e
alcangcando também, por meio de apoio a
projetos sociais, a comunidade vizinha as
unidades, na qual esta grande parte das
familias de nossos colaboradores.

Na dimensdo da governanca, perseguimos

as melhores praticas globais e tivemos um
ano especialmente significativo. Ampliamos

o numero de conselheiros independentes,
gue passou de dois para trés membros no
Conselho, com a chegada do ex-CEO Eduardo
Miron, que nos brinda com sua experiéncia.

A Diretoria Executiva passou por uma
reorganizagdo e tivemos a honra de contar com
o retorno de Luciano Pascon ao cargo de CEO,
com a missao de liderar essa nova fase.

As conquistas apresentadas ao longo deste
relatério refletem o trabalho das liderancas, o
engajamento dos colaboradores e a confianca
dos stakeholders, que nos permitem cumprir
a missdo de alimentar milhares de familias no
Brasil e no mundo de forma sustentavel.

Agradeco a todos e desejo uma boa leitura!

Djalma Gonzaga de Oliveira
Presidente do Conselho de Administracdo
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MENSAGEM DA
DIRETORIA
EXECUTIVA ...

Os valores e a esséncia da FriGol refletem-se na
atuacdo de nossos colaboradores. Em 2025, a
integracdo entre as equipes foi fundamental para
agilizar decisdes e sustentar nossa trajetéria

de crescimento.

Essa sinergia se consolidou com o lancamento do
programa FriGol Mais, estruturado sobre o tripé:
+ cultura, + eficiéncia e + resultado. Essa ordem

é proposital. Para nés, tudo comeca na cultura,
que, quando sélida, impulsiona a eficiéncia e,
consequentemente, gera melhores resultados.

No aspecto da cultura, conduzimos um trabalho
estruturado de olhar para dentro, para quem somos
e para a nossa gente. Reunimos equipes para
revisitar valores, definir e formalizar nosso propésito
e promover sua internalizacdo.

Com uma cultura fortalecida, ampliamos a eficiéncia
e a competitividade. Avancamos nas exportacdes e
reforcamos nossa atuacao no mercado interno. Como
resultado, alcancamos numeros recordes: receita
bruta de R$ 4,5 bilhdes e Ebitda de R$ 323,9 milhdes.

Entendemos que a sustentabilidade financeira é a
base para o avanco consistente de nossa agenda
ESG. Nesse sentido, registramos conquistas

relevantes nas frentes ambiental, social e de
governanca, detalhadas neste relatério.

Ja noinicio de 2026, mantendo nosso espirito
empreendedor, um valor presente em toda a trajetoria
da companbhia, iniciamos um movimento relevante.
Firmamos parcerias com a RioBeef e a DistriBoi,

em Ronddnia, para que nos prestem servicos de
industrializacdo em trés plantas.

As parcerias ampliam nossa base de fornecimento
de gado em uma regido com pecudria estruturada.
Além disso, as unidades contam com habilitacGes
estratégicas para mercados nos quais ja atuamos,
como China, Israel, Chile e Canada, e viabilizam
nossa entrada em novos destinos, como os Estados
Unidos - concretizada em abril.

Em 2026, projetamos um aumento significativo na
producao, com potencial para consolidar nossa
posicao entre as quatro maiores indUstrias de carne
bovina do pais.

Olhamos para o futuro com responsabilidade, em
um cenario em que a expansdo da agropecuaria
se faz necessaria para a seguranca alimentar
global. Seguimos comprometidos em gerar valor
compartilhado, com transparéncia, integridade e
sustentabilidade.

Agradeco a todos que fazem parte dessa jornada.
Boa leitura!

Luciano Pascon
CEO
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Financeiro

R$ 4,5 vilhses

Receita bruta

R$ 4,3 bilhdes

Receita liquida
R$ 323,9milh6es
Ebitda

R$ 156, 7 milhses

Lucro liquido

Apresentacao

Destaques do ano

L) + de 648mil

oo bovinos abatidos

Gente e cultura

Propoésito da FriGol construido a
partir de um exercicio de entendimento

conduzido estrategicamente

Mercado interno

44%

da receita bruta

16.647

toneladas nas vendas das linhas
especiais (+ 11%)

10 novas unidades

do Acougue Completo, chegando
a 65 no ano

Espacos 1 OOO/O

de autosservico

nas lojas na rede Assai Atacadista de
Ribeirdo Pires (SP) e Paulinia (SP)

Mercado externo

56%

da receita bruta

Gestao
Lancamento do programa FriGol
Mais , + Cultura, + Efciéncia,
+ Resultado

Meio ambiente
Vendas para outros 1 o O%
destinos (alem de China, de conformidade ao TAC da Carne

Diversificacdo de destinos

48 destinos

em 2025 vs. 3d em 2024

Israel e Hong Kong) Legal, em auditoria do MPF-PA,

+ 8 8 o/o pelo 3° ciclo sequido

em receita

Lancamento do FriGol Farm
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FRIGOL
ma s

Cultura -+ Eficiéncia -~ Resultado

No lancamento do FriGol Mais, foram definidas
cinco regras de diamante, que devem ser
seguidas por todos na companhia

W

Regras de diamante

Lideranca reunida no
lancamento do FriGol Mais

FRIGOL MAIS

Estruturado sobre o tripé + Cultura, +
Eficiéncia e + Resultado, o programa FriGol
Mais traduz os valores organizacionais em
atitudes praticas e decisdes estratégicas. A
iniciativa promove a integracdo entre areas
e o desenvolvimento de talentos, visando a
eficiéncia operacional e a geracao de valor
compartilhado.

Seguir os valores e
competéncias da FriGol;

Nao gastar além do orcamento;

Evitar desperdicios e prejuizos
a empresa;

Cumprir rigorosamente os
processos de compra;

Eliminar o retrabalho.
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Cultura - Eficiéncia ~ Resultado

A ferramenta de
controle de processos
EfRcibmetro registrou

Apresentacao

+ Cultura:

O pilar conecta o propoésito da companhia
a rotina dos colaboradores, garantindo
que os valores institucionais guiem a
conduta diaria.

Em 2025

Quando falamos de cultura, o trabalho
iniciado em 2023 com o Diagnostico
Cultural no corporativo, expandido em
2024 para as plantas, ganhou em 2025 o
envolvimento e alinhamento da lideranga.
Por meio de atividades praticas, foi possivel
reforcar os nossos valores e competéncias.

Q‘\GUL 54,‘,’,
PROGRAMA
CriviCiNGIA

P .
[ F
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+ Eficiéncia:

Otimizar recursos e buscar oportunidades
de melhoria em todas as areas, a partir
da reflexdo: “eu quero ou eu preciso?”.
Esse olhar consciente permite fazer

mais com menos, com inteligéncia e
responsabilidade.

Em 2025

O Programa de Eficiéncia contou com
premiacao de uma viagem ao Nordeste
para o 1° lugar e prémios em dinheiro
para o 2° e o 3° lugares entre os
colaboradores que apresentaram projetos
com maior impacto. A iniciativa gerou
uma otimizacdo de R$ 780 mil em

ganhos anualizados.

A ferramenta de controle de processos
Eficidmetro registrou um ganho de

R$ 117 milhdes em 2025, representando
um impacto positivo de 30% no
resultado operacional.

Neste pilar, houve, ainda, a implementacao
da metodologia OBZ - Orcamento Base
Zero, que mapeou oportunidades de
otimizagao de gastos e aplicacdo da
metodologia para o orcamento 2026.

+ Resultado:

A cultura forte gera mais eficiéncia, que
leva a mais resultados. Quanto maior o
esforco conjunto, maior o retorno para
todos. Esse reconhecimento fica visivel
por meio do Plano de Metas.

Em 2025

No Programa de Participacdo nos
Resultados (PPR), direcionado a todos

os colaboradores, a meta de atingimento
do Ebitda foi amplamente superada,
atingindo 138% do planejado. Como
resultado, as equipes garantiram o
multiplicador maximo (1,0) para o
pagamento do beneficio.

O Plano Superacao (PS) é direcionado
as liderangas (supervisores e cargos
superiores) e avalia metas coletivas,
individuais e comportamentais. A meta
baseada no Ebitda operacional foi
superada em 6%.
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Nossa empresa

PERFIL ......

A FriGol S.A. é uma empresa com fins lucrativos
constituida sob a forma de Sociedade Anénima
Fechada. Um dos principais frigorificos de
carne bovina do Brasil, a companhia, fundada
em 1992, pela familia Gonzaga Oliveira, esta
presente nos estados de Sdo Paulo e Parg, e
iniciou em 2026 operagdes em Rondoénia. Com
atua¢ao nos mercados nacional e internacional,
produzimos e comercializamos cortes bovinos
selecionados que atendem aos mais rigorosos
padrdes de qualidade. Exportamos para paises
da América do Sul e do Norte, Europa, Oriente
Médio, Asia e Africa, contamos com uma sélida
estrutura de governanca e adotamos praticas
de sustentabilidade voltadas a mitigacao dos
impactos socioambientais da pecuaria. Entre
essas praticas, destaca-se a valorizacdo de
relacionamentos duradouros, do pecuarista ao
consumidor, sempre com foco na geragao de
valor para a sociedade.

Nossa cadeia de valor é ampla e integrada: vai
desde a logistica de entrada da matéria-prima e
gestdo de operac¢des produtivas, até pesquisa e
desenvolvimento (P&D), distribuicdo, marketing
e vendas.

Em 2025, consolidamos a estratégia de

diversificacdo de mercados. Com uma receita
bruta recorde de R$ 4,5 bilh&es, processamos
e comercializamos mais de 254 mil toneladas

de produtos. Desse volume, 169 mil toneladas
foram direcionadas para abastecer o mercado
interno, enquanto 85,4 mil toneladas cruzaram
fronteiras rumo ao mercado externo.

Ampliamos significativamente nossa presenca
global, saltando de 34 destinos em 2024 para

a exportacao ativa para 48 paises em 2025. Ao
longo de nossa historia, ja exportamos para
mais de 60 paises, com a estratégia de focar nos
mercados mais rentaveis. Vale ainda destacar
que nao comercializamos produtos proibidos ou
que sejam objeto de debate publico.

Nossa cadeia de origina¢ao passa por rigoroso
monitoramento socioambiental, garantindo a
conformidade e a rastreabilidade. Contamos
também com mais de 1.600 pecuaristas e cerca
de 800 fornecedores nacionais de insumos,
embalagens e servigos essenciais (incluindo
terceirizados e atacadistas).

Com operac¢8es concentradas no territorio
brasileiro, a FriGol tem sede corporativa
localizada na Rua Ana Neri, 392, na Vila Maria
Cristina, municipio de Lencois Paulista (SP).

Saiba mais sobre nossas
operacdes em nosso

Jhonnatas Florencio,
Acougue Completo
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PREMIOS E
RECONHECIMENTOS 2025

o m{} o o m{} ) o m{} )
70 . .
a Maior Frigorifico de
763 . 349 Maior Proteina Animal do Brasil
Maior do Empresa do Brasil e 5° em Carne Bovina'

Agronegodcio

Ranking do Agronegdcio da
Revista Globo Rural

- . \___

Forbes Agro 100 Valor 1.000

Qm{} @ QlII{} 1% @
' 2
31 = Melhor do 68 Melhor em
Agronegécio Socioambiental e 10° Destaque do setor
em Governanca no Alimenticio da premiacao
Setor de Alimentacao Melhores do Ano, promovida

Exame Melhores -
& Maiores Epoca Negdbcios 360°

G L \__

pelo jornal O ECO

' Com o inicio das operacBes em Rondonia em 2026, a FriGol deve se consolidar entre os quatro maiores produtores de carne bovina do pafs.

Luciano Pascon e Rogério Bonato recebem
premiacdo da Forbes Agro 100
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EM 2025, EXPORTAMOS PARA

1. Alemanha 25. Guiné

2. Antigua e Barbuda 26. Hong Kong

3. Arabia Saudita 27. llhas Canarias Ao longo de nossa
A " histéria, ja

4. Argélia 28. Indonésia exportamos para

5. Aruba 29. Ira

6. Azerbaijao 30. Iraque

Y AEREINES 31. Israel

8. Bahrein 32. Italia ) » N

9. Canada 33. Jordania %

10. Catar 34. Kosovo

11. Chile 35. Kuwait

12. China 36. Libéria

13. Coreia do Sul 37. Libia %

14. Costa do Marfim 38. Holanda & /

15. Curacao 39. Palestina

16. Egito 40. Paraguai S

17. Em. Arabes Unidos 41. Peru PRINCIPAIS DESTINOS (VOLUME EXPORTADO)

18. Espanha 42. Portugal habilitacdes

19. Estados Unidos 43. Reino Unido s pediliees”

20. Filipinas 44. Rep. Dem. do Congo

21. GaEéo 45. Sefra Leoa ; S EMeEMETID 74% 16°/o

22. Gana 46. Singapura *A FriGol possuia 25 habilitagdes especificas em 2025: Arabia Saudita, Africa ° 4°/°

23. Getrgia 47. Ucrania e e T e o

. o Ira, ' ' , . . ' ina Israel Hong Kong Demais destinos
24. Granada 48. Uzbequistao Reino Unido, Singapura, Ucrania, Unido Europeia, Uruguai e Venezuela.
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L]
NOVAS UNIDADES

r
UNIDADES

4 Planta
Ji-Paranal

Capacidade de abate:

1 Planta Agua Azul do Norte 500 animais/dia

Capacidade de abate:
1.500 animais/dia

Producao sob encomenda

Producao: 490 toneladas/dia

4 Planta

1 Confinamento
Ji-Paranall

Agua Azul do Norte

Capacidade: 12.600 animais/ano Capacidade de Abate:

600 animais/dia

2 Planta S&o Félix do Xingu Produgdo sob encomenda

Capacidade de abate:
900 animais/dia

5 Planta Rolim
de Moura

Producgao: 285 toneladas/dia

2 Semiconfinamento
Sao Félix do Xingu

Capacidade: 10.500 animais/ano

Capacidade de abate:
600 animais/dia

Producao sob encomenda

3 Planta
A S LS S— S—
Capacidade de abate: LABORATORIO CENTROS DE GRAXARIAS
900 animais/dia DISTRIBUICAO (CDS) Processamento de subprodutos, como ossos e gorduras.
Produgéo: 359 toneladas/dia 1 Agua Azul Produgéo de farirjha de carne para racao e materiaig, '
do Norte 6 Bauru (SP): como Oleos, destinados as indUstrias de higiene e biodiesel
s | Escritério Corporativo Anélises 2.000 toneladas/més 3 Unidade em Lengéis Paulista
Lengéis Paulista T el 7 Jandira (SP): 1 Nova Unidade Agua Azul do Norte: atenderd também

1.500 toneladas/més a unidade de S&o Félix do Xingu (PA): a ser concluida em 2026
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NOSSAS MARCAS

r ]
~ FriGol FriGol Angus =
FRIGOL o . e ERIGOL
—_— Cortes embalados a vacuo, ideais para Certificada pela Associacdo Brasileira (& |
as refeicdes do dia a dia. de Angus, com garantia de origem, —— a N & US?
assegurando o melhor acabamento
de gordura, marmoreio, maciez e
suculéncia.
r L)
Acougue completo FriGol BBQ Secrets s
. Alto padrdo de qualidade com < BB >
wm Produtos selecionados e - . . L
__L_ q e matéria-prima selecionada com SEERETS
FRIGOL en.tr.eg.ues; pontz eco I nivel de marmoreio e acabamento -
mlnlmlzar? o per. as. para clientes superiores. D ICEE
e consumidores finais.
r L]
p— FriGol Chef FriGol Chef Suinos  FRIGOL
- Cortes selecionados e padronizados, Cortes temperados, praticos e c H E F
CH E F prontos para ir a grelha. Ideal para o saborosos para as refei¢cdes diarias. ]
churrasco do seu jeito. e

W

FRIGOL

CHE

CORDEIRO

FriGol Chef Cordeiro
Deliciosa opcao versatil e sabor elegante
para completar o mix de produtos.

Para conhecer nossas linhas

de produtos, acesse o



https://www.frigol.com.br/produtos/
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NOSSA
HISTORIA

Nossa histéria de empreendedorismo no setor
de carnes comeca mesmo antes da fundagao
da FriGol e remete a 1970, quando Luis
Gonzaga de Oliveira se mudou com a familia
de Avaré para Lenc¢ois Paulista e trocou seu
caminhao pelo primeiro acougue da familia.

Nossa empresa

1992

Fundacdo da FriGol por quatro
irmaos e um cunhado da familia
Gonzaga de Oliveira, com um
frigorifico de bovinos e um de
suinos em Lencdis Paulista (SP).

2004

Inauguracdo da planta de Agua
Azul do Norte (PA) e habilitacao
para exportar para a Unido
Europeia (Lengois Paulista).

2013

Inauguracdo da planta de Sao
Félix do Xingu (PA).

2015

Habilitacdo para exportar

2016

Criacdo do Conselho de

para a China. Administragao e contratacao do

primeiro CEOQ.

2017 2020

Habilitacdo para

Inicio do monitoramento
exportar para Israel.

socioambiental de 100% dos
fornecedores diretos.

Familia Gonzaga de Oliveira
na década de 1970

capital, com emissdo de CRAs e
publicacdo do 1° Relatério Anual

2022

Entrada no mercado de Monitoramento de 100% de
fornecedores indiretos nivel 1.

e de Sustentabilidade.

2023

20249 2025

Atingimento de marcas anuais Faturamento recorde de
significativas, com abate de R$ 4,5 bilhdes; lancamento
650 mil animais. dos programas FriGol Mais: +

cultura, + eficiéncia e
+ resultado; e FriGol Farm.



FR, OL Relatério Anual e de Nossa empresa ° 17 °
I o
— Sustentabilidade 2025

MISSAQ, VISAO,
VALORES E PROPOSITO

% MISSAO

Alimentar a vida das pessoas ao redor
do mundo com produtos da mais alta

qualidade, gerando o maior valor de longo

prazo para nossos stakeholders.

Ser a referéncia global em rentabilidade

e qualidade do setor de proteina animal,
promovendo o desenvolvimento socioecondmico-
-ambiental nas regides onde atuamos.

—

VALORES

Empreendedorismo
Trabalho
Transparéncia
Eficacia operacional
Relacionamento
que gera valor

Y.
PROPOSITO

O nosso proposito,
estabelecido em 2025, foi
construido com a participagao
das familias dos fundadores, do
Conselho de Administracdo e da
Diretoria Executiva.
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COMPROMISSO COM
A SUSTENTABILIDADE

A FriGol conta com uma Politica de
Sustentabilidade que define as diretrizes
adotadas em todas as atividades. O documento
integra aspectos ambientais, sociais e de
governanca (ESG, na sigla em inglés) em toda

a cadeia produtiva, desde a originacdo, com a
compra de gado, até a mesa do consumidor.

Ana Beatriz Santos, Mariana Giraldi, Elaine Daffara e
Danilo Oliveira no langamento do FriGol Farm em Xinguara (PA)

\‘i. ¢
FRIGC
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Nossa atuagdo esta alinhada aos Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel da ONU e

a Agenda 2030. Para isso, seguimos metas

de desempenho ambiental que englobam
temas como o enfrentamento da emergéncia
climatica, o uso eficiente de recursos naturais

e a mitigacdao dos impactos decorrentes da
geracdo de residuos em nossas operagdes (leia
mais em Jornada ambiental).

Programa para
1z ularizacio Fulime
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A pauta ESG registrou um avanco inédito na
FriGol em 2025, com o estabelecimento de
metas individuais do CEO vinculadas aos temas
de sustentabilidade. Também nos destacamos
pelo uso de tecnologias avancgadas e inovagdes
voltadas para a transparéncia, rastreabilidade e
eficiéncia operacional.
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FRIGOL

MATERIALIDADE c:::

No inicio de 2025, com o apoio técnico da
consultoria Forte Solu¢cdes Ambientais,
conduzimos um processo de revisao de nossa
materialidade, adotando a perspectiva da
dupla materialidade, ja aplicada ao ciclo de
reporte anterior. Essa abordagem garante que
a matriz avalie ndo apenas os impactos que

as operag¢des causam na economia, No Meio
ambiente e nas pessoas (inside-out), mas também
como as mudancas climaticas e as questdes
socioambientais impactam financeiramente o
nosso negocio (outside-in).

Adotamos uma metodologia mista que combinou
técnicas de avaliacdo, escuta ativa e estudos de
mercado. O passo inicial consistiu na identificagdo
de impactos reais e potenciais abrangendo as
nossas operacdes diretas e rela¢gdes ao longo da
cadeia de valor. Como base técnica, utilizamos

0s topicos exigidos pela Norma Setorial GRI 13
(Agricultura, Aquicultura e Pesca) e os padrdes do
SASB (Sustainability Accounting Standards Board)
especificos para o setor. Paralelamente, fizemos
um benchmarking setorial.

Realizamos entrevistas individuais aprofundadas
com a alta lideranca da FriGol (Diretoria
Executiva e Conselho de Administracao)

para entender os fatores internos e externos
que exigiam adequacdes estratégicas. Para
compor a avaliacdo técnica da materialidade
socioambiental, o processo também envolveu

a escuta de especialistas, sendo organizados

Nossa empresa

grupos focais com oito especialistas internos e
entrevistas com quatro especialistas externos.
Ja para a visdo da base operacional e do
mercado, a metodologia validou e aproveitou
estrategicamente os resultados da consulta
estruturada (pesquisas e grupos focais) realizada
com nossos stakeholders em 2022, uma vez que
o perfil dos nossos publicos de relacionamento
- que inclui clientes, fornecedores, prestadores
de servico, colaboradores, ONGs, imprensa,
sindicatos e representantes comerciais -
manteve-se inalterado.

Na etapa de priorizagdo, avaliamos a
probabilidade de ocorréncia, a magnitude

e a severidade dos impactos (considerando

sua intensidade, extensdo e reversibilidade),
cruzando esses fatores com o grau de
relevancia de cada tema para 0s N0ssos
stakeholders. Optamos, neste ciclo, por nao fixar
uma periodicidade rigida de revisdes, passando
a revisitar os temas conforme a evolucao do
contexto do negocio. Todo o processo atual foi
acompanhado pelo Conselho de Administragao,
que atuou na validacdo e na aprovacao final

da lista de temas materiais da companhia. Nao
houve alteracBes na materialidade para o atual
ciclo de reporte.

TEMAS
MATERIAIS cri3-

1 Qualidade e seguranca dos alimentos
2 Gestdo da cadeia de suprimentos e rastreabilidade

3 Mudancas climaticas

Atracao, desenvolvimento e retencao

de colaboradores

5 Gestao de agua e efluentes

6 Transparéncia com os clientes

7 saude, bem-estar e seguranca

8 Gestdo de residuos e rejeitos

9 Bem-estar animal

10 Diversidade, inclusdo e equidade
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Impactos (positivos e
negativos)

. . Medidas de gestdo e . .
Tema material Descricdo .. _ Metas e objetivos Indicadores GRI
mitigacao

Atracao,
desenvolvimento
e retencdo de
colaboradores

Saude, bem-estar e
seguranca

Diversidade, inclusao
e equidade

Busca por talentos alinhados
EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE
QUALIDADE ECRESCIMENTO

a cultura da organizacao, . EcoNOHica
investimento continuo no fl/"
crescimento profissional

e pessoal das equipes, e
criacdo de um ambiente que
favoreca o engajamento

e a permanéncia dos
profissionais.

Trabalho em constante 9 fame

desenvolvimento para
melhorar a qualidade de vida
no trabalho, a sequranca no
trabalho e a satisfacdo de

d K

nossos colaboradores.

Valorizacdo da diversidade

de origens, identidades e orsheRe 10 S5k
experiéncias, com promogcao g‘ < E >
de ambientes respeitosos ~
e inclusivos, além da
garantia de acesso justo a
oportunidades conforme
as necessidades de cada
individuo.

Progresséo de carreira e
renda local.

Turnover elevado e
custos de reposicdo.

Baixo absenteismo e
produtividade.

Acidentes operacionais e
desgaste fisico.

Inclusdo de refugiados e
indigenas.

Riscos de discriminacao
e assédio.

CCF (Capacitacao),
Ciclo de Gente (9-box) e
Adiantamento Emergencial.

Programa
#AquiTemSeguranca, Cipa
ativa e investigacdo de
incidentes em < 24h.

Projeto Roraima, Canal de
Etica e Médulo “Respeito” no
DNA da Lideranca.

Reduzir rotatividade e
consolidar planos de
sucessdo para liderancas.

Manter a reducdo histérica
das taxas de gravidade e
frequéncia.

(Ciclo 2026) Implementar
Politica de Prevencao

ao Assédio e manter
representatividade no

Conselho de Administrac&o.

4011, 401-2, 401-3, 404-1,
404-2, 404-3, 407-1, 408-1,
409-1

1316.2,1317.2, 13181,
1318.2,13.201, 13.20.2,
13.20.3,13.20.4, 13.20.6,
13.20.7,13.211,13.21.2,
13.21.3

403-1, 403-2, 403-3, 403-4,
403-5, 403-6, 403-7, 403-8,
403-9, 403-10

13191, 1319.2,1319.3, 13194,
1319.5,1319.6, 1319.7,1319.8,
13199, 131910, 131911

405-1, 405-2, 406-1
13151, 1315.2,1315.3,
1315.4,1315.5
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Descricdo

Nossa empresa

Impactos (positivos e
negativos)

Medidas de gestao e
mitigacao

Metas e objetivos

Indicadores GRI

Mudancas climaticas

Gestdo de residuos e
rejeitos

Gestdo de agua e
efluentes

Bem-estar animal

Monitoramento das emissdes 13 oioconuan
P . DOCLIMA

atmosféricas, delineamento

de metas para mitigacdo

das emissdes, bem como

incorporacdo do tema a

cultura da empresa e ao dia a

dia dos colaboradores.

Aumentar o consumo de
materiais ecologicamente 12 RESPONSAVES
corretos, reduzir o volume m
de residuos do processo

produtivo, reduzir o envio

para aterros sanitarios.

Gestao eficiente dos

6 AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

recursos hidricos, reducdo

do consumo de dgua i
Nno processo industrial e
devolucdo da dgua ao meio
ambiente em conformidade

com a legislacao.

Aderéncia a certificacbes e
protocolos internacionais;
tema cada vez mais sensivel
para a sociedade civil,
percebido como importante
fator para a qualidade do
produto.

@ Descarbonizacédo e
inovacdo limpa.

@ Riscos logisticos e
de safra por eventos
extremos.

@ Geracdoderendae
economia circular.

@ Impacto ambiental por
descarte incorreto.

@ Preservagao de
mananciais hidricos.

@ Esgotamento de fontes e
multas operacionais.

@ Valor ético e qualidade
da proteina.

@ Riscos reputacionais por
falhas de manejo.

Inventario GEE (escopos 1 e
2) e 100% de energia elétrica
renovavel.

PGRS, 5Rs, compostagem e

parceria com o selo eureciclo.

Monitoramento de captacdo
e operacdo de ETEs

(conforme DD 54/22 Cetesb).

Protocolos de abate
humanitario e treinamentos
Paaco para transportadores.

(Até 2028) Atingir 100%
de autossuficiéncia em
biomassa (eucalipto) nas
plantas do Norte.

Reduzir em 30% o envio para
aterros (adaptando embalagens

para exportacao).

Reduzir em 15% o consumo de
dgua por cabeca abatida (ano-
-base 2021).

Otimizar medicdo hidrica e
avaliar viabilidade de reuso

industrial.

Garantir zero ocorréncia
negativa e manter
certificacoes internacionais.

201-2, 30241, 302-2, 302-3,
303-5, 305-1, 305-2, 305-4,
305-5, 305-6, 305-7

1311,131.2,131.3, 1314,
131.5,131.6,131.7,131.8,
13.21,13.2.2

306-1, 306-2, 306-3, 306-4,
306-5

13.81,13.8.2,13.8.3, 13.8 .4,
13.8.5,13.8.6

303-1, 303-2, 303-3, 303 ,4,
303-5

13.71,13.7.2,13.7.3,13.74,
13.7.5,13.7.6

13112,1311.2



FRIGOL

Tema material

Relatério Anual e de
Sustentabilidade 2025

S
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Descricdo

Impactos (positivos e
negativos)

Medidas de gestao e
mitigacao

Metas e objetivos

Indicadores GRI

Qualidade e seguranca

dos alimentos

Transparéncia com os
clientes

Gestao da cadeia
de suprimentos e
rastreabilidade

Essencial para a credibilidade

e a confianca no mercado;
aderéncia a protocolos e
certificacdes; investimentos

em melhorias; mitigacdo dos

riscos sanitarios relevantes
para o setor.

Desde a qualidade da
rotulagem, qualidade

do produto e total
rastreabilidade produtiva e
socioambiental de nossos
produtos.

Exigéncia, controle e
monitoramento do
padrado de qualidade e do
cumprimento de critérios
socioambientais por parte
dos produtores; producdo
pecuéria responsavel,
com aprimoramento da
rastreabilidade sobre
indiretos e comunicacdo
transparente sobre as
praticas em cada elo da
cadeia.

8 TRABALHO DEGENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

16

SAUDEE
BEM-ESTAR

PAZ, JUSTICAE
INSTITUIGOES
EFIEAZ[S.,;

)

e

Confianca do mercado e
fidelizacdo.

Riscos a saude publica e
perdas por recall.

Escolhas conscientes e
assertivas.

Danos a confianca por
falhas de rotulagem.

Protecdo de biomas e
erradicacdo de trabalho
escravo.

Barreiras comerciais
(EUDR) e custos
regulatérios.

BRCGS Food V.9, HACCP e
Programas de Autocontrole
(PACs).

QR Code Ecotrace, SAC
humanizado e rigor na RDC
459/21.

SMGeo (Niceplanet), Visipec,
FriGol Farm e protocolo
Primi.

Manter indice de zero recall
e zero ndo conformidade de
saude.

Manter conformidade total
em rotulagem e aprimorar
escuta ativa via SAC.

(Até 2030) Alcancar 100%
de monitoramento dos
fornecedores indiretos.

4161, 416-2

13.91,13.9.2,13101, 1310.2,
13.10.3,13104, 1310.5

4174, 417-2

308-1,308-2, 408-1, 409-1,
4111, 414-1, 414-2

13.41,13.4.2,13.4.3,134.5,
13131,1313.2,1313.3, 13141,
1314.2,1314.3, 1314 4,
13161, 1316.2,13171,1317.2,
13.231,13.23.2,13.23.3,
13.234
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Camila Lopes, gerente de Gente e Cultura,
durante as festas de fim de ano, que reuniram
todos os colaboradores

Gente e cultura

NOSSA IDENTIDADE

A gestao de pessoas é considerada tema
central para o crescimento sustentavel da
FriGol. O ano de 2025 foi considerado um
marco de resgate e fortalecimento da nossa
esséncia cultural, um movimento liderado pela
alta dire¢do para alinhar pessoas, processos e
lideranga em torno dos nossos valores e das
necessidades atuais do negdcio.

Como reflexo do amplo trabalho estratégico
realizado durante o ano, o departamento de
Gestdo de Pessoas agora denominado Gente

e Cultura, refor¢a o novo posicionamento da
area, que adotou o lema “Gente que cuida

de Gente”, atuando como a base de apoio e
desenvolvimento para os desafios de todas as
demais areas da FriGol. Entre outras iniciativas,
houve a conducdo dos trabalhos para a
constru¢do do nosso propdsito.

Ainda em 2025, uma das marcas da FriGol

em capital humano foi o protagonismo das
liderangas, que passaram a contar com
autonomia para potencializar o desenvolvimento
dos nossos talentos. O objetivo foi dar mais
visibilidade a prépria esséncia da empresa,
historicamente pautada pelo cuidado com as
pessoas e pelo incentivo ao seu crescimento.

Valorizar as pessoas também significa celebrar
suas conquistas. Por isso, em 2025, foram
retomadas as grandes confraterniza¢des de fim

de ano, reunindo colaboradores da industria
e do corporativo em festas que aconteceram
simultaneamente nas trés unidades, com

0 objetivo de reconhecer o trabalho das
equipes e os resultados alcancados no

ciclo. As celebragdes tiveram homenagens a
colaboradores com muitos anos de casa.

Um marco para o fortalecimento da cultura
organizacional no ano foi o Programa FriGol
Mais, iniciativa estratégica estruturada para
engajar todas as equipes e alinhar pessoas,
processos e lideranca em torno de objetivos
comuns. O programa é sustentado pelo tripé
para direcionar a¢des: + Cultura, + Eficiéncia e
+ Resultado. Também estimula o Jeito FriGol
(marcado pela honestidade, pelo espirito de
equipe e pela disciplina no uso dos recursos),
uma lideranca proxima focada na eficiéncia e
uma gestdo inteligente baseada em dados. O
esforco conjunto reflete em ganhos diretos no
Plano de Metas da empresa.

Como forma de estimular a participacao

e a “vontade de melhorar sempre”,

0 Programa Eficiéncia (uma ramificacdo do
FriGol Mais) premia as melhores ideias de
melhoria continua de processos vindas dos
colaboradores. Em 2025, os ganhadores foram
reconhecidos com valores em dinheiro e até
uma viagem de férias para o Nordeste, com
tudo pago para a familia.

Gente que Inspira

O fortalecimento da cultura passa
também pela série de videos Gente
que Inspira, criada para comparti-
Ihar histérias reais de colaboradores
que representam os Nossos valores.

Daniel Luis de Andrade foi um dos
escolhidos para compartilhar sua
trajetéria. Ele iniciou na empresa em
1999 como Auxiliar de Produgdo e
sé tinha o ensino fundamental. Re-
cebeu apoio da lideranca para estu-
dar, chegando a concluir o curso de
Técnico de Manutencdo. Hoje, com
25 anos de FriGol, ele é mecanico de
manutencdo industrial.
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ATRACAO E

DESENVOLVIMENTO

GRI 2-7, 3-3: ATRACAO, DESENVOLVIMENTO E RETENCAO DE COLABORADORES, 401-1

A atragdo, o desenvolvimento e a retengdo de
talentos constituem pilares para a eficiéncia
operacional e a responsabilidade social da
FriGol. Identificamos impactos relacionados aos
direitos humanos de nossos colaboradores e a
dinamica econémica das regi6es onde atuamos.

A natureza das atividades frigorificas impde
desafios fisicos e de adaptacao. Para mitigar

impactos negativos concretos, como o desgaste

decorrente de atividades bracais e a eventual
sobrecarga de trabalho, implementamos

o Comité de Pessoas e Sustentabilidade, e
programas de assisténcia social e financeira,
como o Adiantamento Emergencial. Ja o
desenvolvimento dos profissionais, é apoiado
pelo Centro de Capacitacao FriGol (CCF) e pelo
Ciclo de Gente, voltado a meritocracia e a
sucessao (9-box).

O Ciclo de Gente é um processo de gestdo de
desempenho que tem como objetivo principal
avaliar o desempenho e o potencial dos

Apresentacao

Nossa empresa  Gente e cultura

Jornada ambiental

Nossos negdécios

Governanca e transparéncia Sumario GRI

gestores. O processo é um ciclo que comega
com o alinhamento de metas, passa pela
avaliacao de competéncias feita pelo gestor,
reunides de alinhamento do comité, e finaliza
em uma conversa de feedback e na elaboragado
de um Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) entre gestor e subordinado. O propdsito
do ciclo é alinhar expectativas, estimular

o desenvolvimento profissional e fornecer
informacBes que apoiem decisdes estratégicas,
como promocgdes e planos de sucessdo. Em
resumo, o Ciclo de Gente visa garantir que a
empresa e seus gestores crescam juntos, de
forma consistente e planejada.

O processo de recrutamento é orientado pela
transparéncia e pela diversidade, com suporte
de politicas rigorosas de prevenc¢do ao assédio
e a discriminac¢do. Em 2025, houve avan¢os

na identificacdo de competéncias culturais
desde a etapa de contratacdo, promovendo
mais alinhamento entre as expectativas dos
candidatos e os nossos valores. Embora

‘ccF*
—
FRIGOL
-

a retencdo de talentos em unidades
operacionais, especialmente nas localizadas
no Para, permanec¢a como ponto de atengao,
0 uso de focus groups foi intensificado para
incorporar aprendizados e contribuir para o

aprimoramento do clima organizacional. 13.20.1

Encerramos 2025 com 3.183 colaboradores e
registramos melhora significativa nos indices
de retencdo: a taxa de rotatividade global
caiu de 62,59%, em 2024, para 53%, em 2025.
Ja o turnover organico, que desconsidera
movimentag¢des relacionadas ao aumento

ou a reducdo programada do quadro de
colaboradores (headcount), atingiu 51,65% em
2025, superando as metas estabelecidas.

Rotatividade global

Claudiane da Silva
capacitando lara de Sousa
na Desossa

I
N \ 7/

ks

3183

colaboradores integravam
a companhia em 2025
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COMBATE AO TRABALHO INFANTIL
GRI408-1,13.17.2

Adotamos tolerancia zero ao trabalho infantil
e mantemos uma trajetéria histoérica de
conformidade sobre o tema. Nas operacdes
préprias, 0s riscos sao mitigados por meio
do cumprimento da legislacdo e do incentivo
ao Programa de Aprendizagem (art. 429 da
CLT), que promove a insercdo de jovens no
mercado de trabalho em ambiente seguro e
orientado ao desenvolvimento profissional,
sem exposicao a atividades perigosas.

Esse rigor também se estende a rede de
suprimentos, por meio de uma politica de
investigacdo e responsabilidade documental.
A FriGol audita a idade e o registro dos
trabalhadores de seus prestadores de servi¢o
para assegurar que operem em conformidade
com a legislacdo trabalhista.

Em 2025, ndo foram identificadas operacdes
ou fornecedores com risco significativo de
trabalho infantil ou de jovens em condigbes
de vulnerabilidade na esfera de influéncia
da empresa.

Gente e cultura

Empregados por regido e género' 2 3 GRI 2-7

2023 20249 2025
Empregados por regido e género Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
Corporativo (Lencodis Paulista/SP) Q0 60 150 90 70 160 Q0 66 156
Corporativo (Sao Paulo/SP) 0 0 0] 3 0 3 0 0 0]
Frigorifico Bovinos (Lencdis Paulista/SP) 768 395 1163 739 405 1144 679 380 1.059
Frigorifico Bovinos
o 851 384 1.235 866 381 1.247 866 356 1.222
(Agua Azul do Norte/PA)
Frigorifico Bovinos
445 232 677 439 212 651 460 216 676
(Sao Félix do Xingu/PA)
Graxaria (Lencois Paulista/SP) 38 1 39 32 2 34 29 2 31
Fazendas (PA) 23 0 23 16 1 17 20 1 21
Centros de Distribuic&o (SP) 5 1 10 1 " 8 0 8
Laboratério (Agua Azul do Norte/PA) 0 0 0 1 7 8 1 7 8
Frigorifico Suinos (Lencdis Paulista/SP)
; 7 0 7 2 0 2 2 0 2
— paralisado desde abril/23
Total 2,227 1.073 3.300 2198 1.079 3.277 2155 1028 3.183

1. Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - médulo Administragdo de Pessoal.

2. O método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabilizam todos os empregados registrados, incluindo os de tempo inte-

gral e os de tempo parcial.

3. Os dados computados referem-se ao término do perfodo do relato.
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]
Empregados por tipos de contrato e género "23GRI 2-7
2023 2024 2025
Empregados por tipos de contrato e género . l?razo I‘Drazo Total . l?razo l'Drazo Total . I.?’razo l'Drazo Total
indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado determinado
Homens 2175 52 2.227 2134 64 2198 2129 26 2155
Mulheres 1.025 a8 1.073 1.031 a8 1.079 1.008 20 1.028
Total 3.200 100 3.300 3.165 112 3.277 3137 46 3.183
1. Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - médulo Administragdo de Pessoal.
2. O método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabilizam todos os empregados registrados, incluindo os de tempo integral e os de tempo parcial.
3. Os dados contemplados referem-se ao término do perfodo de relato.
Empregados por tipo de contrato e regido GRI 2-7
2023 2024 2025
Empregados por tipos de contratos e regido . I.Drazo I.Drazo Total . I.Drazo I.Drazo Total . I'Drazo I_Drazo Total
indeterminado determinado indeterminado determinado indeterminado determinado
Corporativo (Lencdis Paulista/SP) 150 0 150 160 0 160 156 0] 156
Frigorifico Bovinos (Lencdis Paulista/SP) 1.097 66 1163 1110 34 1144 1.052 7 1.059
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte/PA) 1.215 20 1.235 1196 51 1.247 1199 23 1.222
Frigorifico Bovinos (S&o Félix do Xingu/PA) 663 14 677 625 26 651 660 16 676
Graxaria (Lencdis Paulista/SP) 39 0 39 33 1 34 31 0 31
Fazendas (PA) 23 0 23 17 0 17 21 0 21
Centros de Distribuicao (SP) 6 0 6 " 0 11 8 0 8
Corporativo (Sao Paulo/ SP) 0 0 0 3 0 3 0 0 0]
Laboratério (Agua Azul do Norte/ PA) 0 0 8 0 8 8 0
zggsgglco Suinos (Lencois Paulista/SP) Paralisado desde - o 2 5 0 5 5 0 5
Total 3.200 100 3.300 3.165 112 3.277 3137 46 3.183

1. Os dados sé&o retirados do Sistema Sénior - médulo Administragdo de Pessoal.

2. O método utilizado para contabilizar o numero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabilizam todos os empregados registrados, incluindo os de tempo integral e os de tempo parcial.

3. Os colaboradores que constam com prazo determinado sdo somente os menores aprendizes.
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Empregados por tipo de emprego e género'23GRI 2-7

2023 20244 2025
Empregados por tipo de emprego e género Tempo integral Periodo parcial Total Tempo integral Periodo parcial Total Tempo integral Periodo parcial Total
Homens 2173 54 2.227 2134 64 2198 2129 26 2155
Mulheres 1.024 49 1.073 1.031 a8 1.079 1.008 20 1.028
Total 3.197 103 3.300 3.165 112 3.277 3137 a6 3.183

1. Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - médulo Administragdo de Pessoal.

2. 0 método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabilizam todos os empregados registrados, incluindo os de tempo integral e os de tempo parcial.

3. Os dados contemplados referem-se ao término do perfodo de relato.

4. O dado de 2024 referente aos empregados de Tempo Integral foi reformulado nesta edicdo (GRI 2-4) para corrigir a classificacdo de colaboradores que haviam sido segregados de forma equivocada como “sem garantia de carga horaria”. Como esses profissionais pos-

suem salario fixo e jornada em perfodo integral, foram reclassificados para a categoria correta.

Empregados por tipo de emprego e regidao'23 GRI 2-7

2023 20244 2025
Empregados por tipo de emprego e regido Tempo integral Tempo parcial Total Tempo integral Tempo parcial Total Tempo integral Tempo parcial Total
Corporativo (Lencodis Paulista/SP) 150 0] 150 160 0 160 156 0] 156
Frigorifico Bovinos (Lencdis Paulista/SP) 1136 33 1169 1110 34 1144 1.052 7 1.059
Frigorifico Bovinos (Agua Azul do Norte/PA) 1196 39 1.235 1196 51 1.247 1199 23 1.222
Frigorifico Bovinos (S&o Félix do Xingu/PA) 650 27 677 625 26 651 660 16 676
Graxaria (Lencdis Paulista/SP) 38 1 39 33 1 34 31 0 31
Fazendas (PA) 17 0 17 17 0 17 21 0 21
Centros de Distribuicao (SP) 6 0 6 11 0 11 8 0 8
Corporativo (Sao Paulo/ SP): 0 0 0] 3 0 3 0] 0 0]
Laboratério (Agua Azul do Norte/PA) 0 0 0] 8 0] 8 8 0 8
Frigorifico Suinos (Lencois Paulista/SP) Paralisado desde abril/23 7 0 7 2 0] 2 2 0 2
Total 3.200 100 3.300 3.165 112 3.277 3137 a6 3.183

1. Os dados sdo retirados do Sistema Sénior - médulo Administragdo de Pessoal.

2. 0 método utilizado para contabilizar o nimero total de empregados é o da contagem direta, em que se contabilizam todos os empregados registrados, incluindo os de tempo integral e os de tempo parcial.

3. Os dados contemplados referem-se ao término do periodo de relato.

4. O dado de 2024 referente aos empregados de Tempo Integral foi reformulado nesta edicdo (GRI 2-4) para corrigir a classificacdo de colaboradores que haviam sido segregados de forma equivocada como “sem garantia de carga horaria”. Como esses profissionais pos-

suem salario fixo e jornada em perfodo integral, foram reclassificados para a categoria correta.
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Trabalhadores que ndo sdao empregados GRI 2-8

Relacdo contratual Tipo de trabalho realizado Total
Terceirizado Manutenc&o/reparos de maquinas e equipamentos 223
Autdnomo Fonoaudiélogo 2
Autdbnomo Ergonomista 1
Aprendizes Aprendizagem 14
Total 240

Novas contratacgdes e rotatividade de empregados '2GRI 401-1

Contratacbes Taxa deadmissdo Desligamentos Taxa de turnover

Por género

Homens 1170 54,22% 1172 54,26%
Mulheres 513 49,37% 534 50,38%
Por idade

<30 anos Q64 67,41% 930 66,22%
30 a 50 anos 654 4317% 718 45,28%
> 50 anos 65 25,79% 58 24,40%
Por regido

Corporativo (Lencdis Paulista/SP) 35 22,44% 40 24,04%
Frigorifico Bovinos (Lencdis Paulista) 424 39,52% 479 42,08%
Frigorifico Bovinos (Aqua Azul/PA) 712 58,27% 703 5790%
Frigorifico Bovinos (S&o Félix/PA) 482 71,30% 450 68,93%
Graxaria (Lencdis Paulista/SP) 14 4516% 16 48,39%
Fazendas (PA) / CDs (SP) / Outros 16 32,10% 18 35,40%
Total 1.683 52,64% 1.706 53,00%

1. Para o calculo das taxas, a companhia utiliza a média mensal de colaboradores (headcount) ativos durante o ciclo de 12 meses.

2. O turnover ajustado de 51,65% refere-se a rotatividade voluntaria e involuntaria organica, excluindo-se as flutua¢8es de 124 admissGes atreladas a
abertura de vagas por expansdo e 84 desligamentos decorrentes de reestruturagdo/reducdo pontual de quadro.
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PROGRAMAS
D E CA PACITAQAO GRI 404-1, 404-2, 404-3

Valorizar os colaboradores também significa da FriGol. Em 2025, 100% dos ocupantes de Média de horas de capacitacdao por empregado '2 GRI 404-1
assegurar oportunidades continuas de cargos de lideranca da companhia passaram 2025
aperfeicoamento, em linha com a busca pela por esse processo. Ao todo, foram avaliados
exceléncia das operagdes, pela seguranca dos 249 profissionais, sendo 6 diretores, 20 Género Nomerototal = _ .\ i einamento Média de horas
alimentos e pela integridade no ambiente gerentes, 35 coordenadores, 99 supervisores e de empregados de treinamento
de trabalho. 89 lideres de indUstria. Homens 2155 21.880,56 10,15
o ) . ) ) Mulheres 1.028 7.555,34 7,34
Os programas de capacitacdo da FriGol sao Embora a FriGol promova o desenvolvimento
AL s Total 3.183 29.436,30 9,25
estruturados para desenvolver competéncias de seus colaboradores ao longo da trajetéria
técnicas e comportamentais, de forma a profissional, ndo contamos, atualmente, com Categoria funcional
garantir que os profissionais desempenhem uma politica formal de assisténcia para processos Diretoria 6 324,30 54,05
suas fungc?es com seguranca e eficiéncia. de ap.osenta.doria ou transicao de final dg Geréncia 20 924,00 46,20
Em 2025, investimos 29.436,30 horas em carreira. Os investimentos em desenvolvimento -
. ~ L . . - Chefia/Coordenacao 35 1.670,49 4773
treinamentos para nossos 3.183 colaboradores, sao direcionados prioritariamente a educac¢ao
o equivalente a uma média global de 9,25 continuada e & capacitaco. Tecnica/Supervisao 188 7774,23 41,35
horas de capacitagao por pessoa. No periodo, Administrativo 253 1.230,08 4,86
o foco estratégico esteve direcionado ao Operacional 2.681 17.512,40 6,53
rimoramen im Acni |
aprimoramento dos times técnicos e da alta Total 3183 29.436,30 9,25

gestao, impulsionado por iniciativas como

. e . 1. Os dados de quadro funcional e horas de treinamento sdo geridos pelos sistemas de Recursos Humanos da companhia.
a trilha de capacitacdo DNA da Lideranca. A ) - ) ) , .

. . . . . i 2. O célculo das médias baseia-se no quadro de colaboradores ativos ao fim do periodo de relato (31 de dezembro de 2025).
categorla Diretoria reglstrou a maior média

de capacitacdo do ano, com 54,05 horas por

empregado, seguida pela Geréncia, com 46,20
horas por empregado. + d |

O desenvolvimento dos colaboradores é .
acompanhado por meio de um ciclo de horas de treinamentos para os
avaliacdo de desempenho alinhado aos valores colaboradores
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DNA DA
LIDERANCA

Lancado em 2022, o programa DNA da
Liderancga consiste em uma trilha de
capacita¢ao direcionada a todos os niveis de
gestdo - lideres, supervisores, coordenadores,
gerentes, diretores e presidente - com o
objetivo de fortalecer habilidades e promover
uma lideranca capaz de transformar o
ambiente de trabalho.

Em 2025, o foco do programa esteve em
inteligéncia emocional e seguranca psicolégica,
sob a premissa de que os lideres precisam
estar em equilibrio para colocar em pratica

os aprendizados adquiridos e atuar como
referéncias positivas para suas equipes.

Os programas de
capacitacao da FriGol
sdo estruturados

para desenvolver
competéncias técnicas
e comportamentais

Apresentacao Nossa empresa Gente e cultura Jornada ambiental Nossos negécios Governanca e transparéncia Sumario GRI

Sou Lider ).J

Sou Exemplo

Outro programa de destaque é o Sou Lider, Sou
Exemplo, iniciativa voltada aos supervisores da
area industrial que promove uma competicao
saudavel entre as liderangas com base em
indicadores relacionados a gestdo de pessoas.
O nome do projeto busca reforcar a ideia de
que cada lideranca deve inspirar aqueles que
estdo sob sua responsabilidade.

=

o Lider )=
55&6;1 Exempjo sou Lider 3o

Sou Exem Rlo

)

O programa é estruturado em dois eixos:
Resultados e Competéncias. A avaliacdo é
realizada em quatro etapas, considerando o
comportamento e as atitudes do supervisor em
relacdo as areas avaliadas.

Além disso, os trés melhores do grupo se
tornardo mentores das outras unidades durante
0 ano seguinte, para que possam compartilhar
suas experiéncias e conhecimentos com 0s
supervisores em desenvolvimento.

=g TRt | e : joaquim da Silva, coordenador
= ¥ e SR e S | e de'manutencao; e Leandro Faco,
%%‘ : ; Ee - AR gerente industrial regional Para
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Empregados que recebem anélises de desempenho por categoria funcional 23 4 GRI 404-3

Homens Mulheres Total
Diretores
NUmero total de empregados 6 -
NUmero de empregados avaliados 6 -
Gerentes
NUmero total de empregados 15 5 20
NUmero de empregados avaliados 15 5 20
Coordenadores
NUmero total de empregados 25 10 35
NUmero de empregados avaliados 25 10 35
Supervisores
NUmero total de empregados 78 21 99
NUmero de empregados avaliados 78 21 Q9
Lideres - apenas na induUstria
NUmero total de empregados 73 16 89
NUmero de empregados avaliados 73 16 89
Total
NUmero total de empregados 197 52 249
NUmero de empregados avaliados 197 52 249

1. O ciclo de avaliacdo de desempenho atua de forma transversal na gestdo de pessoas da FriGol.

2. Para gestores a partir do cargo de Supervisdo, 10% do bonus anual (remuneracdo varidvel) esta diretamente condicionado aos resultados
da avaliagdo individual, cujos critérios englobam a aderéncia as competéncias institucionais e o refor¢o do trabalho de cultura da companhia.

3. O traco (-) na coluna de Mulheres da categoria ‘Diretores’ indica que ndo havia colaboradoras do género feminino ocupando este cargo
no encerramento do periodo de relato (conforme detalhado no quadro funcional do GRI 405-1), impossibilitando o célculo percentual.

4. Em 2025, 100% dos ocupantes de cargos de lideranca da companhia passaram por esse processo.

Ana Joyce Oliveira e
Jessica de Almeida, Desossa
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REMUNERACAO E
BENEFICIOS cxia012

A equidade é um pilar fundamental para

a manutenc¢ao de um clima organizacional
saudavel e engajador. Por isso, a politica

de beneficios é inclusiva e ndo estabelece
distingdes com base no tipo de jornada ou na
modalidade de contrato de trabalho.

Todos os empregados recebem remuneracdo
em conformidade com o minimo legal e com as
referéncias estabelecidas em acordos coletivos,
OU em patamar superior a esses parametros.
GRI 407-1, 13.8.2

A remuneracdo é composta por salario fixo e,
no caso de posic¢Bes estratégicas, por parcelas
variaveis atreladas ao cumprimento de metas.
Em relagdo aos trabalhadores que ndo sao
empregados que somavam 240 profissionais
em 2025, a FriGol ndo gerencia seus acordos
coletivos especificos, mas todos os parceiros
comerciais devem observar a legislacao
trabalhista vigente. GRI 13.21.2, 13.21.3

A politica de remuneracdo da alta lideranca,
composta por parcelas fixa e variavel, busca
alinhar os interesses dos executivos a geracao

de valor para os acionistas, reconhecer a
performance individual e impulsionar os
resultados do negocio. Na FriGol, ndo se
aplicam pacotes adicionais, como bénus de
atracdo, beneficios exclusivos de aposentadoria,
pagamentos diferenciados de rescisdao ou
clausulas de devolucdo (clawback). GRI 219

O processo de definicdo salarial é baseado
em analises de mercado, metas de avaliacao
de desempenho e no apoio de consultorias
especializadas, com supervisao dos membros
independentes do Conselho de Administracao
e validagdo da Assembleia Geral de Acionistas.
GRI 2-20

A proporc¢ado salarial interna, medida a partir do
business intelligence (Bl) da FriGol, considera todos
os valores realizados e contabilizados no resultado
da organizac¢do no ano de relato, separados por
centro de custo, de modo a assegurar o calculo
exato da propor¢do. No ciclo de 2025, a proporcao
entre a remuneracao total anual do individuo mais
bem pago da organizacdo e a remuneragao media
anual de todos os demais colaboradores foi de
51,45 vezes. GRI 2-21

R DIAM ANTE

Em 2025, o pacote padrao de beneficios -
corporativos foi oferecido tanto aos profissionais CrRe ~\"“;;;§$L
contratados em regime de tempo integral quanto
aqueles vinculados em regime de tempo parcial
e temporario. Entre os beneficios concedidos,
estdo: seguro de vida, plano odontologico, plano
de saude, vale-alimentacdo, convénio academia,
convénio farmacia, auxilio-creche, e cartdo de
adiantamento salarial.

N&o concedemos beneficios exclusivos a
empregados de tempo integral em detrimento
de profissionais temporarios. No caso do

plano de saude, ocorre uma limitacao por

causa da precariedade da rede hospitalar em
determinadas regides do Para, o que dificulta

a oferta desse beneficio nessas unidades.
Atualmente, o beneficio é disponibilizado

para cargos de gestdo, enquanto avaliamos
alternativas para ampliar a rede de atendimento.

Julio da Conceigado, durante
festa de fim de ano, recebendo
homenagem pelos mais de 15
anos na empresa

A politica de beneficios
é inclusiva
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Proporcao da remuneracao total anual 'GRI 2-21

2025
Proporc&o entre a remuneracdo total anual do individuo mais bem pago da organizacdo e a 5145
Atos Oliveira Guimaraes, Gente e Cultura remuneracado total anual média de todos os empregados (excluindo-se o mais bem pago) !
Aumento percentual da maior remuneracao paga (%) 597
Aumento percentual da remuneracado total média (%) 1,32
Proporcdo do aumento percentual da maior remuneracdo paga pelo aumento percentual da 4,53

remuneracao total média

1. Os dados foram compilados a partir de registros financeiros oficiais, aplicando-se a metodologia de proporg¢do direta conforme os requisitos da
norma.

Licenca-maternidade / paternidade GRI 4013

Homens Mulheres Total
Empregados com direito a licenca 2155 1.028 3.183
Empregados que usufruiram da licenca em 2025 38 57 95
Empregados que retornaram ao trabalho em 2025’ 39 55 94
Taxa de retorno (%) 100% 100% 100%
Empregados retidos 12 meses apds o retorno? 27 24 51
Taxa de retencao (%) 61,4% 53,3% 57,3%

1. Considera os empregados que iniciaram a licenca em 2024 e retornaram em 2025, somados aos que iniciaram e terminaram no ano vigente.
2. Refere-se a permanéncia dos colaboradores que retornaram de licenca no ciclo anterior (2024).
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INCLUSAO E EQUIDADE

3-3: DIVERSIDADE, INCLUSAO E EQUIDADE, 405-1, 405-2, 406-1, 411-1, 13.14.2, 13.15.2, 13.15.3, 13.15.4

Compreendemos que a pluralidade de ideias e
vivéncias é um vetor de inovacdo e um pilar da
sustentabilidade econdmica e social. A gestao
do tema é conduzida de forma estratégica,
com base no Cédigo de Etica e Conduta, e em
politicas internas de conformidade.

A promoc¢do da diversidade gera impactos
positivos concretos na economia local, por
meio da inclusdo de grupos em situagao de
vulnerabilidade, e nos direitos humanos,

ao contribuir para a reducgdo de barreiras
historicamente presentes no setor. Essa
diretriz se materializa em iniciativas como o
Projeto Roraima - voltado ao acolhimento e a
empregabilidade de refugiados venezuelanos -,
e na inclusdo de profissionais indigenas

nas operagoes.

Para mitigar riscos potenciais de discriminacao
ou assédio, mantemos uma estrutura de

governanca apoiada pelo Canal de Denuncias,
o Ouvidor Digital, que assegura apuracdes
independentes e isentas (leia mais em Canais
de Atendimento).

A eficacia das medidas adotadas é
acompanhada por meio de sistemas de
monitoramento e mecanismos de queixa.

Em 2025, o pilar “Respeito” foi definido

como modulo central do programa DNA da
Lideranca, capacitando gestores em temas
como inteligéncia emocional, autoconhecimento
e comportamentos praticos relacionados a
respeito e seguranca psicolégica.

Uma Politica de Prevencdo a Discriminagao

e ao Assédio especifica estda em
desenvolvimento, com o objetivo de
consolidar diretrizes e assegurar que a
inclusdo continue evoluindo de forma perene
em todas as esferas da companhia.

METAS E INDICADORES DE PROGRESSO

Objetivo

Bepakati Kayapd, Abate;
e Bep Kamro Kayap6, Desossa

Garantir um ambiente
de trabalho livre de

violéncia, assédio e
discriminagado.

Capacitacao obrigatoria,
no minimo a cada 12
meses, para todos os
niveis hierarquicos sobre
diversidade e igualdade.

FRIGO|
Allmerta s vy,

1025

““““““
aaaaaa

Eficacia

Verificada por meio da
adesdo ao programa
DNA da Lideranga e
do monitoramento do
Canal de Denuncias.




FRIGOL

Relatério Anual e de
Sustentabilidade 2025

Gente e cultura

A equidade de género comeca na mais alta
instancia decisoria. Atualmente, o Conselho

de Administracao da FriGol é composto por
sete membros, dos quais trés sdo mulheres,

0 que corresponde a uma representatividade
feminina de 42,8%, percentual superior a média
do setor de proteina animal.

Na estrutura de gestdo executiva e operacional,
composta por 249 profissionais em cargos de
lideranca, predomina um perfil experiente:
70,68% dos lideres tém entre 30 e 50 anos.
Sob o recorte de género, as mulheres ocupam
20,88% dessas posi¢des, com presenca
consolidada nos niveis de Geréncia, com 25%,
e Coordenacdo, com 28,57%, que constituem o
principal pipeline para a sucessao executiva do
grupo. Para tornar publica nossa valorizacao
da lideranca feminina, na cerimdnia de entrega
do prémio Melhores do Ano de 2025, que
celebra as empresas com destaque em Lencgdis
Paulista, enviamos apenas representantes da
lideranca feminina para receber a homenagem
em nome da FriGol.

Monitoramos continuamente a propor¢do
salarial entre géneros como forma de
mitigar disparidades. Em 2025, a proporc¢ao
entre o saldrio-base de mulheres e homens
variou entre 0,82 e 0,94, com mais equilibrio

entre supervisores, categoria em que o

indice alcancou 0,94. As demais categorias
apresentam uma base salarial equilibrada e
competitiva, com excecdo da Diretoria, em que
ha um gap histérico que buscaremos atenuar
nos proximos ciclos.

A composicdo racial da lideranga integra
os indicadores de diversidade monitorados
pela companhia. Ao fim de 2025, havia

28 profissionais autodeclarados negros
(pretos e pardos) em cargos de gestdo,

o que corresponde a 11,2% da lideranca.
A inclusdo também se expressa no
acolhimento de profissionais migrantes,
como os colaboradores venezuelanos

nas trés unidades. Independentemente

da nacionalidade ou do status migratério,
asseguramos igualdade de condi¢des, com
contratos e beneficios idénticos aos dos
trabalhadores locais. GRI13.15.5

Internamente, o respeito a diversidade
cultural também se estende aos colaboradores
de origem indigena, integrados de forma
expressiva a operacdao em Sao Félix do Xingu
(PA), cujos direitos e manifestacdes culturais
sdo plenamente respeitados e conciliados com
as normativas de seguranca.

Em 2025, ndo houve casos de violagao de
direitos de povos indigenas no quadro
funcional nem nas comunidades locais.
Mapeamos a presenca dessas populagdes em
areas proéximas as nossas operacdes no Bioma
Amazobnico, com destaque para a regidao de Sdo
Félix do Xingu (PA). GRI113.14.3

Como a FriGol ndo realiza atividades que
demandem a ocupacdo de novos territorios,
realocac¢Bes ou o uso de recursos naturais
em terras ancestrais, a companhia nao esteve
envolvida, em 2025, em processos de obtencao
de Consentimento Livre, Prévio e Informado
(CLPI). Consequentemente, por ndo haver
aplicabilidade, nao houve a necessidade de
implementar os elementos constituintes do
CLPI, nem a negociacao ou celebracdo de
acordos mutuos com esses povos durante o
periodo de relato. GRI13.14.4

Em respeito a privacidade e em conformidade
com a LGPD, ndo mantemos registro formal
de orientacao sexual, o que impossibilita

a quantificacao da representatividade
LGBTQIAPN+. Reafirmamos o nosso
compromisso com a nao discriminagao,
independentemente de orientacdo sexual ou
identidade de género.

A pluralidade de ideias e vivéncias € um vetor de inovacao
e um pilar da sustentabilidade econdmica e social

[ <
3

profissionais em cargos
de lideranca
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Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizagcao por género GRI 405-1 Percentual de empregados, por categoria funcional e género GRI 405-1
Orgaos de governanca Homens Mulheres Total Homens Mulheres Total
NUmero de membros de érgdos de governanca al 3 7 Diretores
Percentual de membros de érgdos de governanca por género (%) 5714 42,86 100,00 NUmero 6 0 6
Percentual 100,00 0 100,00
Percentual de individuos que integram os 6rgaos de governanca da organizagao por faixa etaria GRI 405-1 Gerentes
s . Percentual -
Orgaos de governanca NUmero %) Nomero 15 5 20
g Percentual 75,00 25,00 100,00
Abaixo de 30 anos 0 0
Coordenadores
Entre 30 e 50 anos 3 43 NOmero 5 10 35
Aci a4 7
cima de 50 anos > Percentual 71,43 28,57 100,00
Total 7 100,00 N
Supervisores
NUmero 78 21 99
Percentual 78,79 21,21 100,00

.
Lideranga feminina recebe o prémio
Melhores do Ano, do Jornal Eco,

Lideres - apenas na indUstria

Lencois Paulista (SP) Nomero 73 16 89
it Percentual 82,02 1798 100,00
Total
NUmero 197 52 249
Percentual 7912 20,88 100,00
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Percentual de empregados por categoria funcional e faixa etaria GRI 405-1 Proporcao salarial entre homem e mulher por categoria funcional GRI 405-2
NUmero Percentual Salario-base (R$) Remuneracdo (R$)

Diretores Diretores
Abaixo de 30 anos 0 0,00 Proporcao salarial mulher x homem 0,00 0,00
Entre 30 e 50 anos ! 66,67 Gerentes
Acima de 50 anos 2 33,33 -
Total o 100,00 Proporcao salarial mulher x homem 0,82 0,86
Gerentes Coordenadores
Abaixo de 30 anos 0 0,00 Proporcdo salarial mulher x homem 0,85 0,89
Entre 30 e 50 anos 15 75,00 Supervisores
Acima de 50 anos > 25,00 Proporc¢ao salarial mulher x homem 0,94 0,91
Total 20 100,00 Lideres - apenas na indUstria
Coordenadores -

- Proporcao salarial mulher x homem 0,89 0,85
Abaixo de 30 anos 2 571
Entre 30 e 50 anos 29 82,86
Acima de 50 anos 4 11,43
Total 35 100,00
Supervisores
Abaixo de 30 anos 13 1313 Luana Rodrigues,
Entre 30 e 50 anos 77 7778 Rayanni Lopes
Acima de 50 anos 9 9,09 e Karine Rocha,
Total 99 100,00 Desossa
Lideres - apenas na indUstria
Abaixo de 30 anos 32 3596
Entre 30 e 50 anos 51 57,30
Acima de 50 anos 6 6,74
Total 89 100,00
Total
Abaixo de 30 anos 47 18,88
Entre 30 e 50 anos 176 70,68
Acima de 50 anos 26 10,44

Total 249 100,00
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SAUDE, BEM-ESTAR E SEGURANCA

GRI 3-3: SAUDE, BEM-ESTAR E SEGURANCA, 403-1, 403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10

Para a FriGol, a preservacdo da integridade
fisica e mental de colaboradores e parceiros
é um valor que antecede qualquer meta
operacional e orientada pelo lema central
“Seguranca é Inegociavel”. Em razdo das
caracteristicas da atividade frigorifica,
mantemos um sistema de gestdo de saude
e seguranca pautado pela prevencdo, pelo
engajamento e pela melhoria continua.

Desde 2022, essa estratégia estad consolidada
no programa #AquiTemSeguranca,
estruturado em seis pilares estratégicos:
gestdo de trabalhos de risco, treinamentos
constantes, padronizacdo de processos por
meio de Procedimentos Operacionais Padrao
(POPs), implementacdo das Regras de Ouro,
adequacao rigorosa de maquinas conforme a
NR-12 e Programa de Conduta para Terceiros.
A gestao também é sustentada pelo Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR), por
avaliacbes ergonbmicas periddicas e por
estrutura ambulatorial em todas as unidades
para suporte imediato.

Entre as acBes para promover a
conscientizacdo e o engajamento, sorteamos
anualmente um carro entre os colaboradores
de cada uma das unidades produtivas. Para

Gente e cultura

participar, cada unidade precisa atingir
excelentes indicadores de seguranca durante
0 ano e os colaboradores, para serem elegiveis
ao sorteio, ndo podem ter acidentes e faltas
injustificadas, entre outros critérios.

Em 2025, todas as unidades atingiram as metas
e os sorteios de carro ocorreram em 2026.

Outro ponto relevante é a participacao ativa
dos colaboradores na Comissao Interna de
Prevencao de Acidentes (Cipa), cujos membros
atuam como multiplicadores da cultura

de prevencdo. Adotamos um protocolo de
resposta segundo o qual todo incidente ou
acidente é investigado em até 24 horas, com
participacao direta da Cipa e da gestao local.
Esse processo gera planos de acdo imediatos,
cujos status e eficacia sao acompanhados

em reunides semanais de gestao. Essa
disciplina operacional permitiu que, em

2025, alcangassemos o menor indice de
acidentes da série histérica, consolidando
uma trajetoria consistente de reducdo das
taxas de frequéncia e gravidade. Com mais
de 6,1 milhdes de horas trabalhadas, nao
registramos nenhum 6bito e nenhuma
ocorréncia de doenca profissional no periodo.

A abordagem adotada pela companhia é
orientada por um Sistema de Gestdo de Saude
e Seguranca do Trabalho (SST) que abrange
100% dos colaboradores e é fundamentada
nas Normas Regulamentadoras (NRs) do
Ministério do Trabalho e Emprego, bem

como em conveng8es e recomendacgdes da
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT).
Anualmente, esse sistema é validado por
auditorias internas e certificacBes de terceira
parte, com o objetivo de assegurar os mais
elevados padrbes de exceléncia.

A identificagdo de perigos e a avaliacdo de riscos
constituem processos continuos nas nossas
unidades, conduzidos por meio de inspe¢des

de rotina, avaliagdes ergondmicas rigorosas e
simulacdes periddicas de emergéncia.

Além de preservar a integridade fisica dos
colaboradores, o desempenho de exceléncia
resultou em uma reducdo da aliquota do FAP

Mantemos um Sistema de Gestao de Saude
e Sequranca pautado pela prevencao, pelo
engajamento e pela melhoria continua
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(Fator Acidentario de Prevencdo), gerando

uma economia de R$ 3 milhdes na folha de
pagamentos do ano. Esses nimeros refletem
investimentos constantes em capacitacdo
técnica - incluindo treinamentos para operacdo
de maquinas e simulados estratégicos para
atendimento a emergéncias com amonia,
realizados em parceria com o Corpo de
Bombeiros - e na modernizagdo dos controles
de engenharia nas plantas industriais.

O escopo do Sistema de Gestdo de SST da FriGol
e 0 monitoramento quantitativo de acidentes
concentram-se nas atividades e nos locais sob
nosso controle operacional direto. Atualmente,
ndo realizamos o mapeamento de perigos

nem a consolidacdo de dados de acidentes de
parceiros de negdcios externos sobre os quais
ndo exerce gestdo direta, como operacfes de
logistica terceirizada realizadas fora de suas
dependéncias.

Também foram monitorados os impactos
financeiros associados ao tema, como custos
com processos, sancdes e reflexos sobre a
marca empregadora. Nesse contexto, investir
em seguranca representa, além de um dever
ético, uma estratégia de eficiéncia que contribui
para a reducdo do absenteismo e para o
aumento da satisfa¢cdo e da produtividade.

Além disso, disponibilizamos servigos de

saude ocupacional e programas de promoc¢ao
ao bem-estar que vao além do ambiente de
trabalho, incluindo apoio a salde mental e
campanhas de prevenc¢do de doencas. Nesse
contexto, sdo assegurados o sigilo absoluto das
informac8es pessoais e o acolhimento integral
de cada profissional.

G

Em 2025, todas as
unidades atingiram as
Metas de sequranca,
OOr isso, foram
sorteados 3 carros

HUmberto dos Santos, colaborador
da Estocagem e ganhador do carro
em Agua Azul do Norte (PA)

INICIATIVAS DE SAUDE E SEGURANCA

Regras de Ouro: com o objetivo de
fortalecer a prevencdo de aciden-
tes, estabelecemos as Regras de realizada em novembro de 2025
Ouro, que elevam o nivel de exigén- com o 12° Grupamento de Bom-
cia em busca de um ambiente cada beiros (SP).

vez mais seguro.

nas regides onde temos plantas
industriais, a exemplo da edicado

Semana Interna de Prevencao de
Acidentes do Trabalho (Sipat): em
2025, nossas trés unidades tiveram
uma semana dedicada a conscienti-
zagdo e ao dialogo. Entre os temas
abordados, estiveram prevencdo
de acidentes, ergonomia, saude
mental, motivacao, respeito no
ambiente de trabalho e combate
ao assédio e ao preconceito, além
do refor¢o ao compromisso de que
“Seguranca € inegociavel”.

Abril Verde: em 2025, a campanha
reforcou as nossas Regras de Ouro
de seguranca e promoveu reflexdes
sobre o combate ao assédio no
ambiente de trabalho.

Treinamento sobre vazamento
de amonia: realizado a cada um
ano ou um ano e meio, esta entre
0s mais estratégicos da companhia
e capacita bombeiros que atuam
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. Acidentes de trabalho' 2 GRI 403-9

2023 2024 2025
NUmero de horas trabalhadas 5.873.809,68 6.337185,22 6186.397,63
Obitos resultantes de acidente 0 0 0
Acidentes com consequéncia grave (excluindo 6bitos)? 3 56 16
Taxa de acidentes graves (base 1.000.000h) 0,51°¢ 8,84 2,59
Acidentes de comunicacao obrigatdria (CAT) 323 420 236
Taxa de acidentes totais (base 1.000.000h) 62,48 66,28 3815

1. Os indices de acidentes foram calculados com base no multiplicador padrao de 1.000.000 de horas trabalhadas.

2. Para o grupo "Trabalhadores que ndo sdo empregados (terceiros)’, os dados de acidentes foram omitidos da tabela, pois a companhia ndo registrou
ocorréncias com esse publico nas plantas e suas horas de trabalho ndo sdo controladas pelo sistema interno de seguranga.

3. S&o considerados acidentes graves aqueles que demandam afastamento do trabalho para a total recuperagdo do colaborador. No ciclo de 2025, os prin-
cipais tipos de lesBes registradas foram: lesdes musculoesqueléticas, lesdes por trauma, quedas de objetos, queimaduras, acidentes com equipamentos e
lesBes por perfurocortantes (facas).

4 A Taxa de acidentes graves do ano de 2023 foi reformulada nesta edi¢do para corrigir um erro de calculo ocorrido no relatério anterior (GRI 2-4). O valor
correto da taxa para os 3 acidentes registrados no periodo é 0,51 (anteriormente relatada como 13,79).

Indicador de Segurancga FriGol
Reducdo anual da frequéncia X Taxa de gravidade

52,04

Felipe Lima, Expedicao

2025
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Futsal em projeto social

do Jardim Primavera,
Lencdis Paulista (SP)

kS

Gente e cultura

Temos comMmpromMisso
com o desenvolvimento
das comunidades onde
atuamos

RESPONSABILIDADE

SOCIAL

Orientamos nossa atuagao social pela Politica
de Investimento Social Privado, por meio

da qual apoiamos projetos com recursos de
verba direta, leis de incentivo fiscal, doacdes
voluntarias e patrocinios.

As iniciativas de Investimento Social

Privado estdo alinhadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU,
entre eles: Erradicacdo da pobreza; Fome zero e
agricultura sustentavel; Educacdo de qualidade;
Trabalho decente e crescimento econdmico;
Reducao das desigualdades; Cidades e
comunidades sustentaveis; Vida terrestre; e
Parcerias e meios de implementacao.

No ambito social, reafirmamos nosso
compromisso com o desenvolvimento

das comunidades nas quais atuamos. Em 2025,
destinamos R$ 300 mil via leis de incentivo
fiscal a projetos culturais e esportivos, além

de aportes ao Fundo Municipal da Crianca e
do Adolescente (Fumcad) e ao Fundo Municipal
do Idoso (FMID).

As doacbes diretas para iniciativas sociais nas
comunidades locais somaram mais de R$ 230
mil no ano, ampliando nosso impacto social
positivo. Entre os destaques, esta o apoio a
uma associacao localizada no Jardim Primavera,
bairro vizinho a planta e a nossa matriz,

em Lencdis Paulista (SP). Ao longo do ano,
viabilizamos a locagdo de um novo espago, mais
amplo, para a entidade e mantivemos o apoio

a atividades voltadas a criangas e adolescentes,
como aulas de futebol, capoeira, dama e violdo,
além de promovermos uma agenda de eventos
direcionados a comunidade local.

Mensalmente, em Lencdis Paulista, também
apoiamos instituicdes que desempenham papel
relevante na promoc¢do do bem-estar e da
qualidade de vida da populag¢ao, como a Apae,
a Casa Abrigo Amorada, a Vila Vicentina, o Asilo
e o Hospital Nossa Senhora da Piedade.

As a¢des nas comunidades do Para, apesar de
ainda pontuais, tém se intensificado. Em 2025,
realizamos diversas doag¢des para as cidades,
como violdes encaminhados a Secretaria
Municipal de Educacdo de Sao Félix do Xingu,
com o objetivo de promover aulas de musica
aos alunos da rede publica.
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A nossa Politica de Investimento Social Priva-
do também mobiliza a sociedade e o publico
interno por meio do Programa de Voluntariado
Corporativo. Em 2025, os destaques foram a
distribuicao de mais de 1.000 refeicdes para
pessoas em situacao de vulnerabilidade, no Dia
do Voluntariado, e a arrecadacao e distribuicao
de cerca de 1.000 brinquedos no Natal para
criancas de instituicdes e comunidades vizinhas
as nossas unidades. Ambas as a¢des ocorreram
em Lencois Paulista (SP), Agua Azul do Norte
(PA) e Sao Félix do Xingu (PA).

Musical Turma do Sitio do Pica
Pau, apresentado pela Alic

il
¢
{48 \
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Alic (Associagao Lencoense de Incentivo
a Cultura): em 2025, foram exibidos

23 espetaculos com entrada gratuita,
contribuindo para levar ao Teatro Municipal
Adélia Lorenzetti mais de 11 mil pessoas.
Na programacao, apresentac¢des de musica,
danca, teatro, circo e contagao de historias,
tanto eruditas quanto populares.

Sempre Vélei Lencéis: o volei é a modalidade
esportiva mais tradicional de Len¢ois Paulista,
com 88 anos de histdria. Por meio da Associacao
dos Amigos do Voleibol de Len¢éis Paulista
(AAVLP), o Sempre Volei, liderada pelo ex-
atleta Dod6, mantém a categoria sub-21 de
vblei masculino, que representa a cidade. Além
disso, o projeto qualifica atletas e estudantes de
educacdo fisica para atuarem como estagiarios
nas Escolas de Habilidades do Voleibol do
projeto. Sdo dez polos em escolas municipais e
um no ginasio do CSEC, que atende alunos da
rede estadual. Em 2025, foram 811 praticantes

do voleibol. ‘* /. ' lg

ALBA (Associacdo Lencoense de
Basquetebol): atende cerca de 120 criangas
e adolescentes, com idades entre 6 e 17
anos, por meio de um projeto de iniciacdo
esportiva voltado ao publico masculino, que
promove o desenvolvimento esportivo, a

formacdo cidada e a inclusdo social.

Formando Campedes: em 2026, sera
desenvolvido com o objetivo de promover
0 acesso ao esporte para 210 criangas e
adolescentes, a partir de 6 anos de idade,
nos nucleos de Agua Azul do Norte/PA (120
beneficidrios) e Distrito Vila Canada/PA (90
beneficiarios).

Gingado da Inclusdo: por meio de doacdes, ja
apoiavamos o projeto no Jardim Primavera, em
Lencdis Paulista. Em 2025, pela primeira vez,
realizamos aportes via IR que permitirdo ampliar
0 projeto em 2026, com aulas de capoeira para
cerca de 100 criancgas e adolescentes.
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GESTAO DA CADEIA
DE FORNECIMENTO

GRI 2-6, 2-25, 3-3: GESTAO DA CADEIA DE SUPRIMENTOS E RASTREABILIDADE, 308-1, 408-1, 409-1, 4111,
414-1, 414-2, 13.13.2, 13.41, 13.13.1, 13.14.1, 13.14.2, 13.16 1, 13.16.2, 13.171, 13.17.2, 13.231

A nossa cadeia de valor abrange a logistica de Aintegridade da cadeia de suprimentos é um
entrada de matéria-prima, a gestdo das operacbes pilar da nossa estratégia de sustentabilidade.
produtivas, pesquisa e desenvolvimento (P&D), Como os principais impactos do setor se
distribuicao, marketing e vendas. concentram na origina¢do da matéria-prima,

temos evoluido ano a ano em nossas praticas
Apds o processamento industrial, os produtos de monitoramento socioambiental.

seguem no fluxo downstream por meio de
distribuidores, varejistas e parceiros logisticos,

com suporte de instituicdes financeiras, até Atua|meﬂte, NOSsSsa

chegarem ao consumidor final. Ao longo de d . d . . ~
2025, nao houve mudancgas significativas cadlela e Orlglﬂa(}ao
nessa estrutura. reUne mais de 1.600
o) desempeflho comercial esta associgdo a peCUa ristasl de

uma base sélida de stakeholders, que inclui L.

governos, érgdos reguladores, organizagdes PEequeno, médio e

da sociedade civil e fornecedores. Atualmente,

nossa cadeia de originagdo retne mais de 9 ra nde pOFEGS

1.600 pecuaristas, de pequeno, médio e
grande portes. Contamos, ainda, com cerca
de 800 fornecedores nacionais de insumos,
embalagens e servi¢os essenciais, incluindo
terceirizados e atacadistas.
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FORNECEDORES
DIRETOS

Como signatarios do TAC da Carne Legal

no Para, monitoramos 100% dos nossos
fornecedores diretos de gado no bioma
Amazdnia e, desde 2017, estendemos esse
monitoramento aos demais biomas nos quais
atuamos - Cerrado e Mata Atlantica.

FRIGOL

Nos biomas Amazdnia e Cerrado, que

ja possuem protocolos definidos, o
monitoramento segue os protocolos “Boi na
Linha" e “Protocolo do Cerrado”. A analise

é realizada por meio da plataforma SMGeo
Direto (Niceplanet), que, entre analises mais
detalhadas, cruza dados de poligonos de
desmatamento, embargos do Ibama e do
Cadastro de Empregadores do Ministério do
Trabalho e Emprego - a chamada “Lista Suja”.

A nossa gestdo é continua e incide sobre
cada compra de gado, que passa por
monitoramento socioambiental prévio,
de modo a assegurar a conformidade e a
rastreabilidade da cadeia produtiva.

Caso haja a identificacao de qualquer
irregularidade, realizamos o bloqueio imediato
da propriedade. Se constatado o envolvimento
de fornecedor em casos de trabalho escravo,
nesse quesito, o protocolo é ainda mais
restritivo. Diferentemente de outros critérios
que avaliam a propriedade rural, o bloqueio
por trabalho escravo incide sobre o proprietario

Jornada ambiental

(CPF ou CNPJ), impedindo a aquisi¢do de matéria-
prima de qualquer outra fazenda vinculada a
esse fornecedor. Ao incorporar essa verificacdo
ao fluxo de suprimentos, mitigamos riscos
juridicos e reputacionais e atuamos na promoc¢ao
de uma pecuaria ética e socialmente responsavel.

As nossas operag¢des nao afetam territérios
indigenas nem areas de conflito agrario. No ciclo
de 2025, ndo foram registradas viola¢es de
direitos a terra. Solicitamos documentacdo de
posse e monitoramento geoespacial em todas
as areas de originacdo, incluindo as nossas
fazendas proprias, Maguari e Santo Expedito.

Esse monitoramento passa por auditorias
independentes periddicas, e as aquisicdes
realizadas no bioma Amazdnia sdo submetidas
ao Ministério Publico Federal no Para (MPF-PA). A
eficacia desse controle rigoroso foi mais uma vez
atestada: em 2025, pelo terceiro ciclo consecutivo,
a auditoria supervisionada pelo Ministério Publico
Federal (MPF) comprovou 100% de conformidade
socioambiental nas nossas aquisicdes diretas
referente ao ano auditado (2022).

Esses resultados confirmam que os fornecedores
diretos ndo operam em areas desmatadas, terras
indigenas ou unidades de conservag¢do, e ndo
estdo incluidos na lista do trabalho escravo.

Fornecedores diretos
100% monitorados
100% de conformidade

FORNECEDORES
INDIRETOS

Um dos principais desafios de nosso setor é
viabilizar o monitoramento dos fornecedores
indiretos em todos os niveis da cadeia. Nossa
meta é chegar a 100% até 2030, com aplicacdo
dos mesmos protocolos enderecados aos
fornecedores diretos, em todos os biomas e
para todas as unidades produtivas.

Empreendemos todos os esforcos para
antecipar o compromisso de mitigar o
desmatamento entre os fornecedores indiretos
nivel 1 para 2025. Por isso, no estado do Par3,
comegamos a monitorar 100% deles em 2023,
com as melhores tecnologias disponiveis, como
o sistema Visipec (NWF Brasil), que cruza dados
do Cadastro Ambiental Rural (CAR) com a base
publica de Guia de Transito Animal (GTASs).
Como resultado, ja no ano de 2025, houve 93%
de conformidade.

Por isso, a FriGol estd comprometida em atuar
conjuntamente com o poder publico, com as
instituicBes do setor e com a cadeia produtiva
para avancar nesses protocolos.

A companhia esta plenamente alinhada as
diretrizes da Sarb 26 da Febraban e divulga
seus resultados de conformidade desde 2023.
Além disso, também apoia iniciativas privadas
para monitorar individualmente animais.
Fazemos parte, desde 2024, do Programa de
Rastreabilidade Individual e Monitoramento

Fornecedores indiretos
100% monitorados
93% Jde conformidade

de Indiretos (Primi), que busca assegurar

a conformidade socioambiental desde o
nascimento do animal até o abate. Temos
fornecedores que ja aderiram ao protocolo
e a pratica ja esta implementada nos nossos
programas de confinamento.

Em 2025, a FriGol deu mais um importante
passo na jornada pela sustentabilidade, e
langou o programa FriGol Farm que apoia
pecuaristas a monitorar seus fornecedores e
oferece apoio a requalificagdo comercial e a
regularizacdo fundiaria.


https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/48f6609f-056d-4f42-9d80-1a6acee769c1/ca6a3efc-93df-1ce5-3da8-e3a87d6178bc?origin=2
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FRIGOL FARM

Lancado em outubro de 2025, em eventos nas cidades de
Sdo Félix do Xingu e Xinguara, sudeste do Para, o FriGol
Farm é um projeto voltado aos pecuaristas, com foco

no fortalecimento de praticas sustentaveis na cadeia de
fornecimento de gado.

O principal objetivo do FriGol Farm é apoiar os produtores
rurais na adequacao a critérios socioambientais e

de monitoramento do rebanho, contribuindo para a
comercializacdo sustentavel de animais e para a preparagao
da cadeia diante das exigéncias atuais e futuras dos
mercados e de consumidores. O projeto parte da premissa
de que, com informacdo e tecnologia, é possivel evoluir com
mais seguranca, transparéncia e rentabilidade.

Nessa linha, disponiblizamos voucher de consulta
socioambiental em aplicativo exclusivo voltado para os
produtores rurais focado na transferéncia de informacao

e tecnologia para o monitoramento socioambiental.

Essa iniciativa, fruto de parceria com a Niceplanet,

é multiprotocolo e entrega analises automatizadas
instantaneas, auxiliando os parceiros na gestao de
conformidade de suas propriedades. Com isso, 0 pecuarista
tem uma ferramenta para fazer consultas socioambientais
de seus fornecedores.

Jornada ambiental




Palestrantes durante o langamento do FriGol Farm em Sao
Félix do Xingu (PA): Danilo Oliveira, da FriGol; Jordan Timo
Carvalho, da Niceplanet; Julia Bianchi, da Amigos da Terra; e

Ronan Timo Carvalho, da RTC Advocacia Fundiaria e Ambiental

BEEghtacsy

e

Jornada ambiental

O escopo do FriGol Farm contempla trés frentes:

Regularizacao fundiaria: apoio aos produtores

que possuem pendéncias ou contratos de posse
precarios, com o objetivo de regularizar a situacdo de
suas terras.

Requalificagcdo comercial: suporte técnico a
propriedades que, no momento, ndo atendem aos
critérios estabelecidos pelos Termos de Ajustamento
de Conduta (TACs), em razao de vinculo com
desmatamento ilegal. A requalificacdo permite

a essas propriedades aderir a um procedimento
administrativo simplificado de reabilitagao,
viabilizando o retorno da matéria-prima produzida
ao mercado formal e legal. Trata-se de um processo
técnico que, posteriormente, também podera ser
aproveitado no momento da adesdo ao Programa de
Regularizacdo Ambiental (PRA).

Rastreabilidade individual: estimulo ao
monitoramento individualizado do rebanho, etapa
relevante para ampliar a transparéncia da cadeia

produtiva no longo prazo. Em parceria com a Amigos da
Terra, fornece brincos gratuitamente aos interessados.

Quem pode participar do
FriGol Farm?

Podem participar todos os produtores,
desde que ndo tenham embargos
ambientais, ndo constem na lista de
trabalho escravo e nao apresentem
sobreposicdo com terras indigenas.

O FriGol Farm marca um novo capitulo
em nossa jornada de enfrentamento

a um dos principais desafios do setor:
mitigar o desmatamento ilegal

na cadeia pecuaria.
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RASTREABILIDADE
LEVADA AOS CLIENTES

Nos mercados Interno e externo, 2 QR Codes inseridos nos cortes
paréncia é levada aos clientes e

consumidores finais por meio de QR Codes in natufa FO rnecem dados

inseridos nos produtos in natura. A ferramenta, . . . .

desenvolvida em parceria com a Ecotrace e SOCIOambleﬂta IS A ClleﬂteS SObre a

a Niceplanet, fornece dados socioambientais

detalhados sobre o produto (inclusive o bioma Origem dOS prOdU tos

de origem do gado) em portugués, inglés,
espanhol e mandarim.

NIVEL DE RASTREABILIDADE DA MATERIA-PRIMA GRI 13.23.2

Produto Produto
Gado (diretos) Q Gado (indiretos) Q

Nivel de rastreabilidade Nivel de rastreabilidade

Produto
Gado (individual)

Nivel de rastreabilidade

Rastreabilidade do
nascimento

Ponto de origem especifico Nivel 1 (Visipec)

Metodologia

Metodologia Metodologia

Projeto-piloto via Primi e
FriGol Farm.

SMGeo Direto / Niceplanet. (Gltimos 36 meses).
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CONVERSAO DE

ECOSSISTEMAS NATURAIS

GRI13.4.2,13.4.3,13.4.5, 13.23.1, 13.23.2

A preservacao dos ecossistemas naturais é
compromisso central da nossa estratégia

de sustentabilidade, que mantém vigilancia
continua para assegurar que a producao e a
originacdo de matéria-prima ndo contribuam
para a conversdo de biomas nativos,
especialmente em regides sensiveis, como a
Amazdnia e o Cerrado.

Nas terras proprias da FriGol — Fazendas
Maguari e Santo Expedito —, é mantido

o indice de 100% do volume de producao

livre de desmatamento ilegal ou conversao.
Esse desempenho é monitorado de forma
continua por meio da avaliacdo de poligonos
do sistema Prodes (baseado em imagens de
satélite disponibilizadas pelo Instituto Nacional
de Pesquisas Espaciais - Inpe) e da analise

dos limites do CAR, realizada por empresa
especializada em geomonitoramento. Desde
a data-limite estabelecida pelos protocolos
setoriais, ndo houve conversdo de hectares
de ecossistemas naturais em areas sob nossa
gestao direta.

Para aquisicao de terceiros, caso qualquer
irregularidade seja identificada, a negociagao
é bloqueada, assegurando 100% de volume
livre de desmatamento ilegal entre os
fornecedores diretos.

Atualmente, a mensuracao exata de hectares
convertidos em toda a profundidade da cadeia
ainda é tecnicamente indisponivel, em razao
das limita¢des dos dados publicos.

Volume livre de desmatamento ilegal e conversao GRI13.4.2 e13.4.3

Categoria Produto desn:ﬁ,t:ir\;":nfs Metodologia de avaliacdo
Terras préprias/geridas Gado bovino 100% Andlise Prodes e limites do CAR
Produtos adquiridos (diretos) Gado bovino 100% Verificacdo socioambiental pré-compra
Produtos adquiridos (indiretos) Gado bovino Indisponivel’ Monitoramento nivel 1 via Visipec

1. A FriGol trabalha ativamente para obter dados de fornecedores indiretos por meio dos programas FriGol Farm e Primi.
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MUDANCAS CLIMATICAS
E DESCARBONIZACAO

GRI 3-3: MUDANCAS CLIMATICAS, 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-6, 305-7, 13.1.1, 13.1.2,

13.1.3,13.1.4,13.1.5,13.1.6, 131.7

As mudangas climaticas representam um dos
riscos mais relevantes para a perenidade do
setor pecuario. Eventos climaticos extremos,
como secas e alteracdes nos regimes de
chuvas, afetam a oferta de matéria-prima e

a logistica de distribuicao, especialmente em
regides com infraestrutura mais desafiadora,
como o Norte do pais. Nesse contexto, a
gestdo de emissoes e a resiliéncia climatica
constituem eixos centrais da nossa estratégia
de sustentabilidade. Para gerenciar impactos,
realizamos anualmente o inventario de
emissBes de gases de efeito estufa (GEE), com
base no Programa Brasileiro GHG Protocol e
nos fatores de emissao do IPCC, consolidando
guantitativamente as emissdes de escopos 1 e 2,
segundo a abordagem de controle operacional.

O mapeamento do escopo 3 (outras emissdes
indiretas) encontra-se em fase de estruturacdo
metodoldgica para integrar os proximos ciclos
de relato, com o objetivo de identificar e
monitorar com precisao os impactos climaticos
ao longo de toda a cadeia de valor indireta.

Em 2025, as emiss@es diretas (escopo 1)
totalizaram 28.319,70 tCO_e. As emissbes

biogénicas, por sua vez, somaram 38.802,35
toneladas, refletindo o uso intensivo de
biomassa renovavel nas caldeiras. No escopo 2,
pela abordagem de localiza¢ao, houve reducdo
de 376,03 tCO,e em relagdo ao ano anterior,
em decorréncia de otimiza¢8es operacionais
realizadas na Fazenda Maguari e nas
instalacdes corporativas de Lengois Paulista.

Em relagao as Substancias Destruidoras da
Camada de Ozbnio (SDO), a utilizacdo de gases
especificos, como FM-200 e diéxido de carbono,
ocorre exclusivamente de forma contida nos
sistemas de protecdo contra incéndio de suas
unidades, sem registro de emissdes produtivas
para a atmosfera em 2025.

Além disso, identificamos impactos financeiros
potenciais associados a ocorréncia de
fendmenos naturais intensos, que podem
elevar custos de frete e comprometer a
produtividade industrial. Em 2025, o foco
esteve na incorporag¢ao desses aprendizados
para a estruturacdo de planos de resposta mais
ageis e no monitoramento proativo das futuras
exigéncias globais de divulgac¢do financeira
relacionadas ao clima, como as normas

Jornada ambiental

IFRS S1 e S2. O engajamento de stakeholders
para reparacdo climatica e a formalizacdo
de sistemas de verificacdo de eficacia ainda
se encontram em fase de amadurecimento,
mas mantemos o compromisso de evoluir
nas métricas de adaptacao e resiliéncia nos
proximos ciclos de relato.

Eduardo Soares, Manutencdo:
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RISCOS CLIMATICOS

Avaliamos cenarios sob demanda em nossa matriz de risco e

atuamos sobre alguns vetores principais:
Emissdes de gases de efeito estufa (escopos 1 e 2)' GRI 305-1, 305-2, 13.1.2, 13.1.3

2023 20249 2025

Eventos climaticos extremos, como secas prolongadas, excesso de chuvas ,
e ondas de calor, afetam a disponibilidade de pastagens e a produtividade Escopo
da pecuaria. Is-sc.) reduz a ofnga dg animais e aumenta a volatilida(’je dos Total de emissdes brutas de CO,e 2428732 28.036,56 28.319.70
precos de aquisicdo da matéria-prima. O excesso de chuvas também afeta
a infraestrutura logistica, gerando atrasos e eleva¢do nos custos de frete. Emissdes biogénicas - escopo 1 67.711,33 39.779,74 38.802,35

Escopo 23

Total de emissdes brutas de CO_e 298,61 317695 2.800,92
O aumento de normativas ambientais e sanitarias exige adaptagoes 1. Os gases incluidos na andlise s&o didxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs). A
operacionais rapidas e investimentos continuos em processos metodologia utilizada est4 alinhada ao GHG Protocol - Programa Brasileiro (fatores do IPCC).
de rastreabilidade, como a exigéncia da EUDR (European Union 2. Para o escopo 1, ndo houve emissdes por mudangas no uso do solo. Atividades agricolas (fertilizantes e dejetos) foram categoriza-
Deforestation Regulation). das separadamente no escopo 1. GRI 13.1.2

3. Para 0 escopo 2, o relato segue a abordagem baseada na localizagdo, utilizando o fator de emissdo do Sistema Interligado Nacio-
nal (SIN) brasileiro para calcular as emissdes do consumo de energia elétrica.

Aumento de custos regulatérios, como os associados a regulacao
antidesmatamento da Unido Europeia (EUDR, na sigla em inglés) e as
exigéncias da Federacao Brasileira de Bancos (Febraban).

Decorrentes de eventuais falhas na cadeia socioambiental de
fornecedores de gado.

Além disso, para gerenciar o risco de volatilidade no custo do gado, aplicamos
politicas de gestao de risco financeiro e de commodities, com instrumentos derivativos
(hedge) e compras futuras. Os riscos logisticos, por sua vez, sdo mitigados por meio
da readequacao de rotas, uso de diferentes centros de distribuicdo e contratacdo de
Sseguros operacionais.
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Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa? 2 GRI 305-5

Emissdes atmosféricas significativas? GRI 305-7
Substancia Quantia (em toneladas)

NOx 158,10

Material particulado (MP) 369,78

Escopo 1 Escopo 2
Emissdes no ano de reporte (2025) 28.319,70 2.800,92
Emissdes no ano-base (2024) 28.036,56 317695
Diferenca nas emissdes em relacdo ao ano-base 283,143 376,03

1. Monitoramos anualmente as fontes fixas (chaminés) de todas as unidades para
garantir a conformidade com as normas Conama n° 382/2006, n° 436/2011 e Cetesb

1. Aredugdo no escopo 2 é resultado de otimiza¢8es na Fazenda Maguari e unidades corporativas de Lengdis Paulista e Sdo Paulo.

2. O escopo 3 foi omitido neste ciclo por estar em fase de aprimoramento metodoldgico.
3. Valores negativos indicam acréscimo em comparagdo ao ano-base.

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa’ GRI 305-4

L9223,

2023 20249 2025
Intensidade (£CO,e / cabeca abatida) 0,04 0,047 0,05
Total de cabecas abatidas 573.314,00 665.536,00 648.268,00

1. O célculo do indice de intensidade de emissdes considera o total de emissdes (escopo 1 + escopo 2)/ndmero de cabecas abatidas.

Leonardo Silva, Expedicao
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EFICIENQA
ENERGETICA

GRI 3-3 MUDANCAS CLIMATICAS, 302-1, 302-3

A eficiéncia energética e a transi¢ao para

uma economia de baixo carbono exercem
papel relevante em nossa estratégia de
sustentabilidade, que prioriza o uso de fontes
limpas em suas operacdes e busca a otimizagao
continua dos processos produtivos.

Nesse sentido, também avancamos na
descarbonizacdo de suas operacfes industriais.
Em 2025, o consumo total de energia dentro da
organizacao foi de 1.001.818,98 gigajoules (G)).
O principal destaque foi a consolida¢ao de uma
matriz energética 98,5% renovavel, resultado da
politica de aquisicdo de 100% de energia elétrica
proveniente de fontes limpas no mercado livre
de energia, equivalente a 217.048,21 GJ, somada
ao uso intensivo de biomassa, com lenha em
caldeiras, etanol e biodiesel, que totalizaram
770.441,63 G) no ano.

A parcela de combustiveis ndo renovaveis
consumida pela companhia — concentrada,
principalmente, em frotas, empilhadeiras e
geradores — representou 1,4% do consumo
global de energia, o equivalente a 14.329,14 GJ.
No periodo, ndo houve venda de excedente de
energia elétrica, aquecimento ou vapor.

Nossa meta é
alcancar 100%

de autonomia no
fornecimento de
biomassa até 2028

Monitoramos a intensidade energética com
base no volume total de animais processados.
Em 2025, a taxa de intensidade energética
global foi de 1,54 GJ por cabeca de gado
abatida. O calculo desse indicador considera
todos os tipos de energia consumidos
internamente, incluindo combustiveis e
eletricidade, divididos pelo volume de 648.268
cabecas abatidas no ciclo.

Adicionalmente, investimos, ha alguns anos,

no plantio de 280 hectares de eucalipto no
Para, em um projeto estratégico de biomassa
voltado a autossuficiéncia no abastecimento
das caldeiras, ampliando o controle sobre a
origem sustentavel do combustivel utilizado nas
plantas. A meta é alcangar 100% de autonomia
no fornecimento de biomassa até 2028 no Para.

Jornada ambiental

Consumo de energia dentro da organiza¢ao® GRI 302-1

Fonte de energia Tipo Consumo (GJ)

Lenha para caldeira, etanol e

Combustiveis renovaveis o 770.441,63
biodiesel

Eletricidade (100% renovavel) Mercado livre de energia 217.048,21

Combustiveis ndo renovaveis Diesel, GLP, gasolina e QAV 14.32914

Total 1.001.818,98

1. Para o célculo de consumo energético, a conversdo dos dados de volume para gigajoules baseou-se no Poder Calorifico Inferior
(PCl) dos respectivos combustiveis, tendo como referéncia o Balango Energético Nacional (BEN) de 2023, publicado pelo Ministério
de Minas e Energia.

Intensidade energética? GRI 302-3

Parametro Unidade Valor 2025
nsum nergi |
(CdoenStLrJo ;)adoer:aiijaagét(o);a ) 1.001.818,98
Volume de producao Cabecas abatidas 648.268
Intensidade energética GJ / cabeca 1,54

1. Para o célculo de consumo energético, a conversdo dos dados de volume para gigajoules baseou-se no Poder Calorifico Inferior
(PCl) dos respectivos combustiveis, tendo como referéncia o Balango Energético Nacional (BEN) de 2023, publicado pelo Ministério
de Minas e Energia.
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GESTAO HIDRICA

GRI 3-3: GESTAO DE AGUA E EFLUENTES, 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5

A agua é um recurso essencial para 0s N0ssos
processos de higienizacdo e producao, e sua
gestdo responsavel é fundamental para a
preservacdo dos mananciais nas regides onde
operamos. O uso indevido desse recurso pode
levar ao esgotamento de fontes naturais,
enquanto o descarte inadequado de efluentes
pode comprometer ecossistemas hidricos e afetar

o direito humano de acesso a agua limpa e segura.

Ciente desses desafios, temos uma gestao
hidrica orientada pelo monitoramento, com
medicdo de captacdo e consumo, e pelo
controle dos descartes. Para mitigar impactos
negativos, todas as unidades industriais contam
com estac¢des de tratamento de efluentes
(ETEs) equipadas com tecnologias adequadas
para assegurar que o retorno da dgua ao meio
ambiente ocorra em conformidade com os
parametros legais aplicaveis.

Embora as medidas adotadas assegurem a
conformidade legal e a prevencao de multas
ou sancdes, identificamos oportunidades
para elevar a eficacia de sua gestao hidrica.
Nos préximos ciclos, o foco estara no
aprimoramento da eficiéncia operacional, por
meio do fortalecimento das politicas internas
de uso racional e da avaliacdo de projetos
voltados ao reliso de agua.

Entre os riscos financeiros associados ao
tema, vale mencionar o aumento de custos
operacionais em cenarios de escassez hidrica
e sancdes decorrentes de eventuais falhas nos
processos de tratamento. O Relatério Anual

e de Sustentabilidade é o principal canal de
engajamento com os stakeholders sobre esse
tema, reunindo informacgdes transparentes a
respeito dos processos de conformidade e do
avan¢o das medidas de controle.

Ainteracdo com a dgua envolve a capta¢do em
fontes subterraneas, como pogos artesianos, e
superficiais, como rios, além do consumo em
diferentes frentes, entre elas o resfriamento
industrial, a higienizacao de instalac¢des, o
processamento de produtos e o uso humano.

Entre os impactos gerados estdo o consumo
expressivo de agua, o potencial esgotamento
de aquiferos e as emissdes de gases de efeito
estufa (GEE) decorrentes do tratamento

de efluentes. Para gerenciar esses riscos,
realizamos avaliac6es de impacto ambiental e
de conformidade regulatéria de médio prazo,
além de monitorar continuamente a qualidade
das descargas. A estratégia é orientada por
uma meta de eficiéncia hidrica: reduzir em
15% o consumo de metros cubicos (m3) por
cabeca abatida em relagdo ao ano-base de

2021, objetivo que ja foi alcancado de forma
antecipada pela unidade de Lencdis Paulista no
ano de 2023.

Todo o efluente gerado pela FriGol passa por
tratamento interno rigoroso antes do descarte.
Nas unidades localizadas no Para e em Sdo
Paulo, observamos as resolu¢des Conama
n°430/2011 e n° 357/2005, o Decreto Estadual
n° 8.468/1976 e a Decisdo de Diretoria n°
54/2022 da Cetesb (SP), assegurando que

os efluentes tratados atendam aos valores
maximos permitidos antes do langamento no
corpo receptor. Os parametros monitorados
incluem temperatura, pH, DBO, DQO, sélidos
suspensos, coliformes fecais, metais pesados
e substancias téxicas. O descarte ocorre em
corpos d'agua superficiais, mediante a devida
outorga, ou por meio de rede publica coletora,
sempre em conformidade com a classificacao
do corpo hidrico receptor. Em 2025, nao
foram detectadas substancias preocupantes
que causassem danos irreversiveis aos
ecossistemas locais.

Nao possuimos unidades operacionais
localizadas em areas de estresse hidrico,
conforme os critérios da Agéncia Nacional de
Aguas (ANA), o que reforca a seguranca hidrica
da operacao.
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Captacao total de agua '23 GRI 303-3

Jornada ambiental

Consumo total de agua em megalitros' GRI 303-5

2023 20249 2025 2023 20249 2025
Fonte Agua doce (megalitros) Agua doce (megalitros) Agua doce (megalitros) Captacdo total de dgua 1.927,00 1.862,71 2.624,17
Agua de superficie 1.236,00 176,42 1.810,00 Descarte total de dgua 1.010,00 1.388,00 2159,00
Agua subterranea 691,00 684,68 813,00 Consumo de 4dgua 917,00 474,71 465,17
Aqua de terceiros 0,00 1,60 117 1. O consumo de dgua foi calculado a partir da diferengca matematica entre o volume total captado (medido por hidrometros) e o
volume total descartado (estimado por média de lancamento na Calha Parshall).
Total 1.927,00 1.862,71 2.624,17

1. Ndo houve captacdo em areas com estresse hidrico.
2. Ndo houve captagdo de outros tipos de agua (> 1.000 mg/I de sélidos dissolvidos totais).
3. Para a compilagdo dos dados, foi utilizada a medicdo por hidrémetros nos pontos de captagdo.

Descarte de dgua "234 GRI 303-4
2023 2024 2025

Agua doce (megalitros)  Agua doce (megalitros)  Agua doce (megalitros)

Agua de superficie 1.010 1.358 2126
Agua de terceiros 0 30 33
Total 1.010 1.388 2.159

1. N&o ha descarte de dgua em areas de estresse hidrico.

2. A organizagdo ndo detectou, na agua de descarte, nenhuma substancia que possa causar um dano irreversfvel ao corpo d'agua, ao
ecossistema ou a salide humana.

3. A base utilizada para definicdo das substancias prioritérias que suscitam preocupagdo no descarte de dgua é a legislacdo brasileira
- Conama n® 357 e n° 430.

4. Para a compilacdo dos dados, foi utilizada a medigdo de volume por média de lancamento da Calha Parshall e andlises fisico-qui-
micas realizadas por laboratério terceirizado.

o7

£
Jodo Augusto Stringuetta,Estacao
de Tratamento de Efluentes

ol
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GESTAO
DE RESIDUOS

GRI 3-3: GESTAO DE RESIDUOS E REJEITOS, 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5

Na FriGol, a gestdo de residuos é conduzida
sob a perspectiva da economia circular. A
destinacdo inadequada desses materiais
pode gerar impactos relevantes, como a
contaminacao de solos e corpos hidricos,
além de riscos a saude publica. O Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS)
assegura a destinacdo ambientalmente
adequada de 100% dos materiais gerados e
segue a diretriz dos 5Rs: Reduzir, Reutilizar,
Reciclar, Recusar e Repensar.

As operagOes contam com processos
estruturados de coleta, registro e
monitoramento por meio de sistemas
oficiais, garantindo rastreabilidade integral
por meio de certificados de destinagao
final. Entre as principais iniciativas na area,
destacam-se a reciclagem de materiais
industriais, a reutilizacdo de embalagens e
a compostagem de residuos organicos, que
permite a reintegracdo de nutrientes ao solo
e evita o envio de volumes significativos para
aterros sanitarios. Na etapa de p&s-consumo,
mantemos parceria estratégica com a

eureciclo, responsavel pela compensacdo
ambiental das embalagens geradas em todo o
territério nacional.

O nosso monitoramento dos residuos é
realizado no momento da destinacdo, com
rastreabilidade validada pelas plataformas
governamentais - Sistema Nacional de
Informacdes sobre a Gestdo dos Residuos
Solidos (Sinir) e Sistema Estadual de
Gerenciamento Online de Residuos Solidos
(Sigor). Em 2025, foram geradas 18.600,48
toneladas de residuos, das quais 91,9%
deixaram de ir para disposicao final, por meio
de recuperacao.

Para 2025, estabelecemos a meta de reduzir
em 30% o volume de residuos encaminhados a
aterros, em comparacdo com 2021. O alcance
desse objetivo tem sido desafiador por novas
regulamenta¢des de mercados mais exigentes,
como a China, que imp&em padrdes rigorosos
de protecao para garantir a seguranca dos
alimentos, resultando em aumento pontual na
geracao de residuos.

Jornada ambiental

A FriGol trata esse cenario como um aprendizado
estratégico. Para os proximos ciclos, o
compromisso esta em buscar tecnologias

de embalagem mais sustentaveis, sem
comprometer a inocuidade dos produtos, com

0 objetivo de retomar a trajetoria de reducao

do envio de residuos para aterros e fortalecer

0 impacto positivo na geracao de renda para
cooperativas de reciclagem parceiras.

O compromisso com a circularidade comeca
na origem, por meio do reaproveitamento de
materiais com potencial de reciclagem, como
plasticos, papel, papeldo, bombonas, paletes,
eletrénicos e sucatas, além da reutilizacao
continua de caixas destinadas ao congelamento
de miudos. Um diferencial estratégico esta

no encaminhamento de residuos organicos,
para compostagem, processo em que esses
materiais sdo transformados em fertilizantes

e aplicados nos nossos pastos. Além disso,
adotamos processos de logistica reversa para
embalagens pds-consumo, como plastico e
papeldo, por meio da aquisicdo de certificados
de créditos de reciclagem e produtos quimicos
em parceria com os proprios fornecedores.

@ !
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Residuos gerados® (t) GRI 306-3 Residuos destinados para disposicao final (t)' 2 GRI306-5
2023 2024 2025 Tipo de disposicao 2023 2024 2025
Residuos ndo perigosos 13.645,38  15.823,46  18.590,65 Residuos ndo perigosos 861,82 807,30 1.501,28
Residuos perigosos 13,45 1.7 9,83 - Confinamento em aterro 861,82 807,30 990,46
Total 13.658,83 15.834,63 18.600,48 - Incineracdo (sem recuperacdo de energia) 0,00 0,00 510,82
1. Metodologia baseada na somatdria do volume de residuos pesados e destinados em todas as unidades produtivas, Residuos perigosos 0,96 1,81 1,68
conforme classificacdo legal. . -
- Incineracdo (sem recuperacao de energia) 0,23 010 0,09
- Outras disposicdes (coprocessamento) 0,73 1,71 1,59
Residuos nao destinados para a disposic¢ao final' (t) GRI 306-4 Total 862,78 809,11 1.502,96
Tipo de Recuperacio 2023 2024 2025 1. Materiais que ndo puderam ser recuperados por restricdes técnicas/sanitarias. Em 2025, 510,82 t foram processadas
internamente e 992,14 t por terceiros autorizados.
. ~ . 5
Residuos nao perigosos 12.783,56 15.01616 17.089,37 2. O peso total de “residuos evitados” foi declarado como temporariamente indisponivel para este ciclo. GRI 306-2
- Preparacdo para reutilizacdo/compostagem 12.482,47 14.512,53 16.708,63
- Reciclagem 301,09 503,63 380,74

Residuos perigosos (reciclagem)? 12,49 9,36 8,15

Total 12.796,05 15.025,52 17.097,52

1. Dados englobam materiais destinados a relso, reciclagem e compostagem.

2. Em 2025, do montante de residuos ndo perigosos, 7.656,65 t foram processadas internamente e 9.432,72 t geridas
por parceiros externos (atestadas via Sinir/Sigor).

3. A totalidade dos residuos perigosos recuperados foi enviada a terceiros.

FriGol em Lengéis Paulista (SP)
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Nossos negécios

Nossa empresa Gente e cultura  Jornada ambiental Governanca e transparéncia Sumario GRI

GESTAO DA QUALIDADE

GRI 3-3: QUALIDADE E SEGURANCA DOS ALIMENTOS, 416-1, 416-2, 13.9.1,13.9.2,

13.10.1, 13.10.2, 13.10.3, 13.10.4, 13.10.5

A seguranca dos alimentos € um compromisso
inegociavel da FriGol e sustenta a confianga

de clientes e demais stakeholders. A gestdo da
qualidade impacta diretamente a saude dos
consumidores e a sustentabilidade econémica
do negdcio. Falhas nesse controle representam
riscos operacionais e podem resultar em
aumento do custo de capital, san¢des
regulatérias e danos reputacionais severos.

A nossa abordagem é preventiva e baseada
em programas de autocontrole (PACs), em
conformidade com as diretrizes do Ministério
da Agricultura e Pecuaria (Mapa) e uma série de
certificacbes de padrdo internacional.

Além disso, em Agua Azul do Norte, mantemos
nosso laboratério, que tem a funcdo estratégica
de assegurar o controle de qualidade e a
seguranca dos nossos produtos. O laboratério
foi auditado em 2025 pelo Inmetro, e ndo
foram encontradas nao conformidades,
mantendo a acreditacao na NBR ISO/IEC 17025.

A exigéncia em seguranca vai além das
operacdes industriais e alcanca a cadeia
de suprimentos. Estabelecemos critérios
rigorosos para fornecedores de carne com

0ss0, exigindo certificacdo reconhecida pelo
GFSI ou, alternativamente, submetendo esses
parceiros a auditorias in loco conduzidas pelos
nossos técnicos. Nesse processo, a aprovacao
plena requer pontuacdo igual ou superior

a 75%; notas entre 50% e 74,9% resultam

em aprovacdo com restricdo; e pontuacdes
inferiores a 50% levam a reprovacao
automatica. Esse rigor se soma aos protocolos
de analise de perigos e pontos criticos de
controle (HACCP).

Todas as categorias significativas de produtos
da FriGol sdo avaliadas quanto a impactos em
saude e seguranca. A rotulagem segue padr&es
gue contemplam instru¢des de conservacao,
temperatura e preparo térmico seguro, como
previsto na RDC n°® 459/21.

A seqguranca dos alimentos é um
comMpPromisso ineqgociavel e sustenta a confanca
de Nossos clientes e demais stakeholders

Francisca Macedo, no
Laboratério FriGol em
Agua Azul do Norte (PA)
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Nossa estratégia para prevenir a deterioracdo e
minimizar perdas de produtos esta sustentada
em dois pilares operacionais preventivos:

o controle rigoroso da Cadeia de Frio, com
monitoramento das temperaturas adequadas
nas plantas e ao longo da logistica, e o uso

de tecnologias de embalagem, como vacuo e
atmosfera modificada, que contribuem para
ampliar a vida util (shelf life) da proteina.

Além disso, quando ocorrem perdas pontuais
de produtos ou sobras inerentes ao processo
industrial, atuamos sob a légica da economia
circular. Esses materiais ndo sao destinados
a descarte como residuo, mas integralmente
encaminhados a operacdo da graxaria,

onde os subprodutos, como 0ssos e sebo,
sdo transformados em coprodutos de valor
agregado, como farinhas e gorduras.

A eficacia das medidas adotadas é verificada
por meio de quatro auditorias internas anuais
e de auditorias externas independentes.
Quando sao identificados desvios, a corre¢ao
é conduzida por meio de Planos de Acado,

com analises de causa raiz realizadas com a

alta dire¢do para a implementacao de a¢des
imediatas.

A manutencdo dos indicadores de infracdes
e devolu¢des em niveis nulos contribui

para preservar a integridade da marca e,
sobretudo, para assegurar a saude e o
bem-estar dos consumidores em todos os
mercados em que atuamos.

Em 2025, ndo identificamos casos de ndo
conformidade com leis ou codigos voluntarios
relacionados a impactos na saude, seguranca
de produtos ou rotulagem. No periodo,
mantivemos indice zero de recalls e zero
volume de produtos retirados do mercado.
Com isso, reafirma seu compromisso com a
melhoria continua e com a mitigacao de riscos
sanitarios, apoiada por programas avanc¢ados
de vigilancia, como o Food Defense e o Food
Fraud, que protegem a operagdo contra
vulnerabilidades e adulterac¢des intencionais.

Mantemos a meta de incidéncia zero para os
proximos ciclos, com foco na melhoria continua
e na projecdo de inovacgdes.

Programas avancados de vigilancia
protegem a operacao contra vulnerabilidades
e adulteracdes intencionais

- J

CERTIFICACOES <z 516, 13104

A relevancia nos mercados interno e externo
também decorre das certificacdes obtidas pela
companhia. Os selos sdo fornecidos por 6rgdos
independentes, que atestam a qualidade e a
seguranca de processos produtivos e da cadeia
de valor.

4 N

BRCGS Food Safety V.9
O padrao global da British Retail
Consortium Global Standards
reconhecido pela Global Food
Safety Initiative (GFSI) atesta a
legalidade e a autenticidade dos processos, sendo
considerado o “padrdo ouro” para boas praticas
na industria alimenticia global. A certificacdo foi
conquistada pela unidade de Lencdis Paulista,
com Grade A, e pelas duas unidades do Para - Sdo
Félix do Xingu e Agua Azul do Norte -, com a nota
maxima mundial, Grade AA.

Paaco (Professional
0 Animal Auditor
Certification
Organization)
A planta de Lencéis Paulista detém essa
certificacdo internacional, desde 2022, que
atesta os mais altos padrdes e boas praticas
de bem-estar animal.
Além disso, a planta atende a rigorosos
protocolos e auditorias exclusivas de
grandes players globais, atuando como
fornecedora de matéria-prima homologada
para o McDonald’s.

~

Programa de HACCP
(Hazard Analysis and
Critical Control Points)
Nossas unidades de carne
bovina in natura contam com o
sistema a Analise de Perigos e Pontos Criticos
de Controle, que é uma ferramenta voltada
a identificagdo de perigos fisicos, quimicos e
microbiolégicos que possam colocar a saude
do consumidor em risco. As plantas sdo
auditadas e certificadas no Programa.

Halal

As nossas trés plantas pro-
prias sdo certificadas para a
producao sob supervisao is-
l[amica (Halal), exigida para o
atendimento aos paises arabes.

J
~

Certificacdo Angus

O selo da Associagao Brasileira de
Angus é concedido a frigorificos
que comprovam qualidade em
termos de garantia de origem,
acabamento de gordura superior
e alto grau de marmoreio.

J
N
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EXCELENCIA EM SEGURANCA

O departamento de Qualidade e Seguranca de Alimentos atua na coor-
denacdo e suporte técnico das unidades produtoras, monitorando pro-
cessos por meio de comunicacdo continua e auditorias internas. Essa

estrutura sustenta os pilares fundamentais que garantem a entrega de
produtos alinhados as expectativas de nossos clientes e consumidores.

Sao eles:

Seguranca dos alimentos
Garantindo produtos livres de contaminantes acidentais
ou interclonais

Poliana da Silva,
Controle de
Qualidade
Qualidade

Garantindo o cumprimento das especificacdes sensoriais
dos nossos produtos

Desempenho em inocuidade e conformidade® GRI 13.10.4

SC& Y

Unidade operacional Norma de inocuidade Grade/certificacdo Volume de producao . .
Autenticidade
SIF 41502 BRCGS Food V.9 AA / HACCP / HALAL 95% Garantindo fluxo produtivo de larga escala, prezando
pela procedéncia do produto a ser entregue aos Nnossos
SIF 25832 BRCGS Food V.9 AA / HACCP / HALAL 95% consumidores
SIF 2960 BRCGS Food V.9 A/ HACCP / HALAL / PAACO 90% Legalidade
Garantindo o exercicio dos requisitos legais dos merca-
SIF 2960 Protocolo McDonald’s Conformidade auditada 30% dos de destino e seus respectivos clientes
1. A FriGol avalia 100% de suas 15 categorias significativas de produtos e servicos quanto aos impactos na salde e seguranga. O volume de producdo
atestado na tabela reflete o escopo rigoroso das auditorias das normas globais reconhecidas pela GFSI nas respectivas plantas industriais. \ Saiba mais sobre os Programas de

2.0 volume atestado exclui as opera¢@es de triparia. Qualidade e Seguranca de Alimentos

Implantados pela FriGol no
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TRANSPARENCIA

COM OS CLI E NTES GRI 3-3: TRANSPARENCIA COM OS CLIENTES, 417-1

A transparéncia no relacionamento com

os clientes favorece o elo de confianca e
credibilidade estabelecido ao longo dos anos
com esse publico. As informacgdes claras
facilitam a tomada de decisdo e a fidelizacao de
clientes, assim como se referem a protecdo da
saude e a prevencdo de reacdes alérgicas.

Além disso, a auséncia de transparéncia em
rotulagens, a¢des de marketing e canais de
comunicagdo expde a companhia a riscos
financeiros relevantes, como o endurecimento
de exigéncias regulatorias, processos legais,
sanc¢8es e perda de clientes. Em contrapartida,
a transparéncia dessas informac&es contribui
para o fortalecimento da fidelizacdo de
consumidores, que escolhem a marca com base
em critérios de qualidade e sustentabilidade.

Para mitigar riscos e fortalecer a relagao
com esse publico, a gestao é sustentada
pelo Cédigo de Etica e Conduta, por politicas
internas rigorosas e por certificacdes que
atestam as praticas adotadas. No ambito
operacional, as atividades de rotulagem,
marketing e comunicacdo sao submetidas a
monitoramento constante. Como medidas
de prevencdo e resposta, investimos na

elaborac¢do de procedimentos detalhados e

no treinamento continuo de suas equipes, de
forma a assegurar que as informacdes levadas
ao mercado sejam precisas e transparentes.

O objetivo central da companhia é entregar
produtos de alta qualidade e seguros. Para
verificar a eficacia das medidas adotadas,

sdo realizadas auditorias internas e externas,
avaliacBes de desempenho de mercado

e 0 acompanhamento de mecanismos de
atendimento ao cliente. A FriGol monitora esse
desempenho por meio do indice de devolu¢bes
de produtos e do volume de reclamacdes de
consumidores finais.

As acBes adotadas tém apresentado
resultados positivos e seguem em evolucdo.
Implementamos o acompanhamento diario
de resultados e um atendimento humanizado
na tratativa com clientes. Essa escuta ativa e
cooperativa permite uma compreensao mais
aprofundada das reclamacdes, especialmente
daquelas com criticidade relacionada a saude
do consumidor. Reunimos, assim, subsidios
para promover correcdes de rota com
agilidade e aprimorar continuamente rétulos e
processos produtivos.

A confianca depositada por clientes e
consumidores na FriGol sustenta cada etapa
da operagao. Nesse contexto, o rétulo é
compreendido como um dos principais
instrumentos de transparéncia do produto,
razao pela qual 100% das 15 categorias
significativas do portfélio sdo submetidas a
procedimentos de avaliacao de conformidade
e rotulagem.

Garantir o uso seguro dos produtos também

é um compromisso refletido em orientacdes
detalhadas de conservacao e manuseio. Para

o portfolio de suinos, seguimos a RDC 459/21,
com instrucdes claras sobre refrigeragdo e
preparo térmico, essenciais para a seguranga
dos alimentos. No segmento bovino, foram
padronizadas as instru¢des de temperatura para
itens resfriados, entre 0 °C e 7 °C, e congelados,
a-12°C, além do detalhamento das condi¢des
ideais para a conservacao domeéstica.

Fabricia Miranda,
gerente corporativa de
Qualidade e Seguranca

dos Alimentos




FRIGOL

Relatério Anual e de
Sustentabilidade 2025

Nossos negécios

BEM-ESTAR ANIMAL

GRI 3-3: BEM-ESTAR ANIMAL, 13.11.1, 13.11.2

O respeito e o cuidado com a vida animal sao
premissas que sustentam a nossa atuagao.
Reconhecemos que a gestdo desse tema vai
além da responsabilidade ética e ambiental,
tendo impacto financeiro direto sobre o
negocio. Adotamos, no manejo dos animais,
o conceijto das 5 Liberdades, conforme o
Farm Animal Welfare Committee (FAWC):
fisiologica, psicolégica, ambiental, sanitaria e
comportamental.

A ocorréncia de potenciais desvios ou de
casos de maus-tratos na cadeia de valor - em
propriedades rurais, no transporte ou no
abatedouro - expde a companhia a riscos
criticos, como sancdes legais, aumento de
custos de adequacdo regulatoéria, perda de
acesso ao mercado de capitais, reducdo da
demanda e danos severos a reputagao.

Para mitigar esses riscos e promover impactos
positivos continuos, a gestdo é orientada pelo
Programa de Bem-Estar Animal, pelo Cédigo
de Etica e pelas regulamentacdes do Ministério
da Agricultura e Pecuaria (Mapa). A estratégia
de prevencdo esta concentrada na base da
operagao, com treinamento sistematico das
equipes internas e dos parceiros responsaveis

pelo transporte de gado. Sempre que qualquer
desvio é identificado, a companhia atua
imediatamente. A FriGol também disponibiliza a
esses stakeholders os subsidios necessarios para
a adocdo das melhores praticas de manejo.

A eficacia da gestdo é assegurada por uma
governanca ativa, composta por comités

de Bem-Estar Animal, reunifes gerenciais
mensais e revisdes anuais com a alta diregdo.
Quando sdo identificadas oportunidades

de melhoria, elas sdo registradas com
responsaveis e prazos definidos.

O acompanhamento operacional é realizado
por meio de sistemas de medicdo e

auditorias internas semanais, que verificam o
cumprimento da Portaria SDA n° 365/2021 do
Mapa. Esse rigor permite monitorar o avango
em relacdo a metas operacionais especificas:
nivel de quedas no manejo (maximo 1%); nivel de
escorregdes no manejo (maximo 2,5%); e nivel de
uso de choque no manejo (maximo 25%).

A eficacia dessas medidas é considerada
alta e reconhecida pelo mercado. Na planta
de Lencdis Paulista (SP), 100% do volume
de producdo de bovinos é certificado por

A i

Maria Luiza da Silva, Bem-Estar
Animal; e Tallita Araujo, Controle
de Qualidade

terceiros com base em normas globais de
saude e bem-estar animal. A unidade possui
certificacdo da Professional Animal Auditor
Certification Organization (Paaco) e atende aos
protocolos exigidos por clientes globais, como
o McDonald's.

Obtida em 2022, a certificacdo Paaco foi
renovada sucessivamente. Em setembro de
2025, houve nova auditoria ndo anunciada,
evidenciando o atendimento continuo aos
protocolos do North American Meat Institute
(Nami) para transporte e abate humanitario.
Adicionalmente, as operag¢des passam por
outras auditorias externas, como a certificacdo

BRCGS FOOD V.9, que, embora voltada a
qualidade e a seguranca dos alimentos,
também avalia diretamente os requisitos legais
relacionados ao bem-estar animal.

GRI13.11.1, 13.11.2

Saiba mais sobre o Programa

de Bem-Estar Animal e a Politica

no . {]
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DESTAQUES
OPERACIONAIS

O ano de 2025 foi muito positivo para a FriGol,
tanto no mercado interno quanto para o
mercado externo, apesar do ambiente setorial
mais desafiador, caracterizado pelo inicio do
ciclo de restricdo na oferta de animais para
abate e elevacdo do custo da matéria-prima.
Nesse contexto, abatemos 648,3 mil animais,
reducdo de 3% em relacdo ao ano anterior,
ainda assim o segundo maior nimero anual da
nossa historia.

O foco em eficiéncia operacional, com
exceléncia na escala de abate e rigor no
controle de custos, foi essencial para a
conquista dos bons resultados. No ano, a taxa
média de utilizacdo das plantas atingiu 86%,
mesmo apos o incremento da capacidade de
abate em 100 animais por dia em relacdo a
2024, evidenciando o melhor aproveitamento
dos ativos produtivos.

Nos ultimos anos, realizamos investimentos
continuos, que, em 2025, totalizaram
aproximadamente R$ 55 milhdes, direcionados
principalmente a expansdo da capacidade
operacional, ao aumento da agilidade e

flexibilidade dos processos produtivos, e a
elevacdo dos niveis de eficiéncia operacional,
reforcando a preparagdao da companhia para o
crescimento sustentdvel.

O cuidado com as pessoas esteve entre as
prioridades, com ampliacdes de refeitério e
sala de vivéncia, além da cria¢do de novas
salas de treinamento e de entrevistas, o que
contribuiu para a melhoria do ambiente de
trabalho como um todo. Um dado que atesta
a combinacao entre cuidado com as pessoas e
eficiéncia operacional é a reducdo significativa
dos acidentes de trabalho em 2025.

==
R$ 55 milhdes

em investimentos direcionados
3 operacao

Entre os investimentos estratégicos do ciclo,

vale destacar:

-

N

Nova graxaria: iniciada em 2025, a R Aquisicdo de novas maquinas de R
construcdo ficara pronta em 2026, com processamento: 0 novo maquinario
expectativa de processamento dos melhora o fluxo e a classificacao dos
despojos das unidades de Agua Azul do produtos, com separa¢dao mais precisa
Norte e Sao Félix do Xingu. entre os itens destinados a cada linha
/ de produto.
RN J
Ampliacdo e modernizacao de - ~
tuneis e camaras frias: visando mais Tecnologia: investimento em um projeto
capacidade de armazenamento e de cameras com inteligéncia artificial
melhor gestdo dos estoques. para monitorar a producao industrial,
J mensurando a produtividade dos
™~ colaboradores e assegurando o padrdo.
Melhorias relevantes de processos O objetivo dessa tecnologia é medir
industriais: incluindo a implantacdo a produtividade dos colaboradores e
do sistema de big bags e a adogdo de assegurar o padrdo de qualidade dos
refrigeracdo por glicol na desossa de produtos de forma automatizada.
Lencois Paulista. \ J
e , ] p
Projetos continuos: conservacao das
plantas industriais, desenvolvimento de
pessoas e atendimento as exigéncias
regulatérias, alinhados a estratégia de
crescimento com sustentabilidade e
conformidade operacional.
\_ J
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Bovinos abatidos

648.268

(-3% vs. 2024)

Producao

254.752

toneladas
(-3% vs. 2024)

Taxa de ocupacgao

86%

(vs. 87% em 2024)

Nossos negécios

MERCADO INTERNO

Para a FriGol, a paridade entre as vendas para
os mercados interno e externo é vista como
um diferencial competitivo. A empresa tem se
consolidado como grande exportadora, sem
perder sua forca no mercado brasileiro.

Ha grande sinergia entre as liderancas para que
os produtos sejam comercializados de forma
fluida e para que eventuais excedentes do
mercado interno sejam direcionados ao mercado
externo, e vice-versa, sempre optando pelos
destinos mais rentaveis. O dialogo constante foi
decisivo para os resultados obtidos.

Em mais um ano, a estratégia no mercado
interno mostrou-se bem-sucedida, com foco
em rentabilidade, prestacdo de servigos aos
clientes e adapta¢do aos novos habitos dos
consumidores. Os produtos de maior valor
agregado, que contemplam as linhas Chef,
Angus, BBQ Secrets e Acougue Completo,
foram o motor do crescimento. As quatro
linhas se tornaram mais rentaveis e passaram a
ser mais reconhecidas pelos consumidores nos
pontos de venda.

Conseguimos manter uma baixa concentracdo
de risco no mercado doméstico, no qual os
dez maiores clientes representam apenas 25%
do faturamento.

Acougue Completo
O projeto Acougue Completo FriGol é uma das
nossas grandes apostas para 0 mercado interno.
Em 2025, foram inauguradas dez novas lojas,
chegando a um total de 65 no fechamento

do ano. Desenvolvido em parceria com redes
supermercadistas, o projeto tem se consolidado
como um relevante diferencial competitivo,
oferecendo consultoria especializada, treinamentos
técnicos e planos de a¢do estruturados, com foco
na melhoria da exposicao dos produtos e na
experiéncia do consumidor no ponto de venda.

Sdo agougues dentro dos supermercados, que
contam com Jayouts totalmente personalizados
e assisténcia técnica da FriGol, o que permite
oferecer sempre ao consumidor carne fresca

e com garantia de qualidade, com exposi¢ao
diferenciada.

O projeto também se destaca por impulsionar

a oferta de produtos porcionados para
autoatendimento. Essa solucdo responde

de maneira eficaz a falta de profissionais
especializados, como agougueiros, enfrentada
pelos supermercados, e a falta de tempo do
consumidor, que busca agilidade e ndo deseja
enfrentar filas nos balc6es tradicionais. O projeto
Sai da Fila integra o Acougue Completo desde
2024, com uma variedade de cortes em bandejas
prontas para o consumidor levar para casa,
agregando praticidade ao seu dia a dia.

———— e

ol &

L

Para auxiliar ainda mais o parceiro varejista na
gestao do projeto, em 2025, desenvolvemos um
Mapa de Corte, que fica anexado nas areas de
manipulacdo dos estabelecimentos, servindo
COm um guia para os agougueiros.

Dada a importancia do projeto, em 2025 foi
iniciado um plano de reformulacao da identidade

visual da marca Acougue Completo, que estreou
no primeiro trimestre de 2026.

65 lojas
Acougue Completo FriGol /
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Atacarejo (cash and carry)

A expansdo para o atacarejo foi outro pilar

da estratégia em 2025, com o objetivo de
explorar um segmento que responde por

uma parcela significativa do market share do
varejo brasileiro. O marco dessa expansao foi
a entrada do Acougue Completo na rede Assai
Atacadista, com a inauguracdo de espagos
100% de autosservico nas lojas de Ribeirdo
Pires (SP) e Paulinia (SP). Em 2026, a estratégia
continuou, com a chegada ao Atacaddo, com as
primeiras lojas inauguradas em mar¢o, em Sao
Paulo e Sorocaba.

Aproximacao com consumidor final

Em 2016, observamos a tendéncia dos festivais
gue unem musica e churrasco e foi pioneira

ao criar o Beef Tour. O festival, que comecou
com pouco mais de 100 pessoas, em 2025
reuniu mais 3 mil pessoas em cada uma de
suas edi¢des realizadas em Bauru e Itapetinga,
interior de Sao Paulo. O Beef Tour conta com
cerca de 25 estacOes de carnes para o publico ter
a experiéncia de provar a variedade de cortes e
preparos de nosso portfélio de produtos.

Também patrocinamos diversos outros festivais
com propostas similares no decorrer de 2025,
em eventos que sao excelentes oportunidades
de aproximacdo com o consumidor final.

@

3.

EEess0as

presentes em cada edicdo
do Festival Beef Tour

DESTAQUES DO MERCADO INTERNO

®

168.818 toneladas

de bovinos
(- 6% vs. 2024)

529 toneladas
de suinos
(+ 24% vs. 2024)

Linhas especiais:

16.647 toneladas

(+11% vs. 2024)

Acougue Completo:

65 lojas

Clientes atendidos:

6.351
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Mercado externo

Em 2025, o mercado externo manteve papel
estratégico na nossa performance, com
exportacdes totais de 85 mil toneladas, um
crescimento de 4% em relagdo a 2024. A
China permaneceu como o principal destino,
concentrando 74% do volume exportado e
77% do faturamento, com 63.279 toneladas
embarcadas e receita de US$ 339,9 milhdes, o
gue representa um crescimento de 23% frente
a 2024, refletindo tanto o aumento de volume
quanto a sustentagdo de precos.

As exportac¢Oes para Israel, nosso segundo
principal mercado, totalizaram 5.047
toneladas, com faturamento de US$ 32,1
milhdes, uma reducdo de 6% na comparagao
anual, em linha com as condic¢des especificas
desse mercado ao longo do exercicio.

Os demais mercados apresentaram
desempenho expressivo, com 17.046 toneladas
exportadas e faturamento de US$ 71,3
milhdes, crescimento de 88% em relacdo a
2024. Esse movimento elevou a participagdo
desses mercados para 14% do faturamento
total, o que evidencia a evolucdo da estratégia
de diversificacao geografica e reducdo da
concentracao de risco.

Os resultados de 2025 reforcam a solidez
da estratégia comercial internacional, com

00

crescimento sustentavel, lideranca em
mercados-chave e avanco consistente na
abertura e consolida¢ao de novos destinos.

As vendas para fora do Brasil foram muito
significativas em 2025, representando cerca
de 56% do nosso faturamento, ainda que o
cenario externo tenha apresentado desafios.

Diante desse contexto, intensificamos a
estratégia de diversificagao, com aumento
expressivo de volume em regides relevantes:

. + 150% para a Europa

. +107% para os paises arabes e africanos
(Arabia Saudita, Emirados, Egito e Argélia)

. +360% para o Sudeste Asiatico (Indonésia,
Filipinas e Singapura)

Esse crescimento tem rela¢do direta com a
presenca fisica da equipe comercial em eventos
estratégicos, como Gulfood (Dubai), SIAL (China) e
Anuga (Alemanha), que contribuem para estreitar
relacionamentos e prospectar novos negocios.

Além disso, nosso time de exportagdo mantém
uma agenda constante de viagens, para se
aproximar cada vez mais dos clientes-chave,
realizar parcerias estratégicas e oferecer
produtos customizados, de maior valor agregado.

Produtos porcionados: China, Israel e Chile
Um exemplo é a inovacao das linhas
exportadas, como a linha Angus de forma
porcionada para a China e a linha de produtos
Kosher para supermercados em Israel, além
do avanco da presenca das nossas marcas nas
gbdndolas do Chile.

1E'EE;rnH

toneladas

em exportacdes totais

‘5‘2!{2rn”

toneladas

embarcadas para o
mercado chinés

DESTAQUES MERCADO EXTERNO

Volume

China: 74%
Israel: 6%
Hong Kong: 4%
Outros: 16%

Faturamento

China: 77%
Israel: 7%
Hong Kong: 2%
Outros: 14%
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RESULTADOS
FINANCEIROS

Em 2025, apresentamos um desempenho
financeiro consistente, marcado por um forte
crescimento de receita e rentabilidade recorde,
demonstrando resiliéncia em um cenario
setorial desafiador de restricao na oferta de
animais e elevacdo no custo da matéria-prima.
Com o melhor Ebitda e a melhor receita de

sua histoéria, comprovamos a consolidagao

do modelo de negécios pautado na eficiéncia
operacional, na gestdo rigorosa de capital e no
fortalecimento da geracdo de valor sustentavel.

Registramos uma receita bruta de R$ 4,5
bilhdes, e receita liquida de R$ 4,3 bilhdes,
ambas com um avanco de 22% em relacao ao
ano anterior. O desempenho foi impulsionado
pelo aprimoramento do mix comercial e pela
captura de eficiéncias logisticas e produtivas. O
lucro liquido foi de R$ 156,7 milhdes (margem
de 3,7%). Embora o montante seja 28% inferior
ao de 2024, a variagao é explicada pela base de
comparacao elevada do exercicio anterior, que
contou com efeitos fiscais positivos de natureza
nao recorrente.

O Ebitda chegou a R$ 323,9 milh&es (recorde),
com crescimento de 81% em rela¢do a 2024 e os
investimentos (Capex) somaram mais de R$ 55
milhdes dedicados a melhorias fabris e aumento
de capacidade.

Como resultado da disciplina financeira e de
uma estrutura de capital sélida, encerramos

0 ano com caixa de R$ 323,6 milhdes e
alavancagem de 1,1x divida liquida/Ebitda,
patamar considerado extremamente saudavel
para o setor. A divida bruta fechou 2025 em
R$ 693,6 milh&es, dos quais 57% estdo
classificados no longo prazo, refletindo uma
estratégia consistente de alongamento do
perfil da divida. O prazo médio consolidado
atingiu 18,6 meses. As dividas de curto prazo
totalizaram R$ 298 milh&es, enquanto as dividas
de longo prazo ficaram em R$ 395,5 milhdes.

O fluxo de caixa operacional foi de R$ (3,7) milhdes
(R$ 192,4 milhdes em 2024). A variacao decorreu
principalmente do aumento do capital de giro,
com destaque para impostos a recuperar, variagdo
em contas a receber e estoques.

*\
. Encontro de Lideres: mais de 150 gestores
reunidos para conexao, troca e atinhamento

¥
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Em 2025, a companhia obteve um
desempenho financeiro positivo, refletindo

as ac¢des estratégicas implementadas, como a
reestruturacdo da divida e a emissao de CRAs
com prazos mais longos, além da estruturacdo
de novas operag¢des de crédito em condigdes
mais vantajosas, como os ACCs (Adiantamentos
sobre Contrato de Cambio) e a ampliagao de
linhas junto a Caixa Econdmica Federal.

Com um aumento de 43% nos ganhos com
aplicacdes financeiras, fruto do crescimento
do saldo de caixa e equivalentes, conseguimos
atenuar os impactos do aumento de 46% nas
despesas com juros. Esse resultado gerou

um impacto favoravel no resultado financeiro
liquido, que atingiu R$ (84,9) milhdes,
representando uma reducao de 34% em
relacdo ao ano de 2024 e um crescimento de
3% comparado a 2023.

Outros dados relevantes foram a reducdo
proporcional nas despesas com vendas em
relacdo a receita liquida, evidenciando a
eficiéncia operacional e a diluicdo das despesas
com pessoal por meio de um esforc¢o focado na
readequacao dos custos.

03

Ebitda:

R$ 323,9

m | | h 695 (recorde),

crescimento de 81% em relacéo
a 2024

0\ =4

Lucro liquido:

R$ 156,7

ml|h6€S reducao de

28% em relacdo a 2024

$

Investimentos (Capex):

+R$55

Milhdes

DESTAQUES FINANCEIROS

§ \
R$ 4,5
bilhoes
Receita bruta
(+21,8% vs. 2024)
\_ J

0

R$ 323,9
milhoes
Ebitda
(+80,9% vs. 2024)

J

& Ao
W
J

14
bilhGes
Receita liquida
(+22,2% vs 2024)

7,6%
Margem Ebitda
(+2,5 p. p. vs. 2024)

J

R$ 693,6

milhoes

Divida bruta
(+21,2% vs. 2024)

Longo prazo:
R$ 395,5 milhdes

-

R$ 323,6
milhoes
Caixa 2025
(-10,0% vs. 2024)

-

R$ 156,7
milhdes
Lucro liquido
(-27,8% vs. 2024)

J

-

LS

3,7%
Margem de
lucro liquido

(-2,6 p.p. vs. 2024)

J

-

=

R$ 370,0
milhoes
Divida liquida 2025
(+73,9% vs. 2024)

J
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2024

Resultado financeiro

2024

(R$ mil) 2025 A % 25x24 2023 A % 25x23 R$ mil 2025 A % 25x24 2023 A % 25%x23
Reapresentado Reapresentado
R . . | . o} O,
|» ec§d|ta operaciona 4.268.960 3492581 29% 3.086.919 38% Despesas financeiras (146.618) (110.744) 32% (110.015) 33%
1quIca Receitas financeiras 4491 31.342 a3% 17913 151%
Custo do produto
vendido (3.649.783) (3.057.214) 19% (2.673.483) 37% Resultado financeiro (101.707) (79.402) 28% (92102) 10%
% Receita liquida 85,5% 87,5% 2,0 p.p.) 86,6% (1 p.p.) Variacdo cambial 16.811 (49.448) 134% 10.044 67%
Lucro bruto 619177 435.367 a2% 413.436 50% Resultado liquido (84.896) (128.850) (34%) (82.058) 3%
Margem bruta 14,5% 12,5% 2,0 p.p. 13,4% 11 p.p. % Receita liquida 2,0% 3,7% (17 p.p.) 2,7% (0,7 p.p.)
DVGA - Despesas com vendas, gerais e administrativas Estrutura de capital
. 20249 . 20249
R$ mil 2025 A % 25x24 2023 A % 25x23 R$ mil 2025 A % 25x24 2023 A % 25x23
Reapresentado Reapresentado
o o Divid
Despesas com vendas (264.053) (262.997) 0% (244.538) 8% ﬂ;\gnieira . 693.604 572.360 21.29% 577154 31,6%
% Receita liquida 6,2% 7,5% 1,3 p.p.) 79% 1,7 p.p.)
Curto prazo 298.066 156.600 Q0% 294.547 1%
Despesas GGA (109.454) (114.540) (4%) (92169) 19%
Longo prazo 395.538 415.760 (5%) 232.607 70%
o) H 17 H O, o) o)
% Receita liquida 2,6% 3.3% (07 @) 31% 0.6 p-p- (-) Disponibilidades 323.626 350.584 (10%) 350916 (8%)
Despesas totais (373.507) (377.537) (1%) (336.707) 1% Divida Fi .
_ _ ~lvica financeira 369978 212776 74% 176.238 110%
% Receita liquida 8,7% 10,8% 1 p.p.) 10,9% (2,2 pp.) liquida
Ebitda LTM 323.912 179.016 81% 146.783 121%
ida oy
Divida liquida/ 114 x 119 x (0,05x%) 1,20 x (0,06x)

Ebitda
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Conciliacdo entre o lucro liquido e o Ebitda

Prazo da divida 2024 Prazo da divida 2025

N 27% N 57%

73%

43% /

Curto prazo

- Longo prazo

Divida por moeda 2024

. 37%

Divida por moeda 2025

N\ 48%
63% 52%
Us$
- R$

Custo médio da divida

Descricao R$ milhares Custo médio  Prazo médio (meses)
Dividas curto prazo 298.066
Part. endividamento 43%
Moeda nacional 58.931 CDI + 3,28% 57
Moeda estrangeira 239135 VC +8,07% 6,6
Dividas longo prazo 395.538
Part. endividamento 57%
Moeda nacional 303.734 CDI + 316% 30/
Moeda estrangeira 91.804 VC+7,51% 20,0
Endividamento total 693.604 18,6
Disponibilidades 323.626
Divida liquida 369978
Divida liquida/Ebitda 114x

Cronograma de vencimentos

324
298
185
133
45

Caixa 2026 2027 2028 2029 2030 Divida liquida

370

w

2

Leia mais sobre o desempenho
financeiro no Relatério de Adminis-
tracao, disponivel na area dedicada a

Investidores no



https://www.frigol.com.br/investidores/central-de-downloads/
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ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL ..o 20022

A governancga corporativa da FriGol

estd estruturada para garantir a solidez
dos negocios, a transparéncia perante

0 mercado e a gestao responsavel dos
impactos econdmicos, ambientais e sociais.
Esse modelo é liderado pelo Conselho de
Socios e pelo Conselho de Administracdo
(CA), instancia maxima de deliberagao
estratégica da companhia, com o apoio de
comités especializados, auditorias interna e
independente, e da Diretoria Executiva.

A estrutura esta submetida a processos
rigorosos de autoavaliagao e melhoria
continua. Anualmente, o Conselho de

Socios supervisiona a atuacao do Conselho
de Administracdo, que, por sua vez,

avalia a Diretoria Executiva com base em
metodologias e entrevistas independentes.

O conhecimento coletivo da alta lideranca
sobre desenvolvimento sustentavel é
sistematicamente ampliado por meio de
programas de capacitagao, acesso a dados de
mercado e participacdo em debates de grupos
de trabalho especializados.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

GRI 2-9, 2-10, 2-11, 2-12, 2-14

O Conselho de Administra¢cdo é composto

por sete membros, com mandato de dois
anos, sendo quatro homens e trés mulheres,

0 que corresponde a uma representatividade
feminina de 42,8%. Sua formacdo reflete o
equilibrio rigoroso entre o conhecimento
aprofundado do negécio e a visdo de mercado:
quatro membros representam a holding
familiar, incluindo o presidente do Conselho de
Administracdo, que ndo exerce cargo executivo
na operac¢do da FriGol S.A., e trés atuam de
forma independente, sem rela¢es familiares
ou de negdcios com a organizacdo. Em 2025,

0 ex-CEO da empresa Eduardo Miron, assumiu
uma cadeira no Conselho de Administracao.

de representatividade
feminina no Conselho
de Administracao

PICANHRA
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A selecao e a nomeacdo de conselheiros

sao baseadas em critérios técnicos, como
avaliacao de competéncias, independéncia,
disponibilidade de tempo e alinhamento com
os stakeholders. Compete ao Conselho de
Administracdo estabelecer diretrizes, aprovar
politicas corporativas e exercer a supervisao
estratégica da companhia.

Composicao do Conselho:

Djalma Oliveira
Chairman

Britaldo Soares
Independente

Ely Mizrahi
Independente

Eduardo Miron
Independente

Governanca e transparéncia

Para assegurar a isen¢do nas tomadas de
decisao, os membros do Conselho atuam em
func¢des ndo executivas na operagdo da FriGol.
O conhecimento coletivo desse colegiado
redne competéncias para a supervisdo

dos nossos impactos, englobando vasta
experiéncia no setor de agronegdcio e proteina
animal, financas, governanca e compliance,
exportacdes, gestao de pessoas, além de
qualidade e seguranca dos alimentos.

Debora Oliveira

Marina Oliveira

Leticia Oliveira

Comités de assessoramento GRI 2-9

O Conselho conta com o suporte de

trés comités tematicos, que se rednem
mensalmente: o Comité de Pessoas e
Sustentabilidade, com foco em impactos
ambientais e sociais; o Comité de Riscos,
Financeiro e Compliance, voltado aos impactos
econdmicos, a mitiga¢do de riscos de corrupcdo
e & gestdo do tema material Etica e integridade;
e o Comité Operacional e de Estratégia.

Diretoria Executiva GRI 2-9, 213
A responsabilidade primaria pela gestao

pratica dos impactos no dia a dia é delegada
a Diretoria Executiva, que implementa as

estratégias socioambientais, assegura a
conformidade com as normas regulatorias
e integra a sustentabilidade as operacdes,
incluindo temas como analise da cadeia
de suprimentos, gestdo de residuos e
engajamento com stakeholders.

O desempenho dos executivos é reportado
continuamente ao Conselho de Administragao
por meio de apresentacdes, indicadores
discutidos nas reunides mensais dos

comités de assessoramento e relatérios de
desempenho. Adicionalmente, a estrutura
conta com um departamento de Controles
Internos, responsavel por monitorar a
conformidade dos processos operacionais com
as politicas vigentes.



FR,GOL Relatério Anual e de @
v

Sustentabilidade 2025

Governanca e transparéncia

Composicao da Diretoria Executiva

Luciano Pascon | Diretor-Presidente (CEO):
com vasta experiéncia no setor de proteina
animal, retornou ao cargo de CEO da FriGol em
2025, posicao que ja havia ocupado entre 2016
e 2020. E graduado em Medicina Veterindria
pela Universidade Estadual de Londrina, com
MBA em Marketing e Gestdo Financeira pela
Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Com formagao
pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC), é conselheiro fiscal da Veste
S.A. e da Metalfrio.

Carlos Corréa | Diretor Financeiro e
Sustentabilidade: construiu a carreira no
setor alimenticio, nas areas financeiras e
controladoria. Ha dez anos na FriGol, iniciou
na Controladoria, passando pelas geréncias
de Suprimentos, Tl e Financeira. E graduado
em Administracdo de Empresas, com MBA em
Gestao Financeira pela FGV.

Danilo Oliveira | Diretor de Originagdo: integrante
da 22 geracao dos fundadores e acionistas da
empresa. Ha 15 anos na companhia, atuou como
comprador e gerente de Originacdo. E formado
em Zootecnia pela Universidade Estadual Paulista
(Unesp), com especializagdo em producdo de
ruminantes pela Esalq e pos-gradua¢do em Gestdo
Empresarial pela FGV.

Fabio Telles | Diretor Comercial de Mercado
Interno e de Logistica: com mais de 19 anos de
experiéncia no setor alimenticio, 14 deles na
FriGol, onde desempenhou diversas funcbes
na area Comercial até chegar a Diretoria
Comercial, liderando a equipe responsavel
pelo mercado interno. E graduado em
Administracdo de Empresas pela Anhanguera e
cursa MBA em Gestdo Empresarial na FGV.

Rogério Bonato | Diretor Comercial de
Mercado Externo: com mais de 25 anos de
experiéncia no setor de proteina animal, atuou
em empresas como JBS, ocupando o cargo de
diretor de Exportacao, Frigorifico 4 Marcos

e Mondelli. Como empreendedor, fundou

a trading Auro Foods Group até o ingresso

na FriGol. E graduado em Administracdo de
Empresas pela Universidade Paulista (Unip).

Ulisses Oliveira | Diretor Industrial: integrante
da 2% geracao dos fundadores e acionistas da
FriGol. Ha 21 anos na companhia, atuou em
diversas areas, como Comercial, Controladoria
e Industria, sempre com foco na producdo e
na manutencao. E formado em Administracdo
de Empresas e pds-graduado em Gestao
Financeira e Auditoria pela FGV.

e N

Sentados: Luciano Pascon (CEO) e Carlos Corréa (diretor
Financeiro e Sustentabilidade). Em pé: Ulisses Oliveira (diretor
Industrial), Danilo Oliveira (diretor de Originacdo), Rogério
Bonato (diretor Comercial de Mercado Externo) e Fabio Telles
(diretor Comercial de Mercado Interno e de Logjstica)
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Luiz Pereira, gerente corporativo
de Controladoria
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ETICA, INTEGRIDADE E
COMPLIANCE .........» 220

O tema pauta a nossa atuacdo em diretrizes
corporativas que asseguram uma conduta
ética, responsavel e transparente. O Programa
de Compliance é o principal instrumento

dessa gestdo, estabelecendo tolerancia zero

a atos de corrupgao, suborno ou pagamentos
de facilitacdo. Para garantir a integridade das
operacdes, utilizamos manuais, féruns internos,
apoio de consultorias externas e treinamentos
continuos. Como resultado desse rigor, o ciclo
de 2025 encerrou-se com zero caso significativo
de ndo conformidade legal, multas ou san¢des.
Sao considerados significativos os casos com
relevancia material, financeira ou de impacto
reputacional

A mitigacdo de conflitos de interesses é
garantida por fluxos seguros de comunicacdo
e pela atuacdo do Comité de Etica. Temas
relevantes e preocupacdes cruciais sao
escalados ao Conselho de Administragao

via auditorias e comités especializados. Em
2025, ndo houve registros de preocupacdes
gue demandassem intervencdes diretas do
Conselho fora dos ritos normais de gestao.

Para o publico externo, a transparéncia é
plena: transacdes com partes relacionadas sao
integralmente divulgadas nas demonstracdes
financeiras e a Politica de Partes Relacionadas
esta disponivel no portal institucional.

Nossas politicas sao fundamentadas em
marcos globais, como as Normas da OIT, os
ODS, os Principios Orientadores da ONU sobre
Empresas e Direitos Humanos e a Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos. A supervisao
desses compromissos cabe ao Conselho,
enquanto a implementacgao pratica no dia a dia
ocorre por meio do desdobramento de metas,
da criacdo de Procedimentos Operacionais
Padrdo (POPs) e due diligence.

Na cadeia de fornecimento de matéria-

-prima, a selecao de parceiros inclui avaliagcdo
socioambiental prévia e cldusulas contratuais
rigorosas. A prioridade é a prote¢do aos direitos
humanos, com foco em grupos vulneraveis,
como criancas, adolescentes e povos indigenas,
monitorando o cumprimento dessas diretrizes
por meio de auditorias periddicas, que
condicionam a manutencdo do vinculo comercial
a conduta ética e legal dos fornecedores.

Conhecga as politicas
disponiveis no portal

institucional {']

As nossas politicas corporativas, aprovadas nas
mais altas instancias da companhia (Conselho

de Administracdo e Diretoria Executiva),
abrangem: Politica Anticorrupgdo; Politica
Corporativa de Gestdo de Risco de Crédito,
Mercado e Liquidez; Politica de Compra de Gado;
Politica de Dividendos; Politica de Investimento
Social Privado; Politica de Monitoramento
Socioambiental; Politica de Partes Relacionadas;
Politica de Prevencao de Assédio; Politica de
Privacidade e Protecdo de Dados; Politica de
Relagcdo com a Concorréncia; Politica de Retencao
e Descarte de Dados; Politica de Seguranca da
Informacdo; Politica de Suprimentos Corporativo;
Politica de Sustentabilidade; e Politica de Uso de
Midias Sociais.

Para fortalecer nosso compromisso com
praticas responsaveis, somos signatarios do
Pacto Empresarial pela Integridade e Contra
a Corrupcdo, de iniciativa do Instituto Ethos
em parceria com outras instituicBes de
alcance global. A adesao voluntaria a esse
compromisso se deu em 2023, o0 que nos
conferiu o Selo Empresa Limpa. Em 2025,
melhoramos nossa nota, aumentando,
inclusive, nossa nota de conformidade, em
razdo do aprimoramento de nossas politicas e
praticas de integridade e compliance.
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PILARES DO PROGRAMA
DE COMPLIANCE

A estrutura do Programa de Compliance é
sustentada por quatro pilares principais:

Suporte da alta administragao: envolvi-
mento ativo e apoio da Diretoria no plane-
jamento, na divulgacao e na execuc¢ao das
acOes de integridade.

Prevencado: mapeamento e avaliagdo
continua dos riscos do negdcio, além da
elaboracdo, aplicacdo e revisdo periodica
do Cédigo de Etica e de diversas politicas
corporativas, tais como a Politica Anticor-
rupcao, Politica de Prevencdo de Assédio,
Politica de Transa¢8es com Partes Rela-
cionadas e Politica de Rela¢do com

a Concorréncia.

Deteccdo: implementacgao de controles
internos, realizacdo de auditorias internas
e independentes, due diligence (diligéncia
prévia) na contratacao de terceiros e a
manuten¢do de um Canal de Denuncias.

Resposta: investigacao rigorosa das irre-
gularidades, aplicacdo de medidas disci-
plinares cabiveis, planos de remediacdo e
reporte direto a alta administracdo.

Governanca e transparéncia

/

CODIGO DE ETICA

A nossa atuacdo é orientada pelo Codigo

de Etica, documento que estabelece

a identidade organizacional da companhia,
detalhando sua missao de nutrir vidas com
qualidade e seus valores fundamentais,

como empreendedorismo e transparéncia.

A estrutura do guia define diretrizes
comportamentais especificas para a interacdo
com colaboradores, fornecedores e 6rgaos
governamentais, enfatizando a integridade e o
rigor socioambiental. O documento reafirma os
nossos pilares culturais, detalhando seus cinco
valores inegociaveis. Além disso, estabelece os
comportamentos esperados das equipes: #Jeito
FriGol, #Fazer Mais da Forma Certa, #Conquista
de Resultados, #Vontade de Melhorar Sempre,
#Llideranca Préxima e #Gestdo Inteligente.

A mitigacao de
conflitos de interesses
é garantida por

Fluxos sequros de
comunicacao e pela
atuacao do Comité

de Etica

CANAIS DE

ATE N D I M E NTO GRI 2-25,2-26

A FriGol disponibiliza um canal seguro e
acessivel a colaboradores e terceiros para o
relato de condutas inadequadas e viola¢des ao
Cédigo de Etica. A ferramenta, que funciona 24
horas por dia via formulario web e em horario
comercial via telefone (com atendimento
disponivel em portugués, inglés e espanhol),

€ administrada por uma empresa terceira
(Ouvidor Digital), o que assegura o anonimato
do denunciante. Internamente, o fluxo de
apuracao é bem definido: o RH investiga
denuncias comportamentais (como assédio),
enquanto a area de Controles Internos apura
irregularidades em procedimentos. Todas as
investigacdes passam pela valida¢do de diretores,
do presidente e de um membro do Conselho.

O aprimoramento continuo desses canais conta
com o envolvimento ativo dos stakeholders na
operacdo, por meio de consultas, feedback,
avaliacdo peridédica e transparéncia na
prestacao de contas. As queixas registradas e
filtradas sdo comunicadas ao mais alto érgao
de governanca, e a resolucdo de cada caso é
documentada e rastreada na plataforma.

00

Para os consumidores, o Servico de
Atendimento ao Consumidor (SAC) segue
diretrizes rigorosas semelhantes, com
processos auditados para garantir a devida
tratativa e reparacdo de eventuais impactos.

Devido a diretrizes de sigilo, governanca

de dados e limitacBes sistémicas atuais, a
companhia opta por omitir no ciclo de 2025 o
numero absoluto de queixas recebidas, bem
como a categorizacao do status de resolugdo

e a medicao formal do grau de satisfagao dos
usuarios em relacdo aos mecanismos de queixa.

Contatos

SAC

3 0800 777 3900
% ou 0800 721 4888

Atendimento: segunda a sexta-feira
das 8h as 18h, exceto feriados.

(@)
\b canal.ouvidordigital.com.br/frigolsac

Canal de Denuncias

Q) 0800591 2214

@ . o .
\b canal.ouvidordigital.com.br/frigol

-
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GESTAO
DE RISCOS

A gestao de riscos da FriGol é estruturada de
forma abrangente e integrada, englobando as
areas financeira, operacional, socioambiental
e de conformidade (compliance). Um de seus
principais instrumentos é a matriz de riscos
dinamica (IRM, na sigla em inglés), monitorada
pela area de Controles Internos e reportada
mensalmente ao Conselho de Administragao.

Esse acompanhamento permite a reavaliacdo
continua dos riscos, com o objetivo de refinar
a estratégia de gestdo. Os riscos mapeados
sdo tratados por meio de planos de acao
voltados a mitiga¢cdo, em um processo que
conta com o apoio da auditoria interna
independente, conduzida pela Ernst & Young
(EY), e da auditoria externa, conduzida pela
Grant Thornton.

O principal érgao responsavel pela supervisao
dessas ameacas é o Comité de Riscos
Financeiros e Compliance do Conselho de
Administra¢do, garantindo total independéncia

Governanca e transparéncia

nas decisdes. Ele atua na fiscaliza¢dao do
programa de integridade, sendo o responsavel
por julgar praticas contrarias ao Codigo de

Etica, definindo sancdes que podem ir desde
adverténcias até o desligamento do colaborador
de acordo com a gravidade da ocorréncia.

A protecao contra instabilidades econdmicas
é regida pela Politica Corporativa de Gestdo
de Risco de Crédito, Mercado e Liquidez. Essa
diretriz fixa limites rigorosos para proteger a
nossa saude financeira.

Como parte de sua cultura de prevencdo, a
companhia realiza o mapeamento continuo
dos riscos do negocio. Para mitigar ameagas
éticas e legais, a FriGol aplica procedimentos
de due diligence (avaliacdo de riscos prévia) na
contratacdo de terceiros, conduz auditorias
constantes (internas e independentes)

e mantém o Canal de Denuncias como
ferramenta para detectar fraudes ou condutas
irregulares de forma anénima e segura.

Como parte de nossa cultura de prevencao,
realizamos o mapeamento continuo

dos riscos do negdcio
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A sustentabilidade do negdcio depende de Essa atuacao impulsionou, em 2025, a expansdo
relacionamentos duradouros e transparentes. para mercados internacionais mais rigorosos, por
Por isso, é essencial o engajamento com meio de a¢bes conjuntas com o governo federal,
uma ampla rede de stakeholders, que inclui representado pelo Mapa, e entidades setoriais,
colaboradores, fornecedores, clientes, como a Associagado Brasileira das Industrias
consumidores finais, comunidades locais, Exportadoras de Carnes (Abiec) e a ApexBrasil.
investidores, governos, ONGs, sindicatos Em 2025, também estivemos presentes nos

e grupos vulneraveis. O objetivo com esse estandes da marca Brazilian Beef nas principais
didlogo é entender expectativas, aprimorar feiras internacionais do setor. Entre as

a tomada de decisdes, gerenciar riscos, organizag¢des setoriais de que participamos, vale
identificar potenciais impactos na cadeia destacar nossa filiagdo a Associacao Brasileira

e desenvolver em conjunto respostas de das Industrias Exportadoras de Carnes (Abiec), a
mitigacdo. A continuidade dessas relacdes é Unido das IndUstrias Exportadoras de Carne do
trabalhada por meio de comunicacdo aberta Estado do Para (Uniec) e nossa participagdo no
e transparente, consultas diretas, processos Grupo de Trabalho dos Fornecedores Indiretos
de colaboragdo e da publicacdo constante de (GTFI). Mantemos relacionamento com NWF,
relatérios de sustentabilidade. Amigos da Terra, TNC, Imaflora e Proforest.

R Buscamos o dialogo aberto para entender
ogério Bonato, Mbnica . . o~
Xie, Luciano Pascon ¢ expectativas, aprimorar a tomada de decisoes,

Vitor Marise durante Sial

Shanghai, na China gerenciar riscos e identificar potenciais impactos
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~
f ; l ' MAR | O D E A FriGol S.A. relatou as informacdes citadas neste sumario
Declaracao de uso de conteudo GRI para o periodo 1° de Janeiro de 2025 a 31
de dezembro de 2025, com base nas Normas GRI.

CONTEUDO DA GRI

Norma setorial da GRI aplicavel GRI 13: Setores de Agropecuéria, Aquicultura e Pesca 2022

. N . N° de referéncia da
Norma GRI Conteddo Localizacao / resposta direta Norma Setorial GRI oDSs

Conteldos gerais

A organizacdo e suas praticas de relato

2-1 Detalhes da organizacdo Pag. 1M
2-2 Empresas incluidas no relato de sustentabilidade da organizac&o Pag. 4
GRI 2: ConteUdos gerais 2021 2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pag. 4
2-4 Reformulacdes de informacdes Pag. 28 e 41
2-5 Verificacdo externa N&o houve.
Atividades e trabalhadores
2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacdes de negdcios Pag. 11 e 45
GRI 2: ContetUdos gerais 2021 2-7 Empregados Pag. 25 a 28 8,10
2-8 Trabalhadores que ndo sdo empregados Pag. 29 8
Governanca
2-9 Estrutura de governanca e sua composicdo Pag. 74 e 75 5,16
2-10 Nomeacdo e selecdo para o mais alto 6rgdo de governanca Pag. 74 5,16
2-11 Presidente do principal 6rgdo de governanca Pag. 74 16

GRI 2: Conteudos gerais 2021

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca na supervisdo da

- . Pag. 74 16
gestdo dos impactos

2-13 Delegacado de responsabilidade pela gestdo de impactos Pag. 75
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N° de referéncia da

Norma GRI Conteddo Localizacao / resposta direta Norma Setorial GRI OoDS
2-14 Papel desempenhado pelo mais alto érgdo de governanca no relato de i
sustentabilidade Pag. 4 e7d
2-15 Conflitos de interesses Pag. 77 16
2-16 Comunicacdo de preocupacdes cruciais Pag. 77
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgdo de governanca Pag. 74
2-18 Avaliacdo do desempenho do mais alto érgdo de governanca Pag. 74
2-19 Politicas de remuneracdo Pag. 33
2-20 Processo para determinacdo da remuneracdo Pag. 34
2-21 Proporcao da remuneracdo total anual Pag.33e34
Estratégia, politicas e praticas
2-22 Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento sustentavel Padg.5e 6
2-23 Compromissos de politica Paqg. 77 16
2-24 Incorporacao de compromissos de politica Pag. 74 e 77
GRI 2: Conteudos gerais 2021 2-25 Processos para reparar impactos negativos Pag. 4d5e 78
2-26 Mecanismos para aconselhamento e apresentacdo de preocupacdes Pag. 78 16
2-27 Conformidade com leis e requlamentos Pag. 77
2-28 Participacdo em associacdes Pag. 80
Engajamento de stakeholders
2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders Pag. 80
GRI 2: Conteudos gerais 2021 L . 100% da nossa forca de trabalho estad coberta e
2-30 Acordos de negociacdo coletiva 8

Temas materiais

amparada por acordos de negociacdo coletiva.

GRI 3: Temas materiais 2021

3-1 Processo de definicdo de temas materiais

Pag.

19

3-2 Lista de temas materiais

Pag.

19
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N° de referéncia da

Norma GRI Conteddo Localizacao / resposta direta . oDSs
< P Norma Setorial GRI
Atracdo, desenvolvimento e retencdo de colaboradores
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais P4g.20 e 25 13181/13.201/13.211
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados Pag. 25 e 29 13.20.2 5, 8,10
401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que n&o s&o
GRI 401: Emprego 2016 cenefi ' preg meo integratqu Pag. 33 13.20.3 3,5,8
oferecidos a empregados temporarios ou de periodo parcial
401-3 Licenca-maternidade/paternidade Pag. 34 13.204 5,8
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado Pag. 30 13.20.6 4,5, 8,10
404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de Paq. 30 13.207 g
GRI 404: Capacitacdo e educacao 2016 assisténcia para transicdo de carreira o o
404-3 P tual d d b liacd | d
ercentual de empregé 0S que rece gm avaliacdes regulares de Pag. 30 ¢ 32 5,8 10
desempenho e de desenvolvimento de carreira
A gestdo trabalhista e sindical de prestadores
de servicos e fornecedores externos permanece
sob responsabilidade de suas respectivas
empresas contratantes. A FriGol mantém o
GRI 407: Liberdade sindical e negociacdo 407-1 Operacdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a o . . l .
. L ) . compromisso de aprimorar continuamente o 1318.2 8
coletiva 2016 negociacdo coletiva pode estar em risco ) o
monitoramento de direitos humanos em sua
rede de suprimentos, com o objetivo de ampliar
a transparéncia das praticas sindicais em toda a
cadeia de valor. | Pag. 33
408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho
GRI 408: Trabalho infantil 2016 At peras Sco signicativ Pag. 26 e 45 13172 5, 8,16
GRI 409: Trabalho forcado ou andlogo 409-1 Operacoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho Paq. 45 1316.2 53
ao escravo 2016 forcado ou andlogo ao escravo o T !
o Trabalhadores cobertos por acordos de negociacdo coletiva Pag. 33 13.21.2 1,2,8,10
GRI 13: Renda e salario digno - —
Trabalhadores que recebem acima do salario digno Pag. 33 13.21.3 1,2,8,10
Diversidade, inclusdo e equidade
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 20 e 35 13151
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. N . N° de referéncia da
Norma GRI Conteddo Localizacao / resposta direta Norma Setorial GRI oDS

405-1 Diversidade em 6rgdos de governanga e empregados Pag. 35, 37,38 1315.2 5,8

A gestdo salarial de trabalhadores que ndo

sdo empregados (terceirizados) permanece

sob responsabilidade exclusiva das empresas
405-2 Proporcdo entre o salario-base e a remuneracado recebidos pelas mulheres e  contratadas, motivo pelo qual esses dados ndo
aqueles recebidos pelos homens sdo consolidados neste reporte. A empresa se

compromete a evoluir no monitoramento e na

influéncia positiva sobre as praticas de toda a

sua rede de valor. | Pdg. 35 e 38

GRI 405: Diversidade e igualdade de

oportunidades 2016 1315.3 5, 8,10

N&o houve casos registrados de discriminacdo

13154 5,8
nas unidades industriais e corporativas. | Pag. 35

GRI 406: Nao discriminacdo 2016 406-1 Casos de discriminacdo e medidas corretivas tomadas

GRI 13: Nao discriminacao e igualdade

i Diferencas de contrato e remunerac&o por nacionalidade ou status de migrante Pag. 36 1315.5 10,16
de oportunidades

Gestdo da cadeia de suprimentos e rastreabilidade

.. - .. 3 13.41/13131/13144/
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 22 e 45 2,3,8,12
13161 /13171 /13.231

GRI 308: Avaliagdo ambiental de

308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais Pag. 45 12,15
fornecedores 2016

n&o houve manutencdo de negdcios nem Novos

contratos com fornecedores que apresentassem

impactos ambientais negativos reais. Também

ndo foram registrados encerramentos 12,15
contratuais apds a compra, nem planos de

melhoria atrelados a passivos ambientais em

andamento na base ativa

GRI 308: Avaliagdo ambiental de 308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia de fornecedores e medidas
fornecedores 2016 tomadas

408-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho

GRI 408: Trabalho infantil 2016 . . Pag. 26 e 45 1317.2 5, 8,16
infantil
GRI 409: Trabalho forcado ou andlogo 409-1 Operacdes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho Paq. 45 1316, 5 g
ao escravo 2016 forcado ou andlogo ao escravo 9- o !
GRI 411: Direitos d indi
reftos de povos indigenas 411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas Pag.35e45 1314.2 2

2016
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N° de referéncia da

Norma GRI Conteddo Localizacao / resposta direta . oDSs
< P Norma Setorial GRI
GRI 414:Avaliacao social de 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais Pag. 45 5, 8,16
fornecedores 2016 414-2 Impactos sociais negativos da cadeia de fornecedores e medidas tomadas Pag. 45 5,8,16
Volume de producao proépria livre de desmatamento ou conversdo Pag. 50 13.4.2 12,15
GRI 13: Conversdo de ecossistemas
naturais Volume de produtos comprados livre de desmatamento ou conversao Pag. 50 13.4.3 12,15
Politicas e compromissos para reduzir a conversao de ecossistemas Pag. 50 13.4.5
GRI 13: Direitos a terra e aos recursos Locais de operacdes que afetam os direitos a terra e aos recursos naturais Pag. 45 1313.2
naturais Violacdes de direitos a terra e aos recursos naturais N&o houve. 1313.3 1,10, 12, 15, 16
GRI 13: Relato de direitos de povos Locais de operagdes com presenga ou impacto em povos indigenas Pag. 36 1314.3 2,1
indigenas . . . . .
Processo de consentimento livre, prévio e informado (CLPI) de povos indigenas Pag. 36 13144 2,16
GRI 13: Rastreabilidade da cadeia de . .
Nivel de rastreabilidade de produtos comprados Pag. 49 e 50 13.23.2 2,3,8,12
fornecedores
O gado adquirido ndo possui certificacdo
internacional de origem, uma vez que o mercado
Volume comprado certificado por normas internacionalmente reconhecidas brasileiro n&o dispde de uma norma Unica exigida. 13.23.3 2,3,8,12
A FriGol supre essa lacuna com auditorias do MPF
e protocolos privados como o Primi.
GRI 13: Rastreabilidade da cadeia de Para garantir a gvolugéo da rastreaﬂbilidader a.
fFornecedores empresa Possui O prOJe.t.o de ades.,a.o ao Primi
(Programa de Rastreabilidade Individual e
. . . Moni Indi . A solucéo é
Projetos de melhoria para certificacdo de fornecedores onltoramer.wto de Indiretos). A so uggo © Ur.n 13.234 2,3,8,12
protocolo privado que fornece garantia certificada
de conformidade socioambiental do nascimento
dos animais ao abate, iniciado de forma pioneira
nos programas de confinamentos da companhia.
Gestdo de agua e efluentes
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 21 e 55 13.71
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. N . N° de referéncia da
Norma GRI Conteddo Localizacao / resposta direta Norma Setorial GRI oDS

303-1 Interacdo com a dgua como um recurso compartilhado Pag. 55 13.7.2 6,12
303-2 Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua Pag. 55 13.7.3 6
GRI 303: Agua e efluentes 2018 303-3 Captacdo de dgua Pag. 55 e 56 13.74 6
303-4 Descarte de dgua Pag. 55 e 56 13.7.5 6
303-5 Consumo de agua Pag. 55 e 56 13.7.6 6
Gestao de residuos e rejeitos
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag.21e57 13.81
306-1 Geracao de residuos e impactos significativo relacionados a residuos Pag. 57 13.8.2 3,6,11,12
306-2 Gestdo de impactos significativos relacionados a residuos Pag. 57 e 58 13.8.3 3,6,8,11,12
GRI 306: Residuos 2020 306-3 Residuos gerados Pag. 57 e 58 13.8.4 3,6,11,12,15
306-4 Residuos ndo destinados para disposicdo final Pag. 57 e 58 13.8.5 3,11,12
306-5 Residuos destinados para disposicdo final Pag. 57 e 58 13.8.6 3,6,11,12,15
Mudancas climaticas
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 21, 51, 52, 54 1311 /13.21

. 201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de
GRI 201: Desempenho econdmico 2016 plicacoes e Pag. 52 1322 13
mudancas climaticas

302-1 Consumo de energia dentro da organizacdo Pag. 54 7,8,12,13

GRI 302: Energia 2016
302-3 Intensidade energética Pag. 54 7,8,12,13
305-1 Emissdes diretas (escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) Pag.51e52 131.2 3,12, 13,14, 15
305-2 Emissodes indiret 2)d de efeit tufa (GEE ient

.rr'1|?soes in |re' as (escopo 2) de gases de efeijto estufa ( ) provenientes Pag. 51e 52 131.3 3,12,13, 14, 15

da aquisicdo de energia

GRI 305: Emiss&es 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) P4g. 51 e 53 131.5 13,14, 15
305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) P4g. 51 e 53 131.6 13,14, 15
305-6 Emissdes de substancias que destroem a camada de 0zdnio (SDO) Pag. 51 1317 3,12

305-7 Emissoes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas Pag. 51e53 131.8 3,12,14,15
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. N . N° de referéncia da
Norma GRI Conteddo Localizacao / resposta direta Norma Setorial GRI oDS

Qualidade e seguranca dos alimentos

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 22 e 60 13.91/ 13101 21217
416-1 Avaliagdo dos i & Od d £ jas d
valiacdo : os impactos na salde e seqguranca causados por categorias de Pag. 60 e 61 13102 3,12
GRI 416: Saude e seqguranca do produtos e servigos
consumidor 2016 a16-2 C de N3 F idad laca i t 5d
asos de ndo conformi .a e em relacdo aos impactos na salde e seqguranca PAg. 60 1310.3 16
causados por produtos e servicos
GRI 13: Seqguranca alimentar Perda de alimentos Pag. 60 13.9.2 2,12
Volume de producao certificado por normas de inocuidade de alimentos Pag. 60-62 13104 2,3
GRI 13: Inocuidade dos alimentos
Recalls relacionados a inocuidade de alimentos Pag. 60 1310.5 2,3
Saldde, bem-estar e seguranca
GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 22 e 39 13191
403-1 Sistema de gestdo de salde e seguranca do trabalho Pag. 39 1319.2 8
403-2 Identificacdo d iculosidade, liacdo de ri i tigacdo d
a0 entificacdo de periculosidade, avaliacdo de risco e investigacdo de Pag. 39 13193 8
incidentes
403-3 Servicos de saude do trabalho Pag. 39 13194 3,8
403-4 Participacdo dos trabalhad , It icaca trabalhad
ar |C|paf;ao os trabalhadores, consulta e comunicacdo aos trabalhadores Pag. 39 13195 8. 16
referentes a saude e seguranca do trabalho
GRI 403: Saude e seguranca 403-5 Capacitagdo de trabalhadores em salde e sequranca do trabalho Pag. 39 1319.6 8
do trabalho 2018 403-6 Promocéao da satude do trabalhador Pag. 39 13197 3
4037 P a itigacdo dei tos d Jd do trabalh
. revengao e mitigacao de n"?pac os e‘sz?u e e sequranca do trabalho Pag. 39 1319.8 g
diretamente vinculados com relacdes de negdbcios
403-8 Trabalhad bert ist d tédo d Od d
rabalhadores cobertos por um sistema de gest&o de salde e seguranca do Pag. 39 13199 8
trabalho
403-9 Acidentes de trabalho Pag. 39 e 41 131910 3,8,16

403-10 Doencas profissionais Pag. 39 131911 3,8,16
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Transparéncia com os clientes

GRI 3: Temas materiais 2021 3-3 Gestdo dos temas materiais Pag. 22 e 63

417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servicos Pag. 63 12
N&o houve registro de casos de ndo
. ; . . conformidade com leis ou cédigos voluntarios

GRI 417: Marketing e rotulagem 2016 417-2 Casos de nao conformidade em relacdo a informacdes e rotulagem de , , 8 9

relacionados a informacdes e rotulagem de 16

produtos e servicos

produtos, resultando em zero ocorréncia de
multas, penalidades ou adverténcias.

Bem-estar animal

GRI 3: Temas materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas materiais

Pag. 21 e 64

13111

GRI 13: Sadde e bem-estar animal

Volume de producéo certificado com normas de saude e bem-estar animal

Pag. 64

1311.2
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TEMAS DA NORMA SETORIAL GRI 13 DEFINIDOS COMO NAO MATERIAIS

TEMA

GRI 13: Setores de Agropecuaria, Aquicultura e Pesca

EXPLICACAO

Tema 13.3 Biodiversidade

O tema “Biodiversidade” foi despriorizado como tépico autdnomo na matriz 2025. Contudo, seus impactos sao geridos transversalmente
através do monitoramento de desmatamento na cadeia de fornecimento.

Tema 13.5 Saude do solo

Embora a FriGol opere duas unidades préprias de engorda (confinamento e semiconfinamento no PA), o tema “"Saude do solo” n&o foi
priorizado na matriz de materialidade 2025 em comparacao aos impactos da cadeia de suprimentos externa (mais de 1.500 fornecedores). A
gestao ambiental das unidades proprias seque o0s requisitos legais de licenciamento, mas o foco estratégico do relato estd no monitoramento
socioambiental da cadeia indireta e direta. (GRI 308)

Tema 13.6 Uso de agrotéxicos

O uso de defensivos agricolas nas unidades préprias (confinamentos) é pontual e restrito ao manejo de pastagens/sanidade, sequindo
receituario agrondmico e veterinario. O tema na&o foi considerado material como tépico isolado. O monitoramento de riscos quimicos
(residuos) é gerido de forma abrangente através do tema material "Qualidade e sequranca dos alimentos” (GRI 416), que assegura a
inocuidade do produto final tanto de gado préprio quanto de terceiros.

Tema 13.12 Comunidades locais

Embora a empresa mantenha relacionamento com comunidades, o tema n&o atingiu o limiar de prioridade na matriz 2025 frente a outros
temas sociais como Capital humano e direitos humanos na cadeia.

Tema 13.22 Inclusdo econdmica

A FriGol mantém relacdes comerciais com produtores de diversos portes, incluindo pequenos produtores. No entanto, o tema “Inclusdo
econdmica” ndo é material, pois a estratégia de compra é pautada estritamente na conformidade socioambiental (Protocolo do Cerrado,
Boi na Linha), sem distincdo de porte. A gestdo do relacionamento com fornecedores é reportada através dos temas materiais de
“Rastreabilidade” e “"Cadeia de suprimentos” (GRI 308 e 414), focando na regularidade e ndo em programas especificos de fomento
econdmico.

Tema 13.24 Politicas pUblicas

A empresa optou por ndo priorizar o relato de atividades de lobby ou influéncia politica na matriz 2025, focando seus esforcos de relato em
temas operacionais e de cadeia de valor.

Tema 13.25 Concorréncia desleal

Gerido via Coédigo de Etica e Compliance, mas nao identificado como tema de alto impacto socioambiental na matriz de materialidade 2025.

Tema 13.26 Combate a corrupcdo

Embora a empresa possua programas de Compliance robustos, o tema especifico "Combate a Corrupcdo” ndo figura entre os top 10 temas
mMateriais de sustentabilidade de 2025, sendo tratado como premissa de governanca. (GRI 2)




FriGol em Agua Azul do
Norte (PA)

INFORMACOES
CORPORATIVAS

Coordenacao
Geréncia de Sustentabilidade
e Geréncia de Comunicacdo e Marketing

Fotos
Banco de imagens FriGol

Consultoria de indicadores (Central Report),
Gestdo de Projetos, Conteudo e Design
Grupo Report

Www.gruporeport.com.br

Equipe

Ana Paula Cardoso, Ana Souza, Cristiana Sampaio,
Flavia Benvenga, Giuliana Bellegarde, Isabela Ribeiro,
Kim Paiva, Larissa Pedroso, Laura Amaral, Pedro
Andrade, Sthefany Duarte, Suzy Mendes

Revisao ortografica e gramatical
Fabio Valverde


http://www.gruporeport.com.br

	Button 1: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 10: 
	Page 23: 
	Page 44: 
	Page 59: 
	Page 73: 
	Page 90: 

	Button 2: 
	Page 2: 
	Page 3: 
	Page 10: 
	Page 23: 
	Page 44: 
	Page 59: 
	Page 73: 
	Page 90: 

	Button 3: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Button 4: 
	Page 4: 
	Page 5: 
	Page 6: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 

	Button 5: 
	Page 11: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 6: 
	Page 11: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 18: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 7: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 17: 
	Page 19: 

	Button 8: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 17: 
	Page 19: 

	Button 9: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	Button 10: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 
	Page 36: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 

	Button 21: 
	Page 29: 
	Page 42: 
	Page 43: 

	Button 22: 
	Page 29: 
	Page 42: 
	Page 43: 

	Button 11: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 

	Button 12: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 48: 
	Page 49: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 

	Button 23: 
	Page 47: 
	Page 52: 

	Button 24: 
	Page 47: 
	Page 52: 

	Button 13: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 

	Button 14: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 
	Page 72: 

	Button 15: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Button 16: 
	Page 74: 
	Page 75: 
	Page 76: 
	Page 77: 
	Page 78: 
	Page 79: 
	Page 80: 

	Button 17: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 

	Button 18: 
	Page 81: 
	Page 82: 
	Page 83: 
	Page 84: 
	Page 85: 
	Page 86: 
	Page 87: 
	Page 88: 
	Page 89: 

	Button 19: 
	Button 20: 


