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Sobre a Frigol FRIGOL

TOP 5 « Ha 30 anos no setor de proteina animal. RECEITA BRUTA
FRIGORIFICOS DO BRASIL + Plantas em Sao Paulo e no Para que abatem mais de 450 mil bovinos ao ano. $ + 1)
209° MELHORES E MAIORES-EXAME R 3 S 003 I 28 /o

48° DO AGRONEGOCIO-EXAME + Exporta para mais de 60 paises com 21 habilitacdes especificas e 9 em milhdes Vs 9M2021

3122 RANKING VALOR1000

andamento.
PIO N E | RA » Diretoria com +100 anos de experiéncia no agribusiness. EBITDA
== + Conselho de Administracdo composto por sete assentos, sendo dois R$245 +1 24%

independentes. Além disso, 3 assentos sao ocupados por mulheres.

NO PROCESSO PRODUTIVO

milhGes vs 9M2021

» Nos ultimos 4 anos, a Receita Liquida teve um CAGR de 23,2% e o EBITDA um
CAGR de 22,5%.

2 PLANTAS ALAVANCAGEM
e * Resultados Trimestrais auditados pela Grant Thornton.
1 PLANTA + Auditoria Interna realizada pela EY. Canal de dentincia auditado pela Deloitte. 1 on
KOSHER Divida Liquida/EBITDA
Certificagdes Auditorias
Faturamento por  Faturamento por Pais
EY D Mercado 3% 2%
Marcas
FRIGOL *AGOUGUE- - . HB“ . nwfcf’
simenroYom o ANGUS
EH EF [ TRADICIONAL | CIH E’F % V | BE SE_E.HE_TE ck!i;Ent;F
Foin s — el R E
m Brasil China
® Interno Externo Israel Outros

*Alavancagem prévia 1,1x. Alterada apds revisdo contabil.



Unidades Operacionais

FRIGOL

Sao Paulo

Planta Lencdis Paulista

Suinos

Capacidade Abate: 630 animais/dia
Colaboradores: 120

Inicio da Operagdo: 1992

Centro de Distribuicao de Bauru

Distribui¢do para o Varejo do interior/SP
Volume Mensal: 2.000 toneladas
Inicio da Operagdo: 2019

Planta Lencois Paulista

Bovinos

Capacidade Abate: 730 animais/dia
Colaboradores: 980

Inicio da Operagao: 1992

Centro de Distribuicdo de Jandira

Distribuicdo para o Varejo da Grande SP
Volume Mensal: 1.500 toneladas
Inicio da Operacdo: 2022

Planta Agua Azul do Norte

Bovinos

Capacidade Abate: 750 animais/dia
Desossa: 2.800 pecas/dia
Colaboradores: 750

Inicio da Operagdo: 2004

Planta Sao Felix do Xingu*

Confinamento Agua Azul do Norte

Capacidade: 12.600 animais a.a.
Ciclos: 2 a.a.

Terminagao: 95 dias

Bovinos

Capacidade Abate: 585 animais/dia
Desossa: 2.000 pecas/dia
Colaboradores: 530

Inicio da Operagdo: 2013

* Planta frigorifica mais moderna
do pais para o Mercado de Israel

Semiconfinamento Sao Félix do Xingu

Capacidade: 10.500 animais a.a.
Ciclos: 2,5 a.a.
Terminagdo: 120 dias



Habilitacoes e Certificagoes FRIGOL

21 HABILITACOES ESPECIFICAS E MAIS 9 EM

ANDAMENTO PRINCIPAIS CERTIFICACOES

Habilitacdes Especificas Atuais

1. Africa do Sul

(Cota Hilton)

Nota (1) A Frigol € um fornecedor de matéria-prima homologado perante a certificagdo McDonald's concedida ao Frigorifico Marfrig. A Frigol esta apta a fornecer matéria-prima ao Frigorifico Marfrig com fins a produ¢do dos

12. Hong Kong

produtos destinados ao cliente McDonald's.

Habilitacdes em Andamento

1. Estados Unidos

6. Singapura

P
4

2. Albania 13. Israel 2. Filipinas 7. Tailandia |
" . B mit

3. Arabia Saudita | 14, Ir3 3. Ucrania 8. Vietn3 :

4. Argentina 15. Libano 4. Indonésia 9. Malasia N

5. Canada 16. Paraguai 5. Iraque
i TIF

6. Chile 17. Peru CH

7. China 18. Reino Unido HACC P]

A

8. Cuba 19. Ucrania 4,5 M A3
. “Uysis Critica '5-"‘“&

9. Egito 20. Uruguai

10. UAE 21. Venezuela

11. Europa




Governanca Corporativa

FRIGOL

HOLDINGS FAMILIARES

Politicas, procedimentos e conduta
anticorrupcao

FRIGOL HOLDING

Auditoria Independente

Codigo de Etica

Chairman

CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Canal de Denuncia

Comités

—o

- Estratégia e Novos Negdcios Auditoria Externa
- Finangas, Riscos e Conformidade Trimestral

- Pessoas e Sustentabilidade
o Grant Thornton

PRESIDENTE

Auditoria
Interna

EY | Deloitte. DIRETORIA

Canal de ética

Djalma Oliveira

Debora Oliveira

Dorival Junior

Conselho de Administracao

Britaldo Soares Ely Mizrahi
Independente Independente

Leticia Oliveira Marina Cangado

Conselho de Administracdo Frigol é
composto por sete assentos, onde
cinco sao representantes das holdings
familiares dos acionistas e dois sao
independentes.

Além disso, 3 assentos sdao ocupados
por mulheres (42%, acima da média
do mercado), garantindo a diversidade
desde o mais alto nivel da empresa




Diretoria Executiva Frigol FRIGOL

JOSE EDUARDO DE OLIVEIRA MIRON
Diretor Presidente

Com sdlida experiéncia no agronegécio e na industria de proteinas animais. Sua trajetoria profissional no Brasil e no exterior inclui 10 anos na Marfrig - na qual exerceu a funcdo de CFO
e CEO global, 22 anos na Cargill e 10 anos no Banco Safra. E graduado em Ciéncias Contabeis, p6s-graduado e com MBA pela Business School Sdo Paulo/Universidade de Toronto

EDUARDO MASSON
Diretor Financeiro

Com mais de 25 anos de atuacdo em finangas com passagens em cargos de alta gestdo em empresas como EDP do Brasil, 2W e GOL Linhas Aéreas. Graduado em administracdo de
empresas pelo IBMEC com MBA Executivo na Coppead, Fundacdo Dom Cabral e ISE Business School

ORLANDO HENRIQUE NEGRAO
Diretor de Operagdes

Possui vasta experiéncia no ramo frigorifico, onde teve forte atuacdo em diversos setores, em especial a producdo, aquisicao de gado e comercial. H4 mais de 20 anos no Grupo Frigol,
desempenhou o gerenciamento de unidades e foi superintendente das unidades da regido Norte

CARLOS EDUARDO SIMOES CORREA
Diretor de Sustentabilidade e Administrativo

Construiu sua carreira no setor alimenticio, nas areas financeiras e controladoria. H& 10 anos na Frigol, iniciou sua trajetéria na Controladoria, passando pelas geréncias em
Suprimentos, T.l. e Financeira. E graduado em Administracao de Empresas, com MBA em Gestdo Financeira e Controladoria pela Fundacdo Getulio Vargas

PEDRO ARISTIDES BORDON NETO
Diretor Comercial e Marketing

Atua ha mais de 39 anos no segmento de proteina animal. Iniciou sua carreira na Bordon, empresa de sua familia no periodo, e depois teve passagens como executivo nas empresas
Minerva, Swift e |BS. Graduado em Economia com especializagdo em Business e Executive Courses pela London Business School




MERCADO

ESG




Oferta e Demanda - Setor de Proteina FRIGOL

Oferta Global - Rebanho Mundial

distribuicdo por pais e evolugdo histérica

= |ndia
Brasil

: india (+7,1%)
= China 5,&

A oferta do mercado de proteina global

306
tem grande dependéncia da producao o
brasileira e o consumo per capita vem .ﬁLi‘i?;'iT | |
aumentando, principalmente na Asia. * Moo TR
= Outros R &8 &8 R R R R ] KRA

China (-25,9%)

Estados Unidos (-3,0%)

128 97 94
Consumo per Capita e Carne Bovina em 2021 | |"|||"|||IIIIII| I | """""I" I
Alto potencial de crescimento do mercado Chinés
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Fonte: United States Department of Agriculture | Economics, Statistics and Market Information System; ABIEC Beef Report 2022 | Trade Map



China - Mercado de Carne Bovina

FRIGOL
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Frigol na Exportacao FRIGOL

« Temos 2 das 37 plantas brasileiras habilitadas para exportar carne bovina a China, e 1 das 7 para Israel.

- Além das habilitacdes especificas para esses destinos, a producao depende da classificagdo técnica dos
animais para viabilizar as exportacdes para os paises.

Classificagcao Animal China

80%

659 71% 71% 75%
0

61%

1TRI 2TRI 3TRI

N 2021 = 2022



Exportagao - 3T22 FRIGOL

Volume Vendido - Mercado Externo Evolucao da Receita Bruta - Mercado Externo

3721

toneladas R$ em milhdes
+37%
+43%
15.921
397
5.591 m
4721 1722 2T22 3722 3721 4721 1T22 2T22 3722

Participacao sobre Volume Vendido
% / toneladas vendidas % / Faturamento Bruto

Participacao sobre Receita Bruta

+7 p.p.

l +11 p.p.
27% 12% a8
46%
3T21 4721 1722 2722 3T22 3121 4721 1722 2722 3T22

Recorde em volume ME | Recorde em faturamento ME | Recorde em % ME na receita bruta
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RESULTADOS




DESTAQUES 3T22 FRIGOL

Financeiros Comerciais e Operacionais

Receita Bruta R$ 987,4 milhdes Vendas ME

(+14% vs. 3T21 R$869,8 milhdes) 57% do Faturamento
Receita Bruta Mercado Externo: 57% China: USD 97,0 milhoes

(+11pp vs. 3T21 46%) (+57% vs. 3T21 USD 62,0 milhdes)

Receita Liquida: R$ 952,7 milhGes Israel: USD 8,9 milhdes

(+15% vs. 3T21 R$ 826,2 milhdes) (+25% vs. 3T21 USD 7,1 milhdes)

Demais: USD 4,2 milhoes
EBITDA: R$ 66.5 milhdes (-38% vs. 3T21 USD 6,7 milhdes)

(+21% vs. 3T21 54,9 milhGes)
Margem EBITDA: 7,0% Vendas MI: 17.903 toneladas

(+0,4pp V,S BT_21 6.6%) L (+37% vs. 3T21 13.067 toneladas)

Lucro Liquido: R$ 32,2 milhdes Linhas Especiais: 2.675 toneladas vendidas
(+47% vs. 3121 de R$21,9 milhoes) (+25% vs. 3721 2.132 toneladas)

Margem de Lucro Liq.: 3,4%

(+0,7pp vs 3T21 2,6%)

0

Bovinos abatidos: 126.346

fcl)a:\):?:ﬁaﬁ(eg;;w (+16% vs 3T21 109.094)
' o Suinos abatidos: 40.695
: FCO 58,2 milhoes \ (+31% vs. 3721 31.082)

(vs. 3T21 (0,9) milhdes)



DESTAQUES ACUMULADO -9M22 FRIGOL

Financeiros

Demais Destaques

Receita Bruta R$ 3.003,3 milhoes Conquistas
(+28% vs. 9M21 R$2.353,4 milhdes)
. « 209> MELHORES E MAIORES - EXAME
Receita Bruta Mercado Externo: 55% 09 ORES i ORES
(+12pp vs. IM21 43%) - 48° DO AGRONEGOCIO - EXAME

Receita Liquida: R$ 2.838,1 milhdes MW—— - 3122 RANKING VALOR1000
(+27% vs. 9M21 R$ 2.232,7 milhdes)

SIAL - Paris
Participacdo em uma das mais importantes feiras do
setor de alimentos do mundo.

EBITDA: R$ 245,3 milhdes
(+124% vs. 9M21 109,6 milhdes)
Margem EBITDA: 8,6%

(+3,8pp vs OM21 4,8%)

Lucro Liquido: R$ 155,4 milhGes
(+355% vs. 9M21 de R$34,1 milhdes)
Margem de Lucro Liq.: 5,5%
(+4,0pp vs 9M21 1,5%)

. AgroForum - BTG
Participacao do nosso CEO no evento realizado pelo
BTG, cujo tema foi “Alimentando o Mundo: Brasil no

Contexto Global”.

Alavancagem 1,0x an Brazil Agribusiness, Foods and Beverages Conference

(-0,1x vs. 1,1x 3T21) Organizada pelo Credit Suisse, foi nossa primeira participacao
L 888 em um evento do género, que contou com a presenca de

FCO (11,8) milhoes . — stakeholders do mercado.

SY——  (vs. 9M21 57,2 milhdes)



Resultado Operacionais e Financeiros

- 3T22

FRIGOL

Receita Liquida

R$ em milhdes

+15%
3721 4721 1722 2T22 3722

Ebitda e Margem Ebitda

R$ em milhdes | %

__________

"""""" 9,5% 19,5%
6% T
2,8%
"""" +21%
3721 4721 1722 2722

3722

Receita Liquida - Anual
R$ em milhdes

+18%
- H H H H
UbDM3T21 ubM4T121 UbDM1T22 UDM2T22 UDM3T22

Ebitda e Margem Ebitda - Anual

R$ em milhdes | %

__________

ok 7%
ek
------------------ +92%

UDM3T21 ubDM4T21 UbDM1T22 ubDM2T22

UDM3T22
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Exportagao - 3T22 FRIGOL

Volume Vendido - Mercado Externo Evolucao da Receita Bruta - Mercado Externo

3721

toneladas R$ em milhdes
+37%
+43%
15.921
397
5.591 m
4721 1722 2T22 3722 3721 4721 1T22 2T22 3722

Participacao sobre Volume Vendido
% / toneladas vendidas % / Faturamento Bruto

Participacao sobre Receita Bruta

+7 p.p.

l +11 p.p.
27% 12% a8
46%
3T21 4721 1722 2722 3T22 3121 4721 1722 2722 3T22

Recorde em volume ME | Recorde em faturamento ME | Recorde em % ME na receita bruta
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22 Emissao - CRA FRIGOL

FRIGOL

Em 03 de Novembro de 2022, a FRIGOL S.A. realizou sua
segunda emissao de CRA ’

22 Emissao CRA - Safra

Volume RS 110,6 milhdes
Prazo 6 anos
Custo Taxa DI +5,75%
Prazo Médio 3,75 anos
Caréncia 15 meses

Divida Contabil — Setembro/22 Proforma
273

249
243 Prazo Médio = 20,3 meses

68
41 >7 49 36
- 2
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 Divida
Liq.

Uso dos recursos: Liability Management
v" Aumento do prazo das dividas;
v Melhora no perfil de credores;

v’ Liberacdo de garantias (Recebiveis).

m % Divida de Longo Prazo B % Divida de Curto Prazo

79% 70%

21% 30%

3121 4721 1122 2722 3T22

50%

3T Proforma



Perfil da Divida - 3T22 FRIGOL

Divida Liquida e Alavancagem'’ Evolucao do Prazo de Vencimento
%

R$ em milhdes

W Divida Liquida W Alavancagem ® % Divida de Longo Prazo B % Divida de Curto Prazo

I % B v B E ¥ 1 1,0x
- - T 7 . 63%
(V]
272 268 79% 84% 88%
156 167 189
3 37%
21% 16% 12%
3721 4721 1722 2722 3722 3721 4721 1722 2722 3722

Fluxo de Amortizagao | 3T22 Evolucdo Saldo de Caixa

R$ em milhdes R$ em milhdes

243
243 238 215
139
97
70 75
55 35 27
. 15 2
| [ | — -
Caixa 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 37121 4721 1722 2722 3T22

Nota (1) Alavancagem calculada por Divida Liquida / EBITDA; (2) Considerando EBITDA UDM

19



Resultados Consolidados FRIGOL

ACUMULADO 9M 32 TRIMESTRE

Financeiro (R$/mi)

Receita Bruta 2.353,4 3.003,3 27,6% 869,8 987,4 13,5%
Receita Liquida 2.232,7 2.838,1 27,1% 826,2 952,7 15,3%
EBITDA 109,6 245,3 123,8% 54,9 66,5 21,2%
Margem EBITDA (%) 4,9% 8,6% 3,7pp 6,1% 7,0% 0,9pp
Lucro Liquido 34,1 155,4 355,5% 21,9 32,2 47,5%
Margem de Lucro Liqg. (%) 1,5% 5,5% 4,0pp 2,6% 3,4% 0,7pp
FCO 57,2 (11,8) n.a (0,9) 58,2 n/a

Operacional/Comercial

Bovinos abatidos 325.241 365.977 12,5% 109.094 126.346 15,8%
Suinos abatidos 81.164 114.684 41,3% 31.082 40.695 30,9%
Volume de Vendas (Ton) 142.561 164.510 15,4% 49.289 56.877 15,4%
Participacdo Mercado Externo — RS (%) 44% 55% 11pp 46% 57% 11pp

Participacdo Mercado Interno — RS (%) 56% 45% (11pp) 54% 43% (11pp)






Governanc¢a Ambiental FRIGOL

Primeiro Relatorio de Sustentabilidade em 2021

Agenda Frigol 2030 | ODS

Melhoria continua de procedimentos e sistemas capazes de identificar e mitigar os riscos
ambientais de forma preditiva, preventiva e corretiva

N &
LA RRADIGy
Al R 1 DAPogig?

AsuAroTiviL 1 ACADCONTRAK
ESANEAMEKTO MUDANGAGLOBAL
DOCUMA

SAQDEE

DASTAR Bem Estar

_M, Animal

TRABHLIO DECENTE kst

LT CORSUNOE
ECRESCHENTD I PRODUCAD
RESPONSAVES

o QO

ECOHOMIC,
Controle de Utilizacdo Gestao de Reducao de
Origem Consciente Residuos Emissoes

Numeros

Agua

R$8,8 milh6es em melhorias nos sistemas de tratamento

Energia
100% da biomassa de origem sustentavel

Energia Elétrica

Desde 2016, 11.000 toneladas de CO2 deixaram de ser emitidas através da aquisi¢do
de energias renovaveis

Fonte: Dados da Companhia.



Rastreabilidade no Ciclo de Producao

FRIGOL

1. ANIMAIS NA FAZENDA

A origem do processo de
rastreabilidade se inicia na consulta
socioambiental das fazendas para as
compras dos animais

2. TRANSPORTE DOS ANIMAIS

Os animais sdo transportados da
fazenda ao frigorifico, e para isso é
necessaria a emissao da nota fiscal e
0 Guia de Transito Animal

3. CHEGADA AO FRIGORIFICO
Os documentos sdo analisados
pelo servico de inspecao federal
e, apods sua aprovagdo, 0s
animais sao liberados para o
abate

4. CADASTRO DE DADOS

A plataforma efetua a checagem
e armazenamento dos dados da
aprovacao dos documentos no
blockchain

Fonte: Dados da Companhia.

Apo6s um periodo de jejum entre
12 e 24 horas, o gado € enviado
para a realizacao do processo de
abate

6. REGISTRO E ANALISE DE
CARCACAS

Uma camera registra uma foto de
cada carcaca para uma futura
auditoria. A classificacdo e analise é
feita 100% utilizando 1A

7. CAMARA FRIA E COLETA DE PH
As carcacas sao levadas para uma
camara fria e ficam lacradas por
48h

5. ENVIO DOS ANIMAIS AO ABATE

8. PROCESSO DE DESOSSA E
EMBALAGEM

Depois, os dados de ph sao
armazenados no blockchain, e as
carcacas levadas a desossa.
Terminada a desossa, 0s cortes sdo
embalados, inseridos em caixas,
congelados e paletizados. Cada
palete possui um ndimero de série e
suas informacdes sao coletadas

9. CARREGAMENTO PARA
EXPORTACAO

Por fim, os paletes sao
carregados dentro de contéin
e caminhdes para exportacao

10. CONFIABILIDADE, SEGURANCA
E GARANTIA

Todas as embalagens possuem um
QR Code, fornecendo garantia de
origem ao produto, e um selo
Ecotrace de rastreabilidade

eres
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Sustentabilidade - Transparéncia com Pecuarista FRIGOL

\ %

A FRIGOL FOI PIONEIRA NA

UE

IMPLANTAGCAO DA ECOTRACE

v

Tecnologia Blockchain ou
Protocolo da Confianca

v

10 frigorifico a
implantar IA no abate

v

No processo de desossa, é
gerado um QR Code que vai na o
embalagem informando sobre
a origem da carne

FRIGOL
—_—

FRIGOL
-

100% das carcagas do nJ-. '« | Garantia de Origem,
Abate Fotografadas Il Seguranca e

| = Transparéncia
FRL@QL

Notificacdes de Abate
em tempo real

Informacdes Técnicas
Detalhadas e graficos
com dados do Abate

Fonte: Dados da Companhia.



Sustentabilidade - Transparéncia com o Consumidor FRIGOL

SAODEE TRABALHO DECENTE
ECH Tl

BEM-ESTAR RESCIMENTO
ECONOMICO.

i

QRCode disponivel aos consumidores

implantado em 2020

AA & frigol.foodsafe.info (]

INFORMAGOES DA ORIGEM @ Propriedade 100%
! APTA!

Fazenda Rio Novo

Salto Gra

g FRIGOL

Allmenta sua vida
GARNE RESISIADA DE DOVINOG SEM Q
ALCATRA CONM PICANHA - 5,

Alcatra Com Picanha-5,7 A6,8 Kg -
Grill - Churrascarias

Industria FRIGOL

Frigol Lengois Paulista

f-8c65-2b4704267c5d
amento: Empresa responsavel pelo monitoramento;

NICEPLANET (&R

]
E3
B
]

V

Ferramenta desenvolvida
em parceria com Ecotrace,
Niceplanet e Frigol

100% dos produtos
rastreaveis via QRCode

Fonte: Dados da Companhia.
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FRIGOL k 4
"

Obrigado!

Contato: ri@frigol.com.br




