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Introducao

Revisamos o balango patrimonial da Frigol S.A. (“Companhia”), referente ao trimestre findo em

31 de margo de 2023, e as respectivas demonstragfes do resultado, do resultado abrangente, das
mutacgdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o para o periodo de trés meses findo naquela
data, incluindo o resumo das praticas contabeis significativas e demais notas explicativas.

A administracao é responsavel pela elaboragdo e apresentacdo adequada dessas informag8es contabeis
intermediarias de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil. Nossa responsabilidade é a de
expressar uma concluséo sobre essas informagdes contdbeis intermediarias com base em nossa reviséo.

Alcance da revisao

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de reviséo. Uma
revisdo de informagdes contabeis intermediarias consiste na realizacdo de indagagdes, principalmente as
pessoas responsaveis pelos assuntos financeiros e contabeis e na aplicacéo de procedimentos analiticos
e de outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo € significativamente menor do que o de
uma auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu
obter seguranca de que tomamos conhecimento de todos 0s assuntos significativos que poderiam ser
identificados em uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Concluséo sobre as informacdes contabeis intermediarias

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informag6es contabeis intermediarias ndo apresentam adequadamente, em todos 0s aspectos
relevantes, a posicdo patrimonial e financeira da Companhia, em 31 de margo de 2023, o desempenho
de suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o trimestre findo naquela data de acordo com as
praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Outros assuntos
Informacgéo suplementar — Demonstrac8es do Valor Adicionado

As demonstragdes trimestrais acima referidas incluem as Demonstra¢des do Valor Adicionado (DVA),
referentes ao periodo de trés meses findo em 31 de marco de 2023, elaboradas sob a responsabilidade
da administra¢do da Companhia e apresentadas como informag&o suplementar para fins de IAS 34.
Essas demonstra¢des foram submetidas a procedimentos de reviséo executados em conjunto com a
revisdo das demonstragdes trimestrais, com o objetivo de concluir se elas estéo conciliadas com as
demonstracBes contabeis intermediarias e registros contabeis, conforme aplicavel, e se sua forma e
conteldo estdo de acordo com os critérios definidos na NBC TG 09 — Demonstracéo do Valor
Adicionado. Com base em nossa reviséo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a
acreditar que essas demonstracdes do valor adicionado ndo foram elaboradas, em todos o0s aspectos
relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente em relagéo as
informagdes contabeis intermediarias tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto, 03 de maio de 2023

Grant Thornton Auditores Independentes-Ltda.
CRC 25P-025583/0-1 =5

/
/

£ V%
Marcel%as,lﬁ) Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0-2



Frigol S.A.

Balanco patrimonial em 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022

Ativo circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Outros investimentos
Contas a receber de clientes
Estoques
Ativos biologicos
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Derivativos a receber
Outros créditos

Total do ativo circulante

Ativo ndo circulante
Impostos a recuperar
Impostos fiscais diferidos
Dep6sitos judiciais
Adiantamentos a fornecedores
Partes relacionadas

Outros créditos

Imobilizado
Intangivel

Direito de uso dos ativos

Total do ativo néo circulante

Total do ativo

(Valores expressos em milhares de reais)

ATIVO

Notas 31/03/2023 31/12/2022

6 211.850 258.925
7 48 48
8 155.761 226.935
10 123.327 94.100
10.1 11.663 20.769
11 109.304 102.939
- 5.186 3.073
30 5.378 2.498
9 9.399 9.987
631.916 719.274
11 65.487 61.615
12 33.104 26.687
25 3.666 3.406
- 2.183 2.183
14 4.080 8.362
9 15.280 15.882
123.800 118.135
15 270.709 265.619
16 1.119 1.116
20 9.970 10.416
281.798 277.151

R 405598 395.286
1.037.514 1.114.560

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.



Frigol S.A.

Balanco patrimonial em 31 de marco de 2023 e 31 de dezembro de 2022

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO

Passivo circulante
Fornecedores
Fornecedores - partes relacionadas
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Arrendamentos a pagar
Salérios e encargos sociais a pagar
Impostos e contribui¢cdes a recolher
Adiantamentos de clientes
Indenizagdes civeis a pagar
Juros sobre o capital préprio a pagar
Dividendos a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo circulante

Passivo néo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures
Impostos e contribuicdes a recolher
Arrendamentos a pagar
Provisdes para riscos processuais
Indenizagdes civeis a pagar
Outras contas a pagar

Total do passivo néo circulante

Patriménio liquido
Capital social
Reserva legal
Reserva de reavaliacdo
Ajustes de avaliacdo patrimonial
Reservas de incentivos fiscais
Outros resultados abrangentes
Lucros/Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido

Total do passivo e patrimdnio liquido

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

(Valores expressos em milhares de reais)

Notas 31/03/2023 31/12/2022
17 81.436 130.302
14/ 17 500 873
19 310.479 283.998
20 699 1.387
21 41.328 52.477
22 10.433 8.832
18 29.703 38.139
23 1.249 1.305
24 5.093 5.659
25 15.506 21.975
- 471 2.326
496.897 547.273
19 228.268 240.819
22 15.853 16.166
20 9.445 9.397
26 5.069 4.041
23 5.413 5.766
- 1.582 1.630
265.630 277.819

27
126.935 126.935
9.577 9.577
8.027 8.100
2.283 2.304
137.268 137.268
3.808 3.041
(12.911) 2.243
274.987 289.468
1.037.514 1.114.560




Frigol S.A.

Demonstracdes dos resultados
para os periodos de trés meses findos em 31 de mar¢o de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Receita operacional liquida
Custo dos produtos vendidos
Lucro bruto
Despesas gerais e administrativas
Despesas de vendas
Outras despesas
Outras receitas
Total de despesas adm., gerais e vendas
Resultado antes do resultado financeiro e impostos
Resultado financeiro liquido
Resultado antes dos tributos sobre o lucro
Imposto de renda e contribui¢cdo social - corrente
Imposto de renda e contribuicao social - diferido
Resultado das operag8es continuadas
Resultado das operacdes descontinuadas

Lucro/Prejuizo liquido do periodo

Lucro por agéo

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis.

Notas 31/03/2023 31/03/2022
28 697.285 992.615
29 (632.229) (826.175)
65.056 166.440
29 (20.774) (19.775)
29 (53.015) (57.103)
29 (1.425) (158)
29 2.216 474
(72.998) (76.562)
(7.942) 89.878
31 (13.372) 2.392
(21.314) 92.270
12 - (28.501)
12 6.417 1.144
(14.897) 64.913
33 (350) (543)
(15.247) 64.370
(0,13) 0,54



Frigol S.A.

Demonstracdes dos resultados abrangentes
para os periodos de trés meses findos em 31 de margo de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

31/03/2023 31/03/2022
Lucro/Prejuizo liquido do periodo (15.247) 64.370
Outros resultados abrangentes
Realizacéo da reserva de reavaliagcéo 93 92
Contrapartida de ajustes em operagdes de hedge (767) (6.281)
Resultado abrangente do exercicio (15.921) 58.181

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.



Frigol S.A.

Demonstracfes das mutacdes do patriménio liquido
para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Reserva de Ajuste de Outros Lucros/
Capital Reserva Incentivos Reserva de avaliacdo resultados (prejuizos)
social Legal Fiscais reavaliacdo patrimonial abrangentes acumulados Total
Saldos em 1° de janeiro de 2022 126.935 3.575 55.980 8.391 2.386 (1.696) - 195.571
Realizag&o da reserva de reavaliagdo - - - (71) - - 71 -
Realizagéo do custo atribuido sobre o ativo imobilizado - - - - (21) - 21 -
Contrapartida dos ajustes de operacfes de hedge - - - - - 6.281 - 6.281
Lucro liquido do periodo - - - - - - 72.343 72.343
Saldos em 31 de margo de 2022 126.935 3.575 55.980 8.320 2.365 4.585 72.435 274.195
Saldos em 1° de janeiro de 2023 126.935 9.577 137.268 8.100 2.303 3.041 2.243 289.467
Realizagdo da reserva de reavaliagao - - - (73) - - 73 -
Realizag&o do custo atribuido sobre o ativo imobilizado - - - - (20) - 20 -
Contrapartida dos ajustes de operagfes de hedge - - - - - 767 - 767
Prejuizo liquido do periodo - - - - - - (15.247) (15.247)
Saldos em 31 de margo de 2023 126.935 9.577 137.268 8.027 2.283 3.808 (12.911) 274.987

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstra¢des contabeis.



Frigol S.A.

Demonstragdes dos fluxos de caixa
para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais)

Atividades operacionais

Lucro liquido do exercicio

Depreciagéo e amortizag&o

Imposto de Renda e Contribuic&o Social diferidos

Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos
Provisdo de participagdo nos resultados

Provisdo para perdas de crédito esperadas

Realizagdo da proviséo para realizagéo dos estoques

Valor liquido das baixas do ativo imobilizado

Provisbes para riscos processuais

Contrapartida dos ajustes de operagdes de hedge

Aumento liquido/(diminui¢&o) nos ativos e passivos operacionais
Outros investimentos
Contas a receber de clientes
Estoques
Impostos a recuperar
Adiantamentos a fornecedores
Outras contas a receber
Dep6sitos judiciais
Fornecedores
Salarios e encargos sociais a pagar
Impostos e contribuigdes a recolher
Outras contas a pagar

Adiantamentos de clientes

Caixa oriundo das atividades operacionais

Atividades de investimento

Aquisi¢do Imobilizado/intangivel, liquido

Caixa aplicado nas atividades de investimento

Atividades de financiamento
Captacgéo de empréstimos e financiamentos
Pagamento de empréstimos e financiamentos - principal
Pagamento de empréstimos e financiamentos - juros
Partes relacionadas
Pagamento de juros sobre o capital proprio
Pagamento de dividendos

Pagamento de arrendamento a pagar

Caixa oriundo das atividades de financiamento

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio

Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Aumento de caixa e equivalentes de caixa

31/03/2023 31/03/2022
_(15.247) 64370
4.404 3.613
(6.417) (1.144)
8.238 (2.990)
(19.531) 1.382
475 135
(213) 611
104 72
1.028 (280)
766 1.697
(26.393) 67.466
70.699 (79.017)
(19.908) (3.310)
(10.237) (13.761)
(506) (7.675)
(1.690) (1.288)
(260) (246)
(48.866) (79.480)
8.382 5.055
1.288 8.258
(2.312) 42
(8.436) 85.005
(38.239) (18.951)
(9.155) (5.152)
(9.155) (5.152)
274.657 282.279
(255.266) (270.252)
(13.699) (4.182)
2.302 (4.287)
(566) (508)
(6.469) -
(640) (756)
319 2.294
(47.075) (21.809)
258.925 96.956
211.850 75.147
(47.075) (21.809)

As notas explicativas da Administracédo sdo parte integrante das demonstracdes contabeis
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FRIGOL S.A.

Demonstracdes do valor adicionado
para os periodos de trés meses findos em 31 de marco de 2023 e 2022

(Em milhares de reais)

Receitas
Venda de mercadorias e produtos

Receita da prestagdo de senigos

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos seni¢os prestados
Materiais, energia, senicos de terceiros e outros

Perda / Recuperagédo de valores ativos

Valor adicionado bruto
Depreciagdes e amortizagdes

Valor adicionado liquido produzido

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras

VALOR ADICIONADO TOTAL A DISTRIBUIR

Distribui¢do do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneracao direta
Beneficios
FGTS

Impostos, taxas e contribuigées
Federais (incluindo IOF)
Estaduais
Municipais

Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros

Aluguéis

Remuneracgéo de capitais préprios

Lucros retidos

VALOR ADICIONADO TOTAL DISTRIBUIDO

31/03/2023 31/03/2022
730.253 1.045.838
319 222
730.572 1.046.060
(632.229) (826.175)
(20.898) (81.930)
- (3
(653.127) (908.108)
77.445 137.952
(4.404) (2.281)
73.041 135.671
36.553 48.954
36.553 48.954
109.594 184.625
33.686 35.713
24.638 31.120
5.568 2.493
3.480 2.100
37.029 36.432
14.586 12.774
22.338 23.571
105 87
54.126 48.110
49.759 46.491
4.367 1.619
(15.247) 64.370
(15.247) 64.370
109.594 184.625

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis
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Notas explicativas da Administracao
as demonstracOes contabeis
iIntermediarias em

31 de marco de 2023

(Em milhares de reais)

1. Contexto operacional
1.1. Geral

A Companhia foi constituida em 12 de julho de 1992, sob a denominagé&o de Frigol Comercial Ltda.,
tendo como objeto social o abate de animais bovinos e suinos, industrializagcao, importacéo, exportagdo e
comércio atacadista de carnes bovinas e suinas. Em 14 de agosto de 2009, os acionistas aprovaram por
unanimidade a transformacéo do tipo juridico da Companhia, passando de Frigol Comercial Ltda. para
Frigol S.A., aprovando também a consolidacdo do novo estatuto social e elegendo seus diretores
executivos. Com a aprovagédo da transformacéo do tipo societario, a Companhia converteu as quotas
representativas do capital social em a¢6es pelo mesmo valor, ndo havendo, portanto, qualquer tipo de
alteracdo no capital social da Companhia.

A Companhia é formada por 100% de capital nacional. Em 09 de novembro de 2020, por meio da

Ata de Assembleia Geral Ordinéaria e Extraordinéria registrada na Junta Comercial do Estado de Sao
Paulo (Jucesp) sob n? 531.590/20-3 de 11 de dezembro de 2020, foi alterada sua Sede, que passou a
ser situada na Rua Ana Neri, n? 392, bairro Vila Maria Cristina CEP 18.681-160 no Municipio e Comarca
de Lencdis Paulista, Estado de S&o Paulo, e que se destina as atividades administrativas.

Possui trés plantas produtivas em Lengéis Paulista — SP, sendo uma de abate de bovinos, outra de
suinos e uma graxaria responsaveis pelo abastecimento do comércio exterior e todo o interior do Estado
de S&o Paulo e sua Capital. Possui também duas plantas no Estado do Para nos municipios de Agua
Azul do Norte e S&o Félix do Xingu para abate de bovinos e responsavel por abastecer as regiées
Nordeste e Sudeste do Brasil, além do mercado externo.

Possui operacdes terceirizadas em Centros de Distribuicdo nas cidades de Bauru e Jandira, no Estado
de Sao Paulo. O CD de Bauru esté localizado na Rodovia Marechal Rondon, Km 348, Nucleo Residencial
Edison Bastos Gasparini, utilizado para armazenagem e distribuicao para o mercado interno focado na
distribuicdo no varejo do interior do Estado de Sdo Paulo. O CD de Jandira esta localizado na Via de
Acesso Jodo de Goes, n? 1701 no Jardim Alvorada, utilizado para armazenagem e distribui¢cdo para o
mercado interno focado na distribui¢cdo no varejo na Capital Paulista, Litorais Norte e Sul e Interior.

Exerce a exploragéo da atividade agropecuaria nas propriedades denominadas fazenda Maguari e
fazenda Séo Félix do Xingu situadas no Municipio de Sao Félix do Xingu/PA, e ainda na fazenda Santo
Expedito localizada no Municipio de Agua Azul do Norte/PA, as quais séo utilizadas nas operacdes de
cria, recria e engorda de bovinos, bem como atividades de confinamento e semiconfinamento de bovinos.

1.2. Impactos da Covid-19
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A Companhia manteve estreito acompanhamento dos desdobramentos da pandemia e seus impactos
sanitarios, sociais e econdémicos, mantendo os protocolos que assegurassem as condi¢gdes de seguranca
de seus colaboradores, fornecedores e clientes.

A Companhia implementou uma série de medidas complementares com foco na prote¢do da salude de
seus colaboradores a adogao de trabalhos em home office (teletrabalho) das areas administrativas e
comercial, realizacdo de treinamentos, reunides por meio eletrénico, suspenséo das viagens
internacionais e nacionais, aplicagdo de quarentena aos colaboradores que faziam parte do grupo de
risco, tais como gestantes, hipertensos e com idade acima do que permite a Organizagdo Mundial da
Saude (OMS), disponibilizou de recipientes de alcool em gel em varios locais de todas as unidades,
monitorou a temperatura corporal na entrada das plantas e todas as demais medidas necessarias ao
atendimento a Portaria Interministerial MTP/MS/MAPA n2 7, de 06 de Dezembro de 2021, que alterou o
anexo | da Portaria Conjunta n® 19/STRAB/SEPRT-ME/SPA-MAPA/SVS-MS, de 18 de junho de 2020.

Mesmo com as flexibilizagBes dos protocolos ocorridos no Brasil, a Companhia continua com seus
protocolos de Covid Zero em suas plantas, em cumprimentos aos mais rigorosos protocolos sanitérios,
buscando sempre a seguranca do trabalho de seus colaboradores e produtos com a méxima sanidade

para seus clientes e fornecedores.

1.3. Principais eventos ocorridos no periodo

a)

b)

Em 18 de janeiro de 2023, foi aprovada em AGE a reeleicao do Membro do Conselho de
Administragdo, Sr. Britaldo Pedrosa Soares para o cargo de Conselheiro Independente com prazo de
gestdo até a Assembleia Geral Ordinéria que deliberara sobre as demonstragées financeiras da
Companhia, relativas ao exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2024, nos termos
do Artigo 146, paragrafo 1°, da Lei 6.404/1976;

Em 06 de fevereiro de 2023, foi aprovada em ARD a abertura da filial no Municipio de Sao Paulo,
Estado de S&o Paulo, situada na Avenida Dr. Chucri Zaidan, n® 1550, conjuntos 1016 e 1017,
Edificio Capital Corporate Offices, Vila S&o Francisco (Zona Sul), destinado as atividades
administrativas e de escritorio;

Em 01 de margo de 2023, foi aprovada em AGO apds o exame das matérias e discusséo constantes
da ordem do dia, foi deliberado e aprovado pela acionista:

c.1) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, as demonstragfes financeiras da Companhia,
acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério dos auditores independentes da
Grant Thornton Auditores Independentes, relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de
2022;

c.2) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, o relatério da administracdo e as contas dos
administradores relativos ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

c.3) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a proposta da administracdo para destinacdo do
resultado relativo ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022;

c.3.1) Consignar o pagamento a Acionista da Companhia de juros sobre capital préprio
correspondente, no montante bruto de R$ 12.870.676,53 (doze milhdes, oitocentos e setenta mil,
seiscentos e setenta e seis reais e cinquenta e trés centavos), calculados até a data base do
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

c.3.1.1) O valor de R$ 6.212.874,69 (seis milhdes, duzentos e doze mil, oitocentos e setenta e
quatro reais e sessenta e nove centavos) ja foi declarado e pago, conforme aprovado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de julho de 2022 e ratificado na Assembleia
Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 05 de setembro de 2022.

c.3.1.2) O saldo residual de juros sobre capital préprio, ora declarados, no montante de R$
6.657.801,84 (seis milhdes, seiscentos e cinguenta e sete mil, oitocentos e um reais e oitenta e
quatro centavos), sera pago em moeda corrente nacional, parceladamente, e ocorrera até o término
do exercicio social do ano de 2023.
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c.3.2) Consignar a distribuicdo de dividendos a Acionista da Companhia correspondente ao
montante de R$ 30.879.199,67 (trinta milhGes oitocentos e setenta e nove mil e cento e noventa e
nove reais e sessenta e sete centavos), a titulo de dividendos obrigatério e dividendos adicionais.

€.3.2.1) O valor de R$ 8.904.056.52 (oito milhdes, novecentos e quatro mil, cinquenta e seis reais
e cinquenta e dois centavos) ja foi declarado e distribuido a titulo de dividendos intercalares,
conforme aprovado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 20 de julho de
2022 e retificado na Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia realizada em 05 de setembro
de 2022.

¢.3.2.2) O saldo residual de dividendos, ora declarados, no montante de R$ 21.975.143,15 (vinte e
um milhdes, novecentos e setenta e cinco mil, cento e quarenta e trés reais e quinze centavos),
sera pago em moeda corrente nacional, parceladamente, e ocorrera até o término do exercicio
social do ano de 2023.

¢.3.3) Os pagamentos serdo realizados em moeda corrente nacional, parceladamente, e ocorrerdo
até o término do exercicio social do ano de 2023, conforme cronograma a ser fixado pela Diretoria
Executiva e informado a Acionista.

c.4) Aprovar, por unanimidade e sem ressalvas, a fixacdo da remuneragédo global do ano de 2023 dos
Administradores da Companhia no valor de até R$ 12.704.666,00 (doze milhGes setecentos e quatro

mil

seiscentos e sessenta e seis reais) incluidos todos os beneficios e encargos, sendo: R$

8.523.764,70 (oito milhdes quinhentos e vinte e trés mil setecentos e sessenta e quatro reais e setenta
centavos) vinculados a remuneragédo da Diretoria Executiva e R$ 4.180.902,00 (quatro milhdes cento e
oitenta mil novecentos e dois reais) vinculados a remuneracéo do Conselho de Administracéo, referidos
valores referem-se ao periodo compreendido entre janeiro e dezembro de 2023.

2. Base de preparacao das demonstracdes contabeis intermediarias

As demonstrag¢des contabeis intermediérias foram elaboradas e estéo apresentadas em conformidade
com as praticas contabeis adotadas no Brasil, com observancia as disposi¢cées contidas na Lei das
Sociedades por Ac¢des e incorporam as alteragdes trazidas pelas Leis n% 11.638/07 e 11.941/09 e os
pronunciamentos técnicos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo
Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

Afirmamos que todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contabeis intermediarias, e
somente elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem as utilizadas pela administracdo da
Companhia na sua gestéo.

A diretoria executiva da Companhia autorizou a emissdo das demonstracdes contdbeis intermediarias de
31 de margo de 2023, em 03 de maio de 2023.

a)

b)

c)

Base de mensuracéao

As demonstra¢Bes contabeis intermediarias foram preparadas utilizando o custo histérico como
base de valor, exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos
financeiros, os quais sdo mensurados pelo valor justo.

Moeda funcional e moeda de apresentagcao

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela
opera. Ao definir a moeda funcional de cada uma de suas subsidiarias a administracéo
considerou qual a moeda que influencia significativamente o prego de venda de seus produtos e
servicos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos seus insumos de producgéo € pago ou
incorrido. As demonstra¢@es contabeis intermediarias sdo apresentadas em reais (R$), que é a
moeda funcional da Companhia.

Uso de estimativas e julgamentos

A preparacéo das demonstraces contabeis intermediérias de acordo com as normas do CPC
exige que a administracdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagcao de
politicas contabeis e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas.

Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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Estimativas e premissas sao revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a
estimativas contabeis sdo reconhecidas no periodo em que as estimativas sao revisadas e em
quaisquer periodos futuros afetados.

As informacdes referentes ao uso de estimativas e julgamentos adotados e que apresentam
efeitos sobre os valores reconhecidos nas demonstrag8es contabeis intermediarias estdo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

¢ Nota Explicativa n2 08 — Provisdo para perdas de crédito esperadas;
¢ Nota Explicativa n2 12 — Ativos e passivos fiscais diferidos;

¢ Nota Explicativa n2 15 — Defini¢cdo da vida util dos bens do ativo imobilizado e sua
recuperabilidade;

e Nota Explicativa n2 26 — Provisdo para riscos processuais; e
e Nota Explicativa n2 32 — Instrumentos financeiros.

As informacdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco
significativo de resultar um ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estéo incluidas
nas seguintes notas explicativas:

3. Resumo das principais préaticas contabeis

As politicas contabeis descritas em detalhes a seguir tém sido aplicadas de maneira consistente a todos
os periodos apresentados nessas demonstracdes contdbeis intermediarias:

a)

b)

c)

Apuragdao do resultado

O resultado das operacg®es (receitas, custos e despesas) é apurado em conformidade com o
regime contabil de competéncia dos periodos. A receita de venda de produtos é reconhecida
guando seu valor for mensuravel de forma confiavel e todos os riscos e beneficios foram
transferidos para o comprador.

Moeda estrangeira
i) Transagdes em moeda estrangeira

TransagBes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia
pelas taxas de cambio nas datas das transacdes. Ativos e passivos monetarios
denominados e apurados em moedas estrangeiras na data de apresentagéo sao
reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cambio apurada naquela data. O ganho ou
perda cambial em itens monetarios é a diferencga entre o custo amortizado da moeda
funcional no comeco do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o
exercicio, e o custo amortizado em moeda estrangeira a taxa de cambio no final do periodo
de apresentacao. Ativos e passivos ndo monetarios denominados em moedas estrangeiras
gue sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a moeda funcional a taxa de
cambio na data em que o valor justo foi apurado.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconverséo sao reconhecidas no
periodo. Itens ndo monetarios que sejam medidos em termos de custos histéricos em
moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa de cAmbio apurada na data da transacéo.

Instrumentos financeiros
i) Ativos financeiros néo derivativos

Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias
especificas: valor justo por meio dos resultados (VJR residual), Valor justo por meio de
outros resultados abrangentes (Vjora), valor justo por meio de outros resultados
abrangentes para instrumento de patriménio e custo amortizado. A classificacdo depende
da natureza e finalidade dos instrumentos financeiros ativos e é determinada na data do
reconhecimento inicial.
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d)

e)

i)

Os saldos desses ativos financeiros da Companhia séo formados por caixa e equivalentes
de caixa (Nota Explicativa n2 6), operagfes a receber e outras contas a receber
(Nota Explicativa n® 8 e 9), sendo os principais critérios adotados descritos como segue:

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com
vencimento original de trés meses ou menos a partir da data da contratacao.

iii) Passivos financeiros ndo derivativos
A Companhia reconhece os empréstimos na data em que foram originados. Todos 0s outros
passivos financeiros (incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado)
sdo reconhecidos inicialmente na data de negociacao na qual a Companhia se torna uma
parte das disposi¢8es contratuais do instrumento. A Companhia baixa um passivo financeiro
guando tem suas obriga¢des contratuais retirada, cancelada, vencida e paga.
Os ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é apresentado no
balango patrimonial quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de
compensar os valores e tenha a intencao de liquidar em uma base liquida ou de realizar o
ativo e quitar o passivo simultaneamente.
A Companhia tem os seguintes passivos financeiros nao derivativos: empréstimos e
financiamentos, fornecedores, outras contas a pagar e mutuos financeiros entre partes
relacionadas.
Tais passivos financeiros sé@o reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de
guaisquer custos de transacao atribuiveis.
Ap0Os o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo
amortizado através do método dos juros efetivos.

iv) Capital social
Acdes ordinérias
Ac0es ordinarias da Companhia sao classificadas como patrimonio liquido.

Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido,
ajustados ao valor de mercado e das eventuais perdas, quando aplicavel. Inclui gastos
incorridos na aquisicdo de estoques, custos de producéo, transformag&o e outros custos
incorridos em trazé-lo as suas localizag6es e condi¢des disponiveis para venda.

Provisdo para obsolescéncia, ajuste a valor liquido de realizagédo e itens deteriorados sao
registrados quando necessario. As perdas ocorridas no curso normal da produgéo sao partes
integrantes do custo de producgéo, as perdas anormais, se houver, sdo reconhecidas
diretamente como despesa do exercicio.

Imobilizado

i)

Reconhecimento e mensuracgao

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisi¢do ou construgéo,
deduzido de depreciagdo acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperaveis
(impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis a aquisicdo de um ativo. O custo de
ativos construidos pela prépria Companhia incluiu custos de materiais e mao de obra direta,
guaisquer outros custos para colocar o ativo no local e condi¢cdo necessarios para que
esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela administracéo, e custos de
empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a capitalizacéo
seja 12 de janeiro de 2009 ou data posterior a esta, quando este for material.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost).
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i)

Cabe destacar que, a Companhia contratou peritos avaliadores especializados para
verificacdo do custo atribuido (deemed cost) de seus bens, para confronto com os valores
registrado e controle da mais-valia o que foi resultante para decisdo da administracdo em
registrar o custo atribuido (deemed cost).

Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado, tendo como contrapartida o
patrimonio liquido, liquido dos efeitos fiscais (veja Nota Explicativa n2 15).

A adocgéo do valor justo como custo atribuido do ativo imobilizado causou um aumento ndo
relevante na despesa de depreciacdo nos exercicios futuros, motivo pelo qual a Companhia
nao alterara sua politica de dividendos.

Gastos decorrentes de reposi¢do de um componente de um item do imobilizado s&o
contabilizados separadamente, incluindo inspecdes e vistorias, e classificados no ativo
imobilizado. Outros gastos séo capitalizados apenas quando ha um aumento nos beneficios
econdmicos desse item do imobilizado. Qualquer outro tipo de gasto € reconhecido no
resultado como despesa.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Uteis, elas sao registradas
como itens individuais (componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparacéo
entre os recursos advindos da alienagdo com o valor contabil do imobilizado, e séo
reconhecidos liquidos dentro de outras receitas no resultado.

Custos subsequentes

O custo de reposi¢do de um componente do imobilizado é reconhecido no valor contabil do
item caso seja provavel que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente
irdo fluir para a Companhia e que o seu custo pode ser medido de forma confiavel. O valor
contabil do componente que tenha sido reposto por outro € baixado. Os custos de
manutencao no dia a dia do imobilizado s&o reconhecidos no resultado conforme incorridos.

Depreciagao

A depreciagdo é calculada sobre o valor depreciavel, que é o custo de um ativo, ou outro
valor substituto do custo, deduzido do valor residual.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as
vidas Uteis estimadas de cada parte de um item do imobilizado, ja que esse método é o que
mais perto reflete o padréo de consumo de beneficios econémicos futuros incorporados no
ativo. Terrenos ndo sédo depreciados.

As vidas Uteis estimadas, para o periodo corrente e comparativo, séo as seguintes:

Descrigcao Média ponderada anual
Maguinas e equipamentos 7,38
Instalagdes industriais 17,06
Méveis e utensilios 5,30
Veiculos 3,25
Imoveis e edificios 33,50
Equipamentos de informatica 3,40
Aeronave 3,75
Ferramentas 6,79
Animais de tracédo 1,12

Os métodos de depreciacéo, as vidas Uteis e os valores residuais serdo revistos a cada
encerramento de exercicio social e eventuais ajustes sédo reconhecidos como mudanca de
estimativas contabeis.

O saldo da reserva de reavaliacdo, conforme facultado pela Lei n® 11.638/07 e mencionado
na Nota Explicativa n2 15, sera mantido até sua completa amortizagao, por depreciagao
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f)

9)

h)

integral ou alienacao dos bens.
Arrendamentos

Os contratos sdo considerados como arrendamentos quando atender a ambas as condi¢des a
sequir:

e Um ativo identificavel e tangivel; e
e QO direito de controle do uso do ativo durante o contrato.

O ativo de direito de uso é inicialmente mensurado pelo custo e compreende o0 montante inicial
do passivo de arrendamento ajustado por qualquer benfeitoria efetuada antes do inicio do
contrato.

O ativo de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data
de inicio até o final da vida Util do direito de uso ou término do prazo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos nao
efetuados. O passivo de arrendamento é mensurado subsequentemente pelo custo amortizado
utilizando como base o indice previsto e acumulado no periodo anual do (IGPM). Em caso de
falta deste indice, o reajuste terd como base a média da variacao dos indices inflacionarios do
ano corrente ao da execucao do aluguel.

Um arrendatéario reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o
ativo arrendado e um passivo de arrendamento que representa a sua obrigacéo de efetuar
pagamentos de arrendamento.

Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao
custo de aquisicdo e, posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor
recuperavel, quando aplicavel.

Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores capitalizados de gastos com
desenvolvimento de produtos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Os ativos intangiveis com vida util definida séo amortizados de acordo com sua vida util
econdmica estimada e, quando sdo identificadas indica¢des de perda de seu valor recuperavel,
submetidos a teste de avaliagao do valor recuperavel. Os ativos intangiveis com vida util
indefinida ndo sdo amortizados, porém, séo submetidos a teste anual de redugdo do seu valor
recuperavel.

i) Software

As licengas de programas de computador (software) e de sistemas de gestdo empresarial
adquiridas séo registradas pelo custo e os gastos associados a manutencao destas sdo
reconhecidos como despesas quando incorridos.

Reducdo ao valor recuperavel (impairment)
i) Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo é avaliado a cada data de apresentagdo
para apurar se ha evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperavel.
Um ativo tem perda no seu valor recuperavel se uma evidéncia objetiva indica que um
evento de perda ocorreu ap6s o reconhecimento inicial do ativo e que aquele evento de
perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.

A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo
pagamento ou atraso no pagamento por parte do devedor, indicacdes de que o devedor ou
emissor entrard em processo de faléncia, ou o desaparecimento de um mercado ativo para
um titulo.
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i)

Ao avaliar a perda de valor recuperavel a Companhia utiliza tendéncias histéricas da
probabilidade de inadimpléncia, do prazo de recuperacéo e dos valores de perda incorridos,
ajustados para refletir o julgamento da administragdo quanto as premissas se as condi¢des
econdmicas e de crédito atuais sao tais que as perdas reais provavelmente serdo maiores
ou menores que as sugeridas pelas tendéncias histéricas.

Uma reducao do valor recuperavel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo
amortizado é calculada como a diferenca entre o valor contabil e o valor presente dos
futuros fluxos de caixa estimados descontados a taxa de juros efetiva original do ativo.

As perdas sao reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de proviséo contra
recebiveis, quando aplicavel. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo
reconhecidos através da reversao do desconto. Quando um evento subsequente indica
reversdo da perda de valor, a diminuicdo na perda de valor é revertida e registrada no
resultado.

A administragdo da Companhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a
necessidade de provisdo para recuperabilidade para ativos financeiros.

Ativos nao financeiros

Os valores contabeis dos ativos néo financeiros da Companhia, que ndo a propriedade para
investimento, estoques e Imposto de Renda e Contribui¢cdo Social diferido sdo revistos a
cada data de apresentacéo para apurar se ha indicagdo de perda no valor recuperavel.
Caso ocorra tal indicagdo, entéo o valor recuperavel do ativo é determinado.

No caso de agio e ativos intangiveis com vida util indefinido ou ativo intangivel em
desenvolvimento que ainda ndo estejam disponiveis para uso, o valor recuperavel é
estimado todo ano na mesma época.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa é o maior entre o valor em
uso e o valor justo menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa
futuros estimados sdo descontados aos seus valores presentes através da taxa de
desconto antes de impostos que reflita as condi¢Bes vigentes de mercado quanto ao
periodo de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperavel reconhecidas em periodos
anteriores sdo avaliadas a cada data de apresentagéo para quaisquer indicagcfes de que a
perda tenha aumentado diminuida ou ndo mais exista. Uma perda de valor é revertida caso
tenha havido uma mudanca nas estimativas usadas para determinar o valor recuperavel.
Uma perda por reducéo ao valor recuperavel é revertida somente na condigdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contébil que teria sido apurado, liquido de
depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor néo tivesse sido reconhecida.

Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (IFRS 9) —
Instrumentos financeiros, conforme Deliberacdo CVM 763/16. O reconhecimento desses ativos e
passivos sdo registrados quando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos
instrumentos e s@o reconhecidos pelo valor justo por meio do resultado, por quaisquer custos de
transacao diretamente atribuiveis.

A Companhia classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao:

Reconhecimento pelo custo amortizado

Os valores em contas a receber e demais recebiveis sao classificados como custo
amortizado, valores a receber de clientes sdo de curto prazo ja deduzidos as perdas
esperadas reconhecidos no resultado. O valor contabil dos empréstimos e financiamentos
estdo contabilizadas as taxas efetivas de juros;

Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

A conta de outros resultados abrangentes compreende os registros das parcelas de ganhos
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)

k)

m)

ou perdas advindas de instrumentos de hedge em operacdes de zero cost, termo em ddlar
(NDF), operacéo de (SWAP) e contratos futuros B3 operacao BGl,;

e Valor justo por meio do resultado

Os valores em aplicacao financeira séo atualizados pela taxa efetiva, negociados em curto
prazo com institui¢cdes financeiras de primeira linha, seu reconhecimento esta bem préximo
ao valor justo;

e Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operacdes de hedge séo inicialmente
reconhecidos ao valor justo na data em que o contrato é contratado, sendo reavaliados
subsequentemente ao valor justo. Os Derivativos sédo apresentados como ativos financeiros
guando o valor justo do instrumento for positivo, e como passivos financeiros quando o valor
justo for negativo. Qualquer ganho ou perda resultantes de mudancgas no valor justo de
derivativos durante o exercicio séo langados diretamente na demonstragdo de resultados,
com excecao para hedge accounting que séo reconhecidos diretamente no patrimonio
liquido classificado como outros resultados abrangentes “contrapartida ajustes em
operacg@es de hedge”. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sédo
transferidos para demonstragdo de resultado quando a transacéo objeto de hedge afetar o
resultado.

Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo a empregados

Obrigacdes de beneficios de curto prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como custos e despesas conforme o servigo relacionado seja
prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em
dinheiro ou participagéo nos lucros de curto prazo se a Companhia tem uma obrigacdo legal ou
construtiva de pagar esse valor em fungéo de servi¢o passado prestado pelo empregado, e a
obrigacéo possa ser estimada de maneira confiavel.

Provisdes

Uma proviséo é reconhecida, em funcao de um evento passado, ou se a Companhia possui
uma obrigacgéo legal ou construtiva que possa ser estimada de maneira confiavel, e é provavel
que um recurso econdmico seja exigido para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas
tendo como base as melhores estimativas do risco envolvido.

Reconhecimento da receita de vendas

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades é medida pelo valor
justo da contraprestagéo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando
existe evidéncia convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes a
propriedade dos bens foram transferidos para o comprador, de que for provavel que os
beneficios econdmicos financeiros fluirdo para a entidade, de que os custos associados e a
possivel devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser
mensurado de maneira confiavel.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira
confiavel, entdo o desconto é reconhecido como uma reducgéo da receita operacional conforme
as vendas séo reconhecidas.

Receita financeira e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e varia¢des no valor
justo de ativos financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros
€ reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos. As distribuicbes recebidas de
investidas registradas por equivaléncia patrimonial reduzem o valor do investimento.
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n)

0)

p)

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos.
Custos de empréstimo que néo sdo diretamente atribuiveis & aquisigao, constru¢éo ou produgéo
de um ativo qualificavel sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.

Imposto de renda e contribui¢céo social

O imposto de renda e a contribui¢éo social do exercicio corrente e diferido séo calculados,
respectivamente, com base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro
tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda) e 9% sobre o lucro tributavel, e
consideram a compensacéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribui¢do social limitada
a 30% do lucro tributavel anual.

A despesa com Imposto de renda e contribui¢cdo social compreende os impostos de renda
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido séo reconhecidos no resultado a
menos que estejam relacionados a outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio, as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na
data de apresentacédo das demonstracdes contabeis intermediarias e qualquer ajuste aos
impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido é reconhecido com relagdo as diferengas temporérias entre os valores
contabeis de ativos e passivos para fins contabeis e os correspondentes valores usados para
fins de tributacdo. O imposto diferido € mensurado pelas aliquotas que se espera serem
aplicadas as diferengas temporarias quando elas revertem, baseando-se nas leis que foram
decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentacéo das demonstraces
contabeis intermediérias.

Os ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados caso haja um direito legal de compensar
passivos e ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos langados pela mesma
autoridade tributaria sobre a mesma entidade sujeita a tributacéo.

Um ativo de imposto de renda e contribui¢do social diferido é reconhecido por perdas fiscais,
créditos fiscais e diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizadas quando é provavel que lucros
futuros sujeitos a tributacao estejam disponiveis e contra os quais serédo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢éo social diferido séo revisados a cada data de relatério
e serdo reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.

Ativos e passivos contingentes e obrigacdes legais

As préticas contabeis para registro e divulgacéo de ativos e passivos contingentes e obrigacdes
legais séo as seguintes: (i) ativos contingentes sédo reconhecidos somente quando ha garantias
reais ou decisdes judiciais favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos
provaveis séo apenas divulgados em nota explicativa; (ii) passivos contingentes sdo
provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os montantes envolvidos
forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes
avaliados como de perdas remotas ndo séo provisionados nem divulgados; e (iii) obrigacGes
legais séo registradas como exigiveis, independentemente da avaliagédo sobre as probabilidades
de éxito, para as demandas judiciais em que a Companhia questionou a inconstitucionalidade
de tributos.

Aspectos ambientais

As instalagdes de producdo da Companhia e suas atividades industriais e agricolas sao sujeitas
a regulamenta¢6es ambientais. A Companhia diminui os riscos associados com assuntos
ambientais, através de procedimentos operacionais, controles e investimentos em equipamento
de controle de polui¢éo e sistemas. A Companhia acredita que henhuma provisdo para perdas
relacionadas a assuntos ambientais é requerida atualmente, baseada nas atuais leis e
regulamentos em vigor. Em marco de 2022, a Companhia emitiu seu primeiro relatério de
sustentabilidade e durante 2022 emitird o inventario de emisséo de gases do efeito estufa que
propiciara a Companhia o delineamento de metas de redugéo de emissGes para 0s proximos

21



anos. Durante o terceiro trimestre de 2022 a Companhia fez sua primeira aquisi¢do de energia
100% renovavel para 100% de seu consumo para os anos de 2023 e 2024. Essa compra esta
em linha com as metas de reducéo de emissdes de Gases do Efeito Estufa prevista no primeiro
relatério de Sustentabilidade de 2022. A aquisi¢éo foi realizada através da empresa Auren
(Votorantim Energia — Votener) que ja fornece energia a Companhia nos altimos 3 (trés) anos
com um percentual de 70% renovavel. No més de dezembro de 2022 em evento do MPF/PA a
Companhia recebeu o resultado da auditoria do TAC da Pecuéaria Sustentavel do Estado do
Para, onde atingiu 100% de conformidade nas compras de animais para o Abate, atendendo a
todos os critérios socioambientais e foi apresentada com uma das companhias que mais evoluiu
nos processos de conformidade socioambiental.

No més de dezembro de 2022, em evento do MPF/PA a Companhia recebeu o resultado da
auditoria do TAC da Pecuaria Sustentavel do Estado do Para, referente ao periodo de
01/07/2019 a 30/06/2020, onde atingiu 100% de conformidade nas compras de animais para o
abate, atendendo a todos os critérios socioambientais e foi apresentada que foi uma das
companhias que mais evoluiu nos processos de conformidade socioambiental.

q) Decisdo do STF sobre ‘coisajulgada’ em matéria tributéria.

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF” ou “Supremo”) concluiu o
julgamento sobre a “coisa julgada” em tributos recolhidos de forma continuada, definindo que a
decisao proferida em controle difuso cessa imediatamente os seus efeitos quando proferido
novo julgamento, em sentido contrario, em acéo direta de constitucionalidade ou em sede de
repercusséo geral pelo Supremo. Nesse mesmo julgamento, o STF rejeitou o pedido de
modulacgdo de efeitos da deciséo, determinando o recolhimento dos valores passados, desde
que respeitado o prazo de prescricdo. A Companhia avaliou os impactos desta decisado e
concluiu que ndo existe impacto relevante nas demonstragées financeiras e na destinacéo do
resultado do periodo em decorréncia de tal deciséo.

4. Determinacgao do valor justo

Diversas politicas e divulgacdes contabeis da Companhia exigem a determinacéo do valor justo, tanto
para os ativos e passivos financeiros como para os nao financeiros. Os valores justos tém sido apurados
para propositos de mensuragédo e/ou divulgacéo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicavel, as
informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na apuracéo dos valores justos séo divulgadas nas
notas especificas aquele ativo ou passivo:

Caixa e equivalentes de caixa

Sé&o definidos como ativos destinados a negociacéo. Os valores contabeis informados no balanco
patrimonial aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses
instrumentos.

Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores, mutuos financeiros entre partes
relacionadas e outras contas decorrentes diretamente das opera¢c6es da Companhia

Seu valor justo é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de
mercado dos juros apurados na data de apresentacdo. Ndo foram apresentados por se tratar de
diferencas nao relevantes com os valores contabeis.

Empréstimos e financiamentos

Estéo classificados como outros passivos financeiros e estéo contabilizados pelos seus custos
amortizados. O valor justo, que é determinado para fins de divulgagéo, é calculado baseando-se no
valor presente do principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros
apurados na data de apresentagdo das demonstraces contabeis intermediérias. Para arrendamentos
financeiros, a taxa de juros é apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes. A
Companhia deixou de divulgar, devido aos valores ndo apresentarem divergéncia relevante com os
valores contabeis.

22



5. Gerenciamento de risco financeiro
Viséo geral

Em 18 de agosto de 2021, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo da Companhia a versdo da
politica de gestao de risco de crédito, mercado e liquidez.

A Companhia apresenta exposi¢ao aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros ou
de suas atividades operacionais:

e Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

e Risco de mercado; e
e Risco operacional.

Essa nota apresenta informagdes sobre a exposi¢cdo da Companhia a cada um dos riscos
supramencionados, 0s objetivos, politicas e processos para a mensuragao e gerenciamento de risco,
e o gerenciamento de capital da Companhia.

Divulgacdes quantitativas adicionais séo incluidas ao longo destas demonstracdes contabeis
intermediarias.

Estrutura da Politica

Politica de Gestédo Financeira,
Riscos e Crédito

Gestio de Caixa e Cogc,egiao de Gesta'\;l) de Islscos de
Endividamento redito € ercaco e
Contrapartes Derivativos

Objetivo

Estabelecer Politicas com critérios solidos, limites de atuagéo e decisées que envolvam gestao:

(i) do fluxo de caixa, liquidez e endividamento; (ii) concesséo de crédito e contrapartes; (iii) das
exposicdes aos riscos de mercado; e (iv) da utilizacéo de derivativos com a finalidade exclusiva de
protecdo dos negocios.

Governanca e atribuigdes
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Conselho de
Administracao

Comités

Diretora
Executiva

«Plano Estratégico - Fixa os parametros gerais e os limites
Delibera as politicas e suas adequacoes
«Acompanha periodicamente a evolucao da gestao financeira, riscos e crédito

«Plano Téatico
«Acompanha as exposicoes, recomenda aprimoramentos, aponta eventuais desvios
*Reporta ao CA periodicamente a evolucao de seu acompanhamento

«Plano Operacional

«Executa as operacdes dentro dos parametros e limites fixados, elabora ferramentas de
controle e gestao
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5.1. Risco de crédito

Risco de crédito é o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obriga¢des contratuais, que surgem principalmente
dos recebiveis de clientes e em titulos de investimento.

Contas areceber e outros créditos

A exposicao da Companhia ao risco de crédito é influenciada, principalmente, pelas caracteristicas
individuais de cada cliente.

Entretanto, a administragdo também considera a demografia da base de clientes, incluindo o risco de
crédito da indUstria e pais onde os clientes operam, uma vez que estes fatores podem ter influéncia no
risco de crédito, especialmente nas circunstancias econdmicas deteriorantes atuais. Ndo existem
operag8es concentradas de venda com um Unico cliente superior a 10%.

A administracdo estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade
de crédito analisada individualmente antes dos termos e das condi¢des padrdo de pagamento e entrega
a serem oferecidos.

Os clientes aprovados sao monitorados em plataformas de protecéo ao crédito pelo periodo de trés
meses, sendo este 0 mesmo prazo de validade do cadastro. Caso sejam identificadas restricdes
relevantes frente ao limite de crédito aprovado, é realizada a suspenséo preventiva do fornecimento, até
que o restritivo seja cancelado ou tenha seu teor anulado por documentos anuentes a serem analisados
pela equipe interna.

A analise da administrac&o inclui avaliagfes externas, quando disponiveis, e em alguns casos
referéncias bancarias. Ndo sdo adotados limites genéricos de acordo com o segmento de mercado do
cliente, como praticado por algumas empresas. Os valores a serem liberados para faturamento sédo
determinados em consequéncia de uma série de andlises. Além das caracteristicas gerais do negdcio
séo avaliadas também peculiaridades de cada pessoa juridica sujeita ao processo de avaliagdo dentre as
quais podem ser destacadas:

e Segmento de mercado;

e Mercado interno e mercado externo;
e Histérico de inadimpléncia;

e Capital social; e

e Tempo de fundacéo da Empresa.

Os fatores acima mencionados, além de outros essencialmente subjetivos (contexto econdmico, variaveis
regionais, sazonalidade de vendas, etc.), servirdo como base para a determinagéo do crédito a ser
concedido, bem como a manutengéo do risco no decorrer do tempo.

Atrasos constantes, restricdes de crédito em nome da empresa ou dos respectivos sécios, excesso de
devolugBes entre outros, poderédo incorrer no bloqueio do cadastro, nestes casos o cliente apenas podera
realizar novas compras mediante pagamento antecipado através de depdsito em conta corrente.

Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia somente poderao
operar em base de pagamento antecipado. A concentragdo de risco de crédito das contas a receber é
minimizada devido a pulverizagéo da carteira de clientes. A Companhia ndo exige garantia para as
vendas a prazo.

A Companhia estabelece uma provisédo para reducao ao valor recuperavel que representa sua estimativa
de perdas incorridas com relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos.

5.2. Risco de liquidez

A gestdo do risco financeiro de liquidez visa minimizar os impactos causados por eventos que possam
comprometer o desempenho da Companhia sob a perspectiva de caixa.

A gestéo da liquidez tem como objetivo especifico a manutencao de recursos em volume compativel com
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os ciclos e sazonalidades do negécio e orienta quanto as classes de ativos e as contrapartes aceitaveis
para os investimentos financeiros da companhia.

A Alavancagem da companhia (Divida Liquida/Ebitda Ajustado) foi mantida em nivel inferior a 2.0 vezes
o0 Ebitda Ajustado acumulado nos Ultimos 12 meses correntes, previsto na Politica.

5.3. Risco de mercado

Risco de mercado é o risco que altera¢des nos precos de mercado, tais como risco de moeda, taxas de
juros e pregos de commaodities, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participacdes em
instrumentos financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado é gerenciar e controlar as
exposicoes a riscos de mercados, dentro de pardmetros aceitaveis, e ao mesmo tempo aperfeigoar o
retorno.

Dado que a empresa tem como moeda funcional o Real, todos os controles e atuacdo da Diretoria
Executiva tem como objetivo principal a preservacao do fluxo de caixa na referida moeda, observando a
convergéncia da gestéo integrada de todos os demais fatores de risco, ou seja, monitorar de forma
sistémica as exposi¢des da companhia.

Risco de moeda

A Companhia esta sujeita ao risco de moeda, em geral o délar americano (USD), nas vendas e
empréstimos denominados em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia.

A Companhia mantém politica de protecdo cambial em suas exposi¢fes nas receitas de vendas para o
mercado externo que representam em relacéo as vendas liquidas o montante é 58,07%.

A companhia possui politica especifica para suas exposi¢cdes em derivativos para protecéo das variacdes
no cambio que possam acarretar oscilagdes em seus resultados, conforme tabela a seguir:

Tabela de protecéo

Limite de protecdo cambial

Meses Minimo Maximo
M 60% 80%
M+1 50% 70%
M+2 40% 60%

Protecdo cambiais acima de 90 dias, bem como prote¢&o dos percentuais supramencionados, poderao
ser realizadas desde que previamente avaliadas pelo Comité de Riscos, Financas e Conformidade para
posterior deliberacdo no Conselho de Administragéo.

Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros € o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragbes
adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econémicas
e/ou alteracdes na politica monetaria no mercado interno e externo. Esta exposicao refere-se,
principalmente, a mudancas nas taxas de juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia
indexados pela taxa Libor, CDI e TR, além de eventuais transacdes com posi¢des pré-fixadas em relagédo
a algum dos indexadores acima mencionados que poder&o ocasionar perdas néo realizadas e/ou
realizadas originadas pela apuragdo do valor justo de mercado (marca¢do a mercado).

Quanto as aplicagdes financeiras da Companhia, o indexador é o CDI para operagfes no mercado
interno. Ocorrendo elevagéo do CDI, os resultados tornam-se favoraveis, enquanto na ocorréncia de sua
gueda, os resultados tornam-se desfavoraveis.

A Politica instituida para a Companhia em 2021, determinou dois pontos especificos sobre as
disponibilidades de caixa destinados a aplicagdo, conforme segue:

e Sdao considerados bancos de primeira linha, aqueles que tenham ratings publicos emitidos pelas
principais agéncias de Classificacdo de Risco (S&P, Fitch, Moody’s), e com classificagdo minima
BB-; e
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e Na&o sera permitida concentragdo superior a 25% da disponibilidade financeira em uma anica
instituicao financeira, exceto se autorizado pelo Conselho de Administragédo.

Risco com commodities

No curso normal de suas operagdes, a Companhia compra commodities, principalmente bovinos vivos,
maior componente individual dos custos de produgao.

O preco dos bovinos adquiridos de terceiros esté sujeito a condi¢cdes de mercado e € influenciado por
disponibilidade interna e niveis de demanda no mercado nacional e internacional, dentre outros aspectos.

A politica estabelecida em 2021 pela Companhia, visa estabelecer diretrizes para o processo de gestao
dos riscos associados a flutua¢des do precgo da arroba do boi, principal insumo da companhia.

100% dos animais adquiridos para entrega futura, deverdo ser hedgeados no ato da consumagéo da
transacgao de compra. Adicionalmente, exposi¢des por conta de confinamento de animais proprios ou de
parcerias também deverdo ter suas respectivas exposi¢des apuradas e o saldo exposto devera ser

100 % hedgeado.

Com objetivo de mitigagdo dos riscos de mercado resultantes das transacdes financeiras e operacionais,
ficam aprovados os seguintes instrumentos:

i) Contratos Futuros;

ii) Contratos a Termo (NDF);

iii) Swaps (Bolsa e/ou Balcéo); e

iv) Compras e Vendas de op¢8es de Compra (CALL) e Venda (PUTS) sem alavancagem (ZCC).
Critério de selegdo de operacdes e contrapartes:

i) Operagoes preferencialmente realizadas em mercado organizado (Bolsa de Valores);

ii) Operactes de Balcdo apenas com as contrapartes previamente aprovadas;

iii) Operacdes com Corretoras devem ser realizadas exclusivamente com aquelas que sejam vinculadas
ou controladas por Bancos e consequentemente sujeito ao limite de classificagéo previsto nesta
politica; e

iv) Operagbes de venda (PUT Options) séo proibidas.

Em 2021, houve alteracéo na politica de gerenciamento de risco para a aplicagdo da contabilidade de
hedge de acordo com as diretrizes tracadas na Politica de Gestao de Riscos Financeiros e de
Commaodities as quais s&o aprovadas pelo Conselho de Administracdo da Companhia.

5.4. Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto
riscos de crédito, mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de
padrdes geralmente aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as
operacfes da Companhia.

O objetivo da administracé@o é gerenciar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos
financeiros e danos a reputacédo da Companhia.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementag&o de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida a Diretoria Executiva. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padrbes gerais da Companhia para a administragcao de riscos operacionais nas seguintes areas:

e Exigéncias para segregacao adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de
operacgoes;

e Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operagdes;

e Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;
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e Documentacgdo de controles e procedimentos;

e Exigéncias para a avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacao de controles
e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
e Desenvolvimento de planos de contingéncia;

e Treinamento e desenvolvimento profissional;

e Padrdes éticos e comerciais; e

e Mitigagdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Gestao de capital

A avaliacao de risco para gestdo de capital tem como objetivo principal garantir a continuidade da
operacdo da Companhia de forma satisfatdria, com estrutura capaz de gerar valor aos acionistas com
niveis adequados de empréstimos e as vantagens e a seguranca proporcionada por uma posicéo de
capital saudavel.

A principal acdo sobre essa gestdo decorre da escolha entre capital proprio (aportes de capital e
retengdo de lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagoes.

Para mitigar os riscos de liquidez e a otimizacao do custo médio ponderado do capital, a Companhia
monitora permanentemente os niveis de endividamento de acordo com os padrdes de mercado.

6. Caixa e equivalentes de caixa

31/03/2023  31/12/2022

Caixa 17 18
Saldos bancarios 53.932 94.137
Aplicacdes financeiras 157.901 164.770
Total 211.850 258.925

Aplicacgdes financeiras:

31/03/2023  31/12/2022

Aplicacd8es financeiras em moeda nacional

Certificado de Depdsito Bancario (CDB) 157.901 164.770
Total 157.901 164.770
Houve uma leve diminuicdo nos saldos de caixa e equivalentes da companhia atingindo o valor de R$
211.850. A evolucao do saldo se deve a geragéo de resultados sazonalmente menor no trimestre,
acompanhada por um efeito também sazonal nas operacdes de compra de gado a prazo em janeiro.

As aplicages financeiras séo de curto prazo, de alta liquidez, que sao prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanca de valor.

As aplicacgdes financeiras referem-se substancialmente a certificados de depdsitos bancérios,
remuneradas a taxas do Certificado de Deposito Interbancério (CDI).

O célculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando-se em
consideracdo as cotagdes de mercado do papel, ou informagdes de mercado que possibilitem tal célculo,
levando-se em consideragdo as taxas futuras de papéis similares.

A exposicao da Companhia a risco de taxas e andlise de sensibilidade para os ativos e passivos esta
apresentadas na Nota Explicativa ne 30.

Os ativos financeiros da Companhia foram classificados conforme suas caracteristicas e intengdo em:
(i) mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e (ii) custo amortizado, de acordo com a tabela a
sequir:

31/03/2023  31/12/2022
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Mensurados pelo valor justo por meio do resultado 211.850 258.925
Total 211.850 258.925

7. Outros investimentos

A Companhia possui aplicagdes financeiras em titulos de capitalizag&o, cujo prazo de resgate excede a
90 dias da data da contratagao:

31/03/2023  31/12/2022

Mensurado pelo custo amortizado 48 48
Total 48 48

Os titulos de capitaliza¢do serdo remunerados por um percentual do pagamento Unico, atualizada
mensalmente no 12 dia do més pela taxa de remuneracao basica aplicada a caderneta de poupanca do
dia 1° do més da atualizacdo e capitalizada a taxa de juros de 0,5% ao més gerando o valor do resgate
do titulo. Estes titulos estdo sujeitos a um insignificante risco de mudancga de valor.

8. Contas a receber de clientes

31/03/2023  31/12/2022

Terceiros no pais 83.214 130.177
Terceiros no exterior 83.904 107.640
Subtotal 167.118 237.817
(-) Proviséo para Perdas Esperadas com Crédito de Liguidacdo Duvidosa (PECLD) (11.357) (10.882)
Total 155.761 226.935

As contas a receber de terceiros no exterior sdo originadas em dolar americano, as quais sao convertidas
para reais na data de apresentac¢do das demonstracdes contabeis intermediarias.

A Companhia, em 31 de mar¢o de 2023, ndo possuia nenhuma operagéo que gerasse efeito significativo
de ajuste a valor presente.

Contas areceber por idade de vencimento:

31/03/2023  31/12/2022

A vencer 155.453 225.774
Vencidas

Até 30 dias 224 951
De 31 a 60 dias 63 91
De 61 a 90 dias 21 119
Acima de 90 dias 11.357 10.882
Total 167.118 237.817

Movimentacdo da provisao para Perdas Esperadas com Crédito de Liquidagao Duvidosa (PECLD):

31/03/2023  31/12/2022

Saldos iniciais (10.882) (8.934)
Créditos revertidos 32.878 120.286
Créditos provisionados (33.353) (122.234)
Saldos finais (11.357) (10.882)

A provisdo para Perda Esperada com Crédito de Liquidagao Duvidosa (PECLD) foi constituida em
montante considerado suficiente pela administracéo, diante as eventuais perdas.
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A despesa com a constituicao da provisdo para perda foi registrada na rubrica de despesas comerciais
na demonstracéo do resultado. Quando esgotados os esforgos para recuperacéo das contas a receber,
os valores creditados na Rubrica “Perdas Esperadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa” sdo, em

geral, revertidos contra a baixa definitiva do titulo.

A Companhia ndo possui nenhuma garantia sobre os saldos em atraso, esgotada a possibilidade de

renegociacao com o cliente inicia-se o processo de cobranga na esfera judicial.

9. Outros créditos

31/03/2023  31/12/2022
Cessdo de crédito (a) 7.817 7.817
Despesas a apropriar (b) 10.483 11.437
Titulos a receber © 2.268 2.504
Indenizagdes a receber (d) 3.983 3.983
Outros valores a receber 128 128
Total 24.679 25.869
Circulante 9.399 9.987
Nao circulante 15.280 15.882

(@) Crédito com a empresa JSS Com. Atacadista de Carnes Ltda processo 0013041-87.2009.8.20.0001

82 Vara Civel da Comarca de Natal-RN.

(b) Despesas incorridas na estruturagdo da emisséo de debéntures e Certificado de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA) e corretagem na contrata¢do do Pré-Pagamento de Exportacdo (PPE).

(c) Titulo de crédito referente aos investimentos realizados nas instalagdes do Frigorifico Juruena Ltda.

(d) Valor referente cumprimento de sentenca arbitral favoravel a Companhia contra a empresa Ky®© PS

Trader Energia S.A. processo n2 1020446.75.2022.8.26.0506.

10. Estoques e ativos biologicos

31/03/2023  31/12/2022
Produtos acabados 102.085 73.911
Ativos bioldgicos (Nota Explicativa n® 10.1) 11.663 20.769
Almoxarifado e outros (a) 24.083 23.243
Proviséo para a ndo realizacéo (b) (2.841) (3.054)
Total 134.990 114.869

(@) A variacao de 2023 para 2022 em almoxarifados se deve ao maior volume de produgéo com
necessidade de manutencao de estoques maiores que o mesmo periodo do ano anterior, bem como
0 aumento dos insumos de maneira geral, reajustado por variagao da inflagdo, délar e petréleo.

(b) Foi constituida proviséo para nao realizagédo do estoque considerando os precos realizaveis de

mercado dos produtos acabados em relagdo ao custo contabil.

A administracao espera que os estoques sejam recuperados em um periodo inferior a 12 meses.

Movimentacgéo da provisdo para néo realizagdo de estoques:
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31/1032023  31/12/2022
Saldos iniciais (3.054) (2.507)
Revertidos 9.592 37.400
Provisionados (9.379) (37.947)
Saldos finais (2.841) (3.054)

10.1. Ativo biologico

A Companhia possui atividade pecuéria decorrente de opera¢des de confinamento de gado, estando
sujeitas a realizar a valorizac¢éo de seus ativos, a fim de determinar o valor justo deles,
baseando-se no conceito de valor a mercado, no minimo, durante os encerramentos dos semestres, sdo
reconhecidos os efeitos das valorizacdes diretamente no resultado. Em 31 de margo de 2023, os ativos
biol6gicos mensurados ao valor justo, tinha o seu valor bem préximo ao custo historico, por esse motivo a

administracéo optou em registrar pelo custo histérico.

As operac0es de ativos biolégicos sao representadas por gado bovino de confinamento de curto prazo,
sendo estas aquisi¢cdes para abate proprio, cuja valorizagdo a mercado € mensurada de forma confiavel

em virtude da existéncia de mercados ativos para essa avaliagéo.

Em 31 de margo de 2023, os animais de confinamento para abate eram compostos de 3.288 cabecas
(5.941 cabecas em 31 de dezembro de 2022) de bovinos em fase de engorda em pastagem propria.

11. Impostos a recuperar

31/03/2023  31/12/2022
Imposto Sobre Circulagéo de Mercadorias e Servicos (ICMS) (a) 12.382 10.370
Contribuicdo para Seguridade Social (Cofins) (b) 48.280 44.463
Programa de Integracao Social (Pis) (b) 11.473 11.891
Co—ins - excluséo do ICMS da base de cal©o (c) 17.334 17.1-0
PIS - exclusédo do ICMS da base de ©culo (c) 3.857 3.817
IRPJ a recuperar (d) 29.136 29.136
CSLL a recuperar (d) 10.364 10.364
IPI a recuperar (e) 74— 720
PRR - Programa de Regularizagdo Tributaria Rural 38.955 35.343
Imposto de renda retido na fonte 2.260 1.288
INSS a recuperar 2 2
Total 174.791 164.554
Circulante 109.304 102.939
N&o circulante 65.487 61.615

() O crédito de ICMS teve como fato gerador a apuragao e recuperagédo dos créditos de ICMS de
insumos proporcional as exportacdes do estabelecimento inscrito no CNPJ n2 68.067.446/0010-68,
situado em Agua Azul do Norte — PA, nos termos do artigo 155, Paragrafo 22, X, a, da Constituicao
Federal e do artigo 70 do Regulamento do ICMS do Estado do Para no valor de R$ 546, e R$ 11.836
decorrente da aquisicdo de gado bovino adquirido em operagfes interestaduais pelo
estabelecimento CNPJ n2 68.067.446/0004-10, situado na Rua Dr. Gabriel de Oliveira Rocha, 704
em Lencgdis Paulista — SP, referidos créditos serdo utilizado na compensacao dos débitos gerados

em meses subsequentes e também na aquisicdo de insumos (embalagens).

(b) Os créditos de Cofins e PIS sado provenientes, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-
primas utilizadas na produgédo de produtos exportados ou de produtos cuja venda € tributada a
aliquota zero. A Companhia contratou uma consultoria externa para validar os créditos e atender as
exigéncias do Ato Declaratorio Executivo Cofins n2 25/2010. A Companhia entrou com pedido de
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()

(d)

(e)

ressarcimento dos créditos do periodo de outubro de 2009 a margo de 2023, junto a Secretaria da
Receita Federal e vem compensando os débitos de imposto de renda retidos na fonte e
contribuicdes previdenciérias.

A Companhia registrou a importancia de R$ 21.191, sendo R$ 9.688 oriundo de crédito tributario e
R$ 11.503 a titulo de atualizacéo monetéria do referido crédito decorrente da agéo de excluséo do
ICMS na base de calculo da Cofins (processo no 0007482-71.2009.4.03.6108) e do PIS (processo
no 0007481-86.2009.4.03.6108), com julgamento finalizados em 2021.

O Supremo Tribunal Federal (STF) apreciou os embargos de declaragéo opostos pela Uniéo,
pacificando em definitivo as questdes juridicas referentes ao julgamento do RE ne 574.706, definindo
que:

e Os efeitos da Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da Cofins deve se dar ap6s
15 de marco de 2017, ressalvadas as acdes judiciais e requerimentos administrativos
protocoladas até 15 de marco de 2017; e

e O ICMS a ser excluido da base de célculo das Contribui¢es do PIS e da Cofins € o destacado
nas notas fiscais.

O acérdéao do julgamento do RE n2 574.706 PR, finalizado em 15 de margo de 2017, estabelecia a
exclusdo do ICMS na base de célculo do PIS e da Cofins por ter sido realizado sob o rito de
Repercusséo Geral, nos Termos do artigo 543-B da Lei n? 5.869/73, somente citado a Secretaria da
Receita Federal a citada decisdo, ap6s a manifestacdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional,
conforme disposi¢éo do art. 19-A da Lei n? 10.522/2002.

O saldo é decorrente de pagamentos mensais de estimativa do Imposto de Renda e da Contribui¢cdo
Social até 31 de dezembro de 2022 no montante de R$ 39.500. Em 2021, a Companhia teve decisdo
favoravel no TRF-3 com ganhos em todos os pedidos. Ainda em 2021, embasada pela deciséo do
TRF-3, dos ultimos julgados do CARF e amparada por parecer juridico iniciou a utilizagao dos
beneficios fiscais do Estado do Para para efeito de reducéo da base tributavel para imposto de renda
e contribui¢do social, conforme determina a IN 1700/2017, Artigo 198. Embora os valores tenham
sido utilizados a Companhia de maneira conservadora optou pelo pedido de restituicdo e ndo de
compensacado para evitar discussoes tributarias no ambito administrativo.

Em 14 de fevereiro de 2022, o processo no 5011822-11.2020.4.03.6100 transitou em julgado com
desfecho favoravel a Companhia, o qual objetivava reconhecer o direito de se creditar do IPI nas
aquisicdes de insumos isentos provenientes da Zona Franca de Manaus, em respeito aos artigos 43,
paragrafo 22, Inciso Ill, da Constituicdo Federal de 1988 e 40 do ADCT, com aplicacéo das aliquotas
prevista na TIPI sobre o valor dos produtos adquiridos.
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12. Imposto de renda e contribui¢édo social
i) Imposto de renda e contribui¢do social (diferidos)
Impostos diferidos foram atribuidos da seguinte forma:

Ativo Passivo Liguido

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022

Diferencas temporarias ativas

Provisdo para Perdas Estimadas para Crédito de Liquidacdo Duvidosa (PECLD) 11.357 10.882 - - 11.357 10.882
Provisdo para riscos processuais 5.069 4.041 - - 5.070 4.041
Provisdo para reducéo ao valor recuperavel de estoques 2.841 3.054 - - 2.841 3.054
Proviséo de participacao no resultado 1.469 21.000 - - 1.469 21.000
Prejuizo fiscal 92.249 55.277 - - 92.250 55.277

Diferencas temporérias passivas

Realizac&o da reserva de reavaliacdo - - (12.162) (12.272) (12.162) (12.272)
Custo atribuido - - (3.459) (3.491) (3.459) (3.491)
Base de célculo tributos diferidos 112.985 94.254 (15.621) (15.763) 97.366 78.491
IRPJ—diferidos - diferenca temporaria 28.247 23.564 (3.906) (3.941) 24.341 19.623
CSLL—diferidos - diferenca temporaria 10.169 8.483 (1.406) (1.419) 8.763 7.064

Total dos impostos diferidos sobre diferencas temporérias 38.416 32.047 (5.312) (5.360) 33.104 26.687
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A seguir, a movimentagéo dos impostos fiscais diferidos:

Reconhecidos

31/12/2022 no resultado 31/03/2023
Ativos fiscais diferidos
Saldos iniciais 32.047 - 32.047
Perdas Estimadas em Créditos de
Liguidacdo Duvidosa (PECLD) - 161 161
Provisdo para contingéncias - 350 350
Provisao para reducao ao valor
recuperavel de estoques - (72) (72)
Proviséo de participacdo no resultado - (6.640) (6.640)
Prejuizo fiscal - 12.570 12.570
Saldos finais 32.047 6.369 38.416
Passivos fiscais diferidos
Saldos Iniciais (5.360) - (5.360)
Realizac&o sobre a reserva de reavaliacao - 35 35
Custo atribuido - 13 13
Saldos finais (5.360) 48 (5.312)
Impostos fiscais diferidos liguidos 26.687 6.417 33.104

Os ativos fiscais diferidos decorrentes de diferencas temporarias serdo realizados a medida que
estes sejam liquidados ou realizados. O periodo de liquidacéo ou realizagdo de tais diferencas é
variavel e esta vinculado a diversos fatores de mercado, entretanto a administragéo entende que
a recuperabilidade dos valores contabilizados ocorrera no prazo de cinco anos.

O prejuizo fiscal esta vinculado ao resultado negativo do periodo.
Imposto de renda e contribui¢&o social (corrente)

O imposto de renda e a contribuigcdo social sdo calculados e registrados com base no resultado
tributavel, incluindo os incentivos fiscais que séo reconhecidos a medida do pagamento dos
tributos e considerando as aliquotas previstas pela legislagdo tributaria vigente.

Conciliacdo dos saldos e das despesas de imposto de renda e contribuic&o social

O saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro estdo compostos a seqguir:

31/03/2023 31/03/2022
Resultado antes dos impostos (21.663) 92.112
Aliquota nominal (34)% (34)%
Expectativa de despesa de imposto de renda e contribui¢céo social - 31.318
Ajuste do imposto de renda e contribuicéo social
Adic6es temporarias 51.025 44.990
Exclus6es temporarias (66.334) (42.324)
BC de calculo antes compensacédo prej. fiscal e CSLL negativa (36.972) 94.392
Compensacéo de prejuizos fiscal e CSLI negativa - (10.576)
BC de calculo apés compensacéo prej. fiscal e CSLL negativa - 83.816
Saldo de prejuizo fiscal (92.249) (55.277)
Impostos correntes - (28.501)

Aliguota efetiva de impostos - 30,94%
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iii) Revisdo —subvenc¢des

A conta de reserva de incentivos fiscais foi constituida pelas subvencdes para investimentos concedidos
pelos governos estaduais a titulo de créditos presumidos e/ou outorgados de

ICMS — Imposto sobre Circulagcdo de Mercadorias e Servicos, 0os quais séo concedidos como estimulo a
implantacéo ou expansédo de empreendimentos econdmicos, conforme Secéo Il do Capitulo XVI, artigo
195-A da Lei no 6.404/1976.

Nao bastasse esse argumento para afastar os beneficios e incentivos fiscais de ICMS da tributagao pelo
IRPJ e pela CSLL, a Lei Complementar no 160/2017 alterou a Lei

no 12.973/2014, a fim de deixar claro que todos os incentivos e beneficios fiscais de ICMS sao
subveng8es para investimentos, que ndo sao tributadas pelo IRPJ e CSLL, por for¢ga do

artigo 38, paragrafo 20, do Decreto-lei no 1.598/1977 e do artigo 30 da Lei no 12.973/2014.

Os Tribunais Regionais Federais vém aplicando o entendimento firmado pela Primeira Secdo do Superior
Tribunal de Justica em suas decisdes, prevalecendo o entendimento de que 0s incentivos ndo podem ser
tributados com base na Lei Complementar no 160/2017, devendo ser cumpridos os requisitos contabeis
para a ndo tributagdo desses valores, dispostos no artigo 30 da Lei no 12.973/2014.

O valor do beneficio econdmico esperado para essa lide, atualizado até 31 de margo de 2023 atinge o
valor de R$ 243.544.

No periodo encerrado em 31 de margo de 2023 a Companhia gerou R$ 21.707 de subvengfes, porém
ndo contabilizou e nado utilizou o valor para excluséo na base para a apuracdo do IRPJ e CSLL por ter
gerado prejuizo fiscal, conforme demonstrado abaixo:

Valor principal Juros Selic até Total em
Descricdo (R$) 03/2023 (R$) 03/2023 (R$)
Saldos negativos de IRPJ 50.507 20.239 70.746
Reducéo de IRPJ em exercicios
subsequentes - prejuizo fiscal 107.613 - 107.613
Total IRPJ 158.120 20.239 178.359
Saldos negativos de CSLL 18.895 7.538 26.433
Reducéo de CSLL em exercicios
subsequentes - base negativa 38.752 - 38.752
Total CSLL 57.647 7.538 65.185
Total geral 215.767 27.777 243.544

13. Operagbes com pessoal-chave (diretoria executiva e conselho de
administracao)

O pessoal-chave da administracdo da Companhia é composto pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administracédo, eleitos em Ata de Reunido do Conselho de Administracao. O valor das remuneragdes por
servigos nas respectivas areas nos exercicios encerrados em 31 de margo de 2023 e 2022, sdo
apresentados adiante:

2023 2022
Descricéo Valor (R$) % - Variagdo Valor (R$)
Diretoria Executiva 6.246 263,56 1.718
Conselho de administracéo 907 29,39 701
Total 8.064 2.419

A Diretoria Executiva sdo partes de contrato de trabalho no regime CLT (Consolidacéo das Leis
Trabalhistas), onde seguem todas as prerrogativas legais de remuneracao e beneficios.
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Os membros do Conselho de Administragéo ndo séo parte de contrato de trabalho ou outros contratos
que prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como beneficio pds-emprego ou quaisquer outros
beneficios de longo prazo, beneficios de rescisao de trabalho que ndo estejam de acordo com os
requeridos pela CLT.

Em 01 de margo de 2023, em Ata de Assembleia Geral Ordinaria foi aprovado o novo montante global da
remuneracéo da diretoria da Companhia.

Na Diretoria Executiva a variacdo de 263,56% foi devido ao pagamento do prémio de participa¢do nos
lucros e prémio de remuneracéo variavel, bem como variacéo do INPC nas verbas salariais, conforme
previsao em acordo coletivo.

No Conselho de administragdo a variagao foi devido a admissdo do novo conselheiro independente e
reajuste conforme AGO.

14. Partes relacionadas

Em 20 de setembro de 2022 foi aprovada em ARCA — Ata de Assembleia do Conselho de Administracéo
a Politica de Transac¢6es com Partes Relacionadas da Frigol S.A.

Transagdes que afetaram o resultado

Durante o exercicio findo em 31 de margo de 2023, houve transacdes junto a partes relacionadas que
influenciaram o resultado do custo dos produtos vendidos. Segue as transagdes que afetaram o resultado
dos exercicios apresentados:

Movimentagdes ativas

31/12/2022 Débito Crédito 31/03/2023
Mutuo a receber
Frigol Holding S.A. (a) 4.282 - (4.282) -
Xingu Agro de Alim. Ltda. (b) 4.080 - - 4.080
Total 8.362 - (4.282) 4.080

(&) O Contrato de Mutuo com a Frigol Holding S.A., foi assinado em 18/03/2022 através do Instrumento
Particular de Mutuo e os recursos foram decorrentes de adiantamentos para viabilizagao das
atividades operacionais. O presente contrato foi liquidado com os dividendos que foram distribuidos
no primeiro trimestre de 2023.

(b) O Contrato de Mutuo com a Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda, foi assinado em 18/03/2022
através do Instrumento Particular de MUdtuo e os recursos foram decorrentes de adiantamentos para
viabilizacdo das atividades operacionais nas propriedades Rurais onde a Frigol realiza o projeto de
Semiconfinamento em S&o Félix do Xingu/PA. O presente contrato sera liquidado integralmente
dentro do més de abril de 2023.

Movimentagdes passivas

31/12/2022 Débito Crédito 31/03/2023
Fornecedores
Durval G. Oliveira e Outros (a) (873) 2.581 (2.208) (500)
Total (873) 2.581 (2.208) (500)

Os valores correspondentes a fornecedores tém natureza operacional conforme segue:

a) Durval Gonzaga de Oliveira e Outros, séo operacgdes decorrente das aquisi¢cdes de gado bovino para
0 abate na planta de Lencois Paulista/SP e sdo pagos conforme negociacéo da arroba na data do
abate, de acordo com o0s pregos praticados no mercado.
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15. Imobilizado

Movimentagao do imobilizado

Maquinas,
equipamentos e Benfeitorias em
instalacOes Méveis e Veiculos e Imoéveis e Equipamentos de imoveis de QOutras

Terrenos industriais utensilios utilitarios  edificacGes informatica  Aeronave terceiros imobilizac6es Total
Custo ou custo atribuido
Saldos em 1° de janeiro de 2023 8.006 105.520 4.126 7.189 179.557 6.905 18.622 10.280 12506 352.711
Adicdes - 1.003 428 - - 236 - 124 7.239 9.030
Transferéncia - 1.357 9 - - 1.363 - - (2.729) -
Alienacdes - - - (382) - (9) - - - (391)
Saldos em 31 de marco de 2023 8.006 107.880 4.563 6.807 179.557 8.495 18.622 10.404 17.016  361.350
Depreciacao
Saldos em 1° de janeiro de 2023 - (46.251) (1.732) (4.017) (11.205) (4.261) (11.173) (8.324) (129) (87.092)
Depreciacao - (1.580) (80) (208) (1.214) (189) (465) (89) (11) (3.836)
Transferéncia - - - - - - - - - -
Alienacdes - - - 278 - 9 - - - 287
Saldos em 31 de marco de 2023 - (47.831) (1.812) (3.947) (12.419) (4.441) (11.638) (8.413) (140)  (90.641)
Valor contébil
Em 1° de janeiro de 2023 8.006 59.269 2.394 3.172 168.352 2.644 7.449 1.956 12.377  265.619
Saldos em 31 de marc¢o de 2023 8.006 60.049 2.751 2.860 167.138 4.054 6.984 1.991 16.876  270.709

37



Movimentagdo do imobilizado

Maquinas,
equipamentos e Benfeitorias em
instalacGes Moéveis e Veiculos e Iméveis e Equipamentos de iméveis de Outras

Terrenos industriais utensilios utilitarios  edificagdes informatica  Aeronave terceiros imobilizac6es Total
Custo ou custo atribuido
Saldos em 12 de janeiro de 2022 8.006 77.536 3.424 5.152 136.517 5.490 18.622 22.934 35.540 313.221
Adicdes - 4.287 428 2.129 - 1.381 - 275 31.317 39.817
Transferéncia - 23.712 280 30 43.040 78 - (12.929) (54.211) -
Alienacdes - (15) (6) (122) - (44) - - (140) (327)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 8.006 105.520 4.126 7.189 179.557 6.905 18.622 10.280 12.506  352.711
Depreciacao
Saldos em 12 de janeiro de 2022 - (41.545) (1.450) (3.400) (7.083) (3.676) (9.311) (9.220) (91) (75.776)
Depreciacéo - (4.715) (279) (688) (3.164) (624) (1.862) (62) (38)  (11.432)
Transferéncia - 6 (6) - (958) - - 958 - -
Alienacdes - 3 3 71 - 39 - - - 116
Saldos em 31 de dezembro de 2022 - (46.251) (1.732) (4.017) (11.205) (4.261) (11.173) (8.324) (129) (87.092)
Valor contébil
Em 12 de janeiro de 2022 8.006 35.991 1.974 1.752 129.434 1.814 9.311 13.714 35.449  237.445
Saldos em 31 de dezembro de 2022 8.006 59.269 2.394 3.172 168.352 2.644 7.449 1.956 12.377  265.619
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a)

b)

c)

Custo atribuido

Com a adoc¢édo do Pronunciamento Técnico CPC 27 — Ativo imobilizado e atendimento a
Interpretacao Técnica ICPC 10 — Interpretagdo sobre a Aplicagéo Inicial ao Ativo Imobilizado e a
Propriedade para Investimento dos Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, o qual
descreve o tratamento a ser considerada com relagéo ao registro do custo atribuido (deemed
cost) do ativo imobilizado, sendo que a Companhia contratou em 2010 empresa especializada
para realizar a avaliacdo do ativo imobilizado. O processo de avaliagdo teve como base a
comparacao dos ativos a valor de mercado em relagéo ao seu registro contabil.

Teste de reducgdo ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia definiu que os ativos classificados no imobilizado representam uma Unica unidade
geradora de caixa no contexto operacional de seus negécios. A Companhia entende que ndo ha
indicios de perda por impairment que necessitasse a realizagdo do teste de recuperabilidade
para esses ativos.

Ativos dados em garantia

A Companhia ofereceu em garantia pela emisséo dos Certificados de Recebiveis do
Agronegdcio (CRA), os imdveis industriais, bem como suas instala¢des, maquinas e
equipamentos, localizados nas unidades de Agua Azul do Norte e S&o Félix do Xingu ambas no
Estado do Para. A garantia foi concedida a Virgo Companhia de Securitizagdo S.A., com sede
na Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Tabapud, n® 1.123, 212 andar, conjunto
215, Itaim Bibi, Cep 04.533-004, inscrita no CNPJ n2 08.769.451/0001-08.

16. Intangivel

Movimentagdo do intangivel

31/12/2022 Adicéo Baixa Amortizacao 31/03/2023
Amortizavel:
Softwares 1.116 125 - (122) 1.119
Total 1.116 125 - (122) 1.119
a) Teste para verificagdo de perda do valor recuperavel

A Companhia entende que néo ha indicios de perda por impairment que necessitasse a
realizacdo do teste de recuperabilidade para esses ativos na data de 31 de margo de 2023.

17. Fornecedores

31/03/2023 31/12/2022

Nacionais

Matéria-prima (a) 41.400 79.377
Materiais e servicos (b) 40.036 50.925
Partes relacionadas (vide Nota Explicativa n? 14) 500 873
Total 81.936 131.175

(&) Areducao do saldo de Fornecedores se deve especialmente ao pagamento do gado a prazo
comprado no final de 2022 nos meses de janeiro e fevereiro de 2023. Esse movimento de compras a
prazo nos ultimos meses do ano e pagamento especialmente em janeiro € comum no setor da
pecuaria.

(b)

No primeiro trimestre de 2023 houve reduc¢édo no volume de vendas o que impactou no menor

volume de aquisigdo de matéria-prima, materiais, insumos e servicos da industria, tais como fretes,

lenhas e embalagens, devido ao bloqueio das exportac¢des principalmente da China.
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Composigdo do saldo por idade de vencimento

31/03/2023 31/12/2022
A vencer 80.956 130.377
Vencidas
Até 30 dias 274 86
De 31 a 90 dias 74 221
Acima de 91 dias 632 491
Total 81.936 131.175
18. Adiantamento de clientes
31/03/2023 31/12/2022
Clientes mercado interno 4.629 21.171
Clientes mercado externo 25.074 16.968
Total 29.703 38.139

A Companhia mantém politica de recebimento antecipado das vendas junto a seus clientes a fim de
garantir a producgéo e fornecimento futuro dessas mercadorias. Para os clientes mercado interno séo
basicamente para fornecimento de subprodutos resultantes do abate e no mercado externo carne bovina
desossadas e congeladas. A variagdo de 2022 para 2023 se destaca principalmente pela liquidacéo dos

contratos de exportagao.

19. Empréstimos e financiamentos e debéntures

Encargos e taxa de juros 31/03/2023 31/12/2022
Moeda nacional
Capital de giro 22,42% a.a. 19.151 23.289
Leasing Taxa DI + 3,96% a.a. / 15,39% a.a. 6.507 4.901
Conta garantida/CCE (a) Taxa DI + 2,38% a.a. 31.703 37.134
Debéntures ndo conversiveis - CRA (b) Taxa DI +5,75% a.a. 215.258 214.618
Total 272.619 279,942
Moeda estrangeira
ACC Variagdo do US$ + 8,24% a.a. 246.877 219.541
Leasing Variagdo do US$ + 7,25% a.a. 11.625 12.350
PPE (c) Variagdo US$ + 6,31% a.a. 7.626 12.984
Total 266.128 244.875
Total empréstimos, financiamentos
e debéntures 538.747 524.817
Circulante 310.479 283.998
N&o circulante 228.268 240.819
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As parcelas do ndo circulante tém a seguinte composi¢éo por ano de vencimento:

Anos 31/03/2023 31/12/2022
2024 52.322 68.800
2025 58.441 56.839
2026 49.669 48.420
2027 36.918 35.701
2028 24.161 23.602
Apds 2028 6.757 7.457
Total 228.268 240.819

Movimentacédo dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

31/03/2023 31/12/2022

Saldo inicial 524.817 263.512
Captacéo 274.657 1.598.942
Atualizacéo juros e variacdo cambial 8.238 47.911
Pagamento de juros (13.699) (40.398)
Pagamento principal (255.266) (1.345.150)
Saldo final 538.747 524.817

@)

(b)

()

A variacdo no volume de CCE/CCBs emitidos em 2022, foi decorrente da liquidacéo de contratos
vigentes ao longo do ano. Os principais contratos ainda em vigéncia séo com o

Banco Safra S.A., R$ 12.600 com vencimento final 31 de margo de 2025 a taxa juros ponderados de
2,86% a.a. + Taxa DI e Caixa Econémica Federal com valor em divida de R$ 36.874 a juros de
2,18% a.a. + Taxa DI.

Em 15 de junho de 2022 a companhia executou sua la (primeira) emissdo de debéntures simples
para lastro da emissao de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) com colocacéo privada
e garantia de alienacéo fiduciaria da Planta de Agua Azul do Norte e cesséo fiduciaria de recebiveis.
O Valor total da emisséo foi de R$ 100.000 e foram emitidas 100.000 debéntures com valor nominal
unitéario de R$ 1.000,00 cada. Os titulos tém prazo de cinco anos com amortizacgao trimestral,
caréncia de 15 meses e remuneracgdo de Taxa DI + 5,75% ao ano. A emisséo foi coordenada pelo
Banco Safra. Em 03 de novembro de 2022 a companhia realizou sua 2a (segunda) emisséo de
debéntures simples para lastro da emissdo de um Certificados de Recebiveis do Agronegdcio (CRA)
com colocacao privada e garantia de alienacgéo fiduciaria da Planta de S&o Felix do Xingu e cesséo
fiduciaria de recebiveis. O Valor total da emisséo foi de R$ 110.600 e foram emitidas 110.600
debéntures com valor nominal unitario de R$ 1.000,00 cada. Os titulos tém prazo de seis anos com
amortizagdo trimestral, caréncia de 15 meses e remuneragdo de Taxa DI + 5,75% ao ano. A emissao
foi coordenada pelo Banco Safra.

PPE — Pré Pagamento de Exportacgao junto ao Banco Safra S.A no valor total de US$ 3.000 com
vencimento final em setembro/23 com taxa de juros de variagdo cambial 6,31% a.a.

20. Arrendamento a pagar e direito de uso dos ativos

O CPC 06 (R2) introduziu um modelo Unico de contabilizagcdo de arrendamentos nas demonstracdes
contabeis intermediarias de arrendatarios. Como resultado, a Companhia, como arrendataria,
reconheceu os ativos de direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e
0s passivos de arrendamento que representam sua obrigagdo de efetuar pagamentos de arrendamento.

De acordo com o CPC 06 (R2), a Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento para a maioria dos arrendamentos, ou seja, esses arrendamentos séo registrados no
balanco patrimonial.
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A Companhia possui contratos de arrendamento operacional junto as empresas relacionadas.
Seguem os contratos vigentes na data de 31 de margo de 2023:

e Contrato de arrendamento operacional junto a Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda., com vigéncia
até 12 de maio de 2027, da fazenda Maguari na cidade de Sao Felix do Xingu — PA. O cronograma do
valor presente do total dos futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contrato é de R$ 6.345;

e Contrato de arrendamento operacional junto a Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda., com vigéncia
até 02 de outubro de 2027, da fazenda Agua Boa na cidade de S&o Felix do Xingu — PA.
O cronograma do valor presente do total dos futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contrato
éde R$ 7.225; e

e Contrato de arrendamento operacional junto a Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda., com vigéncia
até 30 de abril de 2024, da fazenda S&o Félix do Xingu na cidade de Sao Felix do Xingu — PA.
O cronograma do valor presente do total dos futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contrato
é de R$ 746.

Ainda em relacéo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2), a Companhia reconheceu
despesas de depreciagdo e juros, em vez de despesas de arrendamento operacional.

Os contratos sdo atualizados anualmente pelo IGPM — indice Geral de Preco do Mercado, no més de
vencimento dos contratos.

A movimentagéo do direito de uso, durante o exercicio findo em 31 de margo de 2023, foi a seguinte:

31/03/2023 31/12/2022
Saldos iniciais 10.416 13.775
Baixa - (281)
Amortizacdo (446) (3.078)
Saldos finais 9.970 10.416

A movimentagédo do passivo de arrendamento, durante exercicio findo em 31 de margo de 2023,
foi a seguinte:

31/03/2023 31/12/2022
Saldos iniciais 10.784 13.951
Atualizacdo ajuste a valor presente 48 281
Pagamento de principal (688) (3.167)
Baixa - (281)
Saldos finais 10.144 10.784
Circulante 699 1.387
N&o circulante 9.445 9.397

Os arrendamentos de propriedades rurais estdo em linha com a estratégia da Companhia de propiciar a
producdo de animais proprios e de terceiros (engorda para terceiros), com melhor classificagéo para
exportagdo e acabamento voltado para linhas do mercado externo.

As propriedades arrendadas ficam no Municipio de Sdo Félix do Xingu/PA e se destinam ao projeto de
semiconfinamento de animais para o abate.
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21. Salarios e encargos sociais a pagar

31/03/2023 31/12/2022
Salarios (a) 6.496 6.605
Encargos sociais - FGTS e INSS (a) 13.712 9.953
Provisdo de férias, 13° salario e encargos (a) 19.053 13.588
Provisdo de PLR e PRV (b) 1.469 21.000
Qutros proventos e encargos (c) 598 1.331
Total 41.328 52.477

(a) Alguns pontos impactaram a conta Salarios, Encargos e Provisdes, conforme segue:

(a.1) Em 2022 a Companhia cindiu a Diretoria Administrativa e Financeira criando duas diretorias, a
Administrativa e de Sustentabilidade e a Financeira e RI, além de outras contrata¢des no nivel
gerencial, aumentando assim a representatividade da conta salarios, ha comparagdo com

dez/2021;

(a.2) Outro fator importante de variagdo foi o INPC acumulado aplicado aos Acordos Coletivos com
Sindicatos, que impactaram Salarios, Encargos e Provisées em 10% no Para e 12,4% para o

Estado de Sao Paulo; e

(a.3) Mantivemos ainda em 2022 o provisionamento da contribui¢do previdenciaria da suspenséo do
pagamento do sistema “S” o qual limita a base de calculo a 20 salarios-minimos, conforme

liminar.

(b) Em 2022, houve maior provisdo de prémio de participacdo nos resultados e remuneracgéo variavel

em decorréncia do maior atingimento dos resultados no periodo de 2022 comparado a

dezembro/2021, fato que propiciou um aumento nos saldos apresentados acima.

(c) A variacao € decorrente de pagamentos de acordos de indenizacao de natureza trabalhista em
processos, que tiveram redugdo na comparagédo com 31 de dezembro de 2021.

22. Impostos e contribuicdes a recolher

Apresentamos a seguir, a composicao do saldo de impostos e contribuicdes:

31/12/2023 31/12/2022
ICMS a recolher (a) 1.682 1.389
Parcelamento de ICMS (b) 166 180
Parcelamento da Lei n? 12.996/14 (c) 9.802 9.877
Parcelamento - PERT Lei n? 13.496/17 (d) 7.009 7.096
Parcelamento de IRPJ/CSLL (e) 2.391 2.441
Contribuicdo da producéo rural (f) 1.040 1.099
IRRF sobre juros sobre o capital préprio (9) - 999
Outros tributos e taxas (h) 4.196 1.917
Total 26.286 24.998
Circulante 10.433 8.832
N&o circulante 15.853 16.166

(a) Os saldos apresentados de ICMS a recolher sdo decorrentes das operagfes de venda de

mercadorias e diferencial de aliquotas nas aquisi¢cGes de material de consumo oriundos de outros

Estados.
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(b) Em novembro de 2020, foi requerido parcelamento de ICMS n2 7215510001165 em 60 parcelas foi
originada na filial de Agua Azul do Norte/PA.

(c) Em 27 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao programa de Recuperacao Fiscal (Refis) de
débitos federais, aprovado pela Lei n2 11.941, de 27 de maio de 2009, com beneficios de reducado
nos juros, multas e encargos legais.

Em 2014, com o advento da reabertura do Refis pela Lei n? 12.996 de 18 de junho de 2014, a
Companhia aderiu ao programa de refinanciamento para os débitos das seguintes modalidades:

e Demais débitos no &mbito da Receita Federal do Brasil (RFB);

e Demais débitos no a&mbito da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN);
e Débitos previdenciarios no &mbito da RFB; e

e Débitos previdenciarios no &mbito da PGFN.

A consolidacéo do parcelamento foi regulamentada pelas Portarias Conjuntas PGFN/RFB n2
13/2014 e n2 550/2016 e correu em duas etapas, a primeira abrangeu os “Demais débitos” e a
segunda os “Débitos previdenciarios”.

A seguir, consta resumo da situacéo da consolidagdo dos parcelamentos por modalidade:
(c.1) Demais débitos no ambito da RFB — Refis

Consolidacéo efetivada em 22 de setembro de 2015. Parte dos débitos parcelados pela
Companhia ndo estavam disponiveis no sistema e-CAC no momento da consolidacéo, sendo
que no dia 25 de setembro de 2015, implementamos um pedido de revisdo da consolidagao
para incluséo dos débitos remanescentes.

O pedido de reviséo foi consubstanciado no processo administrativo n 18186.720802/2016-
40, o qual no dia 19 de agosto de 2016 foi deferido pela Delegacia da Receita Federal do
Brasil de Administracéo Tributaria de Sao Paulo (Derat).

A Consolidacao dos débitos sera realizada manualmente pela equipe de parcelamento da
RFB, e, até |4 os referidos débitos ficardo suspensos por representagao.

(c.2) Demais débitos no ambito da PGFN - Refis
A consolidacéo foi efetivada em 22 de setembro de 2015, integralmente no sistema e-CAC.

Em 10 de setembro de 2016, protocolamos pedido de revisédo da consolida¢do dessa
modalidade em relagdo ao processo no 10880.735919/2011-74, solicitando que seja
reconhecida e declarada a prescri¢cdo da cobranca dos créditos tributarios em questéo e,
consequentemente, que o0 processo seja excluido do parcelamento da Lei n? 11.941/2009
(reaberto pela Lei n® 12.996/2014).

(c.3) Débitos previdenciarios no ambito da RFB — Refis

A consolidacéo foi efetivada em 25 de julho de 2016. Contudo, o débito previdenciario
referente ao 13%2013 parcelados pela Companhia ndo estavam disponiveis no sistema e-CAC
no momento da consolida¢do, sendo que, no dia 28 de julho de 2016, implementamos um
pedido de revisdo da consolidacao para inclusédo dos aludidos débitos.

O referido pedido de reviséo foi consubstanciado no processo administrativo
n2 13986.720080/2016-94.

No dia 1° de agosto de 2016, foi expedida a Carta no 053/2016 pela Derat-SP deferindo a
inclusdo dos débitos do 130/2013 no parcelamento, os quais foram agrupados no Debcad
n 12.908.278-3.
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(c.4) Débitos previdenciarios no ambito da PGFN — Refis

Consolidacéo efetivada em 25 de julho de 2016, integralmente no Sistema e-CAC, sem
qualquer restricdo. Segue adiante demonstrativo dos débitos do Refis por modalidade na data

de 31 de margo de 2023.

Demonstrativo dos parcelamentos do Refis (valores expressos em reais):

Demais Demais Débitos Débitos

débitos débitos previdenc. previdenc.
Descrigéo RFB PGFN RFB PGFN Total (R$)
Valor atualizado dos débitos 7.320.783 11.735.064 4.484.921 9.781.576  33.322.344
(-) Redugbes p/ pgto. em até
180 vezes (1.110.883) (3.539.431) (516.461)  (2.740.140)  (7.906.915)
(=) Débitos ap6s reducdes 6.209.900 8.195.633 3.968.460 7.041.436  25.415.429
(-) Amortizagdo antes da
consolidacéo (813.637) (2.071.309) (777.318)  (2.058.129) (5.720.393)
(-) Utilizagédo de PF e BCN da
CSLL (1.403.854) (3.801.357) (583.062)  (1.895.973) (7.684.246)
(=) Saldos 3.992.409 2.322.967 2.608.080 3.087.334  12.010.790
(+) Juros acumulados até
03/2023 1.769.438 2.384.394 1.206.936 1.276.083 6.636.851
(-) Amortizacdo ap6s a
consolidacéo (2.590.225) (2.018.710)  (1.735.405)  (2.501.369) (8.845.709)
Saldos em 31/03/2023 3.171.622 2.688.651 2.079.611 1.862.048 9.801.932

(d) Em 03 de dezembro de 2015, a Companhia protocolou pedido de parcelamento de débitos
previdenciérios junto a Secretaria da Receita Federal em 60 parcelas o qual foi deferido em
10 de dezembro de 2015, conforme Processo no 13804.726065/2015-60.

Em 27 de setembro de 2017, a Companhia desistiu do parcelamento ordinario de que trata o artigo
10 da Lei no 10.522 de 19 de julho de 2002 — débitos previdenciarios do Processo no 61.478.020-9 e
fez a adesdo ao Programa Especial de Regularizacao Tributaria (Pert) para débitos previdenciarios
em 145 parcelas de valor original de R$ 62.863, conforme demonstrado a seguir:

Demonstrativo do parcelamento e pagamento PERT. (valores expressos em reais)

Descrigao Principal Juros Multa de mora Total (R$)
Divida total 8.274.425 2.465.360 1.654.885 12.394.670
Entrada (5%) (413.721) (123.268) (82.744) (619.733)
Saldos da divida 7.860.704 2.342.092 1.572.141 11.774.937
Descontos - 80% 50% -
Descontos (R$) - (1.873.674) (786.071) (2.659.745)
Divida apds descontos 7.860.703 468.418 786.071 9.115.192
Atualizacéo de juros Selic até 03/2023 - - - 2.529.948
Valor parcelas pagas até 03/2023 (63/145) - - - (4.636.553)

Saldos da divida em 31/03/2023

7.008.587
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(e) Em 15 de outubro de 2020, a Companhia requereu parcelamento de débitos junto a Procuradoria
Geral da Fazenda Nacional (PGFN), conforme Comprovante de Ades&o a Negociagao recibo
n2 00191000201513101318 e Parcelamento no 003.764.954 — Demais Débitos até 60 meses com
reducdo total de 45% de que trata a Lei no 13.988, de 14 de abril de 2020, Portaria PGFN n¢ 14.402
de 16 de junho de 2020, Art. 9, Inciso Il, Alinea B. A seguir demonstrativo dos parcelamentos e
pagamento.

Demonstrativo do parcelamento e pagamento — Lei n2 13.988/2020. (valores expressos em

reais)

Descricao Principal Juros/Multa Honorarios Total (R$)
Valor da divida 1.609.223 3.889.135 549.835 6.048.193
Beneficios concedidos - (3.008.986) (323.767) (3.332.753)
Saldos da divida 1.609.223 880.149 226.068 2.715.440
Parcelas mensais Prestacédo 01 até 12 - - - 19.237
Parcelas mensais Prestacédo 13 a 60 - - - 36.935
Atualizagédo de juros Selic até 03/2023 - - - 455.032
Valor parcelas pagas até 03/2023 (16/60) - - - (779.217)
Saldos da divida em 31/03/2023 - - - 2.391.255

(f) O saldo apresentado da Contribuigdo da Producgdo Rural origina da aquisicao de matéria prima
(gado bovino e suinos) de produtos rurais. O imposto é retido na data de abate dos animais e pagos
ou compensados com créditos da Cofins e do Pis conforme declaracéo de compensagao
PerdComp — Receita Federal.

(g) O valor do IRRF foi provisionado a aliquota de 15% sobre a proviséo de juros sobre o capital préprio
e foi liquidado em janeiro de 2023 (vide Nota Explicativa n2 24).

(h) Séo representados pelos tributos e taxas retidos sobre as aquisi¢cdes de servicos e méo de obra
(IRRF. PIS, Cofins e CSLL e INSS), bem como o IRRF retidos da folha de pagamento de
funcionarios.

23. Indenizacgdes civeis a pagar

A Companhia discutia judicialmente o valor de R$ 12.563, cobrado por uma instituicéo financeira em
razdo da baixa de contrato de adiantamento de cAmbio. Em 05 de junho de 2018, nos termos do
Processo n° 1010005-46.2014.8.26.0011 foi homologado acordo judicial na 32 Vara Civel de Sdo Paulo
no valor de R$ 15.832, em 120 parcelas com de juros de 6% a.a. mais Taxa Referencial (TR). No periodo
encerrado em 31 de margo de 2023 o saldo esta assim apresentado nas demonstragdes contabeis
intermediarias:

31/03/2023 31/12/2022

Circulante 1.249 1.305
N&o circulante 5.413 5.766
Total 6.662 7.071

24. Juros sobre o capital préprio

Em 18 de agosto de 2022, foi aprovada em Ata de Reuni@o de Conselho de Administracdo (ARCA), a
Politica de Distribuicdo de Dividendos da Frigol S.A.

Em 01 de margo de 2023, foi aprovada em Ata da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a consignar o
pagamento a Acionista da Companhia de juros sobre o capital proprio no montante de R$12.871,
calculados até a data base do exercicio social findo em 31 de dezembro de 2022.

46



O valor de R$ 6.213 j& foi declarado e pago, conforme aprovado na AGE realizada em 05 de setembro de
2022.

O saldo residual de juros sobre o capital préprio, ora declarados no montante de R$ 6.658, sera pago
parceladamente e ocorrera até o término do exercicio social do ano de 2023, liquido do imposto de renda
retido na fonte.

A seguir apresentamos o demonstrativo das movimentacdes: 31/03/2023
(+) Saldo de Juros sobre o capital préprio a pagar 31/12/2022 5.659
(-) Juros sobre o capital préprio pagos no periodo (566)
(=) Saldo de juros sobre o capital préprio em 31/03/2023 5.093

31/12/2022
(+) Saldo de Juros sobre o capital préprio a pagar 31/12/2021 6.273
(+) Juros sobre o capital préprio provisionados no periodo 12.871
(-) IRRF aliguota 15% (1.931)
(-) Juros sobre o capital proprio pagos no periodo (11.554)
(=) Saldo de juros sobre o capital préprio em 31/12/2022 5.659
% em relacdo ao Lucro Liquido do periodo 9,684%

25. Dividendos

Em 18 de agosto de 2022, foi aprovada em Ata de Reunido de Conselho de Administracdo (ARCA), a
Politica de Distribuicdo de Dividendos da Frigol S.A.

Em 01 de mar¢o de 2023, foi aprovada em Ata da Assembleia Geral Ordinaria (AGO) a consignar a
distribuicdo de dividendos a Acionista da Companhia correspondente ao montante de R$30.879, a titulo
de dividendos obrigatérios e dividendos adicionais.

O valor de R$ 8.904 ja foi declarado e distribuido a titulo de dividendos intercalares, conforme aprovado
na AGE realizada em 20 de julho de 2022 e retificado na AGE de 05 de setembro de 2022.

O saldo residual de dividendos ora declarados, no montante de R$ 21.975, sera pago parceladamente e
ocorrera até o término do exercicio social do ano de 2023, respeitando a politica de distribuigédo de
dividendos da Companhia.

A seguir apresentamos a demonstracado das provisdes e pagamentos: 31/03/2023
(+) Saldo de dividendos a pagar 31/12/2022 21.975
(+) Dividendos propostos no periodo -
(=) Total dividendos no periodo 21.975
(-) Dividendos pagos no periodo (6.469)
(=) Saldo dividendos a pagar 31/03/2023 15.506

% em relacdo ao lucro liquido do periodo -

31/122022
(+) Saldo de dividendos a pagar 31/12/2021 -
(+) Dividendos intercalares em 30/06/2022 8.904
(+) Dividendos propostos em 31/12/2022 21.975
(=) Total dividendos no periodo 30.879
(-) Dividendos pagos no periodo (8.904)
(=) Saldo dividendos a pagar 31/12/2022 21.975

% em relacdo ao lucro liquido do periodo 23,23%
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Parte dos dividendos provisionados, apds aprovagao das demonstracdes contabeis auditadas, serdo
utilizados para a quitacéo integral de valores de partes relacionadas em nome da acionista
Frigol Holding S.A., conforme demonstrado na Nota Explicativa n? 14.

26. Proviséo para riscos processuais

A Companhia possui processos de naturezas civel, trabalhista e tributaria, todos em razdo do curso
normal das opera¢des. A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como
“provaveis”, “possiveis” ou “remotos”. A provisdo registrada em relagéo a tais processos é determinada
pela administragdo da Companhia, com base na andlise de seus assessores juridicos, e refletem

razoavelmente as perdas provaveis estimadas.

A administragdo da Companhia acredita que a provisao para riscos tributérios, civeis e trabalhistas,
constituida de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 25 — Ativos e passivos contingentes, é
suficiente para cobrir eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado
a sequir.

Em 31 de margo de 2023, a provisdo para riscos processuais no montante de R$ 5.069 (em 31 de
dezembro de 2022, R$ 4.041), refere-se aos processos de perdas, como segue:

31/03/2023 31/12/2022

Trabalhista (a) 4.548 3.352
Tributéario (b) 505 505
Civel (c) 16 184
Total 5.069 4.041

(&) Processos trabalhistas

Em 31 de margo de 2023, a Companhia figurava no polo passivo de reclamacdes trabalhistas.
Adotando uma postura conservadora e com base no histdrico das a¢fes, a Companhia passou
provisionar seus débitos trabalhistas quando do recebimento das citacdes, sem aguardar as
condenacgdes. Agindo dessa forma, entende a administracdo da Companhia e seus assessores
legais que o provisionamento de R$ 5.069, é suficiente para fazer frente a eventuais perdas.

Os pedidos mais comuns realizados nas reclamatérias sdo os pleitos de horas extras, diferencas
salariais, tempos a disposicao, diferencas de adicionais de insalubridade, descaracterizacéo de justa
causa e algumas indenizagfes por acidente do trabalho. Em que pese a diversidade de pedidos,
entende a administracdo da Companhia que nenhuma reclamagcao trabalhista na qual figure como ré
merece ser destacada individualmente.

(b) Processos tributarios

A Companhia fez o provisionamento em 2021, como perdas dos processos da guerra fiscal da
Fazenda Estadual de S&o Paulo, Departamento Nacional de Infraestrutura e Transporte, Sesi e
Senai, conforme a seguir:

Ne.  Autor Objeto detalhado Ne do Proc. Valor (R$) mil
1 Fazenda Est SP Guerra Fiscal ICMS 0003662-73.2009.8.26.0319 417
2 DNIT Execucdo fiscal - multas peso 1000609-22.2020.4.01.3905 12
3 DNIT Execucdo fiscal - multas peso 0001836-98.2019.4.01.3905

4 DNIT Execucdo fiscal - multas peso 1003100-02.2020.4.01.3905 2
5 DNIT Execucdo fiscal - multas peso 1002579-57.2020.4.01.3905 38
6 Sesi Contrib. sociais destinadas Sesi 1028566-35.2020.8.26.0100 12
7 Senai Contrib. sociais destinadas Senai 1027249-02.2020.8.26.0100 20
Total 505

(c) Processos civeis

Na mesma data a Companhia era ré em acdes civeis e, segundo a opinido da administracédo da
Companhia e de seus assessores legais, o provisionamento de R$ 16, é suficiente para fazer frente
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a eventuais perdas.

As agbes civeis nas quais a Companhia é ré envolvem discussdes consumeristas, indenizacdes
diversas, discussdes contratuais, entre outros, sendo certo que nenhum dos processos merece

destaque individual.

Em 31 de margo de 2023, a Companhia apresentou os montantes de depdsitos judiciais de

R$ 3.666 (em 31 de dezembro de 2022 R$ 3.406).

31/03/2023  31/12/2022
Trabalhista 1.921 1.660
Tributaria 537 537
Civel 1.208 1.209
Total 3.666 3.406
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(d) Provisdes possiveis

27.

Adicionalmente, a Companhia é parte de outras ac¢des (Trabalhistas, Tributarias e Civeis) cujo risco
de perda, de acordo com os advogados externos responséaveis e a Administracdo da Companhia, é
possivel, para os quais nenhuma provisao foi reconhecida, conforme pronunciamento contabil CPC
25, no montante de R$ 654 (R$ 3.912 em 31 de dezembro de 2022).

Patrimdnio liquido

i)

i)

iv)

v)

Capital social

Em 31 de margo de 2023, o capital social subscrito e integralizado era de R$ 126.935,
representado por 118.304.341 agdes ordinarias (em 31 de dezembro de 2022, o mesmo valor e
quantidade de acdes).

Reserva legal

A conta de reserva legal foi constituida a raz&o de 5% (cinco por cento) do lucro liquido
apurado, nos termos do art. 193 da Lei n2 6.404/1976, até o limite de 20% do capital social.

No exercicio em que o saldo da reserva legal, acrescido do montante das reservas de capital de
que trata o paragrafo 12 do artigo 182 da Lei n2 6.404/1976 exceder 30% do capital social, ndo
serd obrigatério a destinacado de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal.

Reserva de reavaliacao

Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado, anteriores a
31 de dezembro de 2007.

A reserva de reavaliacdo esta sendo realizada por depreciacéo, baixa ou constituicdo de
provisdo para redugdo ao valor recuperavel dos bens reavaliados contra lucros ou prejuizos
acumulados, liquida dos encargos tributérios.

Ajuste de avaliagcdo patrimonial

A conta de ajuste de avaliagdo patrimonial inclui os ajustes por adogdo do custo atribuido do
ativo imobilizado na data de transi¢do. Os valores registrados em ajustes de avaliagdo
patrimonial sdo reclassificados para a conta de lucros ou prejuizos acumulados integral ou
parcialmente, quando da alienacgdo, depreciacdo e baixa dos ativos a que elas se referem.

Reserva de incentivo fiscal

A conta de reserva de incentivos fiscais foi constituida pelas subvengées para investimentos
concedidos pelos governos estaduais a titulo de créditos presumidos e/ou outorgados de
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servi¢os, 0os quais sdo concedidos como
estimulo a implantacdo ou expansdo de empreendimentos econémicos, conforme Sec¢éo Il do
Capitulo XVI, artigo 195-A da Lei n2 6.404/1976.

No exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2022 a Companhia gerou R$ 86.324 de
subvencgdes e utilizou administrativamente 30% (trinta porcento) deste valor em um montante de
R$ 25.897, para excluséo na base para a apuragéo do IRPJ e CSLL proporcionando reducdo
tributaria dos referidos impostos, conforme determina a Lei 12.973/2014 que prevé que 0s
valores utilizados como subvenc¢éo e deduzidos para apuracdo dos impostos supramencionados
devem ser registrados em conta de reserva no Patrimdnio Liquido.

Apresentamos a seguir o saldo das reservas de incentivos fiscais:

(+) Saldo em 31/12/2022 137.268
(+) Constituicdo de reservas das subvencdes -
(=) Saldo em 31/03/2023 137.268

O saldo remanescente de 70% (setenta porcento) fica vinculado a recuperacéo através da agao
5028609-86.2018.4.03.6100 da 12 Vara Civel Federal de Sdo Paulo, na qual se objetiva afastar
as subvencdes estaduais, ou seja, para excluir da base de calculo do IRPJ e da CSLL os
incentivos e beneficios fiscais de ICMS.

50



N&o bastasse esse argumento para afastar os beneficios e incentivos fiscais de ICMS da
tributacdo pelo IRPJ e pela CSLL, a Lei Complementar n2 160/2017 alterou a Lei

n2 12.973/2014, a fim de deixar claro que todos os incentivos e beneficios fiscais de ICMS séo
subvengdes para investimentos, que nédo sao tributadas pelo IRPJ e CSLL, por forca do

artigo 38, paragrafo 22, do Decreto-lei n? 1.598/1977 e do artigo 30 da Lei n2 12.973/2014.

Os Tribunais Regionais Federais vém aplicando o entendimento firmado pela Primeira Se¢do do
Superior Tribunal de Justica em suas decis@es, prevalecendo o entendimento de que os
incentivos ndo podem ser tributados com base na Lei Complementar n2 160/2017, devendo ser
cumpridos os requisitos contbeis para a ndo tributagdo desses valores, dispostos no artigo

30 da Lei n? 12.973/2014.

As declaragdes de Imposto de Renda estéo sujeitas a reviséo pelas autoridades fiscais por um
periodo de cinco anos a partir da data da sua entrega. A Companhia pode estar sujeita a
cobranca adicional de tributos, multas e juros em decorréncia dessas revisoes.

O valor do beneficio econdmico esperado para essa lide, atualizado até
31 de margo de 2023 atinge o valor de R$ 243.544.

vi) Reserva de incentivo fiscal a constituir

A conta de reserva de incentivos fiscais foi constituida pelas subvengdes para investimentos
concedidos pelos governos estaduais a titulo de créditos presumidos e/ou outorgados de
ICMS — Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos, 0s quais sdo concedidos como
estimulo a implantacdo ou expansdo de empreendimentos econémicos, conforme Sec¢éo Il do
Capitulo XVI, artigo 195-A da Lei n? 6.404/1976.

No periodo encerrado em 31 de mar¢o de 2023 a Companhia ndo constituiu qualquer valor das
subveng@es geradas devido ao resultado negativo.

28. Receita operacional liquida

% 31/03/2023 31/03/2022
Mercado interno (a) (9%) 421.433 495.953
Mercado externo (b) 69% 309.139 550.107
Receita bruta 60% 730.572 1.046.060
(-) Imposto sobre vendas (7%) (24.706) (27.943)
(-) Devolugdes e abatimentos (c) 88% (8.581) (25.502)
Deducdes da Receita Bruta (81%) (33.287) (53.445)
Receita liquida 21% 697.285 992.615

(&) Menor participacdo do Mercado Interno na Receita Operacional Bruta atingindo 47%, contra 62% na
comparacao do mesmo periodo do ano anterior. Embora a receita acumulada no trimestre foi 31%
menor que o0 mesmo trimestre do ano anterior, no ano a Receita com o Mercado Interno reduziu 9%
com a comparagdo com o acumulado do ano de 2021.

(b) Maior participacéo do Mercado Externo na Receita Operacional Bruta atingindo 53%, contra 38% na
comparacao do mesmo periodo do ano anterior. A Receita com o Mercado Externo cresceu 123% na
comparacao com 0 mesmo periodo do trimestre do ano anterior e 69% no acumulado do ano.

(c) Menor nivel de Devolugdes e Abatimentos 1,3%, contra 1,6% na comparacdo do mesmo trimestre do
ano anterior. Embora menor no trimestre no ano de 2022 as devolugfes e abatimentos foram 88%
superiores ao acumulado de 2021.
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29. Custos e despesas

Apresentamos a seguir por natureza, e suas variagoes, classificadas por fungéo:

31/03/2023 % ROL 31/03/2022 % ROL

Custo dos prod. vendidos (a) (632.229) (90,7%) (826.175) (83,2%)

Despesas Administrativas (b) (20.774) (3,0%) (19.775) (1,99%)

Comercial/Vendas (c) (53.015) (7,6%) (57.103) (5,8%)

Total (706.018) (101,3%) (903.053) (90,99%)

Outras despesas (d) (1.425) (0,21%) (158) (0,01%)

Outras receitas (e) 2.216 0,31% 473 0,05%

Total 791 0,10% 315 0,04%

@)

(b)

()

(d)

(e)

No periodo de 2022 obtivemos o maior volume em nimero de animais abatidos do ano, com 474 mil
contra 429 mil em 2021, um crescimento de 10% em numero de cabecas, proporcionando um
volume em quilos maior em 11.873 toneladas de carne com 0sso disponiveis para processamento.
Em relagdo ao custo dos produtos vendidos houve reducéo de 5,9% sobre a receita liquida do
mesmo periodo de 2021, onde o custo por @ dos animais abatidos no trimestre foram de

R$ 280,01 em 2022 e 294,61 em 2021, queda de 5% considerando comissoes e fretes sobre
compras. No ano de 2022 o comportamento do custo da matéria prima com aumento de 0,5%, sobre
R$ 301,44 comparado ao ano de 2021, e mesmo com a queda de precos no Ultimo semestre ndo
absorveu o comportamento de queda dos precos de venda.

No periodo as despesas administrativas fecharam com aumento em relagéo ao ano anterior de 0,7%
sobre a receita liquida, em razado dos aumentos salariais que no setor foram acima de 12% trazendo
grandes impactos nesta conta.

Nas Despesas Comerciais, houve grandes impactos nos gastos logisticos, envolvendo entregas no
mercado doméstico e principalmente no exterior, principalmente pelas renegociacdes frequentes
pelos reajustes do petréleo. No periodo de 2022 tivemos 9,0 milhées de pagamento de
Detention/Demurrage que séo gastos relacionados a um custo indenizatorio ao armador, pelos
atrasos na retirada do container do terminal, e que em 2021 este gasto ndo existia.

A variacdo em outras despesas do resultado acumulado de 2021 comparado com o periodo
acumulado de 2022 é decorrente de mudanca de critério de langamento para de custo de aquisi¢ao
de energia livre.

A varia¢@o em outras receitas do resultado acumulado de 2021 com o0 mesmo periodo de 2022 se
deve aos créditos tributérios decorrente da exclusdo do ICMS na base de célculo do Pis e da Cofins,
incluem também as revers@es de contingéncias.

30. Despesas e receitas por natureza

Apresentamos a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza e sua respectiva
classificacéo por fungao:

Custos dos produtos vendidos

31/03/2023 31/03/2022

Custo de estoque, matéria-prima e insumos (599.599) (796.998)
Salérios, encargos e beneficios (29.668) (27.178)
Depreciacao e amortizacao (2.962) (1.999)

Total (632.229) (826.175)

52



Administrativa e com vendas

31/03/2023 31/03/2022
Salérios, encargos e beneficios (15.246) (15.699)
Depreciacdo e amortizacdo (1.442) (1.613)
Despesa com comercializacédo (11.955) (15.022)
Fretes e armazenagem (35.447) (36.714)
Despesas gerais com transportes (701) (568)
Impostos e taxas (638) (557)
Servicos de terceiros (2.617) (2.101)
Outras despesas (7.168) (4.762)
Qutras receitas 2.216 473
Total (72.998) (76.563)

Abertura do valor de outras despesas

31/03/2023 31/03/2022
Proviséo de créditos de liquidacéo duvidosa (475) (135)
Provisdo de natureza trabalhista (951) -
Despesas de viagens e estadias (881) (288)
Despesas com aluguéis (585) (215)
Despesas com aluguéis - software (876) (657)
Despesas com manutencao predial (854) (535)
Despesas com manutencéo de sistemas (284) (169)
Despesas com telecomunicagfes (153) (135)
Despesas com contribui¢cdes e doacbes (18) (27)
Despesas com higienizacdo sanitaria - CD (311) (167)
Despesas com materiais de embalagem - CD (334) (409)
Despesas com materiais de expediente (69) (53)
Despesas com cursos e treinamentos (148) (23)
Despesas com materiais de ambulatério (32) (178)
Despesas com conservagdo méveis utensilios/ informatica (84) (299)
Despesas com publicacbes em jornais (87) (87)
Despesas com cartorérias e certificacoes (34) (96)
Despesas com consultas Serasa/SPC (132) (126)
Outras despesas (860) (1.163)
Total (7.168) (4.762)

Abertura do valor de outras receitas

31/03/2023 31/03/2022
Reverséo provisdo de natureza trabalhista - 280
Reverséo provisao de natureza civel 167 -
Receita de alienagdo de bens do ativo imobilizado 200 -
BonificacOes recebidas 28 1
Ressarcimento de sinistros (seguros) 114 109
Créditos tributarios 1.471 58
Venda de sucatas 8 18
Atualizacdo monetario — taxa Selic 213 -
Outras receitas 15 7
Total 2.216 473
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31. Resultado financeiro

31/03/2023 31/03/2022
Receitas financeiras
Rendimento de aplicacdes financeiras 3.333 226
Descontos obtidos 474 443
Ganho em operag6es com derivativos (c) 63 -
Juros recebidos 204 556
Subtotal 4.074 1.225
Despesas financeiras (a)
Juros com financiamentos (13.925) (9.029)
Juros com contratos de cAmbio (3.657) (2.915)
Perdas em operacdes com derivativos (22) -
Despesas com antecipacéo de liquidagdo de empréstimos (1.050) (238)
Descontos concedidos (1.813) (2.756)
Qutros (1.641) (491)
Subtotal (22.108) (15.429)
Variacdo cambial liquida (b)
Ganho de variagdo cambial 32.479 47.728
Perda de variacdo cambial (27.817) (31.132
Subtotal 4.662 16.596
Resultado financeiro liquido (13.372) 2.392

(&) Aumento das contas de juros de financiamentos pelo maior endividamento bruto e maior juros com
contratos de cambio pelo maior volume de exportacdes frente ao ano de 2021.

(b) A variacdo cambial se deve a depreciacéo da cotacdo do délar frente ao real, a maior participacdo
das dividas em ddélar em especial as linhas de Adiantamento de Contrato de Cambio (ACC), principal

fonte de capital de giro da companhia para o Financiamento da producao a Exportacéo e

parcialmente compensadas pela maior posicao de saldo de caixa em ddlares fruto do maior volume

de exportagdes.

(c) Hedge de passivo, ganho no acumulado do ano relativo & prote¢éo do real frente a variagao do dolar

nos contratos de ACC selecionados.

(d) Correcdo monetéario IGP-M decorrente de cumprimento de sentencga arbitral referente ao processo
n2 1020446.75.2022.8.26.0506, julgado favoravel a Frigol contra a empresa Kyon OS Trader Energia

S.A, bem como atualizacgédo do processo do ICMS na base de célculo do Pis e da Cofins.
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32. Classificacéo dos ativos e passivos pelo valor justo do custo amortizado

Todas as operacdes com instrumentos financeiros estédo reconhecidas nas demonstragdes contabeis
intermediarias da Companhia, conforme quadros a seguir:

Valor justo por meio do resultado

Custo amortizado

Notas 31/03/2023 31/03/2023

Ativos

Caixas e equivalentes de caixa 6 211.850 -
Outros investimentos 7 - 48
Contas a receber 8 - 155.761
Adiantamentos a fornecedores - - 7.369
Partes relacionadas 13 - 4.080
Outros - - 30.057
Passivos

Fornecedores 15 - (81.436)
Fornecedores - partes relacionadas 15 - (500)
Adiantamentos de clientes 16 - (29.703)
Outras contas a pagar - - (2.053)
Indenizacdes a pagar 21 - (6.662)
Juros sobre o capital préprio 22 - -
Dividendos 22 - -
Empréstimos e financiamentos 17 - (538.747)
Total 211.850 (461.786)

Valor justo por meio do resultado Custo amortizado
Notas 31/12/2022 31/12/2022

Ativos

Caixas e equivalentes de caixa 6 258.925 -
Outros investimentos 7 - 48
Contas a receber 8 - 226.935
Adiantamentos a fornecedores - - 5.256
Partes relacionadas 13 8.362
Outros - - 37.271
Passivos

Fornecedores 15 - (130.302)
Fornecedores - partes relacionadas 15 - (873)
Adiantamentos de clientes 16 - (38.139)
Outras contas a pagar - - (3.956)
Indenizac¢des a pagar 21 - (7.071)
Juros sobre o capital préprio 22 - -
Dividendos 22 - -
Empréstimos e financiamentos 17 - (524.817)
Total 258.925 (427.286)

Valor justo por meio do resultado

Os valores em aplicacédo financeira séo atualizados pela taxa efetiva, negociados em curto prazo com
instituicdes financeiras de primeira linha, seu reconhecimento esta bem préximo ao valor justo.
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Reconhecimento pelo custo amortizado

Os valores em contas a receber e demais recebiveis sao classificados como custo amortizado, valores a
receber de clientes séo de curto prazo ja deduzidos as perdas esperadas reconhecidos no resultado.
O valor contabil dos empréstimos e financiamentos estédo contabilizadas as taxas efetivas de juros.

Hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método
de avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

¢ Nivel 1 — Precos cotados (nédo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

e Nivel 2 — Inputs, exceto precos cotados, incluidas no Nivel, 1 que sdo observaveis para o ativo ou

passivo, diretamente (pre¢os) ou indiretamente (derivado de pregos); e

¢ Nivel 3 — Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de

mercado (inputs ndo observaveis).

2023
Notas Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos
Caixas e equivalentes de caixa 6 211.850 - -
Outros investimentos 7 - 48 -
Total 211.850 48 -

2022
Ativos Notas Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixas e equivalentes de caixa 6 258.925 - -
Outros investimentos 7 - 48 -
Total 258.925 48 -

Risco de crédito

Os valores contabeis dos ativos financeiros representam a exposicao maxima do crédito. A exposi¢ao
méaxima na data das demonstra¢g8es contabeis intermediarias foi:

Notas 31/03/2023 31/12/2022
Ativos
Caixas e equivalentes de caixa 6 211.850 258.925
Outros investimentos 7 48 48
Contas a receber 8 155.761 226.935
Adiantamentos a fornecedores - 7.369 5.236
Qutros - 30.057 37.271
Total 405.085 528.415

Risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros

estimados e excluindo o impacto de acordos de negociacdo de moedas pela posicédo liquida.
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N&o é esperado que fluxos de caixa provenientes de vencimentos dos passivos financeiros tenham
variacgoes significativas dos expressos a seguir:

31/03/2023
Valor Menos de 01-02 02-05 Mais que
contabil 01 ano anos anos 05 anos
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (538.747) (310.479) (95.243) (127.575) (5.450)
Fornecedores (81.936) (81.936) - - -
Outros (2.053) (471) (648) (934) -
31/12/2022
Valor Menos de 01-02 Mais que
contabil 01 ano anos 02-05 anos 05 anos
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos (524.817) (283.998) (121.902) (118.917) -
Fornecedores (131.175) (131.175) - - -
Outros (3.956) (2.326) (483) (1.147) -

Risco de taxa de juros

A diretoria entende que o risco de exposi¢do a taxa de juros da Companhia em 31 de mar¢o de 2023 e
31 de dezembro de 2022, demonstrados adiante, estdo de acordo com a politica de gestao de risco
financeiro. O perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros variaveis era:

Valor contabil

31/03/2023 31/12/2022
Instrumento com taxa variavel
Ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa:
Remunerados por CDI 157.901 164.770
Total 157.901 164.770
Passivos financeiros
Empréstimos e financiamentos:
Remunerado por TR - -
Remunerado por CDI (272.618) (279.942)
Remunerado por Libor - -
Total (272.618) (279.942)
Exposicéo liquida de ativos e passivos (114.717) (115.172)

Andlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 40 (R1), a Companhia apresenta a seguir a
analise de sensibilidade de suas posi¢ées de risco apuradas em 31 de marco de 2023.

Esta analise considera as expectativas da administracdo em relagcdo ao cenario macroecondmico, interno
e externo. No intuito de prover informacdes do comportamento dos riscos de mercado aos quais a
Companhia esti exposta em 31 de margo de 2023, séo considerados trés cenérios, sendo que o cenario
provavel é o valor justo na data de 31 de margo de 2023 acrescido de deterioragdo de 10%, e mais dois
cenarios com deterioracao de 25% e 50% da variavel do risco considerado, denominados de possivel e
remoto, respectivamente.
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Os instrumentos financeiros da Companhia relacionados a riscos relevantes sao representados por caixa
e equivalentes de caixa, contas a receber e empréstimos e financiamentos, e estao registrados pelo valor
de custo, acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 31 de marc¢o de 2023 e 2022,
se aproximam dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados as operagfes da Companhia estéo ligados a variagcdo do CDI, Délar e da
Libor para empréstimos e financiamentos e para aplica¢des financeiras o CDI.

Analise de sensibilidade da variagdo de juros

O risco de taxas de juros € o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragbes
adversas nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econémicas
e/ou alteracdes na politica monetaria no mercado interno e externo. Esta exposicao refere-se,
principalmente, a mudancgas nas taxas de juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia
indexados pela taxa Libor e CDI, além de eventuais transa¢8es com posicdes pré-fixadas em relacéo a
algum dos indexadores acima mencionados que poderdo ocasionar perdas ndo realizadas e/ou
realizadas originadas pela apuracéo do valor justo de mercado (marcagdo a mercado).

O endividamento est4 atrelado, as taxas Libor, TR, CDI e cupom fixo (“‘R$ e USD”). Na ocorréncia de
alteracdes adversas no mercado que resulte na elevacéo da Libor, TR ou CDI o custo do endividamento
pos-fixado se eleva e por outro lado, o custo do endividamento pré-fixado se reduz em termos relativos.

Quanto as aplicagdes da Companhia, o principal indexador é o CDI para opera¢des no mercado interno e
cupom fixo (“USD”) para operagdes no mercado externo. Visto que ocorrendo elevagéo do CDI, os
resultados tornam-se favoraveis, enquanto na ocorréncia de sua queda, os resultados tornam-se
desfavoraveis.

O quadro a seguir resume as alteragdes nas taxas de juros e os impactos para a Companhia:

Risco de juros pré-fixado

Taxa Exposicédo Variacédo Impacto
CDI Aplicacdes + +
CDI Aplicacdes - -
CDI Obrigacdes + -
CDI Obrigacdes - +
Libor/Cupom USD Obrigacoes + -
Libor/Cupom USD Obrigacoes - +

Risco de juros pos-fixado

Taxa Exposicéo Variacédo Impacto
CDI Aplicacdes + +
CDI Aplicacdes - -
CDI Obrigacdes + -
CDI Obrigacdes - +
Libor/Cupom USD Obrigactes + -

Libor/Cupom USD Obrigacoes - +
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Risco de variagdo cambial

A seguir apresentamos as principais exposic¢des ao risco de variagdo cambial.

UsD R$

31/03/2023 31/12/2022 31/03/2023 31/12/2022
Operacional
Caixa e equivalentes de caixa 6.317 13.898 32.095 72.515
Contas a receber de clientes 16.516 20.720 83.904 108.112
Subtotal 22.833 34.618 115.999 180.627
Financeiro
Adiantamento de clientes (4.936) (3.252) (25.074) (16.968)
Empréstimos e financiamentos (52.383) (46.931) (266.129) (244.874)
Subtotal (57.319) (50.183) (291.203) (261.842)
Total da exposicao (34.486) (15.565) (175.204) (81.216)
Derivativos (valor nominal)
Non deliverable forwards (NDF's) Venda (27.650) (10.000) (146.334) (54.573)
Non deliverable forwards (NDF's) Compra - - -
Derivativos Zero Cost - - -
Total dos derivativos (27.650) (10.000) (146.334) (54.573)
Exposicéo liguida (321.538) (25.565) (62.136) (135.789)

A Companhia possui instrumentos derivativos com objetivo de prote¢do econdmica e financeira contra
risco cambial oriunda de sua carteira de contas a receber do mercado externo (venda). O instrumento
utilizado é Non Deliverable Forwards (NDF) e operacfes de Zero Cost.

Além dos derivativos para prote¢do contra variagdo cambial para as contas a receber da Companhia
(Venda), no primeiro trimestre de 2023 a companhia realizou operagdes de Non Deliverable Forwards
(NDF) para protecgdo das dividas em dolar (Compra), visando mitigar parte da variacdo cambial futura por

conta de oscilagdes do cambio.

Todas as operacgdes de derivativos do programa de hedge, estdo detalhadas no quadro a seguir, que
inclui informag&es sobre o tipo de instrumento, instituicdo emissora, data de inicio, vencimento e valores

de referéncia em dolar e reais.

31/03/2023 31/03/2023
Data de Valor em Valor em Resultado

Instrumento Instituigdo Posicdo vencimento (USD) mil (R$) mil (R$) mil
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 02/06/2023 (600) (3.212) 131
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 02/06/2023 (700) (3.722) 128
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 09/06/2023 (500) (2.645) 75
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 09/06/2023 (500) (2.672) 102
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 09/06/2023 (700) (3.778) 178
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 16/06/2023 (600) (3.203) 114
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 16/06/2023 (700) (3.780) 175
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 23/06/2023 (600) (3.182) 89
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 23/06/2023 (600) (3.209) 115
Subtotal (5.500) (29.403) 1.107
NDF XP Investimentos Venda 30/04/2023 (350) (1.823) 39
NDF XP Investimentos Venda 12/05/2023 (700) (3.726) (163)
NDF XP Investimentos Venda 26/05/2023 (600) (3.175) 100

59



31/03/2023 31/03/2023
Data de Valor em Valor em Resultado

Instrumento Instituicdo Posicdo vencimento (USD) mil (R$) mil (R$) mil
NDF XP Investimentos Venda 26/05/2023 (700) (3.761) 171
Subtotal (2.350 (12.485) 147
NDF Banco Pine S.A. Venda 06/04/2023 (700) (3.707) 149
NDF Banco Pine S.A. Venda  14/04/2023 (500) (2.598) 53
NDF Banco Pine S.A. Venda 14/04/2023 (600) (3.199) 146
NDF Banco Pine S.A. Venda  20/04/2023 (400) (2.123) 85
NDF Banco Pine S.A. Venda 20/04/2023 (400) (2.111) 74
NDF Banco Pine S.A. Venda 28/04/2023 (500) (2.640) 90
NDF Banco Pine S.A. Venda 30/04/2023 (350) (1.815) 31
NDF Banco Pine S.A. Venda 30/04/2023 (400) (2.118) 78
NDF Banco Pine S.A. Venda 30/04/2023 (400) (2.129) 89
NDF Banco Pine S.A. Venda 05/05/2023 (700) (3.722) 149
NDF Banco Pine S.A. Venda 12/05/2023 (600) (3.154) 88
NDF Banco Pine S.A. Venda 19/05/2023 (400) (2.072) 25
NDF Banco Pine S.A. Venda 19/05/2023 (700) (3.703) 119
NDF Banco Pine S.A. Venda 19/05/2023 (400) (2.126) 78
NDF Banco Pine S.A. Venda 16/06/2023 (700) (3.735) 131
NDF Banco Pine S.A. Venda 30/06/2023 (400) (2.110) 46
NDF Banco Pine S.A. Venda 30/06/2023 (500) (2.647) 66
NDF Banco Pine S.A. Venda 30/06/2023 (700) (3.798) 182
Subtotal (9.350) (49.507) 1.679
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 06/04/2023 (500) (2.616) 75
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 06/04/2023 (400) (2.099) 67
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 06/04/2023 (350) (1.832) 53
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 06/04/2023 (400) (2.099) 67
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 14/04/2023 (600) (3.156) 103
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 14/04/2023 (350) (1.833) 52
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 20/04/2023 (400) (2.109) 71
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 20/04/2023 (700) (3.711) 146
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 28/04/2023 (500) (2.634) 85
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 28/04/2023 (750) (4.000) 175
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 30/04/2023 (350) (1.805) 21
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 30/04/2023 (400) (2.079) 40
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 30/04/2023 (350) (1.808) 24
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 05/05/2023 (500) (2.640) 88
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 05/05/2023 (650) (3.413) 96
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 12/05/2023 (700) (3.665) 88
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 19/05/2023 (400) (2.115) 67
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 26/05/2023 (350) (1.822) 29
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 26/05/2023 (350) (1.790) 3)
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 31/05/2023 (650) (3.413) 78
NDF Banco BTG Pactual S.A. Venda 30/06/2023 (800) (4.300) 169
Subtotal (10.450) (54.939) 1.5901
Total (27.650) (146.334) 4.524
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31/12/2022 31/12/2022
Data de Valor em Valor em Resultado

Instrumento  Instituicdo Posicdo vencimento (USD) mil (R$) mil (R$) mil
NDF Banco Bradesco S.A.  Venda 27/01/2023 (1.000) (5.418) 111
Subtotal (1.000) (5.418) 111
NDF XP Investimentos Venda 31/01/2023 (1.500) (8.115) 135
NDF XP Investimentos Venda 08/02/2023 (1.500) (8.153) 154
NDF XP Investimentos Venda 14/02/2023 (1.500) (8.331) 320
Subtotal (4.500) (24.599) 609
NDF Banco Pine S.A. Venda 24/01/2023 (2.000) (10.936) 339
NDF Banco Pine S.A. Venda 03/02/2023 (1.000) (5.428) 101
Subtotal (3.000) (16.364) 440
NDF Banco Daycoval S.A.  Venda 17/01/2023 (1.500) (8.193) 285
Subtotal (1.500) (8.193) 285
Total (10.000) (54.574) 1.445

Risco de preco de commodities

A Companhia atua no ramo do agronegécio e no curso normal de suas operagdes esta exposta a

variagdes nos precos de commodities como boi gordo e boi magro no mercado interno. O mercado de
commodities tem como caracteristica fundamental a alta volatilidade, devido a fatores externos como
clima, volume de oferta, custos de transportes, armazenagem e politicas agropecuarias, entre outros.

A diretoria € responsavel por mapear as exposicdes a precos de commaodities e propor a estratégia para

mitigar tais exposicoes.

Composicao dos instrumentos financeiros derivativos de commodities:

31/03/2023
Valor em (R$). Resultado
Instrumento Instituicdo Data de vencimento Nominal (R$)
BGI Necton Corretora 28/04/2023 32.924 693
BGI Necton Corretora 31/05/2023 8.258 227
BGI Necton Corretora 30/06/2023 191 2
BGI Banco Santander 28/04/2023 8.050 (64)
BGI Banco Santander 30/06/2023 762 )
Total 50.185 855
31/12/2022
Valor em (R$). Resultado
Instrumento Instituicéo Data de vencimento Nominal (R$)
BGI Necton Corretora 31/01/2023 22.654 1.012
BGI Necton Corretora 28/02/2023 962 41
Total 23.616 1.053

Analise de sensibilidade ao cambio

Com objetivo de verificar a sensibilidade liquida entre ativos e passivos sujeitos a variagédo do Ddlar, a
Companhia adotou trés cenarios para a analise, sendo um provavel, apresentado, a seguir, e dois que
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possam apresentar efeitos de deterioragdo no valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia:
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Exposi¢do em 31 de margo de 2023

Cenarios

Risco de cambio Provavel Possivel Remoto

Cenarios e niveis de preco _ 10% (5,5884 BRL/USD) 25% (6,3505 BRL/USD)  50% (7,6206 BRL/USD)

Operacional 127.598 144.998 173.998
Financeira (320.323) (364.003) (436.804)
Derivativos (154.520) (175.591) (210.709)
Exposicéo liguida (347.245) (394.596) (473.515)

33. Resultado das operac¢des descontinuadas

Ativo 31/03/2023
Circulante 165
Depésito judicial -
Total do ativo 165
Passivo 31/03/2023
Circulante 462
Obrigacdes sociais e trabalhistas 462
Patriménio liquido (297)
Total do passivo e P. L. 165

O resultado das operacdes descontinuadas é apresentado de forma individual, compreende o periodo de
janeiro a marco de 2023 e se referem ao encerramento da atividade da unidade de Cachoeira Alta/GO,
descontinuada em 2021.

Resultado das operagdes descontinuadas 31/03/2023 31/03/2022
Despesas gerais e administrativas (55) (543)
Resultado financeiro (50) -
Outras despesas operacionais (328) -
Outras receitas operacionais 83 -
Resultado liquido das operagdes descontinuadas (350) (543)

34. Cobertura de seguros

A politica de seguros da Companhia considera a concentracéo e relevancia dos riscos obtidos a partir de
seu programa de gerenciamento de riscos.

Desta forma, as coberturas contratadas no mercado sdo compativeis com seu porte e a natureza de sua
atividade, em montantes entendidos como suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando ainda a orientagcdo de seus consultores de seguros.

A Companhia possui cobertura de seguro de imével, maquinarios e lucros cessantes na data de
31 de marcgo de 2023, com apdlice pelas Seguradoras HDI e Tokio Marine, no montante total de
R$ 454.081, conforme tabela adiante:
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LR Endereco Situacao Total

1 Frigorifico de Bovinos - Lenc¢éis Paulista/SP Ativo 150.877
2 Frigorifico de Bovinos - Sdo Félix do Xingu/PA Ativo 125.482
3 Frigorifico de Bovinos - Agua Azul do Norte/PA Ativo 128.346
4 Escritério Corporativo - Lencoéis Paulista/SP Ativo 4.805
5 Frigorifico de Suinos - Lencoéis Paulista/SP Ativo 15.915
6 Graxaria Industrial - Lencoéis Paulista/SP Ativo 8.826
7 Centro de Distribuicdo - Bauru/SP Ativo 19.830
Total 454.081

O Centro de Distribuicdo — Jandira/SP tem previsédo contratual de apolice em responsabilidade da
contratada e o seguro das mercadorias no valor total de R$ 15.000.000,00, com clausula beneficiaria
conforme endosso nimero 3, da apélice numero 118344025557 da companhia de seguros Porto Seguros
Cia de Seguros Gerais de 20 de dezembro de 2022, com vigéncia até 05 de junho de 2023.

35. Eventos subsequentes

A Diretoria Executiva visando o aperfeicoamento da estratégia da Companhia na linha de suinos, com
suporte do Comité Operacional e de Estratégia e do Conselho de Administracéo, aos 06 de abril de 2023,
resolveram pela paralisa¢éo temporaria da atividade de abate na planta de suinos, pelo prazo de noventa
dias com aprofundamento e andlise do plano estratégico para maior rentabilidade nestas atividades. A
linha de temperados e processamento foi mantida através da aquisicao de carcacas na unidade de
bovinos. A Companhia preservou os empregos dos colaboradores com o remanejamento dos mesmos
para atuagdo na unidade de bovinos. Este movimento visa o aperfeicoamento da estratégia de atuagéo
da Companhia.
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