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Introdugao

Revisamos as informagdes contdbeis intermedidrias da Frigol S.A. (Companhia) referentes ao trimestre findo em
30 de junho de 2025, que compreendem o balango patrimonial em 30 de junho de 2025 e as respectivas
demonstragdes do resultado e do resultado abrangente para os periodos de trés e seis meses findos nessa data,
e das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o periodo de seis meses findo naquela data,
incluindo as notas explicativas.

A administragdo é responsavel pela elaboragdo das informagdes contabeis intermedidrias de acordo com a NBC
TG21 - Demonstragdo Intermediaria e com a norma internacional IAS 34 - Interim Financial Reporting, emitida
pelo International Accounting Standards Board (lasb), assim como pela apresentacdo dessas informagdes de
forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, aplicaveis & elaborag¢do das
Informagdes Trimestrais (ITR). Nossa responsabilidade & a de expressar uma conclusdo sobre essas

demonstragdes contdbeis intermedidrias com base em nossa revisdo.

Alcance da revisdo

Conduzimos nossa revisdo de acordo com as normas brasileiras e internacionais de revisdo de informagdes
intermediérias (NBC TR 2410 - RevisGo de Informagdes Intermediérias Executada pelo Auditor da Entidade e ISRE
2410 - Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity,
respectivamente). A revisGo de informagdes intermediarias consiste na realizagdo de indagagdes, principalmente
ds pessoas responsdveis pelos assuntos financeiros e contdbeis e na aplicagdo de procedimentos analiticos e de
outros procedimentos de revisdo. O alcance de uma revisdo & significativamente menor do que o de uma
auditoria conduzida de acordo com as normas de auditoria e, consequentemente, ndo nos permitiu obter
seguranga de que tomamos conhecimento de todos os assuntos significativos que poderiam ser identificados em

uma auditoria. Portanto, ndo expressamos uma opinido de auditoria.

Conclusao

Com base em nossa revisdo, ndo temos conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que as
informacdes contdbeis intermedidrias incluidas nas informagdes trimestrais acima referidas ndo foram
elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a NBC TG 21 e a IAS 34, e apresentadas de forma
condizentes com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios.
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Enfase

Reapresentacgdo dos valores correspondentes ao exercicio anterior e periodos comparativos

Em 27 de margo de 2025 e 27 de julho de 2024 emitimos nossos relatérios de auditoria e revisdo, respectivamente,
sem modificagdo, sobre as demonstragdes contdbeis da Companhia referentes ao exercicio findo em 31de
dezembro de 2024 e sobre as informagdes contdbeis intermediarias referentes aos periodos de trés e seis meses
findos em 30 de junho de 2024, As referidas demonstragdes contdbeis e informagdes contabeis intermedidrias,
apresentadas para fins comparativos, estdo sendo reapresentados pela Companhia, conforme descrito na nota
explicativa 5.4, para refletir corre¢do de erro relacionada ao registro de parcelamento tributario (conforme
descrito na citada nota explicativa). Consequentemente, os valores correspondentes &s demonstragdes
contdbeis referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 e informagdes contdbeis intermediarias
referentes aos periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2024 estdo sendo reapresentados como
previsto pelo pronunciamento técnico NBC TG 23 - Politicas contdbeis, mudanga de estimativa e retificagdo de
erro (e requerido pelas préticas contébeis adotadas no Brasil). Nossa conclusd@o ndo contém ressalva
relacionada a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstragoes do valor adicionado

As informagdes contébeis intermedidrias acima referidas incluem a demonstragdo do valor adicionado (DVA),
referente ao periodo de seis meses findo em 30 de junho 2025, elaborada sob a responsabilidade da
administragdo da Companhia e apresentada como informagdo suplementar para fins do I1AS 34. Essa
demonstragdo foi submetida a procedimentos de revisdo executados em conjunto com a revisdo das informagdes
contdbeis intermedidrias, com o objetivo de concluir se ela estd conciliada com as informagdes contébeis
intermedidrias e registros contdbeis, conforme aplicével, e se sua forma e conteldo estdo de acordo com os
critérios definidos na NBC TG 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado. Com base em nossa revisdo, ndo temos
conhecimento de nenhum fato que nos leve a acreditar que essa demonstragdo do valor adicionado ndo foi
elaborada, em todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nessa Norma e de forma consistente
em relagdo as informagdes contdbeis intermedidrias tomadas em conjunto.

Ribeirdo Preto, 07 de agosto de 2025

Grant Thornton Auditores Independentes Ltda.
CRC 28P-036.768/0-4 F SP

l\/.l.q_;é:elo Castro Valentini
Contador CRC 1SP-239.472/0O-2
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Frigol S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 202L

(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo
Notas 30/06/2025 31/12/2024
Ativo circulante Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 6 206.756 359.684
Contas a receber de clientes 7 217.824 89.043
Estoques 9 140.200 120.188
Ativos bioldgicos 9.1 13.920 27.261
Impostos a recuperar 10 302.456 149.696
Adiantamentos a fornecedores - 3.718 2.716
Derivativos a receber 30 8.631 1.053
Outros créditos 8 52.323 46.136
Total do ativo circulante 9145.728 795.677
Ativo ndo circulante
Impostos a recuperar 10 141.617 137.692
Impostos fiscais diferidos 1 223.288 212.991
Depésitos judiciais 24 6.078 5.658
Partes relacionadas 13 13.852 14.334
Outros créditos 8 11.335 58.426
Total 426.070 429.001
Imobilizado 4 285.792 278.481
Intangivel 15 1147 849
Direito de uso 19 19.608 24.387
Total 306.547 303.717
Total do ativo ndo circulante 732.617 732.718
Total do ativo 1.678.345 1.528.395

As notas explicativas sdo parte integrante das informacgdes contabeis intermediarias.



Frigol S.A.

Balangos patrimoniais em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024
(Valores expressos em milhares de reais)

Passivo e patriménio liquido

Notas 30/06/2025 31/12/2024
Passivo circulante Reapresentado
Fornecedores 16 113.5662 166.446
Fornecedores - partes relacionadas 13/16 519 3.210
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 215.383 156.600
Arrendamentos a pagar 19 8.656 11.810
Salarios e encargos sociais a pagar 20 39.944 36.138
Impostos e contribuigdes a recolher 21 62.306 13.244
Adiantamentos de clientes 17 155.653 98.881
Indenizagdes civeis a pagar 22 1439 1169
Dividendos a pagar 23 - 19.334
Derivativos a pagar 30 1188 12.936
Outras contas a pagar 25 51.650 58.5636
Total do passivo circulante 650.300 578.294
Passivo ndo circulante
Empréstimos, financiamentos e debéntures 18 409.323 415.760
Impostos e contribuigdes a recolher 21 13.729 34.771
Arrendamentos a pagar 19 1.929 13.570
ProvisGes para riscos processuais 24 30.754 1419
Indenizagdes civeis a pagar 22 2.681 2.801
Outras contas a pagar 25 37.190 64.795
Total do passivo ndo circulante 505.606 533.116
Total do passivo 1.155.906 1.111.110
Patriménio liquido 26
Capital social 126.935 126.935
Reserva legal 22.255 22.255
Reserva de lucro a realizar 32.647 32.647
Reserva de reavaliagdo 7.407 7.543
Ajustes de avaliagdo patrimonial 2.099 2140
Reservas de incentivos fiscais 92.605 92.605
Outros resultados abrangentes 8.010 (12.074)
Reserva de lucros 230.481 144.934
Total do patriménio liquido 522.439 416.985
Total do passivo e patriménio liquido 1.678.3u45 1.528.395

As notas explicativas sdo parte integrante das informagoes contébeis intermediarias.



Frigol S.A.

Demonstragoes do resultado para os
periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

De 01/04/2025 a De 01/01/2025 a De 01/04/2024 a De 01/01/2024% a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/2024

(03 meses) (06 meses) (03 meses)

Reapr i Reap i

Receita operacional liquida 27 984.087 1.9556.826 786.912 1.608.518
Custo dos produtos vendidos 28 (821.363) (1.698.179) (679.323) (1.404.058)
Lucro bruto 162.724 257.647 107.589 204.460
Despesas gerais e administrativas 28 (25.373) (51.715) (24.203) (47.031)
Despesas de vendas 28 (60.652) (125.611) (61.372) (127.460)
Outras despesas 28 (35.199) (37.545) (2.086) (2.092)
Outras receitas 28 106.400 108.449 20.266 28.659
Total das despesas adm., gerais, vendas e outras (14.824) (106.422) (67.1405) (148.024)
antes do fi iro e imp 147.900 151.225 40.184 56.436
Resultado financeiro liquido 29 (19.408) (11.579) (39.345) (64.637)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 128.492 109.646 839 (8.201)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente 1 (34.573) (34.573) (124) (124)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido 1 (7.295) 12.670 4y 3.088
Resultado antes das operagd i 86.624 87.643 859 (5.237)
Resultado liquido do periodo 86.624 87.643 859 (5.237)
Lucro/prejuizo por agdo 31 0,73 0,74 0,01 (0,04)

As notas explicativas séo parte integrante das informagdes contabeis intermedidrias.



Frigol S.A.

Demonstragoes do resultado abrangente para os
periodos de trés e seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

De 01/04/2025 a  De 01/01/2025 a De 01/04/202%4 a De 01/01/2024% a

30/06/2025 30/06/2025 30/06/20214 30/06/20214

(3 meses) (6 meses) (3 meses) (6 meses)

Reapresentado Reapresentado

Resultado liquido do periodo 86.624 87.643 859 (5.237)
Outros resultados abrangentes

Realizagdo da reserva de reavaliagdo 89 177 88 177

Contrapartida de ajustes em operagdes de hedge (6.717) (20.084) 20.727 26.620

Resultado abrangente do periodo 80.996 67.736 21.674 21.560

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contéabeis intermediérias.



Frigol S.A.

Demonstragées das mutagdes do patriménio liquido para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

Capital Reserva Reservade lucroa Reserva de Reserva de Ajuste de avaliagdo Outros resultados Lucros/prejuizos Reserva de
social legal realizar incentivos fiscais reavaliagdo patrimonial abrangentes acumulados lucros
Saldos em 1o de janeiro de 2024 - Reapresentado 126.935 11.330 - 169.292 7.819 2.222 3.323 (88.833) 1.064 233.152
Realizagdo da reserva de reavaliagdo (1137 137 -
Realizagdo do custo atribuido sobre o ativo imobilizado (40 40 -
Reversdo de reversas de lucros 1.064 (1.064,
Contrapartida dos ajustes de operagdes de hedge (26.620 - (26.620
Resultado liquido do periodo (6.237. (6.237
Saldos em 30 de junho de 2024 - Reapresentado 126.935 11.330 - 169.292 7.682 2.182 (23.297) (87.592) (5.237) 201.295
Saldos em 1o de janeiro de 2025 - Reapresentado 126.935 22.255 32.647 92.605 7.543 2.140 (12.074) 142.661 - Wu.712
Realizagdo da reserva de reavaliagdo (136 13¢ -
Realizagdo do custo atribuido sobre o ativo imobilizado (Gl Ll -
Contrapartida dos ajustes de operagdes de hedge 20.084 - 20.084
Resultado liquido do periodo 87.643 - 87.643
Saldos em 30 de junho de 2025 126.935 22.255 32.647 92.605 7.407 2.099 8.010 230.481 - 522.439
As notas li sdo parte integ das informagd abeis intermediarias.



Frigol S.A.

Demonstragoes dos fluxos de caixa para os

periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 2024

(Valores expressos em milhares de reais)

30/06/2025 30/06/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais Reapresentado
Resultado liquido do periodo 87.643 (5.237)
Depreciagdo e amortizagdo 12.649 11.822
Ativo biolégico 2.648 4748
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (12.671) (3.087)
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 1.958 79.724
Provisdo de participagdo nos resultados (5.151) -
ProvisGo para perdas de crédito esperadas 589 397
Realizagdo da provisdo para realizagdo dos estoques (1.613) 367
Valor liquido das baixas do ativo imobilizado 154 256
Provisées para riscos processuais 29.335 (778)
Contrapartida dos ajustes de operagdes de hedge 20.084 (26.620)
Variagdo liquida do direito de uso/arrendamento a pagar - (2.254)
Ajustes de exercicios anteriores (91.034) (86.917)
Total 54.691 (27.580)
Diminuigdo ( ) liquido nos ativos e passivos operacionais
Contas a receber de clientes (129.370) 21.617
Estoques (7.706) 967
Impostos a recuperar (92.307) 71157
Adiantamentos a fornecedores (1.002) (345)
Qutras contas a receber 3.426 7.577
Depésitos judiciais (4+20) (142)
Fornecedores (65.575) (113.444)
Saldrios e encargos sociais a pagar 8.957 (3.498)
Impostos e contribuigdes a recolher 54.677 18.774
Arrendamentos a pagar 1.953 5.792
Qutras contas a pagar (46.079) 19.140
Adiantamentos de clientes 56.772 39.652
Fluxo de caixa oriundo das atividades operacionais (151.983) 39.667
Fluxo de caixa das atividades de investi
Aquisigdo imobilizado/intangivel, liquido (16.633) (9.949)
Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investi (15.633) (9.949)
Fluxo de caixa das atividades de fi
Captagdo de empréstimos e financiamentos 680.386 493.407
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Principal (604.638) (516.180)
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros (35.360) (26.554)
Partes relacionadas 482 (13.468)
Pagamento de juros sobre o capital proprio - (4.670)
Pagamento de dividendos (19.334) (3.681)
Pagamento de arrendamento a pagar (6.748) (5.709)
Fluxo de caixa oriundo das atividades de fi i 14.788 (76.755)
Diminuigdo de caixa e equival de caixa (152.828) (4+7.037)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 359.584% 350.916
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 206.756 303.879
Diminuigdo de caixa e equival de caixa (152.828) (4+7.037)

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contabeis intermediarias.



Frigol S.A.

Demonstragoes do valor adicionado para os
periodos de seis meses findos em 30 de junho de 2025 e 202L

(Valores expressos em milhares de reais)

30/06/2025 30/06/2021

Receitas Reapresentado
Venda de mercadorias e produtos 2.049.868 1.694.368
Receita da prestagdo de servigos 61 57
Outras receitas 71493 5.390

Total 2.121.422 1.699.815

Insumos adquiridos de terceiros

Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos prestados (1.698.179) (1.404.058)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (66.201) (62.406)
Total (1.764.380) (1.456.464)
Valor adicionado bruto 357.042 243.351
Depreciagdes e amortizagdes (12.649) (11.822)
Valor adicionado liquido produzido 344.393 231.529

Valor adicionado recebido em transferéncia

Receitas financeiras 82.758 50.308

Valor adicionado total a distribuir 427.151 281.837

Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal e encargos

Remuneragdo direta 82.657 76.032
Beneficios 15.015 13.105
FGTS 7.683 5.948
Outros 166 187
Total 105.421 95.272

Impostos, taxas e contribuigdes

Federais (incluindo IOF) 49.373 22.369
Estaduais 52.673 46.659
Municipais 195 223
Total 102.21H1 69.151

Remuneracgdo de capitais de terceiros

Juros 124.337 114.945

Aluguéis 7.509 7.706
Total 131.846 122.651
Remuneracdo de capitais proprios 87.643 (5.237)

Lucros/prejuizos retidos 87.643 (5.237)
Valor adicionado total distribuido 427.151 281.837

As notas explicativas sdo parte integrante das informagdes contéabeis intermediarias.



Notas explicativas da administragdo as informagoes contabeis intermediarias

Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional
1.1. Geral

A Frigol S.A. (“Frigol ou “Companhia”) foi constituida em 12 de julho de 1992, sob a denominagdo de Frigol
Comercial Ltda., tendo como objeto social o abate de animais bovinos e suinos, industrializagdo, importagdo,
exportagdo e comércio atacadista de carnes bovinas e suinas. Em 14 de agosto de 2009, os acionistas aprovaram
por unanimidade a transformagdo do tipo societario para sociedade andnima de capital fechado, passando de
Frigol Comercial Ltda. para Frigol S.A., aprovando também a consolidagdo do novo estatuto social e elegendo
seus diretores executivos. Com a aprovagdo da transformagdo do tipo societério, a Companhia converteu as
quotas representativas do capital social em agdes pelo mesmo valor, ndo havendo, portanto, qualquer tipo de
alteragdo no capital social da Companhia.

A Companhia é formada por 100% de capital nacional. Em 09 de novembro de 2020, por meio da Ata de
Assembleia Geral Ordindria e Extraordinéria registrada na Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo (Jucesp) sob
ne 531.590/20-3 de 11 de dezembro de 2020, foi alterada sua Sede, que passou a ser situada na Rua Ana Neri,

n® 392, bairro Vila Maria Cristina CEP 18.681-160 no Municipio e Comarca de Lengbis Paulista, Estado de Sdo
Paulo, e que se destina &s atividades administrativas.

Sdo trés plantas produtivas em Lengdis Paulista - SP, sendo uma de abate de bovinos, outra de suinos e uma
graxaria responsdveis pelo abastecimento do comércio exterior e todo o interior do Estado de Sdo Paulo e sua
Capital. Possui também duas plantas no Estado do Paré nos municipios de Agua Azul do Norte e Sdo Félix do
Xingu para abate de bovinos e responsavel por abastecer as regides Nordeste e Sudeste do Brasil, além do
mercado externo.

Possui, ainda, operagdes terceirizadas em Centros de Distribuigdo nas cidades de Bauru e Jandira, no Estado de
Sado Paulo. O CD de Bauru estd localizado na Rodovia Marechal Rondon, Km 348, Nicleo Residencial Edison
Bastos Gasparini, utilizado para armazenagem e distribui¢do para o mercado interno focado na distribuigdo no
varejo do interior do Estado de S&o Paulo. O CD de Jandira estd localizado na Via de Acesso Jodo de Goes,

n® 1701 no Jardim Alvorada, utilizado para armazenagem e distribuigdo para o mercado interno focado na
distribuigdo no varejo na Capital Paulista, Litorais Norte e Sul e Interior.

Exerce também a exploragdo da atividade agropecudria nas propriedades denominadas fazenda Maguari e
fazenda Sdo Félix do Xingu situadas no Municipio de S&o Félix do Xingu = PA, e ainda na fazenda Santo Expedito
localizada no Municipio de Agua Azul do Norte - PA, as quais sdo utilizadas nas operagdes de cria, recria e
engorda de bovinos, bem como atividades de confinamento e semiconfinamento de bovinos.

1.2. Principais eventos ocorridos no periodo

a) Em 02 de fevereiro de 2025, foi aprovada em ARCA (Ata de reunido do conselho de administragdo) a eleigdo
como membros da Diretoria Executiva da Companhia o Sr. Fabio Telles, para o cargo de Diretores sem
designagdo especifica, nos termos do art. 11 do Estatuo Social da Companhia;

b) Em 14 de fevereiro de 2025, as 08:00 horas, por videoconferéncia, conforme Ata de Reunido Ordindria do
Conselho de Administragdo, foi deliberado sobre o tema “extensdo do prazo dos contratos de mGtuo com a
controlada Frigol Holding, pelo prazo dos contratos por até 360 dias, ressalvando, entretanto, em consondncia
com a politica de Partes Relacionadas, a alteragdo da taxa de juros de 1,25% a.m. para 1,60% a.m., taxa vigente

atualmente nos financiamentos da Companhia;

c) Em 28 de fevereiro de 2025, &s 08:00 horas, por videoconferéncia, conforme Ata de Reunido Ordinaria do
Conselho de Administragdo, foi deliberado sobre o tema Projegdo Financeira para Apropriagdo do Prejuizo Fiscall
dos anos 2012 a 2020 decorrente do processo que transitou em julgado a agdo n° 5028609-86.2018.4.03.6100,
AREsp ne 2295490/SP (2023/0034690-4). Por unanimidade, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta da
Diretoria referendada pelo Comité de Riscos Financeiro e Compliance suportada por projegdo financeira de

10 anos demonstrando a capacidade de utilizagdo dos Prejuizos Fiscais reconhecidos pelo Transito e Julgado do
Processo;
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Notas explicativas da administragdo as informagoes contabeis intermediarias
Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

d) Em 17 de margo de 2025, foi deliberado em ARCA a emissdo, formalizagdo e operacionalizagdo da 4 (quarta)
emissdo de notas comerciais escriturais, em série Gnica, da espécie com garantia real e com garantia adicional
fidejussbria, no valor de R$ 100.000.000,00 (cem milhdes de reais) na data de emissdo com vencimento em

26 de margo de 2029, amortizagdo mensal com 24 meses de caréncia, juros remuneratérios de 100% da taxa

DI + 2,40% ao ano, sob regulamentagdo da CVM 160 e coordenada pela Caixa Econdmica Federal
(Coordenador Lider);

e) No dia 24 de margo de 2025, foi finalizado entre a Companhia e os Executivos beneficidrios, os termos de
quitagdo para as Cartas Ofertas do periodo compreendido entre os anos 2022 e 2024 e aprovados pelo

Conselho de Administragdo, em linha com os valores ja provisionados; e

f) Em 31 de margo de 2025, foi aprovada em ARCA o pedido de reniincia ao cargo de diretor formulado o

Sr. Eduardo Masson de Andrade Martins, com efeitos a partir de 11 de abril de 2025, data na qual seré
considerado encerrado o seu mandato como Diretor da Companhia. Os membros do Conselho de Administragdo
estabeleceram que, a partir de 12 de abril de 2025, as atribui¢des do Diretor serdo exercidas pelo Diretor em
exercicio, Sr. Carlos Eduardo Sim&es Corréa, sendo unificadas as Diretorias Administrativa & Sustentabilidade e
Diretoria Financeira, passando adotar como nova nomenclatura Diretoria Administrativa, Sustentabilidade

e Financeira.

g) No dia 12 de abril de 2025, foi aprovada em Ata de Reunido do Conselho de Administragdo a destituicdo do
membro do Conselho de Administragdo o Sr. Dorival Gonzaga de Oliveira Janior, a Acionista, consigna seus
agradecimentos a todo os servigos prestados como membro do Conselho de Administra¢gdo da Companhia;

h) No dia 14 de abril de 2025, foi aprovada em AGO, sem ressalvas:

i) Demonstragdes contébeis da Companhia, acompanhadas das respectivas notas explicativas e do relatério
dos auditores independentes da Grant Thornton Auditores Independentes Ltda., relativos ao exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2024;

ii) Relatério da administragdo e as contas dos administradores relativos ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024;

iii) Proposta da administragdo para destinagdo do resultado relativo ao exercicio social findo em
31 de dezembro de 2024,

iv) Consignar a distribui¢cdo de dividendos em valor inferior aos dividendos obrigatérios previstos no Estatuto
Social da Companhia, nos termos do artigo 202, parégrafo 32 da Lei n° 6.404/76;

v) Reelei¢do do Sr. Britaldo Pedrosa Soares, para o cargo de Conselheiro Independente, com prazo de gestdo
até a Assembleia Geral Ordindria que deliberaré sobre as demonstragdes contdbeis da Companhia relativas ao
exercicio social a ser encerrado em 31 de dezembro de 2026;

vi) A fixagdo da remuneragédo global do ano de 2025 dos Administradores da Companhia que compreende a
Diretoria Executiva e o Conselho de Administragdo.

j) Em 16 de junho de 2025, foi aprovada em Ata de Reunido de Diretoria o encerramento da filial situada no
Municipio de S&o Paulo, na Avenida Dr. Chucri Zaidan, n® 1550, conjuntos 1016 e 1017, Edificio Capital Corporate
Offices, Vila Sao Francisco [Zono Sul], a qual destinava-se as atividades administrativas e de escritorio.

2. Base de elaboragado

As informagdes contdbeis intermedidrias foram elaboradas e estdo apresentadas em conformidade com as
praticas contébeis adotadas no Brasil, com observéncia ds disposigdes contidas na Lei das Sociedades por
Agdes e incorporam as alteragdes trazidas pelas Leis n% 11.638/07 e 11.941/09 e os pronunciamentos técnicos
emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC).

Afirmamos que todas as informagdes relevantes proprias das informagdes contabeis intermedidrias, e somente
elas, estdo sendo evidenciadas, e que correspondem &s utilizadas pela administragdo da Companhia
na sua gestdo.
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A diretoria executiva da Companhia autorizou a emissdo destas informagdes contabeis intermediarias em
07 de agosto de 2025.

Declaragdo de conformidade
Informacoes contabeis intermediarias

As informagdes contdbeis intermedidrias da Companhia foram preparadas e estdo sendo apresentadas

conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

As praticas contdbeis adotadas no Brasil compreendem aquelas incluidas na legislagdo societaria brasileira, as
Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e resolugdes e instrugdes emitidas pela Comissdo de Valores
Mobiliérios (CVM).

A apresentagdo da Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA), & requerida pela legislagdo societéria brasileira e
pelas politicas contébeis adotadas no Brasil aplicaveis ds companhias abertas. As IFRS Accounting Standards
ndo requerem a apresentagdo dessa demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS Accounting Standards, essa
demonstragdo estd apresentada como informagdo suplementar, sem prejuizo ao conjunto das informagdes

contdbeis intermediarias.
a) Base de mensuragdo

As informagdes contdbeis intermedidrias foram preparadas utilizando o custo histérico como base de valor,
exceto pela valorizagdo de certos ativos e passivos como instrumentos financeiros, os quais sdo mensurados pelo

valor justo.
b) Moeda funcional e moeda de apresentagdo

A moeda funcional de uma entidade é a moeda do ambiente econémico primario em que ela opera. Ao definira
moeda funcional de cada uma de suas subsididrias a administragdo considerou qual a moeda que influencia
significativamente o preco de venda de seus produtos e servigos, e a moeda na qual a maior parte do custo dos
seus insumos de produgdo é pago ou incorrido. As informagdes contdbeis intermedidrias sdo apresentadas em
reais (RS), que & a moeda funcional da Companhia, arredondadas para o valor mais préximo.

c) Uso de estimativas e julgamentos

A preparagdo das informagdes contébeis intermediérias de acordo com as normas do CPC exige que a
administragdo faga julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicagdo de politicas contdbeis
e os valores reportados de ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais podem divergir

dessas estimativas.

Estimativas e premissas sdo revistas de uma maneira continua. Revisdes com relagdo a estimativas contdbeis sdo

reconhecidas no periodo em que as estimativas sdo revisadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informagdes referentes ao uso de estimativas e julgamentos adotados e que apresentam efeitos sobre os

valores reconhecidos nas informagdes contdbeis intermedidrias estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:
e Nota Explicativa n®7 - Provisdo para perdas de crédito esperadas;

e Nota Explicativa n® 11 - Ativos e passivos fiscais diferidos;

e Nota Explicativa n® 14 - Definigdo da vida Gtil dos bens do ativo imobilizado e sua recuperabilidade;

e Nota Explicativa n® 24 - Provisdo para riscos processuais;

¢ Nota Explicativa n® 30 - Instrumentos financeiros.

As informagdes sobre incertezas sobre premissas e estimativas que possuam um risco significativo de resultar um
ajuste material dentro do préximo exercicio financeiro estdo incluidas nas notas explicativas adiante.
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3. Resumo das principais praticas contabeis

As informagdes contdbeis intermediarias foram elaboradas de acordo com o CPC 21(R1) e a IAS 34 (emitida

pelo IASB) e apresentadas de forma condizente com as normas expedidas pela Comissdo de Valores Mobiligrios e
evidenciam todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes contdbeis, e somente elas, as quais
estdo consistentes com as utilizadas pela administragdo na sua gestdo. A apresentagdo da Demonstragdo do
Valor Adicionado - DVA, elaborada nos termos do pronunciamento técnico CPC 09 - Demonstragdo do Valor
Adicionado, é requerida pela legislagdo societdria brasileira e pelas praticas contabeis adotadas no Brasil
aplicaveis as companhias abertas. As Normas Contébeis (“IFRS”) ndo requerem a apresentagdo dessa
demonstragdo. Como consequéncia, pelas IFRS, essa demonstragdo estd apresentada como informagdo
suplementar, sem prejuizo do conjunto das informagdes contabeis intermedidrias.

As politicas contdbeis materiais, aplicadas na preparagdo destas informagdes contdbeis intermedidrias, sdo
consistentes com aquelas aplicadas e divulgadas na Nota Explicativa n° 3 das demonstragdes contdbeis
auditadas da Companhia, referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, bem como com aquelas
aplicadas para o periodo comparativo dos seis meses findo em 30 de junho de 2025, exceto as normas e
alteragdes com vigéncia a partir de 12 de janeiro de 2025.

O efeito das demais alteragdes ds normas de reporte financeiro com vigéncia a partir de 1 de janeiro de 2025 nas

informagdes contdbeis intermedidrias da Companhia ndo foram materiais.
a) Apuracgdo do resultado

O resultado das operagdes (receitas, custos e despesas) & apurado em conformidade com o regime contébil de
competéncia do exercicio. A receita de venda de produtos é reconhecida quando seu valor for mensuravel de

forma confidvel e todos os riscos e beneficios foram transferidos para o comprador.
b) Moeda estrangeira
i) Transagées em moeda estrangeira

Transagdes em moeda estrangeira sdo convertidas para a moeda funcional da Companhia pelas taxas de
cdmbio nas datas das transagdes. Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data de apresentagdo sdo reconvertidos para a moeda funcional & taxa de cdmbio apurada
naquela data. O ganho ou perda cambial em itens monetdrios é a diferenga entre o custo amortizado da moeda
funcional no comego do exercicio, ajustado por juros e pagamentos efetivos durante o exercicio, e o custo
amortizado em moeda estrangeira & taxa de cdmbio no final do exercicio de apresentagdo. Ativos e passivos ndo
monetdrios denominados em moedas estrangeiras que sdo mensurados pelo valor justo sdo reconvertidos para a
moeda funcional & taxa de cdmbio na data em que o valor justo foi apurado.

As diferencas de moedas estrangeiras resultantes na reconversdo sdo reconhecidas no exercicio. ltens ndo
monetdrios que sejam medidos em termos de custos histéricos em moeda estrangeira sdo convertidos pela taxa
de cdmbio apurada na data da transagdo.

c) Instrumentos financeiros
i) Ativos financeiros ndo derivativos

Os instrumentos financeiros ativos podem ser classificados nas seguintes categorias especificas: valor justo por
meio dos resultados (VJR residual), Valor Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA), valor justo
por meio de outros resultados abrangentes para instrumento de patrimdnio e custo amortizado. A classificagdo
depende da natureza e finalidade dos instrumentos financeiros ativos e & determinada na data do
reconhecimento inicial.
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Os saldos desses ativos financeiros da Companhia sdo formados por caixa e equivalentes de caixa (Nota
Explicativa n® 6), operagdes a receber e outras contas a receber (Notas Explicativas n® 7 e 8), sendo os principais

critérios adotados descritos como segue:
ii) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa abrangem saldos de caixa e investimentos financeiros com vencimento original de
trés meses ou menos a partir da data da contratagdo.

iii) Passivos financeiros néo derivativos

A Companhia reconhece os empréstimos na data em que foram originados. Todos os outros passivos financeiros
(incluindo passivos designados pelo valor justo registrado no resultado) sdo reconhecidos inicialmente na data
de negociagdo na qual a Companhia se torna uma parte das disposigdes contratuais do instrumento.

A Companhia baixa um passivo financeiro quando tem suas obrigagdes contratuais retirada, cancelada, vencida
e paga.
Os ativos e passivos financeiros sGo compensados e o valor liquido & apresentado no balango patrimonial

quando, e somente quando, a Companhia tem o direito legal de compensar os valores e tenha a intengdo de

liquidar em uma base liquida ou de realizar o ativo e quitar o passivo simultaneamente.

A Companhia tem os seguintes passivos financeiros ndo derivativos: empréstimos e financiamentos,
fornecedores, outras contas a pagar e matuos financeiros entre partes relacionadas.

Tais passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente pelo valor justo acrescido de quaisquer custos de

transagdo atribuiveis.

Apbds o reconhecimento inicial, esses passivos financeiros sdo medidos pelo custo amortizado através do método
dos juros efetivos.

iv) Capital social

Acoes ordindrias

Acdes ordindrias da Companhia sdo classificadas como patriménio liquido.
d) Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor realizavel liquido, ajustados ao valor de
mercado e das eventuais perdas, quando aplicavel. Inclui gastos incorridos na aquisigdo de estoques, custos de
produgdo, transformagdo e outros custos incorridos em trazé-lo as suas localizagdes e condigdes disponiveis
para venda.

Provisdo para obsolescéncia, ajuste a valor liquido de realizagdo e itens deteriorados sdo registrados quando
necessario. As perdas ocorridas no curso normal da produgdo sdo partes integrantes do custo de produgdo, as

perdas anormais, se houver, sdo reconhecidas diretamente como despesa do exercicio.
e) Ativo biolégico

Os ativos bioldgicos sdo mensurados pelo valor justo menos as despesas de vendas no momento do
reconhecimento inicial e no final de cada exercicio. Alteragdes no valor justo sGo reconhecidas no resultado na
rubrica de custo dos produtos vendidos. As atividades agricolas, tais como, aumento de rebanho provenientes de
operagdes de confinamento de gado ou de gado a pasto estdo sujeitas a determinagdo dos seus valores justos
baseando-se no conceito de valor a mercado “Mark to Market (MtM)”, tendo como base aos valores pagos

nas pracas.
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f) Imobilizado
Reconhecimento e mensuracdo

ltens do imobilizado sdo mensurados pelo custo histérico de aquisigdo ou construgdo, deduzido de depreciagdo

acumulada e perdas de redugdo ao valor recuperdveis (impairment) acumuladas.

O custo inclui gastos que sdo diretamente atribuiveis & aquisigdo de um ativo. O custo de ativos construidos pela
propria Companhia incluiu custos de materiais e mdo de obra direta, quaisquer outros custos para colocar o
ativo no local e condi¢do necessdrios para que esses sejam capazes de operar da forma pretendida pela
administragdo, e custos de empréstimos sobre ativos qualificaveis para os quais a data de inicio para a
capitalizagdo seja 1° de janeiro de 2009 ou data posterior a esta, quando este for material.

A Companhia optou por reavaliar os ativos imobilizados pelo custo atribuido (deemed cost). Cabe destacar que,
a Companhia contratou peritos avaliadores especializados para verificagdo do custo atribuido (deemed cost) de
seus bens, para confronto com os valores registrado e controle da mais-valia o que foi resultante para decisdo da

administragdo em registrar o custo atribuido (deemed cost).

Os efeitos do custo atribuido aumentaram o ativo imobilizado, tendo como contrapartida o patriménio liquido,

liquido dos efeitos fiscais (veja Nota Explicativa ne 14).

A adogdio do valor justo como custo atribuido do ativo imobilizado causou um aumento ndo relevante na despesa
de depreciagdo nos exercicios futuros, motivo pelo qual a Companhia ndo alterard sua politica de dividendos.

Gastos decorrentes de reposi¢gdo de um componente de um item do imobilizado sdo contabilizados
separadamente, incluindo inspegdes e vistorias, e classificados no ativo imobilizado. Outros gastos sdo
capitalizados apenas quando hé um aumento nos beneficios econémicos desse item do imobilizado.

Qualquer outro tipo de gasto & reconhecido no resultado como despesa.

Quando partes de um item do imobilizado tém diferentes vidas Gteis, elas sdo registradas como itens individuais

(componentes principais) de imobilizado.

Ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado sdo apurados pela comparagdo entre os recursos
advindos da alienagdo com o valor contdbil do imobilizado, e sdo reconhecidos liquidos dentro de outras receitas

no resultado.
Custos subsequentes

O custo de reposigdo de um componente do imobilizado & reconhecido no valor contabil do item caso seja
provével que os beneficios econdmicos incorporados dentro do componente irdo fluir para a Companhia e que o
seu custo pode ser medido de forma confidvel. O valor contabil do componente que tenha sido reposto por outro
é baixado. Os custos de manutengdo no dia a dia do imobilizado sdo reconhecidos no resultado conforme

incorridos.
Depreciagdo

A depreciagdo é calculada sobre o valor deprecidvel, que é o custo de um ativo, ou outro valor substituto do
custo, deduzido do valor residual.

A depreciagdo é reconhecida no resultado baseando-se no método linear com relagdo as vidas Gteis estimadas
de cada parte de um item do imobilizado, j& que esse método é o que mais perto reflete o padrdo de consumo de
beneficios econdmicos futuros incorporados no ativo. Terrenos ndo sdo depreciados.

As vidas Gteis estimadas, para o periodo corrente e comparativo, sdo as seguintes:

Descrigdo Média ponderada anual
Maquinas e equipamentos 6,54
Instalagdes industriais 17,52
Mbveis e utensilios 4,33
Veiculos 2,17
Imbéveis e edificios 29,63
Equipamentos de informatica 2,57
Aeronave 1,50
Ferramentas 6,90

Animais de tragdo 3,25
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Os métodos de depreciagdo, as vidas Gteis e os valores residuais serdo revistos a cada encerramento de exercicio
social e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanga de estimativas contdbeis.

O saldo da reserva de reavaliagdo, conforme facultado pela Lei n® 11.638/07 e mencionado na Nota

Explicativa n° 14, serd mantido até sua completa amortizagdo, por depreciagdo integral ou alienagdo dos bens.
g) Arrendamentos

Os contratos sdo considerados como arrendamentos quando atender a ambas as condi¢des a seguir:

e Um ativo identificavel e tangivel;

e O direito de controle do uso do ativo durante o contrato.

O ativo de direito de uso & inicialmente mensurado pelo custo e compreende o montante inicial do passivo de
arrendamento ajustado por qualquer benfeitoria efetuada antes do inicio do contrato.

O ativo de direito de uso é depreciado subsequentemente usando o método linear desde a data de inicio até o

final da vida Gtil do direito de uso ou término do prazo de arrendamento.

O passivo de arrendamento & inicialmente mensurado pelo valor presente dos pagamentos ndo efetuados, e
subsequentemente pelo custo amortizado utilizando como base o indice previsto e acumulado no exercicio anual
do (IGPM]. Em caso de falta deste indice, o reajuste terd como base a média da variagdo dos indices

inflaciondrios do ano corrente ao da execugdo do aluguel.

Um arrendatdrio reconhece um ativo de direito de uso que representa o seu direito de utilizar o ativo arrendado e
um passivo de arrendamento que representa a sua obrigagdo de efetuar pagamentos de arrendamento.

h) Intangivel

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados no reconhecimento inicial ao custo de aquisigdo e,
posteriormente, deduzidos da amortizagdo acumulada e perdas do valor recuperavel, quando aplicavel.

Intangiveis gerados internamente, excluidos os valores capitalizados de gastos com desenvolvimento de

produtos, sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Os ativos intangiveis com vida Gtil definida sdo amortizados de acordo com sua vida Gtil econdmica estimada e,
quando sdo identificadas indicagdes de perda de seu valor recuperdvel, submetidos a teste de avaliagdo do
valor recuperdvel. Os ativos intangiveis com vida Gtil indefinida ndo sdo amortizados, porém, sdo submetidos a

teste anual de redugdo do seu valor recuperavel.
i) Software

As licengas de programas de computador (software) e de sistemas de gestdo empresarial adquiridas sdo
registradas pelo custo e os gastos associados & manutengdo destas sdo reconhecidos como despesas

quando incorridos.
i) Redugdo ao valor recuperavel (impairment)
Ativos financeiros (incluindo recebiveis)

Um ativo financeiro ndo mensurado pelo valor justo é avaliado a cada data de apresentagdo para apurar se hd
evidéncia objetiva de que tenha ocorrido perda no seu valor recuperdvel. Um ativo tem perda no seu valor
recuperdvel se uma evidéncia objetiva indica que um evento de perda ocorreu apds o reconhecimento inicial do
ativo e que aquele evento de perda teve um efeito negativo nos fluxos de caixa futuros projetados que podem ser
estimados de uma maneira confiavel.
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A evidéncia objetiva de que os ativos financeiros perderam valor pode incluir o ndo pagamento ou atraso no
pagamento por parte do devedor, indicagdes de que o devedor ou emissor entraré em processo de faléncia, ou o

desaparecimento de um mercado ativo para um titulo.

Ao avaliar a perda de valor recuperavel a Companhia utiliza tendéncias histéricas da probabilidade de
inadimpléncia, do prazo de recuperagdo e dos valores de perda incorridos, ajustados para refletir o julgamento
da administragdo quanto as premissas se as condigdes econdmicas e de crédito atuais sdo tais que as perdas

reais provavelmente serdo maiores ou menores que as sugeridas pelas tendéncias historicas.

Uma redugdo do valor recuperdvel com relagdo a um ativo financeiro medido pelo custo amortizado & calculada
como a diferenga entre o valor contdbil e o valor presente dos futuros fluxos de caixa estimados descontados &
taxa de juros efetiva original do ativo.

As perdas sdo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisdo contra recebiveis, quando
aplicavel. Os juros sobre o ativo que perdeu valor continuam sendo reconhecidos através da reversdo do
desconto. Quando um evento subsequente indica reversdo da perda de valor, a diminui¢do na perda de valor é
revertida e registrada no resultado.

A administragdo da Companhia ndo identificou qualquer evidéncia que justificasse a necessidade de provisdo

para recuperabilidade para ativos financeiros.
Ativos ndo financeiros

Os valores contdbeis dos ativos ndo financeiros da Companhia, que ndo a propriedade para investimento,
estoques e imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo revistos a cada data de apresentagdo para
apurar se hd indicagdo de perda no valor recuperdavel. Caso ocorra tal indicagdo, entdo o valor recuperavel do
ativo é determinado.

No caso de dgio e ativos intangiveis com vida Gtil indefinido ou ativo intangivel em desenvolvimento que ainda

ndo estejam disponiveis para uso, o valor recuperdvel é estimado todo ano na mesma época.

O valor recuperavel de um ativo ou unidade geradora de caixa & o maior entre o valor em uso e o valor justo
menos despesas de venda. Ao avaliar o valor em uso, os fluxos de caixa futuros estimados sdo descontados aos
seus valores presentes através da taxa de desconto antes de impostos que reflita as condi¢des vigentes de

mercado quanto ao exercicio de recuperabilidade do capital e os riscos especificos do ativo.

Quanto a outros ativos, as perdas de valor recuperdvel reconhecidas em exercicios anteriores sdo avaliadas a
cada data de apresentagdo para quaisquer indicagdes de que a perda tenha aumentado diminuida ou ndo mais
exista. Uma perda de valor é revertida caso tenha havido uma mudanga nas estimativas usadas para determinar
o valor recuperavel. Uma perda por redugdo ao valor recuperdvel & revertida somente na condigdo em que o
valor contabil do ativo ndo exceda o valor contdbil que teria sido apurado, liquido de depreciagdo ou
amortizagdo, caso a perda de valor ndo tivesse sido reconhecida.

k) Instrumentos financeiros derivativos

Os instrumentos financeiros foram reconhecidos de acordo com a NBC TG 48 (CPC 48) - Instrumentos
financeiros, conforme Deliberagdo CVM ne 763/16. O reconhecimento desses ativos e passivos sdo registrados
quando a Companhia se torna parte das disposi¢des contratuais dos instrumentos e sdo reconhecidos pelo valor
justo por meio do resultado, por quaisquer custos de transagdo diretamente atribuiveis.

A Companhia classifica os ativos financeiros como subsequentemente mensurados ao:
e Reconhecimento pelo custo amortizado

Os valores em contas a receber e demais recebiveis sdo classificados como custo amortizado, valores a receber
de clientes sdo de curto prazo jd deduzidos as perdas esperadas reconhecidos no resultado. O valor contdbil dos
empréstimos e financiamentos estdo contabilizadas as taxas efetivas de juros.

¢ Valor justo por meio de outros resultados abrangentes

A conta de outros resultados abrangentes compreende os registros das parcelas de ganhos ou perdas advindas
de instrumentos de hedge em operagdes de zero cost, termo em ddlar (NDF), operagdo de SWAP e contratos
futuros B3 operagdo BGI.
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¢ Valor justo por meio do resultado

Os valores em aplicagdo financeira sdo atualizados pela taxa efetiva, negociados em curto prazo com
instituigoes financeiras de primeira linha, seu reconhecimento estd bem préximo ao valor justo.

¢ Instrumentos financeiros derivativos e hedge accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sdo inicialmente reconhecidos ao
valor justo na data em que o contrato & contratado, sendo reavaliados subsequentemente ao valor justo.

Os Derivativos sdo apresentados como ativos financeiros quando o valor justo do instrumento for positivo, e
como passivos financeiros quando o valor justo for negativo. Qualquer ganho ou perda resultantes de mudangas
no valor justo de derivativos durante o exercicio sdo langados diretamente na demonstragdo de resultados, com
excegdo para hedge accounting que sdo reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido classificado como
outros resultados abrangentes “contrapartida ajustes em operagdes de hedge”. Os valores contabilizados em
outros resultados abrangentes sdo transferidos para demonstragdo de resultado quando a transagdo objeto de
hedge afetar o resultado.

1) Beneficios a empregados
Beneficios de curto prazo e longo prazo a empregados

Obrigagdes de beneficios de curto prazo e longo prazo a empregados sdo mensuradas em uma base ndo
descontada e sdo incorridas como custos e despesas conforme o servigo relacionado seja prestado.

O passivo é reconhecido pelo valor esperado a ser pago sob os planos de bonificagdo em dinheiro ou
participagdo nos lucros de curto prazo e longo prazo se a Companhia tem uma obrigagdo legal ou construtiva de
pagar esse valor em fungdo de servigo passado prestado pelo empregado, e a obrigagdo possa ser estimada de
maneira confiavel.

m) Provisées

Uma provisdo é reconhecida, em fungdo de um evento passado, ou se a Companhia possui uma obrigagdo legal
ou construtiva que possa ser estimada de maneira confidvel, e é provavel que um recurso econémico seja exigido
para liquidar a obrigagdo. As provisdes sdo registradas tendo como base as melhores estimativas do risco

envolvido.
n) Reconhecimento da receita de vendas

A receita operacional da venda de bens no curso normal das atividades € medida pelo valor justo da
contraprestagdo recebida ou a receber. A receita operacional é reconhecida quando existe evidéncia
convincente de que os riscos e beneficios mais significativos inerentes & propriedade dos bens foram transferidos
para o comprador, de que for provavel que os beneficios econémicos financeiros fluirdo para a entidade, de que
os custos associados e a possivel devolugdo de mercadorias podem ser estimados de maneira confiavel, de que
ndo haja envolvimento continuo com os bens vendidos, e de que o valor da receita operacional possa ser

mensurado de maneira confidvel.

Caso seja provavel que descontos serdo concedidos e o valor possa ser mensurado de maneira confidvel, entdo
o desconto é reconhecido como uma redugdo da receita operacional conforme as vendas sdo reconhecidas.

o) Receita financeira e despesa financeira

As receitas financeiras abrangem receitas de juros sobre fundos investidos e variagdes no valor justo de ativos
financeiros mensurados pelo valor justo por meio do resultado. A receita de juros é reconhecida no resultado,
através do método dos juros efetivos. As distribui¢es recebidas de investidas registradas por equivaléncia
patrimonial reduzem o valor do investimento.

As despesas financeiras abrangem despesas com juros sobre empréstimos e financiamentos. Custos de
empréstimo que ndo sdo diretamente atribuiveis & aquisigdo, construgdo ou produgdo de um ativo qualificavel
sdo mensurados no resultado através do método de juros efetivos.
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p) Imposto de renda e contribuigédo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados, respectivamente, com
base nas aliquotas de 15% (acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributével excedente de RS 240 para
imposto de renda) e 9% sobre o lucro tributavel, e consideram a compensagdo de prejuizos fiscais e base
negativa de contribuigdo social limitada a 30% do lucro tributével anual.

A despesa com Imposto de renda e contribui¢do social compreende os impostos de renda correntes e diferidos.
O imposto corrente e o imposto diferido s@o reconhecidos no resultado a menos que estejam relacionados a

outros resultados abrangentes.

O imposto corrente é o imposto a pagar ou a receber esperado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio,
as taxas de impostos decretadas ou substantivamente decretadas na data de apresentagdo das informagoes

contdbeis intermedidrias e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.

O imposto diferido & reconhecido com relagdo as diferengas tempordarias entre os valores contdbeis de ativos e
passivos para fins contdbeis e os correspondentes valores usados para fins de tributagdo. O imposto diferido é
mensurado pelas aliquotas que se espera serem aplicadas ds diferengas tempordrias quando elas revertem,
baseando-se nas leis que foram decretadas ou substantivamente decretadas até a data de apresentagdo das

informagdes contdbeis intermediarias.

Os ativos e passivos fiscais diferidos so compensados caso haja um direito legal de compensar passivos e
ativos fiscais correntes, e eles se relacionam a impostos langados pela mesma autoridade tributaria sobre a

mesma entidade sujeita & tributagdo.

Um ativo de imposto de renda e contribuigdo social diferido & reconhecido por perdas fiscais, créditos fiscais e
diferengas tempordrias dedutiveis ndo utilizadas quando & provéavel que lucros futuros sujeitos & tributagdo
estejam disponiveis e contra os quais serdo utilizados.

Ativos de imposto de renda e contribui¢do social diferido sdo revisados a cada data de relatério e serdo

reduzidos na medida em que sua realizagdo ndo seja mais provavel.
q) Ativos e passivos contingentes e obrigacgées legais

As praticas contdbeis para registro e divulgagdo de ativos e passivos contingentes e obrigagoes legais sdo as
seguintes: (i) ativos contingentes sdo reconhecidos somente quando hd garantias reais ou decisdes judiciais
favoraveis, transitadas em julgado. Os ativos contingentes com éxitos provaveis sdo apenas divulgados em nota
explicativa; (i) passivos contingentes sdo provisionados quando as perdas forem avaliadas como provaveis e os
montantes envolvidos forem mensurdveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes avaliados como de
perdas possiveis sdo apenas divulgados em nota explicativa e os passivos contingentes avaliados como de
perdas remotas ndo sdo provisionados nem divulgados; e (iii) obrigagdes legais sdo registradas como exigiveis,
independentemente da avaliagdo sobre as probabilidades de éxito, para as demandas judiciais em que a
Companhia questionou a inconstitucionalidade de tributos.

r) Aspectos ambientais e de governanca

As instalagdes de produgdo da Companhia e suas atividades industriais e agricolas sdo sujeitas a
regulamentagdes ambientais. A Companhia diminui os riscos associados com assuntos ambientais, através de
procedimentos operacionais, controles e investimentos em equipamento de controle de polui¢do e sistemas.

A Companhia acredita que nenhuma provisdo para perdas relacionadas a assuntos ambientais é requerida
atualmente, baseada nas atuais leis e regulamentos em vigor.

Durante o segundo trimestre de 2023 a Companhia fez sua segunda aquisigdo de energia 100% renovavel para
100% de seu consumo para os anos de 2025 a 2027, garantindo assim seu consumo de energia até 2027 de
energia 100% renovével. Essa compra estd em linha com as metas de redugdo de emissdes de Gases do Efeito
Estufa prevista desde o segundo relatério de Sustentabilidade de 2023. A aquisigdo foi realizada através da
Santander Corretora de Seguros. Em julho de 2023 a companhia divulgou a adesdo ao protocolo de compra
responsdvel de produtos de origem bovina no cerrado (Protocolo Voluntério do Cerrado) desenvolvido pelas
associagdes sem fins lucrativos Proforest e Imaflora, buscando alinhar as condutas responsaveis de

monitoramento socioambiental para compra de produtos de origem bovina no bioma.
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Em margo de 2025 a Companhia divulgou em seu site, pelo segundo ano consecutivo, o relatério de compras de

animais para o abate em linha com a SABR26.
s) Decisdo do STF sobre “coisa julgada” em matéria tributaria

Em 08 de fevereiro de 2023, o Supremo Tribunal Federal (“STF” ou “Supremo”) concluiu o julgamento sobre a
“coisa julgada” em tributos recolhidos de forma continuada, definindo que a decisdo proferida em controle
difuso cessa imediatamente os seus efeitos quando proferido novo julgamento, em sentido contrario, em agdo
direta de constitucionalidade ou em sede de repercussdo geral pelo Supremo. Nesse mesmo julgamento, o STF
rejeitou o pedido de modulagdo de efeitos da decisdo, determinando o recolhimento dos valores passados, desde
que respeitado o prazo de prescrigdo. A Companhia avaliou os impactos desta decisdo e concluiu que ndo existe
impacto relevante nas informagdes contdbeis intermedidrias e na destinagdo do resultado do exercicio em

decorréncia de tal decisdo.

4. Determinagdo do valor justo

Diversas politicas e divulgagdes contdbeis da Companhia exigem a determinagdo do valor justo, tanto para os
ativos e passivos financeiros como para os ndo financeiros. Os valores justos tém sido apurados para propbdsitos
de mensuragdo e/ou divulgagdo baseados nos métodos a seguir. Quando aplicével, as informagdes adicionais
sobre as premissas utilizadas na apuragdo dos valores justos sdo divulgadas nas notas especificas dquele ativo

ou passivo:
e Caixa e equivalentes de caixa

Sdo definidos como ativos destinados & negociagdo. Os valores contdbeis informados no balango patrimonial
aproximam-se dos valores justos em virtude do curto prazo de vencimento desses instrumentos.

e Contas a receber e outros recebiveis, fornecedores, mituos financeiros entre partes relacionadas e
outras contas decorrentes diretamente das operagoes da Companhia

Seu valor justo é estimado como o valor presente de fluxos de caixa futuros, descontado pela taxa de mercado
dos juros apurados na data de apresentagdo. Ndo foram apresentados por se tratar de diferengas ndo
relevantes com os valores contdbeis.

¢ Empréstimos e financiamentos

Estdo classificados como outros passivos financeiros e estdo contabilizados pelos seus custos amortizados.

O valor justo, que & determinado para fins de divulgagdo, é calculado baseando-se no valor presente do
principal e fluxos de caixa futuros, descontados pela taxa de mercado dos juros apurados na data de
apresentagdo das informagdes contdbeis intermedidrias. Para arrendamentos financeiros, a taxa de juros é
apurada por referéncia a contratos de arrendamento semelhantes. A Companhia deixou de divulgar, devido aos

valores ndo apresentarem divergéncia relevante com os valores contébeis.

5. Gerenciamento de risco financeiro
Visdo geral

Em junho de 202Y4, foi aprovada pelo Conselho de Administragdo, nos termos do capitulo décimo primeiro da
politica vigente, a revisdo da politica de gestdo de risco de crédito, mercado e liquidez da Companhia.

A Companhia apresenta exposigdo aos seguintes riscos advindos do uso de instrumentos financeiros ou de suas

atividades operacionais:
e Risco de crédito;

e Risco de liquidez;

e Risco de mercado;

e Risco operacional.
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Essa nota apresenta informagdes sobre a exposigdo da Companhia a cada um dos riscos supramencionados,
os objetivos, politicas e processos para a mensuragdo e gerenciamento de risco, e o gerenciamento de capital
da Companhia.

Divulgagdes quantitativas adicionais sdo incluidas ao longo destas informagdes contabeis intermedidrias.

Estrutura da politica

Politica de gestdo
financeira, riscos e crédito

|| | | | |
Gestdo de Concessdo de - .
. . Gestdo de riscos
liquidez e crédito e
.. de mercado
endividamento contrapartes

Objetivo

Estabelecer Politicas com critérios sdlidos, limites de atuagdo e decisdes que envolvam a gestdo: (i) de caixa,

liquidez e endividamento; (ii) concessdo de crédito e contrapartes; e (iii) das exposigdes aos riscos de mercado.

Governanga e atribuicoes

*Plano estratégico - Fixa os parametros gerais e os limites N
* Delibera as politicas e suas adequagoes
CA * Acompanha periodicamente a evolugdo da gestdo financeira, riscos e crédito )
* Plano tatico )
* Acompanha as exposigoes, recomenda aprimoramentos, aponta eventuais desvios
CRFC |- Reporta ao CA periodicamente a evolugdo de seu acompanhamento )
~
+ Plano operacional/tético de curto prazo
* Executa as operagdes dentro dos parametros e limites fixados, elabora ferramentas de controle
DF e RF| e gestdo )

5.1. Risco de crédito

Risco de crédito € o risco de prejuizo financeiro da Companhia caso um cliente ou contraparte em um
instrumento financeiro falhe em cumprir com suas obrigagdes contratuais, que surgem principalmente dos
recebiveis de clientes e em titulos de investimento.

Contas a receber e outros créditos

A exposigdo da Companhia ao risco de crédito & influenciada, principalmente, pelas caracteristicas individuais
de cada cliente.

Entretanto, a administragdo também considera a demografia da base de clientes, incluindo o risco de crédito da
indUstria e pais onde os clientes operam, uma vez que estes fatores podem ter influéncia no risco de crédito,
especialmente nas circunsténcias econémicas deteriorantes atuais. Ndo existem operagdes concentradas de

venda com um Gnico cliente superior a 10%.

A administragdo estabeleceu uma politica de crédito sob a qual todo o novo cliente tem sua capacidade de
crédito analisada individualmente antes dos termos e das condi¢des padrdo de pagamento e entrega
a serem oferecidos.
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Os clientes aprovados sdo monitorados em plataformas de protegdo ao crédito pelo periodo de trés meses,
sendo este 0 mesmo prazo de validade do cadastro. Caso sejam identificadas restri¢gdes relevantes frente ao
limite de crédito aprovado, € realizada a suspensdo preventiva do fornecimento, até que o restritivo seja
cancelado ou tenha seu teor anulado por documentos anuentes a serem analisados pela equipe interna.

A andlise da administragdo inclui avaliagdes externas, quando disponiveis, e em alguns casos referéncias
bancarias. Ndo sdo adotados limites genéricos de acordo com o segmento de mercado do cliente, como
praticado por algumas empresas. Os valores a serem liberados para faturamento sdo determinados em
consequéncia de uma série de andlises. Além das caracteristicas gerais do negbcio sdo avaliadas também
peculiaridades de cada pessoa juridica sujeita ao processo de avaliagdo dentre as quais podem ser destacadas:

e Segmento de mercado;

e Mercado interno e mercado externo;
e Histérico de inadimpléncia;

e Capital social; e

e Tempo de fundagdo da Companhia.

Os fatores acima mencionados, além de outros essencialmente subjetivos (contexto econdmico, varidveis
regionais, sazonalidade de vendas etc.], servirdo como base para a determinagdo do crédito a ser concedido,

bem como a manutengdo do risco no decorrer do tempo.

Atrasos constantes, restri¢des de crédito em nome da Companhia ou dos respectivos sécios, excesso de
devolugdes entre outros, poderdo incorrer no bloqueio do cadastro, nestes casos o cliente apenas poderd realizar
novas compras mediante pagamento antecipado através de depdsito em conta corrente.

Clientes que falharem em cumprir com o limite de crédito estabelecido pela Companhia somente poderdo operar
em base de pagamento antecipado. A concentragdo de risco de crédito das contas a receber & minimizada
devido a pulverizagdo da carteira de clientes. A Companhia ndo exige garantia para as vendas a prazo.

A Companhia estabelece uma provisdo para redugdo ao valor recuperdvel que representa sua estimativa de
perdas incorridas com relagdo as contas a receber de clientes e outros créditos.

5.2. Risco de liquidez

A gestdio do risco financeiro de liquidez visa minimizar os impactos causados por eventos que possam
comprometer o desempenho da Companhia sob a perspectiva de caixa.

A gestdo da liquidez tem como objetivo especifico a manutengdo de recursos em volume compativel com os ciclos
e sazonalidades do negdcio e orienta quanto as classes de ativos e as contrapartes aceitdveis para os
investimentos financeiros da companhia.

A Alavancagem da companhia (Divida liquida/EBITDA ajustado) deve ser mantida em niveis inferiores a 2.0 vezes
o Ebitda ajustado e no acumulado dos Gltimos 12 meses correntes, previsto na politica. Segue histérico do indice

nos Gltimos 4 trimestres, conforme demonstrado a seguir:

Més/ano Ebitda 12M Divida liquida Alavancagem
Setembro de 2024 189,8 231,3 1,22x
Dezembro de 2024 179,0 212,8 1,19x
Margo de 2025 166,7 3565,8 2,14x
Junho de 2025 274,7 4+18,0 1,52x

5.3. Risco de mercado

Risco de mercado & o risco que alteragdes nos pregos de mercado, tais como risco de moeda, taxas de juros e
pregos de commaodities, tém nos ganhos da Companhia ou no valor de suas participagdes em instrumentos
financeiros. O objetivo do gerenciamento de risco de mercado & gerenciar e controlar as exposigdes a riscos de
mercados, dentro de par&metros aceitdveis, e ao mesmo tempo aperfeigoar o retorno.
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Dado que a Companhia tem como moeda funcional o Real, todos os controles e atuagdo da Diretoria Executiva
tem como objetivo principal a preservagdo do fluxo de caixa na referida moeda, observando a convergéncia da
gestdo integrada de todos os demais fatores de risco, ou seja, monitorar de forma sistémica as exposi¢des

da companhia.

Risco de moeda

A Companbhia esté sujeita ao risco de moeda, em geral o délar americano (USD), nas vendas e empréstimos
denominados em uma moeda diferente da moeda funcional da Companhia.

A Companhia mantém politica de protegdo cambial em suas exposigdes nas receitas de vendas para o mercado
externo que representam em rela¢do as vendas brutas o montante é 56,33%.

A companhia possui politica especifica para suas exposi¢des em derivativos para protegdo das variagdes no
cdmbio que possam acarretar oscilagdes em seus resultados, conforme tabela a seguir:

Tabela de protegdo

Limite de protecdo cambial

Meses Minimo Maximo

M Carteira de vendas 80% ou Carteira de vendas
M+1 Carteira de vendas 80% ou Carteira de vendas
M+2 Carteira de vendas 70% ou Carteira de vendas
M+3 Carteira de vendas 60% ou Carteira de vendas

Proteg@o cambiais acima de acima de 03 meses apds o més atual de exposi¢do, bem como protegdo maiores ou
menores que os percentuais supramencionados, poderdo ser realizadas desde que previamente avaliadas pelo
comité de riscos, finangas e conformidade para posterior deliberagdo no Conselho de Administragdo.

Risco de taxa de juros

O risco de taxas de juros é o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragdes adversas
nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econdmicas e/ou alteragdes na
politica monetdria no mercado interno e externo. Esta exposigdo refere-se, principalmente, a mudangas nas taxas
de juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa SOFR, CDl e TR, além de
eventuais transagdes com posigoes pré-fixadas em relagdo a algum dos indexadores acima mencionados que
poderdo ocasionar perdas ndo realizadas e/ou realizadas originadas pela apuragdo do valor justo de mercado
(marcagdo a mercado).

Quanto as aplicagdes financeiras da Companhia, o indexador & o CDI para operagdes no mercado interno.
Ocorrendo elevagdo do CDI, os resultados tornam-se favordveis, enquanto na ocorréncia de sua queda, os
resultados tornam-se desfavordveis.

A Politica instituida para a Companhia, determinou dois pontos especificos sobre as disponibilidades de caixa
destinados a aplicagdo, conforme segue:

e Sdo considerados bancos de primeira linha, dqueles que tenham ratings pablicos emitidos pelas principais
agéncias de Classificagdo de Risco [SSP, Fitch, Moodg’s], e com classificagdo minima BB-. Até 5% dos ativos do
caixa poderdo estar em depdsitos ou investimentos em contrapartes diferentes dos bancos de primeira linha;

e Ndo serd permitida concentragdo superior a 26% da disponibilidade financeira em uma Gnica instituigdo
financeira, exceto se autorizado pelo Conselho de Administragdo.

Risco com commodities

No curso normal de suas operagoes, a Companhia compra commodities, principalmente bovinos vivos, maior
componente individual dos custos de produgdo.

O prego dos bovinos adquiridos de terceiros estd sujeito a condigdes de mercado e é influenciado por
disponibilidade interna e niveis de demanda no mercado nacional e internacional, dentre outros aspectos.
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A companhia possui politica especifica para suas exposigdes vendidas em bovinos (oriunda da necessidade de
compra de animais) que possam acarretar oscilagdes em seus resultados, conforme tabela a seguir:

Limite de protegcdo commodities (vendido)

Més Minimo Maéaximo
Atual 0% 50%
M+1 0% 50%
M+2 0% 40%
M+3 0% 30%

Prote¢des de Commodities acima de 03 meses apds o més atual de exposigdo, bem como niveis de protegdo
acima ou abaixo dos percentuais supramencionados, poderdo praticados desde que previamente avaliados e
aprovados pelo CRFC. A politica estabelecida pela Companhia, visa estabelecer diretrizes para o processo de
gestdo dos riscos associados a flutuagdes do prego da arroba do boi, principal insumo da companhia, 100% dos
animais adquiridos para entrega futura, deverdo ser protegidos no ato da consumagdo da transagdo de compra.
Adicionalmente, exposi¢des por conta de confinamento de animais proprios ou de parcerias também deverdo ter
suas respectivas exposi¢des apuradas e o saldo exposto deverd ser 100 % protegidos.

Outros riscos de mercado

Adicionalmente aos tipos de Hedge mencionados e previstos em politica, caso sejam identificadas outras
exposi¢des a riscos de mercado, estas deverdo ser apuradas e reportadas ao CRFC sendo que eventuais
estratégias de mitigagdo de risco poderdo ser submetidas & andlise do CRFC e CA e executadas mediante
deliberagdio e aprovagdo exclusiva do CA.

Instrumentos de protecgdo de risco de mercado

Com objetivo de mitigagdo dos riscos de mercado resultantes das transagdes financeiras e operacionais, ficam
aprovados os seguintes instrumentos:

i) Contratos futuros;

ii) Contratos a termo (NDF);

iii) Swaps (bolsa e/ou balcdo);

iv) Compras e vendas de opgdes de compra (CALL) e venda (PUTS) sem alavancagem (ZCC).
Critério de selegdo de operagdes e contrapartes:

i) Operagdes preferencialmente realizadas em mercado organizado (bolsa de valores);

ii) Operacdes de balcdo apenas com as contrapartes previamente aprovadas;

iii) Operagdes com corretoras devem ser realizadas exclusivamente com aquelas que sejam vinculadas ou
controladas por bancos e consequentemente sujeito ao limite de classificagdo previsto nesta politica; e

iv) Operagdes de venda (PUT options) sdo proibidas.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas associadas
a processos, pessoal, tecnologia e infraestrutura da Companhia e de fatores externos, exceto riscos de crédito,

mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Riscos operacionais surgem de todas as operag¢des da Companhia.

O objetivo da administragdo & gerenciar o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos & reputagdo da Companhia.
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Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementagdo de controles para tratar riscos
operacionais é atribuida & Diretoria Executiva. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padroes

gerais da Companhia para a administragdo de riscos operacionais nas seguintes dreas:

e Exigéncias para segregagdo adequada de fungdes, incluindo a autorizagdo independente de operagdes;
e Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagdes;

e Cumprimento com exigéncias regulatérias e legais;

e Documentagdo de controles e procedimentos;

e Exigéncias para a avaliagdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequagdo de controles e
procedimentos para tratar dos riscos identificados;

e Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
e Desenvolvimento de planos de contingéncia;

e Treinamento e desenvolvimento profissional;

e Padroes éticos e comerciais; e

e Mitigagdo de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Gestdo de capital

A avaliagdo de risco para gestdo de capital tem como objetivo principal garantir a continuidade da operagdo da
Companhia de forma satisfatéria, com estrutura capaz de gerar valor aos acionistas com niveis adequados de
empréstimos e as vantagens e a seguranga proporcionada por uma posi¢do de capital saudavel.

A principal agdo sobre essa gestdo decorre da escolha entre capital préprio (aportes de capital e retengdo de
lucros) e capital de terceiros que a Companhia faz para financiar suas operagdes. Para mitigar os riscos de
liquidez e a otimizagdo do custo médio ponderado do capital, a Companhia monitora permanentemente os niveis
de endividamento de acordo com os padrdes de mercado.

Reforma Tributaria

A Emenda Constitucional 132 introduziu profundas mudangas no sistema tributério nacional, com um periodo de
transi¢do longo, compreendido entre os anos de 2026 e 2032. A Companhia reconhece sua complexidade e esté
comprometida em envidar todos os esforgos necessdrios para assegurar sua plena adequagdo as disposi¢des
estabelecidas. Neste contexto, a administragdo monitora ativamente os desdobramentos da reforma tributdria,
avaliando potenciais impactos sobre a operagdo e os resultados financeiros da Companhia. O planejamento e a
execugdo das medidas de adequagdo incluirdo investimentos em tecnologia, treinamento de equipes e revisdo de
processos, com o objetivo de mitigar riscos e garantir a conformidade com as novas exigéncias legais.

Os impactos das novas regras tributérias somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizagdo do
processo de regulamentagdo dos temas pendentes. Consequentemente, ndo hd qualquer efeito da Reforma
Tributaria nas informagdes contdbeis intermediarias de 30 de junho de 2025.

5.4. Reapresentacdo dos valores correspondentes

Adotando uma postura estritamente conservadora, a Companhia decidiu realizar a contabilizagdo do PRR
(Programa de Regularizagdo Tributéria Rural), considerando que os saldos atualmente devidos sdo pouco
expressivos e que o valor anual recolhido tem aumentado progressivamente em decorréncia do crescimento das
receitas da Companhia. Dessa forma, o programa de parcelamento encontra-se em sua fase final, e seu
reconhecimento contdbil era iminente.

Paralelamente, a Companhia segue atenta & discussdo judicial em curso, relacionada & ADI 4395 (Agdo Direta
de Inconstitucionalidade), ajuizada por Abrafrigo e Abiec, conforme processo no 0001874-82.2010.1.00.0000. No
momento, todos os processos encontram-se suspensos, aguardando a conclusdo do julgamento da referida ADI,
cuja finalizagdo ainda ndo possui data definida pelo Supremo Tribunal Federal. Caso a decisdo final seja
favorével ao contribuinte, os registros contdbeis pertinentes & recuperagdo dos valores pagos serdo efetuados
oportunamente.
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Notas explicativas da administragdo as informagdes contébeis intermediarias

Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

A Companhia estd reapresentando as demonstragdes do resultado relativo ao periodo findo em 30 de junho de

2024, trés e seis meses e os ativos e passivos do exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 em fungdo de

corregdo de erro no exercicio corrente. Esses ajustes de reclassificagdes estdo sendo apresentados de forma

retrospectiva em conformidade com o CPC 23 - Politicas contdbeis, mudanga de estimativa e retificagdo de erro

e CPC 26 (R1] - Apresentagdo das demonstragdes contdbeis.

Ativo
Ativo circulante Reapresentado  Ajuste  Original Reapresentado
Caixa e equivalentes de caixa 359.584 - 359.584 350.916
Contas a receber de clientes 89.043 - 89.043 171.822
Estoques 120.188 - 120.188 109.512
Ativos biolégicos 27.261 - 27.261 10.898
Impostos a recuperar 149.696 - 149.696 123.818
Adiantamentos a fornecedores 2.716 - 2.716 4.356
Derivativos a receber 1.063 - 1053 5.297
Outros créditos 146136 - 46.136 10.519
Total do ativo circulante 795.677 - 795.677 787.138
Ativo ndo circulante
Impostos a recuperar 1375692  (64.378) 201.970 27.984
Impostos fiscais diferidos 212.991 2.274 210.717 52.099
Depésitos judiciais 5.658 - 5.658 14102
Adiantamentos a fornecedores - - N 2.183
Partes relacionadas 14.334 - 14.334 5.065
Outros créditos 58.426 - 58426 14.009
Total 429.001 (62.104)  491.105 105.432
Imobilizado 278481 - 278.481 270.197
Intangivel 849 - 849 1.067
Direito de uso 24.387 - 24.387 24.517
Total 303.717 - 303.717 295.781
Total do ativo ndo circulante 732.718 (62.104) 794.822 401.213
Total do ativo 1.528.395 (62.104) 1.590.499 1.188.351
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Notas explicativas da administragdo as informagoes contabeis intermediarias
Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Passivo e patrimdnio liquido

31/12/2024 01/01/2024

Passivo circulante Reapresentado  Ajuste Original Reapresentado|
Fornecedores 166.446 - 166446 201.24
Fornecedores - partes relacionadas 3.210 - 3210 2.221
Empréstimos, financiamentos e debéntures 156.600 - 156.600 294.547
Arrendamentos a pagar 1.810 - 1.810 9.868
Saldrios e encargos sociais a pagar 36.138 - 36138 42.361
Impostos e contribuigdes a recolher 13.244 3.106 10.138 24.912
Adiantamentos de clientes 98.881 - 98.881 46.743
Indenizagdes civeis a pagar 1169 - 1159 1.3656
Dividendos a pagar 19.334 - 19.334% 3.581
Juros sobre capital préprio a pagar - - 16.510
Derivativos a pagar 12.936 - 12.936 63
Outras contas a pagar 58.5636 - 58.536 1.836

Total do passivo circulante 578.294 3.106 575.188 615.238

Passivo ndo circulante

Empréstimos, financiamentos e debéntures 415.760 - 416.760 232.607
Impostos e contribuigdes a recolher 34771  23.551 1.220 54.028
Arrendamentos a pagar 13.570 - 13.670 14.203
Provisdes para riscos processuais 1.419 - 1419 3.981
Indenizagdes civeis a pagar 2.801 - 2.801 4.273
Outras contas a pagar 64.795 - 64.795 1.433
Total do passivo ndo circulante 533.116 23.551 509.565 310.525
Total do passivo 1.111.410 26.657 1.084.753 955.763

Patriménio liquido

Capital social 126.935 - 126.935 126.935
Reserva legal 22.265 - 22.255 11.330
Reserva de lucro a realizar 32.647 - 32.647 -
Reserva de reavaliagdo 7.543 - 7.543 7.819
Ajustes de avaliagdo patrimonial 2.140 - 2.140 2.222
Reservas de incentivos fiscais 92.605 - 92.605 169.292
Outros resultados abrangentes (12.074) - (12.074) 3.323
Reserva de lucros 44934 (88.761)  233.695 (88.333)
Total do patriménio liquido 416.985 (88.761) 505.746 232.588
Total do passivo e patriménio liquido 1.528.395 (62.104) 1.590.499 1.188.351
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Notas explicativas da administragdo as informagdes contébeis intermediarias
Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

01/04/202% a 30/06/2024

01/01/2024% a 30/06/2024

(3 meses) (6 meses)

Reapresentado Ajuste Original Reapresentado Ajuste Original

Receita operacional liquida 786.912 - 786.912 1.608.518 - 1608.518
Custo dos produtos vendidos (679.323) - [(679.323) (1.404.058) - (1.404.058)
Lucro bruto 107.589 - 107.589 204.460 - 204.460
Despesas gerais e administrativas (24.203) - (2w.203) (47.031) - (47.031)
Despesas de vendas (61.372) - (61.372) (127.460) - (127.460)
Outras despesas (2.086) - (2.086) (2.092) - (2.092)
Qutras receitas 20.256 - 20.256 28.559 - 28.559
Total das despesas adm., gerais, vendas e outras (67.405) - (67.405) (148.024) - (148.024)
Resultado antes do resultado financeiro e impostos 40.184 - 40.184 56.436 - 56.436
Resultado financeiro liquido (39.345) (973)  (38.372) (64.637)  (2.009) (62.628)
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 839 (973) 1.812 (8.201) (2.009) (6.192)
Imposto de renda e contribuigdo social - corrente (121) 149 (273) (121 149 (273)
Imposto de renda e contribuigdo social - diferido Lly (56) 200 3.088 (56) AL
Resultado liquido do periodo 859  (880) 1739 (5.237) (1.916)  (3.321)
Lucro/prejuizo por agdo 0,01 (0,01) 0,01 (o,04) (0,02) (0,03)

01/04/202% a 30/06/2024%

(3 meses)

01/01/202% a 30/06/2024
(6 meses)

Reapresentado Ajuste Original Reapresentado Ajuste Original

Resultado liquido do periodo 859 (880) 1.739 (5.237) (1.916) (3.321)
Outros resultados abrangentes

Realizagdo da reserva de reavaliagdo 88 88 177 - 177

Contrapartida de ajustes em operagdes de hedge 20.727 20.727 26.620 - 26.620

Resultado abrangente do periodo 21.674+ (880) 22.554 21.560 (1.916) 23.476

30



Notas explicativas da administragdo as informacgoes contabeis intermediarias

Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Capital Reserva Reservade lucro a Reserva de Reserva de Ajuste de avaliagdo Outros resultados Lucros/prejuizos Reserva de
social legal realizar incentivos fiscais reavaliagdo patrimonial abrangentes acumulados lucros

Saldos em 1o de j de 2024 - Reap! d 126.935 11.330 - 169.292 7.819 2.222 3.323 (88.833) 1.064 233.152
Realizagdo da reserva de reavaliagdo (137 137
Realizagdo do custo atribuido sobre o ativo imobilizado 40 4C
Reversdo de reversas de lucros 1.064 (1.064%
Contrapartida dos ajustes de operagdes de hedge (26.620 (26.620
Resultado liquido do periodo (5.237 (5.237
Saldos em 30 de junho de 2024 - Reapresentado 126.935 11.330 - 169.292 7.682 2.182 (23.297) (87.592) (5.237) 201.295
Saldos em 1o de j de 2025 - Reap d 126.935 22.255 32.647 92.605 7.543 2.140 (12.074) 142.661 - 414,712
Realizagdo da reserva de reavaliagdo 136 13¢
Realizagdo do custo atribuido sobre o ativo imobilizado (3 Iy
(Contrapartida dos ajustes de operagdes de hedge 20.084 20.08Y
Resultado liquido do periodo 87.643 87.64
Saldos em 30 de junho de 2025 126.935 22.255 32.647 92.605 7.407 2.099 8.010 230.481 - 522.439
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Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/20214 30/06/2024

Fluxo de caixa das atividades operacionais Reapresentado  Ajuste Original
Resultado liquido do periodo (5.237) (1.916) (3.321)
Depreciagdo e amortizagdo 11.822 - 1.822
Ativo bioldégico 4748 - 4748
Imposto de renda e contribuigdo social diferidos (3.087 56 (3.143)
Juros e variagdo cambial sobre empréstimos e financiamentos 79.724 - 79.724

Provisdo de participagdo nos resultados - - -

Provisdo para perdas de crédito esperadas 397 - 397
Realizagdo da provisdo para realizagdo dos estoques 367 - 367
Valor liquido das baixas do ativo imobilizado 255 - 255
Provisdes para riscos processuais (778 - (778)
Contrapartida dos ajustes de operagdes de hedge (26.620° - (26.620]
Variagdo liquida do direito de uso/arrendamento a pagar (2.25Y - (2.254)
Ajustes de exercicios anteriores (86.917  (86.917) E
Total (27.580) (88.777) 61.197

Diminuig¢do (aumento) liquido nos ativos e passivos operacionais

Contas a receber de clientes 21.617 - 21.617)
Estoques 967 - 967
Impostos a recuperar 71157  57.229 13.928
Adiantamentos a fornecedores (345, - (3u5))
Qutras contas a receber 7.577 - 7.577
Depésitos judiciais (w2 - (142]
Fornecedores (113.444] - (N34t
Salérios e encargos sociais a pagar (3.498 - (3.498)
Impostos e contribuigdes a recolher 18.774 31548 (12.774)
Arrendamentos a pagar 5.792 - 5.792]
Qutras contas a pagar 19.140 - 19.140]
Adiantamentos de clientes 39.652 - 39.652]
Fluxo de caixa oriundo das atividades operacionais 39.667 - 39.667

Fluxo de caixa das atividades de investimento

Aquisi¢&o imobilizado/intangivel, liquido (9.949° - (9.949)

Fluxo de caixa aplicado nas atividades de investimento (9.949) - (9.949)

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Captagdo de empréstimos e financiamentos 493.407 - 493.407|
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Principal (516.180; - (516.180]
Pagamento de empréstimos e financiamentos - Juros (26.554% - (26.554)
Partes relacionadas (13.468 - (13.468)
Pagamento de juros sobre o capital préprio (4.670. - (t.670)
Pagamento de dividendos (3.581 - (3.581)
Pagamento de arrendamento a pagar (5.709: - (6.709)
Fluxo de caixa oriundo das atividades de fir i nto (76.755) - (76.755)
Diminui¢do de caixa e equivalentes de caixa (47.037) - (4+7.037)
Caixa e equivalentes de caixa no inicio do periodo 350.916 - 350.914
Caixa e equivalentes de caixa no final do periodo 303.879 - 303.879)
Diminuigdo de caixa e equivalentes de caixa (47.037) - (4+7.037)
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Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

30/06/202% 30/06/2024

Receitas Reapresentado Ajuste Original
Venda de mercadorias e produtos 1.694.368 - 1.694.368
Receita da prestagdo de servigos 57 - 57
Outras receitas 5.390 - 5.390

Total 1.699.815 - 1.699.815

Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos, das mercadorias e dos servigos prestados (1.40%.058) - (1404.058)
Materiais, energia, servigos de terceiros e outros (52.406) - (52.406)

Total (1.456.464) - (1.456.464)

Valor adicionado bruto 243.351 - 243.351

Depreciagdes e amortizagdes (m.822) - (11.822)

Valor adicionado liquido produzido 231.529 - 231.529

Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 50.308 - 50.308

Valor adicionado total a distribuir 281.837 - 281.837

Distribuigdo do valor adicionado

Pessoal e encargos
Remuneragdo direta 76.032 - 76.032
Beneficios 13.105 - 13.105
FGTS 5.948 - 5.948
Outros 187 - 187

Total 95.272 - 95.272

Impostos, taxas e contribuicées
Federais (incluindo IOF) 22.369 (93) 22.462
Estaduais 46.659 - 46.559
Municipais 223 - 223

Total 69.151 (93) 69.2414

Remuneracdo de capitais de terceiros
Juros 1M4.945 2.009 112.936
Aluguéis 7.706 - 7.706

Total 122.651 2.009 120.642

Remuneragdo de capitais proprios (5.237) (1.916) (3.321)
Lucros/prejuizos retidos (6.237) (1.916) (3.321)

Valor adicionado total distribuido 281.837 - 281.837
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Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

6. Caixa e equivalentes de caixa

30/06/2025 31/12/2024

Caixa 50 17
Saldos bancarios 74.068 9L.554
Aplicagdes financeiras 132.638 265.013
Total 206.756 359.584

Aplicacoes financeiras

30/06/2025 31/12/2024%

Aplicagées financeiras em moeda nacional
Certificado de Depbsito Bancario (CDB) 132.638 265.013
Total 132.638 265.013

A reducdo de Caixa e Equivalentes RS 162MM no fechamento do 1° semestre & consequéncia, entre outros fatores,
da liquidagdo dos lotes de gado a prazo adquiridos no 42 T 2024, fato este observado também no saldo da conta
de fornecedores de matéria prima que apresentou queda de RS 63 MM no periodo. Trata-se de um evento sazonal
que pode ser observado historicamente em nossas demonstragdes contdbeis e no segmento de frigorificos em
geral, mais detalhes Nota Explicativa n° 16.

O aumento das receitas de exportagdes também corroborou com o consumo de caixa, implicando na elevagdo
do saldo de contas a receber e manutengdo dos titulos em carteira. Embora tais operagdes sejam mais rentaveis
se compradas ao mercado interno, o consumo de capital de giro & maior em decorréncia do prazo

de recebimento.

O menor niimero de dias Gteis por conta dos feriados nos Gltimos dias dezembro, também corroboraram para
uma saida maior de caixa no inicio de janeiro, visto que tais pagamentos RS 46MM foram realizados nos
primeiros dias Gteis do presente exercicio.

As aplicagoes financeiras sdo de curto prazo, de alta liquidez, que sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e que estdo sujeitos a um insignificante risco de mudanga de valor, e referem-se
substancialmente a certificados de depésitos bancarios, remuneradas a taxas do Certificado de Depésito
Interbancério (CDI) com contrapartes de baixo risco.

O cdlculo do valor justo das aplicagdes financeiras, quando aplicavel, é efetuado levando-se em consideragdo as
cotagdes de mercado do papel, ou informagdes de mercado que possibilitem tal cdlculo, levando-se em
consideragdo as taxas futuras de papéis similares.

A exposigdo da Companhia a risco de taxas e andlise de sensibilidade para os ativos e passivos estd
apresentadas na Nota Explicativa n° 30.

Os ativos financeiros da Companhia foram classificados conforme suas caracteristicas e intengdo em:
(i) Mensurados pelo valor justo por meio do resultado; e

(ii) Custo amortizado, de acordo com a tabela a seguir:

30/06/2025 31/12/2024

Mensurados pelo valor justo por meio do resultado 206.756 3569.584
Total 206.756 359.584




Notas explicativas da administragdo as informagdes contébeis intermediarias
Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

7. Contas a receber de clientes

30/06/2025 31/12/2024%

Clientes no pafs 93.892 75.564
Clientes no exterior 132.422 16.147
Clientes - Partes relacionadas (Nota Explicativa n® 13) 4.937 10.169
Subtotal 231.251 101.880
(-) Provisdo para Perdas Esperadas com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) (13.427) (12.837)
Total 217.824 89.043

As contas a receber de terceiros no exterior sdo originadas em délar americano, as quais sdo convertidas para
reais na data de apresentagdo das demonstragdes contabeis intermedidrias.

O aumento de 36% no volume das exportagdes no 1° semestre de 2025 se comparado ao 2° semestre 2024, foi o
fator preponderante para a expressiva elevagdo no saldo de Contas a Receber + R$129 MM. O prazo maior de
recebimento dos clientes implicou naturalmente na elevagdo do saldo de recebiveis do mercado externo.

Destaca-se também a redugdo de operagdes de antecipagdo de titulos a receber no semestre inicial de 2025.
A manutengdo de volume maior de titulos em carteira até sua liquidagdo efetiva afetou o saldo de titulos a
receber, entretanto, a redugdo de despesas financeiras com operagdes desta natureza foi expressiva.

A Companhia, em 30 de junho de 2025, ndo possuia nenhuma operagdo que gerasse efeito significativo de ajuste

a valor presente.

Contas a receber por idade de vencimento

30/06/2025 31/12/2024

A vencer 203.726 76.063
Vencidas 14.098 12.980
Até 30 dias 346 93
De 31 a 60 dias 285 34
De 61a 90 dias 40 16
Acima de 90 dias 13.427 12.837
Total 217.824 89.043

Movimentacgdo da provisdo para Perdas Esperadas com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD)

30/06/2025 31/12/2024

Saldos iniciais (12.837) (12.592)
Créditos revertidos 77.627 152.10
Créditos provisionados (78.217) (152.355)
Saldos finais (13.427) (12.837)

A provisdo para Perda Esperada com Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) foi constituida em montante
considerado suficiente pela administragdo, diante ds eventuais perdas.

A despesa com a constituigdo da provisdo para perda foi registrada na rubrica de despesas comerciais na
demonstragdo do resultado. Quando esgotados os esforgos para recuperagdo das contas a receber, os valores
creditados na Rubrica “Perdas Esperadas com Créditos de Liquidagdo Duvidosa” sdo, em geral, revertidos contra
a baixa definitiva do titulo. No periodo findo em 30 de junho de 2025, ndo foram observadas grandes variagdes
dos saldos do PECLD frente ao encerramento do exercicio de 2024. A manutengdo dos valores registrados em
PECLD demonstra a austeridade de assertividade da Politica de Crédito e Cobranga da Companhia, com
processos sdlidos desde a concessdo dos limites, monitoramento das liquidagdes e agdes de recuperagdo de
valores vencidos na carteira.

A Companhia ndo possui nenhuma garantia sobre os saldos em atraso, esgotada a possibilidade de
renegociagdo com o cliente inicia-se o processo de cobranga na esfera judicial.
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Referente ao periodo findo em 30 de junho de 2025 (expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

8. Outros créditos

30/06/2025 31/12/202%

Cessdo de crédito (a) 8.075
Despesas a apropriar (b) 12.283 14.843
Indenizagdes a receber (c) 4737 4737
Crédito Banco BTG Pactual S.A. (d) 73.470 73.116
Seguros a apropriar 2.1 3.346
Qutros valores a receber 1.027 445
Total 93.658 104.562
Circulante 52.323 46.136
Ndo circulante 41.335 58.426

(a) Crédito com a empresa JSS Com. Atacadista de Carnes Ltda. processo ne 0013041-87.2009.8.20.0001 8 Vara
Civel da Comarca de Natal-RN. O crédito foi liquidado conforme escritura piblica eletrénica de venda e compra
livro ne 33 fls 022/026 prot. 70844 do 7° Oficio de Notas de Natal/RO no valor de RS 4.300;

(b) Despesas incorridas na estruturagdo da emissdo de debéntures, Certificado de Recebiveis do Agronegdcio
(CRA) e corretagem na contratagdo do Pré-Pagamento de Exportagdo (PPE), CCE e Nota Comercial;

(c) Valor referente ao cumprimento de sentencga arbitral favoravel & Companhia contra a companhia Kyon PS
Trader Energia S.A. processo n° 1020446.75.2022.8.26.0506, valor R$3.983, e processo 0026483-66-2009-4-
03.6100 referente agdo de execugdo contra a companhia Eletrobras S.A., valor RS 75k,

(d) Saldo referente ao resultado remanescente esperado sobre a alienagdo de créditos tributarios relativos ao
Imposto de Renda da Pessoa Juridica (IRPJ),e da Contribui¢do Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), decorrente
dos créditos originados das subvengdes governamentais do periodo de 2012 até 2020, pedidos de créditos
habilitados para compensagdo junto & Receita Federal do Brasil sob n®13032.853518.2024-07 e
13032.853590.2024-26, conforme previsdo de utilizagdo dos referidos créditos vis-a-vis as condigbes contratuais

negociadas e impostas na venda ao Banco BTG Pactual.

9. Estoques e ativo biolégico

30/06/2025 31/12/2024

Produtos acabados (a) 112.965 92.206
Ativos bioldgicos (Nota Explicativa n® 9.1) 13.920 27.261
Almoxarifado e outros (b) 29.186 31.546
Provisdo para a ndo realizagdo (¢) (1.951) (3.564)
Total 154.120 147.449

(a) No periodo encerrado em 30 de junho de 2025 a variagdo em relagdo ao 42 trimestre de 2024, se mantiveram
estdveis em niimero de animais abatidos variagdo de 2% acima, o fator relevante foi em relagdo ao preco da
arroba do gado bovino que no 2° trimestre de 2025 tiveram oscilagdes principalmente no més de abril refletindo
nas escalas de abate de maio e junho. Ainda em comparagdo a dezembro os estoques tendem a ficarem em
niveis menores por ter menor dias de abate devido aos feriados fazendo com que tenha uma recomposig¢do dos

niveis de estoque.

(b) A variagdo da conta de estoque de bens de consumo, bem como os insumos de produgdo tais como
embalagens, no periodo encerrado no primeiro semestre de 2025, mantiveram-se estaveis com pequena variagdo

comparado ao periodo encerrado em 31 de dezembro de 2024.

(c) Foi constituida provisdo para ndo realizagdo de estoque considerando os pregos de venda dos produtos
acabados realizéveis no mercado em relagdo ao custo contdbil, no periodo encerrado em 30 de junho de 2025

houve recuperagdo dos pregos no mercado interno.
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Movimentacdo da provisdo para ndo realizagdo de estoques

30/06/2025 31/12/2024

Saldos iniciais (3.564) (1.368)
Revertidos 21.030 23.221
Provisionados (19.1117) (25.1117)
Saldos finais (1.951) (3.564)

9.1. Ativo biolégico

A Companhia possui atividade pecudria decorrente de operagdes de confinamento de gado, estando sujeitas a
realizar a valorizagdo de seus ativos, a fim de determinar o valor justo deles, baseando-se no conceito de valor a
mercado, no minimo, durante os encerramentos dos trimestres, sdo reconhecidos os efeitos das valorizagdes
diretamente no resultado.

As operagdes de ativos biolégicos sdo representadas por gado bovino de confinamento de curto prazo, sendo
estas aquisigdes para abate proprio, cuja valorizagdo a mercado é mensurada de forma confiGvel em virtude da
existéncia de mercados ativos para essa avaliagdo.

A variagdo menor de valor em estoque e volume de cabegas do periodo encerrado em 30 de junho de 2025
comparado a 31 de dezembro de 2024 se deve ao abate dos bovinos dos lotes que entraram em confinamento no
ke trimestre 2024. A Companhia refor¢a sua estratégia de confinamento para atender as demandas dos paises

importadores.

Saldo em 31de dezembro de 2023 10.898
Aumento devido a aquisi¢gdo 514565
Custos operacionais 18.840
Baixa devido a transferéncia para abate (569.809)
Mudanga no valor justo 5.877
Saldo em 31 de dezembro de 2024 27.261
Aumento devido & aquisi¢do 26.436
Custo operacionais 6.519
Baixa devido & transferéncia para abate (4+3.648)
Mudanga no valor justo (2.648)
Saldo em 30 de junho de 2025 13.920

Em 30 de junho de 2025, os animais de confinamento para abate eram compostos de 3.085 cabegas
(4.871 cabegas em 31 de dezembro de 2024) de bovinos em fase de engorda em pastagem prépria.
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10. Impostos a recuperar

Reapresentado

30/06/2025 31/12/2024

Imposto Sobre Circulagdo de Mercadorias e Servigos (ICMS) (a) 141.587 21.281
Contribuigdo para Seguridade Social (Cofins) (b) 99.406 56.570
Programa de Integragdo Social (PIS) (b) 21.383 15.267
Cofins - Exclusdo do ICMS da base de célculo (€) 19.463 18.999
PIS - Exclusdo do ICMS da base de célculo (€) 4+.340 4.235
IRPJ e CSLL a recuperar (d) 143.462 162.475
IPl a recuperar (e) 623 553
PRR - Programa de Regularizagao Tributaria Rural (f) - -
Imposto de renda retido na fonte 6.344 4.735
INSS a recuperar (g) 7.375 3.173
Total 443.973 287.288
Circulante 302.456 149.696
Ndio circulante 141.517 137.592

(a) O crédito de ICMS tem como fato gerador a apuragdo decorrente da aquisigdo de gado bovino adquirido em
operagdes interestaduais, e, em operagdo de transferéncias de mercadorias oriundas das filiais localizadas no
Estado do Pard pelo estabelecimento CNPJ ne 68.067.446/0004-10, situado na Rua Dr. Gabriel de Oliveira Rocha,
704 em Lengdis Paulista - SP, referidos créditos sdo utilizado na compensagdo dos débitos gerados em meses
subsequentes e ainda na aquisi¢do de insumos (embalagens), adquiridos de fornecedores;

No Periodo encerrado em 30 de junho de 2025 a Companhia apropriou-se de créditos do ICMS no valor de

RS 19.950 relativos ao periodo de 2025 e RS 92.505 a titulo de crédito extempordneo, conforme estabelece o
Convénio ICMS 109/2024, que trata sobre as transferéncias de mercadorias entre estabelecimentos da mesma
titularidade e equiparadas a uma operagdo sujeita a ocorréncia do fato gerador do imposto. Foram
considerados os beneficios concedidos pelo Estado do Parg, estes convalidados pelo Confaz nos termos da Lei
Complementar n° 160/2017 e Convénios 190/2017.

A Companhia contratou uma empresa de consultoria tributéria para realizagdo dos trabalhos de levantamento
dos créditos dos Gltimos 05 (cinco) anos e serdo posteriormente atualizados em seus registros fiscais;

(b) Os créditos de Cofins e PIS sdo provenientes, basicamente, de créditos sobre compras de matérias-primas
utilizadas na produgdo de produtos exportados ou de produtos cuja venda é tributada a aliquota zero.

A Companhia possui contrato de consultoria externa para validar os créditos e atender as exigéncias do Ato
Declaratério Executivo Cofins ne 25/2010, os créditos sdo objetos de pedidos de ressarcimento e compreende o
periodo de outubro de 2009 a margo de 2025, junto a Secretaria da Receita Federal e vem compensando os

débitos proprios, imposto de renda retidos na fonte e contribui¢des previdencidrias;

(¢) A Companhia registrou a importéncia de RS 23.51k4, sendo RS 9.688 oriundo de crédito tributério e R$ 13.826 a
titulo de atualizagdo monetdria do referido crédito decorrente da agdo de exclusdo do ICMS na base de célculo
da Cofins (processo n° 0007482-71.2009.4.03.6108) e do PIS (processo n° 0007481-86.2009.1+.03.6108), com
julgamento finalizados em 2021;

O Supremo Tribunal Federal (STF) apreciou os embargos de declaragdo opostos pela Unido, pacificando em
definitivo as questdes juridicas referentes ao julgamento do RE n° 574.706, definindo que:

e Os efeitos da Exclusdo do ICMS da base de célculo do PIS e da Cofins deve se dar apds 15 de margo de 2017,
ressalvadas as agdes judiciais e requerimentos administrativos protocoladas até 15 de margo de 2017;

o OICMS a ser excluido da base de calculo das Contribuigdes do PIS e da Cofins é o destacado nas
notas fiscais.
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O acbdrddo do julgamento do RE n° 574.706 PR, finalizado em 15 de margo de 2017, estabelecia a exclusdo do
ICMS na base de calculo do PIS e da Cofins por ter sido realizado sob o rito de Repercusséo Geral, nos Termos
do artigo 543-B da Lei n° 5.869/73, somente citado a Secretaria da Receita Federal & citada decisdo,

apds a manifestagdo da Procuradoria Geral da Fazenda Nacional, conforme disposigdo do art. 19-A da

Lei n°10.522/2002.

Em 26 de margo de 2024 foi expedido Oficio Requisitorio de precatério n° 20240068720, relativo & parte
incontroversa de crédito que a Frigol S.A., faz jus com prazo de vencimento para dezembro de 2025, valor
atualizado do crédito em 30 de junho de 2025 de RS 2.388.

(d) O saldo & decorrente de pagamentos mensais de estimativa do Imposto de Renda e da Contribui¢do Social,
calculados até 30 de junho de 2025 no montante de RS 22.718, sendo principal no valor de R$ 15.91% e RS 6.803 a
titulo de atualizagdo. Em 2021, a Companhia teve decisdo favorével no TRF-3 com ganhos em todos os pedidos.
Ainda em 2021, embasada pela decisdo do TRF-3, dos Gltimos julgados do CARF e amparada por parecer juridico
iniciou a utilizagdo dos beneficios fiscais do Estado do Pard para efeito de redugdo da base tributavel para
imposto de renda e contribui¢do social, conforme determina a IN 17700/2017, artigo 198. Embora os valores tenham
sido utilizados, a Companhia de maneira conservadora optou pelo pedido de restitui¢do e ndo de compensagdo
para evitar discussdes tributarias no dmbito administrativo.

A Companhia possui ainda a importéincia de RS 120.73! relativos aos créditos tributarios do IRPJ e CSLL sobre as
subvengdes governamentais, créditos habilitados para compensagdo junto & Receita Federal conforme pedidos
n°s 13032.853618.204-07 e 13032.853590.2024-26;

(e) Em 14 de fevereiro de 2022, o processo ne 56011822-11.2020.4.03.6100 transitou em julgado com desfecho
favorével a Companhia, o qual objetivava reconhecer o direito de se creditar do IPI nas aquisiges de insumos
isentos provenientes da Zona Franca de Manaus, em respeito aos artigos 43, pardgrafo 22, Inciso lll, da
Constituigdo Federal de 1988 e 40 do ADCT, com aplicag¢do das aliquotas prevista na TIPI sobre o valor dos
produtos adquiridos;

(f) Programa de Regularizagdo Tributaria Rural (PRR) das contribui¢des previdenciarias do Funrural, aprovado
pela Lei n®13.606, de 10 de outubro de 2018, conforme protocolo n° 18186.726879/2018-95. Em 30 de junho de 2025
a Companhia realizou a provisdo do saldo remanescente do parcelamento do PRR - Programa de Regularizagdo
Tributéria do Funrural Lei ne 13.606/218, no valor de RS 91.03% diretamente na conta de “reservas de lucros”,
realizando a baixa dos valores pagos até essa data que se encontravam registrados no grupo de impostos a
recuperar, (Nota Explicativa ne 10).

(g) Valores decorrentes das contribuicdes previdenci@rias e aos terceiros sobre o tergo constitucional

de férias desde os 05 (cinco) anos que antecederam a propositura do Mandado de Seguranga

ne 0006968-74.2011.4.03.6100 até a competéncia 07/2020 (correspondente aos pagamentos realizados até
14 de setembro de 2020, nos Termos do Recurso Extraordinério ne 1072485), no valor total de RS 3.173, sendo
RS 2.121 de contribui¢des previdenciarias e RS 1.052 atualizados a taxa Selic até a data da sua provisdo.
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11. Imposto de renda e contribui¢ao social
i) Imposto de renda e contribui¢do social (diferidos)

Impostos diferidos foram atribuidos da seguinte forma:

Passivo Liquido

Reapresentado Reapresentado
30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024%

Diferencas tempordrias ativas

ProvisGo Perdas Estimadas para Crédito de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) 13.427 12.837 - - 13.427 12.837
Provisdo para riscos processuais 30.528 1195 - - 30.528 1.195
Provisdo para redugdo ao valor recuperdvel de estoques 1.951 3.664 - - 1.951 3.564
Provisdo honorérios advocaticios 226 226 - - 226 226
Provisdo de participagdo no resultado - 5.151 - - - 5.151
Prejuizo fiscal 624.967 618.114 624.967 618.114
Base cdlculo negativa da CSLL 625.087 618.234 - - 625.087 618.234

Diferencas temporarias passivas

Realizagdo da reserva de reavaliagdo - - (1.224) (11.431) (11.224) (11.431)
Custo atribuido - - (3.180) (3.242) (3.180) (3.242)
Base de célculo tributos diferidos (IRPJ) 671.099 641.087 - - 656.695 626.414
Base de calculo tributos diferidos (CSLL) 671.219 641.207 (14+.404) (14+.673) 656.815 626.534
IRPJ - Diferidos - Diferenca temporéria 167.776 160.271 (3.601) (3.668) 164.174 156.603
CSLL - Diferidos - Diferenga temporéria 60.410 57.709 (1.296) (1.321) 59.114 56.388
Total dos impostos diferidos sobre diferengas temporérias 228.185 217.980 (4+.897) (4.989) 223.288 212.991
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A seguir, a movimentagdo dos impostos fiscais diferidos:

Reapresentado

Reapresentado Reconhecidos
31/12/2024 no resultado 30/06/2025

Ativos fiscais diferidos

Saldos iniciais 217.980 - 217.980
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) - 200 200
Provisdo para contingéncias - 9.974% 9.974
Provisdo para redugdo ao valor recuperével de estoques - (548) (548)
Provisdo de participagdo no resultado - (1.751) (1.751)
Prejuizo fiscal/BCN da contribuigdo social - 2.330 2.330
Saldos finais 217.980 10.205 228.185

Passivos fiscais diferidos

Saldos iniciais (4+.989) - (4.989)
Realizagdo sobre a reserva de reavaliagdo - Al Al
Custo atribuido - 21 21
Saldos finais (4.989) 92 (4.897)
Impostos fiscais diferidos liquidos 212.991 10.297 223.288

Reapresentado Reapresen

Reconhecidos tado
Ativos fiscais diferidos 31/12/2023 no resultado  31/12/2024
Saldos iniciais 51.828 - 51.828
Perdas Estimadas em Créditos de Liquidagdo Duvidosa (PECLD) - 83 83
Provisdo para contingéncias - (51) (51)
Provisdo para redugdo ao valor recuperdvel de estoques - 7 7
Provisdo de participagdo no resultado - 1.762 1.762
Provisdo despesas com detention exportagdo - (360) (360)
Prejuizo fiscal/BCN da contribuigdo social - 164441 164441
Saldos finais 51.828 166.152 217.980

Passivos fiscais diferidos

Saldos iniciais (5.172) - (5.172)
Realizagdo sobre a reserva de reavaliagdo - 1 1
Custo atribuido - 42 42
Saldos finais (5.172) 183 (4.989)
Impostos fiscais diferidos liquidos 46.656 165.969 212.991

A recuperagdo do saldo dos impostos diferidos ativos € revisada no final de cada exercicio e, quando ndo for
mais provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis para permitir a recuperagdo de todo o ativo, ou
parte dele, o saldo do ativo & ajustado pelo montante que se espera que seja recuperado. Impostos diferidos
ativos e passivos sdio mensurados pelas aliquotas aplicveis no exercicio no qual se espera que o passivo seja
liquidado ou o ativo seja realizado, com base nas aliquotas previstas na legislagdo tributaria vigente no final de
cada exercicio, ou quando uma nova legislagdo tiver sido substancialmente aprovada. A mensuragdo dos
impostos diferidos ativos e passivos reflete as consequéncias fiscais que resultariam da forma na qual a
Companhia espera, no final de cada exercicio, recuperar ou liquidar o valor contabil desses ativos e passivos.
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Conforme Ata de Reuni@o Ordinédria do Conselho de Administragdo, datada de 28 de fevereiro de 2025, foi
deliberado sobre o tema Proje¢do Financeira para Apropriagdo do Prejuizo Fiscal dos anos 2012 a 2020
decorrente do processo que transitou em julgado a agdo n° 5028609-86.2018.4.03.6100, AREsp n° 2295490/SP
(2023/0034690-4). Por unanimidade, o Conselho de Administragdo aprovou a proposta da Diretoria conforme
recomendagdo do Comité de Riscos Financeiro e Compliance suportada por projegdo financeira de

10 anos demonstrando a capacidade de utilizagdo dos Prejuizos Fiscais reconhecidos pelo Transito e Julgado

do Processo.

No periodo encerrado em 30 de junho de 2025, foi apropriado o valor de RS 13.555 relativo a diferengas
tempordrias do imposto de renda e contribui¢do social diferidos do ano calendario de 2022.

Os impostos diferidos ativos e passivos sdo compensados apenas quando hd o direito legal de compensar o ativo
fiscal corrente com o passivo fiscal corrente e quando eles estdo relacionados aos impostos administrados pela
mesma autoridade fiscal e a Companhia pretende liquidar o valor liquido dos seus ativos e passivos

fiscais correntes.
ii) Imposto de renda e contribuigéo social (corrente)

O imposto de renda e a contribui¢do social sdo calculados e registrados com base no resultado tributével,
incluindo os incentivos fiscais que sdo reconhecidos & medida do pagamento dos tributos e considerando as
aliquotas previstas pela legislagdo tributdaria vigente.

Conciliacdo dos saldos e das despesas de imposto de renda e contribui¢do social

O saldo provisionado e o resultado dos tributos incidentes sobre o lucro estdo compostos a seguir:

Reapresentado
30/06/2025 30/06/202Y4
Resultado antes dos tributos sobre o lucro 109.646 (8.201)
Aliquota nominal (34%) (34%)
Expectativa de imposto de renda e contribuigdo social (37.280) -
Ajuste do imposto de renda e contribuigdo social
Adigoes tempordarias 147.304 94.58Y4
Exclusdes temporarias (135.900) (94.554)
BC de calculo antes compensacdo prej. fiscal e CSLL negativa 121.050 (8.44Y)
Compensacdo de prejuizo fiscal e BC negativa da contribuig¢do social (36.315) -
BC de calculo apés compensacgdo prej. fiscal e CSLL negativa 84.735 (8.44Y)
Impostos correntes (34.573) (124)
Aliquota efetiva de impostos 31,5% -
Saldo de prejuizo fiscal (a) 624.967 (145.371)
Saldo de BCN da contribuigédo social (a) (625.087) (145.371)

(a) A variagdo no saldo de prejuizo fiscal e da base de cdlculo negativa da CSLL foi devido a alteragdo na forma
de tributagdo do lucro real, que até 31 de dezembro de 2022 a apuragdo do imposto de renda e da contribuigdo
social foram pelo lucro real estimativa mensal com suspensdo do pagamento para apuragdo do lucro real
trimestral em 2023, 2024 e 2025. O prejuizo fiscal e a base de cdlculo negativa da CSLL séo decorrentes dos
ajustes das exclusdes tempordrias na apuragdo, incluidas as vendas de créditos tributérios de 2012 a 2022
originados dos processos das subvengdes, bem como suas atualizagdes pela Selic.

iii) Revisdo - Subvencgoes

A conta de reserva de incentivos fiscais foi constituida pelas subvengdes para investimentos concedidos pelos
governos estaduais a titulo de créditos presumidos e/ou outorgados de Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS), os quais sdo concedidos como estimulo a implantagdo ou expansdo de
empreendimentos econdmicos, conforme Secdo Il do Capitulo XV, artigo 195-A da Lei n® 6.404/1976.
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Ndo bastasse esse argumento para afastar os beneficios e incentivos fiscais de ICMS da tributagdo pelo IRPJ e
pela CSLL, a Lei Complementar n® 160/2017 alterou a Lei n° 12.973/2014, a fim de deixar claro que todos os
incentivos e beneficios fiscais de ICMS s&o subvengdes para investimentos, que ndo sdo tributadas pelo IRPJ e
CSLL, por forga do artigo 38, paragrafo 22, do Decreto-lei n° 1.698/1977 e do artigo 30 da Lei n® 12.973/2014.

Os Tribunais Regionais Federais vém aplicando o entendimento firmado pela Primeira Se¢do do Superior Tribunall
de Justica em suas decisoes, prevalecendo o entendimento de que os incentivos ndo podem ser tributados com
base na Lei Complementar n° 160/2017, devendo ser cumpridos os requisitos contdbeis para a néo tributagdo
desses valores, dispostos no artigo 30 da Lei n® 12.973/2014.

No perfodo de 1° de janeiro a 30 de junho de 2025 a Companhia gerou RS 54.020 de subvengdes relativo ao
beneficio fiscal do ICMS crédito outorgado. A Companhia ndo fez uso do beneficio devido ao prejuizo fiscal
do periodo.

A seguir, apresentamos os créditos objetos de medida judicial:

Valor  Juros Selic até Compensacgdo até Total em
Descrigdo principal (R$) 06/2025 (RS) 06/2025 (R$) 06/2025 (RS)
Saldo negativo de IRPJ/CSLL anterior ao e-social
(2012 0 2020) (a) 42.397 33.304 (9.288) 66.413
Saldo negativo de IRPJ/CSLL posterior ao e-social
(2012 0 2020) (a) 23.831 10.766 (33.161) 1.436
Saldo negativo de IRPJ/CSLL posterior ao e-social
(2022/2023) 41.672 1.313 - 52.885
Total de saldo negativo de IRPJ/CSLL 107.800 55.383 (+2.449) 120.734

(a) O beneficio econdmico sobre o saldo negativo de IRPJ/CSLL foi objeto da venda ao Banco BTG Pactual em
dezembro de 2023.

No dia 15 de outubro de 2024, transitou em julgado a agdo n° 5028609-86.2018.4.03.6100, AREsp n° 2295490/SP
(2023/0034690-4), referente as Subvengdes na base do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro
Liquido. A Companhia em dezembro de 2024 efetuou a contabilizagdo dos referidos créditos fiscais, da venda
destes créditos ao Banco BTG Pactual, do beneficio futuro em face de valores a receber esperados do Banco
BTG Pactual que tinham como gatilho o trdnsito em julgado da agdo, além de contabilizagdes ou reversdo de
provisoes relacionadas direta ou indiretamente & agdo.

12. Operacgdes com pessoal-chave (diretoria executiva, conselho de administracdo)

O pessoal-chave da administra¢gdo da Companhia & composto pela Diretoria Executiva e Conselho de
Administragdo, eleitos em Ata de Reunido do Conselho de Administra¢do. O valor das remuneragdes por
servigos nas respectivas dreas nos periodos encerrados em 30 de junho de 2025 e 30 de junho de 2024,

sdo apresentados adiante:

2025
Descri¢do Valor (RS) % - Variagé&o Valor (RS)
Diretoria executiva 4.707 80,55% 2.607
Conselho de administragdo 2.089 10,76% 1.886
Total 6.796 - 4.493

A Diretoria Executiva & parte de contrato de trabalho no regime CLT (Consolidagdo das Leis Trabalhistas), onde
seguem todas as prerrogativas legais de remuneragdo e beneficios. Adicionalmente, os membros da Diretoria
Executiva estdo vinculados a metas de longo prazo estabelecidas pelo contrato de Incentivo de Longo Prazo (ILP).
Essas metas dependem de varidveis que serdo apuradas ao final de 2024, podendo resultar em pagamentos

adicionais ou ndo aos executivos.

Os membros do Conselho de Administragdo ndo sdo parte de contrato de trabalho ou outros contratos que
prevejam beneficios corporativos adicionais, tais como beneficio pds-emprego ou quaisquer outros beneficios de
longo prazo, beneficios de rescisdo de trabalho que ndo estejam de acordo com os requeridos pela CLT.
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Na Diretoria Executiva a variagdo de 80,55% comparado ao mesmo periodo de 2024 foram decorrentes das
rescisdes de contrato de trabalho do diretor presidente e do diretor de operagdes ambos no més de janeiro de
2025. Alem disso, os membros da Diretoria estdo vinculados a metas de longo prazo estabelecidas pelo contrato
de Incentivo de Longo Prazo (ILP). Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia reconheceu o valor de RS 12.351a
titulo de Incentivo de Longo Prazo - Prémio de Crescimento, firmado na data de 20 de dezembro de 2022, junto a
diretoria executiva estatutaria, o saldo em 30 de junho de 2025 é de RS 11.961.

No Conselho de administragdo a variagdo de 10,76%, foram em decorréncia da entrada do Sr. José Eduardo de
Oliveira Miron e dos reajustes pactuados em contrato estabelecidos em Ata de Assembleia Geral Ordindria.

13. Partes relacionadas

Em 20 de setembro de 2022 foi aprovada em Ata de Assembleia do Conselho de Administragdo a Politica de
Transagdes com Partes Relacionadas da Frigol S.A.

Transagoes que afetaram o resultado

Houve transagdes junto a partes relacionadas que influenciaram o resultado do custo dos produtos vendidos, vez
que tais movimentagdes decorrem de arrendamento de fazendas para produgdo de gado bovino de engorda.

Segue as transagdes que afetaram o resultado dos periodos e exercicios apresentados:

Movimentagées ativas 31/12/2024 Débito Crédito 30/06/2025
Miituo a receber
Frigol Holding S.A. (a) 14.334 939 (1.421) 13.852
Subtotal | 14.334 939 (1.421) 13.852

Duplicatas a receber

Catan Comércio de Carnes Ltda. (b) 10.169 15.594 (20.826) 4.937
Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda. (€) - 276 (276) -
Subtotal Il 10.169 15.870 (21.102) 4.937
Total 24.503 16.809 (22.523) 18.789

(a) O Contrato de Mdtuo com a Frigol Holding S.A,, totalizam RS 13.000 e foram assinados em

06 de fevereiro de 2024, O4 de margo de 2024 e 05 de abril de 2024, através dos Instrumentos Particular de
Matuo com vencimento para 12 (doze) meses e acrescidos de juros de 1,26% (um virgula vinte e cinco por cento)
a0 més;

(b) as operagdes com a empresa Catan Comércio de Carnes Ltda. de propriedade Sr. Dorival Gonzaga de
Oliveira Janior, que foi conselheiro da Companhia até a data de 1° de abril de 2025, as operagdes sdo
decorrentes da venda de mercadorias;

(c) Operagdes de venda de subprodutos resultante do abate de bovinos.

Movimentagdes passivas 31/12/2024 Débito Crédito 30/06/2025
Fornecedores

Durval G. Oliveira e Outros (a) (1.405) 8.829 (7.766) (342)
Lincoln de Jesus Sousa dos Santos (b) (661) 661 - -
Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda. (€) (1140) 8.246 (7.275) (169)
Catan Comércio de Carnes Ltda. (d) 1) 473 477) 8)
Total (3.210) 18.209 (15.517) (519)

Os valores correspondentes a fornecedores tém natureza operacional conforme segue:

(a) Durval Gonzaga de Oliveira e Outros, sdo operagdes decorrente das aquisigdes de gado bovino para o abate
na planta de Lengdis Paulista - SP e s@o pagos conforme negociagdo da arroba na data do abate, de acordo

com os pregos praticados no mercado;

(b) Lincoln de Jesus Sousa dos Santos, sdo operagdes sdo decorrentes da aquisigéo de gado bovino para abate
na unidade de Agua Azul do Norte - PA, e sdo pagos conforme negociagdo da arroba na data do abate, de

acordo com os pregos praticados no mercado;
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(c) Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda. s&o operagdes sdo decorrentes da aquisi¢do de gado bovino para
abate na unidade de Sdo Félix do Xingu - PA, e sdo pagos conforme negociagdo da arroba na data do abate, de

acordo com os pregos praticados no mercado;

(d) Catan Comércio de Carnes Ltda. de propriedade do Sr. Dorival Gonzaga de Oliveira Janior, que foi
conselheiro da Companhia até a data de 12 de abril de 2025, as operagdes sdo decorrentes da devolugdo

de mercadorias.
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14. Imobilizado

Movimentacdo do imobilizado

Magquinas,
equipam. e Benfeitorias em
instalacées Mobveise Veiculos e Iméveise Equipam de imodveis de Construcgoes Outras

Terrenos  industriais utensilios utilitdrios edificagées informatica Aeronave terceiros em andamento imobilizacoes

Custo ou custo atribuido

Saldos em 1° de janeiro de 2025 8.006 134.277 5.359 6.371 179.574 7.784 18.622 10.562 24.373 2.516 397.u44
Adicdes - 1.773 227 24 1.600 160 - 32 5.373 6.015 15.204
Transferéncia direito de uso - 1.346 - - - - - - - - 1.346
Transferéncia - 223 - 120 - - - 33 - (376) -
Alienagdes - (28) (33) (74) - (12) - - - (28) (175)
Saldos em 30 de junho de 2025 8.006 137.591 5.553 6.1 181.174% 7.932 18.622 10.627 29.746 8.127 413.819
Depreciagdo

Saldos em 1° de janeiro de 2025 - (60.405) (2.502) (4+.831) (20.420) (6.614) (14.897) (9.079) - (215) (118.963)
Depreciagéio - (4.336) (221) (w8) (2.280) (676) (931) (198) - (29)  (9.089)
Transferéncia - - - - - - - - - - -
Alienagdes - - 17 - - 8 - - - - 25
Saldos em 30 de junho de 2025 - (64.741) (2.706) (5.249) (22.700) (7.282) (15.828) (9.277) - (2u4) (128.027)

Valor contabil
Em 12 de janeiro de 2025 8.006 73.872 2.857 1.540 159.154 1.170 3.725 1.483 24.373 2.301 278.481
Saldos em 30 de junho de 2025 8.006 72.850 2.847 1.192 158.474 650 2.794 1.350 29.746 7.883 285.792
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Movimentacdo do imobilizado

Magquinas,
equipam. e Benfeitorias em

instalacées Mboveise Veiculos e Imdveis e Equipamde imdveis Construcées em Outras

Terrenos industriais utensilios utilitarios edificagées informatica Aeronave de terceiros andamento imobilizacoes
Custo ou custo atribuido

Saldos em 12 de janeiro de 2024 8.006 14771 4.925 6.369 179.574 7.316 18.622 10.455 21.301 525 371.864
Adicdes - B.hok 428 184 - 1.273 - 107 14.816 2.009 24.281
Transferéncia - 11.567 6 - - M - - (11.655) 83 -
Transferéncia direito de uso - 2.686 - - - (748) - - - - 1.938
Alienagdes - () - (182) - (56) - - (89) (101) (639)
Saldos em 31 de dezembro de 2021 8.006 134.277 5.359 6.371 179.574 7.784% 18.622 10.562 24.373 2.516 397.uu44
Depreciagdo

Saldos em 1° de janeiro de 2024 - (52.476)  (2.091)  (4.033) (15.861) (5.318)  (13.035) (8.694) - (159) (101.667)
Depreciagdo - (8.101) (411) (868) (4.559) (1.335) (1.862) (385) - (55) (17.576)
Transferéncia - 2 - - - @) - - - - -
Alienagdes - 170 - 70 - 41 - - - U] 280
Saldos em 31 de dezembro 2021 - (60.405)  (2.502)  (4.831)  (20.420) (6.614)  (14.897) (9.079) - (215) (118.963)

Valor contabil
Em 12 de janeiro de 2024 8.006 62.295 2.834 2.336 163.713 1.998 5.587 1.761 21.301 366 270.197
Saldos em 31 de dezembro de 2024 8.006 73.872 2.857 1.540 159.154 1.170 3.725 1.483 24.373 2.301 278.481
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a) Custo atribuido

Com a adogdo do Pronunciamento Técnico CPC 27 - Ativo imobilizado e atendimento & Interpretagdo Técnica
ICPC 10 - Interpretagdo sobre a Aplicagdo Inicial ao Ativo Imobilizado e & Propriedade para Investimento dos
Pronunciamentos Técnicos CPCs 27, 28, 37 e 43, o qual descreve o tratamento a ser considerada com relagdo ao
registro do custo atribuido (deemed cost) do ativo imobilizado, sendo que a Companhia contratou em 2010
empresa especializada para realizar a avaliagdo do ativo imobilizado. O processo de avaliagdo teve como base a
comparagdo dos ativos a valor de mercado em relagdo ao seu registro contébil.

b) Teste de reducdo ao valor recuperavel (impairment)

A Companhia definiu que os ativos classificados no imobilizado representam uma Gnica unidade geradora de
caixa no contexto operacional de seus negdcios. A Companhia entende que ndo hé indicios de perda por
impairment que necessitasse a realizagdo do teste de recuperabilidade para esses ativos.

c) Ativos dados em garantia

A Companhia ofereceu em garantia pela emissdo dos Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA), o imével
industrial, bem como suas instalagdes, maquinas e equipamentos, localizado na unidade de Lengdis Paulista no
Estado de Sdo Paulo. A garantia foi concedida a Virgo Companhia de Securitizagdo S.A., com sede na Cidade de
Sdo Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Tabapud, n°1.123, 21 andar, conjunto 215, Itaim Bibi, CEP 04.533-004,
inscrita no CNPJ ne 08.769.461/0001-08. O ativo na data do fechamento do balango totaliza a importéncia

de RS 62.523.

15. Intangivel

Movimentacdo do intangivel

31/12/2024 Adicdo Amortizagdo 30/06/2025

Amortizavel

Softwares 849 430 (132) 1147

Total 849 430 (132) 1.147
31/12/2023 Adigdo Amortizagédo 31/12/2024

Amortizavel

Softwares 1.067 189 (407) 849

Total 1.067 189 (407) 849

a) Teste para verificagdo de perda do valor recuperavel

A Companhia entende que ndo ha indicios de perda por impairment que necessitasse a realizagdo do teste de
recuperabilidade para esses ativos na data de 30 de junho de 2025.

16. Fornecedores

30/06/2025 31/12/2024%

Nacionais

Matéria-prima (a) 80.101 143.294
Materiais e servigos (b) 33.461 23.152
Partes relacionadas (Nota Explicativa n® 13) 519 3.210
Total 114.081 169.656

(a) A redugdo do saldo de fornecedores de matéria-prima em 30 de junho de 2025 comparado a

31 de dezembro de 2024 foi consequéncia dos pagamentos dos lotes de gado bovino a prazo adquiridos
no 4° trimestre de 2024. Como mencionado na Nota Explicativa n® 6, trata-se de um evento observado
historicamente no setor, apontando uma queda de R$ 63 MM no saldo de fornecedores de matéria prima.
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(b) O aumento do saldo de materiais e servigos em RS 10 MM, 43% se comprado ao periodo encerrado em 2024,
reflete os investimentos em CapEx no primeiro semestre de 2025. A manutengdo no volume de aquisi¢des e
prazos de pagamento de fornecedores explicam a alteragdo nos saldos a pagar de prestadores de servigo e

fornecedores em geral.

Composicdo do saldo por idade de vencimento

A vencer 113.189 169.385
Vencidas

Até 30 dias 79 1
De 31a 90 dias 87 20
Acima de 91dias 726 250
Total 114.081 169.656

17. Adiantamento de clientes

Clientes mercado interno 1.301 5.691
Clientes mercado externo 164.352 93.290
Total 155.653 98.881

O aumento de RS 57 MM em adiantamentos de clientes do Mercado Externo, 65,5% comparado ao final de 20214
é reflexo do aumento no volume das exportagdes e a revisdo dos percentuais de adiantamento para alguns
clientes e destinos, chegando a 100% de antecipagdo para alguns casos. Além disso, as condigdes favordveis do
mercado nos quais a Companhia opera possibilitaram o aumento da carteira de pedidos para o externo e por

consequéncia maior fluxo de chegada de pré-pagamentos.

O mercado Interno por sua vez houve reducdo de RS 4MM no periodo de seis meses, evidenciando poucas

alteragdes no volume de negdcios realizados na condi¢do de pagamento antecipado.

18. Empréstimos e financiamentos e debéntures

Encargos e taxa de juros 30/06/2025 31/12/2024
Moeda nacional
Capital de giro Taxa DI + 3,04% - 1.246
Nota comercial escritural (a) Taxa DI + 2,40% 175.564 75.364
Conta garantida/CCE/CPR (b) Taxa DI + 3,28% a.a. 30.689 41.720
Debéntures ndo conversiveis - CRA (c) Taxa DI + 4,0% a.a. 165.874 243.433
Total 372.127 361.763
Moeda estrangeira
ACC Var. USS + 8,25% a.a./ SOFR+5,25% a.a. 204.317 161.489
Secured Loan Variagdo do USS + 7,25% a.a. 8.234 10.491
PPE (d) Var. USS + 7,88% a.a./ SOFR+3,80% a.a. 40.028 38.617
Total 252.579 210.597
Total empréstimos, financiamentos
e debéntures 624.706 572.360
Circulante 215.383 156.600
Ndo circulante 409.323 415.760
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As parcelas do ndo circulante tém a seguinte composigdo por ano de vencimento:

Anos 30/06/2025 31/12/2024%
2026 82.367 166.215
2027 128.528 94.385
2028 121.928 91.160
2029 44.500 32.000
2030 32.000 32.000
Total 409.323 415.760

Movimentagdo dos empréstimos, financiamentos e debéntures:

30/06/2025 31/12/2024

Saldo inicial 572.360 527.154
Captagdo 680.386 1.278.708
Atualizagdo juros e variagdo cambial 11.958 151.060
Pagamento de juros (35.360) (66.500)
Pagamento principal (604.638) (1.318.052)
Saldo final 624.706 572.360

(a) Em 10 de dezembro de 2024 foi deliberado em ARCA a emissdo, formalizagdo e operacionalizagdo da

3¢ [teroeiro] emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em série Gnica, da espécie com garantia real e com
garantia adicional fidejussoria, no valor de RS 75.000, com vencimento em 15 de dezembro de 2028, amortizagdo
mensal com 24 meses de caréncia, juros remuneratérios de 100% da taxa DI + 2,40% ao ano, sob

regulamentagdo da CVM n® 160 e coordenada pela Caixa Econdmica Federal (Coordenador Lider).

Em 17 de Margo de 2025 foi deliberado em AGE a emissdo, formalizagdo e operacionalizagdo da 42 (quarta)
emissdo de Notas Comerciais Escriturais, em série Gnica, da espécie com garantia real e com garantia adicional
fidejussoéria, no valor de RS 100.000, com vencimento em 26 de margo de 2029, amortiza¢gdo mensal com

24 meses de caréncia, juros remuneratérios de 100% da taxa DI + 2,40% ao ano, sob regulamentacdo da

CVM n2160 e coordenada pela Caixa Econdmica Federal (Coordenador Lider).

As principais clausulas restritivas destes papeis sdo as seguintes:

e Covenant 1: manter a divida liquida pelo EBITDA menor ou igual a 3,00;

e Covenant 2: manter o EBITDA pelo resultado financeiro ajustado maior a 1,50.

Havendo a possibilidade do descumprimento em dois trimestres consecutivos ou trés alternados no periodo de
12 meses.

Para o periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia cumpriu os limites estabelecidos.

(b) O principal contrato em vigéncia & com a Caixa Econdmica Federal com valor em divida de RS 24.158 a juros

de 2,80% a.a. + Taxa DI, com vencimento final em 14 de dezembro de 2026;

(c) Em 20 de setembro de 2024 foi aprovada em AGE a 32 (terceira) EmissGo de Debéntures Simples sob a
regulamentagdo da CVM ne 160, ndo conversiveis em agdes, em série Gnica, da espécie com garantia real e com
garantia fidejusséria adicional, para colocagdo privada no valor de R$ 160.000 perante a Virgo Companhia de
Securitizagdo para lastro da emissdo de Certificados de Recebiveis do Agronegécio (CRA) com colocagdo
plblica e garantia de alienagdo fiduciaria da Planta de Lengdis Paulista e cessdo fiduciaria de recebiveis.

A emissdo foi realizada e liquidada em 11 de outubro de 2024. O Valor total da emissdo foi de RS 160.000, e foram
emitidas 160 mil debé&ntures com valor nominal unitério de RS 1 (mil reais) cada. Os titulos tém prazo de seis anos
com amortizagdo trimestral, caréncia de 15 meses e remuneracdo de Taxa DI + 4,00% ao ano. A emissdo foi
coordenada pelo Banco Bradesco BBI (lider) e pelo Banco Safra, com rating A neutro atribuido pela

agéncia Moody’s.
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As principais cldusulas restritivas destes papeis sdo as seguintes:

e Covenant 1: manter a divida liquida pelo EBITDA menor ou igual a 3,00;

e Covenant 2: manter o EBITDA pelo Resultado Financeiro Ajustado maior a 1,75.

Para o periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia cumpriu os limites estabelecidos.

(d) Pré-Pagamento de Exportagdo (PPEs) - junto ao Banco Safra S.A. no valor em divida de USS 4.232 com
vencimento final em abril de 2027 com taxa de juros ponderada de varia¢do cambial + 7,88% a.a.;

As principais clausulas restritivas dos contratos descritos acima sdo as seguintes:

e Covenant 1: manter a divida liquida pelo EBITDA menor ou igual a 3;

e Covenant 2: manter o EBITDA pelo Resultado Financeiro Ajustado maior ou igual a 1,75.
Para o periodo findo em 30 de junho de 2025, a Companhia cumpriu os limites estabelecidos.

Pré-Pagamento de Exportagdo (PPEs) - Junto ao Banco Daycoval S.A. no valor em divida de USS 3.103 com
vencimento final em fevereiro de 2027 com taxa de juros de SOFR+3,8% a.a.;

19. Direito de uso e arrendamento a pagar

O CPC 06 (R2) introduziu um modelo Gnico de contabilizagdo de arrendamentos nas informagdes contébeis
intermediarias de arrendatdrios. Como resultado, a Companhia, como arrendatdria, reconheceu os ativos de
direito de uso que representam seus direitos de utilizar os ativos subjacentes e os passivos de arrendamento que
representam sua obrigagdo de efetuar pagamentos de arrendamento.

De acordo com o CPC 06 (R2), a Companhia reconhece os ativos de direito de uso e os passivos de
arrendamento para a maioria dos arrendamentos, ou seja, esses arrendamentos sdo registrados

no balango patrimonial.
A Companhia possui contratos de arrendamento operacional junto ds empresas relacionadas.
Seguem os contratos vigentes na data de 30 de junho de 2025:

e Contrato de arrendamento operacional junto & Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda., com vigéncia até
e de maio de 2027, da fazenda Maguari na cidade de Sdo Felix do Xingu - PA. O cronograma do valor presente

do total dos futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contrato é de RS 3.859;

e Contrato de arrendamento operacional junto & Xingu Agroindustrial de Alimentos Ltda., com vigéncia até
02 de outubro de 2027, da fazenda Sdo Félix do Xingu na cidade de Sdo Felix do Xingu - PA. O cronograma do
valor presente do total dos futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contrato é de RS 1.814;

e Contrato de locagdo junto a empresa Grid Geradores e Locagdo Ltda., com vigéncia até
15 de abril de 2026, referente locagdo de geradores de energia elétrica nas unidades Lengdis Paulista - SP, Agua
Azul do Norte e Sdo Félix do Xingu ambas no Estado do Paré. O cronograma do valor presente do total dos

futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contrato & de RS 2.073;

e Contrato de locagdo junto a companhia Localiza Fleet S.A., com vigéncia até 1° de setembro de 2025,
referente locagdo de veiculos para atender todas as unidades do grupo. O cronograma do valor presente do
total dos futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contrato & de RS 233;

e Contrato de locagdo junto a empresa Greentech Locagdo Intralogistica S.A., com vigéncia até

30 de abril de 2029, referente locagdo de empilhadeiras elétricas na unidade de Lengdis Paulista - SP.
O cronograma do valor presente do total dos futuros pagamentos minimos até a vigéncia do contato
é de RS 1.990.

Ainda em relagdo a esses arrendamentos, de acordo com o CPC 06 (R2), a Companhia reconheceu despesas de

depreciagdo e juros, em vez de despesas de arrendamento operacional.

Os contratos séo atualizados anualmente pelo Indice Geral de Prego do Mercado (IGPM), no més de vencimento
dos contratos.
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A movimentagdo do direito de uso, durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, foi a seguinte:

30/06/2025 31/12/2024%

Saldos iniciais 24,387 24,517
Adigdo 1.400 8.574
Baixa (3.101) (2.736)
Atualizagdo 350 723
Amortizagdo (3.428) (6.691)
Saldos finais 19.608 24.387

A movimentagdo do passivo de arrendamento, durante o periodo findo em 30 de junho de 2025, foi a seguinte:

30/06/2025 31/12/2024%

Saldos iniciais 25.380 24.071
Adigdo 1.400 9.628
Atualizagdo 350 4.080
Pagamento de principal (6.545) (12.250)
Baixa - (149)
Saldos finais 20.585 25.380
Circulante 8.656 11.810
Ndio circulante 11.929 13.570

Os arrendamentos de propriedades rurais estdo em linha com a estratégia da Companhia de propiciar a
produgdo de animais préprios e de terceiros (engorda para terceiros), com melhor classificagdo para exportagdo
e acabamento voltado para linhas do mercado externo.

As propriedades arrendadas ficam no Municipio de Sdo Félix do Xingu - PA e se destinam ao projeto de
semiconfinamento de animais para o abate.

Arrendamentos Mercantis de equipamentos operacionais diversos realizados junto ao Daycoval Leasing - Banco
Maltiplo S.A., em reais, no valor de RS 10.575, com prazo total de 36 meses e com encargos médios de 19,85% a.a.,
com prazo total de 36 meses e com encargos médios de Taxa DI +7,76% a.a.;

Arrendamentos Mercantis de software e equipamentos de informéatica realizados junto a HP Financial Services
Arrendamento Mercantil S/A, em reais, no valor total de RS 3.468, com prazo total de 60 meses e com encargos
médios de 16,04% a.a.;

Arrendamentos Mercantis de equipamentos operacionais diversos realizados junto ao Safra Leasing S/A.
Arrendamento Mercantil, em reais no valor total de RS 2.245, com prazo total de 36 meses e com encargos
médios de taxa DI + 3.84% a.a.

20. Salarios e encargos sociais a pagar

Salérios (a.1) 8.718 7.770
Encargos sociais - FGTS e INSS (a.2) 5.223 5.307
Provisdo de férias e encargos 18.686 17.652
Provisdo de 13° saldrio e encargos 7.168 -
Provisdo de Plano de Participagdo no Resultado (PPR) (b) - 5.151
Outros proventos e encargos (€) 149 258
Total 39.9L4 36.138

(a) Alguns pontos impactaram a conta saldrios, encargos e provisdes, conforme segue:
(a.1) Variagdo foi devido ao pagamento e provisdes mensais de saldrios, pré-labore encargos sociais;

(a.2) Variagdo foi devido a compensagdo das obrigagdes geradas no periodo;
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(b) Em 2025, foi pago os valores provisionados a titulo de Plano de Participagdo no Resultado (PPR);

() Avariagdo é decorrente de pagamentos de acordos de indenizagdo de natureza trabalhista em processos
julgados, que tiveram redugdo na comparagdo com 31 de dezembro de 2024.

21. Impostos e contribui¢coes a recolher

Apresentamos a seguir, a composigdo do saldo de impostos e contribuigdes:

Reapresentado

30/06/2025 31/12/2024

ICMS a recolher (a) 1.680 1.943
IRPJ e CSLL corrente (b) 34.573 -
Cofins e PIS a pagar (¢) 1.053 238
Parcelamento de ICMS (d) 41 69
Parcelamento da Lei n®12.996/14 (e) 6.705 7.482
Parcelamento - PERT Lei n® 13.496/17 (f) 5.596 5.972
Parcelamento de IRPJ/CSLL (g) 1.647 1.846
Parcelamento PRR Funrural Lei n213.606/18 (h) 21162 26.657
Contribuigdo da produgdo rural (i) 1.652 1.490
Outros tributos e taxas (j) 1.926 2.318
Total 76.035 48.015
Circulante 62.306 13.244
Ndio circulante 13.729 34.771

(a) Os saldos apresentados de ICMS a recolher sdo decorrentes das operagdes de venda de mercadorias e
diferencial de aliquotas nas aquisi¢des de material de consumo oriundos de outros Estados;

(b) O imposto de renda e a contribuigdo social sdo calculados e registrados com base no resultado tributavel,
incluindo os incentivos fiscais que sdo reconhecidos & medida do pagamento dos tributos e considerando as
aliquotas previstas na legislagdo tributdria vigente. No ano de 2025 a Companhia fez a opgdo pela apuragdo e
pagamento trimestral. O valor apurado serd compensado com créditos tributdrios;

(c) Cofins e PIS sobre operagdes proprias de vendas de mercadorias e servigos, tais tributos serdo compensados

com créditos tributdrios;

(d) Em novembro de 2020, foi requerido parcelamento de ICMS n° 7215510001165 em 60 parcelas foi originada na
filial de Aguo Azul do Norte - PA;

(e) Em 27 de novembro de 2009, a Companhia aderiu ao programa de Recuperagdo Fiscal (Refis) de débitos
federais, aprovado pela Lei n® 11.941, de 27 de maio de 2009, com beneficios de redugdo nos juros, multas e

encargos legais.

Em 2014, com o advento da reabertura do Refis pela Lei n° 12.996 de 18 de junho de 2014, a Companhia aderiu ao

programa de refinanciamento para os débitos das seguintes modalidades:

e Demais débitos no dmbito da Receita Federal do Brasil (RFB);

e Demais débitos no dmbito da Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional (PGFN];
e Débitos previdenciarios no dmbito da RFB;

e Débitos previdencidarios no dmbito da PGFN.A consolidagdo do parcelamento foi regulamentada pelas
Portarias Conjuntas PGFN/RFB ne 13/2014 e ne 560/2016 e correu em duas etapas, a primeira abrangeu os
“Demais débitos” e a segunda os “Débitos previdenciarios™.
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A seguir, consta resumo da situagdo da consolidagdo dos parcelamentos por modalidade:
(e.1) Demais débitos no Gmbito da RFB - Refis

Consolidagdo efetivada em 22 de setembro de 2015. Parte dos débitos parcelados pela Companhia ndo estavam
disponiveis no sistema e-CAC no momento da consolidagdo, sendo que no dia 25 de setembro de 2015,
implementamos um pedido de revisdo da consolidag¢do para inclusdo dos débitos remanescentes.

O pedido de revisdo foi consubstanciado no processo administrativo n® 18186.720802/2016-40, o qual no dia
19 de agosto de 2016 foi deferido pela Delegacia da Receita Federal do Brasil de Administragdo Tributdria
de Sdo Paulo (Derat).

A Consolidagdo dos débitos serd realizada manualmente pela equipe de parcelamento da RFB, e, até 1& os
referidos débitos ficardo suspensos por representagdo.

(e.2) Demais débitos no Gmbito da PGFN - Refis
A consolidagdo foi efetivada em 22 de setembro de 2015, integralmente no sistema e-CAC.

Em 10 de setembro de 2016, protocolamos pedido de revisdo da consolidagdo dessa modalidade em relagdo ao
processo n® 10880.735919/2011-74, solicitando que seja reconhecida e declarada a prescrigdo da cobranga dos
créditos tributarios em questdo e, consequentemente, que o processo seja excluido do parcelamento da Lei n°
11.911/2009 (reaberto pela Lei n° 12.996/2014).

(e.3) Débitos previdenciarios no Gmbito da RFB - Refis

A consolidagdo foi efetivada em 25 de julho de 2016. Contudo, o débito previdencidrio referente ao 13° de 2013
parcelados pela Companhia ndo estavam disponiveis no sistema e-CAC no momento da consolidagdo, sendo
que, no dia 28 de julho de 2016, implementamos um pedido de revisdo da consolidagdo para inclusdo dos
aludidos débitos.

O referido pedido de revisdo foi consubstanciado no processo administrativo n® 13986.720080/2016-94.

No dia 12 de agosto de 2016, foi expedida a Carta n° 053/2016 pela Derat-SP deferindo a inclusdo dos débitos do
132 2013 no parcelamento, os quais foram agrupados no Debcad n° 12.908.278-3.

(e.4) Débitos previdenciarios no Gmbito da PGFN - Refis

Consolidagdo efetivada em 25 de julho de 2016, integralmente no Sistema e-CAC, sem qualquer restrigdo.
Segue adiante demonstrativo dos débitos do Refis por modalidade na data de 30 de junho de 2025.

Demonstrativo dos parcelamentos do REFIS

Demais Demais Débitos Débitos

débitos débitos previdenciario previdenciario
Descrigcdo RFB PGFN RFB PGFN Total (RS)
Valor atualizado dos débitos 7.321 11.735 4485 9.781 33.322
(-) Redugdes para pagamento em até
180 vezes (1111 (3.539) (517) (2.740) (7.907)
(=) Débitos apds reducdes 6.210 8.196 3.968 7.041 25.415
(-) Amortizagdo antes da consolidagdo (814) (2.07M) (777) (2.058) (5.720)
(-) Utilizagdo de PF e BCN da CSLL (1.404) (3.801) (583) (1.896) (7.684)
(=) Saldos 3.992 2.324 2.608 3.087 12.011
(+) Juros acumulados até 06/2025 2.163 2.714 1462 1471 7.810
(-) Amortizagdo apbds a consolidagdo (3.767) (3.023) (2.575) (3.751) (13.116)
Saldos em 30/06/2025 2.388 2.015 1.495 807 6.705

(f) Em 03 de dezembro de 2015, a Companhia protocolou pedido de parcelamento de débitos previdencidrios
junto & Secretaria da Receita Federal em 60 parcelas o qual foi deferido em 10 de dezembro de 2015, conforme
Processo n°® 13804.726065/2015-60.
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Em 27 de setembro de 2017, a Companhia desistiu do parcelamento ordinario de que trata o artigo 10 da

Lei n°10.522 de 19 de julho de 2002 - débitos previdencidrios do Processo n® 61.478.020-9 e fez a adesdo ao
Programa Especial de Regularizagdo Tributéaria (PERT) para débitos previdenciérios em 145 parcelas de valor
original de RS 62.863, conforme demonstrado a seguir:

Demonstrativo do parcelamento e pagamento PERT

Descrig¢do Principal Juros  Multa de mora Total (RS)
Divida total 8.275 2.465 1.655 12.395
Entrada (5%) (W) (123) (83) (620)
Saldos da divida 7.861 2.342 1.672 11.775
Descontos - 80% 50% -
Descontos (RS) - (1.874) (786) (2.660)
Divida apbs descontos 7.861 468 786 9.115
Atualizagdo de juros Selic até junho de 2025 - - - 3.656
Valor parcelas pagas até junho de 2025 (90/145) - - - (7.175)
Saldos da divida em 30 de junho de 2025 - - - 5.596

(g) Em 15 de outubro de 2020, a Companhia requereu parcelamento de débitos junto a Procuradoria Geral da
Fazenda Nacional (PGFN), conforme Comprovante de Adesdo & Negociagdo recibo n° 00191000201513101318 e
Parcelamento n° 003.764.954 — Demais Débitos até 60 meses com redugdo total de 45% de que trata a

Lei n°13.988, de 14 de abril de 2020, Portaria PGFN n° 14.402 de 16 de junho de 2020, Art. 9, Inciso |l, Alinea B.

A seguir demonstrativo dos parcelamentos e pagamento.

Demonstrativo do parcelamento e pagamento - IRPJ/CSLL Lei n° 13.988/2020:

Descrig¢do Principal Juros/multa Honorérios Total (RS)
Valor da divida 1.609 3.889 550 6.048
Beneficios concedidos - (3.065) (324 (3.389)
Saldos da divida 1.609 824 226 2.659
Parcelas mensais Presta¢do de 01 até 12 - - - 19
Parcelas mensais Prestagdo de 13 a 60 - - - 37
Atualizagdo de juros Selic até junho de 2025 - - - 1.047
Valor parcelas pagas até junho de 2025 (43/60) - - - (2.059)
Saldos da divida em 30 de junho de 2025 - - - 1.647

(h) Em 30 de junho de 2025 a Companhia realizou a provisdo do saldo remanescente do parcelamento do PRR -
Programa de Regularizagdo Tributéria do Funrural Lei n®13.606/218, no valor de RS 91.034 diretamente na conta

de “reservas de lucros”, realizando a baixa dos valores pagos até essa data que se encontravam registrados no

grupo de impostos a recuperar, (Nota Explicativa ne 10).

Demonstrativo do parcelamento e pagamento - PRR Funrural

Descrigdo Principal Juros Multas Total (RS)
Valor da divida 78.358 30.020 15.672 124.050
Valor entrada (1.959) (750) (392) (3.101)
Beneficios concedidos - (29.270) (15.280) (+4+.550)
Amortizagdo PF e BCN da CSLL - - - -
Saldos da divida 76.399 - - 76.399
Atualizagdo de juros Selic até junho de 2025 - 14.380 - 14.380
Valor parcelas pagas até junho de 2025 (79/176) (65.237) (14.380) - (69.617)
Saldos da divida em 30 de junho de 2025 21.162 - - 21.162

(i) O saldo apresentado da Contribui¢do da Produgdo Rural origina da aquisigdo de matéria-prima
(gado bovino e suino) de produtos rurais. O imposto & retido na data de abate dos animais e pagos ou
compensados com créditos da Cofins e do PIS conforme declaragdo de compensagdo PERDCOMP -
Receita Federal;
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() SGo representados pelos tributos e taxas retidos sobre as aquisi¢gdes de servigos e mao de obra (IRRF, PIS,
Cofins e CSLL e INSS), bem como o IRRF retidos da folha de pagamento de funcionéarios.

22. Indenizagoes civeis a pagar

A Companhia discutia judicialmente o valor de R$ 12.563, objeto de cobranga em razdo da baixa de contrato de
adiantamento de cdmbio. Em 05 de junho de 2018, nos termos do Processo n° 1010005-46.2014.8.26.0011 foi
homologado acordo judicial na 3¢ Vara Civel de Sdo Paulo no valor de R$ 16.832, em 120 parcelas com de juros
de 6% a.a. mais Taxa Referencial (TR). No perfodo encerrado em 30 de junho de 2025 o saldo estd assim

apresentado nas informagdes contabeis intermedidrias:

30/06/2025 31/12/2024

Circulante 1.439 1.159
N&o circulante 2.681 2.801
Total 4.120 3.960

23. Dividendos

Em 18 de agosto de 2022, foi aprovada em Ata de Reunido de Conselho de Administragdo, a Politica de
distribuigdo de Dividendos da Frigol S.A.

Em 31 de dezembro de 2024, foi provisionado o valor de RS 19.334 a titulo de dividendos, correspondente a

RS 0,1634243936999740 por agdio ordindria, nos termos do parégrafo 22, do artigo 92, da Lei n° 9.249/95.
Ainda em 31 de dezembro de 2024, a Companhia contabilizou o valor de RS 32.647 relativo ao dividendo ndo
distribuido nos termos do Art. 193 a 197 da Lei n° 6.404/1976, sendo o valor ndo destinado transferido para uma
conta de reserva de lucro a realizar, deliberado em Ata de Assembleia Geral pela acionista Frigol Holding S.A.

Os pagamentos a Acionista ocorrerdo em conformidade com os contratos firmados e vigentes

A seguir apresentamos a demonstragdo das provisdes e pagamentos:
30/06/2025
(+) Saldo de dividendos a pagar 31 dezembro de 2024 19.334
(-) Dividendos pagos no periodo (19.334)
(=) Saldo dividendos a pagar 30 de junho de 2025 -

31/12/2024

(+) Saldo de dividendos a pagar 31 de dezembro de 2023 3.581
(+) Dividendos pagos no exercicio (3.681)
(+) Dividendos propostos em 2024 19.334
(=) Saldo dividendos a pagar em 31 de dezembro de 2024 19.334
% em relagdo ao lucro liquido do exercicio 8,849%

2L4. Provisoes para riscos processudis

A Companhia possui processos de naturezas civel, trabalhista e tributaria, todos em razdo do curso normal das
operagdes. A Companhia classifica os riscos de perda nos processos legais como “provaveis”, “possiveis” ou
“remotos”. A provisdo registrada em relagdo a tais processos é determinada pela administragdo da Companhia,
com base na andlise de seus assessores juridicos, e refletem razoavelmente as perdas provdveis estimadas.

A administragdo da Companhia acredita que a provisdo para riscos tributérios, civeis e trabalhistas, constituida
de acordo com Pronunciamento Técnico CPC 25 - Ativos e passivos contingentes, & suficiente para cobrir

eventuais perdas com processos administrativos e judiciais, conforme apresentado a seguir.
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Em 30 de junho de 2025, a provisdo para riscos processuais no montante de RS 30.754
(em 31 de dezembro de 2024, RS 1.419), refere-se aos processos de perdas, como segue:

30/06/2025 31/12/2024

Trabalhista (a) 1.763 1161
Tributério (b) 28.765 32
Outros (d) 226 226
Total 30.754 1.119

(a) Processos trabalhistas

Em 30 de junho de 2025, a Companhia figurava no polo passivo de reclamagdes trabalhistas. Adotando uma
postura conservadora e com base no histérico das agdes, a Companhia passou provisionar seus débitos
trabalhistas quando do recebimento das citagdes, sem aguardar as condenagdes. Agindo dessa forma, entende
a administragdo da Companhia e seus assessores legais que o provisionamento de RS 1.763, & suficiente para
fazer frente a eventuais perdas. Os pedidos mais comuns realizados nas reclamatérias s@o os pleitos de horas
extras, diferengas salariais, tempos & disposi¢do, diferengas de adicionais de insalubridade, descaracterizagdo
de justa causa e algumas indenizagdes por acidente do trabalho. Em que pese a diversidade de pedidos, entende
a administragdo da Companhia que nenhuma reclamagdo trabalhista na qual figure como ré merece ser
destacada individualmente.

(b) Processos tributarios
A Companhia mantém provisionado desde 2021, os processos do Sesi e Senai.

Em 30 de junho de 2025 nossos consultores juridicos emitiram parecer complementar do parecer emitido em

18 de fevereiro de 2025 atualizando a classificagdo da estimativa de perda com relagdo ao aproveitamento dos
valores decorrentes da exclusdo do crédito presumido de ICMS da base de célculo do PIS e da Cofins ndo
cumulativos. Em decorréncia dessa reinterpretagdo, os consultores recomendam a constituigdo “provével” para
perda nos termos do item 14 do CPC25.

Demonstrativo das provisoes tributarias

N° Autor Objeto detalhado N° do processo Valor (RS) mil
1 Sesi Contribuigdes sociais destinadas Sesi 1028566-35.2020.8.26.0100 12
2 Senai Contribuigdes sociais destinadas Senai 1027249-02.2020.8.26.0100 20
3 RFB PIS e Cofins 5003096-09.2024.4.03.6100 28.733
Total 28.765

(c) Depésitos judiciais

Na mesma data a Companhia era ré em agdes civeis e, segundo a opinido da administragdo da Companhia e de
seus assessores legais, ndo ha necessidade de provisionamento de eventuais perdas.

As agdes civeis nas quais a Companhia & ré envolvem discussées consumeristas, indenizagdes diversas,
discussSes contratuais, entre outros, sendo certo que nenhum dos processos merece destaque individual.

Em 30 de junho de 2025, a Companhia apresentou os montantes de depdsitos judiciais de RS 6.078 (RS 5.658 em
31de dezembro de 2024).

30/06/2025 31/12/2024

Trabalhista 3.220 2.800
Tributaria 537 537
Civel 2.321 2.321
Total 6.078 5.658

(d) Outras provisées

No periodo de 2025 a Companhia manteve o provisionamento dos honorérios advocaticios devidos em processos
judiciais no montante de RS 226;
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(e) Provisdes possiveis

(i) Adicionalmente, a Companhia & parte de outras agdes (Trabalhistas, Tributarias e Civeis) cujo risco de perda
de acordo com os advogados externos responséveis e a Administragdo da Companhia, é possivel, para os quais
nenhuma provisdo foi reconhecida em balango, conforme pronunciamento contabil CPC 25, no montante de

RS 2.926 (em 31 de dezembro de 2024 RS 96.597).

(ii) A Companhia em 30 de junho de 2025 mediante parecer juridico complementar do parecer emitido em
18/02/2025 o qual fundamentava no Mandado de Seguranga Coletivo ne 5003096-09.2021.4.03-6100 com
Liminar Deferida aos Associados da Associagdo Brasileira das IndGstrias Exportadora de Carnes (Abiec), deixou
de provisionar o valor de RS 28.733, relativo a “Exclusdo de crédito presumido de ICMS da base de calculo do PIS
e da Cofins ndo cumulativos”, nossos consultores juridicos reclassificaram o caso em andlise com chance de
perda provavel, recomendando que se constitua a provisdo no presente momento, nos termos do que dispde o
Pronunciamento Técnico CPC 25.

(iii) A Companhia discute judicialmente sobre a¢do de cobranga das contribui¢des previdenciarias relativa &
produgdo rural - Funrural, processo n° 0001874-82.2010.1.00.0000 ADI 4395, A¢do Direta de Inconstitucionalidade
no valor de RS 79.461. Em 10 de outubro de 2018 numa postura absolutamente conservadora, optou pela adesdo
ao Programa de Regularizagdo Tributéria Rural (PRR) aprovado pela Lei n® 13.606/2018, para fazer jus aos
beneficios da Lei, conforme Protocolo ne 18186.726879/2018-95. Em 30 de junho de 2026 a Companhia optou por
realizar a provisdo do saldo remanescente do parcelamento do PRR Funrural Lei n® 13.606/2018, conforme
demonstrado na Nota Explicativa n° 21, letra h].

25. Outras contas a pagar

30/06/2025 31/12/2024

Prémio de crescimento - Incentivo de longo prazo (a) 11.961 12.351
Seguros a pagar (b) 297 2.386
Cessdo de crédito (€) 1.346 1.548
Banco BTG Pactual S.A. (d) 74.960 106.692
Outros (e) 276 454
Total 88.8u10 123.331
Circulante 51.650 58.536
Ndo circulante 37.190 64.795

(a)Prémio de crescimento - Incentivo de longo prazo - Em 31 de dezembro de 2024 a Companhia
provisionou o valor de RS 12.351 a titulo de incentivo de longo prazo - prémio de crescimento, firmado na data de
O4 de janeiro de 2022, junto & diretoria executiva estatutdria, valores pagos em 2025 RS 390;

(b)Seguros a pagar - Em 30 de junho de 2025 a Companhia possui saldo a pagar de apdlices de seguro das
indstrias com a seguradora HDI Global Seguros S.A,;

(c) Cessdio de crédito - com a empresa Meat Company decorrente de saldo de tributos a pagar modalidade de
Refis da Lei n® 12.996/2014;

(d)Saldo com o Banco BTG Pactual S.A., decorrente da antecipagdo da alienagdo de crédito tributarios do
IRPJ/CSLL relativo as subvengdes governamentais do periodo de 2012 até 2020, créditos habilitados para
compensagdo junto & Receita Federal. Em contrapartida ao valor devido foi constituido o valor a receber com o
proprio agente credor, o valor a receber de RS 74.960, j& descontado o valor de RS 25.000 recebidos em
dezembro de 2023. Os pagamentos estdo ocorrendo a medida em que a Companhia estéd compensando seus
impostos a pagar.

(e) O valor em outros se referem ao convénio Sesi/Senai no valor de R$ 70 e empréstimos consignados de
funciondrios no valor de RS 206.
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26. Patrimdnio liquido
i) Capital social

Em 30 de junho de 2025, o capital social subscrito e integralizado era de RS 126.935 representado por 118.304.341

agdes ordindrias (em 31 de dezembro de 2024, 0 mesmo valor e quantidade de agdes).
ii) Reserva legal

A conta de reserva legal foi constituida a razéo de 5% (cinco por cento) do lucro liquido apurado, nos termos do
art. 193 da Lei n° 6.404/1976, até o limite de 20% do capital social. No exercicio em que o saldo da reserva legal,
acrescido do montante das reservas de capital de que trata o parégrafo 1° do artigo 182 da Lei n® 6.404/1976
exceder 30% do capital social, ndo serd obrigatério a destinagdo de parte do lucro liquido do exercicio para a

reserva legal.
iii) Reserva de lucro a realizar

A conta de reserva de lucro a realizar foi constituida nos termos do art. 193 a 197 da Lei n® 6.404/1976, e

deliberado em Ata de Assembleia geral pelos acionistas.
iv) Reserva de reavaliagéo
Constituida em decorréncia das reavaliagdes de bens do ativo imobilizado, anteriores a 31 de dezembro de 2010.

A reserva de reavaliagdo estd sendo realizada por depreciagdo, baixa ou constituigdo de provisdo para
redugdo ao valor recuperdvel dos bens reavaliados contra lucros ou prejuizos acumulados, liquida
dos encargos tributdrios.

v) Ajuste de avaliagdo patrimonial

A conta de djuste de avaliagdo patrimonial inclui os ajustes por adogdo do custo atribuido do ativo imobilizado
na data de transigdo. Os valores registrados em ajustes de avaliagdo patrimonial sdo reclassificados para a
conta de lucros ou prejuizos acumulados integral ou parcialmente, quando da alienagdo, depreciagdo e baixa

dos ativos a que elas se referem.
vi) Reserva de incentivo fiscal

A conta de reserva de incentivos fiscais foi constituida pelas subvengdes para investimentos concedidos pelos
governos estaduais a titulo de créditos presumidos e/ou outorgados de Imposto sobre Circulagdo de
Mercadorias e Servigos (ICMS), os quais sdo concedidos como estimulo a implantagdo ou expansdo de
empreendimentos econdmicos, conforme Secdo Il do Capitulo XV, artigo 195-A da Lei n® 6.404/1976.

Em 16 de outubro de 2024, foi transitado em julgado, Certiddo de Transito e Termo de Baixa definitiva para o
Tribunal Regional Federal da 32 Regido, que certifica o direito tributdrio das Contribuigdes, Contribuigdes Sociais,
Contribuigdes Sociais Sobre o Lucro Liquido, acorddo de fls. 1427 AREsp 2295490/SP (2023/0034690-4).

No periodo encerrado em 30 de junho de 2025 a Companhia gerou RS 54.020 de subvengdes, porém ndo fez uso
do beneficio fiscal.

Apresentamos a seguir o saldo das reservas de incentivos fiscais:

(+) Saldo em 31 de dezembro de 2024 92.605
(-) Reversdo para reservas de lucro -
(=) Saldo em 30 de junho de 2025 92.605

Ndo bastasse esse argumento para afastar os beneficios e incentivos fiscais de ICMS da tributagdo pelo IRPJ e
pela CSLL, a Lei Complementar n® 160/2017 alterou a Lei n® 12.973/2014, a fim de deixar claro que todos os
incentivos e beneficios fiscais de ICMS sdo subvengdes para investimentos, que ndo sdo tributadas pelo IRPJ e
CSLL, por forga do artigo 38, paragrafo 22, do Decreto-lei n° 1.698/1977 e do artigo 30 da Lei n® 12.973/2014.

Os Tribunais Regionais Federais vém aplicando o entendimento firmado pela Primeira Segdo do Superior Tribunal
de Justica em suas decisoes, prevalecendo o entendimento de que os incentivos ndo podem ser tributados com
base na Lei Complementar ne 160/2017, devendo ser cumpridos os requisitos contébeis para a ndo tributagdo
desses valores, dispostos no artigo 30 da Lei n® 12.973/2014.
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As declaragdes de imposto de renda estdo sujeitas a revisdo pelas autoridades fiscais por um periodo de cinco
anos a partir da data da sua entrega. A Companhia pode estar sujeita & cobranga adicional de tributos, multas e

juros em decorréncia dessas revisoes.

27. Receita operacional liquida

2° trimestre Acumulado 2° trimestre Acumulado

2025 2025 2024 2024

Mercado interno (a) 13,0% 451288  14,0% ouk.762 399.207 828.792
Mercado externo (b) 36,7% 582179  27,7% 1.105.756 4256.766 866.029
Receita bruta 25,3% 1.033.467 21,0% 2.050.518 824,963 1.694.821
(-) Imposto sobre vendas 13,2% (27.198)  12,5% (56.168) (24+.035) (49.922)
(-) Devolugdes e abatimentos (¢) 58,3% (22.182) 5,9% (38.524) (14.016) (36.381)
Dedugdes da Receita Bruta 29,8% (49.380) 9,7% (94.692) (38.051) (86.303)
Receita liquida 25,1% 984.087 21,6% 1.955.826 786.912 1.608.518

(a) As vendas do mercado interno do segundo trimestre tivemos uma queda relevante de peso comercializado,
em torno de 9,2 mil toneladas a menos [10,2%] a.a., porém o prego foi superior em 26,7%, saindo do prego de
R$ 9,17 para RS 11,61 considerando carnes, recortes e subprodutos, ainda superou o valor total do ano anterior,
outra informagdo importante que traz impacto aqui é a queda de bovinos abatidos que foi inferior em 10,1%
trazendo menos peso a comercializar. No segundo trimestre a variagdo de valor também foi proporcional entre

queda de volume de 12,3% com aumento de prego em 28,6% justificando a variagdo total;

(b) As exportagdes tivemos um desvio de peso menor do que no mercado doméstico, 8,6% de queda no semestre
e 9,1% de queda no segundo trimestre, olhando para o prego médio dos produtos o ajuste foi de um aumento de

31,2% contra 33,6% no segundo trimestre, trazendo aumento no valor total;

(¢) No acumulado ndo tivemos grandes variagdes nas devolugdes, proporcionalmente em relagdo a receita bruta

houve uma redugdo importante, saindo de 5,0% para 4,6% em 2025.

28. Custos e despesas

Apresentamos a seguir por natureza, e suas variagdes, classificadas por fungdo:

2° trimestre % Acumulado % % Acumulado %

2025 ROL 2025 ROL 2°trimestre 2024+ ROL 2024 ROL

Custo dos prod. vendidos (a) (821.363) 83,5% (1.698.179) 86,8% (679.323) 86,3% (1.404.058) 87,3%
Despesas administrativas (b) (25.373) 2,6% (51.7158)  2,6% (24.203)  3,1% (47.031) 2,9%
Comercial/vendas (€) (60.652) 6,2% (125.611)  6,4% (61.372) 7,38% (127.460)  7.9%
Total (907.388) 92,2%  (1.875.505) 95,9% (764.898) 97,2%  (1.578.549) 98,1%
Outras despesas (d) (35.199)  0,7% (37.545) 0.5% (2.086) 0.3% (2.092)  0.1%
Outras receitas (e) 106.400 10,8% 108.449  5,5% 20.256 2,6% 28.559 1,8%
Total 71.201 10,2% 70.904 5,1% 18.170 2,3% 26.467 1,6%

(a) O valor acumulado em 2025 teve aumento relevante principalmente motivado pelo custo médio do bovino
abatido que saltou 38,8%, saindo de RS 220,06 para RS 305,37 com encargos, lembrando que o peso de
carcagas foi menor em 7,4 mil toneladas, equivalente a 26 mil bovinos abatidos a menos, esta redugdo se da pelo
efeito do ciclo pecudrio em que a empresa teve maior dificuldade em performar o mesmo volume de 2024. J& no
segundo trimestre o efeito foi parecido com volume de bovinos com desvio de 14 mil cabegas, porém com custo
médio subindo 40,5%, saindo de RS 216,53 para RS 304,25 em 2025;

(b) As despesas administrativas aumentaram pouco no semestre, porém em relagdo a receita liquida caiu 0,7%,

no trimestre a relagdo sobre a receita liquida foi mais favoravel, ajudando em 0,4%;
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(c) As despesas comerciais/vendas reduziram em R$ 2 milhdes, visto que o peso comercializado reduziu em
11,1 mil toneladas e consequentemente os gastos varidveis dentro desta conta ajudaram na redugdo, olhando

para o %/ROL o impacto foi relevante, trazendo um beneficio de 1,5%;

(d) A variag@o em outras despesas do resultado do primeiro semestre de 2025 comparado com o mesmo periodo
de 2024 & decorrente maior volume de provisdes de créditos de liquidagdo duvidosa e operagdo de swap de

energia elétrica;

(e) A variagdo em outras receitas primeiro semestre de 2025 comparado ao mesmo periodo de 2024 é decorrente
do crédito extemporaneo do ICMS conforme estabelece o Convénio ICMS ne 109/2024 que trata sobre as
transferéncias de mercadorias entre estabelecimentos da mesma titularidade e equiparadas a uma operagdo
sujeita a ocorréncia do fato gerador do imposto, foram considerados os beneficios concedidos pelo Estado do
Pard, estes convalidados pelo Confaz nos termos da Lei Complementar ne 160/2017 e Convénio 190/2017 no valor
de RS 92.505, atualizagdo da taxa Selic sobre os saldos de créditos tributdrios decorrente da exclusdo do ICMS
na base de cdlculo do PIS e da Cofins e saldo de créditos do IRPJ e CSLL estimativas de 2021 no valor de RS 901,
crédito complementar do IRPJ/CSLL sobre subvengdes no valor de RS 12.839, e ainda receita de venda do
excedente de energia elétrica a Santander Corretora de Seguros e Investimentos RS 847. As demais variagdes

estdo destacadas na letra (b) da abertura de despesas e receitas por natureza.
Despesas e receitas por natureza

Apresentamos a seguir o detalhamento das principais despesas por natureza:
Custos dos produtos vendidos

2° trimestre 2025 Acumulado 2025  2° trimestre 2024 Acumulado de 2024

Custo de estoque, matéria-prima

o insumos (770.995) (1.602.418) (633.485) (1.314.798)
Salérios, encargos e beneficios (45.930) (86.851) (41.709) (81.161)
Depreciagdo e amortizagdo (4+.438) (8.910) (4.129) (8.099)
Total (821.363) (1.698.179) (679.323) (1.4014.058)

Despesas gerais e administrativas, despesas de vendas, outras despesas e outras receitas

2°trimestre 2025 Acumulado 2025  2° trimestre 2024 Acumulado de 2024

Salérios, encargos e beneficios (19.704) (39.506) (17.497) (34.150)
Depreciagdo e amortizagdo (1.803) (3.740) (1.917) (3.781)
Despesa com comercializagdo (14.561) (30.104) (13.255) (27.507)
Fretes e armazenagem (38.445) (80.620) (4+2.185) (88.769)
Despesas gerais com transportes (2.008) (3.239) (1.198) (3.192)
Impostos e taxas (944) (1.817) (839) (1.347)
Servigos de terceiros (3.400) (7.853) (3.356) (5.693)
Outras despesas (a) (40.359) (47.992) (7.114) (12.144)
Outras receitas (b) 106.400 108.449 20.256 28.559

Total (14.803) (106.422) (67.405) (148.024)
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a) Abertura do valor de outras despesas

2° trimestre 2° trimestre Acumulado
2025 Acumulado 2025 2024 2024
Provisdo de natureza trabalhista (4+15) (602) - -
Provisdo de natura tributaria (28.733) (28.733) - -
Provisdo de créditos de liquidagdo duvidosa (589) (589) (397 (397)
Despesas de viagens e estadias (734) (1.399) (681) (1.299)
Despesas com aluguéis (389) (714) (254 (325)
Despesas com aluguéis - Software (738) (1.635) (1.129) (2.086)
Despesas com manutengdo predial (746) (1.664) (637) (1.397)
Despesas com manutencdo de sistemas (90) (178) (257) (394)
Despesas com telecomunicagdes (194 (301) (167) (333)
Despesas com contribuigdes e doagdes (162) (74) (1)
Despesas com higienizagdo sanitéria - CD (516) (980) (479) (888)
Despesas com materiais de embalagem - CD (275) (54+0) (321) (680)
Despesas com materiais de expediente (4+4) (96) 49) (96)
Despesas com cursos e treinamentos (160) (173) (19) (65)
Despesas com materiais de ambulatério (109) (258) (229) (4+05)
Mbveis e utensilios ndo duraveis ) (37) (15) (18)
Despesa conservagdo moveis
utensilios/informat (223) (538) (199) (525)
Despesas com publicagdes em jornais 87 87 @ (5)
Despesas com cartordrias e certificagdes (45) (57) (44) 47)
Despesas com consultas Serasa/SPC (55) (115) (73) (150)
Despesas com seguros (52) (92) (28) (123)
Despesas com EPIs e uniformes (81) (165) (185) (309)
Despesas com andlises ambientais (24 (80) (6) (59)
Swap energia elétrica - (856) (1.684) (1.684)
Despesas energia elétrica (79) (150) (68) (136)
Despesas com dgua e esgoto 3) (6) @ (4+0)
Despesas com materiais de consumo e
limpeza (31 (64) (81) (122)
Contribuigdes a entidades de classe (176) (362) (201) (306)
Despesas com frete materiais de consumo (95) (323) - -
Perdas em operagdes comerciais (3.889) (3.889) (29) (80)
Perda de valor justo - BTG Pactual (1.657) (2.857) - -
Outras despesas (96) (390) (104 (67
Total (40.338) (47.992) (7.414) (12.144)
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b) Abertura do valor de outras receitas

2°trimestre Acumulado

2025 2025 2°trimestre 2024  Acumulado 2024
Reversdo provisdo de natureza trabalhista - - (21 435
Reversdo provisdo créditos de liquid
duvidosa (96) - (314) -
Reversdo despesas com detention
exportagdo - - 343 343
Receita de alienagdo bens do ativo
imobilizado - 16 108 116
Bonificagdes recebidas 21 40 7 13
Ressarcimento de sinistros (seguros) 669 1172 763 1.345
Créditos tributarios 92.853 93.407 14.715 14.874
Créditos IRPJ/CSLL sobre subvengdes 12.839 12.839 - -
Venda de sucatas 14 126 7 19
Atualizagdo monetdria - Taxa Selic - - 2.126 6.043
Receita venda excedente energia elétrica - 847 2.622 5.371
Outras receitas - 2 - -
Total 106.400 108.449 20.256 28.559

29. Resultado financeiro liquido

2° trimestre Acumulado
2025 2025

Reapresentado

2° trimestre
2024

Acumulado 2024

Receitas financeiras

Rendimento de aplicagdes financeiras 2.837 5.518 3.077 6.585
Descontos obtidos 938 1.841 399 1.345
Ganho em operagdes com derivativos - - 2 33
Juros/corregdo monetaria - Selic 6.991 11164 - -
Juros/corre¢do monetaria 1.888 3.771 - -
Juros recebidos 6N 1.519 605 8562
Subtotal 13.345 23.803 4.083 8.815
Despesas financeiras

Juros com financiamentos (19.172) (38.913) (10.051) (21.756)
Juros com contratos de cémbio (6.505) (11.723) (6.036) (13.268)
Perdas em operagdes com derivativos (1.936) (1.936) M (24
Despesa com antecipagdo liquidagdo

empréstimos - (4.545) - -
Descontos concedidos (5.432) (9.752) (2.836) (5.643)
Corretagem/comissdo de estruturagdo (677) (4+.019) (706) (1.540)
Juros/atualizagdo parcelamentos tributérios (3.131) (3.409) (2.293) (2.603)
Juros s/ aquisigdo gado de fornecedores (614) (1.376) (796) (1.838)
Outros (504) (2.732) (979) (2.248)
Subtotal (37.971) (78.405) (23.698) (4+8.920)
Variagdo cambial liquida

Ganho de variagdo cambial 29.551 58.955 31.358 41.493
Perda de variagdo cambial (24.333) (45.932) (52.124) (66.025)
Subtotal 5.218 13.023 (20.766) (24.532)
Resultado financeiro liquido (19.408) (+1.579) (140.381) (64.637)
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30. Instrumentos financeiros

Todas as operagdes com instrumentos financeiros estdo reconhecidas nas informagdes contdbeis intermedidrias
da Companhia, conforme quadros a seguir:

Valor justo por

meio do resultado Custo amortizado
30/06/2025 30/06/2025

Ativos

Caixas e equivalentes de caixa 6 206.756 -
Contas a receber 7 - 212.887
Partes relacionadas 13 - 19.989
Adiantamentos a fornecedores - - 2.518
Outros créditos 8 - 93.658
Passivos

Fornecedores 16 - (113.662)
Fornecedores - partes relacionadas 13/16 - (519)
Adiantamentos de clientes 17 - (165.653)
Outras contas a pagar 25 - (88.840)
Indenizagdes a pagar 22 - (+.120)
Empréstimos e financiamentos 18 - (624.706)
Total 206.756 (658.348)

Valor justo por

meio do resultado Custo amortizado

31/12/2024 31/12/2024
Ativos
Cuaixas e equivalentes de caixa 6 359.584 -
Contas a receber 7 - 78.874%
Partes relacionadas 13 - 24.503
Adiantamentos a fornecedores - - 2.716
Qutros créditos 8 - 104.562
Passivos
Fornecedores 16 - (166.446)
Fornecedores - partes relacionadas 13/16 - (3.210)
Adiantamentos de clientes 17 - (98.881)
Outras contas a pagar 25 - (123.331)
Indenizagdes a pagar 22 - (3.960)
Dividendos a pagar 23 - (19.334)
Empréstimos e financiamentos 18 - (672.360)
Total 359.584 (776.867)

Valor justo por meio do resultado

Os valores em aplicagdo financeira sdo atualizados pela taxa efetiva, negociados em curto prazo com
instituicdes financeiras de primeira linha, seu reconhecimento estd bem proximo ao valor justo.
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Reconhecimento pelo custo amortizado

Os valores em contas a receber e demais recebiveis sdo classificados como custo amortizado, valores a receber
de clientes sdo de curto prazo j& deduzidos as perdas esperadas reconhecidos no resultado. O valor contabil dos

empréstimos e financiamentos estdo contabilizadas as taxas efetivas de juros.
Hierarquia de valor justo

A tabela a seguir apresenta instrumentos financeiros registrados pelo valor justo, utilizando um método de
avaliagdo. Os diferentes niveis foram definidos como a seguir:

e Nivel 1- Precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos e idénticos;

e Nivel 2 - Inputs, exceto pregos cotados, incluidas no Nivel, 1 que sGo observaveis para o ativo ou passivo,
diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de pregos);

e Nivel 3 - Premissas, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseadas em dados observaveis de mercado

(inputs ndo observéaveis).

2025
Notas Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Ativos
Cuaixas e equivalentes de caixa 6 206.756 - -
Total 206.756 - -

20214
Ativos Notas Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Caixas e equivalentes de caixa 6 359.684 - -
Total 359.584 - -

Risco de crédito

Os valores contdbeis dos ativos financeiros representam a exposigdo méxima do crédito. A exposigdo maxima na

data das informagdes contdbeis intermediarias foi:

Notas 30/06/2025 31/12/2024
Ativos
Caixas e equivalentes de caixa 6 206.756 3569.584
Contas a receber 7 212.887 78.874
Adiantamentos a fornecedores - 2.518 2.716
Partes relacionadas 13 19.989 24.56083
Qutros créditos - 93.658 104.662
Total 535.808 570.239

Risco de liquidez

A seguir, estdo os vencimentos contratuais de passivos financeiros, incluindo pagamentos de juros estimados e
excluindo o impacto de acordos de negociagdo de moedas pela posigdo liquida.

Ndo & esperado que fluxos de caixa provenientes de vencimentos dos passivos financeiros tenham variagdes
significativas dos expressos a seguir:

30/06/2025

Valor Menos de Mais que
contabil 01ano 01-02 anos 02-05 anos 05 anos

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 624.706 215.383 149.931 243.392 16.000
Fornecedores e partes

relacionadas 114.081 114.081 - - -
Qutros 88.840 51.650 36.478 712 -
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31/12/2024

Valor Mais que
contabil 01-02 anos 02-05 anos 05 anos

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos 572.360 156.600 166.215 217.645 32.000
Fornecedores

e partes relacionadas 169.656 169.656 - - -
Outros 123.331 58.636 55.888 8.907 -

Risco de taxa de juros

A diretoria entende que o risco de exposigdo & taxa de juros da Companhia em 30 de junho de 2025 e 31 de
dezembro de 2024, demonstrados adiante, estdo de acordo com a politica de gestdo de risco financeiro.

O perfil dos instrumentos financeiros remunerados por juros varidveis era:

Valor contabil
30/06/2025 31/12/2024

Instrumento com taxa variavel

Ativos financeiros

Caixa e equivalentes de caixa
Remunerados por CDI 132.638 218.943
Total 132.638 218.943

Passivos financeiros

Empréstimos e financiamentos

Remunerado por CDI (372.126) (361.764)
Remunerado por SOFR (65.001) (63.184)
Total (437.127) (¥214.948)
Exposicédo liquida de ativos e passivos (304.489) (206.005)

Anadlise da sensibilidade dos ativos e passivos financeiros

Em conformidade com o Pronunciamento Técnico CPC 40 (R1), a Companhia apresenta a seguir a andlise de
sensibilidade de suas posi¢des de risco apuradas em 30 de junho de 2025.

Esta andlise considera as expectativas da administra¢do em relagdo ao cendrio macroecondmico, interno e
externo. No intuito de prover informagdes do comportamento dos riscos de mercado aos quais a Companhia esté
exposta em 30 de junho de 2025, sdo considerados trés cendrios, sendo que o cendrio provavel é o valor justo na
data de 30 de junho de 2025 acrescido de deterioragdo de 10%, e mais dois cendrios com deterioragdo de 26% e
50% da varidvel do risco considerado, denominados de possivel e remoto, respectivamente.

Os instrumentos financeiros da Companhia relacionados a riscos relevantes sdo representados por caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber e empréstimos e financiamentos, e estdo registrados pelo valor de custo,
acrescidos de rendimentos ou encargos incorridos, os quais em 30 de junho de 2025 e 31 de dezembro de 2024,

se aproximam dos valores de mercado.

Os principais riscos atrelados ds operagdes da Companhia estdo ligados & variagdo do CDI, Délar e da SOFR
para empréstimos e financiamentos e para aplicagdes financeiras o CDI.
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Analise de sensibilidade da variacdo de juros

O risco de taxas de juros é o risco de a Companhia vir a sofrer perdas econdmicas devido a alteragdes adversas
nas taxas de juros, que podem ser ocasionadas por fatores relacionados a crises econémicas e/ou alteragdes na
politica monetaria no mercado interno e externo. Esta exposigdo refere-se, principalmente, a mudangas nas taxas
de juros de mercado que afetem passivos e ativos da Companhia indexados pela taxa SOFR e CDI, além de
eventuais transagdes com posigoes pré-fixadas em relagdo a algum dos indexadores acima mencionados que
poderdo ocasionar perdas ndo realizadas e/ou realizadas originadas pela apuragdo do valor justo de mercado

(marcagdo a mercado).

O endividamento estd atrelado, as taxas SOFR, TR, CDI e cupom fixo (“RS e USD”). Na ocorréncia de alteragdes
adversas no mercado que resulte na elevagdo da SOFR, TR ou CDI o custo do endividamento pés-fixado se eleva

e por outro lado, o custo do endividamento pré-fixado se reduz em termos relativos.

Quanto as aplicagdes da Companhia, o principal indexador é o CDI para operagdes no mercado interno e
cupom fixo (“USD”) para operagdes no mercado externo. Visto que ocorrendo elevagdo do CDI, os resultados
tornam-se favoraveis, enquanto na ocorréncia de sua queda, os resultados tornam-se desfavordveis.

Risco de variagdo cambial

A seguir apresentamos as principais exposigdes ao risco de variagdo cambial.

30/06/2025 31/12/2024 30/06/2025 31/12/2024%

Operacional

Cuaixa e equivalentes de caixa 17.622 15.190 95.621 94.062
Contas a receber de clientes 24.266 14.899 132.423 92.256
Subtotal 141.788 30.089 228.0414 186.318
Financeiro

Adiantamento de clientes (28.285) (15.066) (154.352) (93.290)
Empréstimos e financiamentos (29.530) (22.331) (161.151) (138.282)
Subtotal (57.815) (37.397) (3156.503) (231.672)
Total da exposigdo (16.027) (7.308) (87.459) (45.254)

Derivativos (valor nominal)

Non deliverable forwards (NDFs) Venda (36.500) (34.575) (206.544) (202.953)
Total dos derivativos (36.500) (34.575) (206.544) (202.953)
Exposigéo liquida (52.527) (+1.883) (294.003) (248.207)

Companhia possui instrumentos derivativos com objetivo de prote¢do econdmica e financeira contra risco
cambial oriunda de sua carteira de contas a receber do mercado externo (venda). O instrumento utilizado &
Non Deliverable Forwards (NDF).

Além dos derivativos para protegdo contra variagdo cambial para as contas a receber da Companhia (Venda),
no primeiro semestre de 2025 a companhia realizou operagdes de Non Deliverable Forwards (NDF) para protegdo
das dividas em délar (Compra), visando mitigar parte da variagdo cambial futura por conta de oscilagdes

do cémbio.

Todas as operagodes de derivativos do programa de hedge, estdo detalhadas no quadro a seguir, que inclui
informagdes sobre o tipo de instrumento, instituigdo emissora, data de inicio, vencimento e valores de referéncia

em dolar e reais.
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30/06/2025 30/06/2025

Datade Valorem Valor em Resultado
Instrumento  Instituicdo Posigédo vencimento (USD) mil (R$) mil (RS) mil
NDF Banco BR Partners S.A. Venda 07/2025 (2.500) (14.189) 554
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 07/2025 (11.950) (67.148) 2.068
NDF Banco BTG Pactual Venda 07/2025 (12.500) (71.021) 2.880
NDF Banco Safra S.A. Venda 07/2025 (9.550) (514.186) 2.139
Total (36.500)  (206.544) 7.641

31/12/2024 31/12/2024

Data de Valorem Valor em Resultado
Instrumento  Instituigdo Posi¢do vencimento (USD) mil (R$) mil (R$) mil
NDF Banco Daycoval S.A. Venda 01/2025 (400) (2.365) (104)
NDF Banco Bradesco SA. Venda 01/2025  (10.300) (57.865) (5.861)
NDF Banco Bradesco S.A. Venda 02/2025 (2.800) (16.305) (1.119)
NDF Banco Safra S.A. Venda 01/2025 (500) (3.014) (87)
NDF Banco Safra S.A. Venda 03/2025 (3.000) (18.447) (342)
NDF BR Partners S.A. Venda 01/2025 (1.000) (5.6083) (597)
NDF Banco BTG Pactual Venda 01/2025 (900) (5.439) (181
NDF Banco BTG Pactual Venda 02/2025 (1.975) (12.061) (234)
NDF Banco BTG Pactual Venda 03/2025 (1.050) (6.477) (94)
NDF XP Investimentos Venda 01/2025 (1.500) (8.580) (713)
NDF XP Investimentos Venda 02/2025 (6.150) (36.180) (2.087)
NDF XP Investimentos Venda 03/2025  (5.000) (30.617) (658)
Total (34.575)  (202.953) (12.030)

Risco de preco de commodities

A Companhia atua no ramo do agronegécio e no curso normal de suas operagdes estd exposta a variagdes nos
pregos de commodities como boi gordo e boi magro no mercado interno. O mercado de commodities tem como
caracteristica fundamental a alta volatilidade, devido a fatores externos como clima, volume de oferta, custos de
transportes, armazenagem e politicas agropecudrias, entre outros. De acordo com a Politica Financeira vigente,
a diretoria é responsdvel por mapear as exposigdes a pregos de commodities e propor a estratégia para mitigar
tais exposigoes.

Composigdo dos instrumentos financeiros vendidos ou comprados de derivativos de commodities:

30/06/2025

Valor em (R$) Resultado
Instrumento Institui¢do Posicdo Data de vencimento nominal (RY)
BGI Necton Corretora Venda 31/07/2025 26.724 521
BGI Necton Corretora Venda 31/08/2025 6.419 99
BGI Necton Corretora Venda 30/09/2025 6.274 s
BGI Necton Corretora Venda 31/10/2025 7.311 156
BGI XP Investimentos Compra 31/07/2025 19.692 (336)
BGI Banco Pine S.A. Compra 31/07/2025 3.275 (136)
BGI Banco Safra S.A. Compra 31/07/2025 49.127 (1.417)
Total 118.822 (999)
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31/12/2024

Valor em (R$) Resultado
Instrumento  Institui¢do Posicdo Data de vencimento nominal (RY)
BGI Necton Corretora Venda 31/01/2025 20.687 999
BGI Necton Corretora Venda 28/02/2025 1.629 52
BGI Necton Corretora Venda 31/03/2025 318 1
BGI XP Investimentos Compra 31/01/2025 18.375 (667)
BGI XP Investimentos Compra 28/02/2025 24.262 (406)
BGI XP Investimentos Compra 31/03/2025 8.278 167
Total 73.549 146

Anadlise de sensibilidade ao cambio

Com objetivo de verificar a sensibilidade liquida entre ativos e passivos sujeitos & variagdo do délar, a
Companhia adotou trés cendrios para a andlise, sendo um provavel, apresentado, a seguir, e dois que possam
apresentar efeitos de deterioragdo no valor justo dos instrumentos financeiros da Companhia:

Exposi¢cdo em 30 de junho de 2025

Cendrios
Risco de cambio Provavel Possivel
Cendrios e niveis de preco 10% (6,0028 BRL/USD) 25% (6,8214 BRL/USD) 50% (8,1857 BRL/USD)
Operacional 250.848 285.065 342.066
Financeira (347.053) (394.379) (473.255)
Derivativos (219.103) (248.980) (298.776)
Exposigdo liquida (315.308) (358304) (429.965)

Hedge Accounting

Os instrumentos financeiros derivativos designados em operagdes de hedge sdo inicialmente reconhecidos ao
valor justo na data em que o derivativo é contratado, e reavaliados subsequentemente também ao valor justo.

Quaisquer ganhos ou perdas resultantes de mudangas no valor justo dos instrumentos financeiros designados
para hedge accounting, sdo reconhecidos diretamente no patrimdnio liquido classificado como outros resultados
abrangentes. Os valores contabilizados em outros resultados abrangentes sdo transferidos para a demonstragdo
do resultado quando a transagdo objeto de hedge afetar o resultado.

31. Lucro por agdo da companhia

O lucro bésico por agdo da Companhia é calculado mediante a divisdo do lucro (prejuizo) atribuivel aos
acionistas, pela quantidade média ponderada de agdes ordindrias:

Reapresentado

30/06/2025 30/06/2024

Lucro liquido atribuivel aos acionistas 87.643 (6.237)
Média ponderada das agdes 118.304 118.304
Lucro basico da a¢do da Companhia - R$ 0,74 (o,04)

32. Cobertura de seguros

A politica de seguros da Companhia considera a concentragdo e relevancia dos riscos obtidos a partir de seu
programa de gerenciamento de riscos.

Desta forma, as coberturas contratadas no mercado sdo compativeis com seu porte e a natureza de sua
atividade, em montantes entendidos como suficientes pela administragdo para cobrir eventuais sinistros,
considerando ainda a orientagdo de seus consultores de seguros.
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A Companhia possui cobertura de seguro de imdvel, mbveis e utensilios, maquindrios e lucros cessantes na data
de 30 de junho de 2025, com apédlice pelas Seguradoras HDI Global Seguros S.A., no montante total de
RS 589.296, apblice n° 03.001.411.000092 com vigéncia de 26 de agosto de 202l até 26 de fevereiro de 2026,

conforme tabela adiante:

LR Endereco Situacdo Total
1 Frigorifico de Bovinos - Lengdis Paulista - SP Ativo 177.387
2 Frigorifico de Bovinos - SGo Félix do Xingu - PA Ativo 166.604
3 Frigorifico de Bovinos - Agua Azul do Norte - PA Ativo 199.670
L Escritdrio Corporativo - Lengdis Paulista - SP Ativo 2.389
5 Frigorifico de Suinos - Lengbis Paulista - SP Ativo 11.251
6 Graxaria Industrial - Lengdis Paulista - SP Ativo 13.126
7 Centro de Distribui¢do - Bauru - SP Ativo 14.362
8 Laboratério - Agua Azul do Norte - PA Ativo 1.501
7 Centro de Distribuicdo - Jandira-SP Ativo 636
8 Fazenda Maguari - Sdo Félix do Xingu - PA Ativo 654
9 Fazenda Santo Expedito - Agua Azul do Norte - PA Ativo 1.634
7 Escritorio Administrativo - Rua Chucri Zaidan, 15650 Conj. 16 e 17 Sdo Paulo - SP Ativo 82
Total 589.296

O Centro de Distribui¢do - Jandira = SP tem previs@o contratual de apdlice em responsabilidade da contratada
e o seguro das mercadorias no valor total de RS 21.215, com cldusula beneficidria conforme endosso nGimero 03,
da Apdlice n° 118 26 4074345 da companhia de seguros Porto Seguro Cia de Seguros Gerais com vigéncia de
20 de junho de 2024 até 20 de junho de 2026.

As premissas de riscos adotadas, dada sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria de
informagdes contdbeis intermedidrias, e, consequentemente, ndo foram examinadas pelo nosso

auditor independente.
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