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Biomm S.A.
CNPJ/ME Ne¢ 04.752.991/0001-10 / NIRE N2 31.300.016.510
Companhia Aberta

Edital de Convocacao

Ficam convocados os senhores acionistas da Blomm S.A. ("Companhia" ou “Biomm”) na forma
prevista no artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das

Sociedades por Acdes”), a comparecerem a Assembleia Geral Extraordindria (“AGE”), a realizar-se
no dia 25 de novembro de 2022, as 14:00 horas, na sede social da Companhia, situada na Avenida
Regent, n? 705, Lote 15 ao 21, Parte, Gleba 28, Alphaville Lagoa dos Ingleses, CEP 34.018-000, na
cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, a fim de deliberarem sobre as seguintes matérias
constantes da Ordem do Dia:

(i) Deliberar sobre a rerratificagdo da remuneragdo anual global da administracdo para o
exercicio social de 2022;

(ii) Deliberar sobre a eleicdo de membro para o conselho de administragdo da Companhia;

(iii) Deliberar sobre a alteragdo do limite do capital autorizado da Companhia;

(iv) Deliberar sobre a alteracdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social, de modo a refletir a
alteracéo do limite do capital autorizado da Companhia; e

(v) Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude das
deliberagbes dos itens (iii) e (iv) acima.

Para a AGE, a Companhia n&o disponibilizara aos seus acionistas o direito de voto por meio do
boletim de voto a distancia.

Na forma da Resolucdo CVM 81, toda a documentagao pertinente as matérias da ordem do dia
encontra-se disponivel aos acionistas na sede da Companhia, no website da Companhia
(www.biomm.com), no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (http://www.b3.com.br).

Poderao participar da AGE ora convocada os acionistas titulares de agées emitidas pela Companhia,
por si, seus representantes legais ou procuradores, sendo que as orientagdes detalhadas acerca da
documentagao exigida constam na Proposta da Administracéo.

Nova Lima/MG, 12 de novembro de 2022.
Claudio Luiz Lottenberg

Presidente do Conselho de Administracao
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Biomm S.A.
CNPJ/ME N2 04.752.991/0001-10
NIRE Ne 31.300.016.510
Companhia Aberta

OrientacGes para Participacao na Assembleia Geral Extraordinaria
Senhores Acionistas,

Como a Assembleia Geral Extraordinaria convocada para se realizar no dia 25 de novembro de 2022,
as 14:00 horas (“AGE”), discutira temas de interesse da BioMmm S.A. ("Companhia") e de V.Sas.,
apenas as pessoas que comprovarem sua qualidade de acionistas ou de representantes de
acionistas, conforme legislacéo aplicavel, poderdo comparecer e participar da AGE, nos termos do
artigo 126 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por

Acdes”).

Instalacao

Nos termos da Lei das Sociedades por A¢des, a AGE instalar-se-4, em primeira convocagao, com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 1/4 (um quarto) do capital social com direito de
voto. Nao obstante, conforme artigo 135 da Lei das Sociedades por Agdes, as matérias a serem
tomadas no ambito da AGE que tenham por objeto proposta de alteragao de estatuto social ocorrerdo
somente com a presencga de acionistas que representem 2/3 (dois tergos), no minimo, do capital
votante da Companbhia.

Caso os referidos percentuais acima nao sejam atingidos, proceder-se-a a nova convocagao, com
pelo menos 08 (oito) dias de antecedéncia, nos termos do artigo 124, §12, inciso Il, da Lei das
Sociedades por Agdes, apds a qual a AGE sera instalada mediante a presenga de qualquer nimero
de acionistas.

Participacao na AGE

Conforme detalhado a seguir, os acionistas da Companhia poderdo participar da AGE: (i)
comparecendo na sede da Companhia, proferindo seu voto presencialmente; ou (ii) mediante
nomeagao de procurador para representa-los.

(i) Acionista Presente
Pedimos a gentileza de que o acionista que desejar participar presencialmente da AGE se apresente

em até 15 (quinze) minutos antes do horario indicado no Edital de Convocagéo para a realizacao da
AGE, portando os seguintes documentos, conforme aplicaveis:
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e Documento de identidade, conforme o caso:

(a) se pessoa fisica, copia do documento de identificagao, reconhecido legalmente como
tal, com foto recente e validade nacional, dentro do prazo de validade, caso aplicavel,
(preferencialmente carteira de identidade civil — RG, Registro Nacional de Estrangeiro
— RNE, Carteira Nacional de Habilitagdo — CNH ou carteira de classe profissional
oficialmente reconhecida e expedida por 6rgao autorizado);

(b) se pessoa juridica, copia dos atos constitutivos atualizados e do ato que investe o
representante de poderes bastantes para representagdo no ambito da AGE,
devidamente arquivados no registro competente, bem como documento de identificagao
com foto do(s) representante(s) legal(is); e

(c) sefundo de investimento, cépia dos atos constitutivos atualizados do acionista e do seu
respectivo administrador e/ou gestor (conforme o caso), bem como do ato que investe
o representante de poderes bastantes para representacdo no ambito da AGE, bem
como documento de identificacdo com foto do(s) representante(s) legal(is).

e Comprovante da qualidade de acionista da Companhia, expedido por instituicdo financeira
depositaria das agdes escriturais de sua titularidade ou por agente de custddia, na forma do
artigo 126 da Lei das Sociedades por Acbes, e/ou de extrato contendo a respectiva
participacdo acionaria, datado de, no maximo, 2 (dois) dias Uteis antes da data de envio do
documento para a Companhia.

(ii) Acionista representado por procurador

O acionista pode ser representado na AGE por procurador constituido ha menos de 1 (um) ano e
que seja acionista da Companhia, administrador da Companhia, advogado regularmente inscrito nos
quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicao financeira; observado que (i) se pessoa
juridica: o acionista pode ser representado por seus representantes legais ou por procurador
nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras da Lei n? 10.406, de 10
de janeiro de 2002, conforme alterada (“Cédigo Civil"), ndao havendo necessidade, neste caso, de
que o procurador seja acionista, administrador da companhia, advogado regularmente inscrito nos
quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou instituicéo financeira; e (ii) se fundo de investimento:
0 acionista por ser representado pelo seu administrador e/ou gestor (conforme o caso) ou, ainda, por
procurador nomeado nos termos de seus atos constitutivos e de acordo com as regras do Cdodigo
Civil, nao havendo necessidade, neste caso, de que o procurador seja acionista, administrador da
companhia, advogado regularmente inscrito nos quadros da Ordem dos Advogados do Brasil ou
instituicao financeira. Em todos os casos a representacao podera ser comprovada por instrumento
publico ou particular.
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O representante devera, ainda, apresentar comprovante de titularidade das a¢des do acionista que
representa e documentos de identificacdo, observada a forma descrita no item (i) acima.

O instrumento de mandato podera ser apresentado por meio fisico ou eletrénico, sendo admitido a
assinatura do referido instrumento por certificagao digital.

Procedimentos para entrega antecipada dos documentos de representacao

A Companhia dispensara a necessidade de envio das vias fisicas dos documentos de representagao
dos acionistas para a sede da Companhia, bem como o reconhecimento de firma do outorgante na
procuracao para representagcao do acionista, a notarizagao, a consularizagao, o apostilamento e a
traducao juramentada de todos os documentos de representacdo do acionista, bastando o envio de
cépia simples das vias originais dos documentos. Documentos redigidos em outras linguas, nos
termos da Lei, s6 serdo aceitos mediante apresentacéo de tradugao.

A Companhia solicita aos Senhores acionistas que, em caso de entrega antecipada dos documentos
abaixo descritos, enviem por correspondéncia os documentos, conforme aplicavel em cada caso: (i)
para a sede social da Companhia, situada na Avenida Regent, n® 705, Lote 15 ao 21, Parte, Gleba
28, Alphaville Lagoa dos Ingleses, CEP 34.018-000, na cidade de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais, aos cuidados do Departamento Juridico; ou (ii) por correio eletrénico
patricia.faria@biomm.com, no prazo de até 02 (dois) dias antes da data de realizagao da AGE (isto
é, até as 17:00h do dia 23 de novembro de 2022).

(iii) Esclarecimentos Adicionais

Em caso de divida com relagéo aos procedimentos de voto acima, favor contatar:
Patricia Faria

Gerente Juridica

Tel: (31) 3299-1010

E-mail: patricia.faria@biomm.com

Pagina 5 de 62



@) BIOMM PROPOSTA DA ADMINISTRAGCAO

Biomm S.A.
CNPJ/ME N2 04.752.991/0001-10
NIRE Ne 31.300.016.510
Companhia Aberta

Matérias a Serem Deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria
Senhores Acionistas,
Submetemos a apreciacdo de V.Sas. esta Proposta da Administragdo com esclarecimentos e

orientagdes acerca das matérias a serem deliberadas na Assembleia Geral Extraordinaria da Biomm
S.A. (“Companhia” ou “Biomm”), a ser realizada no dia 25 de novembro de 2022, as 14:00 horas

(“AGE”), na sede social da Companhia, situada na Avenida Regent, n® 705, Lote 15 ao 21, Parte,
Gleba 28, Alphaville Lagoa dos Ingleses, CEP 34.018-000 Cidade de Nova Lima, Estado de Minas
Gerais.

Esta iniciativa busca conciliar as praticas adotadas pela Companhia de comunicagdo oportuna e
transparente com seus acionistas e as exigéncias da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976,
conforme alterada (“Lei das Sociedades por Acdes”), e da Resolugdo da Comissdo de Valores
Mobiliarios (“CVM”) n® 81, de 29 de margo de 2022, conforme alterada (“Resolucdo CVM 81”).

Na forma da Resolugdo CVM 81, toda a documentacgao pertinente as matérias da ordem do dia
encontra-se disponivel aos acionistas na sede da Companhia, no website da Companhia
(www.biomm.com), no website da CVM (www.cvm.gov.br) e no website da B3 S.A. — Brasil, Bolsa,

Balcao (http://www.b3.com.br).

A AGE foi devidamente convocada na data de divulgacdo desta Proposta da Administragao, para
deliberar sobre as seguintes matérias constantes da ordem do dia:

() Deliberar sobre a rerratificagdo da remuneragdo anual global da administracdo para o
exercicio social de 2022;

(ii) Deliberar sobre a eleicdo de membro para o conselho de administragdo da Companhia;

(iii) Deliberar sobre a alteragdo do limite do capital autorizado da Companhia;

(iv) Deliberar sobre a alteragdo do caput do artigo 6° do Estatuto Social, de modo a refletir a
alteracao do limite do capital autorizado da Companhia; e

(v) Deliberar sobre a consolidagdo do Estatuto Social da Companhia, em virtude das
deliberacdes dos itens (iii) e (iv) acima.
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Em atendimento ao disposto na Resolugao CVM 81, a administragao da Biomm vem propor a seus
acionistas, em relagdo as matérias constantes da ordem do dia da AGE, o que segue:

11. Proposta relativa a rerratificacdo da remuneracao anual global da administracao para
o exercicio social de 2022.

A administracao da Companhia propde alterar o limite da remuneragao global para o exercicio de
2022, de modo a contemplar o valor da remuneragcdo de membro do Comité de Estratégia da
Companhia, conforme aprovado nas reunides do Conselho de Administragdo realizadas em 19 de
maio de 2022 e 30 de junho de 2022.

Dessa forma, a proposta de alteracao representa um aumento de até R$248.000,00 (duzentos e
quarenta e oito mil reais), em comparacao ao limite aprovado pela assembleia geral ordinaria
realizada em 29 de abril de 2022. Assim, o limite originalmente aprovado, de até R$16.623.827,00
(dezesseis milhdes, seiscentos e vinte e trés mil, oitocentos e vinte e sete reais), passara a ser de
até R$16.871.827,00 (dezesseis milhdes, oitocentos e setenta e um mil, oitocentos e vinte e sete
reais) (sem encargos).

O valor da remuneragéo global ora proposto compreende a remuneragao da Diretoria, do Conselho
de Administracao e do Comité de Estratégia no exercicio social de 2022, e inclui as remuneracoes
fixas e variaveis, sendo até R$1.948.000,00 (um milhdo novecentos e quarenta e oito mil reais)
destinados ao Comité de Estratégia, até R$145.000,00 (cento e quarenta e cinco mil reais)
destinados ao Conselho de Administracdo, até R$5.900.000,00 (cinco milhdes e novecentos mil
reais) destinados a Diretoria a titulo de remuneracéo fixa e de até R$8.168.827,00 (oito milhdes,
cento e sessenta e oito mil, oitocentos e vinte e sete reais) a titulo de remuneragao variavel.

As informagdes indicadas no item 13 do formulério de referéncia da Companhia encontram-se
detalhadas no Anexo | a presente Proposta da Administragdo, nos termos do artigo 13 da Resolugao
CVM 81.

1.2. Proposta relativa a eleicdo de membro para o conselho de administracdao da
Companhia

A Administragado propde que seja eleito ao cargo de membro efetivo do Conselho de Administragao
da Companhia, com mandato até a Assembleia Geral Ordinaria a ser realizada em 2024, o Sr.
Marcelo Angelo de Paula Bomfim, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade
n® M-2.985.976, expedida pela SSP/MG, inscrito no CPF/MF sob o n® 472.340.406-68, domiciliado
na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais, na Rua da Bahia, n® 1.600, 9° andar, bairro
Centro, CEP 30.160-011, para composi¢cdo do Conselho de Administracdo da Companhia, na
qualidade de membro efetivo indicado pelo acionista Banco de Desenvolvimento de Minas Gerais —
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BDMG, em razao da renuncia apresentada pelo Sr. Edmilson Gama da Silva. Observado que, por
se tratar de eleicao para complementar o mandato Sr. Edmilson Gama da Silva, a eleigéo se dara
mediante votacdo majoritaria, ndo sendo possivel a adogcdo de voto mudltiplo ou votagdo em
separado.

A Companhia informa que os conselheiros suplentes eleitos em 29 de abril 2022 serdo mantidos no
cargo.

Em atendimento ao disposto no artigo 11, inciso |, da Resolugdo CVM 81, anexamos as informagdes
dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia, relativamente ao candidato
indicado acima, no Anexo Il abaixo.

1.3. Proposta relativa aos itens “(iii)”, “(iv)” e “(v)” da Ordem do Dia

Considerando a nova realidade do capital social da Companhia, e de modo a preservar a utilidade e
0 objetivo inerente a previsao de capital autorizado, a saber, permitir maior flexibilidade e dinamismo
a capitalizagdo da Companhia, a Administracdo propde que o novo limite passe a ser de
R$900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais).

Uma vez aprovada a modificagao, a administragdo da Biomm propde a alteracdo do caput do artigo
6° do Estatuto Social, de modo a refletir o novo capital autorizado, bem como a consolidagao do
Estatuto Social. O caput do artigo 62 do Estatuto Social passara a ter a seguinte nova redagéo:

“Artigo 6. A Companhia fica autorizada, mediante deliberacdo do Conselho de
Administracdo, a aumentar o seu capital social, nos termos do Artigo 168 da Lei das
Sociedades por Ag¢des, independentemente de reforma estatutdria, até o limite de R$
900.000.000,00 (novecentos milhées de reais).”

Caso aprovada a alteragao proposta acima, a Companhia prop6e a consolidacdo do seu Estatuto
Social, nos termos do Anexo lll da presente Proposta da Administragao.

Ademais, para visualizagdo pelos senhores acionistas da alteragdo proposta, a administracao da
Companhia preparou o quadro explicativo da alteragéo, bem como as justificativas e efeitos juridicos
e econdmicos da mudancga, conforme abaixo:

ESTATUTO SOCIAL ESTATUTO SOCIAL

JUSTIFICATIVA/ORIGEM

VIGENTE PROPOSTO
Artigo 6. A Companhia fica | Artigo 6. A Companhia fica | Alteragdo do caput do artigo
autorizada, mediante | autorizada, mediante | 6° do Estatuto Social da

deliberacdo do Conselho de | deliberacdo do Conselho de | Companhia, de forma a
Administracdo, a aumentar o | Administragcao, a aumentar o seu | refletir os Aumentos de
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seu capital social, nos termos
do Artigo 168 da Lei das
por
independentemente

Sociedades Agoes,

de
reforma estatutaria, até o limite
de R$ 700.000.000,00
(setecentos

milhdes de reais).

capital social, nos termos do
Artigo 168 da Lei
Sociedades por
independentemente de reforma
estatutaria, até o limite de R$

i . RS
900.000.000,00 (novecentos
milhdes de reais).

das
Agdes,

Capital,
inalterados os
paragrafos.

mantendo-se
respectivos

Em atencéo ao disposto no artigo 12 da Resolugao CVM 81, sera submetida a analise dos senhores
acionistas copia do Estatuto Social contendo, em destaque, as alteragdes propostas, conforme

previsto no Anexo lll abaixo.
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Anexo | - Componentes e detalhes da remuneracao dos Administradores
Item 13 do FRE.

13. Remuneragao dos administradores

13.1 - Descricao da politica ou pratica de remuneracao, inclusive da diretoria nao
estatutaria

(a) Objetivos da politica ou pratica de remuneracao, informando se a politica de
remuneracdo foi formalmente aprovada, 6rgdo responsavel por sua aprovacao, data da
aprovacgao e, caso o emissor divulgue a politica, locais na rede mundial de computadores
onde o documento pode ser consultado

A Companhia possui como objetivos principais nas praticas de remuneracao (i) atrair, recompensar,
reter e incentivar executivos na conducdo de seus negdcios de forma sustentavel, observados os
limites de risco adequados, estando sempre alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar
uma remuneracdo com base em critérios que diferenciem o desempenho, e permitam também o
reconhecimento e a valorizacdo da performance individual; e (iii) assegurar a manutencao de padroes
compativeis com as responsabilidades de cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho
referencial, estabelecendo diretrizes para a fixacao de eventual remuneracao e beneficios concedidos
aos Executivos.

O salario dos nossos empregados é calculado na forma da lei e sua remuneracdo é composta por
salario base e, dependendo do cargo, bonus (que pode ser por meio de participacdo nos resultados
da Companhia e/ou de remuneracao baseada em agdes da Companhia).

A Companhia ndo possui uma politica de remuneracdo formalmente aprovada.

De acordo com nosso Estatuto Social e com a Lei das Sociedades por AgGes, € de responsabilidade
dos nossos acionistas, em assembleia geral ordinaria, fixar, anualmente, o montante global da
remuneragao dos membros do nosso Conselho de Administracdo, da nossa Diretoria, e do Conselho
Fiscal, quando instalado. Cabe ao Conselho de Administracao deliberar sobre a forma de distribuicao
do valor fixado entre os seus membros e os da Diretoria.

A estratégia da Companhia é manter uma pratica transparente e sustentavel voltada para a cultura
de resultados. Dentro desse contexto, a remuneracao variavel tem papel importante, pois os
acionistas compartilham com os executivos o sucesso e criagao de valor, criando uma visdo de longo
prazo e sustentabilidade, e alinhando os interesses de ambos.

(b) Composicao da remuneragao

(i) Descricao dos elementos da remuneracao e os objetivos de cada um deles
Conselho de Administracao

A pratica de remuneracdo da Companhia ndo prevé remuneracao para o Conselho de Administracdo
pelo exercicio de suas fungbes. A Companhia prevé o pagamento de beneficios para alguns
conselheiros, como plano de salde e seguro de vida.

Diretoria Estatutaria

Os membros da Diretoria estatutaria fazem jus a remuneracdo fixa e variavel.
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A remuneracao fixa tem como base o nivel de complexidade do cargo e pesquisas salariais realizadas,
tendo como objetivo estar alinhado as praticas de mercado.

Os beneficios oferecidos podem contemplar: Seguro Salde, Assisténcia Odontoldgica, Seguro de
Vida, Vale Alimentagdo, Vale Refeigdo e Previdéncia Privada (PGBL), estando em alinhamento com
as praticas de mercado.

A remuneracao variavel consiste no pagamento de bénus e remuneracdo com base em agoes da
Companhia, tendo como objetivo estimular a busca de resultados e reconhecer o alcance e superagao
de metas empresariais da Companhia.

Comités

Comité de Estratégia: A pratica de remuneragao da Companhia prevé uma remuneragao fixa baseada
em valores de mercado para os membros deste Comité. A divisdo da remuneracdo entre os membros
€ objeto de recomendacdo pelo Comité de RH e Recursos Humanos, ad referendum da reunido do
Conselho de Administracdo designada para tanto.

Comité de Auditoria: Os membros do Comité de Auditoria ndo fazem jus a qualquer tipo de
remuneragao.

Comité de RH e Remuneracdo: Os membros do Comité de RH e Remuneragdo ndo fazem jus a
qualquer tipo de remuneragao.

Conselho Fiscal
Até a presente data, a Companhia ndo possui Conselho Fiscal instalado.

(i) Qual a proporgdo de cada elemento na remuneragao total

Remuneragdo dos Conselheiros e Administradores da Companhia para o exercicio
social encerrado em 31 de dezembro 2021

Remuneracdo Fixa Beneﬂ’cio_s Diretos Remur_wg—:ragéo Total

e Indiretos Variavel
Conselho de Administracdo 0% 100% 0% 100%
Diretoria Estatutdria 55% 6% 39% 100%
Comité de Estratégia 100% 0% 0% 100%

Remuneragdo dos Conselheiros e Administradores da Companhia para o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro 2020

Remuneracdo Fixa Beneﬂ’cio_s Diretos Remur_wg—:ragéo Total

e Indiretos Variavel
Conselho de Administracdo 0% 100% 0% 100%
Diretoria Estatutdria 52% 6% 42% 100%
Comité de Estratégia 100% 0% 0% 100%

Remuneracdo dos Conselheiros e Administradores da Companhia para o exercicio

social encerrado em 31 de dezembro 2019

Remuneracio Fixa Beneﬂ’cio_s Diretos Remur_wg—:ragéo Total
e Indiretos Variavel

Conselho de Administracdo 0% 100% 0% 100%

Diretoria Estatutaria 46% 5% 49% 100%

Comité de Estratégia 100% 0% 0% 100%
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(iii) Metodologia de calculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracao

Para os membros da Diretoria ha uma remuneracdo fixa demonstrada no item anterior, baseada em
valores de mercado, mais uma remuneracdo variavel que depende do alcance de metas de resultados
financeiros e operacionais que sao comuns para todos os membros da Diretoria.

O Comité de Estratégia tem uma remuneracdo fixa baseada em valores de mercado e ndo possui
remuneragao variavel.

Os valores pagos pela Companhia aos membros da Diretoria e Comité de Estratégia sdo avaliados
periodicamente com o mercado, por meio de pesquisas salariais, de forma a manter o nivel de
competitividade, atracdo e retencdo de seus colaboradores e avaliar a necessidade de se realizar
algum ajuste.

A Companhia procura manter a remuneracao de seus colaboradores com base na remuneracao paga
por empresas do mesmo porte, dentro do mesmo setor de atuacao (quando aplicavel) e dentro da
mesma regido geografica. Para tanto, é feito periodicamente uma pesquisa salarial através de
consultoria especializada, que avalia os componentes da remuneracdao garantindo o grau de
competitividade da compensacdo. Estas informagdes sdao encaminhadas e discutidas no Comité de
Remuneracdo e RH que avalia necessidade de eventuais ajustes e encaminha suas recomendacdes
ao Conselho de Administracdo da Companhia.

(iv) Razoes que justificam a composicao da remuneracao

As raz0es para composicao da remuneracdao sao incentivar a melhoria de nossa gestdo e reter as
pessoas chave da Companhia, visando o comprometimento com os resultados de longo prazo e o
melhor desempenho possivel nos resultados de curto prazo.

(v) Existéncia de membros nao remunerados pelo emissor e a razdo para esse fato
N3o aplicavel, ja que ndo ha outros membros ndo remunerados.

(o) Principais indicadores de desempenho que s3dao levados em consideracdao na
determinacgao de cada elemento da remuneragao

Sao levados em consideracao indicadores de desempenho da Companhia em relagao ao alcance das
metas operacionais e financeiras fixadas para o periodo, como o cumprimento do orgamento e o
cumprimento dos investimentos, bem como a avaliacdo individual qualitativa, que leva considera
habilidades gerenciais como lideranca, comunicacado, gestdo de mudanca, orientagao para resultados
e relacionamento interpessoal.

(d) Como a remuneracdo é estruturada para refletir a evolucdo dos indicadores de
desempenho

Os indicadores de desempenho sdo acompanhados periodicamente até o final do exercicio e validados
pelo Conselho de Administragdo e a remuneracdo varidvel esta vinculada ao desempenho da
Companhia no periodo em questdo.

(e) Como a politica ou pratica de remuneracao se alinha aos interesses do emissor de
curto, médio e longo prazo

A pratica adotada, com relagdo aos componentes da remuneracdo, procura alinhar os interesses dos
diretores e colaboradores da Companhia no curto, médio e longo prazo, de maneira a buscar a melhor
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rentabilidade dos investimentos e projetos desenvolvidos, bem como alinhar os interesses destes
com os da Companhia.

A composicdo da remuneracdo fixa € feita com base em pesquisa de mercado com consultoria
especializada, de forma a atrair e reter pessoas chave para a organizacao.

Em complemento a remuneracdo fixa, a Companhia adota para os Diretores um programa de
remuneracao variavel que visa a recompensar o atingimento de metas e resultados alinhadas com o
orgamento e o plano de negdcios da Companhia, garantindo assim o foco nos interesses de curto e
médio prazo.

(f) Existéncia de remuneragao suportada por subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

N3o ha remuneragao pelo exercicio de seus cargos na Companhia, de subsidiarias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos.

(9) Existéncia de qualquer remuneracdao ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societario, tal como a alienacao do controle societario do emissor

Nao ha qualquer remuneracao ou beneficio vinculado a ocorréncia de determinado evento societario,
tal como a alienacdo do controle societario da Companhia.

(h) Praticas e procedimentos adotados pelo conselho de administracdo para definir a
remuneracao individual do conselho de administracao e da diretoria, indicando:

(0] Os Orgaos e comités do emissor que participam do processo decisorio,
identificando de que forma participam

A Companhia ndo remunera os membros do seu Conselho de Administracdo pelo exercicio de suas
funcoes.

A Companhia possui um Comité de RH e Remuneragdo ndo estatutario instalado que tem, como
principal fungdo, assessorar o Conselho de Administracdo na definigdo das diretrizes relacionadas a
remuneragao dos administradores, além de assessora-lo na definigdo e controle de metas que podem
impactar a remuneragao.

A remuneracdo anual global dos administradores é fixada pelos acionistas da Companhia reunidos
em Assembleia Geral, apds proposta submetida pela administracdo da Companhia. Cabe ao Conselho
de Administragdo, apds analise feita pelo Comité de RH e Remuneracgdo, determinar, a remuneracado
fixa e variavel dos membros da Diretoria, observado o limite da remuneragao global anual aprovada
em assembleia, nos termos do artigo 152 da Lei das Sociedades por Agdes.

(i) Critérios e metodologia utilizada para a fixacdo da remuneracdo individual,
indicando se ha a utilizacdo de estudos para a verificacdo das praticas de mercado, e, em
caso positivo, os critérios de comparacao e a abrangéncia desses estudos

A remuneracao individual dos membros da Diretoria é definida pelo Conselho de Administracao a
partir das atribuicbes e funcOes de cada cargo e em observancia a padrées de mercado para
profissionais com experiéncia semelhante em empresas do setor em que a Companhia atua, conforme
seu tamanho e relevancia no mercado.

Especialmente em relacdo a remuneragdo variavel dos diretores, é fixada de acordo com as metas
alcancadas pela(s) areas ao qual o(s) executivo(s) esta(do) ligado(s), adotando-se o critério do
Balanced Scorecard.
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Com que frequéncia e de que forma o conselho de administracdo avalia a

O Conselho de Administracdo avalia a adequacdo da politica de remuneragao do emissor anualmente,
quando da fixacao da remuneracao individual da diretoria. Essa avaliacao consiste em verificar se a
politica praticada pela Companhia condiz com as responsabilidades de cada membro da
administragdo, bem como com o volume de trabalho do cargo, com o negdcio desenvolvido pela

Companhia e com sua situacdo econdmico-financeira no exercicio social em questao.

13.2 - Remuneragao total do conselho de administracao, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracdo total prevista para o Exercicio Social corrente (31/12/2022) Valores Anuais

VM/SEP/N° 01/2021,
o nimero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra  “b"”) foram
apurados de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de cada

VM/SEP/N° 01/2021,
o} ndmero de
membros do
Conselho de
Administracdo, da
Diretoria Estatutaria
e do Conselho Fiscal
(letra “b") foram
apurados de acordo
com a média anual
do ndmero de
membros de cada

Con_sglho ds Diretonl-iaf Conselho Fiscal Total
Administragao Estatutaria
NO© total de membros 8 5 0 13
No de membros 0 5 0 5
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pré-labore 0,00 5.288.870,00 0,00 5.288.870,00
Beneficios direto e indireto 145.000,00 611.130,00 0,00 756.130,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 3.140.000,00 0,00 3.140.000,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reunies 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao B de - o_utras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 710.000,00 0,00 710.000,00
Baseada em acoes 0,00 5.028.827,00 0,00 5.028.827,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto | Conforme disposto
gcllfCIOCIRCULAR/C gclliCIOCIRCULAR/C
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orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

orgdo apurado
mensalmente, com
duas casas decimais.

Total da remuneracao

145.000,00

14.778.827,00

0,00

14.923.827,00

Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2021 — Valores An

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracao Estatutaria

NO© total de membros 8 5 0 13
No de membros 0 5 0 5
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 4.760.977,00 0,00 4.760.977,00
Beneficios direto e indireto 144.230,09 537.574,77 0,00 840.000,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracdo variavel
Bo6nus 0,00 2.563.715,00 0,00 2.563.715,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participagdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragles variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 758.717,00 0,00 758.717,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto no | Conforme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/ OFICIOCIRCULAR/CVM/

SEP/N°  01/2021, o | SEP/N° 01/2021, o

nimero de membros do | nimero de membros do

Conselho de | Conselho de

Administragdo, da | Administragdo, da

Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal (letra | do Conselho Fiscal (letra

“b") foram apurados de | “b") foram apurados de

acordo com a média | acordo com a média

anual do ndmero de | anual do nUmero de

membros de cada 6rgdo | membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

com duas casas | com duas casas

decimais. decimais.
Total da remuneracao 144.230,09 8.620.983,77 0,00 8.923.409,00

Remuneragao total do Ex

ercicio Social em 31/12/2020 - Valores Anuais

Conselho de
Administragao

Diretoria
Estatutaria

Conselho Fiscal

Total

N© total de membros

13
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No de membros 0 5 0 5
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou prd-labore 0,00 4.658.403,00 0,00 4.658.403,00
Beneficios direto e indireto 162.874,00 571.632,00 0,00 734.506,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragdes fixas
Remuneracdo variavel
Bonus 0,00 2.390.055,00 0,00 2.390.055,00
Participacao de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacao em reuniGes 0,00 0,00 0,00 0,00
Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragoes variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 1.372.381,00 0,00 1.372.381,00
(incluindo opgoes)
Observagao Cor)forme disposto no Cor)forme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/ OFICIOCIRCULAR/CVM/

SEP/N°  01/2021, o | SEP/N° 01/2021, o

nimero de membros do | nimero de membros do

Conselho de | Conselho de

Administragdo, da | Administragdo, da

Diretoria Estatutdria e | Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal (letra | do Conselho Fiscal (letra

“b") foram apurados de | “b") foram apurados de

acordo com a média | acordo com a média

anual do ndmero de | anual do nUmero de

membros de cada 6rgdo | membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

com duas casas | com duas casas

decimais. decimais.
Total da remuneragao 162.874,00 8.992.471,00 0,00 9.155.345,00
Remuneracao total do Exercicio Social em 31/12/2019 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Conselho Fiscal Total
Administracdo Estatutaria

NO© total de membros 8 5 0 13
No de membros 0 5 0 5
remunerados
Remuneragao fixa anual
Salario ou pro-labore 0,00 4.804.128,00 0,00 4.804.128,00
Beneficios direto e indireto 147.874,00 534.992,00 0,00 682.866,00
Participagdes em comités 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras 0,00 0,00 0,00 0,00

remuneragdes fixas
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Remuneragdo variavel

Bo6nus 0,00 2.024.538,00 0,00 2.024.538,00
Participacdo de resultados 0,00 0,00 0,00 0,00
Participacdo em reunides 0,00 0,00 0,00 0,00
ComissGes 0,00 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00 0,00
Descricdo de outras 0,00 0,00 0,00 0,00
remuneragles variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00 0,00
Baseada em acoes 0,00 3.094.296,00 0,00 3.094.296,00
(incluindo opgoes)
Observagao Conforme disposto no | Conforme disposto no

OFICIOCIRCULAR/CVM/ OFICIOCIRCULAR/CVM/

SEP/N°  01/2021, o | SEP/N° 01/2021, o

nimero de membros do | numero de membros do

Conselho de | Conselho de

Administragdo, da | Administragdo, da

Diretoria Estatutaria e | Diretoria Estatutaria e

do Conselho Fiscal (letra | do Conselho Fiscal (letra

“b") foram apurados de | “b") foram apurados de

acordo com a média | acordo com a média

anual do nimero de | anual do numero de

membros de cada 6rgdo | membros de cada 6rgdo

apurado mensalmente, | apurado mensalmente,

com duas casas | com duas casas

decimais. decimais.
Total da remuneracao 147.874,00 10.457.954,00 0,00 10.605.828,00

13.3 - Remuneracgao variavel do conselho de administracao, diretoria estatutaria e

conselho fiscal

Remuneracao variavel prevista para o exercicio social corrente (2022)

caso as metas sejam atingidas

Conselho de Conselho Diretoria Total
Administracdao Fiscal Estatutaria
N° total de membros 8 - 5 13
Bonus - - 3.140.000,00 3.140.000,00
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneragao
Valor maximo previsto no plano de - - 3.140.000,00 3.140.000,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracdo, - - 3.140.000,00 3.140.000,00

Valor reconhecido no resultado

Participacao nos resultados

remuneragao

Valor minimo previsto no plano de

remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de

Valor previsto no plano de remuneragao,
caso as metas sejam atingidas

Valor reconhecido no resultado
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Conselho de Conselho Diretoria Total
Administracao Fiscal Estatutaria
N° total de membros 8 - 5 13
Bonus - - 2.563.715,00 2.563.715,00
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de - - 2.563.715,00 2.563.715,00
remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneracdo, - - 2.563.715,00 2.563.715,00

caso as metas sejam atingidas

Valor reconhecido no resultado

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracdo,
caso as metas sejam atingidas

Valor reconhecido no resultado

Remuneracao variavel — exercicio social findo em 31/12/2020

Conselho de Conselho Diretoria Total
Administragao Fiscal Estatutaria
N° total de membros 8 - 5 13
Bonus - - .390.055,00 2.390.055,00
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de - - 2.390.055,00 2.390.055,00
remuneracao
Valor previsto no plano de remuneracdo, - - 2.390.055,00 2.390.055,00
caso as metas sejam atingidas
Valor reconhecido no resultado - - 2.390.055,00 2.390.055,00

Participagao nos resultados

Valor minimo previsto no plano de
remuneracao

Valor maximo previsto no plano de
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracdo,
caso as metas sejam atingidas

Valor reconhecido no resultado
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Remuneracao variavel — exercicio social findo em 31/12/2019

Conselho de Conselho Diretoria Total
Administracao Fiscal Estatutaria
N° total de membros 8 - 5 13
Bonus - - 2.024.538,00 2.024.538,00
Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracgao
Valor maximo previsto no plano de - - 2.024.538,00 2.024.538,00
remuneracgao
Valor previsto no plano de remuneracdo, - - 2.024.538,00 2.024.538,00
caso as metas sejam atingidas
Valor reconhecido no resultado - - 2.024.538,00 2.024.538,00

Participagao nos resultados - - - -

Valor minimo previsto no plano de - - - -
remuneracgao

Valor maximo previsto no plano de - - - -
remuneracao

Valor previsto no plano de remuneracdo, - - - -
caso as metas sejam atingidas

Valor reconhecido no resultado - - - -

13.4 - Plano de remuneracao baseado em agoes do conselho de administracao e diretoria
estatutaria

(a) Termos e condicoes gerais

O Plano de Opgoes de Compra de Acdes da Companhia foi aprovado em Assembleia Geral Ordinaria
e Extraordinaria realizada em 30 de abril de 2018. No dia 27 de dezembro de 2021, em Assembleia
Geral Extraordinaria, aprovou-se o Primeiro Termo Aditivo ao Plano de Opcdes de Compra e Acoes.

No ambito do Plano de Opcodes, sdo elegiveis a receber opcées de compra de acles de emissdo da
Companhia os administradores e empregados de nivel gerencial. Os beneficiarios terdo o direito de,
observadas determinadas condigGes, subscrever agbes da Companhia que sejam equivalentes a até
5% (cinco por cento) do nimero total de acdes ordinarias de sua emissao.

A administracdo do Plano compete ao Conselho de Administracao da Companhia.

As agOes entregues aos participantes terdo os direitos estabelecidos pelo Plano de Opgles e pelos
respectivos programas e contratos individuais.

(b) Principais objetivos do plano

O objetivo do Plano de Opcao de Compra de Agbes é promover os interesses da Companhia ou
qualquer uma de suas subsidiarias, incentivando, retendo e motivando colaboradores elegiveis a
contribuirem substancialmente para o sucesso e progresso da Companhia por meio de outorga
onerosa de opcoes de compra de acdes de emissdao da Companhia.

Sdo elegiveis para participar do Plano os Diretores Estatutarios e os empregados em posicdo de
comando, da Companhia ou de suas subsidiarias, que sejam indicados e aprovados pelo Conselho de
Administracao da Companhia.
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(o) Forma como o plano contribui para esses objetivos

Ao vincular a efetiva concessao das agoes a permanéncia dos beneficiarios na Companhia, o plano
contribui para a retencdo de executivos-chave. Além disso, por tal remuneracdo ser liquidada em
acoes, fortalece o comprometimento dos executivos com a agregacdo de valor a Companhia em
longo prazo.

(d) Como o plano se insere na politica de remuneracao do emissor

O Plano de Opg0es se insere na politica de remuneragdo da Companhia de modo a dar importancia
consideravel ao atendimento de objetivos de longo prazo, fazendo com que parte da remuneracdo
dos executivos esteja vinculada ao desempenho da Companhia e aos interesses dos seus acionistas.
Parte do valor atribuido aos administradores da Companhia depende dos indicadores de seu
desempenho, sendo o plano componente substancial desta politica de remuneragao.

(e) Como o plano alinha os interesses dos administradores e do emissor a curto,
médio e longo prazo

O Plano de Opcoes prevé a concessdo de opcoes lastreadas em acdes de emissdo da Companhia,
conforme o caso, depois de cumprido determinado periodo de caréncia, definido em cada programa.
Nesse sentido, cabe destacar que o plano favorece o alinhamento de interesses entre executivos e
acionistas ao (i) considerar aspectos como desempenho, complexidade da funcao, risco de retencao
e potencial, entre outros, e (ii) somente conceder o direito ao exercicio das opgles, conforme o caso,
aos executivos que permanecerem vinculados a Companhia até o final do periodo de caréncia.
Entende-se assim que a possibilidade de recebimento de tais opgdes fortalece a retencdo de
executivos-chave, além de motivar a busca por resultados e desempenho superior.

(f) Namero maximo de acoes abrangidas

O ndmero agregado de agGes a serem atribuidas aos beneficiarios sob todos os Contratos de Opcdo
celebrados no ambito do Plano ndo podera exceder 5% (cinco por cento) do nimero total de agGes
ordinarias de emissdo da Companhia.

(9) Namero maximo de opgoes a serem outorgadas

O maximo de opgdes a serem outorgadas aos beneficiarios sob todos os Contratos de Opcdo
celebrados no ambito do Plano ndo podera exceder 5% (cinco por cento) do nimero total de agGes
ordinarias de emissdo da Companhia.

(h) Condicoes de aquisicao de acoes

As opcoOes serdo segregadas em 2 (dois) lotes, sendo o primeiro lote ("Lote 1") constituido por 70%
(setenta por cento) das referidas Opgoes e o segundo lote (“Lote 2”) constituido por 30% (trinta por
cento) das referidas Opcoes.

O contrato de opcdo prevera que o exercicio das Opgoes do Lote 1 ficara sujeito (i) ao cumprimento
dos periodos de vesting, conforme cronograma abaixo ou (ii) a ocorréncia de evento de liquidez
dentro do prazo de 10 (dez) anos contados da assinatura do respectivo Contrato de Opgao:

A) Para os contratos de opcao celebrados até 31 de dezembro de 2018:

() O beneficiario podera exercer até 21% (vinte e um por cento) do total das opcoes a partir
da data de assinatura do contrato de opgdo;
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(i) Adicionalmente, o beneficiario podera exercer até 14% (quatorze por cento) do total das
opcoes a partir de 20 de fevereiro de 2019;

(iii) Adicionalmente, o beneficiario podera exercer até 14% (quatorze por cento) do total das
opgcOes a partir de 20 de fevereiro de 2020; e

(iv) Adicionalmente, o beneficiario podera exercer até 21% (vinte e um por cento) do total das
Opcoes a partir de 19 de fevereiro de 2021.

B) Para os contratos de opgao celebrados a partir de 01 de janeiro de 2019:

() O beneficiario podera exercer até 10,5% (dez virgula cinco por cento) do total das opcoes
apds 1 (um) ano contado da assinatura do contrato de opgdo;

(ii) Adicionalmente, o beneficiario podera exercer até 10,5% (dez virgula cinco por cento) do
total das opcdes apds 2 (dois) anos contados da assinatura do contrato de opgao;

(iii) Adicionalmente, o beneficiario podera exercer até 14% (quatorze por cento) do total das
opgoes apods 3 (trés) anos contados da assinatura do contrato de opgdo;

(iv) Adicionalmente, o beneficiario podera exercer até 14% (quatorze por cento) do total das
Opcoes apos 4 (quatro) anos contados da assinatura do contrato de opcao; e

(v) Adicionalmente, o beneficiario podera exercer até 21% (vinte e um por cento) do total das
opcdes apds 5 (cinco) anos contados da assinatura do contrato de opgao.

O exercicio das opc¢bes em relacao as agbes do Lote 2 ficara sujeito a ocorréncia de um evento de
liquidez dentro do prazo de 10 (dez) anos contados da assinatura do respectivo contrato de opcao.

Conforme alteracdo trazida pelo Primeiro Termo Aditivo, considerar-se-a ocorrido um “evento de
liquidez” a ocorréncia de qualquer dos seguintes eventos: (i) caso os acionistas da Companhia
Walfrido Silvino dos Mares Guia Neto, Henriqueta Martins dos Mares Guia, Citissimo do Brasil
Participacbes Ltda., Guilherme Caldas Emrich, EMVEST Emrich Investimentos Ltda., e SAMOS
Participacbes Ltda. (“Fundadores”) e IBR L.P ("TMG Capital” e, em conjunto com Fundadores,
“Controladores”) transfiram (conforme definido abaixo), por qualquer meio, direta ou indiretamente,
em uma ou mais transagoes, a terceiros que ndo sejam do mesmo grupo econdmico dos Fundadores
ou da TMG Capital, acdes de emissdo da Companhia e/ou Direito de Subscricao (conforme definido
abaixo) em quantidade superior a 50% (cinquenta por cento) do total das acdes detidas por cada
um (TMG Capital ou Fundadores) na Companhia na data de celebracao do Contrato de Opcao; (ii)
caso os Fundadores e/ou a TMG Capital participem, em conjunto ou isoladamente, de uma oferta
publica, nos termos dos regulamentos e instrucdes da Comissdo de Valores Mobilidrios - CVM, ou
privada de acOes de emissdao da Companhia e/ou Direito de Subscricdo (conforme definido abaixo),
que contemple também uma oferta secundaria, envolvendo um nimero de acdes em quantidade
superior a 15% (quinze por cento) do capital social total da Companhia; (iii) caso a Companhia receba
investimento primario de terceiros ou realize aumento de capital em valor superior a R$75.000.000,00
(setenta e cinco milhGes de reais); ou (iv) caso a participacdo societaria detida pelos Controladores,
considerada em conjunto, seja reduzida para um percentual inferior a 20% (vinte por cento) do
capital social total da Companhia.

(i) Critérios para fixacao do preco de aquisicdo ou exercicio

O preco de exercicio das opcdoes em relacdo a cada acao objeto serd o maior valor, na data de
celebracao do respectivo contrato de opgao, entre (x) R$ 11,53 (onze reais e cinquenta e trés
centavos) (que corresponde ao valor por acdo fixado no aumento de capital da Companhia
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homologado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em 30 de janeiro de 2014), a ser
atualizado pro rata temporis pela variacao positiva do IPC-A mais 4% (quatro por cento) entre 30 de
janeiro de 2014 e a data do efetivo pagamento das acdes pelo Beneficiario, e (y) o valor por acao
fixado no Ultimo aumento de capital da Companhia eventualmente realizado apds a data do Plano e
antes da data de celebracdo do respectivo contrato de opcao, a ser atualizado pro rata temporis pela
variacdo positiva do IPC-A mais 4% (quatro por cento) entre a data da homologacdo do referido
aumento de capital e a data do efetivo pagamento das acdes pelo beneficiario.

O preco de exercicio previsto no contrato de opc¢do devera ser deduzido do prego de aquisicdo da
opgao atualizado pelo mesmo indice de correcdo monetaria e pelo mesmo periodo que o preco de
exercicio.

Havendo o exercicio da opcao, o preco de exercicio devera ser pago pelo beneficiario em uma Unica
parcela, em até 10 (dez) dias contados do ato de exercicio da opgdo, contra a entrega, no mesmo
ato, das respectivas acoes objeto ao beneficiario.

6)) Critérios para fixacao do prazo de exercicio

As opcOes Lote 1 poderdo ser exercidas, total ou parcialmente pelo Beneficiario (i) a qualquer
momento, em quantas vezes se facam necessarias, a partir da data em que tenha sido cumprido
cada periodo de vesting e até o fim do prazo de vigéncia do respectivo contrato de opgdo ou (i) até
a ocorréncia de um evento de liquidez, o que ocorrer primeiro entre (i) e (ii).

As Opgoes do Lote 2 deverdo ser exercidas no momento da ocorréncia de um evento de liquidez.
(k) Forma de liquidacao

As opcoes serdo liquidadas mediante a entrega de agdes de emissao da Companhia.

() RestrigOes a transferéncia das agoes

Uma vez exercida a opgao, o beneficiario nao podera transferir, alienar ou outorgar opcdo de compra,
direta ou indiretamente ou negociar qualquer das ag6es adquiridas no ambito das opgGes ou direitos
de preferéncia para a subscricdo de novas acdes ou valores mobilidrios conversiveis em agoes da
Companhia relacionados as ac¢bes adquiridas no ambito das opcdes.

Durante o prazo de vigéncia do contrato de opcdo, o beneficiario nao podera criar nenhum gravame,
onus, restrigdo, caucdo, usufruto, direito de preferéncia ou outro encargo de qualquer natureza sobre
suas acoes sem a aprovagao prévia e por escrito do Conselho de Administracdo.

Caso os beneficiarios decidam transferir, parte ou a totalidade das acdes por eles adquiridas no
ambito das opgoes, deverdo conceder a Companhia a possibilidade de exercer o direito de preferéncia
para aquisicdo de tais acOes, de acordo com os procedimentos e prazos a serem previstos nos
contratos de opgao.

(m) Critérios e eventos que, quando verificados, ocasionardao a suspensao, alteracao
ou extincdo do plano

O Plano vigorara pelo periodo de 10 anos contados da data de assinatura do contrato ou até a
ocorréncia de um Evento de Liquidez, o que ocorrer primeiro. Ele também pode ser suspenso,
alterado, ou extinto, a qualquer momento, por deliberacdo da assembleia geral da Companhia, a
partir de proposta do conselho de administracao.

(n) Efeitos da saida do administrador dos orgaos do emissor sobre seus direitos
previstos no plano de remuneragao baseado em agoes
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Nas hipdteses de: (i) rescisdao sem justa causa e por iniciativa da Companhia; ou (ii) pedido de
demissdo ou rendncia do beneficiario, o beneficiario podera exercer, em até 30 (trinta) dias do seu
desligamento, todas as opgodes nas quais os periodos de vesting tenham sido cumpridos, sendo que
todas as opgbes nas quais os periodos de vesting ndo tenham sido cumpridos serdo canceladas.

Nas hipdteses de: (i) aposentadoria sem continuidade do trabalho; (ii) falecimento; ou (iii) invalidez
permanente, o Beneficiario (ou seus herdeiros) podera(do) exercer, em até 12 (doze) meses contados
do evento, todas as opgbes nas quais os periodos de vesting tenham sido cumpridos, sendo que
todas as opgbes nas quais os periodos de vesting ndo tenham sido cumpridos serdo canceladas.

Na hipdtese de rescisdo por Justa Causa por iniciativa da Companhia, todas as Opgdes nas quais 0s
periodos de vesting tenham sido cumpridos, mas ndo tenham sido exercidas até a data de tal
rescisao, bem como todas as opgdes nas quais os periodos de vesting nao tenham sido cumpridos
até referida data serdo canceladas.

O Plano de OpgGes sera extinto de pleno direito nas seguintes hipoteses: (i) exercicio integral do
Plano; (ii) distrato de todos os contratos de opcao firmados; e/ou (iii) dissolugdo, liquidacdao ou
faléncia da Companhia.

13.5 - Remuneracao baseada em acgoes
O Conselho de Administracdo da Companhia ndo participa do programa de Plano de Opcdes de

Compra de AgOes.
Diretoria Estatutaria

13 Qutorga

Data da outorga — assinatura do contrato 31/12/2018

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 31/12/2018

20/02/2019

20/02/2020

20/02/2021

Prazo maximo para exercicio das opgles 31/12/2028

22 Qutorga

Data da outorga — assinatura do contrato 01/09/2020

Prazo para que as opgoes se tornem exerciveis 01/09/2021
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Prazo maximo para exercicio das opgbes

01/09/2022
01/09/2023
01/09/2024

01/09/2025

01/09/2030

Prazo de restrigao a transferéncia das acoes

N.A.

Valor justo das opcOes na data de outorga

R$3,08

Remuneracao baseada em acoes prevista para o exercicio social corrente (2022)

NO de membros 5
NO de membros remunerados 5
Quantidade de opcbes/acoes outorgadas Total 924.819 (Lote
1: 647.372 + Lote 2:
277.447)
Preco médio ponderado previsto de
exercicio
das opcoes:
- em aberto em 31/12/2021 25,34
- a serem perdidas em 2022 0,00
- a serem exercidas em 2022 0,00 (*)
- a serem expiradas em 2022 0,00
Diluigdo potencial em caso de exercicio de 1,13%
todas as opgOes outorgadas

(*) Como resultado do aumento de capital ocorrido em 1 de fevereiro de 2022, ficou caracterizado o evento de
liquidez que resultou no cumprimento da condicdo de aquisicdo (vesting) prevista no contrato de opgdes para o
lote 2, e remanescente para o lote 1. Os respectivos beneficiarios tiveram um periodo de 10 dias (contados da
data do evento de liquidez) para o exercicio das opgdes. Nenhuma das opgdes foram exercidas, tornando-se as
mesmas extintas.

Remuneracao baseada em agoes - exercicio social findo em 31/12/2021

NO de membros 5

NO de membros remunerados 5
Quantidade de opcbes/acOes outorgadas 924.819
Preco médio ponderado previsto de exercicio

das opcoes:

- em aberto em 31/12/2020 22,58
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- a serem perdidas em 2021 0,00
- a serem exercidas em 2021 59.838
- a serem expiradas em 2021 0,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 1,22%

todas as opcdes outorgadas

Remuneracao baseada em acgoes — exercicio social findo em 31/12/2020

N° de membros 5

NO de membros remunerados 5
Quantidade de opcbes/acdes outorgadas 924.819
Preco médio ponderado previsto de exercicio

das opgoes:

- em aberto em 31/12/2019 19,11
- a serem perdidas em 2020 0,00

- a serem exercidas em 2020 20,67
- a serem expiradas em 2020 0,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 1,22%

todas as opcdes outorgadas

Remuneracdo baseada em agdes — exercicio social findo em 31/12/2019

NO de membros 4
N° de membros remunerados 4
Quantidade de opcbes/acoes outorgadas 809.217
Preco médio ponderado previsto de

exercicio
das opcoes:
- em aberto em 31/12/2018 18,69
- a serem perdidas em 2019 0,00
- a serem exercidas em 2019 19,11
- a serem expiradas em 2019 0,00
Diluicdo potencial em caso de exercicio de 1,22%

todas as opcOes outorgadas

13.6 - Opgoes em aberto

As opcdes em aberto detidas pelos Diretores Estatutarios ao final do exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2021 sdo:

Conselho de
Administragao

Diretoria Estatutaria

N° total de membros 5
N° de membros remunerados 5

Opgoes ainda ndo exerciveis
Quantidade 0 346.230 (*)
Data em que se tornardo exerciveis 0 12 outorga
31/12/2018
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20/02/2019
20/02/2020
20/02/2021
23 outorga
01/09/2021
01/09/2022
01/09/2023
01/09/2024
01/09/2025
0 12 outorga
31/12/2028
Prazo maximo para exercicio das opgoes
23 outorga
01/09/2030
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 0 10 anos
Preco médio ponderado de exercicio 0 R$ 23,11
Valor justo das opgGes no Ultimo dia do exercicio social 0 R$3.376.052,43
Opgoes exerciveis
Quantidade 0 429.587 (*)
Prazo maximo para exercicio das opgoes 0 31/12/2028
Prazo de restricdo a transferéncia das acoes 0 10 anos
Preco médio ponderado de exercicio 0 23,11
Valor justo das opcGes no Ultimo dia do exercicio social 0 R$4.754.735,43
Valor justo do total das opgGes no ultimo dia do exercicio 0

social R$8.130.787,86

(*) Quantidades referentes ao Lote 1. Como resultado do aumento de capital ocorrido em 01 de fevereiro de
2022, ficou caracterizado o evento de liquidez que resultou no cumprimento da condigao de aquisigao (vesting)
prevista no contrato de opgdes para o lote 2 (277.447 opgoes), e remanescente para o lote 1. Os respectivos
beneficiarios tiveram um periodo de 10 dias (contados da data do evento de liquidez) para o exercicio das
opgoes. Nenhuma das opgOes foram exercidas, tornando-se as mesmas extintas.

13.7 - Opgoes exercidas e agdes entregues

Opcoes exercidas no exercicio social encerrado em:

Exercicio social findo em 31/12/2021

Conselho de

Administracio Diretoria Estatutaria

N© total de membros

N° de membros remunerados

Opgoes exercidas

Numero de ages 0 59.838
Preco médio ponderado de exercicio 0 23,11
Diferenga entre o valor de exercicio e o valor de mercado 0 (7,21)

das aces relativas as opgoes exercidas

Acgoes entregues

NUmero de ages entregues 0 59.838

Preco médio ponderado de aquisi¢do 0 23,117
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Diferenga entre o valor de aquisigdo e o valor de mercado
das agbes adquiridas

(7,21)

Exercicio social findo em 31/12/2020

A?:I(I::‘if\?g::agg o Diretoria Estatutaria
N©° total de membros 5
N° de membros remunerados 5
Opcoes exercidas
Numero de ages 89.164
Preco médio ponderado de exercicio 20.67
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado (4,46)
das aces relativas as opgoes exercidas
Acgoes entregues
Numero de acGes entregues 89.164
Preco médio ponderado de aquisi¢do 20,67
Diferenga entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado (4,46)
das agOes adquiridas

Exercicio social findo em 31/12/2019

Conselho de
Administracao

Diretoria Estatutaria

Ne© total de membros

N° de membros remunerados

Opcoes exercidas

das agOes adquiridas

Numero de agbes 57.378
Preco médio ponderado de exercicio 19,11
Diferenca entre o valor de exercicio e o valor de mercado (12,91)
das aces relativas as opgoes exercidas
Acgoes entregues

Numero de acGes entregues 57.378
Preco médio ponderado de aquisicdo 19,11
Diferenca entre o valor de aquisicdo e o valor de mercado (12,91)

13.8 - Precificacdao das acoes/opcoes

(a) Modelo de precificacao

O valor justo do plano de incentivo de longo prazo da Companhia foi estimado com base no modelo
de valorizacdo de opgoes Black & Scholes.

O preco de exercicio corresponde ao valor de R$11,53 (que corresponde ao valor por acao fixado no
aumento de capital da Companhia homologado pelo Conselho de Administracdo da Companhia em
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30 de janeiro de 2014) atualizado pro rata temporis pela variacao positiva do IPC-A mais 4% (quatro
por cento) entre 30 de janeiro de 2014 e 31 de dezembro de 2018.

Adicionalmente, o beneficiario devera se comprometer a utilizar até 50% do seu bonus anual e nesse
caso, a Companhia atribuird Bonus Complementar no mesmo valor do bonus destinado para exercicio
da opcdo a ser utilizado exclusivamente para exercicio da opcdo.

(b) Dados e premissas utilizadas no modelo de precificacdao, incluindo o preco médio
ponderado das agcoes, ponderado das agoes, preco do exercicio, volatilidade esperada,
prazo de vida da opcao, dividendos esperados e a taxa de juros livre de risco

Premissas 1° Lote
Valor justo médio na data da outorga (R$/acdo) 3,08
Preco da acgdo (R$) 8,50
Volatilidade do preco da acdo 30%
Taxa de retorno livre de risco 3%
Vigéncia média da opgdo (meses) 109

(c) Método utilizado e as premissas assumidas para incorporar os efeitos esperados
de exercicio antecipado

N3o aplicavel, tendo em vista ndo haver opcdo de exercicio antecipado.

(d) Forma de determinacao da volatilidade esperada

A volatilidade esperada é de 30% (trinta por cento). A volatilidade do preco da acdo prevista €
baseada na volatilidade histérica ajustada desde ao inicio da série histérica em 11/02/2000, sendo

230 meses anteriores a data da outorga.

(e) Se alguma outra caracteristica da opcao foi incorporada na mensuracao de seu
valor justo

Nenhuma outra caracteristica das opgGes foi utilizada na mensuragdo do valor justo além daquelas
divulgadas na letra (b) acima.

13.9 - Participacgoes detidas por orgao

Orgéo Acdes Ordinarias Opgdes
Controlador 21.712.317 N3o ha
Conselho de Administracdo 5.239.586 N3o ha
Diretoria 209.739 841.573

13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho
de administracdo e aos diretores estatutarios

Conselho de Administragao Diretoria Estatutaria
N© total de membros 0 5
N° de membros remunerados 0 5
Nome do plano N/A PGBL FLEXPREV PLATINUM {512';5
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antecipado e condigOes

Quantidade de administradores N/A

que reunem condig0es para se 0

aposentar

Cond|_goes para se aposentar N/A N30 ha

antecipadamente

Valor acumulado atualizado das N/A

contribuiges acumuladas até o

encerramento do Ultimo exercicio

social, descontada a parcela R$ 1.590.015,36

relativa as contribuigdes feitas

diretamente pelos

administradores

Valor total acumulado das N/A

contribuicdes realizadas durante o

ultimo exercicio social, descontada

a parcela relativa a contribuicGes R$ 128.255,92

feitas diretamente pelos

administradores

N/A | Resgate e Portabilidade sem perda

de vinculo: O Participante podera
resgatar e/ou portar a cada 60 dias saldo
formado por suas Contribuigdes. O
resgate/portabilidade das Contribuigdes
Extraordinarias da companhia também é
permitido, observado o prazo de
caréncia, mas ndo é permitido o resgate
das ContribuicOes Basicas da companhia
antes do preenchimento das condicOes
de elegibilidade ao beneficio.
Resgate e Portbailidade com perda
de vinculo: podera ter direito a um

Possibilidade de resgate percentual das Contribuicbes Basicas

efetuadas pela companhia, de acordo
com o tempo de vinculo empregaticio na
empresa, conforme Tempo de Vinculo
empregaticio na empresa:
e Menor que 05 anos - 0%;
«  Maior 05 anos até 10 anos - 50%;
+ Maior 10 anos até 15 anos - 80%);
* Maior que 15 anos - 100%.

Caréncia: A caréncia sera de um ano
civil completo, contado a partir do
primeiro dia Util do més de janeiro do ano
subsequente ao da contribuicdo.

13.11 - Remuneragao individual maxima, minima e média do conselho de administragao,
da diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2021(31/12/2020(31/12/2019|31/12/2021|31/12/2020|31/12/2019|31/12/2021 |31/12/2020(31/12/2019
N° de 5,00 5,00 5,00 8 8 8 0 0 0
membros
N° de 5,00 5,00 5,00 0 0 0 0 0 0
membros
remunerados
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Diretoria Estatutaria

Conselho de Administracao

Conselho Fiscal

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

31/12/2021

31/12/2020

31/12/2019

Valor da
maior
remuneracao

(R$)

1.760.812,10

1.760.660,00

1.865.600,00

0

0

0

0

0

0

Valor da
menor
remuneracao

(R$)

611.352,10

611.200,01

501.715,00 0 0 0 0 0

Valor médio
da
remuneragao

(R$)

952.195,34

931.680,54

960.825,00 0 0 0 0 0

Observacao

Diretoria Estatutaria

31/12/2021

O numero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021. O valor da maior remuneracdo anual individual de cada drgdo foi recebido por
membros que exerceram suas fungdes na Companhia por 12 meses.
Para apuracdo do valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados
0s membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneragao média considera
o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 13.2 acima.

31/12/2020

O nimero de membros de cada drgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N©01/2021. O valor da maior remuneracdo anual individual de cada drgao foi recebido por
membros que exerceram suas fungbes na Companhia por 12 meses.
Para apuragdo do valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados
0s membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneragao média considera
o total da remuneragdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 13.2 acima.

31/12/2019

O nimero de membros de cada drgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N©01/2021. O valor da maior remuneracdo anual individual de cada drgao foi recebido por
membros que exerceram suas fungbes na Companhia por 12 meses.
Para apuragdo do valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados
os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média considera
o total da remuneracdo anual percebida pelos membros da Diretoria dividido pelo nimero de membros
remunerados informado no item 13.2 acima.

Conselho de Administracao

31/12/2021

O numero de membros de cada drgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N°01/2021. O valor da maior remuneracdo anual individual de cada drgdo foi recebido por
membros que exerceram suas fungdes na Companhia por 12 meses.
Para apuragdo do valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados
os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneragao média considera
o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo
nimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

31/12/2020

O nimero de membros de cada o6rgdo foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N©01/2021. O valor da maior remuneracdo anual individual de cada drgao foi recebido por
membros que exerceram suas fungdes na Companhia por 12 meses.
Para apuragdo do valor da menor remuneragao anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados
os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneragao média considera
o total da remuneragdo anual percebida pelos membros do Conselho de Administragdo dividido pelo
nimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

31/12/2019

O nimero de membros de cada 6rgao foi apurado da forma especificada no Oficio-Circular
CVM/SEP/N©01/2021. O valor da maior remuneracdo anual individual de cada drgao foi recebido por
membros que exerceram suas fungbes na Companhia por 12 meses.
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Para apuragdo do valor da menor remuneragdo anual individual de cada 6rgdo, foram desconsiderados
os membros que tenham exercido o cargo por menos de 12 meses. A remuneragdo média considera
o total da remuneragao anual percebida pelos membros do Conselho de Administragao dividido pelo
nimero de membros remunerados informado no item 13.2 acima.

Conselho Fiscal

31/12/2021 O Conselho Fiscal ndo havia sido instalado.

31/12/2020 O Conselho Fiscal ndo havia sido instalado.
31/12/2019 O Conselho Fiscal ndo havia sido instalado.

13.12 - Mecanismos de remuneragao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicao do cargo ou de aposentadoria

Exceto pelos beneficios descritos no quadro 13.1, ndo ha qualquer arranjo contratual nem qualquer
instrumento que estruturem mecanismos de remuneracdo ou indenizacdao para os membros do
Conselho de Administracdo e da Diretoria em caso de desligamento de suas fungdes.

Ressaltamos, contudo, que na apdlice de Responsabilidade Civil de Diretores e Administradores
(D&0) atualmente mantida pela Companhia, nos termos da descricao contida no item 12.11 deste
Formulario de Referéncia, foi contratada extensao de prazo complementar de 10 (dez) anos para
segurados aposentados ou demitidos voluntariamente durante a vigéncia da apdlice e que,
eventualmente, venham a ser alvo de reclamagdes por parte de terceiros prejudicados. Os
mencionados segurados ndo poderdo ocupar, para fazer jus a cobertura securitaria, outra posigao na
administragao da empresa ou caso tenham se demitido voluntariamente a partir de uma operagao
(alteragao de controle da Companhia).

13.13 - Percentual na remuneracao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

N3o ha percentual detido por administradores e membros do Conselho Fiscal que sejam partes
relacionadas aos controladores.

13.14 - Remuneracao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
orgao, recebida por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2021, 2020 e 2019, ndo houve pagamento de
qualquer valor para membros do conselho de administracdo ou diretoria por qualquer razdo que nao
a remuneracao pela funcdo que ocupam.

13.15 - Remuneragao de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de
controladas do emissor

N3o aplicavel, tendo em vista que os administradores da Companhia ndo recebem remuneragao de
seus controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de suas controladas,
pelos servicos e fungdes exercidos para Companhia.

13.16 - Outras informacoes relevantes

Como resultado do aumento de capital, ocorrido em 1 de fevereiro de 2022 no valor total de
R$80.071.487,04 (oitenta milhGes, setenta e um mil, quatrocentos e oitenta e sete reais e quatro
centavos), ficou caracterizado o evento de liquidez que resultou no cumprimento da condicao de
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aquisicao (vesting) prevista no contrato de opc¢oes para o lote 2, e remanescente para o lote 1. Os
respectivos beneficiarios tiveram um periodo de 10 dias (contados da data do evento de liquidez) para
o exercicio das opg¢oes. Nenhuma das opcoes foram exercidas, tornando-se as mesmas extintas.
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Anexo Il - Informacoes dos itens 12.5 a 12.10 do Formulario de Referéncia da Companhia em
relacao ao membro efetivo do Conselho de Administracdo da Companhia a ser eleito.

12.5. Em relagéo a cada um dos administradores e membros do conselho fiscal do emissor,

indicar, em forma de tabela:
Nome

Data de nascimento

Profissao

CPF ou nimero do passaporte
Cargo eletivo proposto

Data proposta para eleigao
Data proposta para posse
Prazo do mandato

Outros cargos ou fungdes exercidos no
emissor

Indicacao pelo controlador ou nao

E membro independente e, caso positivo, qual
foi o critério utilizado pelo emissor para
determinar a independéncia

Numero de mandatos consecutivos

12.6. Em relacdo a cada uma das pessoas
que atuaram como membro do conselho de
administracao ou do conselho fiscal no ultimo
exercicio, informar, em formato de tabela, o
percentual de participagdo nas reunides
realizadas pelo respectivo 6rgao no mesmo
periodo, que tenham ocorrido apds a posse no
cargo.

Marcelo Angelo de Paula Bomfim

13/07/1963

Advogado

472.340.406-68

Membro efetivo do conselho de administragao
25.11.2022

25.11.2022

Até a Assembleia Geral Ordinaria da Companhia
a se realizar em 2024.

Nao aplicavel

Nao

Nao

Nao aplicavel

12.7. Fornecer as informag6es mencionadas no item 12.5 em relagdo aos membros dos comités
estatutarios, bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que
tais comités ou estruturas nao sejam estatutarios.

Nao aplicavel.

12.8. Em relagéo a cada uma das pessoas que atuaram como membro dos comités estatutarios,
bem como dos comités de auditoria, de risco, financeiro e de remuneragao, ainda que tais comités
ou estruturas ndo sejam estatutarios, informar, em formato de tabela, o percentual de participacao
nas reunides realizadas pelo respectivo érgao no mesmo periodo, que tenham ocorrido apés a
posse no cargo

Nao aplicavel.

12.9. Informar a existéncia de relagao conjugal, unido estavel ou parentesco até o segundo grau
entre:

Administradores do emissor Nao aplicavel
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(i) Administradores do emissor e (ii)

administradores de controladas, diretas ou Nao aplicavel
indiretas, do emissor

(i) Administradores do emissor ou de suas

controladas, diretas ou indiretas e (ii) Nao aplicavel
controladores diretos ou indiretos do emissor

(i) Administradores do emissor e (ii)

administradores das sociedades controladoras Nao aplicavel
diretas e indiretas do emissor

12.10. Informar sobre relagbes de subordinagéo, prestagao de servi¢o ou controle mantidas, nos 3
ultimos exercicios sociais, entre administradores do emissor e:
Sociedade controlada, direta ou indiretamente,

pelo emissor, com excecao daquelas em que

Nao aplicavel
o emissor detenha, direta ou indiretamente, a .
totalidade do capital social
Controlador direto ou indireto do emissor Nao aplicavel

Caso seja relevante, fornecedor, cliente,

devedor ou credor do emissor, de sua

controlada ou controladoras ou controladas de

alguma dessas pessoas

Experiéncia profissional / Declaracao de eventuais condenacées / Critérios de
Independéncia

Nao aplicavel

Graduado em Direito, Pés-Graduado em Direito Processual e Doutorado em Ciéncias Juridicas
Sociais, com MBA em Gestdo Publica e Consultoria Empresarial. E natural de Tarumirim-MG e
durante 33 anos atuou como empregado de carreira na Caixa Econémica Federal, onde, por 19 anos,
foi Superintendente Regional na Capital, Regido Metropolitana e também em todas as regides do
Estado de Minas Gerais. Especialista em gestao publica, auxiliou inimeros municipios nos repasses
de recursos do Orcamento Geral da Unido, Financiamento, além de ser vocacionado pela
capacitacdo de entes publicos. Porta voz da CAIXA no Estado de Minas Geraid, foi Conselheiro
Estadual do SEBRAE/MG, onde atuou em parceria para o fortalecimento dos empreendedores
individuais e das Micro e Pequenas Empresas.

O candidato declara, para todos os fins de direito
que, nos Ultimos cinco anos, nao esteve sujeito
aos efeitos de nenhuma condenagéo criminal,
nenhuma condenagéo ou aplicagdo de pena em
processo administrativo perante a CVM e
nenhuma condenagéo transitada em julgado, na
esfera judicial ou administrativa, que tivesse por
efeito a suspensao ou inabilitagdo para pratica de
qualquer atividade profissional ou comercial.

Declaragéo negativa de eventos
condenatérios
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Anexo lll - Estatuto Social Consolidado

ESTATUTO SOCIAL DA BIOMM S.A.

CNPJ/ME N¢ 04.752.991/0001-10
NIRE N¢31.300.016.510

Companhia Aberta
CVM 01930-5

CAPITULO |
DENOMINAGAO, SEDE, OBJETO E DURACAO

Artigo 1. A Biomm S.A. (“Companhia”) é uma sociedade por agdes, regida pelo presente Estatuto
Social e pelas disposicoes legais aplicaveis, em especial a Lei n®. 6.404, de 15 de dezembro de
1976, e alteragdes posteriores (“Lei das Sociedades por Agdes”).

Paragrafo 12. Com a admissdo da Companhia no segmento especial de listagem denominado
BOVESPA MAIS, da B3 S.A. — BRASIL, BOLSA, BALCAO (“BOVESPA MAIS” e “B3",
respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, administradores e membros do
Conselho Fiscal, quando instalado, as disposi¢gdes do Regulamento de Listagem do BOVESPA MAIS
da B3 (“Regulamento do BOVESPA MAIS”).

Paragrafo 2°. As disposicoes do Regulamento do BOVESPA MAIS prevalecerdo sobre as
disposicbes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatarios das ofertas
publicas previstas neste Estatuto Social.

Artigo 2. A Companhia tem sede e foro na cidade de Nova Lima, Estado de Minas Gerais, Avenida
Regent, n? 705, Lote 15 ao 21, Parte, Gleba 28, Alphaville Lagoa dos Ingleses, CEP 34.018-000,
podendo manter filiais e escritérios de representacdo em qualquer localidade do Pais, mediante
deliberagédo do Conselho de Administragéo.

Paragrafo Unico. Cabera a Diretoria tomar todas as providéncias necessarias a implementacéo da
deliberacao tomada pelo Conselho de Administragcao na forma do Artigo 2 acima.

Artigo 3. A Companhia tem por objeto social: (a) produzir, importar, embalar, reembalar, armazenar,
transportar, distribuir, comercializar, representar e adquirir, nos mercados interno e externo, produtos
medicinais e farmacéuticos para uso humano e veterinario, produtos quimicos e suas substancias,
produtos higiénicos, antissépticos, cosméticos, germicidas, saneantes e dietéticos, complementos
nutricionais e alimentos, meios de cultura, maquinas, aparelhos e equipamentos para uso médico-
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hospitalar, laboratorial e para fins de diagndstico, instrumentos e materiais para uso médico,
laboratorial e para fins de diagndstico, produtos para salude, reagentes em geral, matérias-primas,
insumos correlatos e demais produtos e servigos relacionados a area de saude; (b) desenvolver e
comercializar produtos, processos, sistema e métodos de pesquisas e produc¢do bioquimica, por
conta prépria ou através de terceiros; (c) prestar servicos de assessoria e assisténcia técnica no
campo das industrias quimica, bioquimica e farmacéutica; (d) participar de outras sociedades; (e)
prestar servigos de industrializagdo por encomenda de terceiros; e (f) produzir, por conta de terceiros,
medicamentos de uso humano e veterinario.

Artigo 4. O prazo de duragao da Companhia é indeterminado.

CAPITULO II
CAPITAL SOCIAL E ACOES

Artigo 5. O capital social da Companhia, totalmente subscrito e integralizado, é de
R$577.930.032,90 (quinhentos e setenta e sete milhdes, novecentos e trinta mil e trinta e dois reais
e noventa centavos), representado por 73.528.352 (setenta e trés milhdes, quinhentas e vinte e oito
mil, trezentas e cinquenta e duas) agbes ordinarias, todas nominativas, escriturais e sem valor
nominal.

Paragrafo 12. O capital social sera exclusivamente representado por agdes ordinarias, sendo que
cada agao ordindria é indivisivel e confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais,
cujas deliberagdes serao tomadas na forma deste Estatuto Social e da legislagéo aplicavel.

Paragrafo 29. Todas as acoes da Companhia sao escriturais e serdo mantidas em conta de depésito,
em nome de seus titulares, em instituicao financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios
(“CVM”) com quem a Companhia mantenha contrato de custdédia em vigor, sem emissao de
certificados.

Paragrafo 32. A Companhia podera adquirir, por deliberagdo do Conselho de Administracdo, agdes
de sua prépria emissdo para permanéncia em tesouraria e posterior alienagdo ou cancelamento,
observadas as normas expedidas pela CVM e demais disposi¢ées legais aplicaveis.

Paragrafo 42. Salvo na hip6tese prevista no Paragrafo 4° do Artigo 6 abaixo, os acionistas tém direito
de preferéncia, na propor¢ao de suas respectivas participagdes, na subscricdo de agdes, debéntures
conversiveis em agdes ou bonus de subscricdo de emissao da Companhia, observado o prazo fixado

pela Assembleia Geral, ndo inferior a 30 (trinta) dias.

Paragrafo 5°. E vedado & Companhia emitir agdes preferenciais e partes beneficiarias.
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Artigo 6. A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administragéo, a
aumentar o seu capital social, nos termos do Artigo 168 da Lei das Sociedades por Agdes,

independentemente de reforma estatutaria, até o limite de B$-700.000.000,00 {setecentes-milhdes
dereais} R$ 900.000.000,00 (novecentos milhdes de reais).

Paragrafo 12. Competira ao Conselho de Administracdo fixar o preco e prazo de subscricido e
integralizacdo, bem como as demais condigdes da emissdo de agdes, dentro do limite do capital
autorizado.

Paragrafo 2°. Dentro do limite do capital autorizado, em até 5% (cinco por cento) das agdes
ordinarias de emissdo de Companhia, a Companhia podera, por deliberagcdo do Conselho de
Administragao, de acordo com os termos e condi¢cdes aprovados pela Assembleia Geral, outorgar
opcao de compra de agdes a seus administradores e empregados, sendo certo que tal opgcédo de
compra de agbes sé podera ter como beneficiario acionistas (ou possuidores de acdes) da
Companhia se tais acionistas (ou possuidores de agdes) (i) forem administradores ou empregados
da Companhia, e (ii) detiverem, no momento da outorga da opgao, direta ou indiretamente, por si ou
suas Partes Relacionadas, na qualidade de proprietarios, usufrutuarios ou possuidores, no maximo,
de 0,5% (meio por cento) do total das agdes representativas do capital social da Companhia.

Paragrafo 3°. Para os fins do presente Estatuto Social, (i) “Parte Relacionada” tem o significado
previsto no Pronunciamento Técnico CPC n° 5 (R1), aprovado pela Deliberagdo da CVM n° 642, de
07 de outubro de 2010, incluindo Afiliadas; (ii) “Afiliada” significa, em relagéo a uma Pessoa, qualquer
outra Pessoa que, direta ou indiretamente, (a) Controle tal Pessoa, (b) seja Controlada por tal
Pessoa; ou (c) esteja sob Controle comum ao de tal Pessoa; (iii) “Pessoa” significa um individuo,
empresa, sociedade, entidade, trust, associagdo, parceria, joint venture, fundo, condominio,
organizacao internacional ou multilateral ou outra entidade publica, privada ou de economia mista,
bem como suas sucessoras e cessionarias, ou outra entidade ou autoridade governamental; e (iv)
“Controle” (exceto quando o referido termo for utilizado no &mbito do Capitulo VIII abaixo, quando
tera o significado previsto no Regulamento do BOVESPA MAIS), incluindo os termos “Controlar”,
“Controlada”, “Controlado por”, “Sob Controle Comum?”, significa o poder de uma Pessoa ou grupo
de Pessoas de, direta ou indiretamente, deter direitos de so6cio que lhe assegurem, de modo
permanente, preponderancia nas deliberagdes sociais e o poder de eleger a maioria de seus
administradores.

Paragrafo 4°. A critério do Conselho de Administracdo, sem direito de preferéncia ou com reducéo
do prazo de que trata o Paragrafo 4° do Artigo 171 da Lei das Sociedades por Acoes, podera ser
realizada a emissdo de agdes, debéntures conversiveis em ag¢des ou bdnus de subscri¢cdo, cuja
colocacdo seja feita mediante venda em bolsa de valores ou por subscricdo publica, ou ainda
mediante permuta por agcdes em oferta publica de aquisigao de controle, nos termos estabelecidos
em lei, dentro do limite do capital autorizado.
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CAPITULO llI
ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 7. A Assembleia Geral reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por ano, nos 4 (quatro) primeiros
meses seguintes ao encerramento de cada exercicio social, a fim de que sejam discutidos os
assuntos previstos em lei e, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais 0 exigirem,
observadas, em sua convocacgao, instalagcao e deliberagao, as prescrigcdes legais pertinentes e as
disposicoes do presente Estatuto Social e de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral serd convocada pelo Conselho de Administragdo ou nos termos
da lei, sendo que o prazo de antecedéncia da primeira convocagao sera de 15 (quinze) dias e o da
segunda convocacao de 8 (oito) dias. As convocagdes para as Assembleias Gerais deverdo observar
as recomendagoes contidas na Instrugao n° 481 expedida pela CVM em 17 de dezembro de 2009,
conforme alterada (“Instrucao CVM 481”).

Paragrafo 2°. As formalidades de convocacdo poderdo ser executadas individualmente pelo
Presidente do Conselho de Administracéo.

Paragrafo 32. A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do Conselho de Administracéo ou,
na sua auséncia, por membro da administragdo que este vier a indicar por escrito. Cabera, por sua
vez, ao Presidente da Assembleia Geral indicar o Secretério, o qual podera ser acionista ou ndo da
Companhia.

Artigo 8. Ressalvadas as hipéteses de quérum qualificado previstas em lei, as deliberagdes em
Assembleia Geral serdo tomadas por votos de acionistas representando a maioria dos presentes,
nao se computando os votos em branco.

Paragrafo Unico. A Assembleia Geral s6 pode deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes
do respectivo edital de convocagéo, ressalvadas as excegdes previstas na Lei das Sociedades por
Agles, sendo vedada a utilizagdo de rubricas genéricas, tais como “assuntos gerais”, “outras
deliberagbes” e semelhantes.

Artigo 9. O acionista podera ser representado na Assembleia Geral por procurador constituido ha
menos de 1 (um) ano, desde que o acionista tenha depositado na Companhia, com antecedéncia
minima de 48 (quarenta e oito) horas, contadas da realizagao da respectiva assembleia, instrumento
de mandato, devidamente regularizado na forma da lei e deste Estatuto Social. O acionista ou seu
representante legal devera comparecer a Assembleia Geral munido de documentos que comprovem
sua identidade.
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Artigo 10. As atas de Assembleia Geral deverdo ser lavradas na forma de sumario dos fatos
ocorridos, inclusive dissidéncias e protestos, contendo a transcricdo das deliberagdes tomadas,
observado o disposto no Paragrafo 12 do Artigo 130 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 11. Compete a Assembleia Geral, além de outras atribuicdes que lhe sejam atribuidas por lei,
observados os quéruns previstos neste Estatuto Social e na legislagéo aplicavel:

a) deliberar sobre alteragdes do Estatuto Social;

b) deliberar sobre o aumento ou redugado do capital social, fora do limite do capital autorizado;

c) deliberar sobre fusdo, cisdo, transformagao ou incorporagdo de outra sociedade (inclusive
incorporacao de agdes) pela Companhia, ou incorporagao da Companhia (ou das agdes de emissao

da Companhia) por outra sociedade, ou outra forma de reorganiza¢ao societaria;

d) deliberar sobre a dissolugao, liquidagao, recuperacao judicial ou extrajudicial da Companhia ou
requerimento de sua faléncia;

e) deliberar sobre a transferéncia de parte substancial dos ativos da Companhia e de suas
Controladas que gere a descontinuidade de suas atividades;

f) deliberar acerca da emissao de debéntures conversiveis em agdes;

g) deliberar sobre resgate, amortizagao, desdobramento, grupamento de agcdes ou quaisquer valores
mobiliarios de emissdo da Companhia;

h) eleger e destituir os membros do Conselho de Administragéo e respectivos suplentes;

i) fixar a remuneragao global anual dos administradores da Companhia, contemplando, inclusive, a
remuneragao dos membros dos Comités Consultivos;

j) aprovar plano de opgado de compra de agbes de emissdo da Companhia destinado a seus
administradores e empregados, nos termos do Artigo 6, Paragrafo 2° acima;

k) eleger e destituir os membros do Conselho de Fiscal e respectivos suplentes;
) fixar a remuneracao dos membros do Conselho Fiscal, se instalado;

m) tomar as contas dos administradores relativas ao ultimo exercicio social;
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n) examinar, discutir e votar as demonstragdes financeiras, instruidas com parecer do Conselho
Fiscal quando instalado;

0) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela Administragédo, sobre a destinagdo do lucro
liquido do exercicio e a distribuicdo de dividendos;

p) deliberar sobre pedido de cancelamento do registro de companhia aberta da Companhia, bem
como a adeséo e saida BOVESPA MAIS ou migracdo da Companhia para segmento de negociagao
cujo nivel de governancga seja superior ao BOVESPA MAIS;

q) escolher a empresa especializada responsavel pela preparagao de laudo de avaliagao das agdes
da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do BOVESPA
MAIS, conforme o previsto no Capitulo VIl deste Estatuto Social, dentre as empresas indicadas pelo
Conselho de Administracao;

r) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracéo; e

s) suspender o exercicio de direitos de acionistas, conforme previsto no Artigo 120 da Lei das
Sociedades por Agbes e neste Estatuto Social, ndo podendo, nessa deliberagdo, votar o(s)
acionista(s) cujos direitos poderao ser objeto de suspensao.

CAPITULO IV
ADMINISTRACAO

Artigo 12. A administragao da Companhia compete ao Conselho de Administragao e a Diretoria, de
acordo com as atribuicées e poderes conferidos pela legislagao aplicavel e pelo presente Estatuto
Social, observados os termos de acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia.

Paragrafo 12. A investidura nos cargos da administracdo far-se-a mediante a lavratura de termo de
posse em livro préprio, assinado pelo administrador empossado, dispensada qualquer garantia para
0 exercicio de suas fungdes.

Paragrafo 22 A posse dos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria ficara
condicionada a prévia subscricdo do Termo de Anuéncia dos Administradores, conforme previsto no
Regulamento do BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 32. Os administradores permanecerao em seus cargos até a posse de seus sucessores,

salvo se diversamente deliberado pela Assembleia Geral ou pelo Conselho de Administracao,
conforme o caso.
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Secao |
Conselho de Administracao

Artigo 13. O Conselho de Administragao é composto por, no minimo, 7 (sete) e, no maximo, 9 (nove)
membros, eleitos e destituiveis a qualquer tempo pela Assembleia Geral, com mandato unificado de
2 (dois) anos, permitida a reeleigdo, estando dispensados de prestar caugdo em garantia de sua
gestao.

Paragrafo 12. A Assembleia Geral podera eleger suplentes para o Conselho de Administracdo que
substituirdo o conselheiro titular (ou conselheiros titulares) a que estiver(em) vinculado(s), em sua(s)
auséncia(s) ou impedimento(s).

Paragrafo 22. Os membros efetivos e suplentes do Conselho de Administracdo deverdo ter
reputagao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, quem tiver ou
representar interesse conflitante com a Companhia.

Paragrafo 32 Na hip6tese de auséncia ou impedimento temporario de qualquer membro do
Conselho da Administragéo, este devera funcionar com os demais, desde que respeitado o nimero
minimo de conselheiros. Na eventualidade de impedimento temporario que impossibilite o respeito
ao numero minimo de conselheiros, sera imediatamente convocada uma Assembleia Geral para a
eleicdo de membros que permitam o devido funcionamento do Conselho.

Paragrafo 4°. Em caso de vaga, rentncia ou impedimento definitivo de qualquer um dos membros,
o Conselho de Administragéo convocara, no prazo de 30 (trinta) dias contados da data da vacancia,
uma Assembleia Geral para deliberar sobre a eleicao do substituto, que permanecera no cargo até
o final do mandato do conselheiro substituido.

Paragrafo 52. O Presidente do Conselho de Administracdo serd eleito pela Assembleia Geral,
quando da eleicdo do Conselho de Administragdo, e sera o responsavel pela convocagao,
presidéncia e condugédo das atividades das Assembleias Gerais, bem como pela presidéncia e
condugao das reunides do Conselho de Administragéo, coordenando as atividades do Conselho de
Administragdo. O Presidente do Conselho de Administracdo n&o tera voto de desempate em
qualquer matéria.

Paragrafo 6°. No caso de impedimento temporario do Presidente do Conselho de Administracao, a
Presidéncia do Conselho de Administragcao sera exercida por membro do Conselho de Administracao

indicado pelos demais membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo 72. Os cargos de presidente do Conselho de Administragdo e de Diretor Presidente ou
principal executivo da Companhia ndo poderdo ser acumulados pela mesma Pessoa.
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Paragrafo 8°. Os membros do Conselho de Administracdo ndo poderdo afastar-se do exercicio de
suas fungdes por mais de 60 (sessenta) dias corridos consecutivos sob pena de destituicao pela
Assembleia Geral, salvo no caso de licenga concedida pelo préprio Conselho de Administragao.

Artigo 14. As reunides do Conselho de Administragcdo serdo realizadas (i) ordinariamente, em
periodicidade bimestral, de acordo com calendario aprovado pelo Conselho de Administracao,
independentemente de qualquer reunido extraordinaria convocada em separado, ou (ii)
extraordinariamente, sempre que necessario.

Paragrafo 12. As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo Presidente do
Conselho de Administragéo ou por quaisquer membros do Conselho de Administragcao, por meio de
notificagdes escritas, entregues por carta ou e-mail a cada um dos conselheiros com aviso de
recebimento, das quais constara necessariamente a Ordem do Dia, com pelo menos 7 (sete) dias
Uteis de antecedéncia para a primeira convocagao e 4 (quatro) dias Uteis de antecedéncia para a
segunda e terceira convocagao.

Paragrafo 22. As reunides do Conselho de Administracado instalar-se-do, em primeira convocacao,
com a presenga da maioria de seus membros, sendo considerados presentes os conselheiros que,
na ocasido, estejam representados, ou participem e votem na forma prevista no Paragrafo 82 e no
Paragrafo 9° deste Artigo. Caso ndo haja quérum de instalacdo, a reunido do Conselho de
Administragao ndo serd instalada, devendo o Presidente do Conselho de Administragdo ou qualquer
outro membro do Conselho de Administragdo realizar nova convocag¢ao na forma prevista no
Paragrafo 12 acima.

Paragrafo 32 As reunides do Conselho de Administracdo serdo instaladas, em segunda
convocacao, desde que observado o mesmo quérum previsto no Paragrafo 2° acima. Caso ndo haja
quérum de instalagao, a reunido do Conselho de Administragdo ndo serd instalada, devendo o
Presidente do Conselho de Administracéo ou qualquer outro membro do Conselho de Administragao
realizar nova convocagao na forma prevista no Paragrafo 12 acima.

Paragrafo 42. As reunides do Conselho de Administracédo serao instaladas, em terceira convocacgéo,
com a presencga da maioria de seus membros, sendo que a presenga do(s) membro(s) do Conselho
de Administracao indicado(s) por acionistas que nao compareceu(ram) as reunides (ndo instaladas)
sob primeira e/ou segunda convocagao nao sera exigida para fins de verificagdo do quérum de
instalagao.

Paragrafo 5°. Caso a reunido do Conselho de Administracéo seja instalada em segunda ou terceira

convocagao, nenhuma outra decisdo podera ser tomada em tal reunido, exceto com relagao as
matérias estabelecidas na notificagcdo de primeira convocagéo da referida reuniao.
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Paragrafo 69 Independentemente das formalidades previstas acima, serdo consideradas
regularmente convocadas as reunides as quais comparecerem todos os membros do Conselho de
Administragao da Companhia, pessoalmente, ou representados, ou que participem e votem na forma
prevista no Paragrafo 8% e no Paragrafo 9° deste Artigo.

Paragrafo 7°. As reunides do Conselho de Administracdo serdo presididas pelo Presidente do
Conselho de Administracao e secretariadas por quem ele indicar. No caso de auséncia temporaria
do Presidente do Conselho de Administracdo, as reunibes serdo presididas por qualquer outro
membro do Conselho de Administragdo escolhido pela maioria dos votos dos demais membros do
Conselho de Administragdo presentes a reuniao.

Paragrafo 8. As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser realizadas por meio de
teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo e tal participacdo sera
considerada presenca pessoal. Neste caso, os membros do Conselho de Administracdo que
participarem remotamente de uma reuniao deverao confirmar seus votos por meio de fac-simile ou
correio eletrénico que identifique de forma inequivoca o remetente e a respectiva manifestagao de
voto.

Paragrafo 92. Um conselheiro podera ser representado por outro conselheiro nas reunides do
Conselho de Administragédo, desde que deixe instrugdes expressas por escrito acerca do voto a ser
proferido em reunido, ou podera votar por meio de carta, email, telegrama ou fax encaminhado ao
Presidente do Conselho de Administragéo até a data da respectiva reunido.

Paragrafo 10°. Ao término da reunido, devera ser lavrada ata no Livro de Atas de Reunides do
Conselho de Administragao da Companhia, a qual devera ser assinada por todos os conselheiros
fisicamente presentes a reunido. Os votos proferidos na forma prevista no Paragrafo 82 e no
Paragrafo 9° deste Artigo, deverao igualmente constar no Livro de Atas de Reuniées do Conselho
de Administracdo, devendo a cépia da carta, fac-simile ou mensagem eletrénica, conforme o caso,
contendo o voto do conselheiro, ser juntada ao respectivo livro logo apds a transcricdo da ata.
Deverao ser arquivadas no registro publico de empresas mercantis e publicadas no Diario Oficial do
Estado de Minas Gerais, no Diério do Comércio/MG e no Jornal O Dia/SP as atas de reunido do
Conselho de Administracao da Companhia que contiverem deliberacdo destinada a produzir efeitos
perante terceiros.

Paragrafo 112. Os Diretores, auditores independentes e os membros de eventuais Comités
Consultivos de apoio instalados poderao ser convocados a participar das reunides do Conselho de

Administragao, a fim de prestar eventuais esclarecimentos que sejam necessarios.

Artigo 15. Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que lhe sejam
atribuidas por lei e/ou por este Estatuto Social:
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a) convocar as Assembleias Gerais da Companhia;

b) estabelecer os objetivos, a politica e a orientagdo geral e estratégica dos negécios sociais da
Companhia e de suas Controladas;

c) aprovar ou alterar as diretrizes para exploracdo e administracdo da unidade industrial para
fabricacdo de insulina e outros produtos biofarmacéuticos (“Empreendimento”) e para a
administragao da Companhia;

d) aprovar a criagao, extingao e modificagao de enderecgos de filiais, desde que dentro do territério
nacional;

e) aprovar a alteracdo da localizagdo da planta e/ou de seus mdédulos, onde sera construido o
Empreendimento, para localidade fora do estado de Minas Gerais;

f) aprovar todos e quaisquer contratos envolvendo a cessao ou alienagao de tecnologia, incluindo
cessdo ou alienagcado de patentes, modelos de utilidade e marcas pela Companhia e/ou suas
Controladas;

g) aprovar e alterar o plano anual de negdécios, 0 orgamento anual, e o cronograma financeiro e
operacional da Companhia e de suas Controladas;

h) aprovar a contratagao, pela Companhia e/ou suas Controladas, de qualquer modalidade de
empréstimo ou financiamento na qualidade de devedora, ou a oneragdo de bens e ativos, ou a
emissao de qualquer titulo de divida quando o somatério do endividamento total da Companhia, apés
a contratacdo do empréstimo ou financiamento, for superior a R$ 30.000.000,00 (trinta milhdes de
reais) em uma operagao ou série de operagdes relacionadas;

i) aprovar a aquisi¢ao, alienacao, cessao ou a outorga de opgédo de compra ou venda de quaisquer
ativos, direitos, negécios ou bens da Companhia ou de suas Controladas, envolvendo valor acima
de R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma série de operagdes num periodo de 12 (doze)
meses;

j) aprovar a concessao de mutuos ou empréstimos por parte da Companhia ou de suas Controladas
para (i) Afiliadas da Companhia; e/ou (ii) empregados, acionistas ou ndo da Companhia, que sejam
parte de plano de opgcdo de compra de agdes da Companhia com valor agregado superior R$
500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma série de operagdes num periodo de 12 (doze) meses;

k) aprovar investimentos e/ou desinvestimentos em bens de capital da Companhia e de suas
Controladas que superem (i) o valor de R$ 1.000.000,00 (um milhao de reais) por operagdo, sendo
proibido o fracionamento de uma operagdo como forma de ndo atingir a algada em questao; e (ii) o
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valor global de R$ 3.000.000,00 (trés milhdes de reais) em uma série de operagdes num periodo de
12 (doze) meses;

) aprovar a celebracao ou alteragdo de qualquer contrato com: (i) valor superior a R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais) por operacao, sendo proibido o fracionamento de uma operagdo como forma
de ndo atingir a alcada em questéo; e (ii) valor global de R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) em
uma série de operagdes num periodo de 12 (doze) meses;

m) aprovar a criagao de 6nus em valor equivalente ao necessario a obtencao, pela Companhia, de
qualquer modalidade de empréstimo ou financiamento na qualidade de devedora, ou a emissao de
qualquer titulo de divida pela Companhia superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais) em uma
série de operagdes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;

n) aprovar a contratacdo de seguros cujo prémio seja superior a R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais);

0) deliberar sobre (i) aquisicao, alienagcdo ou oneragao de participagdo da Companhia ou de suas
Controladas em outras sociedades, como socia quotista ou acionista, bem como a sua participagao
em consorcios e acordos de associagdo e/ou acordos de acionistas, e (ii) a constituicdo de
sociedades, no Brasil ou no exterior, pela Companhia ou por suas Controladas;

p) definir o voto a ser proferido pela Companhia em assembleias gerais das suas Controladas nas
matérias mencionadas no Artigo 11, alineas “a” a “d”;

q) aprovar a formagao de parcerias estratégicas, entendidas como toda e qualquer parceria: (a) com
quaisquer terceiros que possa resultar na aquisicdo, compartilhamento, cessdo ou alienagédo de
tecnologias e processos relacionados ao objeto social da Companhia; (b) com fornecedores de
insumos vitais para a execugao do objeto social da Companhia;

r) autorizar a emissao de agdes da Companhia, nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto
Social, fixando as condi¢cdes de emissdo, inclusive, mas nédo se limitando, a preco e prazo de
integralizacao;

s) deliberar sobre o estabelecimento de plano para aquisicédo, pela Companhia, de agdes de sua
prépria emissao, ou sobre o langamento de opgdes de venda e compra, referenciadas em agdes de
emissao da Companhia, para manutengao em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou alienagao;

t) aprovar qualquer emissao de agdes de Afiliadas da Companhia para qualquer Pessoa;

u) nomear os auditores independentes da Companhia;
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v) aprovar a realizagao de neg6cios com Partes Relacionadas;

w) aprovar a concessado de garantias pela Companhia e/ou pelas suas Controladas em favor de
terceiros;

x) eleger e destituir o Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagédo com Investidores e fixar-
Ihes as fungdes;

y) eleger e destituir os demais Diretores da Companhia e fixar-lhes as fungdes;

z) fiscalizar a gestado dos Diretores, examinar a qualquer tempo os livros e papeis da Companhia,
solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragao e quaisquer outros atos;

aa) manifestar-se sobre o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e as demonstracdes
financeiras previamente a sua submissao a Assembleia Geral, e examinar os balancetes mensais e
trimestrais;

bb) instalar, definir a composi¢cao, coordenagao, organizagao e regimentos internos dos Comités
Consultivos;

cc) aprovar a contratagcao de consultores externos para assessorar os Comités Consultivos;

dd) aprovar a divisdo da remuneragdo global entre os érgdos da Administracdo (Conselho de
Administragao, Diretoria e Comités Consultivos) considerando proposta encaminhada pelo Diretor
Presidente e acompanhada do parecer do Comité de RH e Remuneracgao;

ee) estabelecer a remuneragao individual dos membros do Conselho de Administragcao, da Diretoria
e dos Comités Consultivos, respeitada a proposta aprovada nos termos da alinea “dd)” acima;

ff) aprovar a outorga de opcdo de compra de agdes a seus administradores e empregados, sem
direito de preferéncia para os acionistas, nos termos dos planos aprovados em Assembleia Geral;

gg) aprovar a obtengao de registro de oferta publica de agdes da Companhia;

hh) deliberar sobre a emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, bem como sobre
a emissao de commercial papers e bonus de subscrigao;

ii) definir lista triplice de empresas especializadas em avaliagdo econ6mica de empresas para
elaboracdo de laudo de avaliagdo das agbes da Companhia nos casos de Oferta Publica de
Aquisicao de Agdes para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do BOVESPA
MAIS;
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ji) aprovar a criagdo e autorizar qualquer modificagdo da Politica de Divulgacao de Ato ou Fato
Relevante; e

kk) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pela Diretoria.

Paragrafo 1. As operacées previstas no Artigo 15, alineas “i)” a “n)”, acima, que estejam previstas
no plano anual de negécios da Companhia, serdo consideradas previamente aprovadas pelo
Conselho de Administragao quando da aprovagao do plano anual de negécios da Companhia, nos
termos ali previstos, podendo a Diretoria celebrar os respectivos instrumentos independentemente
de nova aprovacgao do Conselho de Administragcao, desde que os respectivos instrumentos estejam
nos mesmo moldes e condi¢cdes daqueles previstos no plano anual de negdcios aprovado pelo

Conselho de Administracéo.

Paragrafo 2°. Exceto em relagdo as matérias previstas no Paragrafo 3° abaixo, as deliberagdes do
Conselho de Administracdo serdao tomadas por maioria dos membros presentes, ndo computados
0s votos em branco, e ndao sendo atribuida ao voto de nenhum membro a qualidade de voto de
desempate na hipétese em que haja empate no nimero de votos de uma determinada deliberagao,
salvo na hipétese prevista no Paragrafo 4° do Artigo 13.

Paragrafo 32. O quérum de deliberagio das matérias abaixo listadas serd de maioria absoluta dos
membros do Conselho de Administragdo, devendo contar, necessariamente, com ao menos um voto
favoravel proferido por membro ndo indicado pelo Bloco de Controle ou pelos Acionistas
Controladores da Companhia:

a) aquisicdo, alienagdo ou oneragao de participacdo societaria pela Companhia ou por suas
Controladas que (i) envolva Parte Relacionada, ou (ii) que signifigue mudanga no Segmento
Preponderante de Atuagdo da Companhia, entendido como Segmento Preponderante de Atuagao
da Companhia a pesquisa e desenvolvimento, produ¢ao e comercializagdo de insulina humana e
outros biofarmacos, ou (iii) que ndo seja relacionada ao objeto social da Controlada, e

b) aquisicdo, alienagdo ou oneragado de Controle de Controladas desde que tal operagéo envolva
valores superiores a 20% (vinte por cento) do ativo total da Companhia.

Artigo 16. Na omisséo do presente Estatuto Social, aplicar-se-do, no que couber, ao Conselho de

Administragdo as disposi¢coes procedimentais da Lei das Sociedades por Ag¢des aplicaveis as
Assembleias Gerais.
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Secao ll
Diretoria

Artigo 17. A Diretoria da Companhia serd composta por, no minimo, 3 (trés) membros e, no maximo,
9 (nove) membros, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro e de Relagdo com
Investidores, um Diretor de Tecnologia e, conforme aplicavel, os demais serdo um Diretor Comercial,
um Diretor de Operagdes, um Diretor de Gestdo de Processos e Informagdes, um Diretor Médico,
um Diretor de Recursos Humanos e um Diretor Legal e de Compliance.

Paragrafo 12. Os Diretores seréo eleitos pelo Conselho de Administragdo, com mandato unificado
de 2 (dois) anos, permitida a reeleicdo. A Diretoria devera ser constituida por profissionais de
comprovada experiéncia e capacidade de atuagcdo em sua respectiva area de responsabilidade,
devendo tais profissionais atender aos requisitos estabelecidos na lei e no Estatuto Social para o
exercicio de suas fungdes, observado ainda o disposto em acordo de acionistas arquivado na sede
da Companhia.

Paragrafo 22. Os Diretores poderéo ser destituidos a qualquer tempo pelo Conselho de
Administragao.

Paragrafo 32 Em caso de vacancia de cargo de Diretor Presidente sera imediatamente convocada
uma Reunidao do Conselho de Administracdo para a eleicdo do substituto. No caso dos demais
diretores, o Diretor Presidente cumulara o cargo do Diretor vacante até que o Conselho seja
convocado para eleger seu substituto que completard o0 mandato do antecessor.

Paragrafo 4°. O mandato dos membros da Diretoria se estendera até a investidura dos respectivos
sucessores, exceto se de outra forma for deliberado em Reunido do Conselho de Administragéo.

Paragrafo 52. Os Diretores poderdo cumular fungdes no &mbito da Diretoria.

Artigo 18. Os Diretores nao poderao afastar-se do exercicio de suas fungdes por mais de 30 (trinta)
dias corridos consecutivos sob pena de perda de mandato, salvo caso de licenga concedida pela
propria Diretoria ou pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 19. A Diretoria reunir-se-a por convocacao de seu Diretor Presidente ou pelo Diretor
Financeiro, sempre que os interesses sociais 0 exigirem, com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias,
mediante carta com aviso de recebimento, fax ou mensagem eletrénica. A presenca de todos os
Diretores permitira a realizagdo das reuniées da Diretoria independentemente de convocagao. As
reunides serao instaladas com a presenga da maioria de seus membros, devendo estar presentes o
Diretor Presidente e o Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores, sendo as respectivas
deliberagbes tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ndo computados os votos em
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branco, ressalvado que, no caso de empate, sera atribuido ao Diretor Presidente o voto qualificado
para aprovar ou rejeitar a matéria em discussao.

Paragrafo 12. As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente.

Paragrafo 2°. Das reunides da Diretoria serdo lavradas atas em livro competente, assinadas por
todos os Diretores presentes.

Artigo 20. Compete a Diretoria a administragao dos negocios sociais em geral e a pratica, para tanto,
de todos os atos necessarios ou convenientes, ressalvados aqueles para os quais, por lei ou por
este Estatuto Social, seja atribuida a competéncia a Assembleia Geral ou ao Conselho de
Administragao.

Paragrafo Unico. No exercicio de suas fungdes, os Diretores poderao realizar todas as operagdes
e praticar todos os atos necessarios a consecug¢ao dos objetivos de seu cargo, observadas as
disposicoes deste Estatuto Social quanto a forma de representagdo, a algada para a pratica de
determinados atos e a orientagao geral dos negécios estabelecida pelo Conselho de Administracao.

Artigo 21. Compete, ainda, a Diretoria:

a) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administragdo e
da Assembleia Geral;

b) cumprir 0 plano anual de negécios e o orgamento anual da Companhia;

c) representar a Companhia, ativa e passivamente, em conformidade com as atribuicdes e poderes
estabelecidos neste Estatuto Social e pela Assembleia Geral;

d) submeter, anualmente, a apreciagdo do Conselho de Administragao, o Relatério da Administragao
e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a

proposta de destinagdo dos lucros apurados no exercicio anterior;

e) elaborar e propor, ao Conselho de Administragéo, o plano de negécio, o cronograma financeiro e
operacional, bem como o orgamento anual da Companhia e de suas Controladas;

f) decidir sobre qualquer assunto que nao seja de competéncia privativa da Assembleia Geral ou do
Conselho de Administracao;

g) apresentar, mensal e trimestralmente, ao Conselho de Administragdo, o balancete econémico-
financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas Controladas.
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Paragrafo 12. Compete ao Diretor Presidente:

a) coordenar a agao dos demais Diretores;

b) dirigir a execugéao das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia e de suas
Controladas, bem como das demais atribuicées que Ihe venham a ser estabelecidas pelo Conselho

de Administracao;

c) planejar, coordenar, organizar, supervisionar e dirigir as atividades da Companhia e de suas
Controladas;

d) convocar e presidir, isoladamente ou em conjunto, as reunides da Diretoria;

e) manter os membros do Conselho de Administragdo informados sobre as atividades da Companhia
e 0 andamento de suas operagdes;

f) selecionar e indicar ao Comité de RH e Remuneragéao, caso em operagao, candidatos aos cargos
de Diretores, com excecédo do Diretor Financeiro e de Relagdo com Investidores;

g) tomar ciéncia e monitorar as informacdes prestadas pelo Diretor Financeiro e de Relagbes com
Investidores aos investidores, a CVM, ao Banco Central do Brasil, as bolsas de valores e mercados
de balcdo em que a Companhia tenha valores mobiliarios de sua emissao admitidos a negociagao,
bem como aos demais 6rgaos e instituicbes mencionados na alinea “n” do Paragrafo 2° abaixo;

h) propor a divisdo da remuneracao global aprovada pela Assembleia Geral entre os érgaos da
Administragdo (Conselho de Administracdo, Diretoria e Comités Consultivos) ao Conselho de
Administragao, acompanhada do parecer do Comité de RH e Remuneragéo;

i) exercer a supervisao geral das competéncias e atribuicbes da Diretoria; e

j) exercer outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administragéo.

Paragrafo 22. Compete ao Diretor Financeiro: e de Relagdo com Investidores:

a) atuar juntamente com o Diretor Presidente na supervisdo dos negécios e atividades da
Companhia;

b) administrar e supervisionar as areas contabil e fiscal da Companhia;

¢) coordenar, administrar, dirigir € supervisionar a area financeira da Companhia;
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d) controlar o cumprimento dos compromissos financeiros da Companhia no que se refere aos
aspectos legais, administrativos, orgamentarios, fiscais e contratuais;

e) elaborar, em conjunto com o Diretor Presidente, a prestacdo de contas das atividades da Diretoria
para encaminhamento ao Conselho de Administragdo, bem como as demonstragdes financeiras;

f) gerir os servigos de tesouraria da Companhia;
g) responsabilizar-se pela contabilidade da Companhia;

h) acompanhar o orgamento financeiro, a gestao de ativos e fluxo de caixa da
Companhia;

i) avaliar, acompanhar e supervisionar o orgamento financeiro, gestao de ativos, investimentos e
fluxo de caixa das Controladas e coligadas da Companhia;

j) dimensionar o quadro de pessoal, juntamente com o Diretor Presidente, em conformidade com as
necessidades funcionais;

k) planejar, implementar e coordenar a politica financeira da Companhia, bem como gerenciar seu
relacionamento com institui¢des financeiras em geral;

) participar da elaboracéo e do controle do plano de negécios e do orgamento anual;
m) divulgar os atos ou fatos relevantes ocorridos nos negécios da Companhia;

n) representar isoladamente a Companhia perante os 6rgaos de controle e demais instituicbes que
atuam no mercado de capitais (incluindo Comissao de Valores Mobiliarios - CVM, Banco Central do
Brasil, entidades administradoras de mercados organizados de valores mobiliarios, instituicao
escrituradora das agdes de emissdao da Companhia, entidades administradoras de mercados de
balcao organizados), competindo-lhe prestar informagdes aos investidores, a CVM, ao Banco Central
do Brasil, as bolsas de valores e mercados de balcdo em que a Companhia tenha valores mobiliarios
de sua emissdo admitidos a negociagdo, bem como demais 6rgaos relacionados as atividades
desenvolvidas no mercado de capitais, conforme legislagao aplicavel, no Brasil e no exterior;

0) executar e acompanhar a Politica de Divulgagao de Ato ou Fato Relevante;

p) revisar e coordenar a elaboracao do formulario de referéncia da Companhia, bem como demais
documentos exigidos pela regulamentagao aplicavel as companhias abertas;
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q) tomar todas as providéncias necessdrias para manter atualizado o registro de companhia aberta
perante a CVM; e

r) exercer outras atribuicdes que lhe venham a ser estabelecidas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 22. Observadas as disposi¢cdes contidas no presente Estatuto Social, em especial o previsto
nos paragrafos abaixo, a representacao ativa e passiva da Companhia, em juizo ou fora dele, cabera
a

a) quaisquer 2 (dois) Diretores, em conjunto; ou

b) 1 (um) Diretor em conjunto com 1 (um) procurador constituido na forma do
Paragrafo 6° abaixo; ou

c) 2 (dois) procuradores em conjunto constituidos na forma do Paragrafo 6° abaixo.

Paragrafo 12. A representagdo da Companhia cabera isoladamente ao Diretor Financeiro e de
Relagdes com Investidores na pratica dos atos previstos no Artigo 21, Paragrafo 2°, alinea “n)”,
acima.

Paragrafo 2°. Para a pratica dos atos listados abaixo, a representagcdo da Companhia cabera
isoladamente ao: (i) Diretor Financeiro e de Relagao com Investidores; ou (ii) procurador, constituido
na forma do Paragrafo 6° abaixo, desde que a pratica de referidos atos nao gere e ndo possa gerar
obrigacoes pecuniarias para a Companhia:

a) requisitar e retirar taldées de cheque;

b) atuar perante as Receitas Fazendarias da Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios, sendo
vedada a assungao de obrigagao de qualquer natureza; e

¢) atuar perante Instituicbes Financeiras, de Direito Privado ou Publico, sendo vedada a assungao
de obrigagao de qualquer natureza.

Paragrafo 3. Para a pratica dos atos listados abaixo, a representacdo da Companhia sera realizada
nos termos das alineas “a” ou “b” do caput deste Artigo, devendo contar necessariamente com a
presenca: (i) do Diretor Financeiro e de Relagao com Investidores em conjunto com outro Diretor ou
procurador, constituido na forma do Paragrafo 62 abaixo; ou (ii) do Diretor Presidente em conjunto
com outro Diretor ou procurador, constituido na forma do Paragrafo 6° abaixo; para a pratica dos

seguintes atos:
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a) celebrar contratos e/ou assumir obrigacdes de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma
série de operacdes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;

b) assinar, emitir e endossar cheques, notas promissorias ou outros titulos de crédito, endossar ou
aceitar duplicatas ou outros titulos de crédito de até R$ 500.000,00 (quinhentos mil reais), em uma
série de operacdes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;

c) dar e receber quitagdo e exoneracao de obrigagdes cujos valores alcancem, de até R$ 500.000,00
(quinhentos mil reais), em uma série de operagdes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;

d) realizar transferéncias bancéarias ou pagamentos bancarios, inclusive por meio eletrénico, para
contas bancarias de titularidade diversa da Companhia, inclusive entre sociedades participantes do
mesmo grupo societario/econémico, cujos valores alcancem até R$ 500.000,00 (quinhentos mil
reais), em uma série de operagoes relacionadas num periodo de 12 (doze) meses;

e) aprovar a realizagdo de investimento e/ou desinvestimento em bens de capital cujos valores
alcancem até R$ 1.000.000,00 (um milh&o de reais), em uma série de operacdes relacionadas num
periodo de 12 (doze) meses; e

f) celebrar os instrumentos relativos as operagdes previstas no Artigo 15, alineas “i)” a “n)”, acima,
na forma do Artigo 15, Paragrafo 19, acima.

Paragrafo 4°. Os atos indicados acima cujos valores sejam superiores aos estabelecidos nas alineas

a” a “e” acima, dependerao de aprovagao prévia pelo Conselho de Administragao da Companhia.

Paragrafo 52. Para fins de computo de valores individuais ou agregados inerentes a questdes inter-
relacionadas (nao previstas no plano anual de negécios ou nao contratadas anterior e regularmente)
a serem considerados para verificagdo de necessidade de anuéncia do Conselho de Administragao
nos termos do Paragrafo 3° acima, incluindo e considerando-se a representacdao da Companhia por
Diretores e/ou procuradores autorizados, deverao ser computados e considerados cumulativamente
as obrigacdes e atos praticados pelos Diretores e/ou procuradores.

Paragrafo 62. Os mandatos em nome da Companhia somente poderdo ser outorgados mediante
assinatura de 2 (dois) Diretores, exceto aqueles para fins judiciais, os quais poderao ser outorgados
por 1 (um) Diretor, isoladamente. Os mandatos deverdao sempre especificar os poderes conferidos
e, com excecao daqueles outorgados para fins judiciais, terao prazo de validade limitado a até 1 (um)
ano.

Paragrafo 72. Ressalvado o disposto no item “i” do Paragrafo 32 acima, para a celebracdo dos atos
constantes do Paragrafo 12, do Paragrafo 2° e do Paragrafo 32, a outorga do mandato de, ao menos,
um dos procuradores, deverd contar com a assinatura do Diretor Financeiro e de Relagdo com
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Investidores. Os instrumentos de mandato deverao enumerar, de forma especifica, os poderes
outorgados, nao sendo admitidas procuragdes com outorga de poderes genéricos.

Paragrafo 8. Sdo expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagdo a Companbhia,
os atos de qualquer acionista, Diretor, procurador ou funcionario que a envolverem em obrigagoes
relativas a negocios ou operagdes estranhos aos objetivos sociais, tais como conceder fiangas,
avais, ou qualquer outra forma de garantia, bem como onerar ou alienar bens iméveis da Companhia,
salvo quando expressamente autorizados pelo Conselho de Administragao.

CAPITULO V
CONSELHO FISCAL

Artigo 23. O Conselho Fiscal terd carater ndo permanente, sendo instalado nos exercicios sociais
em que houver solicitagdo dos acionistas, conforme previsto em lei.

Paragrafo 12. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto de, no minimo, 3 (trés) e, no
maximo, 5 (cinco) membros, e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembleia Geral, sendo
permitida a reeleicao, com as atribuicées e prazos previstos em lei.

Paragrafo 2°. A posse dos membros do Conselho Fiscal sera feita mediante a assinatura de termo
respectivo, em livro préprio.

Paragrafo 3. A posse dos membros do Conselho Fiscal estara condicionada a prévia subscrigdo do
Termo de Anuéncia dos Membros do Conselho Fiscal, nos termos do disposto no Regulamento do
BOVESPA MAIS, bem como ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis.

Paragrafo 4°. Os membros do Conselho Fiscal serdo substituidos, em suas faltas e impedimentos,
pelos respectivos suplentes.

Paragrafo 5. Ocorrendo a vacancia do cargo de membro do Conselho Fiscal, o respectivo suplente
ocupara seu lugar. Nao havendo suplente, a Assembleia Geral sera convocada para proceder a
eleicdo de membro para o cargo vago.

Paragrafo 62. Nao podera ser eleito para o cargo de membro do Conselho Fiscal da Companhia
aquele que mantiver vinculo com sociedade que possa ser considerada concorrente da Companhia,
estando vedada, entre outros, a eleicdo da Pessoa que: (a) seja empregado, acionista ou membro
de 6rgao da administragao, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de
concorrente; (b) seja conjuge ou parente até 2° (segundo) grau de membro de 6rgdo da
administracao, técnico ou fiscal de concorrente ou de controlador ou controlada de concorrente.
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Paragrafo 7°. A remuneragéo dos membros do Conselho Fiscal sera estabelecida pela Assembleia
Geral que os eleger, observado o disposto no Paragrafo 32 do Artigo 162 da Lei das Sociedades por
Agoes.

Paragrafo 8. As reunides do Conselho Fiscal poderdo ser realizadas por meio de teleconferéncia,
videoconferéncia ou outros meios de comunicagdo. Tal participacao sera considerada presenca
pessoal em referida reunidao. Nesse caso, os membros do Conselho Fiscal que participarem
remotamente da reunido deverdo expressar e formalizar seus votos, ou pareceres por meio de carta,
fac-simile ou correio eletronico digitalmente certificado.

Paragrafo 9. Todas as deliberacdes do Conselho Fiscal constardo de atas lavradas no respectivo
livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal e assinadas pelos presentes.

CAPITULO VI
COMITES CONSULTIVOS

Artigo 24. A Companhia podera contar com comités consultivos de apoio a Administragdo com o
objetivo de incorporar experiéncias e especialidades na gestdo da Companhia (“Comités
Consultivos”), incluindo, mas nao se limitando, os seguintes Comités Consultivos: (a) Comité de
Estratégia; (b) Comité de Novos Negécios; (c) Comité de RH e Remuneragao; (d) Comité de
Finangas; (e) Comité de Auditoria; (f) Comité de Fabricagcao e Tecnologia; (g) Comité de Corporate
Affairs e Relagdes Institucionais; e (h) Comité de Assuntos Médicos e Regulatérios. O Conselho de
Administragao definird a época de instalagdo de cada um dos Comités Consultivos, determinando
sua composi¢ao, remuneracgao, coordenagao e outras questdes especificas.

Paragrafo 12. Para permitir o bom funcionamento dos Comités Consultivos, a Administracdo da
Companhia mantera os membros dos Comités Consultivos permanentemente informados acerca do
andamento dos negoécios sociais da Companhia, de suas operagdes em curso e dos negdcios a
realizar. Os Comités Consultivos, por sua vez, deverdo permanentemente prestar contas ao
Conselho de Administrag@o, com o envio de relatérios periddicos sobre os trabalhos e assuntos em
andamento ou a serem desenvolvidos, bem como atas das reunides dos respectivos Comités
Consultivos, devendo seus membros, sempre que solicitado, comparecer as Assembleias Gerais e
reunides do Conselho de Administragao e prestar informagoes.

Paragrafo 22. Os membros dos Comités Consultivos poderdo ou ndo ser remunerados, de acordo
com o deliberado pelo Conselho de Administragdo. Caso um membro de qualquer dos Comités
Consultivos ja seja remunerado de alguma forma pela Companhia, seja salario, pré-labore, ou
qualquer outra forma de contraprestacdo paga pela Companhia pelos servigos prestados a esta,
serd vedada a percepg¢do de remuneragao por este membro em razdo das fungbes exercidas no
Comité Consultivo. Em hip6tese alguma um membro de um Comité Consultivo podera receber
remuneragao por ocupar referido cargo, caso ja receba remuneragdo na qualidade de membro do
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Conselho de Administragéo, da Diretoria ou de outro Comité Consultivo da Companhia, conforme
aplicavel.

Paragrafo 32. As atribuicdes e reunides de cada Comité Consultivo serdo gerenciadas por um dos
seus membros, escolhido por maioria dos votos dos membros do respectivo Comité Consultivo.

Paragrafo 4°. Os Comités Consultivos poderdo, mediante recomendacdo da maioria dos seus
membros, solicitar a contratagdo de consultores externos para assessora-los nos seus trabalhos, a
qual devera ser previamente aprovada pelo Conselho de Administragao.

Paragrafo 52. Poderdo comparecer as reunides de cada um dos Comités Consultivos, na qualidade
de observador, com direito a voz, porém sem direito a voto, o Diretor Presidente da Companhia e
eventuais observadores indicados pelo Conselho de Administracéo.

Paragrafo 62. Os Comités Consultivos néo terdo poder deliberativo ou de gestao, e serdo destinados
a auxiliar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas fungdes. As recomendagdes dos
Comités Consultivos nao vinculardo, de forma alguma, a Companhia ou qualquer 6rgao de sua
administracao.

CAPITULO VII
EXERCICIO SOCIAL, DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS E DISTRIBUICAO DE
LUCROS

Artigo 25. O exercicio social tera inicio em 12 janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano,
quando serao levantados o balango patrimonial e as demais demonstragdes financeiras relativas ao
exercicio social encerrado, a serem apresentadas ao Conselho de Administragdo e a Assembleia
Geral.

Paragrafo 12. Fara parte das demonstragdes financeiras do exercicio, proposta da administracdo
sobre a destinacdo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social
e na lei.

Paragrafo 22. A Companhia devera levantar balancetes mensais e trimestrais, em cumprimento a
requisitos legais ou para atender a interesses societarios, inclusive para a distribuicao de dividendos
intermediarios ou intercalares, os quais, caso distribuidos, poderdo ser imputados ao dividendo
minimo obrigatério abaixo referido, observados os limites e procedimentos previstos na legislagao
aplicavel.

Artigo 26. Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagéo, 0s prejuizos
acumulados, se houver, e a provisdo para o imposto sobre a renda e contribuigcdo social sobre o
lucro.
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Paragrafo 12. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

a) 5% (cinco por cento) sera aplicado antes de qualquer outra destinagdo, na constituicao da reserva
legal, que nao excedera 20% (vinte por cento) do capital social. No exercicio em que o saldo da
reserva legal acrescido do montante das reservas de capital, de que trata o Paragrafo 1° do Artigo
182 da Lei das Sociedades por Agdes, exceder 30% (trinta por cento) do capital social, ndo sera
obrigatéria a destinagao de parte do lucro liquido do exercicio para a reserva legal;

b) uma parcela destinada ao pagamento do dividendo anual minimo obrigatério aos acionistas, nao
inferior a 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido apurado no exercicio, observado o disposto
no Artigo 202 da Lei das Sociedades por Agdes; e

¢) o saldo remanescente, depois de atendidas as disposicoes legais, devera ser distribuido como
dividendo, nos termos do Paragrafo 62, do Artigo 202, da Lei das Sociedades por Ac¢oes.

Paragrafo 2°. A Assembleia Geral podera deliberar sobre a capitalizagdo de reservas de lucros ou
de capital, inclusive as instituidas em balangos intermediarios, observada a legislagao aplicavel.

Paragrafo 39. Os dividendos, salvo deliberagdo em contrario, serdo pagos no prazo maximo de 60
(sessenta) dias contados da data da deliberagao de sua distribuicdo e, em qualquer caso, dentro do
exercicio social.

Artigo 27. Observadas as disposi¢cdes legais pertinentes, a Companhia podera pagar a seus
acionistas, por deliberagcao da Assembleia Geral, juros sobre o capital préprio, os quais poderao ser
imputados ao valor do dividendo minimo obrigatério previsto neste Estatuto Social.

Paragrafo Unico. O pagamento efetivo dos juros sobre o capital préprio, tendo ocorrido o
creditamento no decorrer do exercicio social, dar-se-4& por deliberagdo do Conselho de
Administragao, no curso do exercicio social ou no exercicio seguinte.

CAPITULO VII
ALIENACAO DO CONTROLE ACIONARIO, CANCELAMENTO DO REGISTRO DE
COMPANHIA ABERTA E SAIDA DO BOVESPA MAIS

Artigo 28. Para fins deste Estatuto Social, os termos com iniciais mailusculas deste Capitulo VIII que
nao estejam expressamente definidos neste Estatuto Social terdo os significados previstos no
Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 29. A Alienacao de Controle da Companhia, direta ou indiretamente tanto por meio de uma
Unica operacdo, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicéo,
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suspensiva ou resolutiva, de que o Adquirente se obrigue a efetivar oferta publica de aquisicao das
acOes dos demais acionistas da Companhia, observando as condigbes e os prazos previstos na
legislagéo vigente e no Regulamento do BOVESPA MAIS, de forma a assegurar-lhes tratamento
igualitario aquele dado ao Acionista Controlador Alienante.

Paragrafo Unico. A oferta pUblica referida neste Artigo 29 sera exigida ainda:

a) quando houver cessao onerosa de direitos de subscricao de agdes e de outros titulos ou direitos
relativos a valores mobiliarios conversiveis em agdes, que venha a resultar na Alienagao do Controle
da Companhia; ou

b) em caso de alienagdo do controle de sociedade(s) que detenha(m) o Poder de Controle da
Companhia, sendo que, nesse caso, o Acionista Controlador Alienante ficard obrigado a declarar a
B3 o valor atribuido a Companhia nessa alienagao e anexar documentagao que comprove esse valor.

Artigo 30. Aquele que adquirir o Poder de Controle, em razdo de contrato particular de compra de
aclOes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidade de agdes, estara
obrigado a:

a) efetivar a oferta publica referida no Artigo 29 acima; e

b) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente a diferenca entre o prego da oferta
publica e o valor pago por agao eventualmente adquirida em mercado administrado pela B3 nos 6
(seis) meses anteriores a data da aquisicdo do Poder de Controle, devidamente atualizado até a
data do pagamento. Referida quantia devera ser distribuida entre todas as Pessoas que venderam
acOes da Companhia nos pregdes em que o Adquirente realizou as aquisigcdes, proporcionalmente
ao saldo liquido vendedor diario de cada uma, cabendo a B3 operacionalizar a distribuigcdo, nos
termos de seus regulamentos.

Artigo 31. A Companhia néo registrara qualquer transferéncia de agdes para o Adquirente ou para
aquele(s) que vier(em) a deter o Poder de Controle, enquanto este(s) nao subscrever(em) o Termo
de Anuéncia dos Controladores a que se refere o0 Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 32. Nenhum acordo de acionistas que disponha sobre o exercicio do Poder de Controle
podera ser registrado na sede da Companhia enquanto os seus signatarios ndo subscreverem o
Termo de Anuéncia dos Controladores a que se refere o Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 33. Na oferta publica de aquisicdo de agdes, a ser feita pelo Acionista Controlador ou pela
Companhia, para o cancelamento do registro de companhia aberta, o prego minimo a ser ofertado
devera corresponder ao Valor Econémico apurado no laudo de avaliagao elaborado nos termos do
Artigo 35 a seguir, respeitadas as normas legais e regulamentares aplicaveis.
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Artigo 34. A saida da Companhia do BOVESPA MAIS devera ser (i) previamente aprovada em
Assembleia Geral; e (ii) comunicada a B3 por escrito com antecedéncia prévia de 30 (trinta) dias.

Paragrafo 12. Caso seja deliberada a saida da Companhia do BOVESPA MAIS para que os valores
mobiliarios por ela emitidos passem a ser negociados fora do BOVESPA MAIS, ou em virtude de
operagao de reorganizagdo societaria, na qual a sociedade resultante dessa reorganizagdo nao
tenha seus valores mobiliarios admitidos a negociagao no BOVESPA MAIS no prazo de 120 (cento
e vinte) dias contado da data da assembleia geral que aprovou a referida operagao, o Acionista
Controlador devera efetivar oferta publica de aquisicdo das agdes pertencentes aos demais
acionistas da Companhia, no minimo, pelo respectivo Valor Econémico, a ser apurado em laudo de
avaliagdo elaborado nos termos do Artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo 22. O Acionista Controlador estara dispensado de proceder a oferta publica de aquisigcao
de agles referida no Paragrafo 12 acima se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em razao da
celebracdo do contrato de participacdo da Companhia no segmento especial da B3 denominado
Novo Mercado (“Novo Mercado”) ou se a companhia resultante de reorganizagao societaria obtiver
autorizagao para negociagcéo de valores mobiliarios no Novo Mercado, no prazo de 120 (cento e
vinte) dias contados da data da Assembleia Geral que aprovou a referida operagao.

Paragrafo 32. O Acionista Controlador podera, ainda, ser dispensando de proceder a oferta publica,
referida no Paragrafo 1° acima, se a Companhia sair do BOVESPA MAIS em razao de assinatura do
contrato de participagdo da Companhia em um dos outros segmentos especiais da B3 denominados
BOVESPA MAIS — Nivel 2 ou Nivel 2 de Governanga Corporativa; ou se a companhia resultante da
operagcao de reorganizagdo societaria, tiver os valores mobiliarios de sua emissdao admitidos a
negociacdo, no prazo de 120 (cento e vinte) dias referido no Paragrafo 2° acima, em um dos
segmentos mencionados anteriormente, mediante:

a) anuéncia expressa da totalidade dos acionistas; ou

b) deliberacdo da maioria dos votos dos acionistas representantes das Agdes em Circulagao
presentes em Assembleia Geral, que, se instalada em primeira convocagao, devera contar com a
presenca de acionistas que representem, no minimo, 20% (vinte por cento) do total das Agcbes em
Circulagdo, ou que, se instalada sem segunda convocagéo, podera contar com a presenga de
qualquer nimero de acionistas representantes das A¢des em Circulagao.

Artigo 35. O laudo de avaliagao referido no Artigo 33 e no Paragrafo 12 do Artigo 34 deste Estatuto
Social devera ser elaborado por instituicado ou empresa especializada, com experiéncia comprovada
e independéncia quanto ao poder de decisdo da Companhia, de seus Administradores e/ou do(s)
Acionista(s) Controlador(es), além de satisfazer os requisitos do Paragrafo 12 do Artigo 8° da Lei das
Sociedades por Agdes e conter a responsabilidade prevista no Paragrafo 6° desse mesmo Artigo.
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Paragrafo Unico. A escolha da instituicdo ou empresa especializada responsavel pela determinacéo
do Valor Econdmico da Companhia é de competéncia privativa da Assembleia Geral, a partir da
apresentacao, pelo Conselho de Administracéo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberacao,
ndo se computando os votos em branco, ser tomada pela maioria dos votos dos acionistas
representantes das Ag¢des em Circulacdo presentes naquela assembleia, que, se instalada em
primeira convocacgdo, devera contar com a presenga de acionistas que representem, no minimo,
20% (vinte por cento) do total de Ag¢des em Circulagdo, ou que, se instalada em segunda
convocagao, podera contar com a presencga de qualquer nimero de acionistas representantes das
Acbes em Circulagao.

Artigo 36. A Alienacao de Controle da Companhia que ocorrer nos 12 (doze) meses subsequentes
a sua saida do BOVESPA MAIS obrigara o Acionista Controlador Alienante e o Adquirente, conjunta
e solidariamente, a oferecer aos demais acionistas detentores de ac¢des ordinarias a aquisicao de
suas agodes pelo preco e nas condigdes obtidas pelo Acionista Controlador Alienante na alienagao
de suas préprias agdes, devidamente atualizado, observando-se as mesmas regras aplicaveis as
Alienagoes de Controle previstas na Segao VIII do Regulamento do BOVESPA MAIS.

Artigo 37. A saida da Companhia do BOVESPA MAIS em razdo de descumprimento de obrigagoes
constantes do Regulamento do BOVESPA MAIS esta condicionada a efetivagdo de oferta publica
de aquisicdo de agdes, no minimo, pelo Valor Econémico das agoes, a ser apurado em laudo de
avaliagdo de que trata o Artigo 35 deste Estatuto Social, respeitadas as normas legais e
regulamentares aplicaveis.

Paragrafo Unico. O Acionista Controlador devera efetivar a oferta publica de aquisicdo de acdes
prevista no caput deste Artigo.

CAPITULO IX
ARBITRAGEM

Artigo 38. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de Arbitragem do Mercado, toda
e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacdo, violagdo e seus efeitos, das disposicdes
contidas na Lei das Sociedades por Agdes, na lei aplicavel, no Estatuto Social da Companhia, em
acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, nas normas editadas pelo Conselho
Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas
aplicaveis ao funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do BOVESPA MAIS, do Regulamento de Sangbes, do Regulamento de Arbitragem e
do Contrato de Participagdo no BOVESPA MAIS (“Litigio”).
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Paragrafo 12. Quaisquer Litigios deverdo ser comunicados por escrito por uma parte a outra e as
partes envidardo seus melhores esforcos para dirimi-los de modo amigavel por meio de negociagdes
diretas mantidas de boa-fé, em prazo nao superior a 10 (dez) dias Uteis contado da data do
recebimento da comunicagao aqui mencionada.

Paragrafo 22. Nao havendo acordo, tal Litigio sera dirimido pela Camara de Arbitragem do Mercado
de acordo com o Regulamento da Céamara de Arbitragem do Mercado instituida pela B3
(“Regulamento da Camara”).

Paragrafo 39. O tribunal arbitral serd composto por 3 (trés) arbitros fluentes na lingua portuguesa,
escrita e falada, devendo um deles ser indicado pelas partes integrantes do polo ativo, em conjunto,
um pelas partes integrantes do polo passivo, em conjunto, e o terceiro nomeado pelos dois primeiros
arbitros, sendo certo que este Ultimo arbitro presidira o tribunal arbitral. Caso os dois primeiros
arbitros ndo cheguem a um consenso com relagdo a indicagdo do terceiro arbitro no prazo de 15
(quinze) dias, referido arbitro devera ser indicado pelo presidente da Camara de Arbitragem do
Mercado.

Paragrafo 42. A arbitragem realizar-se-4 na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, e
sera conduzida em caréater confidencial e na lingua portuguesa.

Paragrafo 5°. Na maior amplitude facultada por lei, as partes renunciam ao direito de ajuizar
quaisquer recursos contra, inclusive, mas sem limitagdo, a sentenca arbitral, bem como de arguir
quaisquer excegbes contra sua execugdo. A execugdo do laudo arbitral podera ser pleiteada a
quaisquer tribunais competentes, sendo que a sentencga arbitral devera ser proferida em territério
brasileiro e tera carater definitivo, obrigando as partes e seus sucessores, a qualquer titulo.

Paragrafo 62. Para fins exclusivamente de qualquer medida coercitiva ou procedimento cautelar, de
natureza preventiva, proviséria ou permanente, as partes elegem o foro da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro.

Paragrafo 7. Exceto pelos honorarios dos respectivos advogados, os quais serdo arcados por cada
uma das partes individualmente, todas as demais despesas e custos de arbitragem serao suportados
por qualquer uma das partes ou por ambas, conforme o tribunal arbitral venha a determinar.

CAPITULO X
DISSOLUCAO E LIQUIDAGAO PROPOSTA DA ADMINISTRACAO

Artigo 39. A Companhia dissolver-se-a e entrara em liquidagao nos casos previstos em lei ou por
deliberagao da Assembleia Geral, que estabelecera a forma de liquidagao, elegera o liquidante e, se
pedido pelos acionistas, na forma da lei, instalar4 o Conselho Fiscal, para o periodo da liquidacao,
elegendo seus membros e fixando-lhes as respectivas remuneragoes.
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CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 40. Os acionistas e, no que aplicavel, a Companhia e os administradores, respeitardo os
termos e condicdes de acordo de acionistas arquivados na sede da Companhia. E expressamente
vedado aos integrantes da mesa Diretora da Assembleia Geral ou do Conselho de Administragao:
(i) acatar declaragao de voto de qualquer acionista, signatario de acordo de acionistas devidamente
arquivado na sede social, que for proferida em desacordo com o que tiver sido ajustado no referido
acordo de acionistas; ou (ii) acatar declaracdao de voto de qualquer membro do Conselho de
Administragao eleito nos termos de acordo de acionistas devidamente arquivado na sede da social,
que for proferida em desacordo com o que tiver ajustado no referido acordo de acionistas; sendo
também expressamente vedado a Companhia aceitar e proceder a transferéncia de ac¢des e/ou a
oneracdo e/ou a cessao de direito de preferéncia a subscricao de agdes e/ou de outros valores
mobiliarios que nao respeitar aquilo que estiver previsto e regulado em Acordo de Acionistas.
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