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PRESIDENTE DE FRIGORIFICO CONCEPCION

“Invertimos mucho en cumplir
con los pilares de ESG que hoy
demanda el mercado global”

omo fundador y accionista mayorita-
rio de Frigorifico Concepcidn, Jair de
Lima ha sido el presidente del conse-
jo de administracion desde el 2010.
El directivo trabaja en la industria
camica desde la década de los 80.

Fundada a orillas del rio Paraguay, Concepcién
nacio como una pequena planta procesadora de
carne, Con una vision clara y una firme determi-
nacion de lograr procesos integrales seguros y
sostenibles, la empresa se ha convertido en uno
de los mayores productores y exportadores de
came que ahora atiende a los mercados de todo
el mundo.

{Como inici6é su camino para convertirse en
CEO?

Comencé en Brasil como carnicero, Tenia una
pequena carniceria, era muy joven, tenia 20
anos y estudiaba. Fui aumentando las carnice-
rias, después paseé a ser centro de distribucion,
luego fui a una industria frigorifica. Posterior-
mente, vendi esa industria en Brasil y vine a Pa-
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raguay. Vi que el pais necesitaba de tecnologia
tanto en la ganaderia como en la parte indus-
trial, por lo que compré una pequena industria
aqui en Concepcion. Fue un proyecto de am-
pliacion muy grande y con el pasar de los anos
fuimos trabajando, ganando en facturacion y
aumentando la industria. Esos fueron los co-
mienzos de Frigorifico Concepcion, que hoy ya
tiene sede también en Asuncion y Pedro Juan
Caballero en Paraguay.

{Como fue evolucionando su negocio?

Después de Paraguay fuimos a Bolivia, donde
tenemos dos industrias y luego hace dos afos
que volvimos a Brasil con un total de siete in-
dustrias frigorificas, dos industrias de cerdos
y una de chacinados. También tenemos ocho
centros de distribucién en todo Brasil, desde Rio
Grande Do Sul hasta Amazonas para distribuir
toda la carme de Paraguay, de Bolivia y de Brasil
en ese mercado. A parte de eso somos exporta-
dores. Paraguay exporta a varios paises menos
China; Bolivia exporta a China, Pert y otros
paises del Golfo Pérsico y africanos. En Brasil

tenemos la habilitacion de todos los paises del
mundo, y con tres de nuestras industrias con-
tamos la aprobacion incluso de China. Ademas,
contamos con transportadoras en Brasil y Para-
guay, camicerias en Bolivia y Paraguay, que es el
mismo sector de mis inicios.

¢Cuales son las habilidad o virtudes que le
caracterizaron para abrir y consolidar su ne-
gocio?

El trabajo para mi es diversion, no una obligacion.
Yo vengo aca a la oficina todos los dias y lo hago
felizmente porque lo encuentro divertido. Tra-
bajo 12 horas por dia y vamos a seguir creciendo.
Hoy mi hijo menor ya estd entrando en un sector
del negocio, tomando muchas decisiones y cui-
dando de las industrias de Brasil.

Vida personal y laboral, ;Como un alto di-
rectivo combina ambos aspectos?

Cuando uno trabaja mucho la vida familiar se
vuelve complicada. Yo quiero trabajar y tener po-
cas vacaciones, dos a tres por ano de una semana
solamente. Eso afecta mucho a la parte familiar.



Tengo hijos ya de 34, 37 y 40 anos a quienes yo
no vi crecer cuando era mas joven pero hoy uno
de ellos trabaja conmigo. Hoy ya le veo un poco
mas a mis nietos, aunque no tengo mucho tiem-
po. Tengo seis nietos que viven en Brasil y cuan-
do quieren pasar mas tiempo conmigo vienen a
Paraguay.

{Cual es su mayor logro del cual se siente or-
gulloso?

Nuestro logro es que seguimos creciendo, me-
jorando la industria, tanto de bovino como de
cerdo. Somos grandes productores de cerdo en
Paraguay, somos socios de Upisa con una par-
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ticipacion del 26%. Estamos construyendo un
frigorifico en Katueté, departamento de Canin-
dey, para 2.500 cerdos a ser terminado en el
2025. Buscamos diversificar siempre nuestra
proteina. También contamos con una fdbrica de
productos pets en Concepcién, una fabrica de
tripa en Naranjal, departamento de Alto Parand
y compramos una nueva industria de tripa en
Brasil en el Estado de Sao Paulo. Generamos mi-
les de puestos de trabajo en todas las industrias
que tenemos. Hoy somos mas de 8.600 colabo-
radores en todo el grupo, Brasil y Bolivia. En Para-
guay somos aproximadamente 3.400 personas.
En cuanto a la sustentabilidad, desde Frigorifico

Concepci6n estamos invirtiendo muchisimo en
cumplir con los pilares de ESG que hoy deman-
da el mercado global. Somos uno de los primeros
en implementar todas las normativas. Inclusive
tenemos una clasificacion ESG muy elevada, por
lo que venimos trabajando muy fuerte en los tl-
timos dos afios. En la actualidad, los bancos quie-
ren saber si una empresa tiene ESG, los inversio-
nistas extranjeros buscan ESG, los importadores,
los mercados. En Brasil esta tendencia es mucho
mas fuerte que en Paraguay, pero como estamos
en un pais mas pequerio es mucho mas facil y
mas rapido implementarla. A donde vamos a pa-
1ar no se, pero vamos a seguir creciendo.




